devralmast suretiyle 150,000.000 TL olan gikarilmug sermayesinin 195.552.567 TL’ye
artirilmast nedeniyle ihrac edilecek 45.552.567 TL nominal degerli paylar kurul
kaydina alinmus olup, Sermaye Piyasast Kurulu'nca 5 Nisan 2010 tarih ve 8/72 sayihi
tescile mesnet belge verilmistir, Pay degigimi 0,90833 oram {izerinden
gerceklestirilmigtir.

Séz konusu sermaye arfirinmina iligkin tescile mesnet belge ve 29 Mart 2010 tarihinde
yapilan Olaganiistit Genel Kurul Toplantilari’na ait kararlar 6 Nisan 2010 tarihinde
Bursa Ticaret Sicil Memurlugu tarafindan tescil edilmis olup birlesme islemi
tamamlanmistir,

510 Ortakhfn son on iki ay icinde halka arz veya tahsisli satis suretiyle pay
ihracinm bulunmas1 halinde, bu islemlerin niteligine, bu isiemlere konu olan

paylarin say1 ve niteliklerine ve tahsisli satis yapilan gercek ve/veya tiizel kigilere
iliskin aciklamalar:

YOKTUR

511 Varanth sermaye piyasas1 araclari, oydan yoksun paylar, hisse senedine
doniistiiritlebilir tahvil, hisse senedi ile degistirilebilix tahvil vb. sermaye piyasasi

araclarimn miktar1 ve doniistiirme, dedisim veya talep edilme esaslarma iligkin
bilgi:

YOKTUR.

512 Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kogulsuz bir

anlagma ile~ opsiyona konu olmasi kararlastirilmig sermaye piyasasi araglarive

stz konusu opsiyon hakkinda iligkili kisileri de iceren bilgi:

YOKTUR.

5.13 Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. paylarm sayisi ve
niteligi haklanda bilgi:

YOKTUR.

5.14 Ortaklifin aym grup paylarmm borsaya kote olup olmadigma/borsada
islem gbyiip gérmedigine veya bu hususlara iligkin bir bagvurusunun bulunup
bulunmadifina iliskin bilgi:

Ortakligin B grubu paylart IMKB’de islem gérmektedir.

54/106



5.15 Borsada islem gérmesi amaglanan sermaye piyasasi araclariyla es zamanh
olarak,

- Stz konusu araglarla ayn1 grupta yer alanlarin tahsisli satiga konu edilmesi veya
satiz alinmasimin taahhiit edilmesi veya,

- Stz konusn araclarm baska bir grubunun tahsisli satiga ya da halka arza konu
edilmesi duramunda

bu islemlerin mahiyeti ve bu iglemlerin ait oldugu sermaye piyasasi araclarmm
sayisi ve dzellikleri hakkinda ayrmtih bilgi:

YOKTUR

5.16 TIzahnamenin hazirlandig1 yil ve bir dnceki yilda eger ortakhk halihazirda
halka acik bir ortaklk ise;

- Ortakligm paylan iizerinde iiglincii kisiler tarafindan gerceklestirilen ele
gecirme teklifleri,

- Stz konusu tekliflerin fiyat ve sonuglarihakkmda bilgi:

YOKTUR
6. YONETIM VE ORGANIZASYON YAPISINA iLiSKiN BILGILER

6.1  Ortaklifin genel organizasyon semast:

_Maliyet Mubasebesive
e ke
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6.2

Ortakhigi yonetim kurulu iiyelerine iligkin bilgi:

Adr Gorevi | Is Adresi | Temsil Ettigi Tiizel Son S Girev Sermaye
Soyad: Kisilik yilda Siiresi/ | Pay
Ortakhkt Kalan
a Girev
Ustlendigi Sitresi
Giirevler
(TL) (%)
Inan YX. Kiraga Ortak YK. |22/06/2011
Kirag Bagkani | Holding Bagkanlify | tarihinde 1
AS. il siire ile
Actbade ve
m Cd. herhalukard
Doganci a yerlerine
Sk. No:3 halefleri | 2280071701 173
Istanbul segilinceye
kadar giirev
yapmak
izere
secilmistir,
Klod Y .X. Kwaca | Kiraga HoldingA.$. YK, 22/06/2011
Nahum Bsk. Holding tarafindan aday Bagkan | tarihinde |
Vekili AS. gosterilimis ve Vekili yil siire ile
Actbade | oybirligiyle Yonetim | Murahhas | ve
m Cd. Kurulu tiyeligine |~ Uye herhalukard
Doganci secilmistir a yerlerine
| Sk.No:3 halefleri i )
Tetanbo] Tsegilinceye |
kadar gbrev
yapmak
tizere
secilmistir,
Jan Y.K. | Hexagon ;| Kiraga HoldingA.S. Y.K. 22/06/2011
Nahum Murahh Is tarafindan aday Murahhas | tarihinde 1
as Aza | Kuleleri gsterilmis ve Uye yii stire ile
2K:6 oybirligiyle Yénetim ve
4 Levent Kurulu ityeligine herhalukard
Istanbul secilmistir a yerlerine
halefleri i )
secilinceye
kadar gbrev
yapmak
iizere
secilmistir.
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Yigit Y X, Abdi Kiraga HoldingA.S. Y.K. 22/06/2011
Tahsin Uyesi Ipekgi tarafindan aday Uyeligi | tarihinde 1
Okur Cd. gosterilmis ve vl silre ile
No:29/3 | oybirligiyle Yonetim ve
Nisantagt Kurulu iiyeligine herhalukard
[stanbul segilmigtir a yerlerine
halefleri i
secilinceye
kadar gbrev
yapmak
fizere
secilmistir.
Antonio Y.K. Karsan Kiraga HoldingA.S. Y K. 22/06/2011
Bene Uyesi AS. tarafindan aday Uyeligi | tarihinde 1
Akgalar gosterilmis ve yil siire ile
Sanayi | oybirligiyle Yonetim ve
Bélgesi Kurulu tiyeligine herhalukard
Nilitfer secilmigtir a yerlerine
Bursa halefleri )
segilinceye
kadar gdrev
yapmak
fizere
secilmigtir.
Giancarlo Y.K. Karsan | Kwaga HoldingA.S. Y.K. 22/066/2011
Boschetti Uyesi AS. tarafindan aday Uyeligi | tarihinde 1
Akgalar gosterilmis ve yil siire ile
Sanayi | oybirligiyle Yonetim Ve
~Bélgesi |- Kurulu iyeliging - herhalaRagd - - b
Niliifer secilmigtir a yerlerine
Bursa halefleri i
segilinceye
kadar gorev
yapmak
iizere
secilmigtir.
Ipek Y.K. Karsan | Kiraga HoldingA.S. Y.K. 22/06/2011
Kirag Usyesi AS. tarafindan aday Uyeligi | tarihinde 1
Akealar gosteriimis ve yil siire ile
Sanayi | oybirligiyle Y&netim ve
Bolgesi Kurulu tiyeligine herhalukard
Niliifer secilmistir a yerlerine
Bursa halefleri i
secilinceye
kadar gbrev
yapmak
lizere /
secilmistit. 4

/ |
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6.3  Yonetim kurulu iiyelerinin ortaklik paylarina yonelik sahip olduklaxt
opsiyonlar hakkmda bilgi:

YOKTUR.

6.4  Yionetim kurulu iiyelerinin son beg yilda yénetim ve denetim kurullarmda
bulundugu veya ortage oldugu biitiin sirketlerin unvanlar, bu sirketlerdeki
sermaye paylart ve bu ydnetim ve denetim kurullarindaki iiyeliZinin veya
ortakliginin halen devam edip etmediZine dair bilgi:

Adi Soyadi

Son Durum itibariyle
Ortaklik Disinda Aldif Gorevler

nan Kirag

Kiraga Holding. A.S. Yénetim Kuruly Bagkam,

Karsan Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskan:

Kog Holding A.S. Yénetim Kuruhu Uyesi,

Karland Otomotiv Uriinleri San. ve Tic. A.S. Yénetim Kurulu Bagkant,
KOK Ziraat Turizm Sanayi Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Bagkan,
Heksagon Miihendislik ve Tasarim A.S. Yonetim Kurulu Bagkani,

Sirena Marine Denizeilik Sanayi ve Tic. A.S. Yénetim Kurulu Bagkan,
Kok Finansal Yatirimlar A.S. Yénetim Kurulu Baskans,

K8k Enerji Yatinmlart A.S. Yonetim Kurulu Bagkans,

Azimut Marine Denizeilik Sanayi ve Ticaret A,S. Yonetim Kurulu Uyesi,
Sileo S.A. Yonetim Kurutu Uyesi,

Karsan Otomotiv Sanayi Mamulleri Pazarlama A.S. Yénetim Kwrulu Bagkans,
Suna ve Inan Kirag Vakfi Yénetim Kurulu Bagkam,

Galatasaray Egitim Vakfi Yénetim Kurulu Bagkans,

Kiraga Holding A.$. Yonetim Kuruty Bagkan Vekili,

Karsan Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S. Baskan Vekili,

Kiraga Dig Ticaret A.$. Yénetim Kurulu Bagkam,

Karland Otomotiv Uriinleri San. ve Tic A.S. Yonetim Kurulu Uyesi,

Kurpart Otomotiv Parcalar: Sanayi ve Tic, A.§. Yénetim Kurulu Bagkan Vekili,
Kok Enerji Yatirunlart A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili,

Kiraga Akademik Danigmanhk ve Hizmmet Gelistirme Tic. A.S. Yénetim Kurulu
Bagkani,

Silco S.A Yonetim Kurulu Bagkan,

Heksagon Miihendislik ve Tasarim A,S. Yonetim Kurulu Uyesi

Sirena Marine Denizeilik Sanayi ve Tic. A.S. Yonetim Kuwruhy Bagkan Vekili,
Heksagon Kat1 Atik Yoénetimi Sanayi ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Uyesi,
Biosun Katt Atik Isleme Enerji ve Cevre Sanayi Tic. A.S. Yonetim Kurulu Uyesi,
Heksagon Enerji Sanayi ve Tic, A.S. Yonetim Kurulu Uyesi,

Heksagon Yenilenebilir Enetji Yatmrumiar Sanayi ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu
Uyesi,

Jan Nahum

Kiraga Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi,

Karsan Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S, Murahhas Aza ,Uye,

Sirena Marine Denizcilik Sanayi ve Ticaret A,S. Uye,

Azimut Marine Denizcilik Sanayl ve Tic.A.S. Uye,

Kok Enerji Yatiimlart A.S. Uye;

Heksagon Kat: Atik Topla :
askam

plukova Yemleneblhr Enei Ji Uretimr,A S‘: Yonetnn Kufulu ,B'z;s’h\m
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Kugadast Entegre Kat1 Atik Yonetimi San.ve Tic.A.S. Yénetim Kurulu Bagkans,
Heksagon Damgmaniik Tic. A.S. Yonetim Kurulu Basgkans,

Arti Doksan Hizli Imalat Teknolojileri Sanayi ve Tic. A,S. Yonetim Kurulu
Bagkani,

Heksagon Miihendislik ve Tasarim A.S. Y&netim Kurulu Bagkan Vekili,

Temis Tekstil Kiralama ve Temizlik Hizmetleri A.S. Yénetim Kurnlu Bagkan,
Heksagon Enerji Sanayi ve Tic. A.S. Yénetim Kurnlu Bagkani,

Heksagon Global Enerji Kaynaklar: Sanayi ve Tic. A.S. Yonetiim Kurulu Bagkani,
Heksagon Kat Atik Yonetimi Sanayi ve Tic. A.S. Yénetim Kurulu Bagkani,
Biosun Kati Atik Isleme Enerji ve Cevre Sanayi Tic. A.S. Yonetim Kurulu
Bagkarni,

Heksagon Yenilenebilir Enerji Yatirunlar Sanayi ve Tic. A.$, Yonetim Kurulu
Bagkan, :

Karsan Otomotiv Sanayi Mamulleri Pazarlama A.S. Yonetim Kurulu Bagkan
Vekili,

Yigit Tahsin Okur | Avukat, )
Kwaga Holding, A.S. Yénetim Kurulu Uyesi,

Antonio Bene | ASTRA S.p.A. Yénetim Kurulu Uyesi,

Plastiform Plastik ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Bagkam,
Heksagon Mithendislik ve Tasarim A.S. Yonetim Kurulu Uyesi,
Kiraga Holding A.S. — Damsmaniik

Stola Otomotiv Mithendislik A.S. (Sirketin meveut durumda faaliyeti yoktur)

Giancarlo Boschetti | Sun System Y6netim Kurula Bagkans,

Sila S.p.A. Yonetim Kurulu Uyesi,

AZIMUT Benetti Yénetim Kurulu Uyesi,

SPF Energy S.p.A Yonetim Kurulu Bagkan:
Vintage Capital S.p.A Yénetim Kurulu Uyesi
SOPAF S.p.A Yonetim Kurulu Uyesi,

IpekKwag | Suna ve Inan Kirag Vakfi Kurucu Uye- Yonetim Kurulu Uyesi™
Temel Ticaret ve Yatirim A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

6.5  Ortakhfm denetim kurulu iiyelerine iliskin bilgi:

. . . Son 5 yilda Ortakhkta Géorev Siiresi / Kalan Gorev
Adi Soyads Is Adresi Ustlendigi Gorevler Siiresi
Zekai Terzi Kiraga Holding Denetei 22/06/2011 tarihinde 1 yil siire ile
A.S. Acibadem ve herhalukarda yerlerine halefleri
Cd. Dogancs Sk. segilinceye kadar grev yapmak
No:3 Istanbul fizere segilmistir.
Necmettin Suna ve Inan Denetgi 22/06/2011 tarihinde 1 y1l siire ile
Tosun Kirag Vakfi . ve herhalukarda yerlerine halefleri
Mesgratiyet Cd. segilinceye kadar gorev yapmak
No:47 Istanbul fizere segilmistir,




6.6 Denetim kurulu iiyelerinin ortakhk paylarina yénelik sahip olduklan
opsiyonlar hakkinda bilgi:

YOKTUR.

6.7 Denetim kurulu iiyelerinin son hes yilda yinetim ve denetim kurullarmmda
bulunduBu veya ortag oldufu biitiin sirketlerin unvanlart ve bu yonetim ve

denetim kurullarmdaki fiyeliginin veya ortakhfimn halen devam edip etmediZine
dair bilgi:

Son Durum Itibariyle

Adi Soyadi Ortaklik Disinda Aldig Gorevler

Zekai Terzi | Kiraga Akademik Damgmanlik ve Hizmet Gelistirme A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Bagak TarrmAletleri Sanayi ve Ticaret A.$. Yonetim Kurulu Uyesi

Karsat Otomotiv Pazarlama ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Kirpart Otomotiv Pargalar1 Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Kare Yatirim Menkul Degerler A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Kok Finansal Yatirmmlar A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Kok Enerji Yatinnlart A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Karland Otomotiv Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. Denetei

Karsan Otomotiv Sanayi Mamiilleri Pazartama A.$. Denetei

Sirena Marine Denizcilik Sanayi ve Ticaret A.$. Denetgi

Karsat Otomotiv Pazarlama ve Ticaret A.S. Denetsi

6.8 - Yonetimde soz sahibi-olan-personele iligkin bilgis---oooeon

Ad1 Soyad Gorevi Is Adresi Son 5 yilda Sermaye | Sermaye
Ortakhkta Ustlendigi Pay Pay1
Girevler
(TL) (%)
Ahmet Murat Selek CEO - Karsan A.S. Gorevi Devam Ediyor
Genel Miidiir | Akgalar Sanayi
Bélgesi Niliifer ) )
Bursa

Suphi Burak Kurtaran | Genel Miidiir Karsan A.S. Gérevi Devam Ediyor
Yarduncist — | Akgalar Sanayi

Mali Bolgesi Niliifer ) )
Bursa
Omer Yildiim Genel Miidiir Karsan A.§. Gorevi Devam Ediyor
Yarduncisi- Akgalar Sanayi
Uretim Bolgesi Niliifer ] )
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Bagmmsiz Denetim Kurulusu Sorumlu Ortaklan

Ad: Soyadi Gorevi Gorevli Oldugu Yiilar
Selguk URKMEZ (DRT BAGIMSIZ
DENETIM VE SERBEST MUHASEBEC] | Sorumlu Ortak Bag 2007-2008
MALI MUSAVIRLIK A.$.) Deneti

Baki ERDAL (BASARAN NAS BAGIMSIZ | Sorumlu Ortak Bag
DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI | Denet¢i

P Do 2009-Gdrevi Devam
MALIMUSAVIRLIK A.S.)

Ediyor

6.9  Yinetimde soz sahibi olan personelin son bes yilda yonetim ve denetim
kurullarmda bulundugu veya ortagi oldugu biitiin sirketlerin unvanlar ve bu yinetim
ve denefim kurullarmdaki iiyeliginin veya ortakhgmm halen devam edip etmedigine
dair bilgi:

Adi Soyadi Girevi Son Durum ftibariyle Ortakhk Girev Siiresi
Disinda Aldig Girevler

Karsan Otomotiv Sanayi Mamiilleri

Ahmet Murat Selek CEO Pazarlama A.S, Yénetim Kurulu Gorevl.Devam
Murahhas Uyesi Ediyor
Gene! Miidiir Sirena Marine Denizeilik Sanayi ve 05.2008
Suphi Burak Yardimcisi — Mali Tic. A.S. Yonetim Kurulu Uyest tarihinde
Kurtaran gbrevi sona
Genel Miidiir
Omer Yildimm Yardimeisi- Uretim ) .

6.10 Yonetimde stz sahibi olan personelin ortakhik paylarma yonelik sahip
olduklari opsiyonlar hakkmda bilgi:

YOKTUR.

6.11 Ortakhfm yonetim ve denetim kurulu iiycleri ile yonetimde stz sahibi
olan personelin yénetim ve uzmanhk deneyimleri hakkmnda bilgi:

Yionetim Karulu Uyeleri:

inan Kirag
fnan Kurag, kariyerine 1961 senesinde Kog Grubu na bagh DOrmak A.$.'de satis
memuru olarak basladi, 1966 yilinda Fiat kamyonlaumn ve mzdlbusleumn imalatgisi
olan Otoyol Sanayi A.$ genel midirliifiine atandl 1970 ylhn a Tu1k1ye'de dretilen
Fiat ma1ka ptomobillerin. azarlama ve dafitim: glrketi Tofa§ Oto Tlca1et A.Shin genel
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daha sonra Kog¢ Holding A.$ Otomotiv Grubu Baskanlifna atandi. 1998 tarihinde
emekliye aynlincaya kadar Kog Holding A.$Yiiriitme Kurulu Bagkam (CEOQ) olarak
hizmet veren Kirag, Tiirk otomotiv sanayinin geligiminin her anina taniklik etmig, her

ayrintisma profesyonel yonetici olarak emek vermis ve birgok dev fabrikaya imzasim
atmigfir,

Klod Nahum

Klod Nahum, London University of Kings College'den otomotiv yliksek mithendisi
olarak mezun oldu. 1969 yihnda Tofag Oto A.S. teknik bakim sorumlusu olarak Kog
Grubu'na katildi, 1980'de Kofisa Trading Co.nun baskant olarak Isvigre'ye yerleserek,
Kog Grubumun diger uluslararasi ticaret sirketlerini kurmaya bagladi. 1991'de, dis
ticaret grubundan sorumlu bagkan yardimcilifma getirildi. 1997 yihnda dis ticaret
grubu bagkanligma atanan Nahum, Kog Dig Ticaret Grubu'nun 1980'de sadece 10
milyon USD olan toplam cirosunu, gorevde oldugu ddnemde 1,6 milyar USD'a
gikartmigtir. Kendisi Kiraga Holding Sirketleri'nin de kurucu ortagidir.

Jan Nahum

Robert Kolej'de mithendislik egitiminin ardindan Royal College of Art'ta otomotiv
dizayn1 boltimiinii tamamlayan Sn. Jan Nahum, 1973 yilmda Otosan'da proje
miihendisi olarak Kog Grubu'na katildi. 2002 yilina kadar araliksiz Kog Toplulugu’na
bagli otomotiv sirketlerinde cesitli gorevler tstlendi. 1984 - 1994 arasi Otokar
Otomotiv ve Savunma Sanayi A.$.1994 - 1997 aras1 Tofag genel miidtirliigii ve 2002 -
2004 yillan arasinda FIAT S.P.A.'de uluslararas: ig gelistirme bdliim baskam olarak
¢aligmalarda bulunan ve son olarak 2005 - 2007 yiilan arasinda Petrol Ofisi genel
midiirligh gbrevini yliriiten Nahum, Hexagon Danigmanitk A.S.'nin kurucu ortagidr,

Dv. Yigit Tahsin Olur e
Sn. Yigit Tahsin Okur, Cenevre Hukuk Fakiiltesi'ni birincilikle bitirmis, aym fakiiltede

doktora yapmugtir, 1965'de avukatliga bastayan Yigit Tahsin Okur, Tiirkiye'nin biiytik
holdinglerine miisavirlik yapmus, uluslararas: ihtilaflara taraf vekili olarak katiimigtir,

Okur, Halen Okur & Okur Hukuk Biirosu'nu yonetmekte ve Kiraga Holding A.S.'te
hukuk damismanhig gérevini yilrtitmektedir.

Antonio Bene

Makine mithendisligi egitimi alan Sn. Bene, 1972 yilinda Alfa Romeo S.p.Alda is
hayatina bagladi. Fiat Auto S.p.A.'da Mirafiori fabrika direktord, platform direktorii ve
endiistri direktorligtt yapti, Daha sonra Ferrari S.p.A'da endiistri genel miidiiri olarak
gorev alan Bene, 1998 - 2002 yillar arasimda Tofag Tiirk Otomobil Fabrikast A.S.' de
fabrika mudarligi; 2002 - 2004 yillar arasinda Tofag CEO'su ve 2002 - 2005 yillar

arasinda Fiat Auto S.p.A'da kidemli bagkan yardimcisi ve global iretim direktril

olarak gdrev yaptu

Giancarlo Boschetti e

Makine mithendisligi ve ckonomi egitimi alap-SnsBoschetti, 1964 yilinda Fiat

Grubu'nda is hayatna atildi. Boschetti, yaklagik;40 ¥il boyutica Fiat Grubu

altinda gesithi g@'evler tistlendikten sonra 1991 52001 yillar1 arasinda Iveco SpAmm «

global CEO'sy;2002 - 003 yillar arasinda jse- Fiat, \{(0‘ \
3 o2
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olarak gorev yapti. Giancarlo Boschetti, uluslararast birgok sirkette yonetim kurulu
iiyesi olarak ¢aligmalarma devam etmektedir.

ipek Kirac

1984 yili istanbul dogumlu Ipek Kirag, 2002 yilinda Kog Ozel Lisesi’nden, 2007
yilinda da Brown Universitesi Biyoloji Boliminden mezun olmustur.  Aym
tiniversitede “Halk Sagligr” konusunda yiksek lisans egitimine devam etmekiedir.
Suna ve Inan Kirag Vakfi Kurucu Uyesi olan Ipek Kirag, aym zamanda Kog Lisesi
Yénetim Komitesi Uyeligi, Brown Universitesi Kadm Bilimleri Boliimii Uyeligi ve
Temel Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerini stirdiirmektedir.

Ahmet Murat Selek

Bogazigi Universitesi Makine Mithendisligi bolimiinde lisans, Cornell Universitesi
(ABD) Makine Mithendislii bolimiinde yiksek lisans egitimini tamamlayan Sayin
Selek, calisma hayatina 1983 yilinda Enka Ingaat'ta Satinalma Uzmam olarak
baslamustir. 1986-1987 yillari arasinda Cukurova Ziraat'te Planlama ve Ticari
Faaliyetler Miidiirii olarak gdrev yapan Sayin Selek, 1987 yilinda Otoyol Sanayi A.S.
sitketine gegis yapmis ve 1992 yilma dek Otoyol Sanayi A.S. biinyesinde Proje
Koordinatérliigii ve Yurtdit Satmalma Mudiirligii gorevierini stirdiirmiigtiie. 1992
yilinda Tofag'da Pazarlama-Satig-Satig Sonrasi Hizmetler Genel Midiir Yardimeisi
olarak calismaya baslayan Saym Selek, bu gbrevinin ardmdan yeniden Otoyol'a
dénmils ve 2003-2007 yillart arasnda Otoyol sitketinin Gene! Miudirliigtint
yiirlitmtigtiir. 2008 yitinda Karsan Otomotiv CEO'luguna getirilmistir.

Suphi Burak Kurtaran
 Marmara Universitesi Isletime boliimiinde lisans egitimini tamamlayan Sayimn Kurtaran,

calisma hayatina 1993 yilinda Kog Grup Istiraki olan Tirk Elcktrik Endistrisinde

baglamugtir. 1993-1999 yillar: arasinda bu sirkette Finans Uzmani ve Finans Sefi
olarak gbrev yapan Saym Kurtaran, 1999 yilinda Kiraca Holding'e gecis yapmustir,
1999-2004 yillar: arasinda Kiraga Holding Finans-Biitce Yéneticiligi ve Finans-Biitge
Midiirliigi gorevierini ylirtitmilg; 2004 yilinda Kiraga Holding istiraklerinden Karsan
Otomotiv'e Genel Miidiir Yardimeis: - Finans- olarak atanmgtir.

Omer Yildirim

ODTU Makine Mithendistigi bsliimiinde lisans egitimini tamamlayan Saymn Yildirim,
¢alisma hayatina 1987 yilinda Tofag'da baglamugtir. 2010 yilina dek Tofag'da cesitli
birimlerde farkli sorumluluklar iistlenen Saymn Yildumm, Montaj ve Boyahane Boliim
Miidiirii olarak gorev yapmugtir. 2010 yilinda Karsan Otomotivie Genel Midiir
Yardimeisi -Uretim- olarak gecis yapmugtir,

Zekai Terzi
Sn. Zekai Terzi 1963 yilmnda Fatsa’da dogmus, lise efitimini Unye Lisesi’nde
tamamlamugtir,
istanbul Universitesi {ktisat Fakiiltesi’nde lisans egitimini tamamladiktan sonra ig
hayatma Tofas Oto Ticaret A.S.’de Muhasebe M_i‘lc‘i,i}i:ﬁjéqlai'a}_{‘ﬂbgslaln1§t1r.l998 yihipda
Uyar Sitketler, Toplulugu’nda Mali Isler Koordinatéril olarak.. gorev almustir. 2000
yilindan bu,yana Kiraga Holding Sanayi vé Ticari “Yaprilar; A.S. de Kuytim
i [ yolafak gorev yapmaktadis! -~ - o F et
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Necmettin Tosun

Marmara Universitesi Isletme Boliimiinde lisans egitimini tamamlayan Necmettin
Tosun, ¢alisma hayatina 1995 yilinda is Bankasi'nda baglamgtir. 1996 - 1999 yillan
arasinda, Gireli Yeminli Mali Misavirlik A.§.'de denefgi olarak calismugtr. 1999-
2000 yillarmda ise, Uyar Sirketler Toplulugu'nda I¢ Denetim Uzman olarak gorev
yapmistir. 2000 yilinda katildigt Kiraga Holding de strasiyla; Ig Denetim Uzmanligy ile
Vergi ve Finansal Raporlama Miidiirliigi gorevlerini yuirlitmistiir. 2007 yilinda Suna
ve inan Kirag Vakfi'nm Mali Igler Mitdiirliigii gbrevine atanan ve halen bu gbrevde
bulunan Necmettin Tosun, Serbest Muhasebecei Mali Miisavir Unvan: tagimaktadir.

6.12 Ortakhk son 5 yil icerisinde kurulmus ise ortakhigm kurucularma iliskin
bilgi: * :

YOKTUR.

6.13 Ortaklifm meveut yonetim, denetim kurulu iiyeleri ve yonetimde soz
sahibi olan personel ile ortaklik son 5 yil igerisinde kurulmus ise kurucularm
birbiriyle akrabalik iliskileri haklkanda bilgi:

YOKTUR.

6.14 Son 5 yilda, ortakhfm meveut ybnetim ve denetim Kkurulu iiyeleri ile
yonetimde s6z sahibi olan personel hakkmda yiiz kazarficr suclardan dolay:
almmis cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortakhk isleri ile ilgili
olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyugmaziik ve/veya kesinlesmis hiikiim
_bulunup bulunmadigs hakkinda bilgi:

YOKTUR

6.15 Son 5 yilda, ortakhgm mevcut yénetim ve denetim kurulu iiyeleri ile
yonetimde s6z sahibi olan personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyesi veya
yonetimde stz sahibi oldufu sirketlerin iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri
hakkmda ayrmtih bilgi:

Yonetim Kurulu Uyesi Sirket Durum
Klod Nahum Kiraga Dhg Ticaret A.S. Tasfiye

6.16 Son 5 yida, ortakhifin meveut yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile
yonetimde stz sahibi olan personele iligkin yargi makamlarinca, kamu
idarelerince veya meslek kuruluglarinca kamuya duyurulmus davalar/sug
duyurular1 ve yaptirimlar hakkinda bilgi: /




6.17 Son 5 yilda, ortaklifin meveut yinetim ve denetim Kkurulu iiyeleri ile
yonetimde siz sahibi olan personelin yonetim ve denetim organlarindaki
ityeliklerine veya ortakhktaki ydnetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu
otoriteleri tarafindan son verilip verilmedigine dair ayrintih bilgi:

YOKTUR

6.18 - Yonetim ve denetim kurulu iiyeleri, yénetimde soz sahibi personel ile
ortaklik son 5 yil igerisinde kurulmusg ise kurucularm ortakhga kars: gorevleri ile
sahsi gkarlar1 arasindaki ¢ikar ¢atigmalarma iliskin bilgi:

- Bu Kkisilerin yonetim veya denetim kurullarmda veya iist yénetimde girev
almalar i¢in, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikeiler veya bagka Kkigilerle
yapilan anlagmalar hakkmda bilgi:

- Bu Kkisilere belirli bir siire ortakhfm sermaye piyasas1 araclarimin satisi
konusunda getirilmis sinirlamalar haklkinda ayrmtil bilgi:

YOKTUR.

6.19 Ortakhigm denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin
ad, soyadi ve bu komitelerin gorev tamumlari:

Karsan Otomotiv A.S. 22.06.2011 tarihinde yapnus oldugu Genel kurulda segilen
Yonetim Kurutu Uyeleri tarafindan teskil edilen Denetim Komitesi ve komitede yer
alan Yénetim Kurulu Uyelerinin Ad ve Soyadlar: agagida gosterilmistir.

Ad1 Soyad: T [Gorevi |IsAdres | Son 5 yilda Ortakhikta R
Ustlendigi Gorevler
Yigit Tahsin Okur | Denetim Komitesi Abdi Ipekgi Cd. No:29/3 Y K. Uyeligi
Uyesi Nisantast Istanbul
Antonio Bene Denetim Komitesi |  Karsan A.S. Akgalar Sanayi Y K. Uyeligi
Uyesi Bolgesi Niliifer Bursa

6.20 Seri:IV, No:d1 sayih “Sermaye Piyasasi1 Kanunu’na Tabi Olan Anonim
Ortakliklarm Uyacaklari Esaslar Hakkida Tebligi” uyarmca kurulmasi zorunlu
olan ortakhigm pay sahipleri ile iliskiler birimi yoneticisi haklanda bilgi:

Adi Soyadi Gérevi is Adresi Telefon e-ntail
Suphi Burak Genel Karsan A.S. Akgalar | 224 4842170 burak kurtaran@karsan.com.ir
Kurtaran Miidiir Sanayi Bolgesi
Yarduncist Niliifer Bursa -+
(Mali) T

Sahip o dugu ser

a”)?e\{i\yasam lisans1 yoktur, “

AR MENKU BEIGERLEE
ANONIT SIRKETH \
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6.21 Seri:1V, No:41 sayih “Sermaye Piyasast Kanunu’na Tabi Olan Anonim
Ortakhklarin Uyacaklar1 Esaslar Haklanda Tebligi” uyarmea ortakhigmn sermaye
piyasasi mevzuatimdan kaynaklanan yiikitmliilitklerinin yerine getirilmesinde ve
kurumsal yénetim uygulamalarinda koordinasyonu saglayan gérevli personelin
adi, soyadi ve iletigim bilgileri ve sermaye piyasas faaliyet lisanslarnmn tiirii:

Meveut durumda olmamakla beraber Seri: IV, No: 41 sayili tebligde 20.07.2011
tarihinde yapilan degisiklik ile tannan siire kapsaminda gerekli personel istihdam
edilecektir.

6.22 Son yilhk hesap dénemi itibariyle ortakhm ydnetim ve denetim kurulu
iiyeleri ile yonetimde soz sahibi personeline;

- Ortaklik ve bagh ortakliklarma verdikleri her tiirlii hizmet icin Gdenen ve
saglanan sarta baBh veya ertelenmis sdemeler de dahil olmak fizere her tiirlii
iicret ve faydalarm tutar: ve tiirii:

- Emeklilik ayh@, lidem tazminati veya benzeri faydalar ddeyebilmek icin
ortakhk veya bagh ortakhklarmm Gdedifi veya tahakkuk ettirdikleri toplam
tutariar:

Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar:
Donem igerisinde iist diizey yoneticilere saglanan faydalar agagidaki gibidir:

1 Ocak -
" 31 Aralhk 2010

Grup iist diizey yonetim kadrosunu, ySnetim kurulu tiyeleri, genel miidiir ve genel
mitdiir yardimcilart olarak belirlemigtir. Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar
tutari, maas, prim, SGK igveren primi, igsizlik isveren primi, isten ayrihmmas: halinde
kidem tazminat: ile yénetim kurulu tiyelerine denen huzur hakkin icermektedir.

KAP ve ortakligin web sitesinde (www.karsan.com.tr) ilan edilen finansal tablo
dipnotlarmda bu bilgiye yer verilmekiedir.

6.23  Son yilhk hesap donemi itibariyle ortaklik ve bagh ortakhiklar tarafindan,
yonetim ve denetim kurulu iiyelerine ve yénetici personele, is iligkisi sona
erdirildiginde yapilacak Odemeler/saglanacak faydalara iligkin sézlesmeler
hakkmda bilgi:

P

{s kanunlan hitklimleri haricinde herhangi bir sdzleymeve taahhiit yoktur.

*%
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6.24 Ortakhgn kurumsal yonetim ilkelerine uygun hareket edip etmedigine
dair aqklama, kurumsal ybnetim ilkeleri karsismdaki durumu ve kurumsal
yonetim ilkelerine uyulmuyorsa bunun nedenine iliskin gerekgeli aciklama:

Kanumnun aydmlatiimast, geffaflifm saglanmasi, pay ve menfaat sahipleri ile Yonetim
Kuralw'nu ilgilendiren karar ve iglemlerde Kurumsal yonetimin temeli olan sdz
konusu ilkeler sirketimiz tarafindan benimsenmis olup, halen birgoZu
uygulanmaktadir, Kamunun aydmlatilmast, seffaflifin saglanmasi, pay ve menfaat
sahipleri ile Yonetim Kurulu'nu ilgilendiren karar ve islemlerde, Kurumsal Y&netim
ilkeleri dogrultusunda gerekli galigmalann yapilmasi hedeflenmektedir,

SPKnm 10.12.2004 tarih ve 48/1588 sayilt toplant1 karar geregince, Istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi’nda (IMKB) islem goren sirketlerin 2004 yilma iligkin faaliyet
raporlarindan baglamak iizere, faaliyet raporlarinda ve varsa internet sitelerinde soz
konusu Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne uyumuyla ilgili beyanlanna yer vermeleri
uygun bulunmustur.

Buna gére Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu Sirketimiz internet adresinden
(www karsan.com.tr) incelenebilir.

7. GRUP HAKKINDA BiLGILER

7.1  Ortakhifm dahil oldugu grup hakkinda dzet bilgi, grup sirketlerinin
faaliyet konular, ortakhkla olan iligkileri ve ortakhfm grup icindeki yeri:

 Ortakligm dahil oldugu grup haklinda bilgi:
Kiraga Holding A.S. Sirket’in ana hissedaridir,

Kiraga Holding, 1998 yilinda Tik otomotiv sektoriiniin 6nde gelen isimleri Inan
Kirag ve Klod Nahum tarafindan Kiraga Sirketler Toplulugu adiyla kurulmustur.

Tiitk otomotiv sektoriindeki kapasite fazlast atil yatwimlarn Tiirk ekonomisine
kazandirmak, hafif ticari arag pazarmdaki bitytime potansiyelini degerlendirmek, yeni
bir pazarlama ve dagitim modeli ile bagimsiz yedek parga sektoriindeki daguuk yapiy1
organize etmek ve uluslararasi ticaret alaminda faaliyet gostermek amaciyla kurulan
sirket kisa bir stirede bu sekiorlerdeki giiciinil ve bagansini kamitlads.

Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S.
Tiirkiye'nin gok markals ticari arag {ireticisi Karsan, otomotiv sektoriindeki 40 yili

askin deneyimi ile modern ve esnek {iretim - tesislerinde  diinyanm  6mn gelen
' . e t+
markalarina hizmet vermektedir. I R

o bk 200

\CARET

A8,
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Karland Otomotiv A.S.

Otomotiv yenileme pazartmn en giiglii ve kurumsal girketi haline gelen Karland,
uluslararas: diizeyde kalitesi belgelenmis firfinleri Tiitk Pazarma Sunmaktadir, Is
modeliyle, proses yaklagmyla, bilgiye dayali kararlariyla ve ilkeli hareket tarziyla
sektoril sekillendirebilecek bir yonetim anlayiginda hareket eden Karland, satict
roliiniin ¢ok Stesine giderek, misterisinin ihtiyaglarini analiz edip dofru zamanda
dogru iiriinle, dogru fiyatla, dogru yerde olmay: hedeflemigtir. Karland’la gerek adet

gerekse ciro bakmmundan gok olmamakla beraber yedek parca alim-satim iligkisi
bulonmaktadir.

Kirpart Otomotiv A.S.

Motor kompenentlari tasarlama ve tiretiminde Ttirkiye’de lider firma olan Kirpart A.§,
1969°dan beri uluslararasi otomotiv sektdriinde 6nde gelen Ana Sanayi Arag
Ureticileri’ne hizmet vermektedir. Uzun yillara dayanan ig tecritbesi, uzman
mithendislik kadrosu ile Kmpart, termostat, yag ve su pompalan gibi motor
kompenentlarini dizayn etme, gelistirme ve iiretme konularinda uzmanlagmistir. Kare
Dis Ticaret birlesmesi ile %83’iine sahip oldufumuz Kupart Otomotiv A.§’den
yaphiimz iiriinler igin parca temin edilmektedir.

Sirena Marine Denizcilik ve Ticaret A.S.

2006 yilt Kasim aymda, diinyaca tinlt motor yat iireticisi Azimut-Benetti Grubu ve
Kiraga Holding arasinda yapilan anlagma neticesinde Sirena Marine Denizcilik Sanayi

~ ve Ticaret A.S. kurulmustur.Yaptigimz tirlinler  gergeveisinde Snena Maune

Denizeilik ve Ticaret A.S.’den otomotiv parga temin edilmektedir. ~—
Heksagon Global Enerji Kaynaklar: Sanayi ve Ticaret A.S.,
Heksagon ve Kiraga Holdinglerinin ortakhf: ile Tiirkiye’nin alternatif enetji

kaynaklarma yatirim yapmak ve bu alanda Tiirkiye nin elektrik enerjisi {ireticilerinden
biri olmak amaciyla 2008 yilinda Istanbul’da kurulmusgtur

Heksagon Miihendislik ve Tasarim A.S.

Heksagon Mithendislik ve Tasarim A.S., gelismekte olan otomotiv sektorit ve
savunma sanayi sektériinde ihtiyag duyulan, tasarim ve mithendislik hizmetlerini, ana
ve yan sanayi firmalarma saglamak amaci ile 2006 yihinda kurulmugtur. Kurucularimn
ve teknik personelinin ulusal ve uluslararas: alanda elde ettigi bilgi birikimi, yurti¢i ve
yu1'td1$1 zs onaklaunm kabiliyeﬂe1i ile birlikte en uygun gﬁzﬁmﬁ i'netmektedir.




72 Unvam, merkezi, istirak ve oy hakki oran ve tutarlari gibi bilgiler dahil

olmak tizere ortakhm dofrudan ya da dolayh tiim bagl ortakliklarmm
dokiimii:

Ortakhfm Unvan: Merkezi Ortakhgm
Sermayede
ki Pay:1
(%)
Karsan Otomotiv Sanayi Mamulleri Pazarlama A.S. Istanbul 25,0
Kurpart Otomotiv Pargalan Sanayi ve Ticaret A.§. | Bursa 83,0
Karsan USA LLC New York 100,0

73  Konselidasyona dahil edilenler hari¢ olmak iizere ortakhgmm finansal
yatirmmlart haklkanda bilgi:

Bosen As  Maliyet Bedeli: 2.000 TL  Borsa Rayici®: 2.114 TL
Son durum itibariyle bilgilerde degisiklik yoktur.

8. ILISKILI TARAF VE fLISKILI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BILGILER

Ortaklik, Kiraga Holding’den bilgi sistemleri, insan kaynaklari, finansman ve diger
damgmanlik hizmetleri almaktadur.

Organize Sanayi Bolgesi'ndeki fabrika i¢in Kare’ye aylik olarak kira 6demekteyken 6
Nisan 2010 tarihi itibariyle Kare ile Karsan birlestifinden, Karsan kiracisi oldugu
 binamn sahibi olmugtur,

Ortakly’gin, Sirena Marine ile J10 araglarmn iiretiminde kullamlmak tizere parea

temin edilmektedir.
Ortaklik, Istanbul’daki ofis igin Kok Ziraat A.§.ye ayhk olarak kira 8demektedir. S6z
konusu ofisin glivenlik, dogalgaz, bakim onarim, temizlik ve diger ortak giderleri Kok
Ziraat A.S. tarafindan aylik olarak faturalanmaktadir.

Ortaklik, Renault Trucks kamyon iiretiminde kullantlmak tzere yurtdigindan temin
ctmekte oldupu parcalart merkezi Cenevre’de bulunan iligkili sirketi olan Silco S.A.
firmasindan almaktadur.

Ortaklik, Heksagon Danismanlik A.S.’ye aylik olarak ofis kullamm bedeli 8demektedir.
Ortaklik, Heksagon Miihendislik’ten iiretmekte oldugu ve firetecegi araglarla ilgili
ihtiyag duydugu konularda mithendislik ve tasarim hizmeti almaktadir.

Ortaklik yoneticilerine, ortaklik ve grup igi diger ortakliklar tarafindan verilmig olan
herhangi bir kredi vefveya  lehlerine verilmis olan herhangi bir garanti
bulunmmamaktadir,

iligkili taraflarla yapilan ticari olmayan istemlcrde rayic banka faiz oranlan ile islem
yapilmaktadur,

Meveut durumda iliskili taraflarla yapilan ticari olmayan islem bulunmamaktadiy
kapsamda 2008 ve 2009 yillarinda yasanan globil kriz.sebebiyle Kiraga
A.S’den borg almmus ve bu borg rai¢” faiz* mialiyetiy ddenerck 2009 /yils
kapatihmigtur. ot ‘




Son finansal tablo tarihinden itibaren iliskili taraf islemleri kapsaminda, devam eden
islemler digmda 6nemli yeni bir islem yoktur,

Bagimsiz
Bagimsiz Bagumsiz Bagimsiz | Denetimden
Denetimden | Denetimden | Denetimden Gegmis
Gegmis Gepmis Gegmis Konsolide
Konsolide Konsolide Konsolide Olmayan
30062011 | 31122010 | 31,12.2005 | 31,12.2008
A- iHskiti Taraflardan Ticari Alacalklar
Ana ortak tarafindan yonetilen diger
girketler
Karland Otomotiv A.§. 1.084.439 809.022 - -
B- Iiiskili Taraflardan DiZer Alacaklar
Ana ortak tarafindan yonetilen diger
sirketler
Heksagon Mihendislik ve Tasanm A.$. 15.353.347 - - -
Sirena Maring Denizeilik ve Ticaret A.S. 466421 476.834 1.148.188 898,285
C- Migkili Taraflara Ticarl Borglar
Orfaklar
Kiraga Holding A.S. 3.660.074 3.136.672 1.233.762 762.123
Ana ortak tarafindan yonetilen diger
sirketler
Silco S.A. 66,467.052]  30.531.338 10.673.859]  13.999.423
Heksagon Mohendislik A.J. 1.596.470 1.843.036 1.449.235 214.019
Sirena Marine Denizcilik ve Ticaret A.S. 902,866 1.023.761 - -
Mercan Sigorta Aracilik Hizmetleri A S. 27,018 50.830 - -
Heksagon Damgmantik ve Ticaret A8, 6,770 65.873 18.798 -
Kirsan Turizm ve Otomotiv. . San.ve Tic. A3, . . 100.295¢ . ...50031 - -
Kok Ziraat Turizm San.ve Tic.AS. 30,840 33739 29.926 -
Kar Ingaat Tashhut San. ve Tic. A.§. 22,163 19.170 - -
Kare P1g Tic. AS. - - 121.527 -
Karland Otomotiv A.3. - - 699 48.590
Kirpart Otomotiv A.S. - - 495 2925
Kiraga Dig Ticaret A.S. - 25 10.145
D- fiiskili Taraflara Diger Borglar
Oritaklar
Diger 2.158 2.158 2.158 -
Kirags Holding A.S. - - - 2015576
Satiglar
Ortaklar
Kiraga Holding A.§. - - 15,787
Ana ortak tarafindan yonetilen diger
sirketler
Karland Otomotiv A.S. 1.943.579 2.590.203 - -
Silco S.A. - 171.351 2.229.354 -
Heksagon Muahendislik A.S. 1.780 96,410 9.288 -
Sirena Marine Denizcilik ve TzcaretA_S 1.279 21.887 - -
Kurpart Ctomotiv A.S. * - - o217 7.716

L




Faiz Gelirleri

Ana ortak tarafindan yonetilen diger
sirketier

Sirena Maring Denizcilik ve Tic. A.S.

- - - 91213
Yurtigi Hizmet Alimlan
Ortaklar
Kiraga Holding A.S. 1.605.198 3230450 2,673,871 2156411
Ana ortak tarafindan yonetilen diger
sirketier
Heksagon Muhendislik A.S. 95389 8.103.661 5395427 578.356
Sirena Marine Denizeilik ve Ticaret A.$. 1.949.964 2.895473 - -
“ Mercan Sigorta Araciik Hizmetleri A.S. 495.693 516.851 - -
arsan Turizm ve Otomotiv San. ve Tic. A.S. 215,873 469.030 - -
Heksagon Damgmanlik ve Ticaret A.$. 136.271 211,245 126,693 -
Kok Ziraat Turizm San.ve Tic.AS. 119.086 217.122 88,912 -
Karfand Otomotiv A.S. 11.345 37.046 12,379 150.896
Kar Ingaat Taahhat San. ve Tic. A.S. 2.538 5934 - -
Kirpart Otomotiv A.S. - - 5271 31.766
Kare Dig Tic. A.S. - 107.529 408.577 -
Kiraga D1y Ticaret A.§. - - 9 16.019
Yuridis: Ahmlar
Silco S.A. 119.669.468|75.325.185  130.302.164 47.557.121
Vade Farla ve Faiz giderleri
Ortaklar
Kiraga Holding A §. 148.632 59 744 951,783 15.576
Ana ortak tarafindan yonetilen diger
sirketler
Sirena Marine Denizcilik ve Ticaret A . - 186.060 - -
Heksagon Muhendislik A.S. - 38.331 96.367 -
Silco S.A. - - 414.093 -
Kare Dig Tic. A 8. - - 14,028 -
Kartand Otomotiv A.§. - - 1291 -
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9. HALKA ARZA ILISKIN BILGILER
9.1  Yetkili organ kararlarr:

Sirketimizin sermaye artirinuna ait 20/05/2011 tarih ve 5 sayili Y6netim kurutu karari
agagida yer almaktadir.

Sirketimizin 20.05.2011 tarih ve 2011/5 nolu Yo6netim Kurulu Karar: ile ;

“]- Sirketimizin 195.552.567,36- 1L (Yiizdoksanbegmilyonbesyiizelliikibinbegytiz-
altmigyedi Tivk Lirast otuzalfi Kurug) olan gikarilmis sermayesinin 300.000.000 TL
(Ugyiizmilyon Tiirk Lirasy) kayitly sermaye tavam icinde olmak iizere %632,9566 artig
ile 260.000.000.- TL'ye (Ikivizaltugmilyon Tirk Lirasy)  ¢tkarilmasina,
64.447.432,64.- TL (AZrm15dc'irtmilyondc’:irf—}n'izklrkyea’ibindfirtyﬁzotuziki Tiirk Lirast
altmisdort Kurus) tutarmdaki  sermaye arfismun  ortaklarin riichan  haklarim
tasilamadan hisse seneflerinin nominal degeri (0,01.-TL} tizerinden bedelli olarak
yapilmasina;

2- Yeni Pay Alma Sirkilleri'nde yaymlanacak olan siire ve esaslar dahilinde, ortaklara
15 giin siireyle riichan haklarmn kullandirilmasma,

3- Riichan haklarmmn kullanim stiresi boyunca, riichan haklayinmn hisse senetlerinin
nominal degerinden kullandiriimasing,

4- Riighan haklarimn kullanum stiresince ve riichan haklarimn kullamimasmdan sonra

 kalan boliimiin borsada tesekkill edecek fiyatian satilmas: siirecinde calisilacak aract

kurumun belirlenmesine,

5- Kowmuyla ilgili operasyonel detaylarin yiriitilmesi igin Mali Isler ve Finansman'dan
Sorumbu Genel Midiir Yardimeist Suphi Burak Kurtaran ve Genel Muhasebe Mudiirtl
Serif Ahmet Sunal'a yetki verilmesine,

6- Nakit sermaye artrmn ile ilgili olarak SPK, IMKB, MKK A.S., Takasbank A.5. ve
diger tim kamu ile Gzel kurum ve kuruluslar nezdinde yapilmast gereken Dbildirim,
basvuru ve diger islemlere baslamlmasina ve bununla ilgili gerekli tiim islemlerin
yapimasina,”

karar verilmistir.

VN |
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9.2  Satisi yapilacak paylar ile ilgili bilgi:

Sirketin195.552.567,36- TL olan gikarilmig  sermayesi  %32,9566 orammda
64.447.432,64TL arttiilarak 260.000,000.- TL’ye gikartlacaktir. Bu arttirimda meveut
ortaklarin yeni pay alma haklari kisitlanmanms olup, ihrag edilecek 64.447.432,64 TL
nominal degerli paylar A ve B Grubu paylardu.

Ana ortagimiz olan Kiraga Holding A.$'nin Sermaye Avanst Odemest ile ilgili karan
23.06.2011 tarihinde KAPta yaymladigumz Ozel Durum Agiklamast ile kamuoyuna
duyurulmustur.

%63,46 oranmda hissedarimiz ve ana ortagimiz olan Kiraga Holding A.S., 23.06.2011
tarihli yonetim kurulu karariyla, Sirketimizin SPK nezdinde kayda alma islemleri
devam eden %32,96 oranmndaki bedelli sermaye artist kapsaminda riighan haklarina
mahsup edilmek iizere, Sirketimize 40.896.827,89 TL sermaye avansi tdenmesine
karar verildigini bildirmistir.

Bu kapsamda ana ortagimz Kiraga Holding A.S.’den 28.06.2011°de 15.000.000 TL,
04.07.2011°de  6.500.000 TL, 11.07.2011’de 5.000.000 TL ve 15.07.2011°de
14.396.827,89 TL olmak fizere toplam 40.896.827,89 TL sermaye avansi ddemesi
gergeklegmistir.

9,3,  Paylarmm satacak olan ortalk/ortaklar hakkinda bilgi:

9.4  i¢kaynaklardan yapilan sermaye artiriminimn kaynaklart haklanda bilgi:

ic kaynaklardan yapilacak sermaye arttirimi yoktur.
9.5  Satigt yapilacak paylarm yatirimcilara sagladigy haklar:

Kérdan pay alma hakki (SPKn md.15), tasfiyeden pay alma hakki (TTK md.455),
bedelsiz pay edinme hakk: (SPKn md.15), yeni pay alma hakk: (TTK md.394, kayith
sermaye sistemindeki ortakliklar igin SPKn md.12), genel kurula katilma hakk: (TTKn
md.360), genel kurulda miizakerelere katiima hakki (TTkn md.375, md.369), oy hakki
(TTK md.373,374), bilgi alma haklka (SPKn md.16, TTK md.362), inceleme ve
denetleme hakk: (I'TK md.363), iptal davast agma hakki (TTK md.381-384, kayith
sermaye sistemindeki ortakliklar i¢in SPKn md.12).

Diger taraftan, TTK md.341, 348, 356, 359, 366,,367 ve 376. maddelerindg gecen
“azmlik haklan”, ddenmis sermayenin en az yirmide birini temsil eden pay sahipleri
tarafindan kullanthr (SPKn md.11). PR
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9.6 Kardan Pay Alma Hakkma Tligkin Bilgi:

a) Hak kazanilan tarih: Thrag edilen paylar; yeni pay alma hakkina iligkin sirkiilerin
yaymmlandig: hesap dénemi itibarryla temettitye hak kazanir. Thra¢ edilen paylar, kar
elde edilmesi ve kar dagitimina genel kurulca karar verilmig olmast halinde itk kez
2011 yihmn karindan temettii hakks elde eder. Ancak, Sirket’in 30.06.2011 itibaryla
gecmis yil zararlart 151.483.047TL  olmast nedeniyle, sz konusu zararlar
giderilinceye kadar kar dagitim yapilamayacaktur.

SPK 27.01.2010 tarihti ilke kararinda paylan borsada islem goren halka agik anonim
ortakliklarin 2009 yili karlari igin yapilacak temettil dagitimi konusunda her hangi bir
asgari kar dagitim zorunlulugu getirilmemesine karar vermistir, Yatirmmeilar temettii
dagitim riskinin farkinda olarak yatirm karart almahidur,

b) Zamanagimi: Ortaklarve kara katilan diger kimseler tarafindan tahsil edilmeyen
kar pay: bedelleri ile ortaklar tarafindan tahsil edilmeyen temeitii avansi bedelleri
dagitim tarihinden itibaren bes yilda zaman asimina ugrar. Zaman asimina ufrayan
temettii ve temettii avanst bedelleri hakkinda 2308 sayih Sirketlerin Milruru Zamana
Ugrayan Kupon Tahvilat ve Hisse Senedi Bedellerinin Hazineye intikali Hakkinda
Kanun hitkiimleri uygulanr.

¢) Haklan kullamimina iligkin smirlamalar ve bu hakkn yurt disinda yerlesik pay
sahipleri tarafindan kullanim prosediirii:

Hak kullanmuna iliskin herhangi bir sinmlama bulunmamaktadir, Hak kullamm

prosediirti, yurt diginda ve yurt iginde yerlesik pay sahipleri igin aymdur, Buna gére;

Paylar;, MKK nezdinde ve Karsan altindaki hesaplarda kayden saklamada bulunan
ortaklarimiz ile talep eden diger ortaklarimiza, kar payl tdemeleri, Karsan’a iletilen
yazih talimat dogrultusunda, dogrudan ortaklarimizin gdsterecegi banka hesaplarma
yapilmaktadir,

Paylar, MKK nezdinde ve Araci Kuruluslar altindaki yatirimcei hesaplannda kayden
saklamada bulunan ortaklarin kar pay: 8demeleri ise MKK araciligiyla ortaklarmizn
hesaplarina aktariimaktad,

Paylarmi fiziken elinde bulunduran ortaklarin kar payi sdemeleri, SPKn.’nun Gegici
6'nc1 maddesi ve MKIK’nm 30.01.2008 tarih ve 294 sayih Genel Mektubu gerefi
ancak hisse senetlerinin kaydilegtirme isglemlerinin tamamlanmasmt takiben
vapilabilmektedir.

Tam ve dar miikellef tiizel kisiler, kar payr almak tizere yapacaklari miiracpatia
mitkellefiyet bilgilerini ibraz etmekle ytkimludier. Kar dagrtimmda, ex/76
Piyasast Mevzuat: ile belirlenen stirelere uyulu JKa:iﬁp}g{jfi*dagltinn herhangi
ile siurh degildir. : T
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d) Kar pay1 orani veya hesaplanma yéntemi, 6demelerin dénemleri ve kiimiilatif
mahiyette olup olmadigs:

Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasasi Mevzuati; Sermaye Piyasast Kurulu
(SPK) Diizenleme ve Kararlari, Vergi Yasalan; ilgili diger yasal mevzuat hiiktimleri
ile Fsas Stzlesmemizi dikkate alarak kar dagitim kararlarmi belirlemekte ve kar
dagitimim yapmaktadir.

9.7  a) Bu artirnmda ihrac edilecek paylara iligkin zorunlu ¢agri, satin alma
ve/veya satma haklarma iligkin kurallar hakkinda bilgi:

istege bagh olarak yapilan kismi ¢afri, blok veya miinferit alimlar ya da diger
hethangi bir yontemle, tek bagina veya birlikte hareket ettikleri kisilerle beraber,
dogrudan veya dolayl olarak bir ortakhin yénetim kontroliinl saglayan paylarim
iktisap edenler, diger ortaklara ait paylan da satin almak lizere ¢afrida bulunmak
zorunda olup, halka agik anonim ortakliklarm pay sahiplerine yapilacak ¢agriya iliskin
esaslar Kural’un Seri:IV, No:44 sayilh Cagri Yoluyla Ortakhk Paylarmn
Toplanmasma Iliskin Esaslar Tebligi’nde diizenlenmistir.

b) Son yil hesap dénemi ve cari hesap yili icinde yapilan ¢agr yoluyla ortakligm
paylarmi toplama teklifleri, bu tekliflerle ilgili fiyat veya degistirme sartlar ve bu
tekliflerin sonucu haklkinda bilgi:

YOKTUR.

9.8 YeniPay Alma Hakkma {liskin Bilgiler

a) Yeni pay alma haklarmm lasitlamip Jusitlanmadiy, kisiflandiysa kisitlanma
nedenlerine iliskin bilgi:

Ortaklarm yeni pay abma haklan kisitlanmamigtur.
b) Belli kisilere tahsis edilen paylarin ayr ayri tutar ve saysu
YOKTUR.

¢) Yeni pay alma hakkinm kullanilmasimdan sonra kalan paylar icin tahsis karar
alinip almmadig:

YOKTUR.

d) Yeni pay alma haklarmm kullanim siiresi:

15 giindiir. Bu siirenin baglangig ve bitis tari_hi‘lii'?nésdiiéé:ék‘ sirkiilerde bel
Yeni pay alma hakki kutlamm stiresi, bitis! tatrihinin resmi;fatile rastlame
jzleyen isgiinii aksami sona erecekiir. R PR ﬁ
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¢) Ortaklarm ddenmig/qikarilms sermayede mevcut paylarma gore yeni pay
alma orann:

Ortaklarin ¢ikarilmi sermayede meveut paylarina gore yeni pay alma hakki oram
%32,9566 dur.

f) Pay bedellerinin 6denme yeri ve sekline iligkin bilgi :

Pay bedelleri Akbank T.A.S. Bursa Ticari Subesi nezdinde agilan TR 21 0004 6008
3888 8000 0067 50 numarali hesaba yatiilacaktir, yeni pay alma hakks kullanimma
iligkin siirenin baglangig ve bitis tarihleri ilan edilen sirkiilerde belirtilecektir.

Yeni pay alma haklarm kullanmak isteyen ve paylart MKS’de ihrager alt hesaplarnda
Karsan tarafindan muhafaza ve takip edilen ortaklarumz,yeni pay tutarini yukanda
belirtilen banka subesinde agilan hesaba yeni pay alma hakks kullamm stiresi iginde
tam ve nakit olarak yatiracaklardur.

Yeni pay alma haklari: kullanmak isteyen ve paylart MKS’de aract kurunvkuruluglar
nezdinde yatiim hesaplarinda muhafaza ve takip edilen ortaklarimiz, yeni pay tutarini,
yukarida belirtilen banka subesinde agilan hesaba MKK tarafindan aktarilmak {izere,
yeni pay alma hakki kullanim stiresi iginde tam ve nakit olarak araci kurum/kuruluglar
nezdindeki yatirim hesaplarina yatwacaklardar,

g) Bagvuru sekli ve paylarmn dagitim zamani ve yeri:

- Kavdilestirilmemis Paylara Iliskin Esaslat ... ...

31 Aralik 2007 tarihine kadar kaydilestirilmemis hisse seneﬂennebaghmah haklal, S

bu tarihten sonra Merkezi Kayit Kurulusu A.$.’de (MKK) kayden izlenmeye
baglannugtir. Bu gergevede, halen ellerindeki hisse senetlerini kaydilestirmemis
ortaklarimizin, yeni pay alma haklanni kullanabilmek igin oncelikle riichan hakks
kullanim siiresi i¢inde tamamlanacak sekilde Ak Yatiim Menkul Degerler A.§.’nin
acentas1 olan AKBANK T.A.S. Subelerine miiracaat ederek, hisse senetlerini
kaydilestirmeleri gerekmekiedir.

Hak sahiplerince fiziken muhafazasina devam edilen ve kaydilestirilmemis hisse
senetleri borsada islem géremeyecektir. Bunlarin yeniden borsada islem gérebilmesi,
kaydilestirilmeleri amaciyla teslim edilerek, Merkezi Kayit Kurulusunda hak
sahipliklerine iliskin kayitlarin olugturulmasina baglidw. Fiziki hisse senetleri ile
bedelli sermaye arhmmmin son giinit bagvuran ihrager sirket ortaklarmmn hisse
senetlerinin ~ Takasbank’a  kaydilestirmek  amactyla  ulagtirilmast  sorun
yaratabileceginden, sermaye artiinu bitis tarihinden itibaren iki glin dnce fiziki
senetler ile bagvuranlarin islemleri yapilabilecektir. Istanbul disindaki subgterden
kargo ile gonderilen fiziki hisse senctlerinin_de bedelli sermaye artipm Dbitiy
tarihinden en az iki giin énce Ak Yatwmy*Menkul Degerler A.S.’de olagak géki
génderilmesi gerekmektedir, 7 S /?
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Kaydilestirilmis Paylara [liskin Esaslar '

Paylari MKK tarafindan Sermaye Piyasast Mevzuatiun kaydi sisteme iliskin
diizenlemeleri cergevesinde izlenmeye baglanan pay sahipleri bedelsiz paylarim
Sermaye Piyasasi Mevzuati gergevesinde kayden alacaklardar.

Yeni pay alma haklarmi kullanmak isteyen ve hisseleri MKS’de ihrage alt
hesaplarinda Sirketimiz tarafindan muhafaza ve takip edilen ortaklarimizyeni pay
tutarimt yukarida belirtilen banka subesinde agilan hesaba yeni pay alma hakki
kullanim stiresi i¢inde tam ve nakit olarak yatiracaklardar.

Yeni pay alma haklarmi kullanmak isteyen ve hisseleri MKS’de arac
korum/kuruluglar  nezdinde yatiim  hesaplarinda  mubafaza ve  takip edilen
ortaklarimiz, yeni pay tutarini, yukarida belirtilen banka subesinde agilan hesaba MKK
tarafindan &denmek {izere, yeni pay alma hakk: kullamm stiresi iginde tam ve nakit
olarak arac1 kurum/kuruluslar nezdindeki yatirim hesaplarna yatiracaklardir.

Belirtilen yeni pay alma hakki kullamim siiresi iginde pay bedellerinin ddenmemesi
halinde, 6nceden yapilms islemler iptal edilecektir.

Bu sermaye artirimmda yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen ortaklarimiz, yeni
pay alma hakk kullanim siiresi iginde bu hakkini satabilirler.

h) Yeni pay alma sirkiilerinin ilan edilecegi yerler:
Kurulun Seri:I, No:40 sayil: “Paylarin Kurul Kaydina Alinmasina ve Satigina Niskin

Esaslar Teblii” cercevesinde yapilacak ilan KAP ve ortakligin web sitesinde
- (www.karsan.com.tr) ilan edilecektir.

9,9  Satin alma taahhiidiinde bulunan gergek ve/veya tiizel kigilerin ad, is
adresleri ve bir paym satm alma fiyata:

%63,46 oraninda hissedarimmz ve ana ortagmmz olan Kiraga Holding A.S yaptlacak
olan Bedelli Sermaye arttirimima katilacagim taabhiit etmis olup bu durum 23.06.2011
tarihindeki 6zel durum agiklamamizda belirtilmistir;

%63,46 oranmda hissedarimiz ve ana ortagumz olan Kiraga Holding A.5., 23.06.2011
tarihli yonetim kurulu karariyla, Sirketimizin SPK nezdinde kayda alma islemleri
devam eden %32,96 oranindaki bedelli sermaye arfist kapsaminda riighan haklarina
mahsup edilmek iizere, Sirketimize 40.896.827,89 TL sermaye avansi 8denmesine
karar verildigini bildirmistir,

Bu kapsamda ana ortagumiz Kiraga Holding A.$.’den 28.06.2011°de 15. 0.000 TL
ve 04.07.2011°de de 6.500.000 TL olmak tizer t?pi@iﬁ‘-Zi.SO0.000 TL sefmayg.ayansi
ddemesi yapilmgtir, RO TR

%,
I
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9.10 Halka arz tutars

Yapilacak sermaye arttirnm ile 64.447.432,64.- TL nominal degerli pay ihrag
edilecektir. Yeni pay alma haklarmmn kullamlmasindan sonra kalan paylar tasarruf
sahiplerine arz edilecektir,

9.11 Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

ihrag edilecek paylarm Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan kayda ahnmasi ve yeni
pay alma haklarmm kullamlmasindan sonra kalan paylar nominal degerin altinda
olmamak {izere piyasa degerinden IMKB’de olusacak fiyat iizerinden satilacaktir.
Borsada satis stiresi 10 is giintidiir, Bu siirenin baslangig ve bitig tarihleri jlan edilecek
sirkiflerde belirtilecektir. Sermaye arttirnmi siirecinin 2011 Ekim ay1 sonuna kadar
tamamlanmasi beklenmektedir.

9,12 0.01 TL nominal deBerli bir paym safis fiyati ile soz konusu fiyatin
tespitinde kullamilan yontemler:

Yeni pay alma haklar: 0,01 TL nominal degerli bir pay icin 0,01 TL’lik fiyat tizerinden
kullandirilacaktir. Arta kalan paylar nominal degerin altinda olmamak fizere IMKB’de
olusacak fiyattan satiga sunulacakiir.

9.13 Yénetim veya denetim kurulu iiyeleri ile iist diizey ybneticilerin veya
iligkili kisilerin (bunlarm egleri ile birinci derecede kan ve sihri hisymlari) son yil
icerisinde iktisap ettigi veya iktisap etme hakkma sahip olduklar: halka arz

~konusu.-paylar..igin. édedikleri veya. Sdeyecekleri fiyat ile halka arz fiyatmm
karsilastirilmasi:

YOKTUR

9.14 Satis yéntemi ve bagvuru sekli:

Meveut pay sahipleri, yeni pay alma haklarmi nominal deger lizerinden
kullanacakiardiz.

Tasarruf sahiplerine satista, Sermaye Piyasas: Kurulu’nun Seri:VIII, No:66 Tebliginde
yer alan “Borsa’da satig” yontemi kullanilacaktir.Bu sermaye artriminda pay almak
suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin satis siiresi igindeki IMKB’de islem
yapmaya yetkili bankalar ve araci kurumlardan olusan borsa iiyelerinden birine
bagvurmalart gerekmektedir,

Pay bedelleri satig islemlerini yiiriiten borsa tiyesi AK Yatirun Menkul Degexl AAS .
tarafindan tahsil edildikge 6zel banka hesabina yatutlacaktir.

o,

A
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9,15 Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlari hakkinda bilgi:

Ortaklar Sirket’te sahip olduklann pay oramnda yeni pay alma haklarin:
kullanabileceklerdir.

Yeni pay alma haklarin kullamlmasmdan sonra arta kalan paylarin satin alinmast
icin herhangi bir smirlama yoktur.

9,16 Pay bedellerinin 6denme yeri ve sekline iliskin bilgi:

Pay bedelleri Akbank T.A.S. Bursa Ticari Subesi nezdinde agilan TR 210004 6008
3888 8000 006750 numarah 8zel hesapta toplanacaktir.

Yeni pay alma haklarim kullanmak isteyen ve paylarnt MKS’de araci kurum/kuruluglar
nezdinde yatim hesaplarmda muhafaza ve takip edilen ortaklarimiz, yukarida
belirtilen banka subesinde acilan hesaba MKK tarafindan Sdenmek iizere, yeni pay
alma hakk: kullamm stiresi iginde tam ve nakit olarak aract kurum/kuruluglar
nezdindeki yatirim hesaplarma yatiracaklardir.

Bu sermaye artirminda pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin
satig siresi iginde IMKB'de iglem yapmaya yetkili bankalar ve araci kurumlardan
olusan borsa iiyelerinden birine bagvurmalarl gereckmektedir. Pay bedelleri satig
islemlerini yiiriiten borsa tiyesi Ak Yatim Menkul Degerler A.S. tarafindan tahsil
edildikce 6zel banka hesabina yatiilacakfir,

Fiziki hisse senedi bulunduran yatwimeilar, hisse senetlerini kaydilestirdikten sonra

9,17 Basvuru yerleri:

IMKB’de islem yapmaya yetkili tiim banka ve aract kurumlar olup, izahname asagida
belirtilen yerlerde incelemeye agik tutulmaktadur.

Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S.

Akgalar Sanayi Bolgesi 16225
Niliifer BURSA

Tel 102244842170

Faks : 0224 484 21 69

Ak Yatirnm Menkul Degerler A.S.

Indnii Caddesi No:42
Giimilgsuyu 34437 Taksim / ISTANBUL -
Tel ;02123349523 P
Faks : 0212 2491287 :

\WSAN OTOMOY
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Yeni pay alma haklarmin kullamlmasindan sonra kalan paylarin halka arzinda pay
alan ortaklarimizin séz konusu paylart Sermaye Piyasast Mevzuatt gergevesinde
MKX nezdinde hak sahipleri bazinda izlenmeye baglanacaktir.

918 Halka arz sonuclarmin ne sekilde kamuya duyurulacagi hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglar, Seri:VITI, No:66 sayili “Sermaye Piyasasi Araclanmm Halka
Arzinda Satig Yontemlerine ligkin Esaslar Tebligi"nde yer alan esaslar ger¢evesinde
dagitim listesinin kesinlestigi giintl takip eden ilk ig giintl Kurul’un &zel durumlarm
kamuya agiklanmasina iligkin diizenlemeleri uyarinca kamuya duyuralur.

9,19  Aracihik ve yiiklenim haklanda bilgi:

a) Satisa aracilk edecek ve/veya yiiklenimde bulunacak kurulug/kurulusiar
(konsorsiyum lider/liderleri ayrica belirtilecektir), aracihgim niteligi ve
yiiklenimde bulunulan paylarm tutar ile satiga sunulan toplam paylara oranu:

Satisa aracilikAk Yatirnm Menkul Degerler A.S. tarafindan “En Iyi Gayret Araciligi”
seklinde yapilacak olup, herhangi bir yiiklenim s8zkonusu degildir.

b) Yiiklenimde bulunulmayan paylarm tutare:
Yiiklenimde bulunulmayan paylarin tutar1 64.447.432,64.- TL dir

¢) Aracilik sbzlesmesinin tarihi ve bu sézlesmede yer alan dnemli hususlar:

30.05.2011 tarihinde imzalanan aracihk sozlesmesine gore Sirket tarafindan ihrag
edilecek 64.447.432,64. TL nominal degerli. paylarn satigina iligkin aracilik islemleri
Ak Yatirim Menkul Degerler A.S. tarafindan gergeklestirilecektir.

Aracilik Sozlesmesinde, “En fyi Gayret” araciligma iliskin standart ifadelere yer
verilmekte olup, bagkaca zellik arz eden herhangi bir husus bulunmamaktadir.

9,20 Paylarn dagitim zamani ve yeri:
Halka arzdan pay alan ortaklarimizin séz konusu paylan Sermaye Piyasast Mevzuati

cergevesinde Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (MKK) nezdinde hak sahipleri baznda
kayden izlenmeye baglanacaktir.

921 Halka arza iligkin olarak ortakhifin ddemesi gereken toplam maliyet ile
halka arz edilecek pay basina maliyet:

Halka arz edilecek paylarin nominal degeri 64.447.432,64 TL olup, Jirket’in &
gereken tahmini toplam maliyet ile pay bagma maliyet tufari ve oran agagid
gosterilmigtir. St ¥

emes
tabloda

gy SR
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SPK Kayit Ucreti (% 0,2) 128.894,87 TL
Kota Alma Uereti (% 0,1) 64.447,43 TL
Rekabeti Koruma Fonu (%60,04) 25.778,97 TL
Araci Kurutus Ucreti 21.250,00 TL
Tlan Gideri ( Tahmini ) 20.000,00 TL
Tescil Giderleri ( Tahmini ) 35.000,06 TL
Diger Hizmetler ( Tahimini ) 15.000,00 TL
TOPLAM 310.371,27 TL
0.01 TL Nominal Degerli Hisse Bagma Gider 0,00482

9,22 Talepte bulunan yatirnmeimin katlanacagr maliyetler hakkmda bilgi:

Ak Yatimm Menkul Degerler A.S. nin acentast olan Akbank T.A.S’nin hatka arzda
yatiimeidan  talep edecefi komisyon ve benzeri giderler agafidaki tabloda

gosterilmektedir.
Hesap agma iicreti Yoktur
\ ' Takasbank ticret
Hisse senetlerinin

tarifesinegére | o

Takasbank'a virman iicreti tahsil edilecektir.

Yatirmmcinin bagka aract Takasbank ticret
kurumdaki hesabimna tarifesine gire
virman ticreti tahsil edilecektir.
EFT ticreti Yoktur

Damga Vergisi Yoktur

MKX tarafindan aract kurulusa tahakkuk ettirilen ve hisse tutar: fizerinden hesaplanan
“onbinde beg” oramndaki hizmet bedeli aract kuramun uygulamalarma bagli olarak
yatirmmeidan tahsi] edilebilir.

923 Halka arzm ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya
ertelenchbilecedi ile satis basladiktan sonra iptalin miimkiin olup
olmadiZina dair agiklama:

Halka arzmn iptali veya ertclenmesi sermaye artirimindan Snce Sirketin acze diigmesi,
konkordata teklif etmesi, iflas davas: agilmasi, tasfiyeye girmesi, varliklarmin dnemli
bir bolimiin elden ¢ikarmast, izahname ve sirkiiferde-yeralan bilgilerin bundapbéyle
gercege aykii hale gelmesi sonucunu doguracak “dégisikliklerin ortayp” cikmasi
hallerinde mii ﬁniﬂa‘[@ ba§1adlkta;lgggﬁi"'a;ipﬁ.l mlmﬁilm degildir, -

JONIM SIRKET]




924 Yatirmmelar tarafindan satis fiyatin iizerinde ddenen tutariarm iade
esaslar1 hakkmda bilgi:

YOKTUR.

925 Halka arzin gerekgesi ve ortakligim saglayacagi tahmini net nakit girisi ile
kullanim yerleri; tahmini nakit girisi belirtilen kullanim yerleri i¢in yeterli
degil ise, gereken diger fonlarmn tutari ve kaynagi hakkinda detayh bilgi:

Sermaye artirnm suretiyle elde edilmesi planlanan 64.447.432,64 TL’nin Oncelikle 2011

vilinda gergekleslestirilecek  yatirim harcamalarinda ve kalan bakiyenin  kredi geri
tdemesindekullanilmas: éngdrillmektedir. )

YAPILACAK YATIRIMLAR - 2011
Proje Adx Yatwmmin Tutar Yat(l,r{fﬁ )T(::;arl
V-1 Taksi Projesi 13 Mio Euro 32.741.800
Otobiis - Minibiis Projeleri 8 Mio Euro 20.148.860
Meveut Uriinler Geligtirme ve Fabrika Idame 6 Mio Euro 15.111.600
TOPLAM 27 Mio Euro 68.002.200

(*) 26.Agustos .2011 tarihli TCBM EUR Déviz Alis Kuru (2.5186TL)

926 Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandurtip .
nemalandirlmayacagi, nemalandirilacaksa esaslary:

Nemalandirtlmayacaktir.

9.27 Yatiwmmeilarm satm alma taleplerinden vazge¢me haklarina iliskin bilgi:
Sermaye Piyasast Kurulu'mun Seri:l, No:40 sayil tebligi uyarinca, izahname ve
sirkiilerde halka aciklanan komularda degisiklik olursa bu degisikligin ilamndan
sonraki 2 isgtinii igerisinde yatrmmecilar satin alma taleplerinden vazgegebilirler.

928 Halka arzda igsel bilgiye ulagabilecek konumdaki kigilerin listes

Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S.

Ad1 Seyadi Listede Olma Sebebi ( Gorevi)

Jnan KIRAC Yénetim Kurulu Bagkani

Klod NAHUM Yénetim Kurulu Bagkan Vekili

Jan NAHUM Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi

Yigit Tahsin OKUR Yonetim Kuruly Uyiesis. = =

Antonio BENE Yonetim Kuril Uyesi=.,
Yonetim Kurolo Uyési 554
Denetgi L (R 08




Necmettin TOSUN Denetgi
Suphi Burak KURTARAN  Genel Miidiir Yrd — Mali
Serif Ahmet SUNAL Genel Muhasebe Miidiirii

Ak Yatirim Menkul DeZerler A.S.

Ad: Soyadi Listede Olma Sebebi { Gorevi )
Hayati OZTORNACI Operasyon / Midiir

Onur DIRIM Operasyon / Yonetici

Erkan MIKDAN Operasyon / Yonetici

Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Adi Soyad: Listede Olma Sebebi ( Gorevi)
Baki ERDAL Sorumlu Ortak Bagdenetei
Burak YAVUZBALKAN  Kidemli Miidiir

Belir Yildiz EMIROGLU  Kidemli Denetgi

Ramazan YUKSEKKAYA Kademli Denetgi { Yedek )
Bedrive AKYOL Bagimsiz Denetel

Mustafa Savag SEPIN Bagimsiz Denetgi ( Yedek )

DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Adi Soyadi Listede Olma Sebebi ( Gorevi)
Seleuk URKMEZ Sorumlu Ortak Bagdenetgi
- Umut ERCEVAHIR - - Kidemli Denetgi- .
Pmar KAYMAZ Denetgi
Okan OZ Denetci Yardimeis
Arzu INCE Denetgi

9,29 Halka arzda yatwrnncilara tahsis ve dagiimm esaslari:

YOKTUR

930 Satisin birden fazla iilkede aym anda yapildig durumlarda, bu iilkelerden
birine belli bir oranda tahsisat yapilmissa buna iliskin bilgi:

YOKTUR.

931 Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii
kisitlayier veya pay sahibinin haklarmi kullanmasina engel olacak
kayitlarm bulunup bulunmadigma iliskin bilgi:

Biitiin paylar hamiline yazilidir. Paylarm tizerinde devnvetedavulunu kisitlayact yeya
pay sahiplerinin haklarim kullanmasimi engel otagak kayitlar yoktur.




9.32 Borsada islem gérme:

Halka arz edilen paylarm satig tamamlandiktan sonra borsada islem gorebilmesi borsa
mevzuatinm ilgili hitkiimleri gergevesinde borsarun verecegi olumlu karara baghdir,

9.33 Halka arzdan sonra dolagimdaki pay miktarimin artirllmamasmna itiskin
taahhiitler:

YOKTUR
9.34 Halka arz sirkiilerinin ilan edilecegi yerler:

Halka arz sirkiileri , www.karsan.com.tr adresinde ve www .kap.gov.ir adresinde
ilan edilecektir.

9.35 Ek satis islemlerine iliskin bilgi:
YOKTUR.

9,36 Piyasa yapici ve piyasa yapieihgin esaslari ile fiyat istikrarma iligkin
islemler:

YOKTUR.

9,37 Sulanma Etkisi

a) Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktar1 ve yiizdesi: o

Halka Arz Oncesi Halka Arz Sonrasi

30.06.2011 (TL) {TL)
Ozkaynaklar 116.515.777,00 116.515.777,00
Sermaye Avansi -15.000.000,00 -15.000.000,00
Nakit Sermaye Artist 64.447.432,04
Halka Arz Masraflan -310.371,27
Ozkaynaklar 101.515.777,00 165.652.838,37
Hisse Adedi 195.552.567,36 260.000.000,00
Pay Basimna Ozkaynak 0,52 0,64
Meveut Ortaklar igin Sulanma Etkisi (TL)
Meveut Ortaklar igin Sulanma Etkisi (%)
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b) Meveut hissedarlarm halka arzdan pay almamalart durumunda
sulanma etkisinin miktar: ve yiizdesi:

Meveut hissedarlarn  yeni pay alma haklarmt kullanmamalart ve

kullanilmayan paylarm tamamm: {MKB birincil piyasada satilmast

durumunda dolasimdaki pay miktart satist yapilan paylar miktarinca

artacaktir. Meveut ortaklarn rlighan haklarinda herhangi bir kisitlama

yoktur. Bu nedenle bu durum hesap edilememektedir.

9.38 Halka arz ile ilgili menfaatler ile stz konusu menfaatlerin niteligi ve bu
menfaatlerden yararlanacak kisiler hakkimmda bilgi:

YOKTUR.
10. FINANSAL DURUM VE FAALIYET SONUCLARI
10.1 Ortakhgm son ii¢ yil ve ilgili ara dbnem itibariyle finansal durumu,

finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu
degisikliklerin nedenleri:

Bagimsiz
. Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Denetimden
BILANCO (TL) Denetimden Denetimden Denetimden Gegmis
Gegmis Gegmis Gegmis Konsolide
Konsolide Konsolide Konsolide Olmayan
30.06.2011 31,12.2010 31.12,2009 31,12,2008

VARLIKLAR

T e T T S B

Nakit ve Nakit Benzerleri 2.427.577 1.235.155 670.678 6.709.658
Ticari Alacaklar 44.160.700 49.382,252 28.262.631 58.957.341
Diger Alacaklar 15.819.838 476.834 1.148.188 898.285
Stoklar 111.182.713 70.255.321 63.682.792 159.370.543
Diger Donen Varliklar 38.933.220 33.787.161 15.982.898 23.743.394
Duran Varhklar 262.807.572 260.365.576 200.350.563 130.518.440
Finansal Yatinmlar 2.114 2.114 2.114 2.114
Maddi Duran Varliklar 218.797.241 217.539.890 172.904.337 102.773.354
Maddi Olmayan Duran Varhiklar 21.298.023 22.513.405 9.172.829 6.559.812
Ertelenmis Vergi Varlig 20.152.324 17.423.629 14,034,880 16.947.090
Diger Duran Varliklar 2.557.870 2.886.538 4,236.403 4,236.070
TOPLAM VARLIKLAR 475.331.620 415.502.299 310.097.750 380.197.661

KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yitkiimlithiikler 312.204.773 242.736.667 | 172.641.666 313.362.718
Finansal Borglar 110.737.899:) "= 57190, 79755283 | /7227448349
Ticari Borglar 181851880 1. 165315.273 81.841.724)  69.674.985
Diger Kisa Vadeli Yiikitmlitliikler 19.614604 |~ 30250574] 11044689 | S ~6239.384
Uzun Vadeli Yikiimjjfiikley- 46.6'511::.070 ‘--;»-"*’@s;giblzrcﬁ".i%uf nooosll  hozagos

" ':L“.\ Y
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Finansal Borglar 40.373.827 55.953.257 19.639.001 153.650
Diger Uzun Vadeli Yiikumlttikler 6.237.243 5.972.903 3.093.337 1.869.053
OZKAYNAKLAR 116,515.777 110.839.472 114.723.656 64.812.240
Ana Ortaklia Ait Ozkaynaklar 128.440.138 119,952,007 120.654.981 64.812.240
Odenmis Sermaye 195.552.567 195.552.567 150.000.000 100.000.000
Odenmis Sermaye Enflasyon Ditzeltmesi Frk 22.585.778 22.585.778 22.585.778 22.585.778
Hisse Senedi [hrag Primleri 5,864.260 5.864.260 5.864.260 5.756.644
Deger Arteg Fonlan 58.803.624 58.803.624 56.763.264 0
Kardan Aynilan Kistilanmug Yedekler 1.031.613 1.031.613 1.029.833 1.029.833
Sermaye Avanslari 15.000.000 0 0 0
Birlesmeye Iliskin ilave Ozsermaye Katkast (12.402.788) (12.402.788) 0 0
Gegmig Yillar Kar/Zararlari (151.483.047)|  (116.302.541)]  (64.536.361) (21.173.711)
Net Dnem Kary/Zarari (6.511.869) (35.180.506)|  (51.053.793) (43.386.304)
Azmhk Paylari {(11.924.361) (9.112,535) (5.931.325) 0
TOPLAM KAYNAKLAR 475.331.620 415.502.299 310,097,750 380.197.661
Oran Analizi
30,06.2011 | 31,12.2010 | 31.12.2009 | 31,12.2008
% % % %
Cari Oran (Dénen Varliklar / Kisa Vadeli Borglar) 0,68 0,64 0,64 0,79
Likitide Oram1 (Donen Varliklar-
Stoklar/K.V.Borglar) 0,32 0,35 0,26 0,28
“Borclari Toplan, Keymiklara Orant (Toplam ™~ e e SN ISR, S
Borglar/Toplam Pasif) 0,75 0,73 0,63 0,82
Aktif Yapist (Donen Varliklar / Aktif Toplam) 0,45 0,37 0,35 0,65
Britt Kar Marji ( Brit Kar / Net Satiglar) 0,09 0,006 -0,01 0,00
Faalivet Kar Marji ( Faaliyet Kart / Net Satiglar) 0,03 -0,05 -0,08 -0,08

Sirketin iigyillik ve son ara donem finansal oranlarina bakildiginda global ekonomik
kiiz dolayistyla olumsuz etkilenen onemli finansal oranlarn krizin etkilerinin
kademeli olarak ortadan kalkmaya bagladifi 2010 yilindan itibaren kademeli olarak
ciddi artis gosteren cironun da etkisiyle, iyilesme gosterdigi goriilmektedir. Ozellikle
likidite orani briit ve faaliyet kar marji yeterli olmasada ciddi olgiide iyilesme
gbstermigtir. 2009 yilinda yapilan sabit kiymet degeriemesi, sermaye artist ve 2010
yilinda yapilan Kare Dig Ticaret birlesmesiyle giiglii finansal yapisi ve karlilig
bulunan Kirpart A.$.’nin bagh ortaklik haline gelerek konsolide edilmesi, ve yine bu
birlesme ile kiracist oldugumuz BTSO Organize Sanayi Bolgesindeki 30.000 m2’lik
fabrikamn  aktifimize girmesi  finansal yapumiz! gliglendirmis ve oranlarn
iyilestirilmesine katkida bulunmugtur Boylehkle s ug:r}‘fllda meydana gelengararlarin
ozkaynaklmmnza etkisi sl tutulmayg: '9;11151111115 ancak artan ciropdn getirdigi
isletme sermayesi 1ht1yc1mn da etkisiyle gerekll yetelhh" sa Slanamamigtir, acak
selmaye artigl jle afi
da gliclendirilmesi amagialmlak’{ﬁ%“
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Finansal sonuglarimiz ve son {igyilda yasanan geligmelerle ilgili detaylt bilgi asagida

sunulmaktadir,
Bagims1z
Bafimsiz Bagimsiz Bagunsiz Bagimsiz Denctimden
Denetimden | Denetimden | Denetimden | Denetimden Gegmis
. Gegmis Gegmemis Gegmis Geomis Konsolide
KAPSAMLI GELIR TABLOSU (TL) Konsolide Konsolide Konsolide Konsolide Olmayan
30.062011 | 30062010 | 31122000 | 31122009 | 31.12.2008
SURDURULEN FAALIYETLER
Satis Gelideri £177415741 232.003554| 553.947.257| 202345.841| 206.457.580
Satigarin Matiyeti (-) (381.489.2013 | (232.060.571) | (550.511.021) | (295.315.015) | (207.482.073)
BRUT KAR/ZARAR 36.252.373 32983|  3436236] 969074y |  (1.024.493)
Pazarlama, Satig ve Dagitim Giderleri (3 (12608930 | (6.713256) | (15.046.146) | (10552.531)| _(7.265.292)
Genel Yonetim Giderleri (-} ©978793) | (8.893.467)| (18.192.770) | (14.052223) | (13.124.559)
Arastirma ve Geligtirme Giderleri (-) (559.780) (162.191) (685.620) 0
Diger Faaliyet Gelirleri 1439678 |  1.650534| 3938923{ 1821511]  3.830.356
Diger Faaliyet Giderleri (-) (180.659)]  (162775)| _@417.168) | (136.743) (370.930)
FAALIYET KARI/ZARARI 14264888 | (14.239.072) | (28.966.545) | (25.889.160) | (17.954.918)
(Esas Faaliyet Digi) Finansel Gelirler 252953570 16271.507] 29450978 | 24.571.518| 21.026924
(Esas Faaliyet Dig1) Finansal Giderler (- (50.551.877) ) (18.554.966)] (45.058.163)] (63.365.696) | (51.091,659)
SURDURU/LEN FAALIYETLER VERGI ONCESI ZARARI | (10.991.832)| (16522.631) | (45.473.730) | (64.683.338) | (48.019.653)
Donom Vergi GelitGidert aussoy- casse) - guaml o]
- Brtelenmis Vergi Gelir/Gideri 2728605 | 3910509  4702579]  7.589.758]  4.633.349
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARVZARARY | (gacg.657)| (12.794.378) | (41.082.368) | (57.093.580) ) (43.386.304)
DONEM KARVZARARI 8.968.657) | (12794378 | (41.082.368) | (57.093.580) | (43.386.304)
Duran Varliklar Degier Artig Fonundalei Degigim 0 0 0 56.765.264 0
DIGER KAPSAMLI GELIR (VERGI SONRAST) 0 0 ol  s6765.264 0
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 8.96865T | (12.794.378) | (41.082.368) | (328.316) [ (43.386.304)
Dinem Kar/Zararinin Dagilimi
Azmiik Paylart (2.456.788) | (1.O7L210)} (5.901.862)| (6.039.787) 0
Ana Ortakhik Payler (6,511.869) | (11.723.168) | (35.180.506) | (51.053.793)| (43386304
Toplam Kapsamh Gelirin Dagilim
Aznlik Paylar (2.456.788) | (1.071210)] (5.901.862)| (6.039.787) 0
Ana Ortaklik Paylar (11,723.168) | (35.180.506) | 57114711 (43.386.304)
4
Hisse Basina Kazang {0.00224)1 (0.00483) (0.004339)
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Sirketimiz 2008 yihna kadar kendi markas: ile Karsan J9, fason iretim kapsaminda
Peugeot Partner ve Tirkiye distribtitorliigit tarafimiza ait olmak tzere Hyundai hafif
kamyon Uretimi ve satigim gergeklestirmekteyken, 2008 yilinda Peugeot Citroen
Automobiles S.A. ile yapilan 5 yillikk anlagma kapsammda halihazirda tiretmekte
oldugumuz Peugeot Partner ve buna ilaveten Citroen Berlingo araglarinin ikinei faz
iretimi 2008 yalt son geyreginde devreye givmistir. Buna ilaveten yine 2007 yil1 ikinci
yarisinda Renault Trucks ile varilan anlasma gergevesinde Premium Lander tipi agur
kamyonlarin tiretimi ve satigi da 2008 yilun son ¢eyreginde devreye almmustir, 2008
yili ciromuz, yeni projelerin etkisi yiin son geyreginde devreye girmis olmalarn
sebebiyle ¢ok sinirlt olmakla beraber 206 mio TL olarak gergeklesmigtir. 2009 yilinda
ciromuz %42 oraninda artarak 292 mio TI.’ye ¢iksa da 2008 ikinci yansindan itibaren
bag goisteren ve 2009 yihinda derinlesen global ekonomik kriz dolayistyla bekledigimiz
oranda bir artig gergeklegmemistir. Ancak krizin etkilerinin kademeli olarak ortadan
kalkmaya bagladigi 2010 yilmda tretim ve satig adedimiz ciddi oranda artmig ve
bunun sonucunda ciromuz 2008 yilina gore %168, 2009 yilina gore ise %90 oranmnda
yiikselmistir. 2011 yili Haziran sonuglarina bakildiginda 2010 yili aym dénemine gore
ciroda %80 artig saflandif goriilmektedir.

Asagida verilen tablolarda da gorillecegi iizere, 2009 yilinda yapilan satig adedi 2008
yilina kiyasla yaklagik %350 artmasina ragmen arag tiretimi global kriz dolayistyla:
yaklagik %25 azalarak 2008 yilina gore 2.917 adet daha diigitk gerceklesmis, diisiik
tiretim dolayistyla sabit giderleri kargilama oran: diigmiis, krizde piyasada olugan nakit
darlif sebebiyle kar marjlart da daralmig ve 2009 yihi briit kar marj1 2008 yilimn biraz
altinda gergeklesmistir. 2010 yilina gelindiginde, tiretim adeti 24.719, satis adedi
25315 adede ctkmustir. Ancak yeni Karsan J10 aracinin lansman stirecinin getirdigi
- maliyet artist - ve ilkc defa bu kadar yitksek adetlerde ilretim yapildigi igin .. gerekli..
adaptasyon siirecinin getirdigi verimsizlik kapsaminda, istenen kar marjlari
saglanamasa da, Kare Dis Ticaret birlesmesi ile gelen Kirpart bagh ortakliginin olumlu
ctkisiyle briit kar marj1 pozitife gegmistiv. 2011 yihi ilk 6 aya baktigunizda, yitksek
adetli tretime adaptasyon saglanmis ve verimsizlikler ortadan kaldirilmg, 2009
yilinda satig fiyatlanina yansitilamayan ve 2010 yilinda kismen yansitilabilen {iretim
maliyet artislar fiyatlara yansitilmaya , Peugeot Citroen Uiretiminde gesitli nedenlerle
katlanilan ilave maliyetler Peugeot Citroen Automobiles S.A’ya (PSA) fatura
edilmeye baslannms, sézlesmeler geregi yapilmas: gereken fiyat artiglar1  devreye
girmis, katma degeri digerlerine gore gok yitksek olan Renault Trucks adetleri ciddi
oranda artmis, katma degeri yine gok yiiksek olan otobiis tiretimi ve satigi devreye
girmis, toplam tretim ve satig adetleri 2010 yilinin aym ayma gére sirasiyla 1.160 ve
370 adet artig gbstermis, ve Kirpart'in katkisi da alinarak 2010 yihi haziran ayinda
%0.01 olan briit kar marji 2011%in ayni déneminde %9 olarak gergeklesmis, 2010
yilindan itibaren briit kar majlarinda bir yiikselis trendi yakalanmagtir.. "
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URETIM ADETLERI

MAMUL ADI | 30.06,2011 { 30.06.2010 | 31.12.2010 | 31.12.2009 | 31.12.2008
19710 1.465 65 1.797 100 6.258
PARTNER 9.403 10.711 21.495 7.690 2.469
BREDA 50

HYUNDAI 348 559 655 178 2.352
RENAULT 1.112 183 772 345 151
TOPLAMLAR 12,378 11.218 24,719 8313 11.230

SATIS ADETLERI

MAMUL ADI | 30.06.2011 | 30.06.2010 | 31.12,2010 | 31.12.2009 | 31.12.2008
19-J10 1.221 684 2.375 2.275 3.463
PARTNER 9.560 10.582 21.349 7.686 2.469
BREDA 50

HYUNDAI 354 430 827 952 1.297
RENAULT 1.064 183 764 346 150
TOPLAMLAR 12,249 11.879 25.315 11.259 1.379

lgili dénemlerde faaliyet giderleri ciro artigma bagh olarak artig gostermekle beraber,

asapidaki tablodan ‘da gorillebilecegi tzere net satislar igindeki payi giderck <

diismektedir.
31,12,2008 31.12.2009 31.12.2010 30.06.2010 30.06,2011
Net Satiglar 206.457.580 292.345.841 553.947.257 232.093.554 417.741.574
Net Faaliyet
Giderleri 16.930.425 22.919.986 32.402.781 14,272,155 21.987.485
Ciro i¢indeki % 8,20 7,84 5.85 6,15 5,26

2008 yilinda kredilerdeki yitksek artis global krizin baggdstermesi ve mamiil
stoklarindaki artig neticesinde yilin son ¢eyreginde gergeklesmis, yil sonunda krediler
Eyliil aymna gore ciddi oranda artis géstermigtir. 2009 yilinda olusan zarar ve devam
eden yatirnmlar ilave nakit ihtiyaci dogursa da yapilan sermaye artisi, 2008 yilinda
olusan Karsan J10 ve Hyundai mamul stofunun eritilmesi ve ayrica kisa vadeden
uzun vadeye sumflanan ve uzun vadeli finansal borglarda goriilen tutar, alacak riski

tamamen devredilmek suretiyle yapilan gayrikabil
2009 yih sonunda 2008 yilina gore kisa Vadeh ﬁnansal borglarda azalis sagla
Ancak 2009 yllmda yapﬂan seimaye a1't1§1 yﬂm 1km01 yansmda sonuglamn 1,

| "faktoringten saglanan AMakit,




griz. dolayisiyla faiz maliyetlerinin yiikselmesi dolayisiyla 2009 yilinda finansman
giderlerinde bir azalg saglanamamigtir.

2010 yihinda da olusan zarar ve devam eden yatirimlar ilave nakit ihtiyact dogurmus
bu ihtiyag ilave kredi ve riski tamamen devredilmek suretiyle yapilan gayrikabilirlicu
faktoring ile finanse edilmigtir. Kredilerin yeniden yapilanmasma yonelik yapilan
caligma ile bir kisim kisa vadeli kredi kapatilarak uzun vadeli kredi saglanma yoluna
gidilmistir. Ciro artist ile beraber, 2010 yilmda kullanilan ortalama kredi tutart gegmis
iki seneye gdre diigmils, krizin etkilerinin kademeli olarak ortadan kalkmaya baglamasi
ile faiz maliyetleri normale dénmiis ve kurlarin daha stabil olmast ve yil genelinde
dilgiis gdstermesinin de yardimiyla 2010 yilinda finansman giderlerinde ciddi bir ditslis
saglanmistir, 2011 yilt ilk 6 ayinda kurlardaki volatilite ve artig dolayisiyla finansman
giderleri bir 8nceki yila gore arimig ancak ilgili dénemde jhracatin ciro igindeki pay1
yaklagik %42 oldugu igin kwlardaki artis faaliyetlere olumiu yansunistur.

Sonug olarak, yukarida da agiklandifs tizere, sirketimizi karliliga gbtiirmesi amagli
imzalanan Peugeot-Citroen, Renault Trucks ve Hyundai gibi yeni projeler 2008 yili
ikinci yarismda basgosteren global ekonomik krizin etkisiyle hedeflenen zaman ve
{iretim adedinde gergeklestirilememistir. 2008 ve 2009 yilinda meydana gelen
zararlarin sitket dzkaynaklarmm etkileme oramm ditgiirmek adma 2009 yihnda sabit
kiymet degerlemesi yapilmis, 2010 yilinda ise grup sirketimiz olan Kare Dig Ticaret
A.S. ile birlesilmis, bu islemler neticesinde dzkaynaklanmiza yaklagik 90 mio TL
katki saglanmustir, Kare Dig Ticaret A.S. birlesmesi ile BTSO Organize Sanayi
Bélgesinde kirac1 oldugumuz 30.000 m2’lik fabrika aktifimize girmis, karlt bir yedek
parca iiretim sirketi olan Kurpart A.S. bagh ortaklifmuz haline gelmistir. Yeni

projelerle hedeflenen adetlere ve karhihiga 2010 yilindan itibaren kademeH olarak -

ulagiimaya baslanmistir, Satis gelirlerinin 2011 yih ilk 6 aymda gecmis yilin aynt
donemine gore %80 artis gostermis olmast ve son 3 yilda ilk defa faaliyet kari elde
edilmis olmast da bunun bir gdstergesidir. Ayrica elimizdeki projelerle yetinilmeyip,
2010 yili sonunda Bredamenarinibus ile igbirligine gidilerek ihrac pazarlar ve ig piyasa
icin otobiis iretimine baglanmig,”Sirsiz Ulastuma Coziimleri” vizyonu kapsaminda,
Karsan markast ile yeni ticari araglar yaratilmast konusunda caligma baslatilmis ki V1
Taksi projesi bunun ilk meyvesidir ve Hyundai ile Hyundai'nin yeni geligtirilecek olan
3-6 ton arasinda azami yiiklil agirhga sahip van, kamyon ve minibiis versiyonlarm
iceren yeni bir ticari ara¢ modelinin tiim Avrupa pazarlart igin miinhasir iireticisi ve
Tiirkiye'deki miinhasir dagiticist olunmasi yolunda 28.06.2011 tarihinde bir anlasma
imzalanmigiir. Uretime baglangig yili 2014 olarak belirlenen yeni modelden, ilk 7
yilda toplam 200,000 adetlik bir iiretim gergeklestiriimesi hedeflenmektedir,

10.2 Ortakligin son ii¢ yil ve ilgili ara donem itibariyle faaliyet sonuciarina
iliskin bilgi:

- Olaganilstil olaylar ve/veya geliymeler dahil olmakiizére ortakligin gelirler]
net satislarimi énemli dlciide etkilemiy olan;;fé!ﬁiﬁﬂéf ile:
geliri ve net satiglar1 etkileme derecesi hakkiida bilgis -,

Son ti¢ yil ve 1igili a‘ag&niﬁbarl la sat1 elnl iz
czy / ﬁ( y sg,,ﬁ_ Ely\{h%

ive
50z konusu faktgrlerin

!
B
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1. Peugeot Partner ve Citroen Berlingo araglarinin ikinei faz tiretim

2008 yilinda imzalanan Peugeot Partner ve Citroen Berlingo araglannin ikinci faz
{iretim anlasmast 2008 yili son ¢eyreginde devreye girmekle beraber ciroya etkisi ¢ok
kititk olmustur. Asagidaki tabloda gorillecegi tizere 2009 yilinda kriz nedeni ile
beklenen adetlere ulasiimanus olsa da ulagilan 7.686 adetlik satis 2008 yihina gore %
42°lik ciro artismmin en Snemli nedenidir, 2010 yilinda global krizin etkilerinin
kademeli olarak ortadan kalkmaya baslamast ile bu projeye ait ciro 2009 yilina gore %
126 artis ghstermistir.Bu pojeye yonelik satiglarm yaklagik %901 ihracata yonelikir,

2. Renault Trucks Agir Kamyon Uretimi :

2007 yih ikinei yarisi imzalanan Renault Trucks agir kamyon iiretimi anlagmasi
asagidaki tablodan da goriilecegi lizere 2008 yili son ¢eyreginde devreye girmekle
beraber ciroya etkisi ¢ok kiiglik olmugtur. Agir kamyon segmenti kiizden en gok
etkilenen segmentler arasinda oldugundan 2009 ve 2010 yillarinda da ciroya etkisi
sinirl: olmakla beraber bu segment 2010 yili sonundan itibaren kendini toparlams ve
2011 yibmm itk ceyreginde 2010 ydinin aym dénemine gére bu proje ile ilgili
satislarnmz % 550 oramnda artig gostermigtir. 2010 yilinda 764 adet salig

gerceklesmisken 2011 yil sonu hedefi ilk alti ayda gergeklesen 1064 adet olmak
lizere 2.200 adettir.

3. Bredamenarinibus Otobiis Uretimi :

Bredamenarinibus ile 2010 yilinda imzalanan anlasma gercevesinde 2010 sonunda

. Roma Belediyesi’ne génderilmek fizere baglayan iivetim 2011 yili ilk ¢eyreginde satiga .

déntismiis olup 2011 yilinda artarak devam edecegi 6ngértilmektedir,

DONEMLER ITIBARIYLE ARAC SATIS GELIRI KARSILASTIRMAS!

31,12,2008 | 31.12.2009 31.12.2009 | 31.12.2010
ARAC CiNsi (TL) (TL) | FARK % | | ARAC CiNSi (Im) (L) | FARK %
] SERISI 88.373.527| 63.793.651| 28 | | JSERIst 63.793.651 | 73434818| 15
PARTNER / BERLINGO | 42575365 | 134.503.609 | 216 | | PARTNER /BERLINGO | 134.593.609 | 303.593.552 | 126
HYUNDAI 27.002.724 | 27342460 1 HYUNDAT 27.342.460 | 31.859.225| 17
RENAULT TRUCKS | 14515418 | 37.647.047| 150 | |RENAULTTRUCKS | 37.647.147| 76264367| 103
. 30.06.2010 30.06.2011

ARAC CiNsi (IL) (TL) FARK %

J SERIs! 16.020.873 44325.165| 177

PARTNER / BERLINGO 153528070 | 169.407.157| 10

HYUNDAI 15795445 | 18214964 | 15

RENAULT TRUCKS 18382116 ;584262 | 526 .

BREDA OTOBUS R T B A Y

I W

VE TICARREAS.
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- Ortakligin faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak tnemli derecede etkilemis
veya etkileyebilecek kamusal, ekonomik, mali veya parasal politikalar hakkinda
bilgi:

Su giinlerde yitksek cari agigin azalitlmast yolunda alnabilecek &nlemler sikea
tartigtimaktadir, Bu gergevede otomotiv sekidriine yénelik yapilacak bir vergt artirim
(Otv)  satiglarmmzin yandan fazlast ihracat kapsamimnda oldugundan gitketimiz
satiglarmi sl Slgiide  etkileyebilecektir. Diger yandan isman ekonominin
sogutulmas: amaciyla kredilerin azaltilmast y8niinde bir dizi 6nlem alinmaktadir. Bu
onlemler bankalarin munzam kargiliklarimn artiilmasi ve kullandiracaklari kredilerin
dzkaynaklarinin % 25°1 ile smilandirilmas: olarak sayilabilir, Bu 6nlemler sirketimizin
finansman maliyetlerinde artiga kredi limitlerinde daralmaya sebep olabilecektir.

10.3  Ortakh@m isletme sermayesinin yeterli olup olmadsgi ve yeterli degilse
gerekli ek igletme sermayesinin nasil temin edilecegi hakknda bilgi:

TL 30.06.2011 | 31.12.2010 | 31.12.2009 | 31.12.2008
Dénen Varliklar 212.524.048 | 155.136.723 | 109.747.187 | 249.679.221
Kisa Vadeli Borglar 312.204.773 | 242.736.667 | 172.641.666 | 313.362.718
Net Isletime Sermayesi -99.680.725 | -87.599.944 | -62.894.479 | -63.683.497

 Meveut haliyle sirketin isletme sermayesi yeterli degildir. Gergeklegtirilmesi

ongdritlen Sermaye artist akabinde kisa vadeli finansal borglar yapilandmilip yeni ve

katma degeri yiiksek projelerimizin de katkis1 ile uzun vadeli finansman modeline
gecilmesi ile  ontimtizdeki 12 ayda isletme sermayesi ihtiyacinin azalarak devam
edecefi ve bu ihtiyacmn kisa ve uzun vadeli kredilerle finanse edilecegi
dngorillmektedir.

10.4  Ortakh@m son durum itibariyle finansman yapis1 ve bor¢luluk {garantili -
garantisiz, teminath - teminatsiz ayrimi yapilmis ve dolayh ve sarta bagh
yiikiimliiliikler dahil) durumu hakkinda bilgi:
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Bagimsiz Denetimden
Gegmis Konsolide
30,06.2011
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliilikder 312.204.773
Garantili
Teminath 55.037.552
Garantisiz / Teminatsiz 257.167.221
Uzun Vadeli Yiikiimliiliilfier 46.611.070
Garantili
Teminath 40.457.530
Garantisiz / Teminatsiz 6.153.540
OZKAYNAKLAR 116.515.777
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 128.440.138
(denmis Sermaye 195.552.567
('jdenmig Sermaye Enflasyon Dtizeltmesi Fark: 22.585.77%
Hisse Senedi Thrag Primleri 5.864.260
Deger Artis Fonlar 58.803.624
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 1.031.613
Sermaye Avanslar 15.000.000
Birlesmeye {liskin Tlave Ozserma}re Katkis (12.402.788)
Gegmis Yillar Kar/Zararlarr i CES T ABBATY o

Net Donem Kar/Zaran (6.511.869)
Azinlik Paylari (11.924.361)
TOPLAM KAYNAKLAR 475.331.620
NET BORCLULUK DURUMU
A, Nakit 2.427.577
B. Nakit Benzerleri
C. Alum Satim Amach Finansal Varliklar
D. Likidite ( A+B+C) 2.427.577
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 87.884.421
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kisiom 11.198.517
H. Diger Finansal Borglar 11.654.961
L. Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H) 110.737.899
J. K1sa Vadeli Net Finansal Borgluluk (I-E-D) 108.310.322
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri R 40.373.827
L. Tahviller L | .
M. Diger Uzun Vadeli Krediler J N
N. Uzun Vadeli Finansal Borgluluk (K+LAM) * SET L 40373.827
0. Net Fipfinsal Borgluluk (J4N) E) B U\\l\ ‘-U LT 148.684.140
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11. ORTAKLIGIN FON KAYNAKLARI

11.1  Ortakhifm kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar: hakkmda bilgi:

Ortaklik 2008,2009,2010 yillar ve 2011 yilinmn ilk yarisinda fon kaynag olarak arag
ve yedek parca satiglarindan saflamg oldufu nakit kaynaguun yamsira banka
kredilerini de yogun olarak kullanmus, 2009 yilinda yaptifi % 50 bedelli sermaye
artinmindan sagladifi nakdi de fon kaynagi olarak degerlendirmistir. 2011 yilinda
yapaca@ % 32,96 oraminda yapaca@i bedelli sermaye artigindan saglayacag: net nakdi

de fon kaynagi olarak kullanmay1 planlamaktadis.

11.2  Nakit akimlarina iliskin degerlendirme:

BaZimsiz
Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Denetimden
Denetimde | Denetimden | Denetimden Gegmis
n Gecmis Gegmis Gecmis Konsolide
Konsolide | Konsolide | Konsolide Olmayan
30.06.2011 | 31.12.2010 | 31.12.2009 31.12,2008
Isletme Faaliyetleri:
Vergi dncesi zarar -10.991.833 ] -45.473.730] -64.683.333 -48.019.653
Dinem zararini isletme
faaliyetlerinde kullamlan nakit
alkimma getirmek icin yapilan
diizeltmeler :
Amortisman 10.131.420] 19.184.230| 15.396.438 12.173.054
Itfapaylart. oo ] 1.514.184 1 -2.180.208 | - 1.670.047 . o
Kidem tazminatt kargilif1 gideri 891.836| 1.971.461] 2.397.859 1.059.021
Maddi/inaddi olmayan duran varlik
satig zararl/{kart) -149,596 1.593 -1.475 -2.548.613
Faiz gideri-net 5901.078] 14.815.546| 39.510.661 35.381.539
Stok deger disiiklitgi 1.310.043 1.439.085
Stipheli ticari alacaklar kargilif 1.881.329 27.839
Izin yikimiuhigi 1.318.874 270.577]  1.025.475 119.981
Varhk ve yiitkiimlitliiklerdeki
degisim Oncesi net nakit ¢ 8.615.963| -3.858.743| -3.217.405 -43.654
Ticari alacaklar 5.496.969] -16.986.558 | 30.666.870 -10.135.229
Stoklar -40.927.392 | -4.593.564! 94.248.666| -132.852.274
[ligkili taraflardan alacaklar -15.618.421]  1.028.431 -249.903 24,413
Diger alacaklar ve dénen varhklar -5.146.059| -17.068.280]  7.760.496 -16.274.823
Diger duran varliklar 328.668]  1.349.921 -333 -3.724.272
Ticari borglar 517.509| 37.551.033} 13.675.642 18.973.564
Uligkili taraflara borglar 16.019.098] 42.427.321| -3.522.321 13.664.616
Borg kargihiklar: ve diger R /
yiikiimlitlitkler -2,293.735 | +1.780.536; 8.908.448
Odenen kidem tazminat 294,046 Y -9%/, 3 5,1(
Odenen vergj/ / . -366.638 | / A/i

\
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Diger uzun vadeli yitkiimliiliikler

-333.450 412,173 626.605 -753.646
Isletme faaliyetlerinden elde edilen
net nakit -34,001.534| 47.289.0601 133.981.351] -123.141.211
Yatirim faaliyetleri:
Maddi duran varhik alims -12.181.944 | -40.084.028 | -22.560.056 -25.838.970
Maddi olmayan duran varltk alu -31.557]  -218.023 -11.699 -117.849
Maddi/maddi olmayan duran varlik
satis1 nedeniyle elde edilen nakit
girigleri 675.524 992.140 29.978 4.527.279
Birlesme sebebiyle saglanan nakit 1.322.236
Yatirim faaliyetlerinde kullandan ,
net nakit -11.537.977| -37.987.675]{ -22.541.777 -21.429.540
Finansman faaliyetleri:
Finansal borglardaki degisim 37.363.079] 5.965.243| 128.207.625|  174.706.334
Alman faiz 2.218370| 4.332.946] 2.903.323 213.849
Odenen faiz -7.494.478 | -19.035.097| -42.413.984|  -24.484.314
Alnan Sermaye Avansi 15.000.000
Temettit Odemesi -355.038
Karsan Pazarlama’nin konsolidasyona
tabi tutulmasi 132.116
Serimaye arbirmmdan saglanan nakit 50.000.000
Hisse senedi ihrag primlerinden
saflanan nakit 107.616
Finansman faaliyetlerinde -
kullamlan net nakit 46.731.933| -8.736.908| 117.478.554 150.435.869
Nakit ve nakit benzeri degerlerdeki
net artig/(azals) 1.192.422 5644771 -6.038.980 5.865.118
Doinem basi nakit ve nakit
benzerleri 1,235,155 670,678 6,709,658 844,540
Dénem sonu nakit ve nakit
benzerleri 2.427.577 1.235.155 670.678 6.709.658

Varlik ve yitkiimlilikler 6ncesi net nakit, gegmis yillarda negatifken artan adetlerin getirdigi

verimlilik ve matj artiginin etkisiyle son ara dénem itibariyle pozitife gectigi goriilmekle

beraber, {iretim/ciro arfig1 kapsanunda ticari borg - alacak -stok, artis ve azahg dengesindeki
degigiklik ile igletme faaliyetlerinden elde edilen net nakit negatif gergeklesmis ve bu ihtiyag

kredi ile finanse edilmigtir,
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11.3 Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyac1 hakkinda degerlendirme:

Bajmsiz
Bagimsiz Bagimsiz Bafimsiz Denetimden
Denefimden | Denetimden | Denctimden | Gegmis
Gecmis Gegmis Gegmis Konsolide
Konsolide Konsolide Konsolide Olmayan
{TL) 30.06.2011 31.12.2010 31.12,2009 | 31.12.2008
Donen Varhklar 212.524.048 155.136.723 | 109.747.187 249.679.221
Kisa Vadeli YiikiimHiliikler 312.204.773 | 242.736.667 | 172.641.666 313.362.718
Net Isletme Sermayesi (99.680.725) | (87.599.944) | (62.894.479) | (63.683.497)

Sermaye artirmindan sonva sirketin bilango rasyolan kriterlere uygun bir gﬁrﬁnﬁm
arz edecek ve sirketin ilave isletme sermayesi ve yatirim i¢in gerekli harcamalarm
finansman kolaylagacaktir.

Sermaye artirnm suretiyle elde edilmesi planlanan 64.447.432,64 TL’nin &ncelikle

2011 yilinda gergekleslestirilecek yatirim harcamalarinda ve kalan bakiyenin kredi
geri 6demesinde kullaniimas) 8ngdriilmektedir,

YAPILACAK YATIRIMLAR - 2011
. ) . Yatirnm Tutar:
Proje Ads Yatimun Tutar (TL) (%)
V-1 Taksi Projesi - 13 Mio Euro 32.741.800
Olobiis - Mimibiis Projeleri Mo Bure olassoo
Meveut Uriinler Gelistirme ve Fabrika Idame 6 Mio Euro 15.111.600
TOPLAM 27 Mio Euro 68.002.200

(*) 26.Agustos .2011 tarihli TCBM EUR Déviz Alss Kwru (2.5186TL)

11.4  Faaliyetlerini dogrudan veya dolaylh olarak énem!li derecede etkilemis

veya etkileyebilecek fon kaynaklarmm kullanmmina iliskin simixlamalar
haklkimda bilgi:

YOKTUR

11.5 - Yonetim kurulunca karara baglanms olan  planlanan yatirimlar,

- Finansal kn alama yolu ile edmﬂlmg bulunanlal‘ dahll olmak tlizere

icin ongdoriilen fon kaynaklal 1 hakkmda bil%’l
p “ B t_\;\\&'\ 7-“\
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12. GECMIiS DONEM FINANSAL TABLO VE BAGIMSIZ DENETIM
RAPORLARI

12,1 Ortakhgin Kurolun muhasebe/finansal raporlama standartlarn uyarinca

hazirlanan son ti¢c yil ve son ara dénem finansal tablolax: ile bunlara
iligkin bagimsiz denetim raporlar::

Ortakligin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlari uyarinca hazirlanan son
ti¢ yil ve son ara dénem finansal tablolari ile bunlara iligkin bagmmsiz denetim raporlars
ekte, sirketimizi web adresi ( www.karsan.com.tr) ve kap.gov.tr’de yer almaktadr.

122 Soniic yil ve ilgili ara donemde bagimsiz denetimi ger¢eklestiren
kuruluglarm unvanlari, bagimsiz denetci goriisii ve denetim
kurulusunun/sorumlu ortak bas denet¢inin degigmis olmasi halinde
nedenleri hakkinda bilgi:

2008 sonu itibari ile bagh olunan Grup karar ile Bagaran Nas Bagunsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. ‘ye gegilmistir. Buna bagh olarak Sorumlu
Ortak Bagdenetgimiz de degigmistir,

2008 yihi hesap dtnemine iligkin Seri:XT No:29 hiikiimlerine gore hazirlanmg mah
tablolar DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MAL]

MUSAVIRLIK A.S. tarafindan denetlenmis ve sarth gorily igeren rapor
diizenlenmistir,

Sartly gbriistin davanaf

Sirket’in ertelenmis vergi varlifmin 8nemii bir kism kuHlaniimanmis mali zararlarindan
olusmaktadir. Sirket yonetimi kuilamlmamis mali zararlarmin zaman agimina
uframasindan Once vergiye tabi kir elde etmesinin miimkiin olup olmayacagim
gelecek bes yillik projeksiyon hesaplamalarina give analiz etmektedir. Bu analize
gbre, Sirket faydalanamayacagim diisiindtigii devreden mali zararlan i¢in karsihk
ayirdiktan sonra, geri kalan 16.947.090 TL tutarmda ertelenmis vergi varlifuu ekteki
finansal tablolarda kayitlara almigtir. Ancak, Sirket’in séz konusu ertelenmis vergi
varligindan faydalanmasimm miimkiin olup olmadig konusunda 2008 yilinda baslayan
global finansal krizin otomotiv sektorii iizerindeki muhtemel olumsuz etkileri
nedeniyle belirsizlik bulunmaktadir,

Sarth Gorlis

Gériigtimiize gore, ilisikteki finansal tablolar, yukaridaki-paragrafta belirtilen huspsun
etk131nedemyle ortaya gikabilecek diizeltmeler diginda, Karsan Otomotiv Sanagii
Tlcalet A. S nin 31 Alahk 2008 tarihi 1t1banyle, ﬁnansal durumunu ayn1 tap

yayimlanan f nangal raporlama standartlar gel

08 \m
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2009 yili hesap dénemine iligkin Seri:XI No:29 hiikiimlerine gore hazirlanmig mali
tablolar Bagaran Nas BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MAL{
MUSAVIRLIK A.S. tarafindan incelenmis ve olumlu goriis igeren rapor
diizenlenmigtir.

Goriig

Goriisiimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Karsan Otomotiv Sanayii ve
Ticaret A.S.’nin 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle finansal durumunu, aym tarihte sona
eren yila ait konsolide finansal performansimi ve konsolide nakit akimlarini, Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan kabul edilen finansal raporiama standartlar1 (bkz, Dipnot 2)
gergevesinde dogru ve diiriist bir bigimde yansitmaktadur,

Goriisti Etkilemeven, Dikkat Cekilmek Istenen Husus

Grup’un 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle 162.583.354 TL tutarmnda birikmis vergi
zararl mevecuttur. Grup yonetimi birikimig vergi zararlarninin zaman agimina
upramasmdan &nce vergilendirilebilir kar elde edilmesinin miimkiin olup olmayacagi
ile ilgili yaptigi bes yillik projeksiyonlar ¢ergevesinde faydalanamayacagini
ditstindiigii 45.284.719 TL tutarinda devreden vergi zararlan igin kargihk ayirdiktan
sonra geri kalan kullanabilecefini muhtemel gordiigii 117.298.635TL tutarmdaki
devreden vergi zararlan igin 23.459.727 TL ertelenmis vergi varligin ekteki finansal
tablolarma yansitmigtir, Grup’un stz konusu devreden vergi zararlarindan
faydalanmasi  hususunda belirsizlik bulunmaktadir ve yapilan bes wyilhk
projeksiyonlardaki éngbritlerin gergeklesmesine baglidir.

2010 ylh hesap donemme 1l1§k1n Sen XI No 29 hukumlenne gow haz;rlanmlg; mah -
tablolar Bagaran Nas BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI

MUSAVIRLIK A.S. tarafindan incelenmis ve olumlu g8rtis igeren rapor
diizenlenmistir.

Gériig

Gaoriigtimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Karsan Otomotiv Sanayii ve
Ticaret A.S.’nin 31 Arahk 2010 tarihi itibariyle finansal durumunu, ayni tarihte sona
cren yila ait finansal performansm: ve nakit akimlarini, Sermaye Piyasas: Kurulunca

yayimlanan finansal raporlama standartlari (bkz. Dipnot 2) gercevesinde dofru ve
diirtist bir bicimde yansitmaktadir.

Goriisii Etkilemeven, Dikkat Cekilmek istenen Husus

Grup’un 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle 182.683.736 TL tutarmda birikmis vergi
zararl mevcuttur. Grup yonetimi birikmis vergi zararlarmun zaman agim
ugramasindan 6nce vergilendirilebilir kar elde edilmejsinin_\_mﬁmkﬁn olup olmayagag *
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finansal tablolarma yansitmstir, Grup’un soz konusu devreden vergi zararlarindan
faydalanmas: hususunda belirsizlik bulunmaktadir ve yaplan bes yillik
projeksiyonlardaki éngdriilerin gergeklesmesine baghdir.

1 Ocak — 30 Haziran 2011 yili ara hesap doénemi mali tablolar1; Sermaye Piyasasi
Kurulu’nca yaymlanan bagimsiz denetim standartlart hakkinda Seri: X, No: 22 sayili
tebligin 34. kisminda yer alan ara dénem finansal tablolann incelenmesi ile ilgili
diizenlemelere uygun olarak Bagaran Nas BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST
MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S. tarafindan incelenmigtir.

Sonug

Incelememiz sonucunda, ekteki ara ddnem 6zet konsolide finansal tablolarin, Sermaye
Piyasast Kurulu’nca kabul edilen finansal raporlama standartlarina (Bkz. Dipnot 2),

tim 6nemli yonleriyle, uygun hazirlanmadift konusunda herhangi bir hususa
rastianilmanugtir,

Sonucu Etkilemeven, Dikkat Cekilmek Istenen Husus

Grup’un 30 Haziran 2011 tarihi itibariyle 159.585.295TL tutarinda birikmis vergi
zarart meveuttur, Grup yonetimi birikmig vergi zararlanmn zaman agimina
ugramasindan 6nce vergilendirilebilir kar elde edilmesinin miimkiin olup olmayacagi
ile ilgili vaptin bes yillik projeksiyonlar gergevesinde faydalanamayacafmi
diistindiigti 16.838.251TL tutaninda devreden vergi zararlan igin kargihk ayirdiktan
sonra geri kalan kullanabilecefini muhtemel gordiigii 142.747.044TL tutarindaki

- devreden vergi zararlart icin 28.549.409TL ertelenmis vergi varhifini ekteki ara dénem.
zet konsolide finansal tablolarina yansitmmstir. Grupun sz konusu devreden vergi
zararlarindan faydalanmas: hususunda belirsizlik bulunmaktadir ve yapilan beg yiltik
projeksiyonlardaki dngoriilerin gergeklegmesine baghdir.

12.3  Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ortakhigm ve grubun
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek tnemli
degisiklikler:

YOKTUR.

13. ORTAKLIGIN PROFORMA FiNANSAL BiLGILERI*

13.1  Proforma finansal bilgiler:

Ortakligimizin proforma finansal tablo hazirlamasint gerektiren bir durum bulunmamaktadar.

-

®proforma Finansal Bilgi: Toplam varliklar, satislar gibi ortakligin. faaliyetlert :ve' finansal durumu |

in dnémli

ghstergelerde %25 veya daha fazla oranda Snemli bir dcgisikﬁge""j'o!‘_agﬁﬁ bir iéie_rﬁin‘ soz konusu olmdsi dupdinda,

bu degisiklige yol gean istergin finansal tablo dénemi bagindan itibigén véyd ﬁ'naﬁ'sé@] tablo déneminin glintl
. . ‘{ a . i ;

bz konusu degisikligin ortakh&n bt 1, toplam: aktifi ve karvzgrart fizerindeki




13.2 Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:

YOKTUR.
14. KAR PAYI DAGITIM ESASLARI

Ortakhifin esas s6zlesmesi ile kamuya acikladify diger bilgi ve belgelerde yer alan

kar pay1 dagitun esaslari ile son 3 yil icerisinde kar dagitionn konusunda almis
oldugu kararlara iligkin bilgi:

Sirket esas sézlesmesinin 27 ve 28 maddelerinde kar dagitimina iligkin hitkiimler
bulunmaktadir. ‘

KARIN TAKSIMI

Madde 27-

Sirketin Umumi masraflart ile muhtelif amortisman gibi, Sirketce Gdenmesi ve
ayrilmas: zaruri olan meblaglar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan Sdenmesi zorunlu
vergiler hesap senesi sonunda tesbit olunan gelirlerden diigiilditkten sonra geriye kalan
ve yillik bilangoda gériilen safi (net) kir, varsa gegmis yil zararlarmm diigiilmesinden
sonra sirasi ile asagida gosterilen sekilde tevzi olunur.

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akge:
a) % 5'i Kanuni yedek akgeye ayrilir,
Birinci Temettii:

b) . Kalandan Sermaye Piyasasi Kurulumca saptanan oran ve miktarda

birinei temettit ayrilir,

Ikinci Temettii:

c) Safi kérdan a, b bentlerinde belirtilen meblaglar dustildiikten sonra
kalan kismi Umumi Heyet kismen veya tamamen ikinei temettil hissesi olarak
dagitmaya veya fevkalade yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir,

ikinei Tertip Kanuni Yedek Akge:

d) Pay sahipleriyle kéra istirak eden diger kimselere dagitilmasi
kararlastiribms  olan kistmdan 8denmis sermayenin  %5°i oramnda kir payl
ditsiildilkten somra bulunan tutarin onda biri Tirk Ticaret Kanunu’nun 466.
maddesinin 2. fikras: 3. bendi uyarinca ikinei tertip kanuni yedek akge olarak ayrir.

€) Yasa hitkmil ile ayrilmasi gercken yedek akgeler ayriimadikca, esas
stzlesmede pay sahipleri igin belirlenen birinei temettii nakden ve/veya hisse senedi
bigiminde dagitilmadikga; bagka yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar akiarilmasina
ve yonetim kurulu tiyeleri ile memur, miistahdem ve iggilere, gesitli amaclarla
kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar pay: dagitilmasina karar
verilemez,

f) Temettli hesap dénemi itibariyle meveut paylarin tlimtine bunlarm ihrag
ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olalak dagltﬂ

.\,.

Snket Sezmaye Piyasast Kanunu ve ilgili duzen}emeler (;eigeyesmde 01‘taklar1na j gili_




siirhdir, Bir ¢nceki yilin temettil avanslari tamamen mahsup edilmeden, ek bir
temettli avans: verilmesine ve temettii dagitilmasina karar verilemez.

Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi 17.02.2000 Tarih ve 4985 say.
Diizeltme:

KARIN TEVZi TARIHI

Madde 28-

Senelik karin hissedarlara hangi tarihlerde ve ne sekilde verilecegi, idare meclisinin
ilgili mevzuat hitkiimleri gergevesinde teklifi tizerine umumi heyet tarafindan

kararlagtiilir, Bu esas mukavele hitkiimlerine uygun olarak dagitilan kérlar gen
alinmaz.

2008, 2009 ve 2010 Yih Kar Dagitimina iliskin Bilgiler

2008 y1ha faaliyetlerinin zararla sonuclanmasi nedeniyle temettts dagihlmamasina karar
verilmisgtir,

2009 yili faaliyetlerinin zararla sonuglanmas: nedeniyle temettii dagitihmamasina karar
verilmistir,

2010 yih faaliyetlerinin zararla sonuglanmast nedeniyle; 22.06.2011 tarihinde yapilan
Olagan Genel Kurnlda temettii dagittimamasina karar verilmistir.

15. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERi’

16. PAYLAR ILE ILGILI VERGILENDIRME ESASLARI

A)Hisse senetlerinin elden ¢kariimasi kargthfmda saglanan  kazanglarn
vergilendirilmesi

1- 01.01.2006 Tarihinden itibaren Iktisap Edilen ve Borsada islem Giren Hisse
Senetleri:

Bankalar ve arac1 kuromlar takvim yilmun ticer ayhik donemleri itibariyle;

i. Alim satnmna aracilik ettikleri hisse senetlerinin alis ve satis bedelleri arasindaki
fark,

ii, Aracilik ettikleri hisse senetlerinin ddiing islemlerinden saglanan gelirler tizerinden
%0 oraninda vergi tevkifat: yapacaklardir. Dar miikellef gergek kisi ve kurumlar igin
bu oran %0 olarak uygulanir,

"Kar tahmini: Cari vefveya takip eden hesap ddnemleri igin muhtemel Lar \eya zarar seviyesine iliskin bir ralg
" veya asgari veya azamj.bir, rakaminin agikca ya da dola)h o[arak veya ge[ccekte elde edilebilecek k
ugranabilecek zarartars hesa;ﬂ abilecegi verilerin bel;mlmcmdw _
Kar beklenttss n?ﬁ:n‘m; ancyk sonuglart hentiz yaymlanmam%flan bir hesap donemi igin kar y

edifmesidir, “ B\B\Q\
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Hisse senetleri degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kisminmn elden g¢ikanlmasi
halinde tevkifat matrahinin tespitinde dikkate alinacak alig bedelinin belirlenmesinde
ilk giren ilk ¢ikar metodu esas alinacaktir, Hisse senetlerinin alimindan Once elden
cikanlmasi durumunda, elden ¢ikarilma tarihinden sonra yapilan ilk alim iglemi esas
alinarak fizerinden tevkifat yapilacak tutar tespit edilir. Aym giin i¢inde birden fazla
alim safim yamlmas: halinde o giin igindeki alis maliyetinin tespitinde agirlikls
ortalama yOntemi uygulanabilecektir. Alig ve satis iglemleri dolayisiyla Gdenen
komisyonlar ile Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi tevkifat matrahinn tespitinde
dikkate alinir. Uger aylik dénem igerisinde birden fazla hisse senedi alim satim iglemi
yapilmast halinde tevkifatm gergeklestirilmesinde bu iglemler tek bir iglem olarak
dikkate alinir. Hisse senedi alm satinundan dofian zararlar takvim yili asilmamak
kaydiyla izleyen dénemlerin tevkifat matrahindan mahsup edilebilecekdir.

Tam mitkellef kurumlara ait olup, Istanbul Menkul Kiymetler Borsasinda (IMKB)
islem géren ve 1 (bir) yildan fazla siireyle elde tutulan hisse senetlerinin elden
cikanimasinda tevkifat uygulanmaz. Ayrica, tam miikellef kurumlara ait olup,
IMKB’de islem goren ve 1 (bir) yildan fazla siireyle elde tutulan hisse senetlerinin
elden gikarilmasindan elde edilen gelirler i¢in 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu’nun
(GVK) Mtikerrer 80’inci maddesi hitkiimleri uygulanmayacaktir,

Tevkifata tabi tutulan hisse senedi alim satim kazanglar igin gergek kisilerce yitik
veya miinferit beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik
beyannameye bu gelirler dahil edilmez. Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler
ticari kazang hitklimleri cergevesinde kazancin tespitinde dikkate almwr ve tevkif
suretiyle 6denmis olan vergiler, GVK madde 94 madde kapsamunda tevkif edilen

~ vergilerin tabi oldupu hiikiimler ger¢evesinde tevkifata tabi kazanglarm beyan edildigi

beyannamele1 de hesaplanan verglden mahsup edilir,

Ote yandan, dileyen gelir vergisi mitkellefleri ayni takvim yili iginde ficer ayhik
dénemlerde olusan kir ve zararlar igin yilhik beyanname verebileceklerdir, Bu
gercevede, beyan edilen gelirden y1l iginde olugan zararlarin tamam mahsup edilebilir.
Beyan edilen gelir fizerinden %15 (2006/10731 sayili BKK ile bu oran % 10 olarak
uygulanirken, 2008/14272 sayilh BKK ile bu oran % 0 olarak uygulamr) oraninda
vergi hesaplamir. Hesaplanan vergiden yil iginde tevkif edilen vergiler mahsup edilir,
mahsup edilemeyen tutar genel hitkiimler gergevesinde red ve iade edilir, Ancak,
mahsup edilemeyen zararlar izleyen takvim yillarina devredilemeyecektir.

Hisse senetleri yaninda diger menkul kiymet ve sermaye piyasasi araglarmin iiger
aylik dénemler itibariyle tevkifata tabi tutulacak alun satim kazanglarimin tespitinde
alim satim konusu islemlerin ayni tiirden olmasina dikkat edilecektir. Kazanglar bu
tiirlere gore ayr1 ayr tespit edilip tevkifata tabi tutulacaktir.

Gegici Madde 67°nin (5) numaral bendi uyarinca, gelir sahibinin gergek veya tiizel
kisi ya da dar veya tam miikellef olmasi, vergi Inukelleﬁyeﬂ bulunup bulunmamasi,
vergiden muaf olup olmamasi ve elde edilen kazancm Ner 'giden istisna olup olmamg
yukarida ayrintilari verilen vergilendirme uygulamamm etkﬂememektedn

Py vE TICAREBA.S,
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2- 01.01.2006 Tarihinden Once Iktisap Edilen ve IMKB’de islem Goren ve
Gérmeyen Hisse Senetleri:

01.01.2006 tarihinden once iktisap edilip de daha sonra satilan tam miikellef
Sirketlerine ait hisse senetlerinin alim satim kazanglar: tevkifata tabi olmayacakitr.

2.1. Gergek Kisiler
2.1.1. Tam Miikellef Ger¢ek Kisiler:

Hisse senedi alim satim kazanglari, GVK’nun 4842 sayili Kanun ile degisik Mitkerrer
SO’inci maddesi uyarmca gelir vergisine tabi olacaktir. Ancak amlan madde uyarinca,
“ivazsiz olarak iktisap edilen hisse senetleri, Tiirkiye'de kurulu menkul kiymet
borsalarinda islem goéren ve 3 (iig) aydan fazla siireyle elde tutulan hisse senetleri ile
tam milkellef kurumlara ait olan ve bir yildan fazla siireyle elde tutulan hisse
senctlerinin® elden gikarimast durumunda elde edilen kazanglar vergiye tabi
olmayacaktir. Hisse senetlerinin elden ¢ikartiimasinda da kamu menkul kiymetlerinin
satiginda oldufu gibi, GVK’nun Miikerrer 80’inci maddesi uyarinca iktisap bedeli,
elden gikarildif1 ay harig olmak tizere DIE tarafindan belirlenen toptan esya fiyat artis
oraninda artinlarak dikkate alinabilecektir.
GVK’nun Miikerrer 80’inci maddesine gore, indirim oram disiildiikten (endeks oran
uygulandiktan) sonra kalan tutarm 2010 yilt igin 7.700,00-TL’yi (2004/5281 sayili
Kanun) agan kismi beyanname verilmesini gerektirecektir. Buna gore, alim tarihinden
itibaren ti¢ aylik siire iginde satilanlardan elde edilen kazang, “deger artis kazanct”
olarak gelir vergisi beyannamesine dahil edilecektir. Alm satim siiresi fi¢ ay1 aganlar
vergiden istisna olacaktir,

2.1.2. Dar Miikellef Ger¢ek Kisiler:

Tam mikellef gergek kisilerde oldugu gibidir. Ancak, GVK madde (86/2)
cergevesinde dar mitkellefiyette vergiye tabi gelirin tamamu Turkiye’de tevkif suretiyle
vergilendirilmis olan ficretler, serbest meslek kazanglari, menkul ve gayrimenkul
sermaye iratlan ile difer kazang ve iratlardan oluguyorsa ve stopaja tabi kazanglan
yoksa yilhk beyannameye fabi degildir, stopaja tabi kazanglart varsa yillik
beyannameye tabidir.

GVK madde (101/2) uyarmeca, dar miikellef gergek kisiler menkul mallarin ve haklarin
elden ¢ikanlmasindan dogan kazang ve iratlarim mal ve haklarm Tirkiye’de elden
¢ikarildiB yerin vergi dairesine miinferit beyanname ile bildirmek zorundadniar.

2.2, Kurumlar

2.2.1. Kurnmlar Vergisi Miikellefferinin Aktlf'me Kaylth Hisse Senetlerinin Eld
Cikarnlmasindan Saglanan Kazanclar:

Ticari faaliyete bagh olazak 1§letme bunyesmde eIde edﬂen allm sa‘um kazanglars tigari
kazang olarak b C L
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2.2.2, Dar Miikellef Kurumlar:

GVK madde (37/5) uyannca dar miikellef kurum, Tinkiye’de bir isyeri acmak
suretiyle veya daimi temsilei vasitasiyla devamli menkul kiymet alm satim isi yapan
kurum statlistinde ise alum satim kazanglar: ticari kazang olarak vergiye tabi olacaktr.
GVK’nun Miikerrer 81°inci maddesi uyarinca, dar mitkellef kurumun ahm satim ile
devamli olarak ugrasmasi halinde kur farklarindan dogan kazanglar ticari kazancin
tespitinde dikkate alinur.

3- Gerg¢ek Kisilerce 01.01.2006 Tarihinden Sonra iktisap Edilen ve IMKB’de
Islem Gérmeyen Hisse Senetleri:

5281 sayih Kanunla yapilan degisiklik ile birlikte, IMKB digindaki tam miikellef
Sirketlerine ait hisse senetlerinin 2 yil gegtikten sonra satilmas: halinde alim satim
kazanei vergiden istisna tutulmaktadir. Bu tiir senedin 2 y1l dolmadan satilmasi halinde
elde edilen kazang yillik beyanname ile beyan edilecektir.

B) Hisse senetleri kir paylarmm ve temettii avanslarimn vergilendirilmesi
01.01.2006 tarihinden sonra elde edilecek hisse senedi kar paylari icin GVK. Gegici
madde 67 kapsaminda tevkifat yapiimamas: disinda, vergilendirme bakimmdan 2005
yilinda gegerli olan esaslar aynen gegerli olmaya devam edecektir, Hisse senedi kar
paylarmin  ve temettli avanslarmm vergilendirilmesinde 31.12.2005 ve &ncesi
diizenlemeler ise asagidaki gibi olacaktir.

1. Gergek Kisiler
1.1, Tam Miikellef Gergek Kisiler:
GVK’nun (86/1-c) maddesi uyarnca, tevkif yoluyla vergilendirilmis bulunan ve
gayrisafi tutatlar; 4842 sayili Kanun’un 9*uncu maddesine gore 2010 y1hi gelirleri i¢in
~22.000,- TL’yi (gelir vergisinin ikinci dilimi) agan menkul sermaye iratlari dahil
kurumlardan elde edilen kér paylarn beyanname verilmesini gerektirecektir,
GVK’nun 94’tincti maddesinin birinei fikrastmn (6) numarali bendinin (b) alt
bendinde
4842 sayih Kanunla yapilan degisiklikle, tevkifat kdrm dagitilmasi asamasima
birakilmigtir. GVK’nun 4842 sayili Kanunla degisik (94/6-b) maddesi uyarinca, tam
mitkellef kurumlarca; “tam miikellef gergek kisilere, gelir ve kurumlar vergisi
mtikellefi olmayaniara ve bu vergiden muaf olanlara, dar miikellef gercek kigilere, dar
miikellel kurumlara ve gelir ve kurumlar vergisinden muaf olan dar miikelleflere”
“dafitilan kir paylari iizerinden” Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda tevkifat
(%15) yapilacaktr, GVK’ya 4842 sayih Kanunla eklenen 22°enci maddenin ikinci
fikrasina gbre tam miikellef kurumlardan elde editen, GVK’nin 75%inci maddesinin
ikinci fikrasimn (1), (2) ve (3) numaral: bentlerinde yazili “kér paylarinin yarist” gelir
vergisinden miistesnadur. Istisna edilen bu tutar tizerinden GVK’mn 94’tincti maddesi
uyaninea tevkifat yapilir ve tevkif edilen verginin tamami, Kkér paymm yillik
beyanname ile beyan edilmesi durumunda yillik beyanname tizerinden hesaplanan
vergiden mahsup edilir. Ayrica, gergek kisi ortaklar tarafindan kérn sermayeye ilavest

suretiyle edinilen bedelsiz hisse senetlerinin “menki Sermaye iradr” olarak be¥van
y meikil “Sermay y

‘

edilinesi gerekmemektedir, O VAL
re P " . . L . A .
Temettit avanglari da\l%r paylari ile aym kapsamda yergilendirilmektedir.

104/106

i / DEGERLER

$iﬁtﬂ




1.2. Dar Miikellef Gergek Kisiler:

GVK’nun 4842 sayilh Kanunla degigik (94/6-b) maddesi uyarinca, tam miikellef
kurumlarca; tam miikellef gergek kisilere, gelir ve kurumlar vergisi miikellefi
olmayanlara ve bu vergiden muaf olanlara, dar miikellef gergek kisilere, dar mitkellef
kurumlara ve gelir ve kurumlar vergisinden muaf olan dar mitkelleflere “dagitilan kér
paylan tizerinden” Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda tevkifat yapilacaktir, 57
GVK madde (86/2) uyarmca; dar mitkellefiyette tamam Turkiye’de tevkif suretiyle
vergilendirilmis olan ticretler, serbest meslek kazanglari, menkul ve gayrimenkul
sermaye iratlan ile diger kazang ve iratlardan olusuyorsa yillik beyannameye tabi
degildir. :

Ancak GVK madde (101/5) gergevesinde, gergek usulde vergiye tabi dar miikelleflerin
terk ettikleri igleri ile ilgili olarak sonradan elde ettikleri diger kazang ve iratlar, ticari,
zirai veya mesleki bir faaliyete hic girisilmemesi veya ihale artirma ve eksiltmelere
igtirak edilmemesi kargiiginda elde ettikleri diger kazang ve iratlar, vergisi tevkif
suretiyle almmamis menkul sermaye iratlarimi ve her tiieli kazang ve watm Tiirkiye’de
yapildigi yerin vergi dairesine miinferit beyanname ile bildirilmesi gerekmektedir,

2.2. Dar Miikellef Kurumlar:

Tam miikellef kurumlara iliskin aciklamalar aynen gecerlidir, Difer taraftan, KVK
uyarmca yithk veya 6zel beyanname veren dar miikellef kuromlarin, GVK’nun 75%inci
maddesinin ikinci fikrasinn (4) numaral bendinde yazili menkul sermaye iradinin ana
merkeze aktarilan tutar tizerinden tevkifat yapilacaktur.

* O) Vergi stopajinin ihrage: tarafindan kesilmesi sorumluluguna iliskin agiidama

Vergi mevzuatt uyarinca 2005 yili ve dncesi i¢in bu bolim kapsaminda kesilmesi
gereken tevkifatlanm timi  ilgili ortakhk tarafindan; 01.01.2006-31.12.2015
dSneminde ise hisse senetlerinin elden ¢ikartilmas karsthiginda elde edilen kazanglar
igin tevkifat bankalar ve araci kurumlarca, hisse senedi kér paylarinda tevkifat ilgili
ortaklik tarafindan kesilecektir,

17. UZMAN RAPORLARI VE UICUNCU KiSILERDEN ALINAN BILGILER

Izahnamede, Ortaklik hakkinda bilgiler ve finansal durum ve faliyet sonuglari
bdliimlerinde Otomotiv Sanayii Dernegi, istanbul Sanayi Odasi { ISO ), Ticaret ve
Sanayi Bakanhigr’'nm yayinlamig oldugu raporlarindan alman bilgiler kullanilmistr.
Sozkonusu bilgiler kendilerinden alindign sekilde aynen kullamlnugtir. Karsan
Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S. bildigi veya ilgili tiglincli sahsin yayinladip
bilgilerden kanaat getirebildigi kadanyla, agiklanan:bilgileri yanlis ve yanilr&r hale
getirecek hehangi bir eksikligin bulumnad@jﬁ;bé}}an eder.

Ty e T
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18. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler  Akgalar Sanayi Bolgesi Akcalar 16225 Niliifer BURSA
adresindeki ortaklifm merkezi ve bagvuru yerlerinde tasarruf sahiplerinin
incelemesine agik tutulmaktadir:

1) Izahnamede yer alan bilgilerin dayanagini olugturan her tiirlit rapor ya da belge ile
degerleme ve goriisler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlar: ile
araci kuruluslarca hazilanan raporlar, esas sézlesme, vb.)

2) Ortaklifin ve konsolidasyon kapsamindaki sirketlerin son 3 yil ve son ara dénem
itibariyle finansal tablolar:

19. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSILER

Kanuni yetki ve sorumluluklarimiz dahilinde ve gorevimiz cercevesinde bu
izahname ve eklerinde yer alan sorumlu oldugumuz kisimlarda yer alan bilgilerin ve
verilerin gergege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlammmi degistirecek
nitelikte bir cksiklik bulunmamas: i¢in her ttirlii makul ézenin gosteritmis oldugunu
beyan ederiz.

KARSAN OTOMOTIV SANAYII VE TiC. A.S.
Sorumla Oldugu Kisim:
Suphi Burak KURTAR /i/‘iiﬁnA N _Afimet Murat SELEK
Genel Miidiir Yrd - Ma) CEO \3}"
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[ZAHNAMENIN TAMAMI
AK YATIRIM MENKUL DEGERLER AS. I .
Onur DIRIM Hayati OZTORNACI . ‘Sorumlu Oldugu Kisim:
Yonetici Midiir
[ZAHNAMENIN TAMAMI
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