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Sirketimizin, 2011 yili 9 aylik faaliyetleri ve bu faaliyetlerimizin sonuglarini
goOsteren, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanmis, Genel Kabul
Gormis Muhasebe ilkelerine uygun olarak hazirlanmig, konsolide mali
tablolari ortaklarimizin bilgilerine sunulmaktadir.

Ddénem icinde Yonetim ve Denetim Kurullarinda goérev alan Uyeler, gorev
sureleri ve yetki sinirlari agagida gosterilmistir. (22.06.2011 tarihli ortaklar
Olagan Genel Kurul Toplantisi’nca belirlenmisgtir).

Yonetim Kurulu :

Adi ve Soyadi Gorevi Gorev Baslangic Suresi(*)
inan KIRAC Baskan 22.06.2011
Klod NAHUM Bagkan Vekili 22.06.2011
Jan NAHUM Murahhas Uye 22.06.2011
Yigit Tahsin OKUR Uye 22.06.2011
Giancarlo BOSCHETTI  Uye 22.06.2011
Antonio BENE Uye 22.06.2011
ipek KIRAC Uye 22.06.2011

(*) 22.06.2011 tarihinden itibaren 1 yil sure ile ve herhalUkarda yerlerine
halefleri secilinceye kadar gorev yapmak Uzere secilmislerdir.

Yonetim Kurulu baskan ve Uyelerinin yetki sinirlart  Sirket Ana
Sozlesmesinin  12. maddesi ve Turk Ticaret Kanunu hukimleri ile
belirlenmistir.

Denetim Kurulu :

Adi ve Sova_dl Gorevi Gorev Baslangic Suresi (*)
Zekai TERZI Denetgi 22.06.2011
Necmettin TOSUN Denetgi 22.06.2011

(*)22.06.2010 tarihinden itibaren 1 yil sure ile ve herhalukarda yerlerine
halefleri secilinceye kadar gorev yapmak Uzere secilmislerdir.

Denetcilerin yetki sinirlart Sirket Ana Sozlesmesinin 15. maddesi ve Turk
Ticaret Kanunu haktumleri ile belirlenmistir.



Sirketin Sermayesi, Sermayenin %10’undan Fazlasina Sahip Ortaklar :
Sirket’'in Kayitli Sermaye Tavani 300.000.000 TL'dir.

Sermayenin % 10’dan fazlasina sahip ortaklar ile pay miktarlari ve bunlarin
sermayemiz i¢indeki oranlari asagida gosterildigi sekildedir.

Ortaklarin Unvani Pay Tutan (TL) Pay %
Kiraga Holding A.S. 124.093.069 63,46
Diniz Grubu 11.903.849 6,09
inan Kirag 3.380.072 1,73
Diger ortaklar 56.175.577 28,72
Toplam 195.552.567 100.00

Sermayemizin % 28,72’sini temsil eden bakiye 56.175.577 TL nominal
degerli hisse ise Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’den aldigimiz en son bilgiler
dogrultusunda yaklasik 12.660 ortagimiza dagiimis durumdadir.

Karsan'in 6 Ekim 2009 tarihinde yapmis oldugu 6zel durum agiklamasinda
bildirdigi Uzere; sermaye yapisinin guglendiriimesi ve is alanlari ortugen iki
grup sirketi fillen birlegtirilerek sinerji saglanmasini teminen; Karsan
Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.$.)nin (Karsan) ana ortag! Kiraca Holding
A.S.’nin %99,99’una sahip oldugu Kare Dig Ticaret Anonim Sirketi (Kare) ile
Tark Ticaret Kanunu'nun 146-151 ve 451. maddeleri, Kurumlar Vergisi
Kanunu'nun 18-20 maddeleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuati
hakUmlerine uygun olarak 30 Eylal 2009 tarihli mali tablolari esas alinarak
birlestiriimesine; bu cercevede, birlesmenin Kare Dig Ticaret Anonim
Sirketi’nin butun aktif ve pasifinin kil halinde tasfiyesiz olarak Karsan
tarafindan devralinmasi suretiyle Karsan blunyesinde gerceklestiriimesi ve
s6z konusu birlesme igin gerekli yasal islemlere baslaniimasina ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’na muracaat edilmesine karar vermisgtir.

Sirket'in Turk Ticaret Kanunu'’nun 4571’inci maddesi hukUmlerine gore
Kare'yi devralmak suretiyle birlesmesi Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
12 Subat 2010 tarih ve 3 / 72 sayil toplantisinda gértsulip onaylanmistir.
Birlesmenin ve birlesme sdzlesmesinin onaylanmasi igin tum iglemler
tamamlanip Olaganistu Genel Kurul’lar 29 Mart 2010 tarihinde yapilmistir.

Sirket’in Sermaye Piyasasi mevzuati, Tuark Ticaret Kanunu'’nun 451. ve
Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 18-20 maddeleri hukUmleri uyarinca birlesme
yoluyla Kare'yi devralmasi suretiyle 150.000.000 TL olan c¢ikarimis
sermayesinin  195.552.567 TL artinlmasi nedeniyle ihrag edilecek
45.552.567 TL nominal degerli paylar kurul kaydina alinmig olup, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nca 5 Nisan 2010 tarih ve 8 / 72 sayili tescile mesnet belge
verilmistir.



S0z konusu sermaye artirrmina iligskin tescile mesnet belge ve 29 Mart 2010
tarininde yapilan Olaganusti Genel Kurul Toplantilar’na ait kararlar 6
Nisan 2010 tarihinde Bursa Ticaret Sicil Memurlugu tarafindan tescil edilmis
olup birlesme iglemi tamamlanmistir. Sirketimiz, Kare'nin varlik ve
yukumlalUkleri Uzerinde kontrolu ticaret siciline tescil ile ele gecgirmigtir. Bu
kapsamda %83,26'sina sahip oldugumuz Kirpart Otomotiv Parcalari Sanayi
ve Ticaret A.S bagli ortagimiz statustnud 6 Nisan 2010 tarihinde kazanmis
olup Haziran 2010 doneminde verdigimiz mali tablo ve dipnotlarda
konsolidasyona dahil edilmigtir.

20 Mayis 2011 tarih ve 2011 / 5 sayih Yonetim Kurulu Karari ile Sirketimiz
195.552.567,36 TL olan c¢ikariimis sermayesinin 300.000.000 TL kayith
sermaye tavani iginde olmak Uzere % 32,9566 artis ile 260.000.000 TL'ye
cikarilmasina, 64.447.432,64 TL tutarindaki sermaye artisinin ortaklarin
rughan haklarini kisittamadan hisse senetlerinin nominal degeri (0,01 TL)
uzrerinden bedelli olarak yapilmasina karar verilmigtir. Bu sermaye artirmi
nedeniyle c¢ikarilacak paylar Sermaye Piyasasi Kurulu'nca 08 Eylul 2011
tarih ve 80 / 742 sayi ile kayda alinmigtir.

Yeni pay alma haklari 13 Eylal 2011 ile 27 Eylul 2011 tarihleri arasinda, 15
gun sureyle kullandiriimigtir.

Yeni pay alma haklarinin kullanimiyla 27 Eylul 2011 tarihi itibariyla toplam -
63.672.497,70 TL sermaye qgirisi gergeklesmistir. Yeni pay alma hakki
kullanilmayan 774.984,35 TL nominal degerli hisse, 03.10.2011 tarihinde
IMKB  birincil piyasada satiimistir. Sermaye artirim islemlerinin
tamamlanmasini takiben Sermaye Piyasasi Kurulun’dan tescile mesnet
belge alinip, yapilan sermaye arttirminin tescili i¢in gerekli islemler
baglatiimistir.

Sermaye arttirrmi  sdrecinin 2011 Kasim aylr sonuna kadar

tamamlanmasi beklenmektedir.

Yapilan Ana So6zlesme Degisiklikleri:

Bu donemde ana sdzlesme degisikligi yapiimamigtir.



Son Ug Yilda Dagitilan Temettiiler ve Oranlari :

Dénem  Temetti Odemesi ile ilgili Aciklamalar

2008 yilinda sirket zararda oldugu igin temettu dagitimi yapiimamistir.
2009 yilinda sirket zararda oldugu igin temettu dagitimi yapilmamistir.
2010 yilinda sirket zararda oldugu igin temettu dagitimi yapiimamistir.

Sermaye piyasasi araclarinin kaydilestiriimesi ve kaydi sisteme gecilmesi
kapsaminda, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 28.10.2005 tarih ve 43/1318
sayili karariyla, hisse senetlerimiz kaydilestirilmistir. Sirketimize ait hisse
senetlerini  ellerinde bulunduran hissedarlarimizin  oncelikle  Sirket
Merkezi'ne mduracaat ederek, varsa oOnceki vyillara ait islemlerini
tamamlamalari ve hisselerini kaydilestirmek Uzere bir yatirnmci kurulusa
basvurmalari gerekmektedir.

Hisse senetlerinin kaydilestirme surecine iliskin MKK’nin genel duyurulari
dogrultusunda ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun gegici 6.maddesi uyarinca
hak sahibi hissedarlarimizin hisse senetlerini kaydilestirmedikleri surece
ortaklik haklarini kullanmalari mumkudn dedgildir.

Hissedarlarimiz, www.karsan.com.tr sitesi iginde yer alan “Yatirnmci
iligkileri” béliminin altinda, Sirketimizle ilgili kurumsal ve finansal verilere
iligkin bilgilere ulagmalari mimkundur.

Sirket istirakimiz :

* 30.09.2011 tarihi itibariyle Bursa Organize Sanayi Bolgesi'nde faaliyet
gosteren Bosen Enerji Elektrik Uretim A.$.'’nde istirak oranimiz
% 0,004’ddur.

** Qirketimizin 24 Haziran 2009 tarihli yonetim kurulu karari ¢ergevesinde,
uretmekte oldugumuz Karsan J9 ve Hyundai markali ticari araglarin Turkiye
distrib(itérii olan Karsan Otomotiv Sanayi Mamulleri Pazarlama A.S.'ye Is
Yatinrm Menkul Degerler A.S.nin hazirladigi degerleme raporu
cercevesinde B grubu imtiyazli hisse senetleri Kiraga Holding A.S$.'den
bedelsiz devralinmak suretiyle % 25 oraninda istirak edilmistir.

*** Kiraga Holding A.$.’nin kontrolu altindaki sirketlerden Kirpart Otomotiv
Parcalari ve Sanayi Tic. A.s’nin %83 oranindaki hissesi 28 Aralik 2008
tarihinde Kiraga Holding A.S’den 28.000.000 TL bedel karsilidinda yine
Kiraga Holding A.S.’nin kontrolU altindaki sirketlerden Kare'ye devrolmustur.
6 Nisan 2010 tarihinde Kare ile Karsan’in birlesmesiyle Kirpart Karsan’in
bagh ortakligi olmustur. Kirpart 21 Ekim 1998 tarihinde Turkiye'de
kurulmustur. Faaliyet konusu otomobil ve diger sanayi firmalarina ve
firmalarin yedek parga pazarina yonelik g¢esitli pargalarin Gretimini, satisini,
pazarlamasini ve dagitimini yapmaktir.


http://www.karsan.com.tr/

**** ABD’de satilmak Uzere tasarlanmis yeni bir taksi modeli projesi ile ilgili
olarak New York'taki yerel otoritelerle olan sureclerin saglikli olarak
surdurtlmesini teminen merkezi New York, ABD’de kurulan Karsan USA
LLC ‘nin tamamina sahiptir.

OTOMOTIV SEKTORU VE KARSAN

2011 yih  Ggcuncu ceyregine ait, sektordeki gelismeleri, OSD verileri
dogrultusunda asagidaki sekilde 6zetlemek mumkunddar.

e Toplam tasit araci dretimi 2011 yili Ocak-Eylil déneminde gegen yilin
ayni donemine goére % 12,7 artigla ile 883.751 adete yukselirken
otomobil Uretimide % 7,6 artigla 476.737 adet olarak gerceklesmistir.

o Sirketimizin de iginde bulundugu Hafif Ticari Araglar Grubunda uretim
gelismeleri asagidaki gibidir;

Minibuste % 36 oraninda
Midibuste % 40 oraninda
Kamyonette % 15 oraninda artis gergeklesmistir.

e Agir ticari aracglar grubunda da ;

Otobuste % 35 oraninda
Buyuk Kamyonda % 101 oraninda
Kuguk Kamyonda % 34 oraninda artis gergeklesmistir.

2010 yili ayni dénemi ile kiyaslandiginda 2011 vyili hafif ticari arag
satigslarinda % 24, ithal hafif ticari ara¢ satiglarinda % 36 oraninda artis
gerceklesmistir. Yerli hafif ticari arag satislari ise % 17 oraninda artmigtir.
ithalatin pazar payr 2011 Ocak-Eylil déneminde % 44 olarak
gerceklesmistir.

Yeni vizyonunu “ Sinirsiz ulastirma ¢éztUmleri” olarak belirleyen Karsan,
otomotiv sektorindeki 40 yili agskin deneyimi ve esnek uretim kapasitesi ile
dunyanin seckin markalarina tasarim, muhendislik ve Uretim dahil anahtar
teslim ticari arag Uretimi gozUmleri sunmakta ve kendi markasi ile ticari arag
uretimi yapmaktadir. Turk Otomotiv Sanayiinde fason uretim modelinin lideri
olan Karsan sektorun hafif ve agir ticari aracglar grubunda yer almaktadir.
Mevcut Grin gamini, toplu tagsimacilik hizmetleri ve servis tagsimaciliginda
tercih edilen Karsan J10 minibus - midibus tipi aracglar, Peugeot Partner /
Citroen Berlingo hafif ticari araglar ile Hyundai hafif kamyon, Renault Trucks
agir kamyon ve Bredamenarinibus otobusler olusturmaktadir.

Karsan'in, Hyundai'nin yeni geligtirilecek olan 3-6 ton arasinda azami yuklu
agirliga sahip van, kamyon ve minibus versiyonlarini iceren yeni bir ticari
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ara¢ modelinin tum Avrupa pazarlari igin munhasir ureticisi ve Turkiye'deki
muanhasir dagiticisi olmasi yolunda Hyundai ile 28.01.2011 tarihinde bir
MoU (Memorandum of Understanding) 28.06.2011 tarihinde nihai anlagma
imzalanmigtir. Uretime baglangig yili 2014 olarak belirlenen yeni modelden,
ilk 7 yilda toplam 200,000 adetlik bir Uretim gerceklestirimesi
hedeflemektedir.

Ayrica Karsan ticari ara¢g segmentinde kendi markasini yaratma ¢alismalari
kapsaminda V1 Taksi modelini gelistirme c¢alismalarini surdirmektedir.
Karsan'in Bursa tesislerinde Uretilmesi planlanan yeni V1, cam tavani, 5
kisilik yolcu kapasitesi, tekerlekli sandalye ile binilebilme 6zelligi ve alternatif
enerjilerle de guclendirilebilme opsiyonlarina sahiptir. Moduler sistem
konstruksiyonu sayesinde dunyadaki tum metropol sehirlerinin taksi
ihtiyacini karsilayabilecek niteliktedir V1 Taksi'nin ilk yurtr prototipinin
Kasim ayi igerisinde hazir olmasi hedeflenmektedir.

Karsan arag¢ uretiminin yanisira, Ford, Tofag, Renault Trucks, Turk Traktor,

Renault Mais gibi firmalara , kaynak, kataforez, boya, montaj ve kabin
imalati gibi endustriyel hizmetler sunmaktadir.

URETIM VE SATISLAR

Sirketimizin Urun tipleri itibariyle bir dnceki donemle kargilastirmali Gretim ve
satis adetleri asagida gosterilmistir.

2011/3C-ADET 2010/3 G- ADET DEGISIM - ADET DEGISIM (%)
MAMUL ADI URETIM SATIS URETIM SATIS URETIM SATIS URETIM SATIS
j10 2,014 2,044 848 1,450 1,166 594 137.50 40.97
PARTNER 12,867 13,014 16,001 16,008 (3,134) (2,994) (19.59)  (18.70)
HYUNDAI 468 461 494 593 (26)  (132) (5.26)  (22.26)
RENAULT 1,529 1,533 359 351 1,170 1,182 325.91  336.75
BREDA 76 76 76 76 - -
TOPLAMLAR 16,954 17,128 17,702 18,402 (748) (1,274) (4.23) (6.92)

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanmis genel kabul goérmus
muhasebe ilkelerine uygun olarak hazirlanmigs mali tablolarimizda sirket
cirosu onceki yilin ayni donemine goére % 65,29 oraninda artmigtir.
Ciromuzun vyurtici ve yurtdisi dagilimi gegcen donemle mukayeseli olarak
asagida yer almaktadir.




2011/3 G (TL) 2010/3 G (TL) DEGISIM (%)

Yurtici Satiglar 366.907.350 159.805.772 129,60

Yurtdigi Satiglar  247.411.790 213.421.394 15,93
Diger Gelirler 4.382.179 1.088.185 302,71

TOPLAMLAR 618.701.319 374.315.351 65,29

Yurtdisi toplam satiglarimiz 116.144.329 € olup, toplam ciro igindeki
payl % 39,98 olarak gerceklesmistir.

IDARI FAALIYETLER

Sirketimizin 2011 yilinda Ust yonetim kadrosunda gorevli personel ve gorev
tarifleri asagidaki gibidir.

Adi Soyadi Gorevi

Ahmet Murat SELEK CEO

Suphi Burak KURTARAN  Mali Igler Genel Mudur Yardimcisi
Omer YILDIRIM Endustriyel Genel Mudur Yardimcisi

30.09.2011 tarihi itibariyle personel mevcudumuz toplam 961 Kisidir.
Bunlardan 141 adedi beyaz yaka, 820 adedi ise mavi yakadir. Donem
icinde herhangi bir uyusmazlik ve isci hareketi gozlenmemigtir.

Sirketimiz, Turk Metal Sendikasi ile MESS arasinda 01.09.2010 tarihinden
gecerli olmak Uzere imza edilen Grup Toplu Is Sozlesmesine tabidir.
Sozlesme iki yil sureli olup, 31.08.2012 tarihine kadar gegerlidir.

GENEL KURUL BILGILERIi ve MALi SONUGLAR

Sirketimizin 22.06.2011 tarihi itibariyle yapilan, Ortaklar 45. Olagan Genel
Kurulu’na iligkin olarak hazirlanan ve imzalanan Toplanti Tutanagi ve Hazir
Bulunanlar Cetveli internet sitemizde ilan edilmistir. Genel Kurulumuzda,
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanmis Genel Kabul Goérmus
Muhasebe ilkeleri gergevesinde hazirlanan, 2010 yili faaliyetlerine ait mali
tablolar, Yonetim Kurulu Raporu ve gundemde yer alan diger hususlar
kabul edilmigtir.



Yonetim Kurulu’'nun kar dagitim onerisi aynen kabul edilerek, 2010 yili
faaliyetleri sonucu olugsan 41.082.368 -TL zararin gelecek yila devredilmesi
kararlagtiriimigtir.

Yonetim Kurulu Uyelikleri igin yapilan segimde, bir yil sire ile ve
herhalukarda yerlerine halefleri secilinceye kadar gérev yapmak lizere inan
KIRAC, Klod NAHUM, Jan NAHUM, Yigit Tahsin OKUR, Giancarlo
BOSCHETTI, Antonio BENE ve ipek KIRAC, Denetim Kurulu Uyeliklerine
Zekai TERZI ve Necmettin TOSUN segcilmiglerdir.

2010 yili icinde sosyal yardim amaci ile ¢esitli vakif ve derneklere toplam
84.072,74 TL bagis ve yardimda bulunuldugu, Bagimsiz Dig Denetleme
kurulusu olarak Bagsaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Masavirlik A.$.)nin 2011 yili denetimlerini yapmak Uzere segilmesi
hususlari Genel Kurul Toplanti Tutanagr’nda yer almaktadir.

Ayrica, 22.06.2011 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda
Yénetim Kurulu tyesi secilenler icinden, Sayin inan Kirag'in Yonetim Kurulu
Bagkani, Sayin Klod Nahum’un Yonetim Kurulu Bagkan Vekili ve Sayin Jan
Nahum’'un Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi olarak gorev yapmalari,
Sermaye Piyasas!i Kurulu'nun Seri:X No:22 sayili tebligi kapsaminda
Denetimden Sorumlu Komite uyeliklerine Sayin Yigit Tahsin Okur ve Sayin
Antonio Bene'nin atanmasi kararlagtiriimigtir.

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU

SPK’'nin 10.12.2004 tarih ve 48/1588 sayili toplanti karari geregdince,
IMKB’de islem géren sirketlerin, Faaliyet Raporlar’nda ve internet
Sitelerinde Kurumsal Ydnetim ilkeleri'ne uyumla ilgili Uyum Raporlarina yer
vermeleri uygun gorulmus ve bu cercevede, “Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu”, sirket internet adresi olan www.karsan.com.tr ve Faaliyet
Raporlarimiz iginde yayimlanmisgtir.

Sirketimiz; pay sahiplerinin haklari, kamunun aydinlatilmasi ve seffafligin
saglanmasi ile menfaat sahipleri ve Yonetim Kurulu'nu ilgilendiren karar ve
islemlerde, Kurumsal Y®énetim ilkelerine uygun calismalarin hayata
gegcirilmesini ve bunu paydaslariyla beraber gergeklestirmeyi hedefler. Bu
dogrultuda, tim paydasglarin esitligi, bilgilendirme sorumlulugu ve kurumsal
yonetim prensiplerine bagli olarak, so6zkonusu ilkelerin uygulamaya
geciriimesi ve ydrutilmesi sirketimizin temel amaclari arasinda yer
almaktadir. Sirketimizce sirdiriilen calismalar bu ilkelerin sorumlulugu
cercevesinde tatbik ve takip edilmektedir.


http://www.karsan.com.tr/

