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KARSAN OTOMOTİV SANAYİİ VE TİCARET A.Ş. 
ESAS SÖZLEŞMESİ MADDE TADİL TASARISI 

MADDE ESKİ METİN YENİ METİN 

 KARSAN OTOMOTİV SANAYİİ VE TİCARET A.Ş. ANA 
MUKAVELESİ 

KARSAN OTOMOTİV SANAYİİ VE TİCARET A.Ş. ESAS 
SÖZLEŞMESİ 

Madde 4 ŞİRKETİN MERKEZ VE ŞUBELERİ ŞİRKETİN MERKEZ VE ŞUBELERİ 

 Şirket’in merkezi Bursa’dadır. Adresi Akçalar Sanayi Bölgesi 
Nilüfer/Bursa’dır. Adres değişikliğinde yeni adres, ticaret siciline 
tescil, Türkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan ettirilir ve ayrıca 
Sanayi ve Ticaret Bakanlığı’na bildirilir. Tescil ve ilan edilmiş 
adrese yapılan tebligat Şirket’e yapılmış sayılır. Tescil ve ilan 
edilmiş adresinden ayrılmış olmasına rağmen, yeni adresini 
süresi içinde tescil ettirmemiş şirketler için bu durum fesih 
sebebi sayılır.  
Şirket Sanayi ve Ticaret Bakanlığı’na bilgi vermek şartıyla yurt 
içinde ve dışında şubeler açabilir. 

Şirket’in merkezi Bursa’dadır. Adresi Akçalar Sanayi Bölgesi 
Nilüfer/Bursa’dır. Adres değişikliğinde yeni adres, ticaret 
siciline tescil, Türkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan ettirilir ve 
ayrıca Gümrük ve Ticaret Bakanlığı’na bildirilir. Tescil ve 
ilan edilmiş adrese yapılan tebligat Şirket’e yapılmış sayılır. 
Tescil ve ilan edilmiş adresinden ayrılmış olmasına rağmen, 
yeni adresini süresi içinde tescil ettirmemiş şirketler için bu 
durum fesih sebebi sayılır.  
Şirket Gümrük ve Ticaret Bakanlığı’na bilgi vermek şartıyla 
yurt içinde ve dışında şubeler açabilir. 

Madde 6 KAYITLI SERMAYE  KAYITLI SERMAYE  

 Şirket 2499 sayılı Sermaye Piyasası Kanunu hükümlerine göre 
kayıtlı sermaye sistemini kabul etmiş ve Sermaye Piyasası 
Kurulu’nun 01/02/2001 tarih ve 5 / 113 sayılı izni ile bu sisteme 
geçmiştir.  
Şirketin kayıtlı sermayesi 300.000.000.- (Üçyüzmilyon) YTL 
olup, her biri 1.-(Bir) Yeni Kuruş nominal değerde tamamı 
hamiline yazılı 30.000.000.000 (otuzmilyar) adet paya 
bölünmüştür.  
Sermaye Piyasası Kurulu’nca verilen kayıtlı sermaye tavanı izni, 
2008-2012 yılları (5 yıl) için geçerlidir. 2012 yılı sonunda izin 
verilen kayıtlı sermaye tavanına ulaşılamamış olsa dahi, 2012 
yılından sonra Yönetim Kurulu’nun sermaye artırım kararı 
alabilmesi için; daha önce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan 
tutarı için Sermaye Piyasası Kurulu’ndan izin almak suretiyle 
genel kuruldan yeni bir süre için yetki alması zorunludur.  
 
Söz konusu yetkinin alınmaması durumunda şirket kayıtlı 

Şirket 2499 sayılı Sermaye Piyasası Kanunu hükümlerine 
göre kayıtlı sermaye sistemini kabul etmiş ve Sermaye 
Piyasası Kurulu’nun 01/02/2001 tarih ve 5 / 113 sayılı izni ile 
bu sisteme geçmiştir.  
Şirketin kayıtlı sermayesi 600.000.000.- (Altıyüzmilyon) TL 
olup, her biri 1.-(Bir) Kuruş nominal değerde tamamı 
hamiline yazılı 60.000.000.000 (altmışmilyar) adet paya 
bölünmüştür.  
Sermaye Piyasası Kurulu’nca verilen kayıtlı sermaye tavanı 
izni, 2012-2016 yılları (5 yıl) için geçerlidir. 2016 yılı sonunda 
izin verilen kayıtlı sermaye tavanına ulaşılamamış olsa dahi, 
2016 yılından sonra Yönetim Kurulu’nun sermaye artırım 
kararı alabilmesi için; daha önce izin verilen tavan ya da yeni 
bir tavan tutarı için Sermaye Piyasası Kurulu’ndan izin almak 
suretiyle genel kuruldan yeni bir süre için yetki alması 
zorunludur.  
Söz konusu yetkinin alınmaması durumunda şirket kayıtlı 
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sermaye sisteminden çıkmış sayılır.  
 
Şirketin çıkarılmış sermayesi tamamı ödenmiş 100.000.000.-
YTL’dir. Çıkarılmış sermaye her biri 1.-(Bir) YKr. nominal 
değerde tamamı hamiline yazılı, 950.000.000 adet A Grubu, 
9.050.000.000 adet B Grubu olmak üzere 10.000.000.000 
(Onmilyar) adet paya bölünmüştür.  
 
Yönetim Kurulu 2008 - 2012 yılları arasında, Sermaye Piyasası 
Kanunu hükümlerine uygun olarak, gerekli gördüğü zamanlarda 
kayıtlı sermaye tavanına kadar hamiline yazılı pay ihraç ederek, 
çıkarılmış sermayeyi arttırmaya yetkilidir. Yönetim Kurulu yeni 
pay çıkarılmasına karar verirken,  
- İmtiyazlı veya itibari değerin üzerinde pay çıkarabilir.  

- Mevcut ortakların yeni pay alma haklarını kısıtlayabilir.  
 
Hisse senetlerinin nominal değeri 1.000.-TL. iken 5274 sayılı 
T.T.K.’da değişiklik yapılmasına dair kanun kapsamında 1 YKr. 
olarak değiştirilmiştir. Bu değişim sebebiyle toplam pay sayısı 
azalmış olup her biri 1.000.-TL’lık 10 adet pay karşılığında 1 
Yeni Kuruşluk 1 pay verilecektir. Sözkonusu değişim ile ilgili 
olarak ortakların sahip oldukları paylardan doğan hakları 
saklıdır.  
Sermayeyi temsil eden paylar kaydileştirme esasları 
çerçevesinde kayden izlenir. 

sermaye sisteminden çıkmış sayılır.  
 
Şirketin çıkarılmış sermayesi tamamı ödenmiş 260.000.000.- 
TL’dir. Çıkarılmış sermaye her biri 1.-(Bir) Kr. nominal 
değerde tamamı hamiline yazılı, 1.894.631.224  adet A 
Grubu, 24.105.368.776  adet B Grubu olmak üzere 
26.000.000.000 (Yirmialtımilyar) adet paya bölünmüştür.  
Yönetim Kurulu 2012 - 2016 yılları arasında, Sermaye 
Piyasası Kanunu hükümlerine uygun olarak, gerekli gördüğü 
zamanlarda kayıtlı sermaye tavanına kadar hamiline yazılı 
pay ihraç ederek, çıkarılmış sermayeyi arttırmaya yetkilidir. 
Yönetim Kurulu yeni pay çıkarılmasına karar verirken,  
 
- İmtiyazlı veya itibari değerin üzerinde pay çıkarabilir.  

- Mevcut ortakların yeni pay alma haklarını kısıtlayabilir.  
 
Hisse senetlerinin nominal değeri 1.000.-TL. iken 5274 sayılı 
T.T.K.’da değişiklik yapılmasına dair kanun kapsamında 1 
YKr. olarak değiştirilmiştir. Bu değişim sebebiyle toplam pay 
sayısı azalmış olup her biri 1.000.-TL’lık 10 adet pay 
karşılığında 1 Yeni Kuruşluk 1 pay verilecektir. Sözkonusu 
değişim ile ilgili olarak ortakların sahip oldukları paylardan 
doğan hakları saklıdır.  
Sermayeyi temsil eden paylar kaydileştirme esasları 
çerçevesinde kayden izlenir. 

Madde 8 İDARE MECLİSİ  YÖNETİM KURULU  

 Şirket’in işleri ve idaresi umumi heyet tarafından, Türk Ticaret 
Kanunu hükümleri dairesinde hissedarlar arasından seçilecek 
yedi azadan teşkil olunacak bir idare meclisi tarafından 
yürütülür. Yedi azadan beşi A Grubu hisse senedi sahiplerinin 
göstereceği adaylar arasından seçilir. 
 

Şirket’in işleri ve yönetimi genel kurul tarafından, Türk 
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasası Mevzuatı hükümleri 
dairesinde seçilecek yedi üyeden oluşan bir Yönetim 
Kurulu tarafından yürütülür. Yedi üyeden beşi A Grubu hisse 
senedi sahiplerinin göstereceği adaylar arasından seçilir. A 
Grubu hisse senedi sahiplerinin göstereceği adaylardan 
biri Sermaye Piyasası Kurulu tarafından yayımlanan 
Kurumsal Yönetim İlkelerinde tanımlanan anlamda 
bağımsızlıkla ilgili esaslara uyularak belirlenir. 
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Yönetim Kurulu bağımsız üye kriterleri, seçimi, görev 
süreleri, çalışma esasları, görev alanları ve benzeri 
konular Türk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasası Kanunu, 
Sermaye Piyasası Kurulu’nun kurumsal yönetime ilişkin 
düzenlemeleri ve ilgili diğer mevzuat hükümlerine göre 
tespit edilir.  

Madde 9 İDARE MECLİSİNİN SÜRESİ  YÖNETİM KURULUNUN SÜRESİ  

 İdare Meclisi azalarının görev süresi en çok üç yıldır. Süresi 
dolan azanın tekrar seçilmesi caizdir. Umumi Heyet lüzum 
görürse İdare Meclisi azalarını her zaman değiştirebilir.  
Azalığın inhilali halinde Türk Ticaret Kanunu’nun 315’nci 
maddesi gereğince İdare Meclisi kanuni şartları haiz bir 
kimseyi geçici olarak seçip ilk toplanacak Umumi Heyet’in 
tasvibine arz eder ve bu surette seçilen aza Umumi Heyet 
toplantısına kadar vazifesine devam eder. Şu kadar ki, A 
Grubu hisse senedi sahiplerince gösterilen adaylar arasından 
seçilen bir azalığın boşalması halinde yine A grubu hisse 
sahiplerince gösterilecek adaylar arasından geçici aza 
seçilecektir. 

Yönetim Kurulu üyelerinin görev süresi en fazla üç yıldır. 
Süresi dolan üyenin tekrar seçilmesi uygundur. Genel 
Kurul gerekli görürse Yönetim Kurulu üyelerini her zaman 
değiştirebilir.  
Yönetim Kurulu üyeliğinin boşalması veya Bağımsız 
Yönetim Kurulu üyesinin bağımsız üye niteliğini 
kaybetmesi durumunda Türk Ticaret Kanunu ve Sermaye 
Piyasası Kurulu düzenlemelerine uygun olarak Yönetim 
Kurulu kanuni şartları taşıyan bir kimseyi geçici olarak 
seçip ilk toplanacak Genel Kurul’un onayına sunar ve bu 
şekilde seçilen üye Genel Kurul toplantısına kadar 
görevine devam eder. Şu kadar ki, A Grubu hisse senedi 
sahiplerince gösterilen adaylar arasından seçilen bir üyeliğin 
boşalması halinde yine A grubu hisse sahiplerince 
gösterilecek adaylar arasından geçici üye seçilecektir. 

Madde 10 İDARE MECLİSİNİN TOPLANTILARI  YÖNETİM KURULU TOPLANTILARI  

 İdare Meclisi şirket işleri lüzum gösterdikçe toplanır. İdare 
Meclisi’nin 3 ayda bir ve yılda asgari 4 kez toplanması 
mecburidir. Toplantılar şirket merkezinde yapılır. Ancak İdare 
Meclisi kararı ile başka bir mahalde toplantı yapılması caizdir. 
Türk Ticaret Kanunu’nun 330 ncu maddesi hükümleri 
mahfuzdur. 

Yönetim Kurulu şirket işleri gerektirdikçe toplanır. 
Toplantılar şirket merkezinde yapılır. Ancak Yönetim Kurulu 
kararı ile başka bir yerde toplantı yapılması uygundur.  
Toplantılarda her üyenin bir oy hakkı vardır. Oy hakkı 
şahsen kullanılır. Yönetim kurulu toplantısına uzaktan 
erişim sağlayan her türlü teknolojik yöntemle iştirak 
edilebilir. Üyelerden biri toplantı yapılması talebinde 
bulunmadıkça, bir üyenin yaptığı öneriye, diğer üyelerin 
muvafakatlarını yazılı olarak bildirmeleri suretiyle de 
karar alınabilir.  
Yönetim kurulu en az 4 (dört) kişi ile toplanır ve 
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kararlarını toplantıya katılanların çoğunluğu ile alır. 
Oylarda eşitlik olması halinde o konu gelecek toplantıya 
bırakılır. Bu toplantıda da eşit oy alan öneri reddedilmiş 
sayılır.  Yönetim kurulunda oylar kabul veya red olarak 
kullanılır. 

Madde 12 İDARE MECLİSİ AZALARININ VAZİFELERİ  YÖNETİM KURULU ÜYELERİNİN GÖREVLERİ  

 İdare Meclisi her sene azaları arasından bir reis ve en az bir 
reis vekili seçer, ayrıca şirketi temsil ve idare için azaları 
arasından en az bir murahhas aza seçebilir. İdare Meclisi 
şirketin idaresi için tayin edeceği umumi müdür veya müdürlere 
tesbit edeceği salahiyetleri verebilir. Kararlar ekseriyetle 
verilir. Reylerin müsavi bulunması halinde reisin reyini 
verdiği taraf ekseriyetle temin edilmiş sayılır.  
İdare Meclisi Türk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasası 
mevzuatı çerçevesinde lüzum gördüğü önemli meselelerin 
incelenmesi, kararların tatbikine nezaret gibi amaçlarla 
kurul, komite veya komisyonlar kurabilir 

Yönetim Kurulu her sene üyeleri arasından bir başkan ve 
en az bir başkan yardımcısı seçer, ayrıca şirketin temsili 
ve yönetimi için üyeleri arasından en az bir murahhas üye 
seçebilir. Yönetim Kurulu şirketin yönetimi için tayin 
edeceği Genel müdür veya müdürlere belirleyeceği yetkileri 
verebilir. Kararlar çoğunlukla alınır.  
 
Yönetim Kurulu Türk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasası 
mevzuatı çerçevesinde görev ve sorumluluklarının sağlıklı 
bir biçimde yerine getirilmesini sağlamak üzere Şirketin 
gereksinimlerini de dikkate alarak Denetim Komitesi, 
Kurumsal Yönetim Komitesi ile yeterli sayıda sair komite 
oluşturur. Komitelerin oluşturma kararlarında görev ve 
çalışma alanları işbu ana sözleşme hükümleri de dikkate 
alınarak etraflı olarak belirlenir. 
Yönetim Kurulu her zaman komitelerin görev ve çalışma 
alanlarını yeniden belirleyebileceği gibi üyeliklerinde de 
gerekli gördüğü değişikleri yapabilir. 
Komiteler Sermaye Piyasası Kurulu Kurumsal Yönetime 
ilişkin düzenlemeleri çerçevesinde yapılandırılır. 
Kurumsal Yönetim İlkelerinin uygulanması bakımından 
önemli nitelikte sayılan işlemlerde ve şirketin her türlü 
ilişkili taraf işlemlerinde ve üçüncü kişiler lehine teminat, 
rehin ve ipotek verilmesine ilişkin işlemlerinde Sermaye 
Piyasası Kurulu’nun kurumsal yönetime ilişkin 
düzenlemelerine uyulur. 

Madde 13 İDARE MECLİSİNİN ÜCRETİ  YÖNETİM KURULUNUN ÜCRETİ  
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 İdare meclisi âzalarına verilecek hakkı huzurları umumi heyet 
tesbit eder. 

Yönetim Kurulu üyelerine verilecek ücretleri genel kurul 
tesbit eder.   
Bağımsız yönetim kurulu üyelerinin ücretlendirilmesinde 
şirketin performansına dayalı ödeme planları kullanılmaz. 

Madde 19 TOPLANTI NİSABI  TOPLANTI NİSABI  
 Umumi Heyet toplantı ve karar nisapları için, toplantıların 

yapıldığı tarihte yürürlükte bulunan Türk Ticaret Kanununda 
öngörülen nisaplar uygulanır. 

Genel Kurul  toplantı ve karar nisapları için, toplantıların 
yapıldığı tarihte yürürlükte bulunan Sermaye Piyasası 
Mevzuatı ve Türk Ticaret Kanununda öngörülen nisaplar 
uygulanır. 

Madde 22 İLAN  İLAN  

 Şirkete ait ilanlar Türk Ticaret Kanununun 37 nci maddesi, 
Sermaye Piyasası Kanunu ve Sermaye Piyasası Kurulu’nun ilgili 
düzenlemeleri saklı kalmak şartı ile, Şirketin internet sitesinde 
yapılır.  
Genel Kurul toplantılarına çağrı ilanlarının ilan ve toplantı günleri 
hariç, toplantı vaktinden en az iki hafta önce yapılması lazımdır. 
T.T.K.’nun 370. maddesi hükmü saklıdır.  
İlanlarla ilgili olarak Sermaye Piyasası Kurulu’nun ilgili 
düzenlemelerine uyulur. 

Şirkete ait ilanlar Türk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasası 
Kanunu ve Sermaye Piyasası Kurulu’nun ilgili düzenlemeleri 
saklı kalmak şartı ile, Şirketin internet sitesinde yapılır.  
Genel Kurul toplantılarına çağrı ilanlarının ilan ve toplantı 
günleri hariç, toplantı vaktinden en az üç hafta önce 
yapılması lazımdır. İlânda Sermaye Piyasası Kurulunun 
Kurumsal Yönetim İlkelerinde duyurularda zorunlu olarak 
bulunmasını öngördüğü tüm hususlara yer verilir. 
İlanlarla ilgili olarak Sermaye Piyasası Kurulu’nun ilgili 
düzenlemelerine uyulur. 

Madde 24 ESAS MUKAVELE TADİLİ  ESAS SÖZLEŞME TADİLİ  

 Bu esas mukavelede meydana gelecek bilumum değişikliklerin 
tekemmül ve tatbiki için Sermaye Piyasası Kurulu’nun uygun 
görüş, Sanayi ve Ticaret Bakanlığı’ndan ön izin alınması 
gerekmektedir. Bu husustaki değişiklikler usulüne uygun olarak 
tasdik ve Ticaret siciline tescil ettirildikten sonra ilânları 
tarihinden itibaren muteber olur. 

Bu esas sözleşmede meydana gelecek bilumum 
değişikliklerin tamamlanması ve uygulanması için Sermaye 
Piyasası Kurulu’nun uygun görüş, Gümrük ve Ticaret 
Bakanlığı’ndan ön izin alınması gerekmektedir. Bu husustaki 
değişiklikler usulüne uygun olarak tasdik ve Ticaret siciline 
tescil ettirildikten sonra ilânları tarihinden itibaren geçerli olur. 

Madde 31 KANUNİ HÜKÜMLER  KANUNİ HÜKÜMLER  

 Bu esas mukavelede hüküm bulunmayan hallerde Türk Ticaret 
Kanunu, Sermaye Piyasası Kanunu ve ilgili diğer mevzuat 
hükümleri uygulanır. 

Bu esas sözleşmede hüküm bulunmayan hallerde Türk 
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasası Kanunu ve ilgili diğer 
mevzuat hükümleri uygulanır. 

  KURUMSAL YÖNETİM İLKELERİ  
MADDE 31/A- 
Şirket ve organları Sermaye Piyasası Kurulu tarafından 
uygulaması zorunlu tutulan Kurumsal Yönetim İlkelerine 
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uyar.  Zorunlu ilkelere uyulmaksızın yapılan işlemler ve 
alınan yönetim kurulu kararları geçersiz olup esas 
sözleşmeye aykırı sayılır. Zorunlu olmayan  ilkelere 
uyulmaması halinde, bu durum gerekçesiyle birlikte 
Kurumsal Yönetim İlkelerine Uyum Raporu ile kamuya 
açıklanır.  

  AZLIK HAKLARI  
MADDE 31/B- 
Mevzuat ve işbu sözleşmede öngörülmüş azlık haklarının 
kullanılabilmesi için sermayenin yüzde beşinin temsil 
olunması yeterlidir. 

 


