KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TICARET A.S.
ESAS SOZLESMESI MADDE TADIL TASARISI

MADDE ESKIi METIN YENI METIN
KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TICARET A.S. ANA KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TICARET A.S. ESAS
MUKAVELESI SOZLESMESI

Madde 4 | SIRKETIN MERKEZ VE SUBELERI SIRKETIN MERKEZ VE SUBELERI
Sirket'in merkezi Bursa’dadir. Adresi Akgalar Sanayi Bolgesi | Sirket'in merkezi Bursa'dadir. Adresi Akcalar Sanayi Bolgesi
Nilifer/Bursa’dir. Adres degisikliginde yeni adres, ticaret siciline | Nillifer/Bursa’dir. Adres degisikliginde yeni adres, ticaret
tescil, Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde ilan ettirilir ve ayrica | siciline tescil, Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan ettirilir ve
Sanayi ve Ticaret Bakanhgi’na bildirilir. Tescil ve ilan edilmis | ayrica Glimriik ve Ticaret Bakanhgr'na bildirilir. Tescil ve
adrese yapilan tebligat Sirket'e yapilmis sayilir. Tescil ve ilan | ilan edilmis adrese yapilan tebligat Sirket'e yapilmis sayilir.
edilmis adresinden ayrilmis olmasina ragmen, yeni adresini | Tescil ve ilan edilmis adresinden ayriimis olmasina ragmen,
suresi icinde tescil ettirmemis sirketler icin bu durum fesih | yeni adresini suresi iginde tescil ettirmemis sirketler icin bu
sebebi sayilir. durum fesih sebebi sayilir.
Sirket Sanayi ve Ticaret Bakanhgi’na bilgi vermek sartiyla yurt | Sirket Gumriik ve Ticaret Bakanligi’na bilgi vermek sartiyla
icinde ve disinda subeler acabilir. yurt iginde ve disinda subeler agabilir.

Madde 6 | KAYITLI SERMAYE KAYITLI SERMAYE

Sirket 2499 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine goére
kayitll sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 01/02/2001 tarih ve 5/ 113 sayili izni ile bu sisteme
gecmigtir.

Sirketin kayitl sermayesi 300.000.000.- (Ugyiizmilyon) YTL
olup, her biri 1.-(Bir) Yeni Kurus nominal degerde tamami
hamiline yazili 30.000.000.000 (otuzmilyar) adet paya
bélinmustar.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nca verilen kayitl sermaye tavani izni,
2008-2012 yillart (5 yil) icin gecerlidir. 2012 yili sonunda izin
verilen kayith sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2012
yiindan sonra Yonetim Kurulu'nun sermaye artirrm Kkarari
alabilmesi icin; daha once izin verilen tavan ya da yeni bir tavan
tutan icin Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan izin almak suretiyle
genel kuruldan yeni bir slre i¢in yetki almasi zorunludur.

S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda sirket kayith

Sirket 2499 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hukumlerine
gbre kayith sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’'nun 01/02/2001 tarih ve 5/ 113 sayili izni ile
bu sisteme gegmistir.

Sirketin kayith sermayesi 600.000.000.- (Altiytizmilyon) TL
olup, her biri 1.-(Bir) Kurug nominal degerde tamami
hamiline yazili 60.000.000.000 (altmigmilyar) adet paya
bolinmustar.

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca verilen kayitl sermaye tavani
izni, 2012-2016 yillari (5 yil) i¢in gegerlidir. 2016 yili sonunda
izin verilen kayitlh sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi,
2016 yihndan sonra Yonetim Kurulu'nun sermaye artirbm
karar alabilmesi i¢in; daha once izin verilen tavan ya da yeni
bir tavan tutari icin Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan izin almak
suretiyle genel kuruldan yeni bir sire i¢in yetki almasi
zorunludur.

S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda sirket kayitli




sermaye sisteminden ¢ikmis sayilir.

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi tamami édenmis 100.000.000.-
YTL’dir. Cikarilmis sermaye her biri 1.-(Bir) YKr. nominal
degerde tamami hamiline yazili, 950.000.000 adet A Grubu,
9.050.000.000 adet B Grubu olmak Uzere 10.000.000.000
(Onmilyar) adet paya boélinmustir.

Yoénetim Kurulu 2008 - 2012 yillari arasinda, Sermaye Piyasasi
Kanunu hidkimlerine uygun olarak, gerekli gérdiglu zamanlarda
kayitli sermaye tavanina kadar hamiline yazili pay ihrag ederek,
cikariimis sermayeyi arttirmaya yetKkilidir. Yonetim Kurulu yeni
pay cikarilmasina karar verirken,

- imtiyazli veya itibari degerin Gzerinde pay ¢ikarabilir.

- Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarini kisitlayabilir.

Hisse senetlerinin nominal degeri 1.000.-TL. iken 5274 sayili
T.T.K.da degisiklik yapilmasina dair kanun kapsaminda 1 YKr.
olarak degistiriimistir. Bu degisim sebebiyle toplam pay sayisi
azalmis olup her biri 1.000.-TL'lik 10 adet pay karsihidinda 1
Yeni Kurusluk 1 pay verilecektir. Sézkonusu degisim ile ilgili
olarak ortaklarin sahip olduklar paylardan dodan haklari
saklidir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar
cercevesinde kayden izlenir.

sermaye sisteminden ¢ikmis sayilir.

Sirketin ¢ikariimis sermayesi tamami 6denmis 260.000.000.-
TL’dir. Cikarilmis sermaye her biri 1.-(Bir) Kr. nominal
degerde tamami hamiline yazili, 1.894.631.224 adet A
Grubu, 24.105.368.776 adet B Grubu olmak Uzere
26.000.000.000 (Yirmialtimilyar) adet paya béliunmastir.
Yonetim Kurulu 2012 - 2016 yillari arasinda, Sermaye
Piyasasi Kanunu hikimlerine uygun olarak, gerekli gordigu
zamanlarda kayitl sermaye tavanina kadar hamiline yazili
pay ihrac ederek, cikarilmis sermayeyi arttirmaya yetkilidir.
Yonetim Kurulu yeni pay ¢ikarilmasina karar verirken,

- imtiyazli veya itibari degerin lizerinde pay gikarabilir.

- Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarini kisitlayabilir.

Hisse senetlerinin nominal degeri 1.000.-TL. iken 5274 sayili
T.T.K.’da degigiklik yapilmasina dair kanun kapsaminda 1
YKr. olarak degistirilmistir. Bu degisim sebebiyle toplam pay
sayisi azalmig olup her biri 1.000.-TL’hk 10 adet pay
karsiliginda 1 Yeni Kurusluk 1 pay verilecektir. S6zkonusu
degisim ile ilgili olarak ortaklarin sahip olduklari paylardan
dogan haklari saklidir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari
cercevesinde kayden izlenir.

Madde 8

IDARE MECLISI

YONETIM KURULU

Sirket’in igleri ve idaresi umumi heyet tarafindan, Turk Ticaret
Kanunu hukumleri dairesinde hissedarlar arasindan segilecek
yedi azadan teskil olunacak bir idare meclisi tarafindan
yurataldr. Yedi azadan besi A Grubu hisse senedi sahiplerinin
gOsterecegi adaylar arasindan segilir.

Sirket'in igleri ve yonetimi genel kurul tarafindan, Turk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hikimleri
dairesinde segilecek yedi uyeden olusan bir Yonetim
Kurulu tarafindan yuratalir. Yedi liyeden besi A Grubu hisse
senedi sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilir. A
Grubu hisse senedi sahiplerinin gosterecegi adaylardan
biri Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerinde tanimlanan anlamda
bagimsizlikla ilgili esaslara uyularak belirlenir.




Yonetim Kurulu bagimsiz iye kriterleri, se¢imi, gorev
sureleri, calisma esaslari, gorev alanlari ve benzeri
konular Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yénetime iligkin
duzenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hukiimlerine gore
tespit edilir.

Madde 9 | IDARE MECLISININ SURESI YONETIM KURULUNUN SURESI
Idare Meclisi azalarinin gérev siresi en ¢ok (¢ yildir. Siresi | Yénetim Kurulu iiyelerinin gérev siresi en fazla ¢ yildir.
dolan azanin tekrar secilmesi caizdir. Umumi Heyet liizum | Siresi dolan liyenin tekrar secilmesi uygundur. Genel
goriirse idare Meclisi azalarini her zaman degistirebilir. Kurul gerekli gorurse Yonetim Kurulu tyelerini her zaman
Azaligin inhilali halinde Turk Ticaret Kanunu’nun 315’nci | degistirebilir.
maddesi geregince idare Meclisi kanuni sartlari haiz bir | Yonetim Kurulu iyeliginin bosalmasi veya Bagimsiz
kimseyi gecici olarak segip ilk toplanacak Umumi Heyet’in | Yonetim Kurulu uyesinin bagimsiz iye niteligini
tasvibine arz eder ve bu surette se¢ilen aza Umumi Heyet | kaybetmesi durumunda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
toplantisina kadar vazifesine devam eder. Su kadar ki, A | Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun olarak Yonetim
Grubu hisse senedi sahiplerince goésterilen adaylar arasindan | Kurulu kanuni sartlari tagiyan bir kimseyi gegici olarak
secilen bir azaligin bosalmasi halinde yine A grubu hisse | segip ilk toplanacak Genel Kurul’un onayina sunar ve bu
sahiplerince gOsterilecek adaylar arasindan gegici aza | sekilde segilen Uye Genel Kurul toplantisina kadar
secilecektir. gorevine devam eder. Su kadar ki, A Grubu hisse senedi
sahiplerince gosterilen adaylar arasindan segcilen bir Gyeligin
bosalmasi halinde vyine A grubu hisse sahiplerince
gOsterilecek adaylar arasindan gegici Uye segilecektir.
Madde 10 | IDARE MECLISININ TOPLANTILARI YONETIM KURULU TOPLANTILARI

Idare Meclisi sirket isleri liizum gdsterdikge toplanir. Idare
Meclisi’nin 3 ayda bir ve yilda asgari 4 kez toplanmasi
mecburidir. Toplantilar sirket merkezinde yapilir. Ancak idare
Meclisi karari ile baska bir mahalde toplanti yapilmasi caizdir.
Tirk Ticaret Kanunu’nun 330 ncu maddesi hikiimleri
mahfuzdur.

Yonetim Kurulu sirket igleri gerektirdikge toplanir.
Toplantilar sirket merkezinde yapilir. Ancak Yonetim Kurulu
karari ile bagka bir yerde toplanti yapilmasi uygundur.
Toplantilarda her liyenin bir oy hakki vardir. Oy hakki
sahsen kullanilir. Yonetim kurulu toplantisina uzaktan
erigim saglayan her turlii teknolojik yontemle istirak
edilebilir. Uyelerden biri toplanti yapilmasi talebinde
bulunmadikg¢a, bir liyenin yaptigi 6neriye, diger uyelerin
muvafakatlarini yazili olarak bildirmeleri suretiyle de
karar alinabilir.

Yonetim kurulu en az 4 (dort) kisi ile toplanir ve




kararlarini toplantiya katilanlarin ¢ogunlugu ile ahr.
Oylarda esitlik olmasi halinde o konu gelecek toplantiya
birakilir. Bu toplantida da esit oy alan 6neri reddedilmis
sayilir. Yonetim kurulunda oylar kabul veya red olarak
kullanilir.

Madde 12

IDARE MECLISI AZALARININ VAZIFELERI

YONETIM KURULU UYELERININ GOREVLERI

Idare Meclisi her sene azalari arasindan bir reis ve en az bir
reis vekili secer, ayrica sirketi temsil ve idare i¢in azalar
arasindan en az bir murahhas aza segebilir. idare Meclisi
sirketin idaresi i¢in tayin edecedi umumi mudur veya mudurlere
tesbit edecegi salahiyetleri verebilir. Kararlar ekseriyetle
verilir. Reylerin miisavi bulunmasi halinde reisin reyini
verdigi taraf ekseriyetle temin edilmig sayilir.

idare Meclisi Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
mevzuatl cercevesinde liizum gordigi onemli meselelerin
incelenmesi, kararlarin tatbikine nezaret gibi amaclarla
kurul, komite veya komisyonlar kurabilir

Yoénetim Kurulu her sene lyeleri arasindan bir bagkan ve
en az bir bagskan yardimcisi secer, ayrica sirketin temsili
ve yonetimi icin Uyeleri arasindan en az bir murahhas uye
secgebilir. Yonetim Kurulu sgirketin yonetimi icin tayin
edecegi Genel midur veya mudurlere belirleyecegi yetkileri
verebilir. Kararlar gogunlukla alinir.

Yonetim Kurulu Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
mevzuati gergevesinde gorev ve sorumluluklarinin saghkli
bir bicimde yerine getirilmesini saglamak lizere Sirketin
gereksinimlerini de dikkate alarak Denetim Komitesi,
Kurumsal Yonetim Komitesi ile yeterli sayida sair komite
olusturur. Komitelerin olusturma kararlarinda gorev ve
calisma alanlarn isbu ana s6zlegsme hiikiimleri de dikkate
alinarak etrafli olarak belirlenir.

Yoénetim Kurulu her zaman komitelerin gorev ve ¢alisma
alanlarini yeniden belirleyebilecegi gibi Uyeliklerinde de
gerekli gordiigi degisikleri yapabilir.

Komiteler Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetime
iliskin  dlizenlemeleri  gergevesinde  yapilandirilir.
Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan
onemli nitelikte sayilan igslemlerde ve sirketin her tiirli
iligkili taraf islemlerinde ve uglincu kigiler lehine teminat,
rehin ve ipotek verilmesine iligkin islemlerinde Sermaye
Piyasasi Kurulu’'nun kurumsal yoénetime iligkin
diizenlemelerine uyulur.

Madde 13

IDARE MECLISININ UCRETI

YONETIM KURULUNUN UCRETI




idare meclisi azalarina verilecek hakki huzurlari umumi heyet
teshbit eder.

Yonetim Kurulu iyelerine verilecek ticretleri genel kurul
tesbit eder.

Bagimsiz yonetim kurulu liyelerinin licretlendirilmesinde
sirketin performansina dayali 6deme planlari kullaniimaz.

Madde 19 | TOPLANTI NiSABI TOPLANTI NiSABI
Umumi Heyet toplanti ve karar nisaplarl igin, toplantilarin | Genel Kurul toplanti ve karar nisaplari igin, toplantilarin
yapildigi tarihte yudrurlikte bulunan Turk Ticaret Kanununda | yapildigi tarihte yarurlikte bulunan Sermaye Piyasasi
ongorulen nisaplar uygulanir. Mevzuati ve Turk Ticaret Kanununda oOngérulen nisaplar

uygulanir.

Madde 22 | ILAN ILAN
Sirkete ait ilanlar Turk Ticaret Kanununun 37 nci maddesi, | Sirkete ait ilanlar Tlrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ilgili | Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun ilgili dizenlemeleri
dizenlemeleri sakli kalmak sarti ile, Sirketin internet sitesinde | sakh kalmak sarti ile, Sirketin internet sitesinde yapilir.
yapllir. Genel Kurul toplantilarina ¢agri ilanlarinin ilan ve toplanti
Genel Kurul toplantilarina ¢agri ilanlarinin ilan ve toplanti gunleri | glnleri harig, toplanti vaktinden en az ¢ hafta 6nce
harig, toplanti vaktinden en az iki hafta 6nce yapilmasi lazimdir. | yapilmasi lazimdir. ilanda Sermaye Piyasasi Kurulunun
T.T.K.’nun 370. maddesi hikmu sakhdir. Kurumsal Yonetim ilkelerinde duyurularda zorunlu olarak
ilanlarla ilgili olarak Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ilgili | bulunmasini 6ngérdiigii tiim hususlara yer verilir.
dizenlemelerine uyulur. ilanlarla ilgili olarak Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ilgili

dizenlemelerine uyulur.

Madde 24 | ESAS MUKAVELE TADILI ESAS SOZLESME TADILI
Bu esas mukavelede meydana gelecek bilumum degisikliklerin | Bu esas soOzlesmede meydana gelecek bilumum
tekemmiil ve tatbiki icin Sermaye Piyasasi Kurulu’nun uygun | degisikliklerin tamamlanmasi ve uygulanmasi igcin Sermaye
gorus, Sanayi ve Ticaret Bakanhgrndan oOn izin alinmasi | Piyasasi Kurulu'nun uygun gorius, Gumriik ve Ticaret
gerekmektedir. Bu husustaki degisiklikler usuline uygun olarak | Bakanhgrndan 6n izin alinmasi gerekmektedir. Bu husustaki
tasdik ve Ticaret siciline tescil ettirildikten sonra ilanlar | degisiklikler usuline uygun olarak tasdik ve Ticaret siciline
tarihinden itibaren muteber olur. tescil ettirildikten sonra ilanlari tarihinden itibaren gegerli olur.

Madde 31 | KANUNI HUKUMLER KANUNI HUKUMLER

Bu esas mukavelede hikim bulunmayan hallerde Tirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat
hakamleri uygulanir.

Bu esas sozlesmede hukim bulunmayan hallerde Turk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger
mevzuat hdkumleri uygulanir.

KURUMSAL YONETIM ILKELERI

MADDE 31/A-

Sirket ve organlan Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim ilkelerine




uyar. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan iglemler ve
alinan yonetim kurulu kararlan gecgersiz olup esas
sozlesmeye aykiri sayilir. Zorunlu olmayan ilkelere
uyulmamasi halinde, bu durum gerekgesiyle birlikte
Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu ile kamuya
aciklanir.

AZLIK HAKLARI

MADDE 31/B-

Mevzuat ve igbu s6zlesmede ongoriilmiis azlik haklarinin
kullanilabilmesi icin sermayenin yiizde besinin temsil
olunmasi yeterlidir.




