KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TICARET ANONIM SiRKETi’NiN

2806 /2012 TARIHINDE YAPILAN A GRUBU IMTIYAZLI PAY SAHIPLERI GENEL
KURULU TOPLANTI TUTANAGI

Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret Anonim Sirketi'nin A Grubu imtiyazli Pay Sahipleri
Genel Kurulu 28 Haziran 2012 tarihinde saat 15.30'da sirket merkez adresi olan Akcalar
Sanayi Bolgesi, Akgalar Nilifer / Bursa adresinde, Bursa Il Sanayi ve Ticaret
Madurligi'nin 27 Haziran 2012 tarih ve 5693 sayili yazilariyla gérevlendirilen Bakanlik
Komiseri Sn. M.Latif DENIZ'in gézetiminde yapildi.

Toplantiya ait davet kanun ve ana sézlesmede 6ngoérildiigi gibi ve giindemi de ihtiva
edecek sekilde; Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinin 6 Haziran 2012 tarih ve 8084 sayili
nushasi ile Milliyet Gazetesi ve Bursa Olay Gazetesi'nin 06.06.2012 tarihli niishalarinda ve
sirketin  www.karsan.com.tr internet adresinde ilan edilerek ve de énceden hisse senedi
tevdi ederek adreslerini bildiren hamiline yazili pay sahiplerine 06.06.2012 tarihinde
taahhtli mektupla, toplanti gunii ve gundeminin bildirimesi suretiyle siiresi icinde
yapildidi,

Hazirun cetvelinin tetkikinden Sirketin A grubu imtiyazli toplam 18.946.312,237-TL'lik
sermayesine tekabll eden hamiline yazii 1.894.631.223,70 adet hisseden,
15.862.017,703-TL'lik sermayeye karsiik  1.586.201.770,30 adet hissenin asaleten,
449.156,211-TL'lik sermayeye karsilik 44.915.621,10 adet hissenin vekaleten toplantida
temsil edildiginin ve boylece gerek kanun gerekse ana sézlesmede ongoriilen asgari
toplanti nisabinin mevcut oldugunun ve Sirket Murakibi Sn. Necmettin TOSUN'un
toplantida hazir bulundugunun anlasiimasi tizerine miizakerelere baslanmistir.

Tum oylamalarin el kaldirma yontemiyle yapilacagina iligkin olarak ortaklara bilgi verilerek,
toplanti Sn. Jan NAHUM tarafindan agild..

1. Divan Bagkanhdi'na Ahmet Murat SELEK’in Oy Toplama Memurlugu’na Alphart
Ernst GEISSLER’in ve Zabit Katipligine Sukran COKLAR GUNDUZ'Un
secilmelerine ve Genel Kurul tutanaklarinin imzalanmasi icin Divan Heyetine yetki
verilmesine oy birligi ile karar verildi;

2, 2012-2016 yillari igin 5 yil boyunca gecerli olmak Uzere mevcut 300.000.000.-
(Ugytizmilyon) TL olan kayith sermaye tavaninin 600.000.000.-
(Altiyiizmilyon)TL'sina ¢ikariimasina, dolayisiyla ana mukavelenin “Kayith Sermaye”
baslikl 6. maddesinin degistiriimesi hususunda alinan 46. Olagan Genel Kurul
kararinin géristilmesine gecildi.

Yapilan mlzakereler sonunda; Sirket ana mukavelesinin kayitl sermaye baslikli 6.
Maddesinin T.C. Bagbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 23 Mayis 2012 tarih ve
5652 sayili oluruna istinaden T.C. Gumrlk ve Ticaret Bakanlidi i¢ Ticaret Genel
Madarlagi'nin 29 Mayis 2012 tarih ve 4026 sayili yazisi ile verilen izne ve 46.
Olagan Genel Kurul kararina tamamen uygun olarak ve asagida gosterildigi sekilde
degistiriimesine oy birlidi ile karar verildi.

YENi METIN

Madde 6 | KAYITLI SERMAYE

Sirket 2499 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hiikimlerine gére kayitli
sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
01/02/2001 tarih ve 5/ 113 sayili izni ile bu sisteme ge¢mistir.

Sirketin kayitll sermayesi 600.000.000.- (Altiyiizmilyon) TL olup, her
biri 1.-(Bir) Kurug nominal degerde tamami hamiline yazil
60.000.000.000 (altmismilyar) adet paya bolunmustir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayith sermaye tavani izni, 2012-
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2016 yillart (5 yil) igin gecerlidir. 2016 yili sonunda izin verilen kayith
sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2016 yilindan sonra
Yonetim Kurulu'nun sermaye artirim karari alabilmesi icin; daha énce
izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutarn icin Sermaye Piyasasi
Kurulu'ndan izin almak suretiyle genel kuruldan yeni bir stre igin yetki
almasi zorunludur.

S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda sirket kayith sermaye
sisteminden ¢ikmis sayilir.

Sirketin cikarilmis sermayesi tamami 6denmis 260.000.000.- TL'dir.
Cikarilmig sermaye her biri 1.-(Bir) Kr. nominal degerde tamami
hamiline yazil, 1.894.631.224 adet A Grubu, 24.105.368.776 adet B
Grubu olmak UGzere 26.000.000.000 (Yirmialtimilyar) adet paya
bolinmustar.

Yonetim Kurulu 2012 - 2016 yillari arasinda, Sermaye Piyasasi
Kanunu hiikiimlerine uygun olarak, gerekli gérdiig zamanlarda kayitli
sermaye tavanina kadar hamiline yazili pay ihra¢ ederek, c¢ikariimis
sermayeyi arttirmaya yetkilidir. Yénetim Kurulu yeni pay ¢ikariimasina
karar verirken,

- Imtiyazl veya itibari degerin tizerinde pay cikarabilir.
- Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarini kisitlayabilir.

Hisse senetlerinin nominal degeri 1.000.-TL. iken 5274 sayili T.T.K.'da
degisiklik yapilmasina dair kanun kapsaminda 1 YKr. olarak
degistirilmistir. Bu degisim sebebiyle toplam pay sayisi azalmis olup
her biri 1.000.-TL’hk 10 adet pay karsihdinda 1 Yeni Kurusluk 1 pay
verilecektir. Sozkonusu degisim ile ilgili olarak ortaklarin sahip
olduklari paylardan dogan haklari saklidir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari gergevesinde
kayden izlenir.

3. Gundemin 3. Maddesi geregince, teklif edilen Esas sozlesme degisikliklerine iliskin
alinan 46. Olagan Genel Kurul kararinin géristiimesine gegcildi. Bu esas sdzlesme
degisiklikleri i¢in T.C. Basgbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 23 Mayis 2012
tarih ve 5652 sayili oluruna istinaden T.C. Gumriik ve Ticaret Bakanhidi ¢ Ticaret
Genel Mudarligi’'nin 29 Mayis 2012 tarih ve 4026 sayili izninin ve 46. Olagan
Genel Kurulun onayinin alindigit gérildi. Boylece alinan izinlere uygun olarak,
Sirket Esas Sozlesmesinin “Sirketin Merkez ve Subeleri” baslikli 4., “idare Meclisi”
baslikli 8., “Idare Meclisinin Siresi” baslikl 9., “idare Meclisinin Toplantilan” baslikl
10., “Idare Meclisi Azalarinin Vazifeleri” baslkl 12., “idare Meclisinin Ucreti” baslikli
13., “Toplanti Nisabi” basglikli 19., “ilan” baslikli 22., “Esas Mukavele Tadili” baslikli 24.,
“Kanuni Hukamler” baslikll 31. Maddesinin asagidaki sekilde degistirimesi ve Sirket
esas sozlesmesine “Kurumsal Yénetim Ilkeleri” baglikli 31/A ve “Azlik Haklari” baslikl
31/B maddelerinin eklenmesine oy birligi ile karar verildi.

YENI METIN

KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TICARET A.S. ESAS
SOZLESMESI

Madde 4 | SIRKETIN MERKEZ VE SUBELERI

Sirket'in  merkezi Bursa'dadir. Adresi Akcalar Sanayi Bolgesi
Nilafer/Bursa'dir. Adres degisikliginde yeni adres, ticaret siciline tescil,
Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan ettirilir ve ayrica Giimriik ve
Ticaret Bakanhgr’'na bildirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan
tebligat Sirket'e yapilmis sayilir. Tescil ve ilan edilmis adresinden

ayrilmis olmasina ragmen, yeni adresini siiresi iginde tescil ettirmemis d
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sirketler igin bu durum fesih sebebi sayilir.

Sirket Giimriik ve Ticaret Bakanhgr'na bilgi vermek sartiyla yurt
icinde ve disinda subeler agabilir.

Madde 8 | YONETIM KURULU

Sirket'in isleri ve yoénetimi genel kurul tarafindan, Turk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hikimleri dairesinde
secilecek yedi iiyeden olugsan bir Yonetim Kurulu tarafindan
yarGtulor. Yedi iiyeden besi A Grubu hisse senedi sahiplerinin
gosterecedi adaylar arasindan segilir. A Grubu hisse senedi
sahiplerinin gdsterecegi adaylardan biri Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkelerinde tanimlanan
anlamda bagimsizlikla ilgili esaslara uyularak belirlenir.

Yénetim Kurulu bagimsiz iiye kriterleri, segimi, gorev siireleri,
calisma esaslari, gorev alanlar ve benzeri konular Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemeleri ve ilgili diger
mevzuat hiikiimlerine gore tespit edilir.

Madde 9 | YONETIM KURULUNUN SURESI

Yénetim Kurulu tiyelerinin gorev siresi en fazla tg yildir. Suresi
dolan iiyenin tekrar secilmesi uygundur. Genel Kurul gerekli
gorirse Yonetim Kurulu iiyelerini her zaman degistirebilir.

Yénetim Kurulu iiyeliginin bosalmasi veya Bagimsiz Yonetim
Kurulu iiyesinin bagimsiz iiye niteligini kaybetmesi durumunda
Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemelerine uygun olarak Yonetim Kurulu kanuni sartlari
tasiyan bir kimseyi gegici olarak secip ilk toplanacak Genel
Kurul’'un onayina sunar ve bu sekilde segilen liye Genel Kurul
toplantisina kadar gorevine devam eder. Su kadar ki, A Grubu
hisse senedi sahiplerince gésterilen adaylar arasindan segilen bir
(yeligin bosalmasi halinde yine A grubu hisse sahiplerince
gosterilecek adaylar arasindan gegici lye segilecektir.

Madde 10 | YONETIM KURULU TOPLANTILARI

Yénetim Kurulu sirket isleri gerektirdikge toplanir. Toplantilar sirket
merkezinde yapilir. Ancak Yénetim Kurulu karari ile bagka bir yerde
toplanti yapiimasi uygundur.

Toplantilarda her iliyenin bir oy hakki vardir. Oy hakki sahsen
kullanilir. Yonetim kurulu toplantisina uzaktan erigim saglayan
her tiirli teknolojik yontemle istirak edilebilir. Uyelerden biri
toplanti yapilmasi talebinde bulunmadikga, bir tiyenin yaptigi
oneriye, diger iiyelerin muvafakatlarimi yazili olarak bildirmeleri
suretiyle de karar alinabilir.

Yénetim kurulu en az 4 (doért) kisi ile toplanir ve kararlarini
toplantiya katilanlarin gogunlugu ile alr. Oylarda esitlik olmasi
halinde o konu gelecek toplantiya birakilir. Bu toplantida da esit
oy alan oneri reddedilmig sayilir. Yénetim kurulunda oylar kabul
veya red olarak kullanilir.

Madde 12 | YONETIM KURULU UYELERININ GOREVLERI

Yénetim Kurulu her sene iiyeleri arasindan bir bagkan ve en az bir
baskan yardimcisi seger, ayrica sirketin temsili ve yonetimi icin
iiyeleri arasindan en az bir murahhas iiye segebilir. Yonetim Kurulu
sirketin yonetimi igin tayin edecedi Genel mudur veya mudurlere
belirleyecegdi yetkileri verebilir. Kararlar gogunlukla alinir. @
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Yoénetim Kurulu Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuati
cercevesinde gorev ve sorumluluklarinin saglikh bir bigimde
yerine getirilmesini saglamak lizere Sirketin gereksinimlerini de
dikkate alarak Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ile
yeterli sayida sair komite olusturur. Komitelerin olusturma
kararlarinda gorev ve cgalisma alanlan isbu ana sozlesme
hiikiimleri de dikkate alinarak etrafli olarak belirlenir.

Yoénetim Kurulu her zaman komitelerin goérev ve calisma
alanlarini yeniden belirleyebilecegdi gibi tiyeliklerinde de gerekli
gordiigii degisikleri yapabilir.

Komiteler Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetime iligkin
diizenlemeleri gergevesinde yapilandirihir. Kurumsal Yonetim
llkelerinin uygulanmasi bakimindan ©nemli nitelikte sayilan
islemlerde ve sirketin her tiirlii iligkili taraf islemlerinde ve
liglincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iligkin
islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetime
iliskin diizenlemelerine uyulur.

Madde 13 | YONETIM KURULUNUN UCRETI
Yoénetim Kurulu iiyelerine verilecek ticretleri genel kurul tesbit
eder.
Bagimsiz yonetim kurulu {iyelerinin ticretlendiriimesinde girketin
performansina dayali édeme planlari kullanilmaz,

Madde 19 | TOPLANTI NiSABI
Genel Kurul toplanti ve karar nisaplari igin, toplantilarin yapildigi
tarinte yurirlikte bulunan Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Turk
Ticaret Kanununda 6ngérilen nisaplar uygulanir.

Madde 22 | iLAN
Sirkete ait ilanlar Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ilgili dizenlemeleri sakh kalmak sarti ile,
Sirketin internet sitesinde yapilir.
Genel Kurul toplantilarina gagr ilanlarinin ilan ve toplanti glnleri harig,
toplanti vaktinden en az {i¢ hafta énce yapilmasi lazimdir. llanda
Sermaye Piyasasi Kurulunun Kurumsal Yoénetim llkelerinde
duyurularda zorunlu olarak bulunmasini  6éngérdiigi  tim
hususlara yer verilir. llanlarla ilgili olarak Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun ilgili dizenlemelerine uyulur.

Madde 24 | ESAS SOZLESME TADILI
Bu esas soézlesmede meydana gelecek bilumum degisikliklerin
tamamlanmasi ve uygulanmasi igin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
uygun goériis, Gumriik ve Ticaret Bakanhdr’ndan 6n izin alinmasi
gerekmektedir. Bu husustaki degisiklikler usuliine uygun olarak tasdik
ve Ticaret siciline tescil ettirildikten sonra ilanlar tarihinden itibaren
gegerli olur.

Madde 31 | KANUNi HUKUMLER

Bu esas sozlesmede hikim bulunmayan hallerde Turk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasl Kanunu ve ilgili diger mevzuat hikimleri
uygulanir.

KURUMSAL YONETIM iLKELERI
MADDE 31/A-

Sirket ve organlari Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi
zorunlu tutulan Kurumsal YénetinprtHkelerine uyar. Zorunlu ilkelere
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uyulmaksizin yapilan iglemler ve alinan yénetim kurulu kararlari
gecersiz olup esas sozlesmeye aykiri sayihir. Zorunlu olmayan
ilkelere uyulmamasi halinde, bu durum gerekcesiyle birlikte
Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu ile kamuya aciklanir.

AZLIK HAKLARI
MADDE 31/B-

Mevzuat ve isbu sozlesmede o©ngoriilmiis azlik haklarinin
kullanilabilmesi igin sermayenin yiizde besinin temsil olunmasi
yeterlidir.

4. Gorustlecek baska bir konu olmadigindan toplanti Bagkan tarafindan sona erdirildi.

28106/2012
SANAYI VE TICARET BAKANLIGI DIVAN BASKANI
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