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. Raporun D6nemi

01.01.2012 — 30.06.2012

. Ortakligin Unvani

Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S.

. Yénetim ve Denetim Kurulu Uyeleri

Sirket Yénetim ve Denetim Kurulu Gyeleri, Turk Ticaret Kanunu ve ilgili dizenlemeler geregince
Sirket esas s6zlesmesi gercevesinde 28 Haziran 2012 tarihinde dizenlenen Olagan Genel Kurul'da
bir yil sure ile ve herhalukarda yerlerine halefleri secilinceye kadar goérev yapmak Uzere
secilmislerdir.

30.06.2012 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu liyeleri:

Yonetim Kurulu Gorevi Goreve Baglama Tarihi
inan Kirag Yoénetim Kurulu Bagkani 28 Haziran 2012
Klod Nahum Yoénetim Kurulu Baskan Vekili 28 Haziran 2012
Jan Nahum Yoénetim Kurulu Murahhas Aza 28 Haziran 2012
Ali ihsan ilkbahar Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 28 Haziran 2012
Giancarlo Boschetti Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 28 Haziran 2012
Antonio Bene Yénetim Kurulu Uyesi 28 Haziran 2012
ipek Kirag Yénetim Kurulu Uyesi 28 Haziran 2012

SPK Kurumsal Yoénetim ilkelerine uyum gergevesinde Ali ihsan ilkbahar ve Giancarlo Boschetti
bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi olarak atanmiglardir. Dolayisiyla, 28 Haziran 2012 tarihi itibariyle
Yigit Tahsin Okur gérevinden ayriimigtir.

Sirketin 28 Haziran 2012 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda Yonetim Kurulu
Uyelerine TTK 334 ve 335. Maddeleri ve SPK Kurumsal Yoénetim llkelerinin 1.3.7. maddesi
cercevesinde islem yapabilme izni verilmigtir.

30.06.2012 tarihi itibariyle Denetim Kurulu tyeleri:

Denetim Kurulu Gorevi Goreve Baglama Tarihi
Zekai Terzi Denetim Kurulu Uyesi 28 Haziran 2012
Necmettin Tosun Denetim Kurulu Uyesi 28 Haziran 2012

Doénem iginde Denetim Kurulu Gyelerinde herhangi bir degisiklik olmamigtir.

. Ust Yonetim
Ust Yénetim Gorevi Goreve Baglama Tarihi Meslegi
Ahmet Murat Selek CEO 2008 Makine Yiksek Mihendisi
. Genel Mudur ; .
Ahmet Eren (*) Yardimeisi — Mali 2012 Isletmeci
Omer Yildirm Genel Mudur 2010 Makine Mihendisi
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| | Yardimcisi- Uretim | |

(*)16 Ocak 2012 tarihi itibariyle Mali Genel Mudur Yardimcisi gérevine Sn. Suphi Burak Kurtaran yerine Sn. Ahmet Eren
atanmistir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin ve yéneticilerin sirket diginda yirittiikleri gérevler hakkinda bilgiye KAP’ta
yer alan Sirket Genel Bilgi Formunda detayl olarak yer verilmistir.

5. Yonetim Kurulu Komitelerine iligkin Degerlendirme

28 Haziran 2012 tarihinde dizenlenen Olagan Genel Kurul sonrasi yapilan Yénetim Kurulu
toplantisinda, varolan Denetimden Sorumlu Komiteye ek olarak Kurumsal Yonetim Komitesi kurulmus
olup, Aday Gésterme Komitesi, Ucret Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitelerinin gérevlerinin
de Kurumsal Ydnetim Komitesi bunyesinde yurutiimesine karar verilmigtir. Ayrica Denetimden
Sorumlu Komite ve Kurumsal Yoénetim Komitesi Goérev ve Calisma Esaslari belirlenmis ve
www.karsan.com.tr adresinin yatirimci iligkileri b6liminde yayimlanarak kamuya aciklanmistir.

Bu cercevede, Sirket Yonetim Kurulu Komitelerinde yapilan gérev dagilimina gore;

- Denetimden Sorumlu Komite Bagkanligrna Ali ihsan ILKBAHAR (Bagimsiz Uye) ve uyeligine
Giancarlo BOSCHETTI (Bagimsiz Uye),

- Kurumsal Yénetim Komitesi Bagkanhgi'na Ali ihsan ILKBAHAR (Bagimsiz Uye) ve iyeligine
Klod NAHUM (icraci degil) secilmistir.

Komiteler dénem igerisinde SPK mevzuati dizenlemeleri ¢cergevesinde galismalarini sirdirmustar.

6. Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan ve 01/01/2012-30/06/2012 doneminde gecerli olan
“Kurumsal Yonetim llkeleri’ne azami Olgide uyulmus ve bu ilkeler uygulanmistir. Sirketimizin

yayimlamis oldugu 2011 yilina iliskin “Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu” Sirketin internet
sitesinde (www.karsan.com.tr) yer almaktadir.

7. Esas Sozlegsme Degisiklikleri

- SPK’nin Seri:lV, No:56 sayili “Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina
iliskin Teblig’e uyum geregi Sirket Esas Sézlesmesinin “Sirketin Merkez ve Subeleri” baslikl
4., “idare Meclisi” baslikli 8., “idare Meclisinin Siiresi” baslikh 9., “idare Meclisinin Toplantilari”
baslikli 10., “idare Meclisi Azalarinin Vazifeleri” baslikh 12., “idare Meclisinin Ucreti” baslikli
13., “Toplanti Nisabi” baslikh 19., “ilan” baslikli 22., “Esas Mukavele Tadili” baglkli 24.,
“Kanuni Hikiimler” baslikh 31. maddelerine iliskin degisiklikler; “Kurumsal Yénetim ilkeleri”
baslikl 31/A ve “Azlik Haklar1” baslikli 31/B maddelerinin esas stzlesmeye eklenmesine iligkin

degisiklikler ile,

- Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) Seri: IV, No:38 sayili Kayitl Sermaye Sistemine iligkin
Esaslar Tebligi hukimleri cercevesinde, Sirket Yénetim Kurulu 2012-2016 yillari igin 5 yil
sureyle gecerli olmak lzere mevcut 300.000.000.-(Ugylizmilyon)TL olan kayitl sermaye
tavaninin 600.000.000.-(Altiytzmilyon)TL’sina c¢ikarilmasina, dolayisiyla esas sozlesmenin
“Kayith Sermaye” baslikli 6. Maddesine iliskin degisiklige

iliskin olarak ilgili ddnem icerisinde gerekli Sermaye Piyasasi Kurulu ve Gumriik ve Ticaret Bakanhgi
izinleri alindiktan sonra 28 Haziran 2012’de diizenlenmis olan 2011 Yilina iligkin Olagan Genel Kurul
ve A Grubu imtiyazli Pay Sahipleri Genel Kurulu'ndan onay alinmistir. S6z konusu Esas s6zlesme
degisikligi 13 Temmuz 2012 tarihinde tescil edilmis, 20 Temmuz 2012 tarihinde TTSG’de
yayimlanmistir.

8. Cikarilmig Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve Tutari

Doénem iginde ¢ikarilmig bulunan sermaye piyasasi araci bulunmamaktadir.
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9. isletmenin Faaliyet Gosterdigi Cevrede Meydana Gelen Onemli Degisiklikler ve isletmenin
Bu Degisikliklere Kargi Uyguladigi Politikalar

Donem icinde faaliyet gosterilen cografi cevre ile ilgili olarak yasanan o©nemli bir degisiklik
bulunmamaktadir.

10. igletmenin Performansini Etkileyen Ana Etmenler ve igletmenin Geligimi

Dinya ve Turkiye'nin icinde bulundugu ekonomik cevrede ve vergi oranlarinda meydana gelen
degisiklikler Isletmenin performansini etkileyen ana etmenler arasinda sayilabilmektedir. Sirket
faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisikligi bulunmamaktadir.

11. igletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektér Hakkinda Bilgi ve isletmenin Sektor igerisindeki Yeri

2012 yih 6 ayllk déneme ait, sektdrdeki ve Karsan Otomotiv'deki gelismeleri, OSD verileri
dogrultusunda asagidaki sekilde 6zetlemek mimkuindur.

Toplam tasit araci Uretimi 2012 yili Ocak-Haziran déneminde 2011 yili ayni dénemine gére %9
disUsle 564.716 adet gerceklesirken otomobil Uretimi de %16 azalisla 283.425 adet olarak
gerceklesmigtir.

Sirketimizin de icinde bulundugu;

e Turkiye Hafif Ticari Arag Uretiminde bir 6nceki yil ayni doneme goére; Miniblste %36 ve
MidibUste %22 artig, Kamyonet'te %2 oraninda azalis gergeklesmistir

e Turkiye Agir Ticari Arac¢ Uretiminde bir dnceki yil ayni déneme gdére; Otoblste %5, Buyuk
Kamyonda %14 ve Kigluk Kamyonda %15 oraninda azalis gergeklesmistir.

Turkiye pazarinda, hafif ticari araglar grubunda 2012 yili Ocak - Haziran déneminde gegen yilin ayni
doénemine gore toplam satiglarda %27, ithal hafif ticari ara¢ satiglarinda %30 oraninda azalis
gerceklesmistir. Yerli hafif ticari arag satislari ise %25 oraninda azalmigtir. ithalatin pazar payi 2012
yilrilk altr ayinda %43 olarak gerceklesmistir.

Karsan, “Sinirsiz ulastirma ¢ézumleri” vizyonu dogrultusunda, otomotiv sektériindeki 45 yili askin
deneyimi ve esnek Uretim kapasitesi ile diinyanin seckin markalarina tasarim, muhendislik ve Gretim
dahil anahtar teslim ticari ara¢ Uretimi ¢ozimleri sunmakta ve kendi markasi ile ticari arac Uretimi
yapmaktadir. Turk Otomotiv Sanayiinde kontrat bazl Gretim modelinin lideri olan Karsan sektorin hafif
ve agir ticari aracglar grubunda yer almaktadir. Mevcut Griin gamini, toplu tasimacilik hizmetleri ve
servis tasimaciliginda tercih edilen Karsan J10 minibds - midibUs tipi araglar, Peugeot Partner /
Citroen Berlingo hafif ticari araglar ile Hyundai hafif kamyon, Renault Trucks agir kamyon ve
BredaMenarinibus otobusler olusturmaktadir.

Karsan’in, Hyundai'nin yeni gelistirilecek olan 3-6 ton arasinda azami yukli agirhga sahip van, kamyon
ve minibus versiyonlarini iceren yeni bir ticari arag modelinin tim Avrupa pazarlari icin munhasir
ureticisi ve Turkiye'deki minhasir dagiticisi olmasi yolunda Hyundai ile 28.01.2011 tarihinde bir MoU
(Memorandum of Understanding) 28.06.2011 tarihinde nihai anlasma imzalanmistir. Uretime
baslangi¢ yili 2014 olarak belirlenen yeni modelden, ilk 7 yilda toplam 200.000 adetlik bir Gretim
gerceklestiriimesi hedeflenmektedir.

Ayrica Karsan ticari arag segmentinde kendi markasini yaratma calismalari kapsaminda Karsan V1
modelini gelistirme g¢alismalarini strdirmektedir. Karsan’in Bursa tesislerinde Uretilmesi planlanan
yeni V1, cam tavani, 5 kisilik yolcu kapasitesi, tekerlekli sandalye ile binilebilme 6zelligi ve alternatif
enerjilerle de gugclendirilebilme opsiyonlarina sahiptir. Moduler sistem konstriksiyonu sayesinde
dinyadaki tum metropollerin ihtiyacini kargilayabilecek niteliktedir. Karsan, 2012 Mart ayinda Karsan
V71'in ilk yrar prototipini Cenevre Otomobil Fuarinda, 2012 Haziran ayinda ise ilk sagdan direksiyonlu
elektrikli Karsan V1 taksi modelini Londra’daki “Kentsel Hareketlilik” konferansinda sergilemistir.

Karsan arag Uretiminin yanisira, Ford, Tirk Traktor, Mais gibi firmalara, kataforez, boya, kamyonet
kasasi ve traktor kabin imalati gibi endustriyel hizmetler sunmaktadir.
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Karsan, 2012 yili Ocak-Haziran déneminde Karsan J10, Peugeot Partner/Citroen Berlingo ve Hyundai
Trucks modellerinden olusan 6.564 adet ara¢ ve cesitli yedek parcalar ihra¢g ederek toplam 65,1
milyon USD ihracat geliri elde etmistir.

12. Yapilan Aragtirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Karsan V-1 projemiz ve Karsan markasi drin yaratma kapsamindaki arastirma ve gelistirme
faaliyetlerimiz devam etmektedir.

13.Yatirim Faaliyetleri ve Tesvikler

Sirketimiz bir taraftan mevcut kontrat bazli Gretim anlagsmalari ve Karsan J serisi ve Hyundai hafif
kamyon Uretimi kapsaminda faaliyetlerini strdurirken, diger taraftan sinirsiz ulastirma ¢éztumleri
vizyonu kapsaminda kendi markasini yaratma ve agirlikli kendi markasini Ureten bir ana sanayi sirketi
olma yolunda galismalarini devam ettirmekte ve bu kapsamda yatirimlar yapmaktadir.

Tevsi - Modernizasyon - Uriin gesitlendirme yatinmlari igin alinan, Agustos 2008 tarih ve 91560
numarali tesvik belgesi, 36.137.072 TL tutarinda olup, 15 Mart 2012 tarihinde tamamlanma vizesi
yapilmistir.

14.igletmenin Uniteleri

. Kaynak Uretim Birimi

. Boya Uretim Birimi

. Montaj Uretim Birimi

. Otobs Uretim Birimi

o Kalite Birimi
15.Uriinler

Sirket 30.06.2012 itibariyle Karsan J Serisi, BredaMenarinibus, Hyundai HD Serisi, Renault Trucks,
Peugeot Partner ve Citroen Berlingo Uretmektedir.

16. Verimlilik

Ocak — Haziran 2012 Ocak — Haziran 2011

Kapasite Kullanim Orani %63,2 %88,5

Sirketimizin mevcut kapasitesi 27.980 adet/yil aragtir. 2012 yili Ocak-Haziran déneminde toplam 8.844
adet arag uretilerek kapasite kullanim orani %63,2 olarak gerceklesmistir.

17. Uretim ve Satislardaki Gelismeler

Sirketimizin Grln tipleri itibariyle bir dnceki donemle karsilastirmali Gretim adetleri agsagida gosterilmistir.

Mamiil Cinsi Ocak-Haziran 2012 (Adet) | Ocak-Haziran 2011 (Adet)| Degisim Orani (%)
Karsan J9-J10 1.660 1.465 13,3
et | 6750 @02
Hyundai Truck 3 348 (99,1)
Renault Trucks 425 1.112 (61,8)
BredaMenarinibus 0 50 -
TOPLAM 8.844 12.378 (28,5)

Sirketimizin Urdn tipleri itibariyle bir dnceki donemle karsilastirmali satis adetleri ve hasilatlari asagida
gOsterilmigtir.
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Mamiil Cinsi Ocak-Haziran 2012 (Adet) | Ocak-Haziran 2011 (Adet)| Degisim Orani (%)
Karsan J9-J10 1.353 1.221 10,8
gﬁfg:ﬁgerﬁ;ﬁgge” 6.756 9.560 (29,3)
Hyundai Truck 64 354 (81,9
Renault Trucks 427 1064 (59,9)
BredaMenarinibus 0 50 -
TOPLAM 8.600 12.249 (29,8)

Mamiil Cinsi

Ocak-Haziran 2012
Satis Hasilati (TL)

Ocak-Haziran 2011
Satis Hasilati (TL)

Degisim Orani (%)

Karsan J9-J10 58.259.396 44.346.301 31,37
Eﬁ;‘gjﬁgerﬁgge” 125.957.743 169.407.157 (25,65)
Hyundai Truck 4.109.008 18.214.964 (77,44)
Renault Trucks 50.716.684 115.084.263 (55,93)
BredaMenarinibus - 17.192.671 -

Diger (*) 63.300.738 53.496.218 18,33
TOPLAM 302.343.569 417.741.574 (27,62)

(*) Ocak-Haziran 2012 dénemi igin, diger kisminin %62,41 yedek parga ve malzeme satislarindan, %37,59 lik kismi ise otomotiv
ana ve yan sanayiine verilen kataforez kaplama, parga basimi, kabin boyama ve imalati iceren Endustriyel hizmetlerden

olugsmaktadir.

18.Temel Gostergeler ve Oranlar

Temel Gostergeler (TL)

Ocak-Haziran 2012

Ocak-Haziran 2011

Net Satiglar 302.343.569 417.741.574
Faaliyet Kari / ( Zarari ) (2.219.837) 14.264.888
Vergi Oncesi Kar / ( Zarar ) (15.478.812) (10.991.832)

Likidite Oranlari

Ocak-Haziran 2012

Ocak-Haziran 2011

Cari Oran 0,717 0,681
Likidite Orani 0,424 0,325
Nakit Orani 0,002 0,008
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Finansal Yapi Oranlari Ocak-Haziran 2012 | Ocak-Haziran 2011
Toplam Borglar/Ozsermaye 2,933 3,080
K.V. Borglar / Toplam Aktifler 0,671 0,657
U.V. Borclar / Toplam Aktifler 0,075 0,098
}\(/Igg(sjtiarmaywag\;?%orglar) Vet 1,359 1,341

Karlilik Oranlari Ocak-Haziran 2012 | Ocak-Haziran 2011
Net Dénem Kari / Toplam Aktif (0,022) (0,019)
Net Dénem Kari / Ozsermaye (0,087) (0,077)
Briit Kar Marji 0,061 0,087
Faaliyet Kar Marji (0,007) 0,034

19. Personel ve isci Hareketleri, Toplu Sézlesme Uygulamalari ve Galisanlarin Sosyal Haklari

30.06.2012 tarihi itibariyle personel mevcudumuz toplam 1002 kisidir. Bunlardan 171 adedi beyaz
yaka, 831 adedi ise mavi yakadir. Donem iginde herhangi bir uyusmazlik ve isci hareketi
g6zlenmemistir.Sirketimiz, Tirk Metal Sendikasi ile MESS arasinda 01.09.2010 tarihinden gegerli
olmak (izere imza edilen Grup Toplu is Sézlesmesine tabidir. Sézlesme iki yil siireli olup, 31.08.2012
tarihinde sona erecektir.

SPK’nin Seri Xl, No:29 sayil tebligine gére dénem sonunda ayrilan kidem tazminati karsilk tutari
7.937.532 TL’dir.

Sirketimiz calisanlarina Ucret ve ikramiye yaninda dodum, 6lim, evlenme, ¢ocuk parasi, askerlik
yardimi, bayram yardimi, Ucretli izin yardimi, gibi nakdi yardimlar ile yemek, ulagim, giyecek ve
temizlik yardimi gibi ayni yardimlar yapilmaktadir.

20. Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi

Kayith Sermaye Tavani : 600.000.000 TL (*)
Cikarilmis Sermaye : 260.000.000 TL
ORTAKLIGIN UNVANI PAY TUTARI (TL) PAY ORANI (%)
Kiraga Holding A.S. 164.989.888 63,46
Diniz Grubu (**) 14.013.047 5,39
inan Kirag 4.494.027 1,73
Diger 76.503.038 29,42
TOPLAM 260.000.000 100,00

(*) SPK ve TTK dizenlemeleri cercevesinde yapilan esas sézlesme degisikligi ile Sirketin kayitli sermaye tavani 300 Milyon
TL’den 600 Milyon TL'ye cikariimigtir.

(**) Diniz Ailesi’'nin muhtelif aile fertlerine ait hisseler toplamini géstermektedir.

2012 yih Haziran ayi itibari ile Merkezi Kayit Kurulusu A.S. kayitlarindaki fiili dolagimdaki pay oranimiz
%33,35'1ir.
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21. Kar Dagitim Politikasi

Sirketin Karina katihm ve kar payl dagitimina iligkin imtiyaz s6z konusu degildir. Sirketimiz Tark
Ticaret Kanunu hitkiimleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Vergi Mevzuati ve diger ilgili mevzuat ile esas
s6zlesmenin kar dagitimi ile ilgili maddeleri cercevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Kar dagitiminin
belirlenmesinde, uzun vadeli topluluk stratejimiz, sirketimiz, yatirnm ve finansman politikalari, karllik ve
nakit durumu dikkate alinmaktadir.Kar payinin 6deme zaman ve seklini, Sermaye Piyasasi Kurulu
tebligleri gozetilerek Yonetim Kurulu teklifi izerine Genel Kurul tespit eder. Yonetim Kurulu senelik
karin mevzuat cercevesinde ortaklara en kisa surede iletimesini sadlayacak yer, zaman ve sekil
itibariyla bitin tedbirleri almayl esas edinmistir. Bunun yanisira Ana soézlesmemizin ilgili 27.
Maddesine istinaden Genel Kurul tarafindan yetki verilmesi halinde Yonetim Kurulu karari ile ortaklara
ilgili yil ile sinirli kalmak Gzere temettt avansi dagitiimasi da imkan dahilindedir.

22, Ortakhgin Finansman Kaynaklari ve Risk Yonetim Politikalar

isletmenin finansman kaynaklari,sirketin 6z sermayesi ve kullandi§i kredilerden olugmaktadir.
Ortakligin maruz kaldidi riskler tim otomotiv sektori icin gegerli olmakla beraber sermaye, kredi,
likidite, piyasa, kur ve faiz oranini igeren finansal riskler, 6zellikle kriz dénemlerinde basgdsteren
kapasite yonetimi riski, tedarikgiden musteriye olan tim halkalari iceren tedarik zinciri yonetim riski ile
mevzuat ve yonetmeliklerden kaynaklanan risklerdir. Sirket bu risklerin mali performansina etkisinin en
aza indirgenmesi i¢in ¢calismaktadir.

23. Konsolidasyona Tabi istiraklere iligkin Bilgiler

Sirketin Ortaklik Payi
30.06.2012 31.12.2011

Sirket ismi Faaliyet Alani

Karsan Otomotiv Sanayi | Distribitor %25 %25
Mamulleri Pazarlama A.S.

Kirpart Otomotiv Pargalari San. | Uretim Satis, Pazarlama ve %83 %83
ve Tic. A.S. Dagitim
Karsan USA LLC (*) Satis, Pazarlama %100 %100

(*) Karsan, yeni bir taksi modeli projesi ile ilgili olarak ABD’ deki yerel otoritelerin diizenleyecekleri ihalelere katilmak amaciyla
merkezi New York, ABD’de, tamami Karsan’a ait, kurulus asamasinda bir sermaye aktarimi gerektirmeyen Karsan USA LLC
unvani ile bir Sirket kurmustur. Sirkete herhangi bir sermaye aktarimi olmamis ve Grup’un finansal pozisyonu uzerinde hicbir
etkisi yoktur.

24. Merkez Dig1 Orgiitler

Sirketin, Bursa Organize sanayide 30 bin m? (izerine kurulu baska bir fabrikasi daha bulunmaktadir.
25. Hissedarlara Bilgi

ILE.T.T. isletmeleri Genel MidurlGgi'niin agmis oldugu; 24 Mayis 2012 tarihli "200 Adet Dogalgaz
Yakith Solo Tip OtobUs ile 75 Kalem Yedek Parca Alimi" ve 21 Haziran 2012 tarihli "250 Adet Dizel
Yakith Korukli Tip Otoblis ile 73 Kalem Yedek Parca Almi" ihalelerine iligkin  proseddrler
tamamlanmis olup Sirketimiz her iki ihale i¢in de s6zlesme imzalamak Uzere davet edilmigtir.

2012 Agustos ayinda imzalanan so6zlesmeler cergevesinde otobus teslimatlari 2013 yilinda
baslayacak olup ayni yilin ilk yarisinda tamamlanacaktir. 200 Adet Dogalgaz Yakitli Solo Tip OtobUs
ile 75 Kalem Yedek Parga Alimi ihalesine iligkin 48,9 Milyon Euro tutarindaki cironun, son yillik mali
tablolarimizdaki (31 Aralik 2011) brit satis hasilati tutarina orani %13,95 ve 250 Adet Dizel Yakith
Koruklh Tip Otobus ile 73 Kalem Yedek Parca Alimi ihalesine iliskin 69,9 Milyon Euro tutarindaki
cironun son yillik mali tablolarimizdaki (31 Aralik 2011) brut satis hasilati tutarina orani %19,4’ttr. Her
iki ihale surecine yonelik olarak www.kap.gov.tr'de 6zel durum agiklamalari yapilmistir.

Ayrica, 2012 yillik izin ve planh bakim faaliyetleri ¢gergcevesinde 6 Agustos - 24 Agustos 2012 tarihleri
arasinda fabrikalarimizda tretime ara verilecegine iliskin 6zel durum agiklamasi yapilmistir.



