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l. GENEL BILGILER

:01.01.2012-31.12.2012
: KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TICARET A.S.
: 13366

a. Raporun Hesap Dénemi

b. Sirketin Ticaret Unvani
Sirketin Ticaret Sicil No
Sirketin iletisim Bilgileri :
Genel Miidiirliik ve Akgalar Fabrika

Adres : AKCALAR SANAYi BOLGESI 16225 AKCALAR / NILUFER / BURSA
Telefon  : +90 (224) 484 21 70 (25 HAT) - +90 (224) 280 30 00
Faks - +90 (224) 484 21 69

Organize Sanayi Bolgesi Fabrika

Adres : ORGANIZE SANAYi BOLGESI MAVi CAD.NO:13 16159 NILUFER / BURSA
Telefon : +90 (224) 243 33 10 (4 HAT)

Faks : +90 (224) 243 74 50

istanbul Ofisi

Adres : EMEK MAH. ORDU CAD.NO:10 34785 SARIGAZIi/ SANCAKTEPE / ISTANBUL
Telefon : +90 (216) 499 65 50

Faks : +90 (216) 499 65 53

Web Sitesi : www.karsan.com.tr

c. Sirketin Sermaye ve Ortaklik Yapisi ile Dénem igerisindeki Degisiklikler
: 600.000.000 TL (*)
: 260.000.000 TL

Kayith Sermaye Tavani

Cikarilmig Sermaye

31.12.2012 31.12.2011
ORTAKLIGIN UNVANI PAY TUTARI (TL) | PAY ORANI (%) | PAY TUTARI(TL) | PAY ORANI (%)
Kiraga Holding A.S. 164.989.888 63,46 164.989.888 63,46
A Grubu imtiyazli 15.862.018 6,10 15.862.018 6,10
B Grubu 149.127.870 57,36 149.127.870 57,36
Diniz Grubu (**) 13.813.047 5,31 15.592.547 6,00
A Grubu imtiyazll 2.635.137 1,01 2.635.137 1,01
B Grubu 11.177.910 4,30 12.957.410 4,99
inan Kirag 4.494.027 1,73 4.494.027 1,73
A Grubu imtiyazll 449.156 0,17 449,156 0,17
B Grubu 4.044.871 1,56 4.044.871 1,56
Diger 76.703.038 29,50 74.923.538 28,81
A Grubu Imtiyazli 1 0,00 1 0,00
B Grubu 76.703.037 29,50 74.923.537 28,81
TOPLAM 260.000.000 100,00 260.000.000 100,00

(*) SPK ve TTK duzenlemeleri cergevesinde yapilan esas stzlesme degisikligi ile Sirketin kayith
Milyon TL'den 600 Milyon TL'ye ¢ikariimistir.

(**) Diniz Ailesi’nin muhtelif aile fertlerine ait hisseler toplamini géstermektedir.

sermaye tavani 300
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2012 yilsonu itibari ile Merkezi Kayit Kurulusu A.S. kayitlarindaki fiili dolagimdaki pay oranimiz
%33,63'tur.

d. Imtiyazli Paylara ve Paylarin Oy Haklarina iliskin Agiklamalar

Sirket Esas sozlesmesinin 8'inci maddesi olan Yonetim Kurulu maddesine gore A Grubu paylar
“Yonetim Kurulu Uyeleri'nin sec¢iminde aday gosterme imtiyazi” hakkina sahip bulunmaktadir.
Sirketimiz esas s6zlegsmesinde oy haklarinin kullanimina yonelik bir imtiyaz bulunmamaktadir.

e. Yonetim Kurulu, Ust Diizey Yoneticiler ve Personel Sayisi Bilgileri
i.  Yonetim ve Denetim Kurulu Uyeleri

Sirket Yonetim ve Denetim Kurulu Uyeleri, Tirk Ticaret Kanunu ve ilgili dizenlemeler
geregince Sirket esas soOzlesmesi cergevesinde 28 Haziran 2012 tarihinde diizenlenen
Olagan Genel Kurul'da bir yil sirre ile ve herhalukarda yerlerine halefleri secilinceye kadar
gOrev yapmak Uzere secilmiglerdir.

31.12.2012 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu iiyeleri:

Yonetim Kurulu Gorevi Goreve Baslama Tarihi
inan Kirag Yonetim Kurulu Bagkani 28 Haziran 2012
Klod Nahum Yonetim Kurulu Baskan Vekili 28 Haziran 2012
Jan Nahum YOnetim Kurulu Murahhas Aza 28 Haziran 2012
Ali ihsan ilkbahar Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 28 Haziran 2012
Giancarlo Boschetti Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 28 Haziran 2012
Antonio Bene Yoénetim Kurulu Uyesi 28 Haziran 2012
ipek Kirag Yoénetim Kurulu Uyesi 28 Haziran 2012

SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum gergevesinde Ali Ihsan ilkbahar ve Giancarlo
Boschetti bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmiglardir. Dolayisiyla, 28 Haziran 2012
tarihi itibariyle Yigit Tahsin Okur gorevinden ayriimistir.

Sirketin 28 Haziran 2012 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda Yénetim Kurulu
Uyelerine TTK 334 ve 335. Maddeleri ve SPK Kurumsal Yonetim llkelerinin 1.3.7. maddesi
cercevesinde islem yapabilme izni verilmigtir.

Yonetim Kurulu 2012 yili igerisinde 28 defa toplanmig olup, Uyeler buyuk dlgide toplantilara
katilim saglamislardir.

Yoénetim Kurulu Uyelerinin sirket diginda yarittikleri gérevler hakkinda bilgiye ve Bagimsiz
Yoénetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizlik Beyanlarina EK/1 ve EK/2'de detayli olarak yer
verilmigtir.

31.12.2012 tarihi itibariyle Denetim Kurulu iiyeleri:

Denetim Kurulu Gorevi Goreve Baslama Tarihi
Zekai Terzi Denetim Kurulu Uyesi 28 Haziran 2012
Necmettin Tosun Denetim Kurulu Uyesi 28 Haziran 2012

Dénem iginde Denetim Kurulu Uyelerinde herhangi bir degisiklik olmamistir.
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ii. Yénetim Kurulu Komitelerine iligkin Degerlendirme

28 Haziran 2012 tarihinde dizenlenen Olagan Genel Kurul sonrasi yapilan Yénetim Kurulu
toplantisinda, varolan Denetimden Sorumlu Komiteye ek olarak Kurumsal Yénetim Komitesi
kurulmus olup, Aday Gésterme Komitesi, Ucret Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitelerinin goérevlerinin de Kurumsal Yénetim Komitesi binyesinde ylrutilmesine karar
verilmistir. Ayrica Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal Yonetim Komitesi Gorev ve
Calisma Esaslari belirlenmis ve www.karsan.com.tr adresinin yatirimci iliskileri bélimuinde
yayimlanarak kamuya agiklanmistir.

Bu cgercevede, Sirket Yonetim Kurulu Komitelerinde yapilan goérev dagilimina gore;

- Denetimden Sorumlu Komite Bagkanligi'na Ali ihsan ILKBAHAR (Bagimsiz Uye) ve
tyeligine Giancarlo BOSCHETTI (Bagimsiz Uye),

- Kurumsal Yénetim Komitesi Bagkanligrna Ali ihsan ILKBAHAR (Bagimsiz Uye) ve
tyeligine Klod NAHUM (icraci degil) segilmistir.

Komiteler doénem igerisinde SPK mevzuati dizenlemeleri cercevesinde calismalarini
surdirmustur. 2012 yilinda Denetimden Sorumlu Komite’nin 7 adet, Kurumsal Yonetim
Komitesi’nin 2 adet toplantisi bulunmaktadir.

ii.  Ust Diizey Yoneticiler

Ust Yonetim Gorevi Goreve Baslama Meslegi
Tarihi
Ahmet Murat Selek (*) CEO 2008 Makine Yiksek Mihendisi
x Genel Mudur ; .
Ahmet Eren (**) Yardimaisi — Mali 2012 Isletmeci
) Genel Mudir
Omer Yildirim Yardimcisi- 2010 Makine Mihendisi
Endustriyel

(*) Ahmet Murat Selek ayni zamanda Karsan Otomotiv Sanayi Mamiilleri Pazarlama A.S. Yoénetim Kurulu (Murahhas)
Uyesidir.

(**)16 Ocak 2012 tarihi itibariyle Mali Genel Mudur Yardimcisi gorevine Sn. Suphi Burak Kurtaran yerine Sn. Ahmet
Eren atanmistir.

iv. Personel Sayisi

31.12.2012 tarihi itibariyle personel mevcudumuz toplam 1.257 kisidir. Bunlardan 189 adedi
beyaz yaka, 1.068 adedi ise mavi yakadir. Sirketimizin personel sayisi bir énceki yila gore
%27 artis gostermigtir.

f. Sirket Genel Kurulunca Verilen izir_l Cergevesinde Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketle
Kendisi veya Baskasi Adina Yaptigi Islemler lle Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faaliyetleri
Hakkinda Bilgiler

Sirket Esas sozlesmesinde sirketle islem yapmama ve rekabet yasagini ihlal etmemeye iliskin bir
hikdm bulunmamakla birlikte, Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yoénetim
Kurulu Uyelerine, st diizey yéneticilerine ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
yakinlarina; Sirket veya bagl ortakliklari ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek nitelikte islem
yapabilmeleri, rekabet edebilmeleri, Sirketin konusuna giren igleri, bizzat veya baskalari adina
yapmalari ve bu nevi isleri yapan sirketlerde ortak olabilmeleri ve diger islemleri yapabilmeleri
hususunda, Turk Ticaret Kanunu'nun 334. ve 335. Maddeleri ve SPK’'nin Kurumsal Ydnetim
ilkeleri kapsaminda Genel Kurul'dan onay alinmaktadir. Dénem iginde Ydnetim Kurulu Uyelerinin,
Ust duizey yoneticilerinin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, Sirket
veya bagl ortakliklari ile ¢gikar catismasina neden olabilecek nitelikte islemi olmamistir.
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YONETIM KURULU UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticilere saglanan hak, menfaat ve Ulcret toplami
bagimsiz denetim raporunda (finansal tablo dipnotlarinda) yer almakta olup, s6z konusu raporlar
faaliyet raporunda ve S$irket internet sitesinde yayimlanmaktadir. 2011 yili Olagan Genel
Kurulunda, Genel Kurul'u takip eden aybasindan itibaren gegerli olmak Uzere, Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyelerinin her birine ayda brut 5.000-TL, Y6netim Kurulu Gyelerinin herbirine ayda brut
3.000-TL 6denmesine karar verilmistir.

SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME GALISMALARI

Concept V-1 Projemiz ve Karsan markasi Urlin yaratma kapsamindaki arastirma ve gelistirme
faaliyetlerimiz devam etmektedir.

SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLI GELISMELER

a. Sirketin ilgili Hesap Déneminde Yapmis Oldugu Yatinmlar ve Tesviklerden Yararlanma
Durumu

Sirketimiz bir taraftan mevcut kontrat bazl uretim anlagsmalari ve Karsan J serisi ve Hyundai
hafif kamyon Uretimi kapsaminda faaliyetlerini strdirurken, diger taraftan sinirsiz ulastirma
¢ozUmleri vizyonu kapsaminda kendi markasini yaratma ve agirlikli kendi markasini Ureten
bir ana sanayi sirketi olma yolunda c¢alismalarini devam ettirmekte ve bu kapsamda
yatirrmlar yapmaktadir. Sirketimiz 2012 yilinda toplam 72.849.302,10 TL tutarinda yatirim
gerceklestirmigtir.

Uriin gesitlendirme/modernizasyon yatirmlari igin alinan, 27 Kasim 2012 tarih ve 07742
numarali tegvik belgesi, 85.128.872 TL tutarindadir.

"Bolgesel Tesvik Uygulamalar" kapsaminda degerlendirilmis olan yatirim igin saglanan 1.
Bolge'ye iligkin destek unsurlari sunlardir:

* KDV istisnasi
* GUmruk Vergisi Muafiyeti
* Bolgesel Tesvik igin uygulanan Kurumlar Vergisi indirimi

b. Sirketin i¢ Kontrol Sistemi ve ic Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgi ile Yonetim
Kurulu’nun Bu Konudaki Goriisi
2012 yilinda, Sirketin icinde ayri bir i¢c kontrol ve i¢c denetim mekanizmasi olusturulmamig
olup, Sirketin bagh oldugu Kiraca Holding tarafindan her tirli mali kontrol ve risk analizini
icerecek sekilde denetime tabi olarak faaliyetlerini sirdirmektedir. TTK’na gére Genel Kurul
tarafindan atanmig bulunan denetgiler tarafindan da denetim fonksiyonu icra edilmektedir.

c. Sirketin Dogrudan veya Dolayl istirakleri ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler

. Sirketin Ortaklik Payi

Sirket Ismi Faaliyet Alani
31.12.2012 31.12.2011

Karsan ~ Otomotiv ~ Sanayi | DistribGtor %25 %25
Mamulleri Pazarlama A.S.
Kirpart Otomotiv  Parcalar | Uretim Satis, %83 %83
San. ve Tic. A.S. Pazarlama ve Dagitim
Karsan USA LLC (*) Satig, Pazarlama %100 %2100

(*) Karsan, taksi modeli projesi ile ilgili olarak ABD’deki yerel otoritelerin dlzenleyecekleri ihalelere katiimak amaciyla
merkezi New York, ABD’de tamami Karsan’a ait kurulus asamasinda bir sermaye aktarimi gerektirmeyen Karsan USA
LLC unvani ile bir sirket kurmustur. Sirkete herhangi bir sermaye aktarimi olmamis ve Grup’un finansal pozisyonu
Uzerinde higbir etkisi yoktur.
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Sirketimizin %5'’i asan karsilikli istirak iliskisi icinde oldugu Sirket bulunmamaktadir.

d.

Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iligkin Bilgiler
Sirket donem iginde kendi paylarini iktisap etmemistir.

Sirket Aleyhine Acgilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonugclari Hakkinda Bilgiler
Sirket aleyhine agilan 6nemli bir dava bulunmamaktadir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykin Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri
Hakkinda Uygulanan idari ve Adli Yaptinmlara iliskin Agiklamalar

Mevzuata aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi Gyeleri hakkinda uygulanan
idari ve adli yaptirnm bulunmamaktadir.

Sirketin Yil _iginde Yapmig Oldugu Bagis ve Yardimlar Cergevesinde Yapilan
Harcamalara lligkin Bilgiler

2012 yili iginde; sosyal yardim amaci ile gesitli vakif ve derneklere toplam 30.544,98 TL bagis
ve yardimda bulunulmustur.

!§Ietmenin Faaliyet Gosterdigi Cevrede Meydana Gelen Onemli Degisiklikler ve
Isletmenin Bu Degisikliklere Karsi Uyguladigi Politikalar

Doénem iginde faaliyet gosterilen cografi cevre ile ilgili olarak yasanan 6nemli bir degisiklik
bulunmamaktadir.

isletmenin Performansini Etkileyen Ana Etmenler

Dunya ve Turkiye’nin icinde bulundugu ekonomik cevrede ve vergi oranlarinda meydana
gelen degisiklikler igletmenin  performansini  etkileyen ana etmenler arasinda
sayillabilmektedir. Sirket faaliyetlerini dnemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisikligi
bulunmamaktadir.

Kurumsal Yoénetim ilkeleri Uyum Raporu
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 01.02.2013 tarih ve 4/88 sayili karari ile SPK Seri:lV, No:56

sayill “Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iligkin Teblig”
(Kurumsal Yonetim Tebligi) kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan
formata gore hazirlanan 01/01/2012-31/12/2012 dénemine iliskin “Kurumsal Yoénetim llkeleri

Uyum Raporu” raporun devaminda yer almaktadir.
Dénem iginde Esas Sézlegsmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri

- SPK'nin Seri:lV, No:56 sayili “Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina iliskin Teblig’e uyum geregi Sirket Esas Sézlesmesinin “Sirketin Merkez
ve Subeleri” baslikli 4., “idare Meclisi” baslkli 8., “idare Meclisinin Siiresi” bashkli 9., “idare
Meclisinin Toplantilari” baslkli 10., “idare Meclisi Azalarinin Vazifeleri” baslikli 12., “idare
Meclisinin Ucreti” baslikh 13., “Toplanti Nisabi” baghkli 19., “ilan” baghkh 22., “Esas
Mukavele Tadili” bashkli 24., “Kanuni Hukumler” baglikh 31. maddelerine iligkin
degisiklikler; “Kurumsal Yénetim ilkeleri” baslikl 31/A ve “Azlik Haklar” baslikli 31/B

maddelerinin esas stzlesmeye eklenmesine iligkin degisiklikler ile,

- Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) Seri: IV, No:38 sayili Kayitl Sermaye Sistemine iligkin
Esaslar Tebligi hikumleri ¢cergevesinde, Sirket Yonetim Kurulu 2012-2016 yillari igin 5 yil
sireyle gegerli olmak lzere mevcut 300.000.000.-(Ugyiizmilyon)TL olan kayith sermaye
tavaninin 600.000.000.-(AltiyGzmilyon)TL’sina ¢ikarilmasina, dolayisiyla esas s6zlesmenin
“Kayitll Sermaye” baglikl 6. Maddesine iligkin degisiklige

iliskin olarak ilgili dénem icerisinde gerekli Sermaye Piyasasi Kurulu ve Gumrlk ve Ticaret
Bakanligi izinleri alindiktan sonra 28 Haziran 2012'de diizenlenmis olan 2011 Yilina iligkin
Olagan Genel Kurul ve A Grubu imtiyazli Pay Sahipleri Genel Kurulu'ndan onay alinmistir.
S06z konusu Esas sozlesme degisikligi 13 Temmuz 2012 tarihinde tescil edilmis, 20 Temmuz
2012 tarihinde TTSG’de yayimlanmistir.
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I. lIgletmenin Uniteleri

Akcalar 1 ve OSB igletmeleri
e Kaynak Uretim Birimi
e Boya Uretim Birimi
e Montaj Uretim Birimi
e Kalite Birimi
e Uretim Planlama ve Lojistik

e Satinalma

Otobiis isletmesi
e Kaynak Uretim Birimi
e Boya Uretim Birimi
e Montaj Uretim Birimi
e Kalite Birimi

e Satinalma ve Tedarik Birimi

Tiim isletmelere Destek Birimler
e Muhendislik ve Teknoloji
e insan Kaynaklari
e Finansman
e Genel Muhasebe
e Maliyet Muhasebesi

e Bilgi Sistemleri

m. Uriinler
Sirket 2012 yilinda Karsan J Serisi, BredaMenarinibus, Hyundai HD Serisi, Renault Trucks,
Peugeot Partner ve Citroen Berlingo uretmisgtir.

n. Verimlilik

2012 2011
Kapasite Kullanim Orani %55,2 %79,1

Sirketimizin mevcut kapasitesi 27.980 adet/yil aragtir. 2012 yilinda toplam 15.448 adet arag
uretilerek kapasite kullanim orani %55,2 olarak gerceklesmistir.
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0. Uretim ve Satiglardaki Gelismeler

Sirketimizin Grin tipleri itibariyle bir énceki donemle karsilastirmali Uretim adetleri asagdida
gosterilmigtir.

Mamiil Cinsi 2012 (Adet) 2011 (Adet) Degisim Orani (%)
Karsan J10 3.255 2.936 10,9
Eﬁ?ggﬁ%erﬁgg‘e” 11.180 16.708 (33.1)
Hyundai Truck 3 608 (99,5)
Renault Trucks 1.002 1.818 (44,9)
BredaMenarinibus 8 76 (89,5)
TOPLAM 15.448 22.146 (30,2)

Sirketimizin Grun tipleri itibariyle bir 6nceki dénemle karsilastirmali satis adetleri ve hasilatlari
asagida gosterilmistir.

Mamiil Cinsi 2012 (Adet) 2011 (Adet) Degisim Orani (%)
Karsan J9-J10 3.116 2.864 8,8
Eﬁfg:r?‘éerﬁgg‘e” 11.180 16.869 (33,7)
Hyundai Truck 164 523 (68,6)
Renault Trucks 1.004 1.824 (45,0)
BredaMenarinibus 0 76 (100,0)
TOPLAM 15.464 22.156 (30,2)
Mamiil Cinsi 2012 2011 Degisim Orani (%)
Satis Hasilati (TL) | Satig Hasilati (TL)
Karsan J9-J10 131.377.149 113.633.507 15,61
Eiﬁggﬁgerﬁ’ﬁég‘er/ 206.271.728 309.857.443 (33,43)
Hyundai Truck 11.244.876 27.633.467 (59,31)
Renault Trucks 118.894.869 208.644.018 (43,02)
BredaMenarinibus 3 27.709.975 3
Diger (*) 114.949.543 110.827.159 3,72
TOPLAM 582.738.165 798.305.569 (27,00)

(*) 2012 yili igin, diger kisminin %60’1 yedek parca ve malzeme satislarindan, %40’lik kismi ise otomotiv ana ve yan
sanayiine verilen kataforez kaplama, parga basimi, kabin boyama ve imalati iceren Endustriyel hizmetlerden
olugsmaktadir.
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p. Toplu Sézlesme Uygulamalari ve Galiganlarin Sosyal Haklari

Tark Metal Sendikasi ile MESS arasinda 1 Eylal 2012 - 31 Agustos 2014 ddénemini
kapsayacak yeni dénem grup toplu is s6zlesmesi gorismeleri devam etmektedir. Dénem
icinde herhangi bir uyusmazlik ve is¢i hareketi gézlenmemistir.

SPK’nin Seri Xl, No:29 sayil tebligine gére dénem sonunda ayrilan kidem tazminati karsilik
tutar1 9.928.843 TL'dir.

Sirketimiz calisanlarina Gcret ve ikramiye yaninda dogum, &lim, evlenme, ¢ocuk parasi,
askerlik yardimi, bayram yardimi, Ucretli izin yardimi, gibi nakdi yardimlar ile yemek, ulagim,
giyecek ve temizlik yardimi gibi ayni yardimlar yapiimaktadir.

Toplumsal ve Gevresel Sonug Doguran Sirket Faaliyetlerine iligkin Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Karsan Otomotiv San. ve Tic. A.S. ilk kez Ocak 2004'te ISO 14001 Cevre Yonetimi Sistem
Belgesi almis ve 2012 yilinda gegcirdigi ara denetimde sifir hata ile 2014 yilina kadar ISO
14001 belgesi yenilenmistir. Karsan, ¢evreyi korumak ve sirekliligini saglamak igin tim gevre
yasa ve yonetmeliklerine uyarak; cevre etkilerini kontrol altinda tutmak, bu etkileri azaltarak
cevresel performansini surekli iyilestirmek amaciyla Cevre Yoénetim Sistemini kurmustur.
KARSAN Cevre Yonetim Sistemi galismalari kapsaminda; enerji ve dogal kaynaklarin
kullaniminin  azaltilmasi, geri kazanim faaliyetlerinin desteklenerek atik miktarinin
indirgenmesi hedeflenmigtir. Atiksularimiz 6n aritma sonrasi HOSAB Merkezi Atiksu Aritma
Tesisine goOnderilerek alici otama desarj sinirlarinin altinda kalacak degerlere kadar
aritilmakta olup c¢ikis suyu analiz ve kontrolleri dizenli olarak yapilmaktadir. Kurulan atik
yonetim sistemi ile Uretim ve diger faaliyetler sonucu olusan geri donisim, geri kazanim ve
bertaraf gerektiren atiklar ayri ayri toplanmakta, bir kismi Ulke ekonomisine kazandirilirken,
betaraf gerektirenler ¢evre kirliligine sebep olmayacak, ydnetmeliklere uygun sekilde bertaraf
edilmektedir. Sifir deponi atidi ile calisan atik yonetim sistemimiz, Karsan Otomotiv A.S.
Cevre Politikas! ile uyumlu, yeni cevresel etkilerini ve enerji tiketimini azaltan amac¢ ve
hedefler koyarak gevresel performansini surekli gelistirmektedir. Karsan kurulu bulundugu
bdlgedeki ¢evre halkinin, yan sanayilerinin ve tim c¢alisanlarinin g¢evreye olan duyarlihdini
arttirmay hedeflemekte olup strekli egitim anlayisi ile bilinglendirme egitimleri ve toplantilari
dizenlemektedir.

Cevreye verilen zararlardan dolayl, Karsan'a agilan dava bulunmamaktadir. 2012 yili icinde
Cevre Sehircilik Il Md. nezdinde yapilan denetimlerden eksiksiz gegen Karsan Otomotiv, her
iki fabrikasi icinde Gegici Faaliyet Belgesini almis ve Cevre |zni onay slrecindedir.

FINANSAL DURUM

a. Temel Gostergeler ve Oranlar

Temel Gostergeler (TL) 2012 2011

Net Satislar 582.738.165 798.305.569
Faaliyet Kari / ( Zarari ) (23.581.730) 18.905.766
Vergi Oncesi Kar / ( Zarar ) (65.717.176) (28.779.222)
Likidite Oranlari 2012 2011

Cari Oran 1,26 0,89
Likidite Orani 0,63 0,55
Nakit Orani 0,05 0,02
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Finansal Yapi Oranlari 2012 2011

Toplam Borglar/Ozsermaye 1,88 2,03
K.V. Borclar / Toplam Aktifler 0,39 0,45
U.V. Borglar / Toplam Aktifler 0,27 0,22
Maddi Duran Varlik /(Ozsermaye+U.V. 0,74 0,95
Borglar)

Karlilik Oranlan 2012 2011

Net Dénem Kari / Toplam Aktif (0,09) (0,07)
Net Dénem Kari / Ozsermaye (0,25) (0,22)
Briit Kar Marji 0,04 0,08
Faaliyet Kar Marij (0,04) 0,02

b. Varsa Sirketin Finansal Yapisini lyilestirmek igin Alinmasi Diisiiniilen Onlemler
Sirketimizin finansal yapisini iyilestirmek ve net isletme sermayesi ihtiyacini azaltmak Gzere
28.12.2012 tarih ve 2012/25 nolu Yoénetim Kurulu Karari ile; Sirketimizin 260.000.000,00- TL
(Ikiytizaltmismilyon Tiirk Lirasi) olan ¢ikariimis sermayesinin %76,9231 artis ile 460.000.000.-
TL'ye (Dértylizaltmigmilyon Tirk Lirasi) gikariimasina, 200.000.000,00.- TL (ikiyizmilyon Tirk
Lirasi) tutarindaki sermaye artisinin ortaklarin richan haklarini  kisittamadan hisse
senetlerinin nominal degeri (0,01.-TL) Uzerinden bedelli olarak yapilmasina karar verilmis
olup, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda duyurulmustur.

Sirketimize ana ortagimiz Kiraga Holding A.S.'den 31 Aralik 2012 tarihinde bildirilen ve ayni
gin KAP’ta duyurulan Kiraga Holding A.S. Yo6netim Kurulu karari: “Ortagi bulundugumuz
Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S.'nin 260.000.000.-TL (ikiytizaltmismilyonTrkLiras!)
olan sermayesinin  460.000.000.-TL'sina  (DortylzaltmismilyonTurkLirasi)  ¢ikariimasi
sebebiyle artirilan sermayenin payimiza disen %63,46 oranindaki 126.915.298,33.TL.'lik
(YuzyirmialtimilyondokuzyiizonbesbinikiylizdoksansekizTurkLirasiotuzi¢Kurus) kisminin
taahhut olunmasina ve bu tutarin Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S.'den olan
alacagimizdan mahsup edilmesine, oy ¢oklugu ile karar verilmigtir." seklindedir.

c. Kar Payi Dagitim ve Yatirim Politikasina iligkin Bilgiler ile Kar Dagitimi Yapilmayacaksa
Gerekgesi ile Dagitiimayan Karin Nasil Kullanilacagina iligkin Oneri
Sirketin Kar Dagitim Politikasi 2011 yili Olagan Genel Kurul'da onaya sunulmus olup, Sirketin
internet sitesinde yayimlanmistir. 2012 yili faaliyetleri sonucu olusan 63.598.800 TL
tutarindaki konsolide zarar bir sonraki seneye devredilmis olup, dagitima konu edilebilecek bir
karpayi bulunmamaktadir.

d. Ortakligin Finansman Kaynaklari
Isletmenin finansman kaynaklari, sirketin 6z sermayesi, kullandigi kredilerden olusmaktadir.

e. Cikanlmig Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve Tutari
Doénem iginde cikarilmis bulunan sermaye piyasasi araci bulunmamakla birlikte, Sirketimizin
28.12.2012 tarih ve 2012/25 nolu Yonetim Kurulu Karari ile; Sirketimizin 260.000.000,00- TL
(Ikiytizaltmigsmilyon Tirk Lirasi) olan gikariimig sermayesinin 600.000.000 TL (Altiyiizmilyon
Tark Lirasi) kayitli sermaye tavani igcinde olmak Uzere %76,9231 artis ile 460.000.000.- TL'ye
(Dértylizaltmismilyon Tirk Lirasi) gikariimasina, 200.000.000,00.- TL (ikiytizmilyon Tirk
Lirasi) tutarindaki sermaye artisinin ortaklarin richan haklarini  kisittamadan hisse
senetlerinin nominal degeri (0,01.-TL) Uzerinden bedelli olarak yapilmasina karar verilmis
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olup, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda duyurulmustur. Bedelli sermaye artirrmina iligkin
gerekli izinlerin alinmasi icin ¢calismalar baslatiimistir.

f. ligletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor Hakkinda Bilgi, Isletmenin Sektér igerisindeki
Yeri ve Igletmenin Geligimi

2012 yilina ait, sektordeki ve Karsan Otomotiv’deki gelismeleri, OSD verileri dogrultusunda
asagidaki sekilde 6zetlemek mimkinddar.

Toplam tagit araci uretimi 2012 yih Ocak-Aralik déneminde 2011 yili ayni donemine gore
%10 azalisla 1.073 bin adete diserken otomobil tretimi de %10 azalisla 577 bin adet olarak
gerceklesmistir.

Sirketimizin de icinde bulundugu;

e Turkiye Hafif Ticari Arag Uretiminde bir dnceki yila gore; Minibiste %31 oraninda artis,
Kamyonet'te %11 oraninda dusls gerceklesmistir.

e Turkiye Agir Ticari Arag Uretiminde bir énceki yila gore; Midiblste %18 oraninda artis ve
Otobliste %7, Buyuk Kamyonda %20, Kigik Kamyonda %40 oraninda dusus
gerceklesmistir.

Tlrkiye pazarinda, hafif ticari araclar grubunda 2012 yilinda bir dnceki yila gére toplam hafif
ticari ara¢ satiglarinda %18,2, ithal hafif ticari ara¢ satislarinda %18 oraninda disis
gerceklesmistir. Yerli hafif ticari arag satiglar ise %18,4 oraninda dismustur. Hafif ticari arag
pazarinda ithalatin pay1 2012 yilinda %41,6 olarak gerceklesmistir.

Karsan, “Sinirsiz ulastirma ¢ézimleri” vizyonu dogrultusunda, otomotiv sektérindeki 45 yih
askin deneyimi ve esnek duretim kapasitesi ile dinyanin seckin markalarina tasarim,
muhendislik ve Uretim dahil anahtar teslim ticari arag¢ Uretimi ¢dzimleri sunmakta ve kendi
markasi ile ticari ara¢ Uretimi yapmaktadir. Turk Otomotiv Sanayiinde kontrat bazli Uretim
modelinin éncusu olan Karsan sektorin hafif ve agir ticari araglar grubunda yer almaktadir.
Mevcut Griin gamini, toplu tagimacilik hizmetleri ve servis tagsimaciliginda tercih edilen Karsan
J10 minibUs - midibus tipi araglar, Peugeot Partner / Citroen Berlingo hafif ticari araglar ile
Hyundai hafif kamyon, Renault Trucks agir kamyon ve BredaMenarinibus otobusler
olusturmaktadir.

Karsan’in, Hyundai'nin yeni gelistirilecek olan 3-6 ton arasinda azami yukla agirliga sahip van,
kamyon ve minibus versiyonlarini iceren yeni bir ticari ara¢ modelinin tim Avrupa pazarlari
igin minhasir Ureticisi olmasi yolunda Hyundai ile 27 Kasim 2012 tarihinde Uretim ve Tedarik
Anlagmasi imzalanmistir. Uretime baslangig yili 2014 olarak belirlenen yeni modelden, ilk 7
yilda toplam 200,000 adedin lizerinde bir Uretim gergeklestiriimesi hedeflenmektedir.

Ayrica Karsan ticari ara¢g segmentinde kendi markasini yaratma c¢alismalari kapsaminda
Concept V1 modelini gelistirme cgalismalarini strdirmektedir. Karsan’'in Bursa tesislerinde
uretilmesi planlanan yeni Concept V1, cam tavani, 5 Kkisilik yolcu kapasitesi, tekerlekli
sandalye ile binilebilme o6zelligi ve alternatif enerjilerle de guglendirilebilme opsiyonlarina
sahip olmasi planlanmaktadir. Moduler sistem konstriksiyonu sayesinde dinyadaki tim
metropollerin ihtiyacini karsilayabilecek niteliktedir. Karsan, 2012 Mart ayinda Concept V1’in
ilk yorar prototipini Cenevre Otomobil Fuarinda, 2012 Haziran ayinda ise ilk sagdan
direksiyonlu elektrikli Concept V1 taksi modelini Londra’daki “Kentsel Hareketlilik”
konferansinda sergilemistir.

I.LE.T.T. isletmeleri Genel Midurligi'nin agmis oldugu; 24 Mayis 2012 tarihli "200 Adet
Dogalgaz Yakith Solo Tip Otobus ile 75 Kalem Yedek Parga Alimi" ve 21 Haziran 2012 tarihli
"250 Adet Dizel Yakith Korikla Tip Otobus ile 73 Kalem Yedek Parga Alimi" ihalelerine iligkin
prosedurler tamamlanmis olup, 2012 Agustos ayinda imzalanan sdzlesmeler cercevesinde
otobuUs teslimatlari 2013 yilinda baslayacak ve ayni yilin ilk yarisinda tamamlanacaktir.
Anlagsma kapsaminda 2012 Aralik ayinda 40 adet Dogalgaz yakith solo tip otobus Uretim
arttinnmi ile toplam Uretilecek otobus sayisi 490°a ulasmistir.
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Karsan arag¢ Uretiminin yanisira, Ford, Tark Traktér, Mais gibi firmalara, kataforez, boya,
kamyonet kasasi ve traktor kabin imalati gibi endustriyel hizmetler sunmaktadir.

2012 yili sonu itibariyle, Karsan'in Uretmekte oldugu ve pazarlama, satis ve satis sonrasi
hizmet faaliyetlerini sirdirmekte oldugu Urtnlerinden Karsan J10’un minibls sinifindaki pazar
payl %10,2; Hyundai HD Serisi'nin 3,5 ve 7,5 tonluk toplam hafif kamyon sinifindaki pazar
payl ise %3,5°dir.

2012 yilinda Karsan 10.980 adet Peugeot Partner/Citroen Berlingo, 8 adet Karsan J10 ve 6
adet Hyundai Trucks olmak Uzere toplam 10.994 adet ara¢ ve gesitli yedek pargalar ihrag
ederek toplam 107.942.993,43 USD ihracat geliri elde etmistir.

RISKLER VE YONETIM KURULUNUN DEGERLENDIRMESI

28 Haziran 2012 tarihinde dizenlenen Olagan Genel Kurul sonrasi yapilan Yoénetim Kurulu
toplantisinda, Kurumsal Yonetim Komitesi kurulmus olup, Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin
gorevlerinin de Kurumsal Yoénetim Komitesi blnyesinde ydrutilmesine karar verilmistir. Bu
cercevede, 2012 yilinda Kurumsal Yonetim Komitesi Riskin Erken Saptanmasi fonksiyonuna
yonelik olarak bir adet rapor hazirlamistir.

Kiraga Holding tarafindan Kurumsal Risk Yonetimi Projesi baslatiimistir. Sirketimizin de iginde
bulundugu proje kapsaminda; risk modeli ve risk skalasi belirlenmis, stire¢ sahiplerinin kurumsal
risk yonetim farkindaligini artiran egitimler verilmis, risk degerlendirmesi gerceklestirilerek Sirket
riskleri dnceliklendirilimis ve Sirket risk envanteri olusturulmustur. Kurumsal Risk Yénetiminin yillar
boyunca devam ettirilecek yasayan bir siire¢ olmasi icin galismalar surdirtlmektedir.

2012 YILI BAGLI SIRKET RAPORU SONUCU

1 Temmuz 2012 tarihinde yurarlage giren 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 199’'uncu maddesi
uyarinca, Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.$. Ydénetim Kurulu, faaliyet yilinin ilk G¢ ayi
icerisinde gecgcmis faaliyet yilinda sirketin hakim ortagi ve hakim ortagina bagl sirketlerle iligkileri
hakkinda bir rapor dizenlemek ve bu raporun sonuc¢ kismina faaliyet raporunda yer vermekle
yukimladuar. Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.$’nin iligkili taraflarla yapmis oldugu islemler
hakkinda gerekli agiklamalar 26 no’lu finansal rapor dipnotunda yer almaktadir.

Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan 14 Mart 2013
tarihli Rapor’da “ Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.$.'nin hakim ortagi ve hakim ortagin bagli
ortakliklari ile 2012 yilinda yapmis oldugu tim islemlerde, islemin yapildigi veya énlemin alindigi
veya alinmasindan kaginildigi anda tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore, her bir islemde uygun
bir kargi edim saglandigi ve sirketi zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan kaginilan
herhangi bir dnlem bulunmadidi ve bu cercevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem
veya 6nlemin olmadigi sonucuna ulasiimistir.” denilmektedir.

DIGER HUSUSLAR - HISSEDARLARA BILGI

Tark Metal Sendikasi ile MESS arasinda 1 Eylil 2012 - 31 Agustos 2014 dénemini kapsayacak
yeni dénem grup toplu is s6zlesmesi gérismeleri devam etmektedir.
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KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TICARET A.S.
KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU
1. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) 01.02.2013 tarih ve 4/88 sayili karari ile SPK Seri:lV, No:56 sayili

“Kurumsal Yénetim iIk_eIerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina ilisl_dn Teblig” (Kurumsal Yonetim Tebligi)
kapsaminda, paylari IMKB’de islem goren ve Kurumsal Yoénetim llkelerine Uyum Raporu hazirlamakla
yukumll sirketlerin esas alacaklari format yeniden belirlenmis olup, Sirketimizin 2012 yilina iligkin

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu séz konusu formata gére hazirlanmistir.

Sirketimiz, dénem icerisinde;

e Kurumsal Yonetim Tebligine uyum amaciyla gergeklestiriimesi gereken esas sozlesme degisikliklerini
ve yonetim kurulu yapilanmasini 28 Haziran 2012 itibariyle tamamlamistir.

e 2011 yili Genel kurul toplanti ilanini, Milliyet ve Olay gazetelerinde, KAP’ta ve Sirketin internet
adresinde mumkin olan en fazla sayida pay sahibine ulasmayi saglayacak sekilde, genel kurul
toplanti tarihinden asgari t¢ hafta 6énceden yayinlamistir.

e Sirketin internet sitesinde, genel kurul toplanti ilani ile birlikte, Kurumsal Yénetim ilkelerinin zorunlu
olarak uygulanmasi gereken maddelerinden 1.3.2.'ye uygun olarak hazirlanan Genel Kurul
Bilgilendirme Dokiimani KAP’ta yapilan Ozel Durum Agiklamasiyla duyurulmustur.

e 2011 yilina iliskin Genel Kurul Toplantisinda, Yoénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine,
Yénetim Kurulu Uyelerine, (ist diizey yéneticilerine ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
yakinlarina; Sirket veya bagh ortakliklar ile ¢ikar catismasina neden olabilecek nitelikte islem
yapabilmeleri, rekabet edebilmeleri, Sirketin konusuna giren isleri, bizzat veya baskalari adina yapmalar
ve bu nevi igleri yapan sirketlerde ortak olabilmeleri ve diger islemleri yapabilmeleri hususunda,
yirirlikteki Tirk Ticaret Kanunu'nun 334. ve 335. Maddeleri ve SPK’nin Kurumsal Yénetim ilkeleri
geregince izin verilmis ve 2011 yili icerisinde bu kapsamda gerceklestirilen islemler hakkinda Genel
Kurul’a bilgi verilmigtir.

e 2012 yih déneminde yirirlilkkte bulunan Kurumsal Yénetim ilkelerinin 1.3.10 hikmi kapsaminda,
onemli nitelikte islemler gergceklesmemistir.

e Yonetim kurulu Gye sayisi 7°dir. Yonetim kurulunda icrada gorevli olan 1 ve olmayan 6 U(ye
bulunmakta olup, Yoénetim kurulu UGyelerinin  ¢ogunlugu icrada goérevli olmayan Uyelerden
olugsmaktadir.

e icrada gérevli olmayan yonetim kurulu Uyeleri arasinda, Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirlenen
kriterlere sahip 2 bagimsiz Uye bulunmaktadir. S6z konusu bagimsiz Uyelerin beyanlarinda,
bagimsizligr ortadan kaldiran bir durum ortaya ciktigi takdirde bu hususu Yoénetim Kuruluna
bildireceklerine iligkin taahhit bulunmaktadir.

e Sirketin her turlu iligkili taraf islemlerinde ve Uguncu kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine
iliskin yonetim kurulu kararlarinda bagimsiz Gyelerin ikisinin onayi aranmaktadir. 2011 yili igerisinde,
bagimsiz Gyelerin onaylamadiklari bir islem s6z konusu olmamistir.

e Yodnetim Kurulu karari ile Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirlenen kriterlere uygun olarak, Denetimden
Sorumlu Komite ve Kurumsal Yonetim Komitesi (Aday Gdsterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ve Ucret Komitesi fonksiyonlari da dahil) olusturuimus ve kamuya agiklanmistir. Kurumsal
Yonetim Komitesi ve Denetimden Sorumlu Komite Gérev ve Calisma Esaslari belirlenmis ve Sirket
internet sitesinde yayimlanmistir.

e Yonetim kurulu Gyelerinin ve Ust duzey yoneticilerin Ucretlendirme esaslari yazili hale getirilmis, 2011
yil genel kurul kurul toplantisinda ayri bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine
bu konuda gorius bildirme imka&ni taninmig ve JUcret politikasi, sirketin internet sitesinde
yayimlanmistir.Bagimsiz yonetim kurulu dyelerinin Ucretleri 2011 yili genel kurulunda karara
baglanmistir.

e Ucret Politikasinin yanisira, Etik Kurallar ve Kar Dagitim Politikasi belirlenmistir. Sirketin internet
sitesinde yayimlanmistir.

Bu cercevede, Sirketimiz SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi zorunlu olan ilkelerine uymus
olup, uygulamasi zorunlu olmayan ilkelerine uyum konusunda azami 06zen gostermistir. Henilz
uygulanmayan ilkelere bu raporun ilgili bélimlerinde yer verilmis olup, henuz uygulanmayan ilkeler
nedeniyle menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar catismasina yol agilmamistir.
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BOLUM | — PAY SAHIPLERI
2. Pay Sahipleriyle ile iligkiler Birimi

Sirket ile pay sahipleri arasindaki iliskiler, “Pay Sahipleri ile lliskiler Birimi” sorumlulugunda yerine
getirilmektedir. Pay Sahipleri ile liskiler Birimi gerektiginde diger birimlerden goriis alarak ve pay
sahiplerinin gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak Uzere ve bilgi esitsizligine yol agmayacak
sekilde duzenli olarak Sirketin faaliyetleri, finansal durumu ve stratejilerine ydnelik olarak
bilgilendiriimesinden ve pay sahipleri ile sirket yoneticileri arasindaki ¢ift yonlu iletisimin yonetiimesinden
sorumludur.

Pay Sahipleri ile iligkiler Birimince, pay sahipligi haklarinin kullaniminin kolaylagtiriimasi anlaminda,
Sirkete basvuran tim pay sahiplerine esit muamele edilmis basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak
Uzere pay sahipligi haklarinin korunmasi ve kullaniimasinin kolaylastiriimasini saglamaya calismistir. Bu
cercevede;

e Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar gincel olarak sirketin
internet sitesinde pay sahiplerinin kullanimina sunulmus,

e 2012 yilinda e-posta ile 33, telefonla 60 olmak Uzere toplam 93 soru gelmis bu sorular “bilgide esitlik”
ilkesi dikkate alinarak yazili ve s6zlU olarak cevaplandiriimisg,

e Merkezi Kayit Kurulusu’nun kurmus oldugu e-YONET portalina iiye olunmustur.

Sirketimizin Pay Sahipleri ile iligkiler Biriminin yéneticisi olan ve ayni zamanda Mali isler Genel Mudir
Yardimciligi goérevini ylriten Suphi Burak Kurtaran 2012 yili Ocak ayinda gérevinden ayrilmistir. Suphi
Burak Kurtaran’in yerine atanan Ahmet Eren 2012 Ocak ayi itibariyle ayni gorevi yurutmus olup, iletisim
bilgileri asagida yer almaktadir.

Pay Sahipleriyle iligkiler Birimi iletisim Bilgileri:

Adi Soyadi : Ahmet Eren

Telefon No : 0 224 280 3115

Faks No :0224 484 2169

E-posta . yatirimciiliskileri@karsan.com.tr

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Her pay sahibinin bilgi alma ve inceleme hakki oldugu dikkate alinarak, dénem icinde pay sahiplerinden
sundugumuz ve acikladigimiz bilgiler disinda bilgi talebi geldiginde, Pay sahipleriyle iligkiler birimi
tarafindan ticari sir kapsaminda olup olmadigi ve SPK mevzuati agisindan kamuya aciklanmasinin
uygunlugu konulari degerlendirilerek yazili ve s6zli olarak cevap verilmistir. Ayrica, son Genel Kurul
Toplantisi'na katilan pay sahiplerimiz mali ve idari konularda bilgilendirilmistir.

Kaydilestirme islemlerine iliskin olarak Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) basta olmak Uzere,
www.karsan.com.tr adresinin yatirimci iligkileri bolimuande, Milliyet ve Olay gazetelerinde, sahip olduklari
paylari kaydi sistemde, henliz kendi adlarina kaydettirmemis olan pay sahiplerimize, 31 Aralik 2012
tarinine kadar kaydilestirme iglemlerini tamamlamadiklari takdirde, anilan tarihten itibaren bu hisse
senetlerinden dogan bitin haklarini Kanun geredi kaybedecekleri duyurulmustur. Pay sahipligi haklarinin
kullanimini etkileyecek gelismeler 6zel durum agiklamalari ile ve 3’er aylik dénemler itibariyle IMKB'ye
gOnderilen raporlar vasitasiyla yapilmaktadir.

Ozel denetim isteme hakkina iliskin olarak Sirket esas sézlesmesinde ézel bir hiikiim olmamakla birlikte,
TTK’nun 438. maddesi ve devami hdkimleri uyarinca, esas sOzlesmede yer alip almadigina bagl
olmaksizin pay sahipleri tarafindan kullanilabilen bir haktir. Sirketimiz seffaf olarak yonetilmekte, ve pay
sahiplerinden gelebilecek her tlrll bilgi talebini buyuk bir titizlikle degerlendirmektedir. Donem iginde pay
sahipleri tarafindan herhangi bir 6zel denetgi tayini talebi gelmemistir.

Sirket faaliyetleri, Genel Kurul'da tespit edilen Bagimsiz Dis Denet¢i (Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.) ve Genel Kurul'da segilen Denetgiler tarafindan periyodik olarak
denetlenmektedir.
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4. Genel Kurul Toplantilar

Dénem icinde, 2011 yili faaliyetine iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi ve A Grubu imtiyazli Pay
Sahipleri Genel Kurul Toplantisi 28 Haziran 2012 tarihinde Sirket merkezimizde yapilmistir. Olagan Genel
Kurula %65.2 toplanti nisabi ile, A Grubu imtiyazli Pay Sahipleri Genel Kurul toplantisina %86.09 ile
¢ogunlugun katilimi saglanmistir.

Toplantiya davet;

e Yonetim Kurulumuzun Genel Kurul tarihini belirleyip karara bagladidi toplantisinin akabinde hukuki
sureler icerisinde, Genel Kurul toplanti tarihinden asgari 3 hafta 6nce, Kamuyu Aydinlatma
Platformu'nda (KAP) 6zel durum acgiklamasi yapilip toplanti tarihi, yeri ve zamani ile gindemi
bildirilmistir.

e Sirketimizin internet sitesinde, genel kurul toplanti ilani ile birlikte, Sirketin mevzuat geredi yapmasi
gereken bildirim ve agiklamalarin yanisira Kurumsal Yénetim ilkelerinin zorunlu olarak uygulanmasi
gereken maddelerinden 1.3.2.ye uygun olarak hazirlanan Genel Kurul Bilgilendirme Dokimani
KAP’ta yapilan Ozel Durum Agiklamasiyla Sirketin internet sitesinde yayimlandigi duyurulmustur.

e Toplantiya ¢agri ilanlari (gindem, vekaletname 6rnegi ve varsa ana mukavele tadil metinleri) yasal
suresi icerisinde, KAP’ta, TTSG ile ulusal olarak yayinlanan bir gazete (Milliyet Gazetesi) ve yerel
olarak yayinlanan bir gazete (Bursa Olay Gazetesi) ile Sirket'in web sitesinde yayinlanmistir.

e Onceden adres bildiren hamiline yazili pay sahiplerine taahhiitlii mektupla ¢agri ilanlari génderilmistir.
Sirketimizde nama yazili pay bulunmamaktadir.

e Genel kurul, Sirket merkezinde, 200 kisi alabilecek kapasiteli genis bir salonda yapilmistir. Gerekli
bilgilendirmeleri yapabilmek amaciyla Genel Kurul toplantisina, bir Yoénetim Kurulu Uyesi, Sirket
CEOQ’su, Mali isler Genel Mudiir Yardimcisi, finansal tablolarin hazirlanmasindan sorumlu kisiler ve
Sirket denetcisi katiimistir. Olagan Genel Kurul kamuya acik olarak gerceklestiriimis olup bir grup
Sirket calisani da toplantiya katilmistir. Ayrica, yazili ve gorsel basin temsilcileri, ¢esitli araci kurum ve
kurulug yetkilileri ile izleyici huviyetinde katilmak isteyenlerin timine katihm imkani verilmis olup,
yazil ve gorsel basindan katilim olmamistir.

Sirketimizin ilgili dénem Bilango, Gelir Tablosu, Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ve ekinde Kurumsal
Yénetim ilkeleri Uyum Raporu, Denetgi raporu, Bagimsiz Denetim Kurulusu Raporu, esas sdzlesme
degisiklik metni ve giindem maddeleri ile ilgili zorunlu Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum igin gerekli
aciklamalari iceren bilgilendirme notlarinin Genel Kurul toplanti tarihninden 3 hafta dncesinden itibaren
Sirket merkezinde pay sahiplerinin tetkikine hazir bulundurulmus ve ayrica genel kurula iligkin olarak
yapmig oldugumuz ilanlarda bu hususlar ayrica belirtiimistir.

Pay sahipleri tarafindan gindem maddelerinin géristlmesi esnasinda yapilan éneriler de degerlendirilmis
olup oylama sonucuna goére verilen Oneriler dogrultusunda  glindem maddeleri goérisulip karara
baglanmistir. Dizenlenen genel kurul'un sonunda pay sahipleri tarafindan sorulan sorular SPK mevzuati
cercevesinde degerlendirilmis ve en uygun bir sekilde pay sahiplerine cevap verilmistir.

Doénem icinde dizenlenen Genel Kurul toplantilarinin giindemi hazirlanirken Pay sahiplerinin yazili olarak
iletmis oldugu giindem maddesi 6nerisi bulunmamaktadir.

Toplanti tutanaklari KAP’ta 6zel durum agiklamasi ile ayni glin yayimlanmis, ayrica sirket merkezinde de
pay sahiplerinin incelemesine sunulmustur.

Sirket ana s6zlesmesinin en son hali, son 5 yila ait Genel Kurul Toplanti Gundemi, Tutanag! ve Hazirun
Cetvellerine internet sitemizin yatinmci iliskileri bolimtnden ulasilabilmektedir.

2011 yilina iligkin olarak yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda;

e Donem iginde yapilan bagis ve yardimlarin tutari ve kullanicilari konusunda,

e Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 09.09.2009 tarih ve 28/780 sayili karari cergevesinde; Sirketin 3. kigiler
lehine vermis olduklari TRI'ler ve elde etmis olduklari gelir veya menfaat hususunda,

o Sirket Etik Kurallari hakkinda,

e SPK'nin Seri:lV, No: 41 Tebligi geregince, 2011 yilinda iliskili taraflarla yapilan iglemler hakkinda,

ortaklarimiza bilgi verilmigtir.
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5. Oy Haklan ve Azlik Haklar

Sirketimizin esas s6zlesmesinde oy haklarinin kullanimina yonelik bir imtiyaz bulunmamaktadir. Karsilikli
istirak icinde olan sirketler bulunmamaktadir.

Genel Kurulda temsil ve oy kullanma sekline iliskin diizenlemeler dogrultusunda (Esas S6zlesme’nin 20
ve 21. maddeleri) oy haklari kullanilir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun vekaleten oy kullanmaya iliskin
dizenlemelerine uyulur.

Sirketimiz, ayrica, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 1527. Maddesine iligkin agiklanan ikincil
dizenlemeler gcergevesinde, genel kurullarini fiziki ortamla es zamanli olarak MKK tarafindan saglanan
Elektronik Genel Kurul Sistemi (EGKS)’'nde gergeklestirmek Uzere ¢alismalara baglamistir.

2012 yilinda yapilan Esas Sozlesme degisikligi ile Esas So6zlesmemize Azlik Haklari maddesi eklenmis
olup, s6z konusu maddeye gbére mevzuat ve Sirket esas sdzlesmesinde 6ngoérilmis azlik haklarinin
kullanilabilmesi igcin sermayenin ylzde besinin temsil olunmasinin yeterli olacagi diizenlenmisgtir.

Ana Sozlesmemizde azinlik paylarinin yonetimde temsili ile birikimli oy kullanma ydntemi konulari
dizenlenmemigstir. Ana s6zlesmesinde A grubu imtiyazli paylarin, 7 kisiden olusan Yonetim Kurulu'nda 5
Uyeyi aday gosterme imtiyazi bulunmaktadir. A Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylardan biri
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkelerinde tanimlanan anlamda
bagimsizlikla ilgili esaslara uyularak belirlenir.

Sirketimizde azinhk haklarinin kullanimina 6zen goésteriimektedir. 2012 yilinda sirketimize bu konuda
ulasan bir elestiri ya da sikayet olmamistir.

6. Kar Payi Hakki
Sirketin karina katilim ve kar payi dagitimina iliskin imtiyaz s6z konusu degildir.

Sirketin Kar Dagitim Politikasi 2011 yili Olagan Genel Kurul'un 4. Gindem maddesi ile onaya sunulmus
olup, Sirketin internet sitesinde ve 2011 yili faaliyet raporunda yer alan Kurumsal Ydnetim Uyum
Raporunda kamuya duyurulmustur.

“Kar Dagitim Politikasi
Sirketin karina katilim ve kar payi dagitimina iliskin imtiyaz sézkonusu degildir.

Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu hukidmleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Vergi Mevzuati ve diger ilgili
mevzuat ile esas s6zlesmenin kar dagitimi ile ilgili maddeleri gergevesinde kar dagitimi yapmaktadir.

Kar dagitiminin belirlenmesinde, uzun vadeli topluluk stratejimiz, sirketimiz, yatirrm ve finansman
politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate alinmaktadir.

Kar payinin 6deme zaman ve seklini, Sermaye Piyasasi Kurulu tebligleri gozetilerek Yoénetim Kurulu teklifi
uzerine Genel Kurul tespit eder. Yonetim Kurulu senelik karin mevzuat cercevesinde ortaklara en kisa
surede iletilmesini saglayacak yer, zaman ve sekil itibariyla batin tedbirleri almayi esas edinmistir.

Bunun yanisira Ana sézlesmemizin ilgili 27. Maddesine istinaden Genel Kurul tarafindan yetki veriimesi
halinde Yoénetim Kurulu karari ile ortaklara ilgili yil ile sinirli kalmak Uzere temettli avansi dagitiimasi da
imkan dahilindedir.”

Sirketimizin 2011 yili faaliyetleri sonucunda 33.241.163 TL konsolide zarar olusmus olup, s6z konusu
zarar bir sonraki seneye devredilmigtir. Dolayisiyla, gectigimiz yil kar dagitimina konu edilebilecek bir tutar
mevcut olmamigtir.

7. Paylarin Devri

Sirketimiz paylarinin hamiline yazili olmasi nedeniyle, esas so6zlesmemizde pay devrini kisitlayici
hikdmler mevcut degildir.
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BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. Bilgilendirme Politikasi

Sirketimizin, 2010 yilina iliskin Olagan Genel Kurul'unda Sirket Bilgilendirme Politikasi pay sahiplerinin
bilgisine sunulmus olup, Sirketimizin internet sitesinin Yatirimci lligkileri bolimunde ve 2011 yilina iligkin
Kurumsal Yoénetim Uyum Raporunda kamuya duyurulmustur.

Bilgilendirme Politikasinin Yiritilmesi Mali isler Genel Miidiir Yardimciligina bagh olan Pay Sahipleriyle
iligkiler Biriminin sorumlulugunda olup, Sirketimiz tarafindan birimler arasi koordinasyon saglanarak
sermaye piyasasi diizenlemeleri gergevesinde Bilgilendirme Politikasi uygulanir. Sirketimiz Mali igler
Genel Midir yardimcisi Ahmet Eren, Pay Sahipleri ile iligkiler Biriminin Yéneticiligini de yiritmesi
dolayisiyla Bilgilendirme Politikasinin uygulanmasindan sorumludur.

9. Sirket internet Sitesi ve Igerigi

Sirketimizin aktif ve glncel bir internet sitesi bulunmakta olup www.karsan.com.tr adresinden
ulasiimaktadir. internet sitemizde yer alan bilgilerin biiyiik cogunlugunun ingilizcelerine de yer verilmis
olup, 6nimuzdeki dénemlerde tamamina yonelik ceviri ¢calismasinin tamamlanmasi hedeflenmektedir.
S6z konusu internet adresinde Sirketimiz hakkinda talep edilebilecek muhtelif bilgilere yer verilmis olup,
sitemizde SPK tarafindan 6ngérilen asgari hususlari da iceren ve gelismelere goére guncellenen bir
“Yatirnimci lligkileri” bélimii bulunmaktadir.

Web sitesinde izlenebilecek énemli basliklar su sekilde 6zetlenebilir:
e Faaliyet alanina ve Urlnlere iliskin genel ve detayl bilgiler
e Vizyon ve ana stratejiler
e Ust Yonetim degerlendirmesi
o Kurumsal Yonetim ilkeleri kapsaminda

= Ticaret sicil bilgileri

= Sirketin ortakhk yapisi

= Yonetim Kurulu Gyeleri

= Yonetim Kurulu Komiteleri ve Calisma Esaslari
= imtiyazli paylara iligkin bilgiler

= Esas s6zlesme

= Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum raporu

= Genel Kurul Raporlari (Genel Kurul toplanti giindemleri, bilgilendirme dokimanlari,
toplanti tutanaklari, hazirun cetveli)

= Vekéleten oy kullanma formu
= izahname ve halka arz sirkiileri
= YOnetim Kurulu Gyelerinin alim-satim islemleri

= Kurumsal Yénetime iliskin Politikalar ve Kurallar (Bilgilendirme Politikasi, Ucret Politikasl,
Kar Dagitim Politikasi, Etik Kurallar)

e Raporlar

= Guncel ve gecmis dénemlere ait Faaliyet Raporlari

= Guncel ve gegmis donemlere ait Periyodik Mali Tablo ve Bagimsiz Denetim Raporlari
e Gincel ve gegmis tarihlere ait Ozel Durum Agiklamalari
e Sikga sorulan sorular

e Hisse senedi ve performansina iligkin link
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o Yatirimci iligkileri igin iletisim bilgileri

e Basin aciklamalari

Yatirimci iligkileri bélimiinde yer alan esas sdzlesme, faaliyet raporlari, Kurumsal Yénetim ilkelerine
Uyum Raporu, Bagimsiz Denetim Raporu, Genel Kurul Toplanti Tutanaklari, Genel Kurul Bilgilendirme
Doékimanlarinin igerikleri de dikkate alindiginda, Kurumsal Yénetim ilkelerinin 2.2. maddesinde belirtilen
hususlar internet sitemizde yer almakta ve incelemeye hazir bulundurulmaktadir.

10. Faaliyet Raporu

Faaliyet raporlarinda SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde sayilan bilgilere yer veriimekte olup yillik faaliyet
raporumuzun igerigi uluslararasi standartlara, Sermaye Piyasasi mevzuatina ve yururlikte olan mevzuata
uygun olarak hazirlanir. Yonetim Kurulu’nun onayindan gecgen yillik faaliyet raporu web sitesi araciligi ile
Tirkge ve Ingilizce olarak kamuya agiklanir. Ayrica basilmis kopyalar Yatirimei iligkileri béliimiinden temin
edilebilir. Sirketimiz, Yoénetim Kurulu Ara Donem Faaliyet raporlarinin hazirlanmasinda SPK Kurumsal
Yénetim ilkelerine ve mevzuata uyum konusunda ayni dzeni gdstermektedir. Sirketimizin 2004 yilindan
itibaren Faaliyet Raporlarina internet sitesinden ulasiimasi ve incelenmesi mumkuanddar.

BOLUM Ill - MENFAAT SAHIPLERI
11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Haftallk olarak yapilan koordinasyon toplantilarinda, sirketimizin ilgili tUm birim yoneticileri
bilgilendirilmektedir.

Sirket tarafindan yapilan 6zel durum aciklamalari ile, tGger aylik donemler itibariyle kamuya agiklanan mali
tablolarla, cesitli basin bildirileri ile, yillik faaliyet raporlari ve web sitesinde yayinlanan birgok diger bilgi ve
haberler ile tim menfaat sahipleri bilgilendiriimektedir.

2012 yih Haziran ayinda duzenlenen 2011 yih faaliyetlerine iliskin Olagan Genel Kurul’'un 17. Gindem
maddesiyle ortaklarin bilgisine sunulan Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.$. Etik Kurallar’'na Sirket
internet sitesinden ulagilabilmektedir. Olagan Genel Kurul sonrasi Yénetim Kurulu karariyla belirlenen,
internet sitemizde yayimlandigi KAP’ta duyurulan Kurumsal Yoénetim Komitesi Goérev ve Calisma
Esaslarinda, menfaat sahiplerinin Sirketin mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemlerini
iletebilmesi igin gerekli mekanizmalari olusturmak komitenin sorumluluklari arasinda sayilimaktadir. Etik
Kurallarin tim calisanlara benimsetiimesi, gerekli dnemi vermelerinin saglanmasi basta KARSAN insan
Kaynaklari Mudurliga olmak Uzere tim yodnetim rolini Ustlenen galisanlarin goérev ve sorumluluklari
arasindadir. Etik Kurallara KARSAN'In Yonetim ve Denetim Kurulu, Ust dizey yoneticileri dahil olmak
Uzere c¢ahisanlarinin tamami uymakla yakimladur.

Karsan is prensip ve hedefleri cercevesinde, "musterimiz varlik sebebimizdir" bilinci ile faaliyetlerini
dizenlemektedir. Bu gercevede Karsan, gerek dizenli olarak yapilan saha faaliyetleri gerek diizenlenen
anket ve distribUtor bilgi aktarimi ve gerekse tarafimiza iletilen elestiri ve gorusleri dikkate alir, inceler ve
uygulanmasi mumkidn olanlari devreye almayi planlayan bir yaklasim ile faaliyet gosterir. Musteri ve
tedarikgilerimizin  dogru ve zamaninda bilgilendiriimesi  vazgecilmez bir prensip olarak
degerlendiriimektedir.  Musteri ve tedarikgilerle iliskilerde memnuniyetin saglanmasi buyik 6nem
tagimaktadir.Varlik sebebimiz olan mdusterilerimizin ve varhgimizi saglayan tedarikgilerimizin, ticari sir
kapsamindaki tim bilgilerinin gizliligine hassasiyetle 6zen gosterilerek karsilikli gliven ortami
saglanmaktadir.

Sirketimiz ile musteriler ve tedarikgiler arasinda haksiz menfaatten uzak, iyi iliskilerin kurulmasi ve taraflar
arasinda yapilan anlasma kosullarina uyulmasi igin sirketimizce gerekli énlemler alinmis ve bu konudaki
hassasiyetimiz tum calisanlarimiza iletiimis ve ortak sirket bilinci ortami yaratiimistir. Bu konudaki
galismalar, yillardir olusmus olan sirket kiltlrd, ise alimlarda gdsterilen 6zen, yonetimin érnek davranislari
ve duzenli olarak yapilan genel ve birimsel ydnetim toplantilar ile surekli olarak takip ve kontrol
edilmektedir. Karsan, kalite politikasi kapsaminda, musteri beklentilerini karsilamak ve bunlari asmak igin,
urtin kalitesini surekli olarak gelistirmeyi kendine hedef se¢cmistir. Karsan organizasyonu igindeki herkesin
uyum icinde bir bitln olarak ayni hedefe dogru gitmesini saglarken, kalite sistemini operasyonlarin temeli
olarak almaktadir. Faaliyet gosterilen alan geregi, tum Urlnler ilgili mevzuata uygun olarak Uretiimektedir.
Bu kapsamda ilk seferinde dogru yapmak, yapilani standart hale getirmek ve standartlara uygun is
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yapildigini konfirme etmek esastir. Mamullerimiz garanti kapsaminda olup, gerekli durumlarda, kanuni
zorunluluklarin gerektirdiginden daha genis uygulamalar, musteri memnuniyeti gergevesinde yapilabilir.
Bu cergevede, gerekli durumlarda, distribiitor firma temsilcileri ile firmamizin temsilcileri gerekli inceleme
ve galismalar yuriterek durum tespiti yaparlar ve muisteri memnuniyeti ¢ergevesinde konunun sonuca
ulastiriimasina galisilr.

Musteri memnuniyeti kapsaminda, musterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin taleplerin zamaninda ve
eksiksiz kargilanmasi esas olup, olasi gecikmeler hakkinda slre bitimi beklenmeksizin musterilerin
bilgilendiriimesi hedeflenir.

Mamullerimizin dagitimini yapan distribtutoér firmamiz ile dizenli olarak yapilan kalite ve degderlendirme
toplantilari, kendilerinin koordinasyonu ile dizenlenen saha ziyaretleri ile musterilerimizin goris ve
taleplerini surekli takip etmekteyiz. Bu tlr organizasyonlar, ilk elden musteri ile temasa imkan vermekte
olup, hem kendilerinin olasi sikintilarina da zamaninda ¢6zim saglamaya yonelik buylk katki
saglamaktadir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilmasi

Halihazirda menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda bir model olusturulmamistir. Ancak haftalik
koordinasyon toplantilarinda tim orta ve Ust kademe yoOneticilerin sirket kararlarinin verilmesi
asamasinda gorisleri alinmakta ve degerlendiriimektedir. Sirket genelinde uygulanan o6neri sistemi ile
tim calisanlarin yonetime katilimi aktif olarak saglanmaktadir. Musteriler, tedarikgiler,sendikalar ve
potansiyel ve halihazirdaki yatinmcilar ile gesitli toplantilar yapiimaktadir.

13. insan Kaynaklari Politikasi

Uretimin ve yonetimin her asamasinda; “insan Odakl Yaklasim” prensibi ile hareket eden; galisanlari,
musterileri ve hissedarlari ile birlikte blyumeyi hedefleyen sirketimiz;

e Mevcut ve gelecek insan kaynagi planlamasi dogrultusunda isgict ihtiyacinin kargsilanmasini
saglamayi

e Ekip calismasinin desteklendigi, katilimin ve kurumsal farkindalidin saglandigi seffaf ve guvenilir
iletisim ortami olusturmayi

o Sirket strateji ve hedefleri dogrultusunda surekli gelisimi esas alan uygulamalarla insan kaynagina
yatirim yapmayi ve gelisimi izlemeyi

e Calisanlarin tanindidi, takdir edildigi adil bir performans sistemi anlayisinin benimsenmesini
saglamayi

e Calisanlarimizin ve kurulusumuzun beklentileri dogrultusunda memnuniyet dizeylerini surekli
iyilestirmeyi ve gelistirmeyi, bu amagla galisanlarin memnuniyet algilarini ve performans gostergelerini
Olcimlemeyi

e Calisanlarla ilgili tim sirecleri bitlinsel olarak degerlendirmeyi, sire¢ yonetimi olarak yapilandirmayi,
raporlamayi ve surekli gelistirmeyi

e (C6zUm ve sonu¢ odakli yaklasim ile yenilik¢i uygulamalar baglatmayi, sistemler olusturmayi ve
takibini yapmayi

taahhit eder.

Bu kapsamda, calisma arkadaslarimizda aradigimiz temel yetkinlikler;
e iletisim Becerisi

e Stres Yonetimi ve i¢ Motivasyon

e  Sonug Odakhlik

e Ekip Calismasi ve isbirligi

e Zaman Yoénetimi ve Oncelik Belirleme

e insiyatif Kullanma
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e Kurumsal Farkindahk

e Maliyet ve Verimlilik bilinci

e Analitik Digslnce

e Sirec Bilgisi

e Muzakere Becerileri

Calisanlar ile iligkileri yiriitmek (izere atanan temsilci insan Kaynaklari Miidiirii Sn.Alp Geissler dir.

iS TANIMI ;

e Karsan organizasyonunun i¢ canhlidini, iletisimini, sirekliligini ve performansini arttirmak amaci ile
insan kaynaklari politikasinin olusturulmasina katkida bulunmak, olusturulan politikayr sirket
g¢alisanlarina benimsetmek, etkin uygulamak ve uygulatmak; insan kaynaklari konusunda isletme
yonetiminin birinci dereceden sorumlusu oldugu bilinci iginde bu politikalarin uygulanmasi igin gerekli
uzmanhgi saglamak, énciliigiinii yapmak ve surekli gelistirmek.

e Karsan insan kaynaklari ile ilgili kadro analizi, is analizi, Ucret, performans dederlendirme, kariyer
gelistirme, takdir ve &dulllendirme, calisanlarin  memnuniyetinin  dlgiimesi ve degerlendiriimesi
konularinda c¢alismak, gereksinim duyulan personel igcin kaynak yaratmak, sirket kdltGrind
yayginlastirmak.

e Sosyal ve idari iglerle ilgili olarak muhaberat (kargo, posta),santral, giivenlik, temizlik, bina gevre
bakimi, spor ve protokol faaliyetlerinin organizasyonlariyla ilgili isleri koordine etmek.

e Endustri iligkileriyle ilgili olarak, sirket icinde is¢gi saghgl ve is glvenligi mevzuatina uygun c¢alisma
ortamini saglamak igin gerekli faaliyetlerde bulunmak, personel hareketleri, ise alma, 6zlik isleri,
tahakkuk islemleri, Gcret ve ekleriyle ilgili faaliyetleri ve sendikal iligkileri yuritmek

e Egitimle ilgili olarak, insan kaynaklari ile ilgili egitim politikalarini belirlemek, planlamak,
degerlendirmek, egitim master planinin olusturulmasina ve gerceklestiriimesine katkida bulunmak,
egitim kuruluglari ile iligkilerin kurulmasina katiimak, sirket ici egitim ve iletisim faaliyetlerini
gelistirmek

Ayrimcilik konusunda sirketimizde sikayet olmamistir. Stre¢ bazh yonetilen organizasyonumuzda bélim
yoneticileri gérev dagilimlarini yaparak calisanlarla paylasmaktadirlar. Performans degerlendirme ve
neticesinde 6dullendirme surecimiz bulunmakla birlikte degisiklikler olduk¢a c¢alisanlarla paylasiimaktadir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

2012 yih Haziran ayinda dizenlenen 2011 yili faaliyetlerine iliskin Olagan Genel Kurul'un 17. Glindem
maddesiyle ortaklarin bilgisine sunulan Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S. Etik Kurallar’'na Sirket
internet sitesinden ulasilabilmektedir.

Karsan Otomotiv San. ve Tic. A.S. ilk kez Ocak 2004’te ISO 14001 Cevre Yonetimi Sistem Belgesi almis
ve 2012 yilinda gecirdigi ara denetimde sifir hata ile 2014 yilina kadar 1ISO 14001 belgesi yenilenmistir.
Karsan, cevreyi korumak ve sirekliligini saglamak icin tim cevre yasa ve ydnetmeliklerine uyarak; cevre
etkilerini kontrol altinda tutmak, bu etkileri azaltarak ¢evresel performansini sirekli iyilestirmek amaciyla
Cevre Ydnetim Sistemini kurmustur. KARSAN Cevre Yonetim Sistemi ¢alismalari kapsaminda; enerji ve
dogal kaynaklarin kullaniminin azaltilmasi, geri kazanim faaliyetlerinin desteklenerek atik miktarinin
indirgenmesi hedeflenmistir. Atiksularimiz 6n aritma sonrasi HOSAB Merkezi Atiksu Aritma Tesisine
gonderilerek alici otama desarj sinirlarinin altinda kalacak degerlere kadar aritiimakta olup ¢ikis suyu
analiz ve kontrolleri dizenli olarak yapilmaktadir. Kurulan atik yonetim sistemi ile Uretim ve diger
faaliyetler sonucu olusan geri donisim, geri kazanim ve bertaraf gerektiren atiklar ayri ayri toplanmakta,
bir kismi Ulke ekonomisine kazandirilirken, betaraf gerektirenler cevre kirliligine sebep olmayacak,
yonetmeliklere uygun sekilde bertaraf edilmektedir. Sifir deponi atidi ile ¢calisan atik ydénetim sistemimiz,
Karsan Otomotiv A.$. Cevre Politikasi ile uyumlu, yeni ¢cevresel etkilerini ve enerji tiketimini azaltan amag
ve hedefler koyarak cevresel performansini sirekli gelistirmektedir. Karsan kurulu bulundugu bélgedeki
¢evre halkinin, yan sanayilerinin ve tim c¢alisanlarinin ¢evreye olan duyarlihidini arttirmayi hedeflemekte
olup surekli egitim anlayisi ile bilinglendirme egitimleri ve toplantilari dizenlemektedir.
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Cevreye verilen zararlardan dolayi, Karsan'a agilan dava bulunmamaktadir. 2012 yili iginde Cevre
Sehircilik [I Md. nezdinde yapilan denetimlerden eksiksiz gegen Karsan Otomotiv, her iki fabrikasi iginde
Gegici Faaliyet Belgesini almis ve Cevre Izni onay slirecindedir.

BOLUM IV — YONETIM KURULU

15. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulu Uyeleri Gorevi - icraci/icraci Olmayan/Bagimsiz Uye
inan KIRAC Yénetim Kurulu Bagkani - icraci Olmayan

Klod NAHUM Yénetim Kurulu Baskan Yrd. - icraci Olmayan
Jan NAHUM Yénetim Kurulu Uyesi - icraci

Ali ihsan ILKBAHAR Yénetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz

Antonio BENE Yénetim Kurulu Uyesi - icraci Olmayan
Giancarlo BOSCHETTI Yénetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz

ipek KIRAC Yénetim Kurulu Uyesi - icraci Olmayan

Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Genel Midiiriin 6zgegmisleri ile Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda
aldigi gorevler grup igi/grup disi ayrimiyla EK/1’de agiklanmistir. Ayrica, Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerimizin bagimsizlik beyanlarina EK/2'de yer verilmistir.

Aday Gdsterme Komitesine Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi adayi olarak iki kisi gdsterilmistir. SPK 2012/1
no.lu Haftalik Biltende yer alan “2012 Yili igin Borsa Sirketlerinin Seri:IV No:56 Sayili Kurumsal Yénetim
ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iligkin Tebligi Uyarinca Dahil Olduklari Gruplar Hakkinda
Duyuru”nun D bendi uyarinca, uygulamanin ilk yili olmasi ve Yénetim Kurulu yapilanmasinin 28 Haziran
2012 tarihinde yapilan Genel Kurulda tamamlanmis olmasi nedeniyle, Aday Gdsterme Komitesinin
sorumluluklari Denetimden Sorumlu Komite tarafindan yerine getirilmistir. Adaylarin bagimsizlik kriterlerini
tasiyip tasimadigina iliskin rapor 5 Haziran 2012 tarihinde Yoénetim Kurulu’na sunulmustur.

16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Toplanti giindemi Yénetim Kurulu Bagkani, Bagkan Yardimcisi ve/veya Murahhas Uyesi ile Sirket Genel
Midari’'nin  gérlismesi ve mutabakata varmalari neticesinde belirlenmektedir. Uyelerin onerileri de
dikkate alinmaktadir. Yonetim Kurulu kararlarina iliskin konu basligi veya giundemler, periyodik olarak
veya ortaya ¢ikan gerekler gercevesinde diizenlenerek hazirlanmaktadir.

Doénem icinde 28 adet Ydénetim Kurulu Toplanti Karari alinmistir. Toplantiya katilim ve c¢agri, esas
itibariyle Sirket isleri gerek gosterdikce yapilir ve Yénetim Kurulu toplanir.

Yoénetim Kurulu toplantilar Sirket Esas Sézlesmesinin 10. Maddesi ¢ergevesinde yapiimaktadir;

“Yoénetim Kurulu sirket isleri gerektirdikge toplanir. Toplantilar sirket merkezinde yapilir. Ancak Yonetim
Kurulu karari ile bagka bir yerde toplanti yapilmasi uygundur.

Toplantilarda her Gyenin bir oy hakki vardir. Oy hakki sahsen kullanilir. Yonetim kurulu toplantisina
uzaktan erigim saglayan her tirli teknolojik yontemle istirak edilebilir. Uyelerden biri toplanti yapiimasi
talebinde bulunmadikga, bir Gyenin yaptigi éneriye, diger tGyelerin muvafakatlarini yazil olarak bildirmeleri
suretiyle de karar alinabilir.

Yoénetim kurulu en az 4 (dort) kisi ile toplanir ve kararlarini toplantiya katilanlarin ¢ogunlugu ile alr.
Oylarda esitlik olmasi halinde o konu gelecek toplantiya birakilir. Bu toplantida da esit oy alan Oneri
reddedilmig sayilir. Yonetim kurulunda oylar kabul veya red olarak kullanihr.”

Toplantiya cagri yontemi olarak telefon ve/veya e-mail araciligiyla bildirim kullaniimaktadir. Yonetim
Kurulu toplantilarinin gindeminin belirlenmesi, Yonetim Kurulu Uyelerinin bilgilendirilmesi ve iletisimin
saglanmasi Murahhas Uyemiz tarafindan yurutiimektedir.

Ayrica bir sekreterya olusturma ihtiyaci duyulmamistir.
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Doénem iginde farkh gorislere istinaden karsi oy kullanimi olmamistir.
Alinan yénetim kurulu kararlarindan birer kopya sirket denetgilerine verilmektedir.

Toplanti esnasinda yonetim kurulu Uyesi tarafindan yoneltilen sorular konularin gesitligine gore karara
islenmekte olup, yénetim kurulu kararlarimizin formati gereg@i ayrica karar zaptina soru-cevap seklinde bir
islem yapilmamaktadir. Yonetim kurulu uyelerinin agirlkli oy hakki ve/veya olumsuz veto hakki
bulunmamakta olup, herkesin esit oyu vardir.

Sirketin donem icinde yurlrlikte olan Sermaye Piyasasi dizenlemelerine goére 6nemli nitelikte sayilan
islemi bulunmamaktadir.

2012 yil igerisinde Sirketimizin iligkili taraf Sirketlerinden Heksagon Muhendislik ve Tasarim A.S., Sirena
Marine Denizcilik ve Ticaret A.S., Silco S.A., Mercan Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S., Kirsan Turizm ve
Otomotiv San. ve Tic. A.S., Kiraga Holding A.S.’ye iligkin islemlere yonelik Yonetim Kurulu kararlari
alinmis ve s6z konusu kararlarda Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerimizin ikisi de olumlu oy kullanmistir.
Genel Kurul’'un onayina sunulan herhangi bir islem bulunmamaktadir.

17. Yoénetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri Komitedeki Gorevi — Nitelikleri (icraci/icraci
Olmayan/Bagimsiz Uye)

Ali ihsan ILKBAHAR Komite Baskani — Bagimsiz Uye

Giancarlo BOSCHETTI Komite Uyesi — Bagimsiz Uye

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeleri Komitedeki Gérevi — Nitelikleri (icraci/icraci
Olmayan/Bagimsiz Uye)

Ali ihsan ILKBAHAR Komite Baskani — Bagimsiz Uye

Klod NAHUM Komite Uyesi — icraci Olmayan

28 Haziran 2012 tarihinde dizenlenen Olagan Genel Kurul sonrasi yapilan Yénetim Kurulu toplantisinda,
varolan Denetimden Sorumlu Komiteye ek olarak Kurumsal Yoénetim Komitesi kurulmus olup, Aday
Gosterme Komitesi, Ucret Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitelerinin gérevlerinin de Kurumsal
Yoénetim Komitesi bunyesinde yurutilmesine karar verilmistir. Ayrica Denetimden Sorumlu Komite ve
Kurumsal Yonetim Komitesi Gorev ve Calisma Esaslari belirlenmis ve www.karsan.com.tr adresinin
yatirimci iligkileri bolimunde yayimlanarak kamuya aciklanmigtir. Komiteler s6z konusu Gérev ve Calisma
Esaslarina gore faaliyetlerini yurGtmektedir. 2012 yilinda Denetimden Sorumlu Komite’'nin 7 adet,
Kurumsal Yénetim Komitesi'nin 2 adet toplantisi bulunmaktadir.

Sirketimiz, Kurumsal Yénetim Tebligi kapsaminda Ugiincli Grupta yer olan bir Sirket olmasi nedeniyle
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye sayisinin 2 olmasi yeterlidir. Bu nedenle, Sirketimizde 2 bagimsiz Yoénetim
Kurulu Gyesi bulunmaktadir. Komite baskanlarinin bagimsiz yonetim kurulu tyesi olmasi zorunlulugu
dolayisiyla, Sn. Ali ihsan ilkbahar Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal Yénetim Komitesinin her
ikisinin de bagkanligini yurttmektedir.

18. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Kiraga Holding tarafindan Kurumsal Risk YOnetimi Projesi baslatiimistir. Sirketimizin de icinde bulundugu
proje kapsaminda; risk modeli ve risk skalasi belirlenmis, stre¢ sahiplerinin kurumsal risk ydnetim
farkindaligini  artiran  egitimler  verilmis, risk deg@erlendirmesi gergeklestirilerek Sirket riskleri
onceliklendirilmis ve Sirket risk envanteri olusturulmustur. Kurumsal Risk Yd&netiminin yillar boyunca
devam ettirilecek yasayan bir stire¢ olmasi i¢in galismalar surdurilmektedir.

2012 yihinda, Sirketin icinde ayri bir risk ydnetim ve i¢ kontrol mekanizmasi olusturulmamis olup, Sirketin
bagh oldugu Kiraga Holding tarafindan her tirli mali kontrol ve risk analizini icerecek sekilde denetime
tabi olarak faaliyetlerini strdirmektedir. TTK'na goére Genel Kurul tarafindan atanmis bulunan denetgiler
tarafindan da denetim fonksiyonu icra edilmektedir.
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19. Sirketin Stratejik Hedefleri

MISYON: Ulastirma ihtiyaclarinin tanimlanmasi, kurgulanmasi; gerekli sistem, Grin ve hizmetlerin
tasarlanmasi, Uretilmesi ve sunulmasi.

VIZYON: Sinirsiz Ulastirma Céziimleri
Genel Middr, sirketin vizyon ve misyonunu medya ve web sayfamiz vasitasiyla kamuya duyurur.

Genel Muddur tarafindan bunlara gore belirlenen stratejik hedefler Gzerinde yonetim kadrosuyla da mutabik
kalindiktan sonra galisanlara duyurulur. Yillik bazda yénetim kurulu baskani her sene faaliyet raporunda
yaptigi degerlendirmelerle sirketin isleyisi ve bir dnceki yila iliskin performansi hakkinda genel bilgi verir.

20. Mali Haklar

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticiler icin Ucret Politikasi belirlenmis ve 28 Haziran 2012
tarihinde dizenlenen Olagan Genel Kurulun bilgisine sunulmus ve Sirket internet sitesinde
yayimlanmistir. Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoéneticilere saglanan hak, menfaat ve licret toplami
bagimsiz denetim raporunda (finansal tablo dipnotlarinda) yer almakta olup, s6z konusu raporlar faaliyet
raporunda ve Sirket internet sitesinde yayimlanmaktadir. 2011 yili Olagan Genel Kurul'unda, Genel
Kurul'u takip eden aybasindan itibaren gecerli olmak Gzere, Bagimsiz Yénetim Kurulu tyelerinin her birine
ayda brit 5.000-TL, Yénetim Kurulu tyelerinin herbirine ayda brit 3.000-TL édenmesine karar verilmistir.

Sirket, herhangi bir Yénetim Kurulu Uyesine veya Ust diizey ydneticisine bor¢c vermemis, kredi
kullandirmamis, Ugtncu bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamis, lehine kefalet gibi
teminatlar vermemistir.
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EK/1 - Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Genel Miidiiriin Ozgegmisleri
inan Kirag — Yénetim Kurulu Bagkani

inan Kirag, kariyerine 1961 senesinde Kog Grubu'na bagli Ormak A.S.'de satis memuru olarak basladi.
1966 yilinda Fiat kamyonlarinin ve midibuslerinin imalatgisi olan Otoyol Sanayi A.S genel mudarlagine
atandi. 1970 yilinda Turkiye'de uretilen Fiat marka otomobillerin pazarlama ve dagitim sirketi Tofas Oto
Ticaret A.S'nin genel midiirii oldu. Once Kog Holding A.S.'nin Tofas'tan sorumlu baskan yardimciligina,
daha sonra Ko¢ Holding A.$ Otomotiv Grubu Baskanligina atandi. 1998 tarihinde emekliye ayrilincaya
kadar Ko¢ Holding A.SYUrutme Kurulu Bagkani (CEO) olarak hizmet veren Kirag, Tirk otomotiv sanayinin
gelisiminin her anina taniklik etmis, her ayrintisina profesyonel ydnetici olarak emek vermis ve birgok dev
fabrikaya imzasini atmistir.

Klod Nahum - Yoénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

Klod Nahum, London University of Kings College'den otomotiv yiiksek miihendisi olarak mezun oldu. 1969
yilinda Tofas Oto A.S. teknik bakim sorumlusu olarak Kog¢ Grubu'na katildi. 1980'de Kofisa Trading
Co.'nun bagkani olarak isvicre'ye yerleserek, Ko¢ Grubu'nun diger uluslararasi ticaret sirketlerini kurmaya
basladi. 1991'de, dis ticaret grubundan sorumlu baskan yardimcihidina getirildi. 1997 yilinda dis ticaret
grubu baskanligina atanan Klod Nahum, Kog Dis Ticaret Grubu'nun 1980'de sadece 10 milyon USD olan
toplam cirosunu, gérevde oldugu dénemde 1,6 milyar USD'a c¢ikartmistir. Kendisi Kiraga Holding
Sirketleri'nin de kurucu ortagidir.

Jan Nahum — Murahhas Yénetim Kurulu Uyesi

Robert Kolej'de muhendislik egitiminin ardindan Royal College of Art'ta otomotiv dizayni bdlimina
tamamlayan Jan Nahum, 1973 yilinda Otosan'da proje muhendisi olarak Ko¢ Grubu'na katildi. 2002 yilina
kadar araliksiz Ko¢ Toplulugu’na bagli otomotiv sirketlerinde cesitli gérevler Ustlendi. 1984 - 1994 arasi
Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.$.1994 - 1997 arasi Tofas genel mudurligu ve 2002 - 2004 yillar
arasinda FIAT S.P.A.'de uluslararasi is gelistirme bolim baskani olarak calismalarda bulunan ve son
olarak 2005 - 2007 yillari arasinda Petrol Ofisi genel mudurligu gérevini yariten Jan Nahum, Hexagon
Danigmanlik A.S.'nin kurucu ortagidir.

Ali ihsan ilkbahar — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ali ihsan ilkbahar, istanbul Teknik Universitesi Makine Miihendisligi Bélimi'nden yiiksek miihendis olarak
mezun oldu. Askeri bir ara¢ fabrikasinda yaptigi 2 yilik askerlik hizmetinden sonra, 1964 yilinda,
Otosan’da Uretim Mihendisi olarak gdéreve bagladi. Bitin meslek hayati son 14 yilinda Genel Midir
olarak gorev yaptigi Ford Otosan’da gegcti ve 2000 yili basinda emekli oldu. Ford Otosan’da calisirken,
1980 yilinda Eskisehir — indnii’de Otosan Motor Fabrikasr’'nin kurulusunda ve Kocaeli Fabrikasi’nin (iretim
projelerinde yer aldi. 1991-2012 (Mart) yillari arasinda Ford Otosan’da Yénetim Kurulu Uyeligini strdirdii.
1989'dan Subat 2004’e kadar, araliksiz 15 sene OSD (Otomotiv Sanayii Dernegi)’nin Yonetim Kurulu
Baskanligi gérevini surdirda.

Antonio Bene — Yénetim Kurulu Uyesi

Makine muhendisligi egitimi alan Antonio Bene, 1972 yilinda Alfa Romeo S.p.A.'da is hayatina basladi.
Fiat Auto S.p.A.'da Mirafiori fabrika direktorl, platform direktori ve endistri direktorligl yapti. Daha sonra
Ferrari S.p.A'da endustri genel midiri olarak gorev alan Bene, 1998 - 2002 yillari arasinda Tofas Turk
Otomobil Fabrikasi A.S." de fabrika mudarligu; 2002 - 2004 yillari arasinda Tofag CEQO'su ve 2002 - 2005
yillari arasinda Fiat Auto S.p.A'da kidemli bagkan yardimcisi ve global tretim direktori olarak gorev yapti.

Giancarlo Boschetti — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Makine mihendisligi ve ekonomi egitimi alan Giancarlo Boschetti, 1964 yilinda Fiat Grubu'nda is hayatina
atildi. Boschetti, yaklasik 40 yil boyunca Fiat Grubu ¢atisi altinda ¢esitli gérevler uUstlendikten sonra 1991 -
2001 yillari arasinda Iveco S.p.A.'nin global CEO'su, 2002 - 2003 yillari arasinda ise Fiat Auto S.p.A.'nin
global CEQ'su olarak gorev yapti. Giancarlo Boschetti, uluslararasi birgok sirkette ydnetim kurulu Uyesi
olarak calismalarina devam etmektedir.
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ipek Kirag - Yénetim Kurulu Uyesi

2002 yilinda Kog Ozel Lisesi'nden, 2007 yilinda da Brown Universitesi Biyoloji bélimiinden mezun olan
Ipek Kirag, ayni Universitede Kamu Sagligi alaninda yiksek lisans egitimine devam etmektedir. Suna ve
inan Kirag Vakfi Kiiltiir ve Sanat isletmesi Kurucu Uyesi olan ipek Kirag, ayni zamanda Kog Ozel Lisesi
icra Kurulu Uyeligi, Temel Ticaret ve Yatirm A.S. Yénetim Kurulu Uyeligi, Karsan Otomotiv Sanayi
Mamulleri Pazarlama A.S. Yénetim Kurulu Uyeligi, TEGEV Miitevelli Heyeti Uyeligi, Amerikan Hastanesi
Saglik Hizmetleri Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Uyeligi, Zer Merkezi Hizmetler A.S. Yénetim Kurulu Uyeligi
gérevlerini siirdiirmektedir. ipek Kirag, Mart 2012’den itibaren Kiraga Holding istiraki olan Sirena Marine
Denizcilik Sanayi ve Ticaret A.S.’nin CEO’su olarak gérev almaktadir.

Ahmet Murat Selek — Genel Mudiir

Bogazici Universitesi Makine Mihendisligi béliminde lisans, Cornell Universitesi (ABD) Makine
Mihendisligi béliminde yiksek lisans egitimini tamamlayan Sayin Selek, calisma hayatina 1983 yilinda
Enka insaat'ta Satinalma Uzmani olarak baslamistir. 1986-1987 yillari arasinda Cukurova Ziraat'te
Planlama ve Ticari Faaliyetler Mudiri olarak gorev yapan Sayin Selek, 1987 yilinda Otoyol Sanayi A.S.
sirketine gegis yapmis ve 1992 yilina dek Otoyol Sanayi A.$. binyesinde Proje Koordinatérligu ve
Yurtdisi Satinalma Muduarliagu goérevlerini stirdirmastir. 1992 yilinda Tofas'da Pazarlama-Satig-Satis
Sonrasi Hizmetler Genel Midur Yardimcisi olarak ¢calismaya baglayan Sayin Selek, bu gérevinin ardindan
yeniden Otoyol'a donmus ve 2003-2007 yillari arasinda Otoyol sirketinin Genel Miduarligu'nt yuriatmastar.
2008 yilinda Karsan Otomotiv CEO'luguna getirilmigtir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket Disindaki Gorevleri

Son Durum ltibariyle Ortaklik

Yonetim Kurulu Uyeleri Disinda Aldigi Gorevler

: Kiraca Holding. A.S. Yonetim Kurulu Baskani,

Inan KIRAC Kog Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi,(*)

(Yénetim Kurulu Baskani) Karland Otomotiv Uriinleri San. ve Tic. A.S. Yénetim Kurulu Baskani,

KOK Ziraat Turizm Sanayi Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Bagkani, (*)

Heksagon Mihendislik ve Tasarim A.$. Yonetim Kurulu Baskanti,

Sirena Marine Denizcilik Sanayi ve Tic. A.$. Yonetim Kurulu Bagkani,

Kok Finansal Yatirimlar A.S. Yonetim Kurulu Baskani, (*)

Kok Enerji Yatinmlari A.S. Yonetim Kurulu Bagkani, (*)

Azimut Marine Denizcilik Sanayi ve Ticaret A,S. Yoénetim Kurulu Uyesi,

Silco S.A. Yénetim Kurulu Uyesi, (¥)

Karsan Otomotiv Sanayi Mamulleri Pazarlama A.$. Yoénetim Kurulu Bagkani,
Suna ve inan Kirag Vakfi Kiiltiir ve Sanat igletmesi Yénetim Kurulu Baskani, (*)
Galatasaray Egitim Vakfi Yonetim Kurulu Baskani,(*)

Heksagon Danigsmanlik ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili (*)

Klod NAHUM Heksagon Miihendislik ve Tasarim A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

(Yénetim Kurulu Baskan Vekili) Heksagon Enerji Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili (*)
Heksagon Kati Atik Yénetimi Sanayi ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Uyesi (*)
Heksagon Yenilenebilir Enerji Yatirimlari San. ve Tic. A.S. Yo6netim Kurulu Bagskan
Yardimcisi (*)

Kok Enerji Yatinmlari A.$. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili (*)

Kiraca Holding A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Azimut Marine Denizcilik Sanayi ve Ticaret A.S. Yoénetim Kurulu Uyesi

Sirena Marine Denizcilik Sanayi ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Bagkan Vekili
Silco S.A. Yénetim Kurulu Baskani (*)

Silco Polymers S.A. Yénetim Kurulu Bagkani (*)

Heksagon Danigsmanlik ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskani (*)

Temis Tekstil Kiralama ve Temizleme Hizmetleri A.S. (Heksagon Danismanlik ve
(Yonetim Kurulu Murahhas Aza) Ticaret A.S. Adina Gergek Kisi Temsilci) (*)

Heksagon Mihendislik ve Tasarim A. S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Stola Otomotiv Miihendislik A.S.(Tasfiye Halinde)Y&netim Kurulu Bagkani (*)
Heattek Elektronik Yazilim Ar Ge Bilisim Sistemleri Danigsmanlik ve Tic. A.S.
(Heksagon Danigmanlik ve Ticaret A.S. Adina Gergek Kisi Temsilci) (*)

Arti Doksan Hizli imalat Teknolojileri Sanayi ve Ticaret A.S. (Yénetim Kurulu Bagkani
ve Heksagon Danigsmanlik ve Ticaret A.S. Adina Gergek Kisi Temsilci) (*)

Jan NAHUM
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Heksagon Enerji Sanayi ve Ticaret A.$. (Heksagon Danismanlik ve Ticaret A.S.
Adina Gergek Kisi Temsilci) (*)

Heksagon Global Enerji Kaynaklari San. ve. Tic. A.S. Yénetim Kurulu Uyesi (*)
Heksagon Kati Atik Yonetimi Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Bagkani (*)
Heksagon Kati Atik Toplama ve Depolama Sanayi ve Ticaret A.S. (Heksagon Kati
Atik Yonetimi San. ve. Tic. A.$. Adina Gergek Kisi Temsilci) (*)

Kusadasi Entegre Kati Atik Yénetimi San.ve Tic. A.S. Yénetim Kurulu Uyesi (¥)
Biosun Odemis Entegre Kati Atik Yénetimi San.ve Tic. A.S. (Heksagon Kati Atik
Yoénetimi San. ve Tic. A.S. Adina Gergek Kisi Temsilci) (*)

Biosun Bilecik Kati Atik isleme Enerji ve Cevre Sanayi Ticaret Anonim Sirketi
(Heksagon Kati Atik Yénetimi Sanayi ve Ticaret A.S. Adina Gergek Kisi Temsilci) (*)
Biosun Kiitahya Kati Atik isleme Enerji ve Cevre Sanayi Ticaret Anonim Sirketi
(Heksagon Kati Atik Yoénetimi Sanayi ve Ticaret A.$. Adina Gergek Kisi Temsilci) (*)
Heksagon Yenilenebilir Enerji Yatirimlari San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Baskani
Kok Enerji Yatinmlari A.S. Yénetim Kurulu Uyesi (¥)

Kiraga Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Azimut Marine Denizcilik Sanayi ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Sirena Marine Denizcilik Sanayi ve Ticaret A.S. Yoénetim Kurulu Uyesi

Ali ihsan ILKBAHAR

(Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

Coskundéz Holding Yonetim Kurulu Bagkani, (*)
Coskundz Metal Form A.S. Yénetim Kurulu Uyesi, (*)
Beltan Vibracustik A.S. Yénetim Kurulu Uyesi, (*)
Coskundz Sinirsiz Enerji A.S. Yénetim Kurulu Uyesi, (*)
Ege Endustri A.S. Yénetim Kurulu Uyesi, (*)

Ege Fren A.S. Yénetim Kurulu Uyesi (*)

Antonio BENE

(Yonetim Kurulu Uyesi)

Plastiform Plastik ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Uyesi, (*)
Heksagon Miihendislik ve Tasarim A.S. Yénetim Kurulu Uyesi,

Giancarlo BOSCHETTI

(Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

Sun System Yonetim Kurulu Bagkani, (*)

Sila Holding Industriale S.p.A. Yénetim Kurulu Uyesi, (*)
AZIMUT Benetti Yachts Yénetim Kurulu Uyesi, (*)

SPF Energy S.p.A Yonetim Kurulu Bagkani (*)

Vintage Capital S.p.A Yénetim Kurulu Uyesi(*)

SOPAF S.p.A Yénetim Kurulu Uyesi, (*)

Arcese Transporti S.p.A Yénetim Kurulu Uyesi (*)

ipek KIRAC

(Yénetim Kurulu Uyesi)

Suna ve Inan Kirag Vakfi Kiiltiir ve Sanat isletmesi Kurucu Uye- Yénetim Kurulu
Uyesi, (¥)

Kog Ozel Lisesi icra Kurulu Uyeligi, (*)

Temel Ticaret ve Yatinm A.S. Yénetim Kurulu Uyesi, (*)

Karsan Otomotiv Sanayi Mamulleri Pazarlama A.S.Yénetim Kurulu Uyesi,
TEGEV Miitevelli Heyeti Uyesi, (*)

Amerikan Hastanesi Saglik Hizmetleri Tic. A.S Yénetim Kurulu Uyesi, (*)

Zer Merkezi Hizmetler A.S. Yénetim Kurulu Uyesi, (*)

Sirena Marine Denizcilik San. ve Tic. A.S. CEO

(*) Grup dis1 Sirketler.
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EK/2 — Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyeleri Bagimsizlik Beyanlari
KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TICARET A.S.
YONETIM KURULU UYESi ADAYI BAGIMSIZLIK BEYANI

- Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.$. (Sirket) Yénetim Kurulu’nda son on yil i¢cinde alti yildan fazla
bir stire Yonetim Kurulu Gyeligi yapmamis oldugumu,

- Sirket, sirketin iligkili taraflarindan biri veya Sirket sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak %5
veya daha fazla paya sahip hissedarlarin yénetim veya sermaye bakimindan iligkili oldugu ttzel kigiler
ile kendim, esim ve GglnclU dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda, son bes yil icinde,
dogrudan veya dolayli istihdam, sermaye veya énemli nitelikte ticari iliski kurmamis oldugumu,

- Son bes yil icerisinde, basta Sirketin denetimini, derecelendiriimesini ve danismanhdini yapan
sirketler olmak Uzere, yapilan anlagsmalar cergevesinde Sirketin faaliyet ve organizasyonunun
tamamini veya belli bir bolimini yidriten Sirketlerde calismamis ve yonetim kurulu Gyesi olarak
go6rev almamis oldugumu,

- Son bes yil icerisinde, Sirkete 6nemli dlgiide hizmet ve Urlin saglayan firmalarin herhangi birisinde
ortak, ¢alisan veya ydnetim kurulu Uyesi olmadigimi,

- Yonetim kurulu gérevim dolayisiyla sermayede sahip oldugum pay oraninin %1’den fazla olmadigini
ve bu paylarin imtiyazli olmadigini,

- Bagimsiz yonetim kurulu tyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim goérevleri geredi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

- Aday gosteriime tarihim itibariyla ve segilmem durumunda gérevim slresince kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanli ¢alismadigimi,

- Gelir Vergisi Kanununa goére Turkiye’de yerlesmis sayildigimi,

- Sirketin  faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, Sirket ortaklari arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecedimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce
karar verebilecegimi gUclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

- Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gdrevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlglide Sirket islerine zaman ayiracagimi,

- Bagimsizligimi ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢iktigi takdirde derhal Sirket Yonetim Kurulu’na bilgi
verecegimi ve gorevimden istifa edecegimi

kabul ve beyan ederim.

Ali ihsan ILKBAHAR
01.06.2012
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KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TICARET A.S.
YONETIM KURULU UYESi ADAYI BAGIMSIZLIK BEYANI

- Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda son on yil iginde alti yildan fazla
bir stire Yonetim Kurulu Gyeligi yapmamis oldugumu,

- Sirket, sirketin iligkili taraflarindan biri veya Sirket sermayesinde dogrudan veya dolayl olarak %5
veya daha fazla paya sahip hissedarlarin yénetim veya sermaye bakimindan iligkili oldugu ttizel kigiler
ile kendim, esim ve Gglncl dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda, son bes yil icinde,
dogrudan veya dolayl istihdam, sermaye veya énemli nitelikte ticari iliski kurmamis oldugumu,

- Son bes yil icerisinde, basta Sirketin denetimini, derecelendiriimesini ve danismanhdini yapan
sirketler olmak Uzere, yapilan anlagsmalar cercevesinde Sirketin faaliyet ve organizasyonunun
tamamini veya belli bir bolimini ylrtten Sirketlerde calismamis ve yonetim kurulu Uyesi olarak
go6rev almamis oldugumu,

- Son bes yil icerisinde, Sirkete 6nemli dlgiide hizmet ve Urlin saglayan firmalarin herhangi birisinde
ortak, calisan veya yonetim kurulu tyesi olmadigimi,

- Yonetim kurulu gérevim dolayisiyla sermayede sahip oldugum pay oraninin %1’den fazla olmadigini
ve bu paylarin imtiyazli olmadigini,

- Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

- Aday gosteriime tarihim itibariyla ve segilmem durumunda gérevim slresince kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanli gahigmadigimi,

- Qirketin faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, Sirket ortaklari arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecedimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zglrce
karar verebilecegimi guclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

- Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gdrevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlcude Sirket islerine zaman ayiracagimi,

- Bagimsizhdimi ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢iktigi takdirde derhal Sirket Yonetim Kurulu'na bilgi
verecegimi ve gorevimden istifa edecegimi

kabul ve beyan ederim.

Giancarlo BOSCHETTI
01.06.2012
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