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Bu izahname taslak izahname olup, Sermaye Piyasasi Kurulu Seri:l, No:40 Tebligi’nin 17.
maddesi uyarinca yayimlanmaktadir. Sermaye Piyasasi Kurulu’na yapilan izahnamenin
onayl basvurusunun incelenmekte oldugu, izahnamenin Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan henuz onaylanmadigi ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun onayini takiben
kesinlesen izahnamenin ayrica ilan edilecegi hususlarini kamunun bilgisine sunariz.

KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TICARET ANONIM SIRKETI’NDEN

Ortakligimizin ¢ikariimig sermayesinin 260.000.000 TL’den 460.000.000TL’ye artiriimasi
nedeniyle ihra¢ edilecek 200.000.000 TL nominal degerli paylarin halka arzina iligkin
izahnamedir.

Artirllan sermayeyi temsil eden paylara iligkin izahname Sermaye Piyasasi Kurulu
(Kurul)’nca ......[......I........ tarih ve ................... sayi ile onaylanmistir. Ancak izahnamenin
onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurul veya Kamuca
tekeffulli anlamina gelmeyecegi gibi s6z konusu paylara iligkin bir tavsiye olarak da kabul
edilemez.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’'nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahnameyi olusturan
belgeler ve bu belgelerin eklerinde yer alan yanhs yaniltici ve eksik bilgilerden
kaynaklanan zararlardan; ihragg¢i sorumludur. Zararin ihraggidan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin acik¢a belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracilik eden lider
araci kurum, varsa garantor ve ihragginin yonetim kurulu tyeleri kusurlarina ve durumun
gereklerine gore zararlardan kendilerine yukletilebildigi olglide sorumludur. Bagimsiz
denetim, derecelendirme ve degerleme kuruluslan gibi izahnameyi olusturan belgelerde
yer almak iizere hazirlanan raporlari hazirlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklan
raporlarda yer alan yanhs, yaniltici ve eksik bilgilerden SPKn hukumleri gergevesinde
sorumludur.

izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin gergegi diiriist bir bicimde yansitmasindan
asagida unvanlari belirtilen kuruluglar ile bu kuruluslari temsile yetkili kigiler sorumludur:

Paylarini halka arz eden Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S. ve halka arzda araci
kurum olarak yer alan Ak Yatirnrm Menkul Degerler A.$ izahnamenin tamamindan, Basaran
Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. izahname ekinde yer
alan ve izahname igerisindeki finansal bilgilerin kaynagi olan 31.12.2010, 31.12.2011, ve
31.12.2012 tarihli finansal tablolar ile bunlara iligkin bagimsiz denetim raporlarindan
sorumludur.

Yatirimcilara uyari:

tL AT

Bu izahname “diistiniilmektedir”, “planlanmaktadir”’, “hedeflenmektedir”, “tahmin edilmektedir”,
“beklenmektedir”, gibi kelimelerle ifade edilen gelecege ybnelik agiklamalar icermektedir. Bu tiir
aclklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup sadece izahnamenin yayim tarihindeki 6ngériileri ve
beklentileri gdbstermektedir. Bir ¢ok faktdr, Sirketimizin gelecege ydnelik agiklamalarinin
ongédriilenden ¢ok daha farkli sonuglanmasina yol agabilecektir.
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KISALTMA VE TANIMLAR

A.S. | Anonim Sirket
ABD .| Amerika Birlesik Devletleri
BKK .| Bakanlar Kurulu Karari

Borsa istanbul

Borsa istanbul A.S.

Bsk.

.| Bagkan

BREDAMENARINIB
us

;| Breda Menarinibus S.P.A.

BTSO :| Bursa Ticaret Sanayi Odasi

DiiB :| Dahilde igleme izin Belgesi

FORD :| Ford Otomotiv Sanayi A.$.

FIAT ;| Fiat Group Automobiles S.p.A.

GRUP : Karsan Otomot_iv Sanayii ve Ticaret' A.$., Karsan Otomotiv Sanayi Mamulleri Pazarlama A.$.,
Kirpart Otomotiv Pargalari San. ve Tic. A.S. ve Karsan USA LLC

GVK ;| Gelir Vergisi Kanunu

iMKB : | Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi

KAP | Kamuyu Aydinlatma Platformu

KARE ;| Kare Dig Ticaret A.S.

Karsan veya Sirket

:| Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S.

veya Ortaklik

KDV :| Katma Deger Vergisi

¥BRI;T_%?_UGU :| Kiraga Holding ve biinyesindeki Sirketler
KOG GRUBU :| Kog Holding ve biinyesindeki Sirketler
KVK ;| Kurumlar Vergisi Kanunu

Md :| Madde

Mio ;| Milyon

MKK : | Merkezi Kayit Kurulusu

MKS ;| Merkezi Kayit Sistemi

OSD :| Otomotiv Sanayii Dernegi

ODA :| Ozel Durum Agiklamasi

RENAULT TRUCKS Renault Trucks Kamyon Sanayi A.$.
SPK : | Sermaye Piyasasi Kurulu

SPKn : | Sermaye Piyasasi Kanunu

TL ;| Tiirk Lirasi

TOFAS ;| Tiirk Otomobil Fabrikalari Anonim Sirketi
TUIK ;| Tiirkiye istatistik Kurumu

TURK TRAKTOR ;| Tiirk Traktor ve Ziraat Makinalarn A.S.
TTK ;| Turk Ticaret Kanunu

VB | Ve Benzeri

VUK ;| Vergi Usul Kanunu

Y .K. ;| Yonetim Kurulu
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1. OZET

Bu boélim izahnamenin 6zeti olup, sermaye piyasasi araglarina iligkin yatirnm kararlar
izahnamenin butun olarak degerlendiriimesi sonucu verilmelidir.

1.1. Ortaklik hakkinda bilgiler

1966 yilinda kurulan ve 1979-1998 yillari arasinda Ko¢ Grubu gatisi altinda faaliyet gosteren
Karsan, 1998 yilinda inan Kirag'in c¢ogunluk hisselerini almasiyla birlikte Kiraga Holding
binyesine dahil oldu. 1981 yilindan bu yana %100 yerel sermaye ile ticari ara¢ uretimi
gerceklestiren Karsan'in Bursa Akcalar'daki fabrikasinin yatirimina 1998 yilinda, bu tesiste arag
Uretimine de Ekim 1999'da baslanmistir. Bugln iki vardiyada 67 bin, U¢ vardiyada 95 bin arag
Uretebilecek yapida olan KarsanAkcalar Fabrikasi, ilave yatirimlarla 100 bin adet Uzerine
cikabilecek bir kapasiteye sahiptir. Otomobilden kamyona, minivandan otoblse kadar her tirll
aracl Uretebilecek esneklikte tasarlanan Akgalar Fabrikasi, Bursa sehir merkezine 30 km
uzakhkta olup, 80 bin metrekaresi kapal toplam 200 bin metrekarelik bir alan Gzerinde yer
almaktadir.

2002 yilindan itibaren otomotiv sanayinde Turkiye'nin yerli sermayeli ¢cok markall arag Ureticisi
konumunda olan Karsan, 2009 yilinda belirledigi yeni vizyonu "Sinirsiz Ulagtirma Coézumleri"
kapsaminda 2010 Eylul ayinda BredaMenarinibus ile stratejik ortaklik anlagsmasi imzalayarak
uretim yaptigi marka sayisini altiya ¢ikarmistir. Karsan Peugeot lisansi ile Peugeot Partner,
Citroen lisansi ile Citroen Berlingo, Hyundai lisansi ile Hyundai HD 35/75, Renault Trucks lisansi
ile Renault Trucks Premium ve Premium Lander, kendi markasi Karsan miniblus ve
BredaMenarinibus marka otobids modellerinin Uretimini gergeklestirmektedir. Ayrica, kendi
markasi olan Karsan minibUslerin, Hyundai HD serisi kamyonlarin ve BredaMenarinibus
otobuslerin pazarlama, satis ve satis sonrasi hizmetlerini de istiraki ve distribitor sirketi olan
Karsan Pazarlama ylritmektedir. Karsan arag Uretiminin yani sira, BTSO Organize Sanayi
Bdlgesi'nde yer alan fabrikasinda Ford, Turk Traktér ve Mais ve diger otomotiv yan sanayi
firmalarina kataforez, boya, kamyonet kasasi ve traktor kabin imalati gibi endustriyel hizmetler de
saglamaktadir.

Yeni vizyonu olan "Sinirsiz Ulastirma Coézumleri" dogrultusunda, Karsan yaptigi yatinmlar ve
gelistirdigi Granlerle yakin dénemde toplu tagsimacilik alaninda taksiden otoblise uzanan genis bir
yelpazede Urln geligtiren, Ureten, satan ve satig sonrasi hizmetlerini veren bir sirket konumuna
gelmeyi hedeflemistir. Ozellikle OEM (Original Equipment Manufacturer — Kendi markasini lreten
otomotiv ana sanayi) is kolunu giglendirmeyi amacglayan Karsan, toplu tasimanin tim
segmentlerinde "yenilikci Grlin ve hizmetleri" "fikirden - pazara" gelistirmek ve pazara sunmak igin
faaliyetlerini stirdirmektedir. Bu dogrultuda ve Turkiye'nin yerel bir marka sahibi olmasi gerektigi
inanciyla kendi markasi ile Uretmek Uzere dinya metropolleri igin "Concept V1" taxi modelini
geligtirmistir.

2012 yihnda yaklasik 15 bin arag Uretim ve 11 bin arag ihracat gergeklestiren Karsan, otomotiv
sektériinde ihracat adedinde 7. sirket' konumundadir.

istanbul Sanayi Odas’'nin 2011 yilinda yapti§i arastirmaya® gére, "Tirkiye'nin En Biyik 500
Sanayi Kurulusu"siralamasinda bir édnceki seneye gére 18 basamak yikselerek 91. sirada yer
alan Karsan'da bugun 1.268 kisi calismaktadir. Yizde 63,46'sI Kiraga Grubu, yizde 5,31 Diniz
Ailesi Fertleri, yiizde 1,73'li inan Kirag'a ait olan Karsan'in hisse senetleri Borsa istanbul’da islem
gbérmektedir.

Sirket'in kayith sermaye tavani 600.000.000 — TL olup, ¢ikariimis sermayesi 260.000.000,00—
TL dir.

! Otomotiv Sanayii Dernegi’nin internet sitesinde yaymlanan Aralik 2012 Ayhk Raporu’ndan almmustir.

(www.osd.org.tr)
? Tiirkiye’nin 500 Biiyitk Sanayi Kurulusu — iSO 500 2011 yili raporu (www.iso.org.tr)
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1.2. Risk Faktorleri

Sirketin risk faktorleri (¢ ana bagslktan olugsmaktadir. Bunlar; ortakliga ve iginde bulundugu
sektore iligkin riskler ile ihrag edilen paylara iligkin riskler ve diger risklerdir.

1.2.1. Ortakhiga ve iginde Bulundugu Sektére iligkin Riskler
1.2.1.1. Sektore iliskin Riskler
Kapasite yonetim riski,

Sirketin igerisinde yer aldigi otomotiv sektériinde, Sirketlerin mevcut Gretim kapasitesinin disuk
oranlarda kullaniimasi, pazardaki biylimenin sinirli kalmasi, misterilerin daha disuk fiyatla daha
yuksek kalite, performans ve konfor isteklerinden dogan yogun rekabet, Ar-Ge harcamalarinin
artisl sonunda azalan kar oranlari Gretim maliyetlerini arttirmaktadir.

Kapasite kullanim oranlarina iliskin sektor bilgileri asagidaki gibidir;

Kapasite Kullanma Oranlart (yuzde)

Araglar 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Hafif Araclar 38 54 75 78 89 91 80 59 74 76 69
Adr T.Araclar 24 38 56 62 41 56 73 37 44 66 56
Toplam Tastt Araclar 36 53 74 77 81 86 77 42 72 69 63
T.Traktorleri 16 44 59 58 62 46 35 33 67 100 77
Kaynak OSD

Tedarik zinciri riski,

Sirketin icerisinde yer aldigi otomotiv sektori, arac uretimi ile ham madde ve aksam parca
Uretiminin tam bir uyum iginde bulunmasi gereken bir sektérdir. Bu nedenle, sektérdeki tim
katihmcilarin/tedarikgilerin arasinda uzun vadeli stratejik isbirliginin kurulmasi gereklidir. Aksi
durumda tedarikgilerin birinde meydana gelebilecek sorun, Uretimi, dolayisiyla Sirketi etkileyen
zincirleme etkiye neden olabilecektir.

Finansal riskler,

Otomotiv  sektérinde sirketler, piyasa sartlarina gore alacaklarinin tam olarak
teminatlandirilamamasi kapsaminda kredi riski, doviz pozisyon yapilari ¢ergevesinde, malzeme
maliyetleri ve satis fiyatlarinin bagh oldugu déviz cinsi ve édeme/tahsilat sureleri farkhhgi, doviz
kredileri kapsaminda kur riski, pazardaki rekabet artisi kapsaminda maliyetlerin fiyata istendigi
Olgude yansitilamamasi gercevesinde fiyat riski, finansal borglarinin sabit/degisken faizli olmasi
kapsaminda faiz riski ve isletme sermayesi ihtiyaclarinin dogdugu ol¢ude global kriz v.b.
nedenlerle finansman kaynagi bulmakta zorlanmalari sonucunda likidite riskine maruz
kalabilmektedirler.

Mevzuattan kaynaklanan riskler,

Vergi oranlarindaki artisa bagli olarak satisin azalmasi, ¢gevre yonetmeliklerinde aranan kriterlerin
degistiriimesi ile Uretim maliyetlerin artmasi, gumrik mevzuatinda yapilan degisikliklerle ithalata
iliskin maliyetlerin artmasi, ithalata kisitlama getirilmesi gibi ilgili mevzuatta meydana gelebilecek
onemli degisikliklerin Sirketin igerisinde yer aldigi otomotiv sektériinde olumsuz etki yaratma riski
bulunmaktadir.

1.2.1.2. Ortakhga iligkin Riskler

Ortakligin maruz kaldidi riskler tim otomotiv sektoru igin gecerli olmakla beraber kredi, likidite,
kur ve faiz orani, fiyati igceren finansal riskler, zarar riski ve ertelenmis vergi varligina iligkin
risklerdir.
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1.2.1.2.1. Finansal Riskler:

Finansal riskleri kredi riski, likidite riski, kur riski, faiz orani riski ve fiyat riski ana basliklar altinda
gruplayabiliriz.

Kredi riski

Otomotiv  sektdoriinde sirketler, piyasa sartlarina gbre alacaklarinin tam olarak
teminatlandirilamamasi kapsaminda kredi riski ile karsi kargiya kalmaktadir. Ortakligin Gretmekte
ve Turkiye'ye yaygin bayileri araciligiyla satmakta oldugu Karsan minibis ve Hyundai hafif
kamyonlar ve Turk Traktér, Ford ve Mais gibi firmalara verdigi endustriyel hizmetler
kapsamindaki alacaklari igin almis oldugu teminatlarin disinda kalan bu satiglarla ilgili alacak
tutarlarinda kredi riski tagimaktadir. Sirket, mevcut kontrat bazl Gretim anlasmalari cergevesinde,
BredaMenarinibus, Renault Trucks, Peugeot Citroen Uretimlerinde ana parga tedarikin bu
firmalardan yapmakta ve yine Uretilen araclari bu firmalara satmaktadir. Bu sistemde, tahsilat
vadeleri 6deme vadelerinden daha kisa oldugu, Sirket'in borcu alacagindan daha fazla
gerceklestigi ve teminatsiz ¢alisildidi igin teoride bir alacak riski s6z konusu olmamaktadir.

Likidite riski

Sirketin, finansal varliklarin ve yukamluliklerin vadelerinin eglestiriimesi yoluyla yeterli fonlarin ve
borglanma rezervinin devaminin saglanamamasi halinde likidite riskine maruz kalma ihtimali
bulunmaktadir.Sirketin isletme sermayesi ihtiyaci bulunmakta olup, bu ihtiyacin énimuzdeki bir
yil boyunca azalarak devam etmesi beklenmektedir. Bu ihtiya¢g kisa ve uzun vadeli kredilerle

finanse edilmekte olup, global kriz v.b. nedenlerle banka limitlerinde daralma olmasi halinde
likidite riskine maruz kalinabilecektir.

Kur riski :

Sirket, ddviz cinsinden borglu veya alacakh bulunulan meblaglarin 6deme ve tahsilat vadeleri
degisiklik gosterdiginden bu tarihlerde olusan farkli doéviz kurlari ylzinden riske maruz
kalmaktadir. Ayrica bazi UrUnlerde malzeme maliyeti dovize endeksliyken satis fiyatlari TL
bazindadir. Bu durum da Sirket agisindan kur riski yaratmaktadir.

Faiz orani riski :

Sirketin sabit ve degisken faiz oranlari lzerinden borglanmasi, Sirketi faiz orani riskine maruz
birakmaktadir.Sirketin kullandigi sabit faizli krediler faizlerin digmesi, degisken faizli krediler ise
faizlerin ylkselmesi kapsaminda risk tasimaktadir.

Fiyat riski :
Pazardaki, rekabet ve olusan krizlerde rakiplerin ve Sirketin mali dayanma glcu ¢ergcevesinde,
Sirketin Uretmekte ve Turkiye’'ye yaygin bayiler araciligiyla satmakta oldugu Karsan minibis ve

Hyundai hafif kamyonlarin maliyetlerinin istenildigi dlgtde fiyatlara yansitilamamasi, Sirket igin
fiyat riski olusturmaktadir.

1.2.1.2.2. Zarar Riski :

Sirketin Uretimi agirlikh olarak disuk kar marji kontrat bazl Gretime dayandigindan Uretim ve
satis adetlerine duyarhdir. Herhangi bir nedenle yasanacak adet dusistu hem urunlerin karliligina
olumsuz etki edecek hem de yeni projeler kapsaminda yapilmakta olan yatirimlarin yarattig: fon
ihtiyacina ilaveten isletme sermayesi ihtiyacini da artiracaktir. Sirket, kendi markasini yaratma ve
agirlikh kendi markasini Ureten bir ana sanayi sirketi olma yolunda calismalarini devam
ettirmekte ve bu kapsamda yatirimlar yapmaktadir. Bu yatirimlarin gerektirdigi finansman ihtiyaci
isletme sermaye ihtiyacini ve buna bagh olarak da finansman giderini olumsuz etkileyebilecektir.

1.2.1.2.3. Ertelenmis Vergi Varligina iligkin Riskler

Sirketin 2009, 2010 ve 2011 yillar ile 2012 yih hesap ddénemine iligkin bagimsiz denetim
raporlarinda “gérisu etkilemeyen ancak dikkat cekilmek istenen husus” olarak da belirtildigi
Uzere, birikmis vergi zararlarinin zaman asimina ugramasindan 6nce vergilendirilebilir kar elde
edilmesinin mimkudn olup olmayacagi ile ilgili olarak bes yillik projeksiyonlar yapilmakta olup, bu
projeksiyonlar cercevesinde faydalanilamayacagdi duistnilen kisimlar igcin devreden vergi
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zararlari icin vergi varlii hesaplamayarak kalan kullanilabilecegi muhtemel gérilen devreden
vergi zararlari icin ertelenmis vergi varhginin finansal tablolarina yansitiimasi seklinde
uygulamasi mevcuttur.

Bahsi gecen uygulama kapsaminda, vergi varligi yazilarak Sirketimizin 6zkaynaklari ve vergi
sonrasi kari Uzerinde dnce olumlu etki yaratiimakta olup, daha sonra olusan gerceklesmeler veya
yapilan projeksiyonlarla faydalaniimayacak olan kisimlar igin karsilik yazilmasi halinde ilerideki
finansal tablolar Uzerinde olumsuz etkinin olusmasi riski vardir. Dolayisiyla, bu uygulamanin
OnUimizdeki dénemlerde yapilan projeksiyonlarin gerceklesmemesi halinde vergi varliklarinin
kapatilmasi1 durumunda finansal tablolar Uzerinde olumsuz etki dogurmasi muhtemeldir.

1.2.2. ihrag Edilen Paylara iligkin Riskler
1.2.2.1.Kar payi gelirine iliskin riskler :

Sirketin finansal riskler ve zarar riski gergeklestigi olcide beklenen karin elde edilememesi
sonucunda kar dagitlamamasi riski vardir. Ote yandan beklenen kar olugsa bile Sirketin genel
kurulunda, ana sézlesmesine ve SPK’nin Seri IV No:27 sayili “Sermaye Piyasasi Kanunu’na Tabi
Olan Halka Acik Anonim Ortakliklarin Temettli ve Temettli Avansi Dagitiminda Uyacaklari
Esaslar Hakkinda Teblig’e uygun oldugu ol¢clide pay sahiplerine temetti 6dememeye karar
verebilir. Sirket'in 31.12.2012 itibariyle 175.976.370 TL gecmis yil zarari bulundugundan bu

zararlar mahsup edilinceye kadar Sirket tarafindan kar dagitimi yapilmayacaktir.

SPK, isbu izahnamenin yayimlandidi tarihe kadar, paylari borsada islem goéren halka acgik
anonim ortaklklarin 2012 yili karlar icin yapilacak temetti dagitimi konusunda herhangi bir
asgari kar dagitim zorunlulugu getirmemistir.

1.2.2.2.Sermaye kazancina iliskin riskler :

Sermaye kazancl zaman iginde hisse senedinin degerinde meydana gelen artistan elde edilen
gelirdir.

Sirket hisselerinin dederinde Sirketin kontroll diginda gelisebilecek olan, kiresel krizler, sermaye
piyasalari beklentileri ile finansal sonuclar arasindaki aykiriliklar, genel ekonomik durum, Sirketin
tabi oldugu yasal mevzuatta olabilecek degisiklikler gibi pek cok cesitli faktére baglh olarak
dalgalanmalar yasanabilir. Sirketin finansal performansinin beklentilerin altinda olusmasi veya
sermaye piyasasi kosullarinin kétilesmesi durumunda Sirket paylarinin piyasa fiyati disebilir.

1.2.3.Diger Riskler :

Tarkiye’'nin cografi yer sebebi ile tasidigi Ulke riski, Turkiye’deki siyasi gelismeler, terdr
faaliyetleri, komsu Ulkeler ile anlasmazliklar, AB Uyeligine iligkin belirsizlikler Sirketin faaliyetleri,
mali durumu ve faaliyet sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

1.3. Ortakligin Yonetim ve Denetim Kurulu uyeleri, list yoneticileri ile bagimsiz denetim kurulusu
hakkinda temel bilgiler

1.3.1. Yénetim Kurulu Uyelerine iligkin Bilgiler

Adi Gorevi Temsil Ettigi Pay Grubu | Son 5 yilda | Sermaye
Soyadi Ortaklikta Payi
Ustlendigi
Gorevler
(L) (%)
inan Kirag | Y.K. A Grubu hissedarlari | Y.K. Baskanligi
Baskani temsnen"ada.y gosterilmis 4.494.027,39 173
ve Yo6netim Kurulu
dyeligine secilmisgtir.
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Klod Y.K. Bsk. | A Grubu hissedarlari | Y.K. Baskan
Nahum Vekili temsilen aday gdsterilmis | Vekili Murahhas
ve  Yoénetim  Kurulu | Uye
dyeligine segilmistir. )
Jan Nahum | Y.K. A Grubu hissedarlar | Y.K. Murahhas
Murahhas temsilen aday gdésterilmis | Uye
Aza ve Yo6netim Kurulu
tyeligine secilmistir. )
Ali  ihsan | Y.K. Uyesi, |A Grubu hissedarlari | Y.K. Uyeligi
ilkbahar 9 temsilen aday gosterilmis o
(Bagimsiz) ve Yo6netim Kurulu (Bagimsiz)
dyeligine segilmistir. )
Antonio Y.K. Uyesi B  Grubu hissedarlari | Y.K. Uyeligi
Bene temsilen aday gdsterilmig
ve Yo6netim Kurulu
dyeligine secilmistir. .
Giancarlo | Y.K. Uyesi B Grubu hissedarlari | Y.K. Uyeligi
Boschetti o temsilen aday gésterilmis o
(Bagimsiz) ve Yonetim Kurulu (Bagimsiz)
uyeligine secilmistir. -
ipek Kirag | YK.Uyesi | A Grubu hissedarlari | Y.K. Uyeligi

temsilen aday gdsterilmis
ve Yo6netim Kurulu
uyeligine segilmistir.

1.3.2. Denetim Kurulu Uyelerine lliskin Bilgiler

Son 5 yilda
Adi ; . Ortaklikta .. — .. Lo
Soyadi Is Adresi Ustlendigi Gorev Siiresi / Kalan Gorev Siiresi
Gorevler
Zekai Kiraga Holding A.S. | Denetgci 28/06/2012 tarihinde 1 il ile ve
Terzi Acibadem Cd. Doganci herhalukarda yerlerine halefleri secilinceye
Sk. No:3 Istanbul kadar gorev yapmak Uzere secilmigstir.
Necmettin | Suna ve inan Kira¢c Vakfi | Denetci 28/06/2012 tarihinde 1 il ile ve
Tosun Mesrutiyet Cd. No:47 herhalukarda yerlerine halefleri secilinceye
Istanbul kadar gorev yapmak Uzere secilmistir.
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1.3.3. Ust Diizey Yoneticilere iliskin Bilgiler

Adi Soyadi Gorevi is Adresi Gorev Siiresi
Ahmet Murat Selek CEO Karsan A.$. Akgalar | 2008-Gérevi Devam Ediyor
Sanayi Bolgesi Nilufer
Bursa
Ahmet Eren Genel Midir | Karsan A.S. Akgalar | 2012- Gorevi Devam Ediyor
Yardimcisi — Mali | Sanayi Bolgesi Nilifer
Bursa
Omer Yildirm Genel Mudur | Karsan A.$. Akgalar | 2010- Gorevi Devam Ediyor
Yardimcisi- Sanayi Bodlgesi Nilufer
Uretim Bursa

1.3.4. Bagimsiz Denetim Kurulusu Hakkinda Bilgiler

Bagimsiz Denetim Kurulugu Hakkinda Bilgiler
BASARAN NAS BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Baki ERDAL - Sorumlu Ortak Bas Denetgi

1.4. ihraca iliskin 6zet veriler ve tahmini halka arz takvimi

Sirketin  mali blnyesinin guclendiriimesi amaciyla, kayith sermaye igerisinde, c¢ikarilmig
sermayenin 200.000.000 TL bedelli olarak artirilarak, 260.000.000 TL'den 460.000.000 TL'ye
cikariimasina karar verilmistir. ihrac edilecek 200.000.000- TL nominal degerli paylar A ve B
Grubu paylardir. Halka arz sdrecinin 2013 yili Mayis ayl sonuna kadar tamamlanmasi
planlanmaktadir.

Yeni pay alma haklari girket ortaklarina nominal deder Uzerinden kullandirilacak olup, 0,01 TL
nominal degerli 1 payin sati fiyati 0,01 TL olacaktir. Bu sermaye artiriminda mevcut hissedarlar
tarafindan kullanilmayan righan haklari, Borsa Istanbul birincil piyasasinda “en iyi gayret

aracihgr” ile fiyati nominal degerinin altinda olmamak tzere halka arz edilecektir.

Yeni pay alma haklarinin kullanim slresi 15 gundir. Yeni pay alma hakki kullanim siresi, bitis
tarihinin resmi tatile rastlamasi halinde izleyen isgunu aksami sona erecektir.

Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylar 10 is gunu sdre ile Borsa
Istanbul’da halka arz edilecektir. Yeni pay alma ve halka arzin baslangi¢ ve bitis tarihleri ilan
edilecek sirkllerde belirtilecektir.

Sirketimize ana ortagimiz Kiraga Holding A.$.'den 31 Aralik 2012 tarihinde bildirilen ve ayni giin
KAPta duyurulan Kiraca Holding A.S. Yoénetim Kurulu karari: “Ortagi bulundugumuz Karsan
Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S.'nin 260.000.000.-TL (ikiyiizaltmismilyonTirkLirasi) olan
sermayesinin  460.000.000.-TL'sina (DoértytzaltmismilyonTUrkLirasi) ¢ikarilmasi sebebiyle
artirilan sermayenin payimiza disen %63,46  oranindaki 126.915.298,33.TL."lik
(YUzyirmialtimilyondokuzytzonbesbinikiylzdoksansekizTUrkLirasiotuzi¢cKurug) kisminin taahhut
olunmasina ve bu tutarin Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.$.'den olan alacagimizdan
mahsup edilmesine,oy ¢oklugu ile karar verilmigtir." seklindedir.
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1.5. Secilmis finansal bilgiler, finansal tablolara ilis

skin 0zet veriler

Bagl_m5|z Bagl_m5|z Bagl_m5|z
BILANCO (TL) DeGngglr:iien Degsggid:n Degsggid:n
Konsolide Konsolide Konsolide
31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010
VARLIKLAR
Donen Varliklar 355.182.716| 186.721.795| 155.136.723
Nakit ve Nakit Benzerleri 14.398.777 3.731.307 1.235.155
Ticari Alacaklar
-iligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 17.183.649 6.767.258 809.022
-Diger Ticari Alacaklar 66.781.876 55.447.246 48.573.230
Diger Alacaklar
-iligkili Taraflardan Diger Alacaklar 203.769 367.278 476.834
Stoklar 176.673.538 70.896.691 70.255.321
Diger Donen Varliklar 79.941.107 49.512.015 33.787.161
Duran Varliklar 373.439.380| 281.471.703| 260.365.576
Finansal Yatirnmlar 2.114 2.114 2.114
Maddi Duran Varliklar 331.565.716 | 243.989.509| 217.539.890
Maddi Olmayan Duran Varliklar 27.526.350 22.936.425 22.513.405
Ertelenmis Vergi Varligi 11.628.866 13.886.571 17.423.629
Diger Duran Varliklar 2.716.334 657.084 2.886.538
TOPLAM VARLIKLAR 728.622.096 | 468.193.498| 415.502.299
Bag|.m5|z Bagl_m5|z Bagl_m5|z
BILANGO (TL) DeGnggrr:gen De(r;gggic;en De(r;gggic;en
Konsolide Konsolide Konsolide
31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yikiimliiliikler 281.994.113| 210.292.016| 242.736.667
Finansal Borglar
-Finansal Borglar 48.980.570 31.837.118 46.898.298
-Faktoring Borglari 10.934.937 12.555.078 10.272.122
Ticari Borglar
-iligkili Taraflara Ticari Borglar 94.265.001 41.418.959 56.794.450
-Diger Ticari Borglar 106.748.316( 110.561.137 | 108.520.823

Diger Borglar
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-iligkili Taraflara Diger Borglar 2.158 2.158 2.158
Doénem Kari Vergi Yiikiimliltigi 62.365 160.955 0
Borg¢ Karsiliklari 13.561.981 6.909.822 5.447.661
Diger Kisa Vadeli Yiikiimlulikler 7.438.785 6.846.789 14.801.155
Uzun Vadeli Yukiumliilikler 193.776.890| 103.397.016 61.926.160
Finansal Borglar 183.613.394 96.934.085 55.953.257
(vg;'l'%gfr:‘aT::g:f‘::"K:gﬁg:f’a lliskin Karsiliklar| g o>0903|  6462.931|  4.934.125
Diger Uzun Vadeli Yukumliilukler 234.653 0 1.038.778
OZKAYNAKLAR 252.851.093| 154.504.466| 110.839.472
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 259.811.480| 156.748.602| 119.952.007
Odenmis Sermaye 260.000.000| 260.000.000| 195.552.567
Odenmis Sermaye Enflasyon Diizeltmesi Farki 22.585.778 22.585.778 22.585.778
Hisse Senedi ihrag Primleri 6.032.022 6.032.022 5.864.260
Deger Artis Fonlari 90.678.476 57.168.897 58.803.624
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 1.031.613 1.031.613 1.031.613
Sermaye Avanslari 126.915.298 0 0
Birlesmeye iligkin ilave Ozsermaye Katkisi -12.402.788 | -12.402.788| -12.402.788
Gecmis Yillar Kar/Zararlari -175.976.370 | -149.848.320( -116.302.541
Net D6nem Kari/Zarari -59.052.549 -27.818.600 -35.180.506
Azinhk Paylar -6.960.387 -2.244.136 -9.112.535
TOPLAM KAYNAKLAR 728.622.096| 468.193.498| 415.502.299
Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
KAPSAMLI GELIR TABLOSU (TL) Degsgmg en Deangrrn”g en Deggggi‘;e”
Konsolide Konsolide Konsolide
31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010
SURDURULEN FAALIYETLER
Satis Gelirleri 582.738.165| 798.305.569| 553.947.257
Satiglarin Maliyeti (-) -557.015.410| -732.759.256| -550.511.021
Ticari Faaliyetlerden Brut Kar (Zarar) 25.722.755 65.546.313 3.436.236
BRUT KAR/ZARAR 25.722.755 65.546.313 3.436.236
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) -22.498.578 -22.702.103 -15.046.146
Genel Yonetim Giderleri (-) -27.065.413 -25.003.551 -18.192.770
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) -1.549.664 -1.133.206 -685.620
Diger Faaliyet Gelirleri 4.085.275 3.276.231 3.938.923
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Diger Faaliyet Giderleri(-) -2.276.105 -1.077.918 -2.417.168
FAALIYET KARI/ZARARI -23.581.730 18.905.766 -28.966.545
(Esas Faaliyet DisiI) Finansal Gelirler 35.234.571 52.474.125 29.450.978
(Esas Faaliyet Disi) Finansal Giderler (-) -77.370.017 | -100.159.113 -45.958.163
ﬁxgll?g:;ksr FAALIYETLER VERGI ~ONCESI -65.717.176 -28.779.222 -45.473.730
- Dénem Vergi Gelir/Gideri -609.875 -924.883 -311.217
- Ertelenmis Vergi Gelir/Gideri 2.728.251 -3.537.058 4.702.579
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI/ZARARI -63.598.800 -33.241.163 -41.082.368
DURDURULAN FAALIYETLER 0 0 0
Durdurulan Faaliyetler Vergi Sonrasi Dénem

Kari/Zarar 0 2 0
DONEM KARI/ZARARI -63.598.800 -33.241.163 -41.082.368
Diger kapsaml gelir:

Duran Varliklar Deger Artis Fonundaki Degisim 35.200.129 0 0
DIGER KAPSAMLI GELIR (VERGI SONRASI) 35.200.129 0 0
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (GIDER) -28.398.671| -33.241.163| -41.082.368
Doénem Kari/Zararinin Dagilimi

Azinlik Paylari -4.546.251 -5.422.563 -5.901.862
Ana Ortaklik Paylari -59.052.549 -27.818.600 -35.180.506
Toplam Kapsamli Gelirin (Giderin) Dagilimi

Azinhk Paylari -4.546.251 -5.422.563 -5.901.862
Ana Ortaklik Paylari -23.852.420 -27.818.600 -35.180.506
Hisse Basina Kazang¢ (Kayip) -0,00245 -0,00165 -0,00224
Seyreltilmis Hisse Basina Kazang (Kayip) 0 0 0
(Slijargli:);ﬁlen Faaliyetlerden Hisse Basina Kazang -0,00245 -0,00165 -0,00224
Sirdiriilen Faaliyetlerden Seyreltilmis Hisse Basina 0 0 0

Kazang (Kayip)

1.6. ihracin gerekgesi ve halka arzdan elde edilecek net nakit girisinin kullanim yerleri

Sermaye artirimi suretiyle elde edilmesi planlanan 200.000.000 TL’nin

164.000.000 TL’sinin

isletme sermayesi ihtiyaci ve banka kredilerinin kapatiimasi igin, 36.000.000 TL’sinin ise yatirim

harcamalarinda kullaniimasi planlanmaktadir.
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1.7. Finansal durum ve faaliyet sonuglari hakkinda bilgiler

31.12.2012 31.12.2011 [31.12.2010
Cari Oran (Dénen Varliklar / Kisa Vadeli Borglar) 1,26 0,89 0,64
Likidite Orani (D6nen Varliklar-Stoklar/K.V.Borglar) 0,63 0,55 0,35
gg:g:zm_opla'lr':p;ggf) Kaynaklara  Orani (Toplam 0.65 0.67 073
Aktif Yapisi (Dénen Varliklar / Aktif Toplami) 0,49 0,40 0,37
Briat Kar Marji ( Brut Kar / Net Satiglar) 0,044 0,082 0,006
Faaliyet Kar Marji ( Faaliyet Kari / Net Satiglar) -0,04 0,024 -0,05

Sirketimiz yapisi itibari ile otomotiv sektdriinde faliyet gosteren ve yabanci ortagi bulunmayan bir
ortakhktir. Faaliyet gosterdigimiz otomotiv sektoru krizlerden en hizli bicimde etkilenen sektor
olmasi sebebiyle sirketimizde 2008-2009 krizinde Tuarkiye’deki yerlesik yabanci ortakli sirketlere
gore daha fazla etkilenmistir. 2010 yilinda global krizin etkilerinin kademeli olarak azalmasi ve
otomotiv sektorundeki iyilesmeye paralel olarak 2010, 2011 ve 2012 yil finansal rasyolarimizda
yeterli olmamakla beraber iyilesme gorulmektedir.

1.8. Personel hakkinda bilgi

Mevcut Durum 31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010
Mulhendis 125 116 97 90
idari Personel 45 45 41 38
Mavi Yaka 1.098 1.047 812 878
TOPLAM 1.268 1.208 950 1.006
1.9. Ortaklik yapisi ve iligkili taraf iglemleri hakkinda bilgiler
31.12.2012
Ortagin; Ticaret Unvani/ Ad1 Soyadi Sermayedeki Payi
(TL) (%)

KIRAGA HOLDING A.S. 164.989.888 63,46

- A Grubu imtiyazli 15.862.018 6,10

- B Grubu 149.127.870 57,36
iINAN KIRAG 4.494.027 1,73

- A Grubu imtiyazli 449.156 0,17

- B Grubu 4.044.871 1,56
DiNiZ AILESi FERTLERI 13.813.047 5,31

- A Grubu imtiyazli 2.635.137 1,01

- B Grubu 11.177.910 4,30
DIGER (*) 76.703.038 29,50
TOPLAM 260.000.000 100

(*) Sermayedeki pay1 %5’in altinda olan ortaklarin payini gostermektedir.
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Sermayeye Dogrudan ve Dolayh Yoldan Sahip Olan Gergek ve Tiizel Kisiler :

Sermayedeki Payi
Adi Soyadi / Ticaret Unvani Turari (TL) Orani (%)
iNAN KIRAG 115.944.696 44,59
Dogrudan 4.494.027 1,73
Dolayl ( Kiraga Holding A.S.) 72.595.551 27,92
Dolayli ( Silcolux S.A.) 33.410.452 12,85
Dolayll ( Kok Ziraat A.S.) 5.444.666 2,09
KLOD NAHUM 36.380.270 13,99
Dogrudan 0 0,00
Dolayli ( Silcolux S.A.) 36.380.270 13,99
DiNiZ AILESi FERTLERI 13.813.047 5,31
Dogrudan 13.813.047 5,31
DIGER 93.861.987 36,10
Dogrudan 76.703.037 29,50
Dolayl 17.158.950 6,60
TOPLAM 260.000.000 100,00

Ortaklik’in onaylanmis ve gikariimig sermayesi nominal degeri 1 Kr olan 1.894.631.224 adet A grubu ve
24.105.368.776 adet B grubu hisseden olusmaktadir.

Ana Mukavelemizin 8. Maddesi ile (A) Grubu hisse senedi sahiplerine, Yonetim Kurulu’'na secilecek yedi
azadan besinin A Grubu hisse senedi sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan secilmesi imtiyazi
taninmistir. A Grubu hisse senedi sahiplerinin gésterecedi adaylardan biri Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim ilkelerinde tanimlanan anlamda bagimsizlikla ilgili esaslara
uyularak belirlenir.

iligkili Taraf islemleri Hakkinda Bilgi

Ortaklik, Kiraga Holding’den bilgi sistemleri, insan kaynaklari, finansman ve diger danismanlik
hizmetleri almaktadir.

Ortakhdin, Sirena Marine ile olan iligkisi Organize Sanayi Bolgesi’ndeki fabrikasi ile ilgili ekipman
alimlarindan kaynaklanmaktadir. Ayrica J10 araglari ve BredaMenarinibus otobuslerinin
Uretiminde kullaniimak Uzere parca temin edilmektedir.

Ortaklik, istanbul Sarigazi'deki Karsan Otomotiv Sanayi Mamiilleri Pazarlama A.S. ofisi igin Kok
Ziraat A.S.’ye aylik olarak kira 6demektedir. S6z konusu ofisin guvenlik, dogalgaz, bakim onarim,
temizlik ve diger ortak giderleri Kok Ziraat A.$. tarafindan Karsan’a aylik olarak
faturalandiriimaktadir.

Ortakhgin, Renault Trucks kamyon Uretiminde kullaniimak Uzere Renault Fransa’dan ithal
etmekte oldugu Urlnler igin akreditif agma zorunlulugu vardir. Ortaklik bankalardaki kredi
limitlerini riske atmamak adina akreditif agmayarak Silco S.A. sirketi aracihgiyla Grtnleri temin
etmektedir.

Ortaklik, Heksagon Danigsmanlik A.S.'ye aylik olarak Ust yonetim toplantilarini duzenledigi
Istanbul Levent Is Kulelerindeki ofis igin kullanim bedeli 6demektedir.

Ortaklik, Heksagon Mihendislik ve Tasarim A.S’den Uretmis oldugu ve Uretecegi araglarla ilgili
ihtiyag duydugu konularda mihendislik ve tasarim hizmeti almaktadir.
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1.10. ihraca ve borsada islem goérmeye iliskin bilgiler (satis ve dagitim esaslar, mevcut
paylarini satan ortaklar, ihra¢ maliyeti vb)

Sermaye artigina iligkin 6zet veriler ve tahmini halka arz takvimi

ihragci Sirket Karsan Otomotiv Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Tiird Pay (Bedelli)

ihrag Miktari 200.000.000 TL

ihrag Tipi Halka Arz

Kotasyon Borsa Istanbul

Yeni Pay alma sirkilerinde ilan edilecektir.

SPK’'nin Seri:l, No:40 sayili “Paylarin Kurul Kaydina
Alinmasina ve Satisina lliskin Esaslar Tebligi’
cercevesinde yapilacak ilan KAP (www.kap.gov.tr) ve
ortakligin  web  sitesinde  (www.karsan.com.tr)
yayinlanacaktir.

Yeni Pay Alma Tarihi

Yeni Pay Alma Haklarinin
Kullaniimasindan Sonra Kalan Paylarin
Halka Arz Tarihi Tasarruf sahiplerine iligkin sirkilerde ilan edilecektir.

Sermaye artinmina katilacak pay sahipleri icin 1 Kr
nominal degerli bir pay i¢cin 1 Kr'dur. Kullaniimayan
rughan haklari i¢in nominal degerinin altinda olmamak
lizere Borsa Istanbul’da olusacak fiyattir.

Satis Fiyati

Yeni pay alma haklarinin kullanim stresi 15 ginddir.
Satig Siiresi Yeni pay alma haklarinin kullaniimasindan sonra
kalan paylarin satis suresi 10 is glinuddr.

Araci Kurum Ak Yatirim Menkul Degerler A.S.

Tahsisatlar Yoktur.

ihrag ve Borsada islem gérmeye iligkin 6zet bilgi:

ihrag Edilecek Pay Miktar 200.000.000 TL arttinlacaktir. Ortaklarin righan
haklarinda kisitlama yoktur. Yeni pay alma haklarinin
kullanilmasindan sonra kalan paylar borsada

satilacaktir.
Yeni Pay Bilgisi Hamiline
Satig bedeli (Nominal) Nominal
Borsada islem gérme Borsa istanbul Ulusal Pazar
Talep Edilecek Pay Miktari 1 adet ve katlar

- Kardan pay alma

- Tasfiyeden pay alma

- Bedelsiz pay alma

Yatinmcilara Saglanan Haklar - Yeni pay alma
- Genel Kurula katilma ve oy hakki

- Bilgi alma

- inceleme ve denetleme
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Temettii Bilgisi

Kar elde edilmesi ve dagitima Genel Kurulca karar
verilmesi halinde ilk kez 2013 yili karindan temetti
dagitilacaktir. Ancak, Sirketin 31.12.2012 itibariyla
gecmis yil zararlarl 175.976.370 TL olmasi nedeniyle,
sOz konusu zararlar giderilinceye kadar kar dagitimi
yapilamayacaktir.

Hakkin kullanimina iligkin sinirlama

Yoktur.

Tahsis edilen paylar

Yoktur.

ihrag Maliyeti

Tahmini 800.000 TL toplam maliyet icinde halka arz
edilecek 1 TL’lik nominal de@erli pay basina disen

maliyet tahmini 0,0040 TL’dir.

2. RiISK FAKTORLERI

2.1. Ortakliga ve iginde Bulundugu Sektoére iliskin Riskler:

2.1.1.Sektére iligkin Riskler :
2.1.1.1.Kapasite Yonetim Riski :

Toplam Uretim ve Otomobil Uretimi (X1000)

1.500
== tomobil
=_=Otomobil+ Ticari Arag 1189
1.200 - 1.000 1_?4? 1-095/:%'3
988 /”
79 870
800 - 823

204

2002 2003 2004 2005 2008 2007 2008 2008 2010 2011 2012

Kaynak: OSD, Otomotiv Sanayii 2012 Yili Degerlendirme Raporu

Otomotiv sanayinde 2000/2012 yillarini kapsayan son 12 yillik gelismenin degerlendiriimesi
gelecek ile ilgili gelismeler agisindan énem tasimaktadir. Bu donemde toplam Uretim kapasitesi
1.66 kati artarken, uretim 3.43 kati artmig bulunmaktadir. Burada uretim artiginin yeni yatinmlar
yerine mevcut kapasitenin daha fazla kullaniimasindan kaynakladigi gérilmektedir. 2001
yilindaki kriz nedeni ile yizde 30’lara kadar inenkapasite kullanim orani, 2007 yilinda ylzde 86’
ya kadar yukselmis ve 2012 yilinda ise ylzde 63 olmustur. Kapasite kullanim oranlari tedarik

sanayiinde de benzer duzeyde gerceklesmigtir.
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Secilmis Yillara Gore Otomotiv Sektérii Uretim Kapasiteleri (Adet)

| | |

11.021.000 1.317.000 1 1.638.000

B ] B

Kaynak: T.C. Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Otomotiv Sektorii Raporu (2012/2)
Otomotiv Sektorunde Kapasite Kullanim Oranlar (%)

Araglar 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Hafif Araclar 38 54 75 78 89 91 80 59 74 76 69
Agdrr T.Araglar 24 38 56 62 41 56 73 37 44 66 56
Toplam Tastt Araclari 36 53 74 77 81 86 77 42 72 69 63
T.Traktorleri 16 44 59 58 62 46 35 33 67 100 77

Kaynak: OSD, Otomotiv Sanayii 2012 Yili Degerlendirme Raporu

Sirketimizin kapasite kullanim oranlari 2010-2011-2012 yillari itibariyla sirasiyla  %88,3, %79,1
ve %55,2 olarak gerceklesmistir.

Ulasilan bu noktada, kapasite kullanim oranlarinin énemi daha da artmaktadir. Kurulu yiksek
kapasitenin dusuk oranlarda kullaniimasi Uretim maliyetlerinin artisindaki temel etkenlerden
biridir. S6z konusu olumsuzluk 6zellikle kriz dénemlerinde yukarida goéruldigi Uzere kendini
daha siddetli hissettirmektedir.

Otomotiv sanayinde bulunan kapasite fazlasinin mali yluku; pazardaki baylimenin sinirli kalmasi,
musterilerin daha dugsik fiyatla daha yuksek kalite performans konfor isteklerinden dogan yogun
rekabet, Ar-Ge harcamalarinin artigi sonunda azalan kar oranlari gibi nedenlerle daha da
artmaktadir.

2.1.1.2.Tedarik Zinciri Riski :

Tedarik zinciri ham madde — tlketici arasindaki tim islevleri kapsamaktadir. Burada hedef,
tketicinin talepleri dogrultusunda rekabetgi bir Gretimi gerceklestirmektir. Tedarik zinciri icinde
kalite, maliyet, lojistik ve tasarim/teknoloji yénetimi ortaktir. Ozellikle arag tretimi ile ham madde
ve aksam parg¢a Uretiminin tam bir uyum i¢inde bulunmasi gerekir. Bu amacla her alanda motorlu
tasit araci Uretim ile aksam parca Uretimi yapan kuruluslar arasinda uzun vadeli stratejik
isbirliginin kurulmasi gereklidir.

Bu kapsamda Tedarikgi — Uretici — Musteri gibi zincirin halkalarindan birinde meydana
gelebilecek sorun tum zinciri etkileyebilecektir.

AR ’ TAPUERET) TASI SAT
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Tedarik Zincirinin Bilegenleri

Tedarik¢inin  hammadde tedarijinde yasayabilecedi sorunlar veya musteri beklentilerinde
ongorulemeyen ani degisiklikler Tedarik Zinciri Riskine érnek olarak verilebilir.

2.1.1.3.Mevzuattan Kaynaklanan Riskler :

Mevzuattan kaynaklanan risklerin basinda vergi oranlarinda, gevre yonetmeliklerinde, gumrik
mevzuatinda ve diger ilgili bakanliklarin yonetmeliklerinde meydana gelebilecek O6nemli
degisikliklerin Sirketimizin faaliyetleri ve finansal durumu Uzerinde olumsuz etki yaratma riski
bulunmaktadir.

OTV oranlarinda meydana gelecek bir degisiklik direkt olarak Sirketin yurt ici Karsan Minibis ve
Hyundai hafif kamyon satiglarini etkileyebilecektir. Sirketin Uretimi igin gerekli olan hammadde ve
malzemenin buyuk ¢ogunlugu ithal olmasindan dolayl, gumrik mevzuatinda olabilecek
degisikliklerin Sirket faaliyetlerine etkisi olabilecektir.

Cevresel atiklar ile ilgili mevzuatta meydana gelebilecek maliyet artirici degisiklikler faliyet
sonuglarina olumsuz yansiyabilecektir.

2.1.1.4.Finansal Riskler

Otomotiv  sektorinde sirketler, piyasa sartlarina goére alacaklarinin tam olarak
teminatlandirilamamasi kapsaminda kredi riski, ddviz pozisyon yaplilari ger¢evesinde, malzeme
maliyetleri ve satis fiyatlarinin bagh oldugu déviz cinsi ve ddeme/tahsilat sureleri farklihgi, déviz
kredileri kapsaminda kur riski, pazardaki rekabet artigi kapsaminda maliyetlerin fiyata istendigi
Olciide yansitilamamasi c¢ergevesinde fiyat riski, finansal borglarinin sabit/degisken faizli olmasi
kapsaminda faiz riski ve isletme sermayesi ihtiyaglarinin dogdugu Olgude global kriz v.b.
nedenlerle finansman kaynagi bulmakta zorlanmalari sonucunda likidite riskine maruz
kalabilmektedirler.

2.1.2.0rtakhga iligkin Riskler :
2.1.2.1.Finansal Riskler

Finansal riskleri kredi riski, likidite riski, kur riski ,faiz orani riski ve fiyat riski ana basliklari altinda
gruplayabiliriz.

2.1.2.1.1.Kredi riski

Finansal varliklarin sahipligi karsi tarafin s6zlesmeye bagli yukimlaligunu yerine getirememesi
nedeniyle Sirkete finansal bir kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir. Finansal
varliklarin sahipligi kargi tarafin sozlesmeyi yerine getirememe riskini beraberinde getirir.
Alacaklarin teminatlari astigi durumda kredi riski ortaya ¢ikar.

Ortakh@in Uretmekte ve Turkiye'ye yaygin bayileri araciigiyla satmakta oldugu Karsan minibus
ve Hyundai hafif kamyonlar ve Turk Traktor, Ford ve Mais gibi firmalara verdigi endustriyel
hizmetler kapsamindaki alacaklari igin almig oldugu teminatlarin disinda kalan bu satislarla ilgili
alacak tutarlarinda kredi riski tasimaktadir.

BredaMenarinibus, Renault Trucks, Peugeot Citroen satislarinda ana parca tedarigi bu
firmalardan yapildidi ve yine uretilen araclarin bu firmalara satildigi tahsilat vadeleri 6deme
vadelerinden daha kisa oldugu ve teminatsiz galigildidi i¢in teoride bir alacak riski s6zkonusu
olmamaktadir.

2.1.2.1.2.Likidite riski

Sirket, finansal varliklarin ve yukumlultklerin vadelerinin eglestiriimesi yoluyla yeterli fonlarin ve
bor¢clanma rezervinin devamini saglanamamasi durumunda likidite riski ile kargi kargiya kalabilir.

Sirket, isletme sermayesi ihtiyaci ve yatirrmlarinda kullanmak Gzere TL ve ddviz cinsinden kisa
ve uzun vadeli krediler kullanmaktadir. Meydana gelebilecek ekonomik krizlerde kredi temin
edememe ve ddvizli kredileri kapsaminda kur riski tasimaktadir.
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Sirket’in, 31.12.2012 tarihi itibariyla Dénen Varliklari 355.182.716 TL ve Kisa Vadeli
YUkumlulikleri 281.994.113 TL olup Kiraga Holding tarafindan 2012 yili 4. Ceyreginde borg
olarak verilen 146.312.600,14 TL’'nin 126.915.298,33 TL'lik kismi sermaye artirirmi karariyla
sermaye avansina donudstlrilmus net isletme sermaye ihtiyaci azalmistir. S6z konusu
Odemelerin Kisa Vadeli Yukumlalikleri yapilandirmada olumlu etkisi olmakla beraber
gergeklestiriimesi 6ngorulen Sermaye artigi akabinde yeni ve katma degeri yuksek projelerimizin
de katkisi ile uzun vadeli finansman modeline gecilmesi neticesinde &6nimuizdeki 12 ayda
isletme sermayesi ihtiyacinin daha da azalarak devam edecegi ve bu ihtiyacin kisa ve uzun
vadeli kredilerle finanse edilecegdi 6ngorulmektedir.

2.1.2.1.3.Kur riski

Sirket, déviz cinsinden borglu veya alacakh bulunulan meblaglarin 6deme ve tahsilat vadeleri
degisiklik gosterdiginden bu tarihlerde olusan farkli doéviz kurlari ylzinden riske maruz
kalmaktadir.

Sirketin Uretip satmakta oldugu Urlnler kapsaminda tahsilat ve 6deme vadeleri degisiklik
gostermektedir. Ayrica bazi Urinlerde malzeme maliyeti dovize endeksliyken satis fiyatlar TL
bazindadir. Bu durumda Sirket acisindan kur riski yaratmaktadir. Durum urtnlere gore asagidaki
gibidir;

Partner / Berlingo Uuretimi icin kullanilan hammadde ve yarimamul icin yurtdisi alimlarda
uygulanan vade ile yurtdigl satislarda uygulanan vade arasindaki fark alimlar lehine 60 glnddr.

Renault Kamyon dretimi i¢in kullanilan hammadde ve yarimamul igin yurtdigi alimlarda
uygulanan vade ile yurtdisi satislarda uygulanan vade arasindaki fark alimlar lehine 30 glindir.

Hyundai Kamyon hammadde ve yarimamul i¢in yurtdisindan ddviz ile alim yapilmaktadir. Satislar
ise yurticine TL olarak yapiimaktadir.

Karsan minibus Uretimleri igin gerekli olan hammade ve mamullerin % 30’u ithal edilmekte, yurtigi
alimlarin da blylk bir kismi ddvize endeksli olarak temin edilmektedir. Satiglar yurticine TL
olarak yapilmaktadir.

BredaMenarinibus otobus Uretimi i¢in kullanilan yurtdigindan ithal edilen hammadde ve
yarimamul alimlarinda uygulanan 60 gun vade ile kamu ihaleleri basta olmak Uzere yurt igi
satislarda uygulanan vadenin 60 glinden daha uzun olmasi nedeniyle vadeler arasindaki kur
artis ve azalislari kur riskini dogurmaktadir.

TL Kar_'§lllgl ABD
31.12.2012 (Fonksiyonel Dolari EURO GBP CHF

para birimi)
1. Ticari Alacak 32.170.725 60.385| 13.628.439 4.557
2a. Parasal Finansal Varliklar 251.482 - 99.978 5.700
2b. Parasal Olmayan Finansal Varlklar - - - -
3. Diger 25.644.475| 600.272| 10.449.645 -
4. DONEN VARLIKLAR 58.066.682 | 660.657| 24.178.062| 10.257
5. Ticari Alacaklar - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
7. Diger - - - -
8. DURAN VARLIKLAR - - - -
9. TOPLAM VARLIKLAR 58.066.682 | 660.657| 24.178.063| 10.257
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10. Ticari Borglar

112.375.706

6.244.190

43.040.981

8.674

11. Finansal YUukumltltkler

37.941.854

668.016

15.627.439

12a. Parasal Olan Diger Yukumlulikler

156.918

300

66.498

12b. Parasal Olmayan Diger YUkdmlilGkler

13. KISA VADELI YUKUMLULUKLER

150.474.488

6.912.506

58.734.918

14. Ticari Borglar

15. Finansal Yukumltltkler

60.732.791

25.825.059

16a. Parasal Olan Diger Yukumlulikler

16b. Parasal Olmayan Diger YUukdmlalGkler

17. UZUN VADELI YUKUMLULUKLER

60.732.791

25.825.059

18. TOPLAM YUKUMLULUKLER

211.207.269

6.912.506

84.559.977

19. Bilango disi tlrev araclarin net varlik /

YUkimlilik pozisyonu (19a-19b)

19.a Aktif karakterli
cinsinden

bilango digi déviz

threv Urlnlerin tutan

19b. Pasif karakterli
cinsinden

bilango disi déviz

threv Urlnlerin tutan

20. Net yabanci
Pozisyonu

para varhk ydkdmlulik

-153.140.588

6.251.849

-60.381.915

1.583

21. Parasal kalemler net yabanci para varlik
/ yukimlulik

pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-
16a)

-178.785.063

6.852.121

-70.831.560

1.582

22. Doéviz hedge'i i¢in kullanilan finansal
araclarin toplam gercegde uygun degeri

23. Doviz varliklarin hedge edilen kisminin
tutari

24. Doviz yukumlaliklerin hedge edilen
kisminin tutari

25. ihracat

215.508.746

22.155

89.901.331

15.510

26. ithalat

350.183.868

3.721.382

144.222.424

40.682

975.193

31 Aralk 2012

31 Aralik 2011

Toplam ihracat 215.508.746 295.623.693
Toplam ithalat 350.183.868 452.335.480
Toplam Déviz YUkumlaliguniun Hedge Edilme Orani 0% 0%

31 Arallk 2012 tarihi itibariyle aktif ve pasifte yer alan déviz bakiyeleri su
1,7826 TL = ABD Dolann 1, 2,3517 TL = EURO 1, 2,8708 TL = GBP 1 ve 1,9430 TL =
(31 Aralik 2011: 1,8889 TL = ABD Dolar 1, 2,4438 TL = EURO 1, 2,9170 TL = GBP 1)

kurlarla  cevrilmistir:
CHF 1
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Kur riskine duyarlilik

Grup baslica EURO, ABD Dolari cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Asagidaki tablo, Grup’'un EURO, ABD Dolari, GBP kurlarindaki %10’luk degisime olan duyarhihgini
gostermektedir. Kullanilan %10’luk oran, kur riskinin Ust dizey yonetime Grup icinde raporlanmasi
sirasinda kullanilan oran olup, s6z konusu oran ydnetimin doviz kurlarinda bekledigi olasi degisikligi
ifade eder. Grup’un raporlama tarihinde maruz kaldigi kur riskine iligkin duyarlilik analizleri, mali yilin
baslangicindaki degisiklige gdre belirlenir ve tim raporlama dénemi boyunca sabit tutulur. Negatif tutar
EURO, ABD Dolari, GBP’nin TL karsisinda %10’luk de@er artisinin gelir tablosundaki etkisini ifade eder.

Kar/zarar Kar/zarar
31.12.2012 Yabarclic:gr::ramn Yabar;zlgr:ranm
kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolari’nin TL karsisinda %10 degigsmesi halinde:
1- | ABD Dolari net varlik/yGkimlalagu (1.114.455) 1.114.455
2- | ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -
3- | ABD Dolari net etki (1+2) (1.114.455) 1.114.455
EURO’nun TL karsisinda %10 degigsmesi halinde:
4- | EURO net varlik/yGkimlalagu (14.200.015) 14.200.015
5- | EURO riskinden korunan kisim (-) - -
6- | EURO net etki (4+5) (14.200.015) 14.200.015
GBP’nin TL karsisinda %10 degismesi halinde:
7- | GBP net varlik/yakimlilugi (462) 462
8- | GBP riskinden korunan kisim (-) - -
9- | GBP varliklari net etki (7+8) (462) 462
Toplam (3+6+9) (15.314.932) 15.314.932

2.1.2.1.4.Faiz orani riski

Sirket sabit ve dedisken faiz oranlari Uzerinden borglanmakta olup, faiz oranlarinda meydana
gelebilecek degisiklikler Sirketi faiz orani riskine maruz birakmaktadir. Sirketin kullandidi sabit
faizli krediler faizlerin digmesi, degisken faizli krediler ise faizlerin ylkselmesi kapsaminda risk
tasimaktadir. Son durum itibariyle, sirketimizin kredilerinin 163.181.713 TL’si sabit, 69.412.251
TL’si ise degisken faizlidir. Sabit faizli kredilerin, 34.468.471 TL’si kisa vadeli, 128.713.242 TL’si
uzun vadelidir.2012 yilinda oldugu gibi, 2013 yilinda da kredi faizleri digsmeye devam etmektedir.

2.1.2.1.5.Fiyat riski

Pazardaki rekabet ve olusan krizlerde rakiplerin ve sirketin mali dayanma glicl ¢ergevesinde,
Sirketin Uretmekte ve Turkiye'ye yaygin bayileri araciligiyla satmakta oldugu Karsan minibus ve
Hyundai hafif kamyonlarin maliyetlerinin istenildigi dlgude fiyatlara yansitilamamasi, sirket igin
fiyat riski olusturmakla birlikte, 2012 yilinda bu Urtinlerde yapilan fiyat iyilestirmeleri ile Sirket trin
karhhklarini gegcmis yillara gore arttirmigtir.

2.1.2.2.Zarar Riski

Sirketin halihazirdaki Grtnlerinin karlih@i, agirlikh olarak dugtuk marjli kontrat bazli Gretim oldugu
icin ylksek uretim ve satis adetlerine duyarlidir. 2011 yili itibariyle kademeli olarak yiksek
adetlere ulasiimig olmakla beraber, yurtici ve yurtdisi pazarlarda, kriz v.b. ¢esitli nedenlerle
marka sahiplerinin pazar paylarinda dusus yasanmasi, her ne kadar bazi anlagmalarimizda adet
garantisi ve cezai yaptirimlar olsa da, Uretim adetlerimizi ve buna bagl olarak kapasite
kullanimimizi ve karliigimizi olumsuz etkileme riski vardir.
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Sirketimiz bir taraftan mevcut kontrat bazli Uretim anlagmalari ve Karsan minibls ve Hyundai
hafif kamyon Uretimi kapsaminda faaliyetlerini surdudrlrken, diger taraftan sinirsiz ulastirma
¢ozumleri vizyonu kapsaminda kendi markasini yaratma ve agirlikli kendi markasini Greten bir
ana sanayi sirketi olma yolunda calismalarini devam ettirmekte ve bu kapsamda yatirimlar
yapmaktadir. Yatirimlari ve galismalari 2012 yilinda buyik élgtide tamamlanmis bu Grinler 2013
yilinda devreye girecektir. Devreye giris yilinda dislk adetlerle baslayip sonradan artacak
adetler nedeniyle, yukarida bahsedilen adet disusl riski, halihazirda olan ve azalarak en
azindan bir yil sireyle devam etmesi 6ngoérilen isletme sermaye ihtiyacini ve buna baglh olarak
da finansman giderini olumsuz etkileyecektir.

2.1.2.3 Ertelenmis Vergi Varhgina iligkin Riskler

Sirketin 2009, 2010 ve 2011 vyillari ile 2012 yili hesap dénemine iliskin bagimsiz denetim
raporlarinda “gérisu etkilemeyen ancak dikkat c¢ekilmek istenen husus” olarak da belirtildigi
Uzere, birikmig vergi zararlarinin zaman asimina ugramasindan 6nce vergilendirilebilir kar elde
edilmesinin mimkun olup olmayacagi ile ilgili olarak bes yillik projeksiyonlar yapilmakta olup, bu
projeksiyonlar c¢ercevesinde faydalanilamayacadi duastnilen kisimlar i¢in devreden vergi
zararlari icin vergi varlii hesaplamayarak kalan kullanilabilecegi muhtemel gérilen devreden
vergi zararlari icin ertelenmis vergi varhdinin finansal tablolarina yansitiimasi seklinde
uygulamasi mevcuttur.

Bahsi gegen uygulama kapsaminda, vergi varligi yazilarak Sirketimizin 6zkaynaklari ve vergi
sonrasli kari uzerinde dnce olumlu etki yaratiimakta olup, daha sonra olusan gerceklesmeler veya
yapilan projeksiyonlarla faydalaniimayacak olan kisimlar icin karsilik yazilmasi halinde ilerideki
finansal tablolar Uzerinde olumsuz etkinin olugsmasi riski vardir.

Dolayisiyla, bu uygulamanin énimizdeki dénemlerde yapilan projeksiyonlarin gergeklesmemesi
halinde vergi varliklarinin kapatiimasi durumunda finansal tablolar Uzerinde olumsuz etki
dogurmasi muhtemeldir.

2.2. ihrag Edilen Paylara iliskin Riskler:

Anonim ortakliklar tarafindan c¢ikarilan belirli ortaklik sermayesine katilma payini temsil eden
yasal sekil sartlarina uygun olarak duzenlemis kiymetli evraka pay denir. Pay sahipleri temel
olarak iki tir gelir elde ederler. Bu iki gelir tirGne iligkin riskler asagida agiklanmaktadir.

2.2.1. ihrag Edilen Paylarin Kar payi ( Temettii ) Gelirine iligkin Riskler:

Sirketlerin yilsonunda elde ettikleri karin dagitiimasindan elde edilen gelirdir. Borsa sirketleri,
karin nakden veya temettinin sermayeye ilavesi suretiyle pay ihra¢ ederek kar payi dagitabilir.

SPK’nin Seri IV No:27 saylh “Sermaye Piyasasi Kanunu'’na Tabi Olan Halka Acik Anonim
Ortakliklarin Temetti ve Temettl Avansi Dagitiminda Uyacaklarn Esaslar Hakkinda Teblig’e
gore, halka acik ortaklhklarin birinci temettu tutari, hesap donemi karindan kanunlara gore
ayrilmasi gereken yedek akgeler ile vergi fon ve mali ddemeler ve varsa gec¢cmis yil zararlari
duslldikten sonra kalan dagitilabilir karin % 20’sinden az olamaz. Sirket Genel Kurul'u s6z
konusu karin nakden veya hisse senedi olarak dagitimasina ya da dagitimadan sirket

blnyesinde birakilmasina karar verebilir.

Sirket'in 31.12.2012 itibariyle 175.976.370 TL gec¢mis yil zarari bulundugundan bu zararlar
mahsup edilinceye kadar Sirket tarafindan kar dagitimi yapilmayacaktir.

Yukarida bahsedilen finansal riskler ve zarar riski gergeklestigi Olglide beklenen karin elde
edilememesi sonucunda kar dagitilamamasi riski vardir. Ote yandan beklenen kar olussa bile kar
dagitimi Genel Kurul'un onayina tabidir.

2.2.2. ihrag Edilen Paylarin Sermaye Kazancina iligkin Riskler:
Zaman iginde hisse senedinin degerinde meydana gelen artistan elde edilen gelirdir.

Sirket hisselerinin degerinde Sirketin kontroll diginda geligebilecek olan, kuresel krizler, sermaye
piyasalari beklentileri ile finansal sonuglar arasindaki aykiriliklar, genel ekonomik durum, Sirketin
tabi oldugu yasal mevzuatta olabilecek degisiklikler gibi pek c¢ok cesitli faktdre bagh olarak
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dalgalanmalar yasanabilir. Sirketin finansal performansinin beklentilerin altinda olugsmasi veya
sermaye piyasasi kosullarinin kétlilesmesi durumunda Sirket paylarinin piyasa fiyati dusebilir.
Yatirimcilar piyasa riskinin farkinda olarak yatirim karari almalidir.

Pay sahipleri Sirketin kar ve zararina ortak olmaktadir. Pay sahibi, Sirketin tasfiye edilmesi
sonucunda bakiye kalmasi halinde, s6z konusu tasfiye bakiyesine payi oraninda istirak eder.
Sirketin tasfiyesi halinde diger tim alacaklilara gerekli 6demeler yapildiktan sonra ancak pay
sahiplerine bir 6deme yapilabilir.

2.3. Diger Riskler

Tarkiye'deki ekonomik istikrarsizlik gelecekte faaliyetleri, mali durumu ve faaliyet
sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

Tlrkiye cografi yer sebebi ile Ulke riski tasimakta olup, politik ve siyasal sorunlar
yasanabilinen i¢ savas ve savaslarin yasandigi bir bélge olan Ortadogu, Balkanlar ve
Kafkasya bolgesinde yer almaktadir. ihracatimizin yogun oldugu sézkonusu bolgelerde
yasanabilecek bulylk krizler ilgili pazarlarda daralmaya ve buna bagh olarak satis
gelirlerimizde ve karlihigimizda azalmaya yol agabilecektir.

Tarkiye’deki siyasi gelismeler, gelecekte faaliyetleri, mali durumu ve faaliyet sonuglarini
olumsuz etkileyebilir.

Tarkiye'deki teror faaliyetleri veya komsu Ulkeler ile anlasmazliklar, gelecekte faaliyetleri,
mali durumu ve faaliyet sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

AB Gyeligine iligkin belirsizlikler faaliyet sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

Tarkiye’deki enflasyon seviyesi, faaliyetleri, mali durumu ve faaliyet sonugclarini olumsuz
etkileyebilir.

Tarkiye’deki cari acik doviz kurlarina muadahaleye, enflasyona ve ekonomide
dalgalanmalara sebep olabilir.

3. ORTAKLIK HAKKINDA BILGILER
3.1. Tanitici Bilgiler

Ticaret Unvani . | KARSAN _OTOMQTiV SANAYii VE TICARET
ANONIM SIRKETI

Merkez Adresi . | Akgalar Sanayi Bolgesi, Akcalar 16225 NILUFER
BURSA

Fiili Yonetim Adresi : | Akgalar Sanayi Bolgesi, Akcalar 16225 NILUFER
BURSA

Bagl Bulundugu Ticaret Sicili Memurlugu | : | Bursa Ticaret Sicil Memurlugu

Ticaret Sicil Numarasi . | 13366/22498

Ticaret Siciline Tescil Tarihi . | 27/08/1966

Sureli Olarak Kuruldu ise Siiresi . | Suresiz

Tabi Oldugu Yasal Mevzuat : | T.C. Kanunlari

Esas Sozlesmeye Gore Amag ve Faaliyet | : | Esas soOzlesmenin Madde 3: Maksat Mevzuu

Konusu baslikli maddesine gore

Her nevi tasit araglarinin ve bunlarin bitin asli ve
yedek parcgalarinin imal, montaj, bakim ve tamirini,
dahili ticaretini, ithalat ve ihracatini yapmaktir.

Telefon ve Faks Numaralan | 224 484 21 70 — 224 484 21 69 (fax)
internet Adresi . | www.karsan.com.tr
Bilinen Ortak Sayisi D | Sirket paylari Borsa istanbul’'da islem
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gérduginden ortak sayisi degismektedir. Merkezi
Kayit Kurulusu (MKK) kayitlarinda 31 Aralik 2012
tarihi itibariyle 12.728 adet ortagimiz oldugu
gOrulmektedir.

3.2. Ortakhgin Tarihgesi ve Gelisimi

1966 yilinda kurulan ve 1979-1998 yillari arasinda Ko¢ Grubu catisi altinda faaliyet gosteren
Karsan, 1998 yilinda inan Kirag'in gogunluk hisselerini almasiyla birlikte Kiraga Holding biinyesine
dahil oldu. 1981 yilindan bu yana %100 yerel sermaye ile ticari ara¢ Uretimi gerceklestiren
Karsan'in Bursa Akgalar'daki fabrikasinin yatirrmina 1998 yilinda, bu tesiste ara¢ Uretimine de
Ekim 1999'da baslanmistir. Bugiln iki vardiyada 67 bin, U¢ vardiyada 95 bin arac Uretebilecek
yapida olan KarsanAkgalar Fabrikasi, ilave yatirimlarla 100 bin adet (zerine c¢ikabilecek bir
kapasiteye sahiptir. Otomobilden kamyona, minivandan otobuse kadar her turlu araci Uretebilecek
esneklikte tasarlanan Akcgalar Fabrikasi, Bursa sehir merkezine 30 km uzaklkta olup, 80 bin
metrekaresi kapali toplam 200 bin metrekarelik bir alan Gzerinde yer almaktadir.

2002 yihndan itibaren otomotiv sanayinde Turkiye'nin yerli sermayeli ¢ok markali arag Ureticisi
konumunda olan Karsan, 2009 yilinda belirledigi yeni vizyonu "Sinirsiz Ulastirma Coézumleri"
kapsaminda 2010 Eylul ayinda BreadaMenarinibus ile stratejik ortaklik anlasmasi imzalayarak
uretim yaptigi marka sayisini altiya ¢ikarmistir. Karsan Peugeot lisansi ile Peugeot Partner,
Citroen lisansi ile Citroen Berlingo, Hyundai lisansi ile Hyundai HD 35/75, Renault Trucks lisansi
ile Renault Trucks Premium ve Premium Lander, kendi markasi Karsan minibus ve
BredaMenarinibus marka otobus modellerinin Gretimini gergeklestirmektedir. Ayrica, kendi markasi
olan Karsan minibUslerin, Hyundai HD serisi kamyonlarin ve BredaMenarinibus otobuslerin
pazarlama, satis ve satis sonrasi hizmetlerini de istiraki ve distribltor sirketi olan Karsan
Pazarlama yudriutmektedir. Karsan arag Uretiminin yani sira, BTSO Organize Sanayi Bélgesi'nde
yer alan fabrikasinda Ford, Turk Traktor, Mais ve diger otomotiv yan sanayi firmalarina kataforez,
boya, kamyonet kasasi ve traktér kabin imalati gibi endustriyel hizmetler de saglamaktadir.

Karsan, Karsan minibuslerin ve Hyundai markali ticari araglarin Turkiye distribUtorl olan Karsan
Otomotiv Sanayi Mamdilleri Pazarlama A.$ ‘nin % 25’ine, fiili faaliyet konusu otomobil ve diger
sanayi firmalarina ve bu firmalarin yedek parga pazarina ydénelik cesitli parcalarin Uretimini,
satigini, pazarlamasini ve dagitimini yapmak olan Kirpart Otomotiv Pargalari Sanayi ve Ticaret
A.S. nin %83’lUne ve ABD’de satiimak Uzere tasarlanmis yeni bir taksi modeli projesi ile ilgili olarak
New York’taki yerel otoritelerle olan sureglerin saglikli olarak surdurtlmesini teminen merkezi New
York, ABD’de kurulan Karsan USA LLC’nin tamamina sahiptir. Karsan USA LLC’ye herhangi bir
sermaye aktarimi olmamis ve sirketin finansal pozisyonu Gzerinde higbir etkisi yoktur.

Karsan, 2000 yilinda halka agiimis ve paylari Borsa istanbul’da islem gérmeye baglamistir.
3.3. Esas Sozlesmeye iliskin Bilgiler

Tam metni www.karsan.com.tr'de yer alan esas sOzlesmeye iligkin Ozet bilgiler asagida
verilmektedir.

3.3.1. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve sinirlamalar hakkinda bilgi:

Sirket esas sdzlesmesinin 8’'nci maddesinde yer alan Yonetim Kurulu Maddesi geregince Sirket'in
isleri ve yonetimi genel kurul tarafindan, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati
hakumleri dairesinde secilecek yedi Uyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan yaratalir. Yedi
Uyeden besi A Grubu hisse senedi sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segcilir. A Grubu
hisse senedi sahiplerinin gdsterecegi adaylardan biri Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayimlanan Kurumsal Yoénetim ilkelerinde tanimlanan anlamda ba@imsiziikla ilgili esaslara
uyularak belirlenir.

Yonetim Kurulu bagimsiz uye sayisi kriterleri, segimi, gorev sureleri, ¢caligma esaslari, gorev
alanlari ve benzeri konular Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin dizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hikimlerine gore tespit
edilir.
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3.3.2. Paylarin devrine iligkin esaslar:

Esas Sézlesme’de bu husus bulunmayip, pay devirleri TTK hukdmleri gcergevesinde yapilmaktadir.
3.3.3. Pay sahiplerinin haklarinin ve imtiyazlarinin degistiriimesine iligkin esaslar:

YOKTUR.

3.3.4. Olagan ve olaganiistii genel kurulun toplantiya c¢agrilmasina iligkin usuller ile
toplantilara katilim kosullari hakkinda bilgi:

Sirket esas sdzlesmesine gore ;

UMUMI HEYET

Madde 16-

Umumi heyetler &di veya fevkalade olarak toplanirlar.

Adi umumi heyet sirketin hesap devresi olan takvim yili sonundan itibaren 3 ay icersinde ve
senede en az bir defa toplanir. Bu toplantida Turk Ticaret kanununun 369 ncu maddesinde yazili
hususlar incelenerek gerekli kararlar verilir.

Fevkalade umumi heyetler sirketin islerinde icap ettirdigi hallerde ve zamanlarda kanun ve isbu
esas mukavelede yazili hikimlere goére toplanir ve gereken kararlar alinir.

TOPLANTI YERI
Madde 17-

Umumi heyetler sirketin idare merkezinde veya idare merkezinin bulundugu sehrin elverigli diger
bir yerinde toplanir. Ayrica toplantinin davet bigimine gore Yénetim Kurulu, denet¢i veya mahkeme
tarafindan uygun gérilmesi halinde umumi heyet toplantisi istanbul, Ankara veya izmirde
toplanabilir. Bu durum verilecek ilanlarda belirlenir.

TOPLANTIDA KOMISER BULUNMASI
Madde 18-

Gerek adi ve gerekse fevkalade umumi heyet toplantilari toplanti giininden en az 15 glin evvel
Ticaret Bakanligina veya vyetkili kildigi mercie bildirilmesi ve gériusme gindemi ile buna ait
belgelerin birer suretlerinin Bakanliga gonderilmesi 1azimdir.

Batun toplantilarda Ticaret Bakanligi komiserinin bulunmasi sarttir. Komiserin giyabinda yapilacak
umumi heyet toplantisinda alinacak kararlar muteber degildir.

TOPLANTI NiSABI
Madde 19

Genel Kurul toplanti ve karar nisaplan igin, toplantilarin yapildigi tarihte yuarutrlikte bulunan
Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Turk Ticaret Kanununda éngérilen nisaplar uygulanir.

REY
Madde 20-

Adi ve fevkalade umumi heyet toplantilarinda hazir bulunan hissedarlarin veya vekillerinin her
hisse icin bir reyi olacaktir.

VEKIL TAYINi
Madde 21-

Umumi Heyet toplantilarinda hissedarlar kendilerini diger hissedarlar veya harigten tayin
edecekleri vekil vasitasi ile temsil ettirebilirler. Sirkete hissedar olan vekiller kendi reylerinden
baska temsil ettikleri hissedarlarin sahip oldugu reyleri kullanmaya yetkilidirler. Vekaletnamelerin
seklini, bu konuda ilgili mevzuat hiikiimlerini nazara almak suretiyle idare Meclisi tayin ve ilan eder.
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun vekaleten oy kullanmaya iliskin hiktmleri sakhdir.

26/101



iLAN
Madde 22-

Sirkete ait ilanlar Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun ilgili dizenlemeleri sakl kalmak sarti ile, Sirketin internet sitesinde yapilir.

Genel Kurul toplantilarina ¢agri ilanlarinin ilan ve toplanti gunleri harig, toplanti vaktinden en az g
hafta énce yapilmasi lazimdir. ilanda Sermaye Piyasasi Kurulunun Kurumsal Yénetim ilkelerinde
duyurularda zorunlu olarak bulunmasini 6ngérdiigu tim hususlara yer verilir. ilanlarla ilgili olarak
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ilgili diizenlemelerine uyulur.

3.3.5. Ortakhgin yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Esas Sozlesmenin 8.Maddesine gore ,

Sirket’in igleri ve yonetimi genel kurul tarafindan, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuati hikdmleri dairesinde secilecek yedi Uyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan
yuratuldr. Yedi Gyeden besi A Grubu hisse senedi sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan
secilir. A Grubu hisse senedi sahiplerinin gésterecedi adaylardan biri Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkelerinde tanimlanan anlamda bagimsizlikla ilgili
esaslara uyularak belirlenir.

Ydnetim Kurulu badimsiz Gye sayisi kriterleri, segimi, gorev sureleri, ¢alisma esaslari, gorev
alanlar1 ve benzeri konular Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hikiimlerine goére tespit
edilir.

3.3.6. Sermayenin artiriimasina veya azaltilmasina iliskin esas so6zlesmede o©ngoriilen
kosullarin yasanin gerektirdiginden daha agir olmasi halinde s6z konusu hiikiimler
hakkinda bilgi:

YOKTUR
3.3.7. Yonetim ve denetim kurullarina iligkin hiikiimlerin 6zetleri:

Sirket'in isleri ve yonetimi Genel Kurul tarafindan, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati
hidkumleri dairesinde segilecek yedi Uyeden olusan bir yonetim kurulu tarafindan yurutular. Yedi tyeden
besi A Grubu hisse senedi sahiplerinin gdsterecegdi adaylar arasindan segilir. A Grubu hisse senedi
sahiplerinin gosterecegi adaylardan biri Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal
Yénetim ilkelerinde tanimlanan anlamda bagimsizlikla ilgili esaslara uyularak belirlenir.

Yonetim Kurulu bagimsiz Gye sayisi kriterleri, secimi, gorev sureleri, caligma esaslari, gorev alanlari ve
benzeri konular Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
kurumsal yonetime iliskin duzenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hikumlerine gore tespit edilir.

Yonetim Kurulu tyelerinin gorev suresi en fazla U¢ yildir. Siresi dolan Uyenin tekrar segilmesi
uygundur. Genel Kurul gerekli goérirse Yoénetim Kurulu Gyelerini her zaman degistirebilir.

Yonetim Kurulu Uyeliginin bosalmasi veya Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesinin bagimsiz uye niteligini
kaybetmesi durumunda Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun olarak
Yoénetim Kurulu kanuni sartlari tagiyan bir kimseyi gegici olarak segip ilk toplanacak Genel Kurul'un
onayina sunar ve bu sekilde secilen Uye Genel Kurul toplantisina kadar gérevine devam eder. Su kadar
ki, A Grubu hisse senedi sahiplerince gosterilen adaylar arasindan segcilen bir Gyeligin bosalmasi halinde
yine A grubu hisse sahiplerince gdsterilecek adaylar arasindan gecici Uye segilecektir.

Yonetim Kurulu girket isleri gerektirdikge toplanir. Toplantilar sirket merkezinde yapilir. Ancak Ydénetim
Kurulu karari ile baska bir yerde toplanti yapilmasi uygundur.

Toplantilarda her lyenin bir oy hakki vardir. Oy hakki sahsen kullanilir. Yonetim kurulu toplantisina
uzaktan erisim saglayan her tiirli teknolojik ydéntemle istirak edilebilir.

Uyelerden biri toplanti yapilmasi talebinde bulunmadikga, bir Gyenin yapti§i oneriye, diger Uyelerin
muvafakatlarini yazili olarak bildirmeleri suretiyle de karar alinabilir.
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Yonetim kurulu en az 4 (dort) kisi ile toplanir ve kararlarini toplantiya katilanlarin gogunlugu ile alir.
Oylarda esitlik olmasi halinde o konu gelecek toplantiya birakilir. Bu toplantida da esit oy alan oneri
reddedilmis sayilir. Yonetim kurulunda oylar kabul veya red olarak kullanilir.

Yonetim Kurulu her sene lyeleri arasindan bir bagkan ve en az bir bagskan yardimcisi secer, ayrica
sirketin temsili ve ydnetimi icin Uyeleri arasindan en az bir murahhas Uye secebilir. Yonetim Kurulu
sirketin yonetimi icin tayin edecegi Genel mudir veya madurlere belirleyecegi yetkileri verebilir. Kararlar
c¢ogunlukla alinir.

Yonetim Kurulu Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuati c¢ergevesinde goérev ve
sorumluluklarinin saglkli bir bicimde yerine getirilmesini saglamak Uzere Sirketin gereksinimlerini de
dikkate alarak Denetim Komitesi, Kurumsal Yénetim Komitesi ile yeterli sayida sair komite olusturur.
Komitelerin olusturma kararlarinda goérev ve g¢alisma alanlari isbu ana sézlesme hikimleri de dikkate
alinarak etrafli olarak belirlenir.

Yonetim Kurulu her zaman komitelerin gérev ve c¢alisma alanlarini yeniden belirleyebilecedi gibi
uyeliklerinde de gerekli gordigu degisikleri yapabilir.

Komiteler Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetime iliskin diizenlemeleri cergevesinde yapilandirilir.
Kurumsal Ydnetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve sirketin her
tarlu iliskili taraf islemlerinde ve Ucglncu kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iligskin
islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun kurumsal yénetime iliskin diizenlemelerine uyulur.

Yonetim Kurulu tyelerine verilecek hakki huzurlari Genel Kurul tesbit eder.

Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin Gcretlendiriimesinde sirketin performansina dayali 6deme planlari
kullaniimaz.

Sirketin ve mevzuatta 6ngorulen diger hususlarin denetimi hakkinda Turk Ticaret Kanunu'nun ve
Sermaye Piyasasi Mevzuatrnin ilgili maddeleri uygulanir. 6102 sayih Tlrk Ticaret Kanunu'’na uyum
cercevesinde gerekli esas sdzlesme degisiklikleri yapilacaktir.

3.4. Faaliyet Hakkinda Bilgiler

3.4.1. Son ii¢ yil ve ilgili ara donem itibariyle ana iiriin/hizmet kategorilerini de igerecek
sekilde ortaklik faaliyetleri hakkinda bilgi:

Sirket, Turkiye’de her nevi oto montaj ve kardseri tesisleri kurmak, kurulmus olanlari satin almak,
bunlara istirak etmek, karéseri imali icin otomobil ithal etmek, her nevi oto kardseri yapmak ve
satmak amaciyla kurulmustur. Sirket'in faaliyet alanlan; cesitli otomotiv markalarina motorlu
araclar Uretmek, ithal ve ihrac etmektir. Ayni kapsamda, otomotiv ana ve yan sanayilerine
endUstriyel hizmet vermektir.

Sirket kendi markasi olan Karsan minibus, Peugeot Partner-Citroen Berlingo minivan, Renault
Trucks agir kamyon, Hyundai hafif kamyon ve BredaMenarinibus Otobus Uretimi ve ig/dis
pazarlara satiginin yaninda Turk Traktér, Ford ve Mais gibi firmalara kabin tretim ve boyama
hizmetleri vermekte ve Karsan minibls yedek parca Uretim ve satis faaliyetlerini ylritmektedir.

Mamul Cinsi 31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010
Satig Gelirleri (TL) | Satig Gelirleri (TL) | Satig Gelirleri (TL)
Karsan J Serisi 131.377.149 113.633.507 73.434.818
Peugeot Partner /Citroen Berlingo 206.271.728 309.857.443 303.593.552
Hyundai Truck 11.244.876 27.633.467 31.859.225
Renault Trucks 118.894.869 208.644.018 76.264.367
BredaMenarinibus - 27.709.975 -
Diger 114.949.543 110.827.159 68.795.295
TOPLAM 582.738.165 798.305.569 553.947.257
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3.4.2.Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ortakligin bu sektoérlerdeki/pazarlardaki yeri
ile avantaj ve dezavantajlari hakkinda bilgi:

Karsan'in is modeli dort ana faaliyet alanindan olusmaktadir. Bu faaliyet alanlarinin kapsaminda;

“Kontrat Bazl Uretim” guiclii global otomotiv markalari igin tasarim, mihendislik destegi
ve arag uretimi;

- “Entegre Stratejik Ortaklik” bdlgede faaliyetini geligtirmeyi hedefleyen markalar igin
uretim ve pazarlama, satis, satis sonrasi hizmetler faaliyetlerinin stirdirilmesi;

- “Ana Uretici” (OEM) yurtici ve yurtdigi pazarlara yénelik Karsan markall araglarin
geligtiriimesi, Uretiimesi, pazarlama, satis, satis sonrasi hizmet faaliyetlerinin
sUrddridlmesi;

- “Entegre Hizmetler” anahtar teslim ulastirma ¢ézimleri gelistiriimesini ve sunulmasini
kapsamaktadir.
Kontrat Bazlh Uretim:

Karsan kontrat bazli tretim kapsaminda Tirkiye ve ihra¢ pazarlar kapsaminda, Peugeot Citroen
Grubu (PSA) icin Peugeot Partner Origin ve Citroen Berlingo First modellerinin, Renault Trucks
icin Premium Long Route Uretimini gerceklestirmektedir.

Entegre Stratejik Ortaklik:

Karsan, Hyundai ile 2007 yilinda baslayan isbirligi kapsaminda, HD35 ve HD75 hafif kamyonlarin
yurtici ve ¢evre Ulkeler igin Uretimini ve pazarlama, satis ve satis sonrasi hizmet faaliyetlerini
surdurdrken, Karsan'in, Hyundai'nin yeni gelistirilecek olan 3-6 ton arasinda azami yukli agirliga
sahip van, kamyon ve minibls versiyonlarini igeren yeni bir ticari ara¢c modelinin tim Avrupa
pazarlari igin minhasir Ureticisi olmasi yolunda Hyundai ile 27 Kasim 2012 tarihinde Uretim ve
Tedarik Anlagmasini imzalamiglardir. Uretime baglangic yili 2014 olarak belirlenen yeni
modelden, ilk 7 vyida toplam 200,000 adedin Ulzerinde  bir Uretim gergeklestiriimesi
hedeflenmektedir. = BredaMenarinibus ile Entegre Stratejik Ortaklik kapsaminda uretilen
otobUslerin i¢ pazarda satigi yapilmaktadir. Ayrica, BredaMenarinibus firmasinin Avrupa pazari
icin ihtiyaci olan ve Karsan’in rekabet avantaji yaratacadi otobls modellerinin Karsan tarafindan
Uretilmesi dngorulmektedir.

Ana Uretici (OEM):

Sirket Karsan marka minibuslerin yurtici ve yurtdigi pazarlara yonelik tasarim, Uretim, pazarlama,
satis ve satis sonrasi hizmet faaliyetlerini sturdirmektedir. Ayrica ticari ara¢ segmentinde kendi
markasi ve UurinUnU yaratma c¢alismalarini strdirmektedir. Bunun ilk 6rnedi Concept V1
modelidir. Karsan’'in Bursa tesislerinde Uretilmesi planlanan yeni Concept V1, cam tavani, 5-7
kisilik yolcu kapasitesi, tekerlekli sandalye ile binilebilme 06zelligi ve alternatif enerjilerle de
guglendirilebilme opsiyonlarina sahiptir. Moduler sistem konstruksiyonu sayesinde dunyadaki tum
metropol sehirlerinin taksi veya engelli erisimli hususi arag ihtiyacini karsilayabilecek niteliktedir.
Ayrica, “Sinirsiz Ulastirma Cozimleri” kapsaminda toplu tagimaciliga yonelik minibus ve kiguk
otobus UrUnlerinin tasarim ve Uretim hazirliklari tamamlanmakta olup, 2013 yilinda bu Grdnlerin
pazarda yer almasi planlanmaktadir.

Entegre Hizmetler:

Karsan igin yeni bir faaliyet alani olan Entegre Hizmetler kapsaminda, ulastirma ihtiyacinin
belirlenmesinden, gelistirilecek Grin ve hizmet ¢dzimulnin ydritilmesine kadar tim adimlari
kapsayan entegre ¢6zUm ortakligi tanimlanmaktadir.

Otomotiv sektdrt, dinyanin en buyuk yatirimlarinin gergeklestigi sektorlerden birisidir. Sektérde,
Ar-Ge ve uretim kapsaminda 85 milyar Euro’luk yatinm harcamasi gergeklestiriimekte ve yatirm
yapilan Ulkelerde 433 milyar Euro’nun Uzerinde vergi geliri saglanmaktadir. Dinya Otomotiv
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sektorinin 2 Trilyon Euro civarinda yillik cirosu bulunmaktadir. Bu veri dinyanin ilk siralarinda
yer alan sayil blyiikliikteki {ilkeler arasinda altinci bilyiik ekonomiye karsilik gelmektedir.®

Benzer yapi llkemiz otomotiv sanayi icin de gegerlidir. Otomotiv sektord, Uretim igindeki payi ve
ekonomik katki orani degerlendirildiginde, imalat sanayi icinde 6nde gelen sektérler arasinda yer
almaktadir. Sektoriin yurticinde yaratmis oldugu degerler (yurtici girdi kullanimi ve katma deger
toplami) ekonomide ¢ok dnemli bir yer sahiptir.Sektériin imalat sanayi toplam Uretimi igindeki
pay! imalat sanayi sektorler ortalamasinin Gstlindedir.

Tlrkiye’de otomotiv sanayinin glgli sermaye yapisi, yabanci ortakliklar, gi¢li yan sanayinin
varligi, nitelikli is gucl, cografi konum, esnek Uretim yapabilme yetenedi, kalite sisteminin
saglanmis olmasi rekabet agisindan sektérin glgli yanlarini olustururken; disik kapasitede
kullanim oranindan kaynaklanan ytksek Uretim maliyeti, dis pazarlarda yasanan sorunlar, ana —
yan sanayi iligkilerinin yetersizligi ve yeterli sinerji yaratilamamasi gibi unsurlar sektorin zayif
yonlerini olusturmaktadir.

Kiresel 1sinma ve azalan enerji kaynaklarinin etkisiyle daha c¢evreci araglarin uretilmesine
baslanmistir. Gelecekte bu gibi araglarin, giderek daha ¢ok dnem kazanacagini disinen pek ¢ok
hikimet ve firma, bu dogrultuda yatirrmlarini yapmaya devam etmektedir. Hizla ilerleyen
Teknolojiyle birlikte rekabet sartlari gittikce daha zorlu hale gelmektedir. Tlrk Otomotiv Sanayii
son 20 yilda otobUs sektorinde kayda deger bir ilerleme kaydedip orta vasita gaminda s6z sahibi
olma konumuna gelmistir ancak buglne kadar yerli marka yaratilamamigtir. Uluslararasi
markalarin g¢alistiklari yerel fabrikalari kar merkezi olarak gormek istemedikleri gercegiyle birlikte
son yillarda marka yaratma dustncesine agirlik verilmistir.

3.4.3. Son ig¢ yil ve ilgili ara donem itibariyle ortakligin net ciro tutarinin faaliyet alanina ve
pazarin cografi yapisina gore dagilimi hakkinda bilgi:

ULKE 31.12.2012 ULKE 31.12.2011 ULKE 31.12.2010
TUTAR (TL) TUTAR (TL) TUTAR (TL)
Turkiye 369.915.796 | | Turkiye 480.457.345 | | Turkiye 274.740.819
Cezayir 108.522.745| | Rusya 84.970.544 | |Rusya 94.151.759
Tunus 32.164.094 | |lsrail 55.447.367 | |israil 85.098.583
Diger (*) 20.239.915 | | Cezayir 55.357.297 | | Cezayir 48.377.164
Fas 12.395.875 | |italya 33.221.703 | | Diger 32.963.747
Fransa 9.831.140| |Diger (*) 29.806.693 | | Ukrayna 7.896.604
Birlesik Arap Emirlikleri 9.813.371| | Ukrayna 13.974.805| | Tunus 6.351.079
Birlesik Krallik 6.975.586 | | Fransa 13.065.406 | | Fildisi Sahiller 3.021.265
Fildisi Sahilleri 6.886.695 | | Tunus 12.179.799 | |Umman 920.989
Kuveyt 2.154.168 | | Birlesik Krallik 9.816.960 | | Beyaz Rusya 425.248
Ukrayna 2.144.970| |Kuveyt 4.093.023
italya 982.051 | | Fildisi Sahiller 3.101.492
Rusya 691.103 | |Beyaz Rusya 2.813.135
israil 20.656
Toplam 582.738.165| | Toplam 798.305.569 | | Toplam 553.947.257
*) Romanya, Suriye, Suudi Arabistan, Umman, Bosna Hersek, Arnavutluk, Libnan, Katar, ispanya, Senegal, Fas,

Makedonya, Yemen, Macaristan, Avusturya, Brezilya, Belgika, Almanya, Avustralya, Hindistan, Filistin, Bulgaristan, Glney

Afrika, Cin, Slovakya ve Bahreyn’den olugsmaktadir.

*T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Otomotiv Sektorii Raporu 2012 /2
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3.4.4. Son g yil ve ilgili ara donem itibariyle ortakligin tamamlanmig 6nemli yatirimlar ve
bu yatirnmlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

2010 yilinda,

Kare Dig Ticaret ile sirket birlesmesi yapilmistir.Bu birlesme ile birlikte 22 Milyon TL tutarinda
Fabrika binasi aktifimize girmigtir.

15 Milyon TL Ar-Ge yatirimlari yapilmigitr.

10 Milyon TL tutarinda makina- ekipman ve tesis yatirimlari yapilmistir.
Yatirimlarin finansmani kisa ve uzun vadeli kredilerden kargilanmistir.
2011 yilinda;

8,1 Milyon TL tutarinda makina-ekipman ve tesis yatirimlari yapiimistir.
2,6 Milyon TL Ar-Ge yatirimi aktiflestirilmigtir.

1 Milyon TL yeralti-yerusti yatirimi yapilmigtir.

Yatinimlarin finansmani kisa vadeli kredilerden karsilanmistir.

2012 yilinda;

3,9 Milyon TL OtobUs Fabrika Binasinin genigletiimesinde kullaniimigtir.
4,8 Milyon TL Ar-Ge yatirimi aktiflestirilmistir.

1,7 Milyon TL tutarinda Logistik depo binasi yapiimistir.

7,7 Milyon TL tutarinda makina-ekipman ve tesis yatirimlari yapilmistir.
Yatinmlarin finansmani uzun vadeli leasing ve kisa vadeli kredilerden karsilanmigtir.

3.4.5. Ortaklhk tarafindan yapilmakta olan yatinmlarinin niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagihimi ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Karsan Bursa-Akgalar fabrikasi kapsaminda devam eden yatirrm harcama tutarinin %58,06 'lik kismi
Bredamenarinibus Otobis projesi ve Karsan markasi ile trlin yaratma ¢alismalarindan olusmaktadir.

Bunu % 30’luk oranla Concept V-1 projesi takip etmektedir.
Geriye kalan yapilmakta olan yatirimlarimiz da mevcut durumda tretimi yapilan markalar ile ilgilidir.

Devam eden yatirimlarin finansmani kisa ve uzun vadeli kredilerden karsilanmistir. Sermaye
artirminin tamamlanmasina mutakip 2013’de yapilacak yatirrm harcamalarinin bir kismi
sermaye artigsindan karsilanacaktir.

3.4.6. Ortaklikla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullar hakkinda bilgi:
1 - Yatinm Tesvik Belgesi:

Ortakligin 27 Kasim 2012 tarih ve 07742 numarall tesvik belgesi bulunmaktadir. ilgili tesvik belgesine
baglanan yatinm tutari 85.128.872 TL dir.

"Bolgesel Tesvik Uygulamalar" kapsaminda degerlendiriimis olan yatinm icin saglanan 1. Bdlge'ye
iliskin destek unsurlari sunlardir;

*Kdv Istisnasi
*Gumruk vergisi muafiyeti
*Bolgesel tesvik igin uygulanan Kurumlar Vergisi indirimi

2 - Dahilde isleme izin Belgesi :

Ortaklik tarafindan DIiiB ( Dahilde isleme izin Belgesi ) D-1 ve D-3 belgeleri kullanilarak uygun
maliyet ile Gretim gerceklestiriimektedir.
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3.4.7. Ortakhgin yonetim organi tarafindan gelecege yonelik 6nemli yatinmlar hakkinda
ortakhigi baglayici olarak alinan kararlar, yapilan s6zlesmeler ve diger girisimler hakkinda

bilgi:

is ortagimiz Hyundai ile 2007 yilinda baslayan isbirligi kapsaminda, HD35 ve HD75 hafif kamyonlarin
yurtici ve cevre Ulkeler igin Uretimini ve pazarlama, satis ve satis sonrasi hizmet faaliyetlerini
surdurirken, Karsan’in, Hyundai'nin yeni gelistirilecek olan 3-6 ton arasinda azami yukli agirliga sahip
van, kamyon ve minibUs versiyonlarini igeren yeni bir ticari ara¢ modelinin tim Avrupa pazarlari igin
minhasir Ureticisi olmasi yolunda Hyundai ile 27 Kasim 2012 tarihinde Uretim ve Tedarik Anlasmasi
imzalanmistir. Uretime baslangig yili 2014 olarak belirlenen yeni modelden, ilk 7 yilda toplam 200,000
adedin Uzerinde bir Gretim gergeklestiriimesi hedeflenmektedir.

Bu anlasma ile ilgili Ozel Durum Aciklamasi 27.11.2012 tarihinde KAPtan kamuoyuyla
paylasiimistir.

I.E.T.T. isletmeleri Genel Midiirligi'nin agmis oldugu; 24 Mayis 2012 tarihli "200 Adet Dogalgaz Yakitl
Solo Tip Otobus ile 75 Kalem Yedek Pargca Alimi" ve 21 Haziran 2012 tarihli "250 Adet Dizel Yakitl
Kordklu Tip Otobls ile 73 Kalem Yedek Parga Alimi" ihaleleri kazanilmis olup, 2012 Agustos ayinda
imzalanan sbézlesmeler cergevesinde otobls teslimatlari 2013 yilinda baglayacak ve ayni yilin ilk
yarisinda tamamlanacaktir.

S6z konusu ihaleler gergevesinde;

o 200 Adet Dogalgaz Yakith Solo Tip Otobls ve s6z konusu otobuslerin 5 yillik bakim ve idamesini
kapsayan bu ihalenin sonucunda gergeklestirilecek 48,9 Milyon Euro tutarindaki cironun, kamuya
aciklanan son vyillik mali tablolarimizdaki (31 Aralik 2011) brit satis hasilati tutarina orani
%13,95'tir. (9 Agustos 2012 tarihli Ozel Durum Agiklamasi)

e 250 Adet Dizel Yakith Koruklu Tip Otobus ve s6z konusu otobuslerin 5 yillik bakim ve idamesini
kapsayan bu ihalenin sonucunda gerceklestirilecek 69,9 Milyon Euro tutarindaki cironun, kamuya
aciklanan son vyillik mali tablolarimizdaki (31 Aralik 2011) brit satis hasilati tutarina orani
%19,4'tur. (10 Agustos 2012 tarihli Ozel Durum Agiklamasi)

24 Mayis 2012 tarihli "200 Adet Dogalgaz Yakith Solo Tip Otobus ile 75 Kalem Yedek Parga Alimi"
ihalesine iliskin olarak imzalanan sézlesmede yer alan madde kapsaminda I.E.T.T.'nin talebi lizerine
%20 oraninda i artisi yapilabilecegi belirtiimektedir. I.E.T.T. tarafindan sdz konusu madde kapsaminda
ilave 40 adet Dogalgaz Yakith Solo Tip otoblstin 9.6 Milyon Euro bedelle teslim edilmesi kaydiyla is
artigina karar verildigi belirtiimistir. ilave talep artigi sonucunda, I.E.T.T.'ye 2013 yilinin Gglnci
ceyreginde teslim edilecek ilave 40 adet otobusle beraber, toplam otobus sayisi 240 adete yiukselmis
olup, bu ihaleden elde edilecek toplam ciro 58.6 Milyon Euro'ya, toplam cironun kamuya agiklanan son
yilhik mali tablolarimizdaki (31 Aralik 2011) brit satis hasilati tutarina orani %16,7'ye ulasmistir.

Ortakhigimizin 18 Ocak 2013 tarihli KAPta yayimlanan Ozel Durum Agciklamasiyla, Ortakhgimiz
tarafindan Fransiz otomotiv sirketi Renault S.A.S. ile Dacia'nin yeni hafif ticari arag modeli olan
Dokker'in Uretimini ve tiurev arag¢ gelistirme faaliyetlerini yUritmek Uzere fizibilite c¢alismalarina
baslanmasi i¢in Niyet Mektubu - LOI (Letter of Intent) imzalanmis oldugu; Niyet mektubu gergevesinde;
Heksagon Muhendislik ve Tasarim A.S.'nin de yer alacagi projede, fizibilite ¢galismalarinin 4 ayhk bir
sure i¢cinde basariyla tamamlanmasi durumunda; ara¢ gelistirme faaliyetlerini ylritmek ve Uretimine
2014 yili iginde Sirketimizin Bursa/Akgalar fabrikasinda baslamak tzere, yillik 20 bin adet arag tretimini
iceren nihai anlagsmanin imzalanmasinin planlanmakta oldugu duyurulmustur.

3.4.8. Son ¢ yil ve ilgili ara donem itibariyle ortakligin arastirma ve gelistirme politikalar
ile sponsorluk yaptigi arastirma ve gelistirme etkinlikleri icin harcanan tutarlar da dahil
olmak lizere bu etkinlikler i¢in yapilan 6demeler hakkinda bilgi:

Sirketin ana Uretim konusu olan otomotiv sektériinde; kontrat bazl Uretim ve kendi Grdndnd
yaratma gergevesinde tamamlanan Ar-Ge harcamalarimiz tablodaki gibidir.
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Ar-Ge Harcamalari (TL) 2012 (TL) 2011 (TL) 2010 (TL)

HMC HYUNDAI 608.131,88 267.245,23 1.047.115,00
J SERISI 181.231,51 1.599.786,51 14.030.654,00
PARTNER 133.847,77 678.892,93 -
RENAULT TRUCK 39.140,21 84.489,22 -
CONCEPT V-1 2.369.724,98 24.733.938,01 2.673.609,00
BREDAMINARINUBUS - 32.927.256,41 - -

3.4.9. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden 6nemli nitelikte triin ve hizmetler ile s6z
konusu urin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
hakkinda ticari sirr agiga ¢ikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Concept V-1 Projemizle ve diger Karsan markasi ile Grin yaratma kapsaminda arastirma ve
gelistirme faaliyetlerimiz devam etmektedir.

Concept V-1 Projemizle ilgili 04.05.2011 tarihi itibariyleKAP’ta yayinlanan bildirim asagidaki
gibidir ;

“16.11.2010 tarihinde, New York Sehri'nin taksilerini tasarlamak ve Uretmek Uzere dizenlenen
"Yarinin Taksisi" (Taxi of Tomorrow -) projesi kapsaminda acilan ihale surecinde Ug finalistin
belirlenmis oldugu, kazanacak modelin bu U¢ sirket teklifi arasindan segilecegi, finalistler
arasinda bagli ortakigimiz KARSAN USA LLC Sirketinin de yer aldi§i duyurulmustu. ihaleyi
dizenleyen NYC Taxi & Limousine Commission tarafindan 03.05.2011 tarihinde aksam
saatlerinde yapilan basin agiklamasindan KARSAN USA LLC Sirketinin ihaleyi kazanamadigi
ogrenilmigtir. New York taksi ihalesini, Turkiye'nin kiresel marka yaratma hayalini
gerceklestirmek igin bir firsat olarak dederlendiren ve ihale sarthamesi kapsaminda, Hexagon
Studio’'nun tasarim destegini alarak sifirdan bir ara¢ tasarlayan Karsan, V1 aracini tim dinya
metropollerine sunma hedefine ulasmak icin ¢calismalarina araliksiz devam edecektir.”

Karsan, 2012 Mart ayinda Concept V1’in ilk ylrlr prototipini Cenevre Otomobil Fuarinda, 2012
Haziran ayinda ise ilk sagdan direksiyonlu elektrikli Concept V1 taksi modelini Londra’daki
“Kentsel Hareketlilik” konferansinda sergilemistir.

ILE.T.T. isletmeleri Genel Miduirligi'nin agmis oldugu 21 Haziran 2012 tarihli ihale igin,
korukla tipi (18 metre) otobuslerinin arag gelistirme faaliyetleri Sirketimiz tarafindan yapilmistir.

3.4.10. Ortakhgin ticari faaliyetleri ve karliigi acisindan onemli olan patent, lisans, sinai-
ticari, mali vb. anlagmalar ile ortakhigin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne dl¢iide bu
anlagmalara bagl olduguna iligkin 6zet bilgi:

Peugeot Citroen Automobiles S.A.(PSA)'nin Turkiye'de Partner ve Berlingo Uretimlerinin
gergeklestiriimesi, Hyundai Motor Company HD 35 ve HD 75 araglarinin Uretimi ve yurtici satigi,
Renault Trucks agir kamyonlarinin Uretimi, BredaMenarinibus otobuslerinin Uretimi, yurtici ve
yurtdigi satiglari ilgili markalarin lisansi ile yapiimaktadir. Ortakligin sahip oldugu marka ve
patentler asagdidaki gibidir.
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ilgili marka tescil edilmis
olup, halen hukuki korumasi
2001/14982 30.07.2001 | karsan 04/06/07/08/09/11.. | devam etmektedir.
ilgili marka tescil edilmis
olup, halen hukuki korumasi
2005/23434 09.06.2005 | j9 07/12/37 devam etmektedir.
ilgili marka tescil edilmis
olup, halen hukuki korumasi
2005/23433 09.06.2005 | j9 premier | 07/12/37 devam etmektedir.
ilgili marka tescil edilmis
olup, halen hukuki korumasi
2005/23432 09.06.2005 | karsan j9 07/12/37 devam etmektedir.
ilgili marka tescil edilmis
karsan j9 olup, halen hukuki korumasi
2005/23435 09.06.2005 | premier 07/12/37 devam etmektedir.
ilgili marka tescil edilmis
karsan olup, halen hukuki korumasi
2006/09077 09.03.2006 | premier 04/06/07/08/09/11.. | devam etmektedir.
ilgili marka tescil edilmis
j9 premier olup, halen hukuki korumasi
2007/44074 14.08.2007 | maxi 12/37 devam etmektedir.
karsan j9 ilgili marka tescil edilmis
premier olup, halen hukuki korumasi
2007/44075 14.08.2007 | maxi 12/37 devam etmektedir.
ilgili marka tescil edilmis
olup, halen hukuki korumasi
2007/45635 23.08.2007 | j10 12 /37 devam etmektedir.
ilgili marka tescil edilmis
olup, halen hukuki korumasi
2007/45634 23.08.2007 | j10 maxi 12 /37 devam etmektedir.
ilgili marka tescil edilmis
olup, halen hukuki korumasi
2007/45641 23.08.2007 | j10 premier |12 /37 devam etmektedir.
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ilgili marka tescil edilmis
j10 premier olup, halen hukuki korumasi
2007/45639 23.08.2007 | maxi 12/37 devam etmektedir.
ilgili marka tescil edilmis
olup, halen hukuki korumasi
2007/45637 23.08.2007 | j9 maxi 12/37 devam etmektedir.
ilgili marka tescil edilmis
olup, halen hukuki korumasi
2007/45638 23.08.2007 | karsan j10 12/37 devam etmektedir.
ilgili marka tescil edilmis
karsan j10 olup, halen hukuki korumasi
2007/45640 23.08.2007 | maxi 12/37 devam etmektedir.
ilgili marka tescil edilmis
karsan j10 olup, halen hukuki korumasi
2007/45642 23.08.2007 | premier 12/37 devam etmektedir.
karsan j10 ilgili marka tescil edilmis
premier olup, halen hukuki korumasi
2007/45636 23.08.2007 | maxi 12/37 devam etmektedir.
ilgili marka tescil edilmis
karsan j9 olup, halen hukuki korumasi
2007/45644 23.08.2007 | maxi 12/37 devam etmektedir.
ilgili marka tescil edilmis
olup, halen hukuki korumasi
2007/45643 23.08.2007 | karsan maxi |12/37 devam etmektedir.
ilgili marka tescil edilmis
premier olup, halen hukuki korumasi
2007/45654 23.08.2007 | maxi 12/37 devam etmektedir.
ilgili marka tescil edilmis
olup, halen hukuki korumasi
2010/23910 12.04.2010 | karsn 12/35/37 devam etmektedir.
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2010/23789

12.04.2010

krs

12/35/37

ilgili marka tescil edilmis
olup, halen hukuki korumasi
devam etmektedir.

2010/23824

12.04.2010

krs

12/35/37

ilgili marka tescil edilmis
olup, halen hukuki korumasi
devam etmektedir.

2010/23874

12.04.2010

krsn

12/35/37

ilgili marka tescil edilmis
olup, halen hukuki korumasi
devam etmektedir.

2010/24989

15.04.2010

karsan

01/02/03/05/13/14/..

ilgili marka tescil edilmis
olup, halen hukuki korumasi
devam etmektedir.

2000/07241

20.04.2010

karsan

12/

ilgili marka tescil edilmis
olup, halen hukuki korumasi
devam etmektedir.

2000/07242

20.04.2010

karsan

36/39

ilgili marka tescil edilmis
olup, halen hukuki korumasi
devam etmektedir.

2012/41422

04.05.2012

karsan
mobicity

12/36/37/39

12.11.2012 tarihli 207 no'lu
Bilten'de yayinlanmis
olup,halen bir itirazda
bulunulmamistir.12/02/2013
tarihine kadar herhangi bir
itiraz gelmemesi halinde
basvuru tescil edilecektir.

2012/41416

04.05.2012

karsan
portal

12/36/37/39

12.11.2012 tarihli 207 no'lu
Bilten'de yayinlanmis
olup,halen bir itirazda
bulunulmamistir.12/02/2013
tarihine kadar herhangi bir
itiraz gelmemesi halinde
basvuru tescil edilecektir.

2012/64654

19.07.2012

karsan
vizyon

12/36/37/39

Basvuru yapilmis olup Resmi
Biilten'de yayinlanmasi
beklenmektedir

2012/74050

29.08.2012

karsan jest

12/36/37/39

Basvuru yapilmis olup Resmi
Biilten'de yayinlanmasi
beklenmektedir

2012/83639

03.10.2012

karsan auro

12/36/37

Basvuru yapiimis olup Resmi
Bilten'de yayinlanmasi
beklenmektedir
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Basvuru yapilmis olup Resmi
Biilten'de yayinlanmasi
2012/83600 03.10.2012 | karsan bee |12/36/37/39 beklenmektedir
Basvuru yapilmis olup Resmi
karsan Biilten'de yayinlanmasi
2012/83636 03.10.2012 | localis 12/36/37/39 beklenmektedir
Basvuru yapilmis olup Resmi
karsan Bilten'de yayinlanmasi
2012/83634 03.10.2012 | novus 12/39 beklenmektedir
Basvuru yapilmis olup Resmi
Biilten'de yayinlanmasi
2012/83624 03.10.2012 | karsan parva | 12/36/37/39 beklenmektedir
Basvuru yapilmis olup Resmi
karsan sun- Biilten'de yayinlanmasi
2012/83653 03.10.2012 | city 12/36/37/39 beklenmektedir

ULUSLARARASI BASVURULAR

|

) Basvuru  yapimis  olup,
102167 Ulke bazinda uluslar arasi KARSAN 12 / 35| Resmi Bulten'de CEZAYIR
basvuru 1371 yayinlanmasi
beklenmektedir.
- ilgili marka tescil edilmis
132285 Ulks bazinda uluslar arasi KARSAN 12 / 35 olup, halen hukuki korumasi | FAS
basvuru 1371 .
devam etmektedir.
189061388 | K€ bazinda uluslar arasi |\ \poan |12 /35| o yqedimistir. IRAN
basvuru 1371
2001 Avrupa Birligi Uyesi tum 12 / 37 Basvuru  yapiimis  olup,
devletleri kapsayan | KARSAN WIPQO’ya bildirimi | AB
14982 / .
uluslararasi basvuru beklenmektedir.
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3.4.11. Son finansal tablo tarihi itibariyle ortakligin finansal kiralama yolu
ile edinilmis bulunanlar dahil olmak Uzere sahip oldugu veya yonetim
kurulu kararn uyarinca ortaklikga edinilmesi planlanan 6nemli maddi
duran varliklara iligkin bilgi:

31.12.2012 tarihi itibariyle sona eren dénem igindeki sahip olunan maddi
duran varlik ve ilgili birikmis amortismanlara iligskin tablo asagidaki gibidir:

Arazi e Yeralt1 ve Tesis, Diger Yapilmakta

Arsalar Yeriis tii Binalar Makine ve  |Tasitlar |Demirbaslar |Maddi Olan Toplam
TL Diizenleri Cihazlar Varhiklar | Yatirimlar
Maliyet degeri
1 Ocak 2012 agihs bakiyesi 27.910.841| 11.842.980 92.741.096| 263.299.252( 1.719.313| 21.850.693| 4.998.230 51.498.028| 475.860.433
Almlar 673.346 1.532.039 6.312.732 359.667 1.578.104 65.329 66.017.476 76.538.693
Cikiglar - -9.036.106 -309.709 -15.434( -452.753 -818.687| -10.632.689
Yeniden Degerleme Fonu 18.089.311 - -|  22519.105 - 2 5 40.608.416
Transferler - 6.220| 4.215.261 3.145.560 - 559.004 -l -13.127.042 -5.200.997
galk‘l‘;:sl:k 2012 kapanis 46,000,152 12.522.546| 98.488.396 286.240.543| 1.769.271| 23.972.367| 4.610.806| 103.569.775| 577.173.856
Birikmis amortismanlar
1 Ocak 2012 agihis bakiyesi -| 4.258433| 32.025.575 177.869.668 757.111 13.408.295| 3.551.842 -|  231.870.924
Dénem gideri - 487.922 3.649.984/ 13.777.256 334.131 2.361.206 388.129 - 20.998.628
Cikiglar -6.625.378 -167.847 -15.434( -452.753 - -7.261.412
31 Aralik 2012 kapanis bakiyesi -| 4.746.355| 35.675.559( 185.021.546 923.395| 15.754.067| 3.487.218 -| 245.608.140
31 Aralik 2012 itibariyle net
defter degeri 46.000.152| 7.776.191| 62.812.837|101.218.997| 845.876 8.218.300| 1.123.588(103.569.775( 331.565.716

3.4.12. Maddi duran varhklarin rayi¢/gergcege uygun degerinin bilinmesi
halinde rayi¢/gercege uygun deger ve dayandigi deger tespit raporu
hakkinda bilgi:

Ortakhdin arsa ile tesis, makine ve cihazlari Eylul 2012’'de SPK mevzuati
cercevesinde degerleme hizmeti veren bagimsiz bir sirket olan TSKB
Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan yeniden degerlendirilmistir. Yapilan
degerleme galismasinda;

*

Arsalarin bulundugu yer, civarinin tesekkul tarzi, alt yapi ve ulagim imkanlari,
cadde ve sokaga olan cephesi, alan ve konumu gibi degerine etken olabilecek
tum ozellikleri dikkate alinmis, mevkide detayli piyasa arastirmasi yapilmis ve
de Ulkede son donemde yasanan ekonomik kosullar da g6z onidne alinmigtir.

Tesis, makine ve cihazlarin fiziki durumu, bakim ve performanslari gibi degerine
etken olabilecek tim o&zellikleri dikkate alinmis ve detayli piyasa arastirmasi
yapilmis olup, Ulkede son doénemde yasanan ekonomik kosullar da g6z 6nlne
alinmistir.

Degerleme raporlari ilgili Sermaye Piyasasi Mevzuati HukUmleri'ne goére
hazirlanmistir.

Degerleme calismalarinda maliyet yaklasimi, emsal karsilastirma, adil piyasa
degerleri gibi yontem ve varsayimlar ile gincel piyasa kosullar dikkate
alinmistir.

Ertelenmis vergi ile netlestiriimis yeniden degerleme fonu, &zkaynaklar
icerisinde gosterilmektedir.

Deger artis fonunun ortaklara dagitilmasina iligskin bir kisitlama yoktur.
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3.4.13. Maddi duran varliklar lizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve
ipotek tutarlari hakkinda bilgi:

31 Aralik 2012
Akbank T.A.S’tan almis oldugu kredilere istinaden sabit kiymetler Uzerine
verilen ipotek tutari 77.000.000 TL ve 35.500.000 EUR’ dur (31 Aralik 2011:
70.000.000 TL ve 35.500.000 EUR).

Sirketimizin maddi duran varliklari Gzerine verilen ipotek ve rehinlerle ilgili bilgiler
ekteki tablolarda belirtilmistir.

tarihi itibariyle, Ortakhdin Tirkiye Halk Bankasi A.S. ve
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Merkezi

ABCD VE
E
Bloklarda
n Olusan|Akbank |13.12.20
Yari T.AS 11
Prefabrik
Tugla
Fabrika

H21CO0

6A3C 111 1

70.000.0
00 TL

FBK

ISLETME REHNi KONULAN MAKINA VE TECHIZAT TEFFERUAT LISTESI

TANIMI iPOTEK TUTARI (TL)
350 TONLUK PRES 537.252
800 TONLUK PRES 275.463
PRES 400 TONLUK 345.707
DIK FREZE TEZGAHI 350.753
PUNTA KAYNAK TABANCASI 255.623
FASE KAYNAK TABANCA VE AKS- AKTIFLESME 1.272.785
CNC FREZE TEZGAHLARI 1.291.579
PARTNER CKD5 FIKSTURLERI 373.651
GOVDE HATTI BOXER FIKSTURLERI 3.490.867
M59 GOVDE HATTI JIG VE FIKSTUR IMALATI 318.234
MEKANIK KAT MONTAJI 259.997
BOYAHANE TABLO RULOLU KONVEYOR 366.130
CIFT ETKILI CIFT YONLU PRES 473.865
TEK ETKILI TEK YONLU PRES 1.180.912
PARTNER MONTAJ HATTI —~AKTIFLESME 326.998
3 BOYUTLI OLCUM CIHAZI 787.536
YURUYUS KIRISI VE GEZER KOPRU VINC TESISI 271.677
BACA GAZI YAKMA TESISi — AKTIFLESME 397.993
BOXER MONTAJ HATTI KONVEYOR SISTEMI 1.652.104
TOPLAM 14.229.126
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3.4.14. Ortakhgin maddi duran varhklarinin kullanimini etkileyecek ¢evre
ile ilgili tim hususlar hakkinda bilgi:

Cevre Bakanhgrnin B18 0 CED 02.03-220-99/9427 sayili yazisinda; mevcut
durumda alinan 6nlemlerin yeterli oldugu ve ek bir dnleme gerek duyulmadigi
ve "CED Olumlu Belgesi verildigi" belirtiimistir. Degisen yasal mevzuat
sebebiyle yeni mevzuata uyum amaciyla Cevre izin basvurulari yapiimistir. Bu
kapsamda, Akgalar fabrikasinin izin belgesi onay asamasinda olup, OSB
fabrikasinin Cevre izin bagvurusu Cevre ve Sehircilik Bakanhgi tarafindan
degerlendirmeye alinmistir. Ayrica, OSB Fabrikasinin BTSO OSB Desarj izni
ve Akcgalar Fabrikasinin HOSAB Kanalizasyon Baglanti Soézlesmesi
bulunmaktadir.

3.4.15. Son ug yilda, ortakligin veya grup sirketlerinden herhangi birinin
taraf oldugu, olagan ticari faaliyetler nedeniyle imzalanan sézlesmeler
hari¢ olmak lizere, ortakhigin ilgili oldugu 6nemli s6zlesmelerin 6zeti:

Yukarida izahnamenin 3.4.7 numarali béliminde aciklanan ortakhgin taraf
oldugu olagan ticari faaliyetler nedeni ile imzalanan s6zlesmeler hari¢ olmak
Uzere, ortakhdin ilgili oldugu 6nemli sézlesme bulunmamaktadir.

3.4.16. Son li¢ yil, ilgili ara donem ve son durum itibariyle personel
sayisl, belli bagl faaliyet alanlari ve cografi bolge itibariyle dagilimi ile bu
sayida goriilen onemli degisiklikler hakkinda a¢iklama:

Mevcut Durum 31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010
Mihendis 125 116 97 90
idari Personel 45 45 41 38
Mavi Yaka 1.098 1.047 812 878
TOPLAM 1.268 1.208 950 1.006

3.4.17. Personelin ortakliga fon saglamasini mimkun kilan her tirli
anlagsma hakkinda bilgi:

YOKTUR.

3.4.18. Son 12 ayda mali durumu o6nemli Olgiide etkilemis veya
etkileyebilecek, igse ara verme haline iligkin bilgi:

YOKTUR.

3.4.19. Son 12 ayda ortakligin ve/veya grubun finansal durumu veya
karlihgi uzerinde o6nemli etkisi olmus veya izleyen dénemlerde etkili
olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve tahkim iglemleri:

YOKTUR.

3.4.20. Son ug¢ yildaki finansal yatirnm politikalari:
YOKTUR.

3.5. Egilim Bilgileri

3.5.1. Uretim, satig, stoklar, maliyetler ve satig fiyatlarinda goriilen
onemli en son egilimler hakkinda bilgi:
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Asagida verilen tablolarda da gorilecegi Uzere, 2010 yilinda, Uretim adedi
24.719 adede ve satis adedi 25.315 adede ulasmistir. Karsan J10'un lansman
surecinin maliyetlere olumsuz etkisi ve Uretim slrecinin gerektigi kadar verimli
olamamasi yasanan adetsel artisin karlihga etkisini sinirlasa da, Kare Dig
Ticaret birlesmesi ile gelen Kirpart bagh ortakliginin da olumlu etkisiyle brut
kar marji pozitife gegcmistir. 2011 yilina gelindiginde, Uretim 22.146, satis ise
22.156 adetle, adetsel olarak bir dnceki yilla gdére dusiuk gerceklesmis
olmasina kargin, verimlilik artarak 2011 yilinda bir 6nceki yilin yaklagik 20 kati
olan 65.5 milyon TL brit kar elde edilmistir. 2011 yilinda, yulksek adetli
Uretime adaptasyon saglanmis ve verimsizlikler ortadan kaldiriimis, 2009
yilinda satig fiyatlarina yansitilamayan ve 2010 yilinda kismen yansitilabilen
uretim maliyet artiglar fiyatlara yansitiimaya, Peugeot Citroen (retiminde
cesitli nedenlerle katlanilan ilave maliyetler Peugeot Citroen Automobiles
S.Aya (PSA) fatura edilmeye baslanmig, so6zlesmeler geredi yapilmasi
gereken fiyat artiglari devreye girmis, katma degeri digerlerine gore c¢ok
yuksek olan Renault Trucks adetleri ciddi oranda artmis, katma degeri yine
¢ok ylksek olan otobls Uretimi ve satigi devreye girmis ve Kirpart'in katkisi
da alinarak 2010 yilinda %0,6 olan brut kar marji 2011 yilinda %8,2 olarak
gergeklesmis, 2010 yilindan itibaren brit kar majlarinda bir yukselis trendi
yakalanmigtir. 2012 yilinda, Sirketimizin agirlikh olarak faaliyet gosterdigi hafif
ticari ara¢ pazarinda bir dnceki yil ayni déneme gbére %18,25 oraninda
daralma meydana gelmistir. Bu daralma ve kontrat bazl Uretim yapilan PSA
ve Renault Trucks adetleri ile BredaMenarinibus adetleri ve Hyundai Truck
adetlerindeki 6nemli disisler nedeniyle satis gelirleri %27 azalmis ve Brut Kar
olumsuz etkilenmis olup, bir énceki yil ayni déneme goére %60.8 oraninda
azalmistir.

URETIM ADETLERI
MAMUL ADI 2012 2011 2010
KARSAN J SERISI 3.255 2.936 1.797
PEUGEOT PARTNER /CITROEN BERLINGO 11.180 16.708 21.495
HYUNDAI TRUCK 3 608 655
RENAULT TRUCKS 1.002 1.818 772
BREDAMENARINIBUS 8 76 0
TOPLAMLAR 15.448 22.146 24.719

SATIS ADETLERI

MAMUL ADI 2012 2011 2010
KARSAN J SERISI 3.116 2.864 2.375
PEUGEOT PARTNER /CITROEN BERLINGO 11.180 16.869 21.349
HYUNDAI TRUCK 164 523 827
RENAULT TRUCKS 1.004 1.824 764
BREDAMENARINIBUS 0 76 0
TOPLAMLAR 15.464 22.156 25.315
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31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010
SURDURULEN FAALIYETLER (TL) (TL) (TL)
Satis Gelirleri 582.738.165 | 798.305.569 | 553.947.257
Satiglarin Maliyeti (-) -557.015.410 | -732.759.256 | -550.511.021
Ticari Faaliyetlerden Brut Kar (Zarar) 25.722.755 65.546.313 3.436.236
Stoklar
31.12.2012 | 31.12.2011 | 31.12.2010
(TL) (L) (TL)
ilk madde ve malzeme 86.226.715 | 40.340.777 | 34.980.121
Yari mamdiller 52.786.334 | 5.416.783 6.744.925
Mamiller 6.503.962 | 13.966.015 [ 8.701.065
Ticari mallar 16.802.911 | 4.797.775 4.317.425
Yoldaki mallar 17.191.961 | 6.825.437 | 16.821.828
Deger dusukluga karsihgi -2.838.345 -450.096 -1.310.043
TOPLAM 176.673.538 | 70.896.691 | 70.255.321

ilk madde malzeme :

2010, 2011 ve 2012 yillarinda stoklar ciro degisimimize bagl olarak degismis ayrica
2012 yilinda temel olarak 2013 yilinda teslim edilecek IETT ihalesi i¢in Uretimine
2012’de baslanan otobuslerin Uretimine paralel parca stoklarinda artis olmustur.

Yari mamuller :

2010 yih ciro artisimiza bagll olarak artigs gostermistir. 2012 yilindaki artis temel
olarak otobus uretimi ile ilgili yarimamullerden kaynaklanmaktadir. Ayrica, Renault
Trucks'ta 128 adet arag, aracglardaki bir yazihm problemi nedeniyle yarimamul
stogunda kalmistir. 90 adet Hyundai de eksik malzeme ve yazilim problemi nedeniyle
yarimamul stogunda kalmistir.

Mamuller ve Ticari Mallar:

2008 yil sonundaki yuksek mamul stogu, 2008 yilinin ikinci yarisinda baggOsteren
global kriz, distribiitdr degisikligi (isotlar ) ve Euro 4 gecisi nedenleriyle yapilan stoga
uretim sonucunda olusan J9 ve Hyundai ara¢ agirhgi 2009 yili olmak Gzere, devam
eden yillarda satiglarin stoklardan yapilmasi nedeni ile 2010 sonunda normal
seviyeye gelmistir. 2011 yilindaki artis temel olarak J10 ve HMC stogundaki
artigslardan kaynaklanmaktadir. 2012 yilindaki artis J10 Uretiminin bitmesi sebebiyle
stoga Uretim yapilmasindan kaynaklanmaktadir. 2012 yilinda HMC mamul dretimi
olmadigi igin, stoktan satis yapiimis ve HMC mamul stogu azalmistir.
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Yoldaki Mallar :

Yurt icindeki satis temposundaki degisikliklere gore yoldaki mallardaki degisim ters
yonde degisim gostermektedir. Ilk madde ve malzeme ile birlikte degerlendirildiginde
anlam kazanmaktadir. 2012'deki artig otobUs Uretimi ile ilgilidir.

Deger dusukligu karsihgs :

2010 ve 2011 yillarindaki karsiliklar temelde J9'dan J10’a gecis kaynakl atil malzeme
ile Yedek Parca ile ilintilidir. 2012'de ise, 2010 ve 2011 yillarinda endustriyellesme
amagh alinan pargalardankalanlar, J9-J10 Udretiminin  bitmis olmasindan
kaynaklananlar, Turk Traktér Kabininde eski kabinden yeni kabine gecerken olusan
atillar ve Yedek Parca atillar ilintilidir.

3.5.2. Ortakligin finansal durumunu ve faaliyetlerini 6nemli Olgiide
etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler, taahhiitler veya olaylar
hakkinda bilgiler:

Sirketimiz makro ekonomik belirsizliklerin etkilerini azaltmak adina etkin maliyet
kontroli ile maliyetleri ve giderleri azaltmayi, Uretimdeki verimligi arttirmayi, hiz
verdigi Ar-Ge calismalari ile Grin portféyunu cesitlendirerek satis gelirlerini artirarak
olusabilecek olumsuzluklari gidermeyi amaglamaktadir.

Kisa ve orta vadede Sirketimizin karliligina biiyiik etkisi olmasi_beklenen
projeler :
Daha onceki bolumlerde s6z edilen toplu tasimaya yonelik Karsan markasi ile hafif

ticari ara¢ Uretim, satis faaliyetleri ve BredaMenarinibus faaliyetlerine ek olarak
asagidaki projeler sayilabilir.

Hyundai Yeni Ara¢ Projesi : Hyundai Motor Company (HMC) tarafindan gelistirilecek
olan 3 - 6 ton arasinda azami yUkli agirliga sahip van, kamyon ve minibls
versiyonlarini iceren yeni bir ticari arag modelinin Avrupa ve bdlge pazarlari igin
minhasir Ureticisi olmasi yolunda Hyundai ile 27 Kasim 2012 tarihinde Uretim ve
Tedarik Anlasmasini imzalanmistir.2014 yilindan itibaren seri Uretime gec¢cmesi
hedeflenen s6z konusu proje kapsaminda ilk 7 yilda 200.000 adedin Uzerinde uretim
gerceklestiriimesi ongdorulmektedir.

Bahsi gecen katmadedgeri ylksek projelerle Uretim ve satis adetlerimizin ciddi 6lgude
artmasinin getirecegdi sineriji ile ilave verimlilik elde edilecek, bu sayede sabit giderleri
karsilama oranlari artacak, Sirketimizin kullanilan kapasitesinin optimum seviyeye
ulasmasi ile birlikte karliiga olumlu katkida bulunacaktir.

Ortakh@gimizin 18 Ocak 2013 tarihli KAP’ta yayimlanan Ozel Durum Agiklamaslyla,
Ortakhigimiz tarafindan Fransiz otomotiv sirketi Renault S.A.S. ile Dacia'nin yeni hafif
ticari arag modeli olan Dokker'in Uretimini ve tlirev arag¢ gelistirme faaliyetlerini
yuritmek Uzere fizibilite galismalarina baslanmasi icin Niyet Mektubu - LOI (Letter of
Intent) imzalanmis oldugu; Niyet mektubu c¢ergevesinde; Heksagon Muhendislik ve
Tasarim A.$.'nin de yer alacagi projede, fizibilite galismalarinin 4 aylik bir sure iginde
basariyla tamamlanmasi durumunda; ara¢ gelistirme faaliyetlerini yuritmek ve
dretimine 2014 yili icinde Sirketimizin Bursa/Akcgalar fabrikasinda baglamak (zere,
yillik 20 bin adet arag¢ Uretimini igeren nihai anlagsmanin imzalanmasinin planlanmakta
oldugu duyurulmustur. S6z konusu nihai anlasmanin imzalanmasi durumunda
Sirketimizin satig hasilatina ve karliigina olumlu katkida bulunacagi dusunulmektedir.
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Concept V-1 Projesi : Bilindigi Uzere Karsan Markasi ile bir HAV (Highly Accessible
Vehicle) yani ileri erisimli ara¢c modeli gelistirimeye devam edilmekte olup, aracin
yurlr prototipi 2012 Mart ayinda Cenevre fuarinda teshir edilmistir. New York Taksi

ihalesi kaybedilmis olsada

istanbul

basta olmak (zere,

dinyanin

bilyiik

metropollerine taksi veya hususi binek arag¢ olarak pazarlanmak Uzere 2015 yilinda
uretime gecilmesi hedeflenmektedir. Uretim ve satis adetlerinin yillar itibariyle Pazar
taleplerine gbre 10.000 ila 20.000 arasinda gergeklesmesi beklenmektedir.

4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

Baglmsu Baglmsu Baglmsu
BiLANGO (T
Konsolide Konsolide Konsolide
31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010
VARLIKLAR
Doénen Varliklar 355.182.716 | 186.721.795 | 155.136.723
Nakit ve Nakit Benzerleri 14.398.777 3.731.307 1.235.155
Ticari Alacaklar
-iligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 17.183.649 6.767.258 809.022
-Diger Ticari Alacaklar 66.781.876 55.447.246 48.573.230
Diger Alacaklar
-iligkili Taraflardan Diger Alacaklar 203.769 367.278 476.834
Stoklar 176.673.538 70.896.691 70.255.321
Diger Donen Varliklar 79.941.107 49.512.015 33.787.161
Duran Varliklar 373.439.380 | 281.471.703 | 260.365.576
Finansal Yatinmlar 2.114 2.114 2.114
Maddi Duran Varliklar 331.565.716 | 243.989.509 | 217.539.890
Maddi Olmayan Duran Varliklar 27.526.350 22.936.425 22.513.405
Ertelenmis Vergi Varligi 11.628.866 13.886.571 17.423.629
Diger Duran Varhklar 2.716.334 657.084 2.886.538
TOPLAM VARLIKLAR 728.622.096 | 468.193.498 | 415.502.299
. Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
BILANCO (TL) Denetimden | Denetimden | Denetimden
Gecmis Gecmis Gecmis
31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 281.994.113 | 210.292.016 | 242.736.667

Finansal Borglar
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-Finansal Borglar 48.980.570 31.837.118 46.898.298

-Faktoring Borglari 10.934.937 12.555.078 10.272.122

Ticari Borglar

-iligkili Taraflara Ticari Borglar 94.265.001 41.418.959 56.794.450

-Diger Ticari Borglar 106.748.316 | 110.561.137 | 108.520.823

Diger Borglar

-iligkili Taraflara Diger Borglar 2.158 2.158 2.158

Doénem Kar Vergi Yiikiimluliigu 62.365 160.955 0

Borg Karsiliklar 13.561.981 6.909.822 5.447.661

Diger Kisa Vadeli Yukiimliulukler 7.438.785 6.846.789 14.801.155
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 193.776.890 | 103.397.016 61.926.160

Finansal Borglar 183.613.394 96.934.085 55.953.257

Galisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 0.928.843 6.462.931 4.934.125
(veva Kidem Tazminati Karsihidi)

Diger Uzun Vadeli Yiikimliiliikler 234.653 0 1.038.778
OZKAYNAKLAR 252.851.093 | 154.504.466 | 110.839.472
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 259.811.480 | 156.748.602 | 119.952.007

Odenmis Sermaye 260.000.000 | 260.000.000 | 195.552.567

Odenmis Sermaye Enflasyon Diizeltmesi Farki 22.585.778 22.585.778 22.585.778

Hisse Senedi ihrag Primleri 6.032.022 6.032.022 5.864.260

Deger Artis Fonlari 90.678.476 57.168.897 58.803.624

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 1.031.613 1.031.613 1.031.613
Sermaye Avanslari 126.915.298 0 0
Birlesmeye iligkin ilave Ozsermaye Katkisi -12.402.788 | -12.402.788 | -12.402.788

Gegmis Yillar Kar/Zararlari -175.976.370 | -149.848.320 | -116.302.541

Net Donem Kari/Zarari -59.052.549 | -27.818.600 | -35.180.506
Azinlik Paylan -6.960.387 -2.244.136 -9.112.535
TOPLAM KAYNAKLAR 728.622.096 | 468.193.498 | 415.502.299

46/101




Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
KAPSAMLI GELIR TABLOSU (TL) Degigr':g en Degsggge” DeG”eegr':g en

Konsolide Konsolide Konsolide

31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010
SURDURULEN FAALIYETLER
Satis Gelirleri 582.738.165 | 798.305.569 | 553.947.257
Satiglarin Maliyeti (-) -557.015.410 | -732.759.256 | -550.511.021
Ticari Faaliyetlerden Brit Kar (Zarar) 25.722.755 65.546.313 3.436.236
BRUT KAR/ZARAR 25.722.755 65.546.313 3.436.236
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) -22.498.578 | -22.702.103 | -15.046.146
Genel Yonetim Giderleri (-) -27.065.413 | -25.003.551 | -18.192.770
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) -1.549.664 -1.133.206 -685.620
Diger Faaliyet Gelirleri 4.085.275 3.276.231 3.938.923
Diger Faaliyet Giderleri(-) -2.276.105 -1.077.918 -2.417.168
FAALIYET KARI/ZARARI -23.581.730 18.905.766 | -28.966.545
(Esas Faaliyet Dig1) Finansal Gelirler 35.234.571 52.474.125 29.450.978
(Esas Faaliyet Dig1) Finansal Giderler (-) -77.370.017 | -100.159.113 | -45.958.163
EKEB;J:RL’&IEIN FAALIYETLER VERGI ONCESI -65.717.176 -28.779.222 | -45.473.730
- Dénem Vergi Gelir/Gideri -609.875 -924.883 -311.217
- Ertelenmis Vergi Gelir/Gideri 2.728.251 -3.537.058 4.702.579
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI/ZARARI -63.598.800 -33.241.163 | -41.082.368
DURDURULAN FAALIYETLER 0 0 0
Durdurulan Faaliyetler Vergi Sonrasi Dénem Kari/Zarari 0 0 0
DONEM KARI/ZARARI -63.598.800 -33.241.163 | -41.082.368
Diger kapsaml gelir:
Duran Varliklar Deger Artis Fonundaki Degisim 35.200.129 0 0
DIGER KAPSAMLI GELIR (VERGi SONRASI) 35.200.129 0 0
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (GIDER) -28.398.671 | -33.241.163 | -41.082.368
Doénem Kari/Zararinin Dagilimi
Azinlik Paylari -4.546.251 -5.422.563 -5.901.862
Ana Ortaklik Paylari -59.052.549 -27.818.600 | -35.180.506
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Toplam Kapsamli Gelirin (Giderin) Dagilimi

Azinlik Paylari -4.546.251 -5.422.563 -5.901.862
Ana Ortaklik Paylari -23.852.420 | -27.818.600 | -35.180.506
Hisse Basina Kazang (Kayip) -0,00245 -0,00165 -0,00224
Seyreltilmis Hisse Basina Kazang (Kayip) 0 0 0
Siurdiriilen Faaliyetlerden Hisse Basina Kazang (Kayip) -0,00245 -0,00165 -0,00224
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Seyreltiimis Hisse Basina

0 0 0
Kazang (Kayip)
5. MEVCUT SERMAYE VE SERMAYE PiYASASI ARAGLARI HAKKINDA

BILGILER
51

Kayith Sermaye Tavani

Cikarnilmis Sermayesi

5.2

: 600.000.000,00-TL
. 260.000.000,00-TL

Son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle sermayedeki

veya toplam oy hakki i¢indeki paylari dogrudan veya dolayli olarak %5 ve
fazlasi olan gergek ve tizel kisiler ayrn olarak gosterilmek kaydiyla

ortaklik yapisi:

Son genel kurul toplantisi ve son durum itibari ile :

Ortagin; Sermaye Payi

Ticaret Unvani/ 31.12.2011 28.06.2012 Mevcut Durum
Adi Soyadi (TL) (%) (TL) (%) (TL) (%)
KIRACA HOLDING A.S. [164.989.888 | 63,46 | 164.989.888 | 63,46 | 164.989.888 | 63,46
INAN KIRAC 4.494.027 | 1,73 | 4.494.027 | 1,73 | 4.494.027 | 1,73
DiNiZ AILESi FERTLERI | 14.118.034 | 5,43 | 14.013.047 | 5,39 | 13.813.047 | 5,31
DIGER (*) 76.398.050 | 29,38 | 76.503.037 |29,42| 76.703.037 | 29,50
TOPLAM 260.000.000 ( 100 |260.000.000| 100 |[260.000.000| 100

(*) Sermayedeki pay1 %5'in altinda olan ortaklarin payini géstermektedir.

5.3

olan gergek kisi ortaklarin birbiriyle akrabalik iligkileri:

YOKTUR.

54
unvani,

kaynagi

ve

kullaniimasini engellemek ig¢in alinan tedbirler:
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Sermayedeki veya toplam oy hakki igindeki paylari %5 ve fazlasi

Ortakhigin yonetim hakimiyetine sahip olanlarin adi, soyadi, ticaret

yonetim hakimiyetinin kotiiye




Sermayeye Dogrudan ve Dolayl Yoldan Sahip Olan Gergek ve Tiizel

Kisiler :
Sermayedeki Payi
Adi Soyadi / Ticaret Unvani Turar (TL) Orani (%)
INAN KIRAG 115.944.696 44,59
Dogrudan 4.494.027 1,73
Dolayl ( Kiraga Holding A.S.) 72.595.551 27,92
Dolayl ( Silcolux S.A.) 33.410.452 12,85
Dolayli ( Kbk Ziraat A.S.) 5.444.666 2,09
KLOD NAHUM 36.380.270 13,99
Dogrudan 0 0,00
Dolayh ( Silcolux S.A.) 36.380.270 13,99
DiNiZ AILESi FERTLERI 13.813.047 5,31
Dogrudan 13.813.047 5,31
DIGER 93.861.987 36,10
Dogrudan 76.703.037 29,50
Dolayl 17.158.950 6,60
TOPLAM 260.000.000 100,00

Asagida dogrudan / dolayli ortaklarimizdan Kiraga Holding A.$ ,Silcolux S.A. ve Kok
Ziraat A.S.’nin ortaklik yapilari verilmistir.

Kiraga Holding A.$.’nin Ortaklik Yapisi

Ortagin Ticaret Unvani/Adi Soyadi

Sermaye Tutar (TL)

Sermaye Orani (%)

Silcolux S.A. 89.100.000,00 45
inan KIRAC 87.120.000,00 44
Kok Ziraat A.S. 19.800.000,00 10
ipek KIRAG 1.979.999,70 1
Diger 0,30 0
Toplam 198.000.000 100

Silcolux S.A'nin Ortaklik Yapisi

Ortagin Ticaret Unvani/Adi Soyadi Sermaye Tutari (USD) Sermaye Orani (%)
Klod Nahum 490.000 49

inan KIRAC 450.000 45
Calisanlar 60.000 6

Toplam 1.000.000 100
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Kok Ziraat A.S.'nin Ortaklik Yapisi

Ortagin Ticaret Unvani/Adi Soyadi Sermaye Tutarn (TL) Sermaye Orani (%)
inan KIRAC 29.999.333 33,33

Suna KIRAC 29.999.333 33,33

ipek KIRAC 29.999.333 33,33

Diger 2.000 0,001
Toplam 90.000.000 100

Sirketi taahhit altina sokacak buitin islemler, gecerli imza sirkllerinde

belirlenmis yetkilere gére mutlaka cift imza ile gergeklestirimektedir.

5.5 Sermayeyi temsil eden paylara iligkin bilgi:
Grubu |imtiyaz Tiirii | Nama/Hamiline Pay Nominal Toplam Sermayeye
Oldugu Degeri (TL) (TL) Orani(%)
* H 0,01 18.946.312,24 7,29
B H 0,01 241.053.687,76 92,71
TOPLAM 260.000.000,00 100,00

A Grubu paylar “Yénetim Kurulu Uyeleri’nin seciminde aday gésterme imtiyaz!”
hakkina sahip bulunmaktadir. (Ana Mukavele Md. 8)

31.12.2012
Ortagin; Ticaret Unvani/ Adi Soyadi Sermayedeki Payi
(TL) (%)
KIRAGA HOLDING A.S. 164.989.888 63,46
- A Grubu imtiyazli 15.862.018 6,10
- B Grubu 149.127.870 57,36
INAN KIRAG 4.494.027 1,73
- A Grubu imtiyazli 449.156 0,17
- B Grubu 4.044.871 1,56
DINizZ AILESi FERTLERI 13.813.047 5,31
- A Grubu imtiyazli 2.635.137 1,01
- B Grubu 11.177.910 4,30
DIGER (*) 76.703.038 29,50
TOPLAM 260.000.000 100

5.6

Ortakhigin paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya

onun adina tutulan veya bagh ortakliklarinin sahip olduklari ortakhk
paylarinin adedi, defter degeri ve nominal degeri:

YOKTUR
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5.7 Ortakhigin yonetim hakimiyetinde degisiklige yol

anlagmalar hakkinda bilgi:

YOKTUR.

acabilecek

5.8 Son ii¢ yil icinde yapilan sermaye artinmlari ve kaynaklan ile
sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay gruplarn ve pay sayisinda
degisiklige yol agan diger iglemlere iligkin bilgi:

Sermaye Artirnmi

Sermaye Artirimi

Sermaye Artirimi

Artirim Tarihi

09.10.2009

05.04.2010

24.11.2011

Eski Sermaye

100.000.000 TL

150.000.000 TL

195.552.567,36 TL

Artirnm Tutari

50.000.000 TL

45.552.567,36 TL

64.447.432,64 TL

195.552.567,36 TL

260.000.000,00 TL

Yeni Sermaye 150.000.000 TL

Kaynagi Nakden Karsan Otomotiv Sanayi ve | Nakden
Ticaret A.S. ile Kare Dis Ticaret
A.S. nin birlesmesi sonucu
olusan fon

5.9 Son 3 yilda sermayenin % 10’undan fazlasi ayni olarak 6denmigse
konu hakkinda bilgi:

Karsan'in 6 Ekim 2009 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda,
sermaye yapisinin guclendiriimesi ve is alanlari értiisen iki grup sirketini fiilen
birlestirilerek sinerji saglanmasini teminen; Karsan’in ana ortadr Kiraga
Holding A.$.’nin %99,99'una sahip oldugu Kare ile Turk Ticaret Kanunu’nun
146-151 ve 451. maddeleri, Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 18-20 maddeleri ve
Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuati hukimlerine uygun olarak 30 Eylul 2009
tarihli mali tablolari esas alinarak birlestiriimesine; bu ¢ergevede, birlesmenin
Kare’nin butun aktif ve pasifinin kil halinde tasfiyesiz olarak Karsan tarafindan
devralinmasi suretiyle Karsan binyesinde gerceklestiriimesi ve s6z konusu
birlesme igin gerekli yasal islemlere baslaniimasina ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’na miracaat edilmesine karar verilmistir.

Sirket’in yururlikteki Turk Ticaret Kanunu’nun 451’inci maddesi hikimlerine
gore Kare'yi devralmak suretiyle birlesmesi Sermaye Piyasasi Kurulu'’nun 12
Subat 2010 tarih ve 3/72 sayili toplantisinda gérisulip onaylanmistir.
Birlesmenin ve birlesme sbézlesmesinin onaylanmasi i¢in tim iglemler
tamamlanip Olaganusti Genel Kurul’lar 29 Mart 2010 tarihinde yapilmistir.

Sirket'in Sermaye Piyasasi mevzuat, Turk Ticaret Kanunu'’nun 451. ve
Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 18-20 maddeleri hakimleri uyarinca birlesme
yoluyla Kare'yi devralmasi suretiyle 150.000.000 TL olan g¢ikarimig
sermayesinin  195.552.567 TL'ye artirlmasi nedeniyle ihra¢ edilecek
45.552.567 TL nominal deg@erli paylar kurul kaydina alinmis olup, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nca 5 Nisan 2010 tarih ve 8/72 sayili tescile mesnet belge
verilmistir. Pay degisimi 0,90833 orani Gzerinden gerceklestirilmistir.

S6z konusu sermaye artirnmina iliskin tescile mesnet belge ve 29 Mart 2010
tarihinde yapilan Olaganusti Genel Kurul Toplantilar’na ait kararlar 6 Nisan
2010 tarihinde Bursa Ticaret Sicil Memurlugu tarafindan tescil edilmis olup
birlesme iglemi tamamlanmigtir.
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5.10 Ortakhgin son on iki ay icinde halka arz veya tahsisli satig
suretiyle pay ihracinin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu
islemlere konu olan paylarin sayi ve niteliklerine ve tahsisli satis yapilan
gercek velveya tiizel kisilere iliskin agiklamalar:

YOKTUR

5.11 Varanth sermaye piyasasi araglari, oydan yoksun paylar, hisse
senedine doniistirilebilir tahvil, hisse senedi ile degistirilebilir tahvil vb.
sermaye piyasasi arag¢larinin miktari ve doniistiirme, degisim veya talep
edilme esaslarina iligkin bilgi:

YOKTUR.

5.12 Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da
kosulsuz bir anlagma ile opsiyona konu olmasi kararlastiriimig sermaye
piyasasi araglari ve s6z konusu opsiyon hakkinda iligkili kisileri de
iceren bilgi:

YOKTUR.

5.13 Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. paylarin
sayisi ve niteligi hakkinda bilgi:

YOKTUR.

5.14 Ortakhgin ayni grup paylarinin borsaya kote olup
olmadigina/borsada igslem goriip géormedigine veya bu hususlara iligkin
bir bagvurusunun bulunup bulunmadigina iligkin bilgi:

Ortakh@in B grubu paylari Borsa istanbul’da igslem gérmektedir.

5.15 Borsada iglem gormesi amacglanan sermaye piyasasi araglariyla
es zamanli olarak,

- S6z konusu araglarla ayni grupta yer alanlarin tahsisli satisa konu
edilmesi veya satin alinmasinin taahhiit edilmesi veya,

- S6z konusu araglarin baska bir grubunun tahsisli satisa ya da halka
arza konu edilmesi durumunda

bu igslemlerin mahiyeti ve bu igslemlerin ait oldugu sermaye piyasasi
araclarinin sayisi ve ozellikleri hakkinda ayrintil bilgi:

YOKTUR

5.16 izahnamenin hazirlandigi yil ve bir énceki yilda eger ortaklik
halihazirda halka ag¢ik bir ortaklik ise;

- Ortakhgin paylarn lizerinde uglincu kigiler tarafindan gergeklestirilen ele
gecirme teklifleri,

- S6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuglar hakkinda bilgi:
YOKTUR
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6. YONETIM VE ORGANIZASYON YAPISINA iLiSKIN BILGILER

6.1

Ortakligin genel organizasyon semasit:

ORGANIZASYON SEMASI

CEO

Endustriyel Genel
Midir Yrd

Otobis Endustriyel
Direktori

Program Koordinasyon OEM

Program Koordinasyon CM/SP

Program ve is Gelistirme
Mudurd - V1

Program ve is Gelistirme
Muidurd - PSA

Program ve s Gelistirme

Madirt - MB

Program ve ls Gelistirme
Madird - RT

L1 isletme Mudiirii -

Otobiis

Satinalma ve Tedarik
Midiirl - Otobiis

Kalite Mudrd -
Otobiis

Satinalma
Direktori

isletme Mudiirii -
Akgalar.1

isletme Mudiirii -
0SB

Miihendislik ve

Teknoloji Mudiiri

Uretim Planlama ve
Lojistik Muduirti

Kalite Miduri

Mali isler Genel

Program ve is Gelistirme
Muidiirt - HMC

Midiir Yrd

Genel Muhasebe
Muduri

Mlyt.Muh ve Bltge Plan.
Muduri

insan Kaynaklan
Muadurt

Sermaye Piy. Mev. Uyum
Birimi Yon.

Pay Sahipleri ile iliskiler

Finansman
Yoneticiligi

Bilgi Sistemleri Yoneticisi
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6.2 Ortakligin yonetim kurulu tyelerine iligkin bilgi:
Adi Gorevi is Adresi | Temsil Ettigi | Son 5 yilda | Goérev Siiresi | Sermaye
Soyadi Tiizel Kisilik Ortaklikta |/ Kalan Gérev | Payi
Ustlendigi | Siiresi
Gorevler
(TL) (%0)
inan Kirag | Y.K. Kiraga A Grubu | Y.K. 28/06/2012
Baskani | Holding hissedarlari Baskanhgi | tarihinde 1 il
AS. temsilen aday sure ile ve
Acibade | gosterilmis ve herhalukarda
m Cd. | Yonetim Kurulu yerlerine 4.494.027,3
Doganci | iyeligine halefleri 9 1,73
Sk. No:3 | segilmigtir. secilinceye
istanbul kadar  gorev
yapmak Uzere
secilmigtir.
Klod Y.K. Kiraga A Grubu | Y.K. 28/06/2012
Nahum Bsk. Holding hissedarlari Baskan tarininde 1 yil
Vekili AS. temsilen aday | Vekili sure ile ve
Acibade | gdsterilmis ve | Murahhas herhalukarda
m  Cd. | Yénetim  Kurulu | Uye yerlerine
Doganci | Gyeligine halefleri ) }
Sk. No:3 | secilmigtir. secilinceye
istanbul kadar  gorev
yapmak Uzere
secilmistir.
Jan Y.K. Hexagon | A Grubu | Y.K. 28/06/2012
Nahum Murahh | ig hissedarlari Murahhas tarihinde 1 il
as Aza Kuleleri 2 | temsilen aday | Uye sture ile ve
K:6 gosterilmis ve herhalukarda
4.levent | Yonetim Kurulu yerlerine
istanbul | Gyeligine halefleri - -
secilmistir. secilinceye
kadar  gdrev
yapmak Uzere
segilmistir.
Ali Ihsan | Y.K. Karsan A Grubu | Y.K. Uyeligi | 28/06/2012
ilkbahar Uyesi AS. hissedarlari (Bagimsiz) tarihinde 1 yil
Akcalar temsilen aday 9 sure ile ve
Sanayi gOsterilmis ve herhalukarda
Bdlgesi Yoénetim Kurulu yerlerine
Nilufer ayeligine halefleri - -
Bursa secilmigtir. segilinceye
kadar  gorev
yapmak Uzere
secilmigtir.
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Antonio Y.K. Karsan B Grubu | Y.K. Uyeligi | 28/06/2012
Bene Uyesi AS. hissedarlari tarihinde 1 yil
Akcalar temsilen aday sure ile ve
Sanayi gOsterilmis ve herhalukarda
Bolgesi Yonetim Kurulu yerlerine
Niltfer Uyeligine halefleri
Bursa secilmistir. secilinceye
kadar  godrev
yapmak Uzere
segilmistir.
Giancarlo | Y.K. Karsan B Grubu | Y.K. Uyeligi | 28/06/2012
Boschetti | Uyesi AS. hissedarlari (Bagimsiz) tarihinde 1 yil
Akgalar temsilen aday 9 sure ile ve
Sanayi gosterilmis ve herhalukarda
Bolgesi Ydnetim Kurulu yerlerine
Niltfer Uyeligine halefleri
Bursa secilmistir. secilinceye
kadar  gorev
yapmak Uzere
segilmistir.
ipek Kirag | Y.K. Karsan A Grubu | Y.K. Uyeligi | 28/06/2012
Uyesi AS. hissedarlari tarihinde 1 yil
Akgalar temsilen aday sure ile ve
Sanayi gosterilmis ve herhalukarda
Bolgesi Yoénetim Kurulu yerlerine
NilGfer uyeligine halefleri
Bursa secilmistir. secilinceye
kadar  gdrev
yapmak Uzere
segilmistir.

6.3 Yonetim kurulu lyelerinin ortakhk paylarina yoénelik sahip
olduklari opsiyonlar hakkinda bilgi:

YOKTUR.

6.4  Yonetim kurulu uyelerinin son bes yilda yonetim ve denetim
kurullarinda bulundugu veya ortagi oldugu bitiin sirketlerin unvanlari,
bu sirketlerdeki sermaye paylari ve bu yonetim ve denetim kurullarindaki
tiyeliginin veya ortakliginin halen devam edip etmedigine dair bilgi:

Yonetim Kurulu Uyeleri

Son Durum itibariyle Ortaklik
Disinda Aldigi Goérevler

inan KIRAC

(YOnetim Kurulu Bagkani)

Kog Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi,

Kiraga Holding. A.S. Y6netim Kurulu Baskani,

Karland Otomotiv Urlinleri San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Bagkanl,
KOK Ziraat Turizm Sanayi Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Bagkani,
Heksagon Mihendislik ve Tasarim A.S. Yonetim Kurulu Baskani,
Sirena Marine Denizcilik Sanayi ve Tic. A.S. Yénetim Kurulu Baskani,

K&k Finansal Yatirimlar A.$. Yénetim Kurulu Bagkani,
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Kok Enerji Yatirimlart A.S. Yénetim Kurulu Bagkani,

Azimut Marine Denizcilik Sanayi ve Ticaret A,S. Yoénetim Kurulu Uyesi,

Silco S.A. Yénetim Kurulu Uyesi,

Karsan Otomotiv Sanayi Mamulleri Pazarlama A.S. Yonetim Kurulu Bagkani,
Suna ve Inan Kirag Vakfi Kiiltiir ve Sanat Isletmesi Yénetim Kurulu Bagkani,

Galatasaray Egitim Vakfi Yonetim Kurulu Baskani,

Klod NAHUM

(Yonetim Kurulu Baskan
Vekili)

Heksagon Danigsmanlik ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Heksagon Miihendislik ve Tasarim A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Heksagon Enerji Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Heksagon Kati Atik Yénetimi Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Heksagon Yenilenebilir Enerji Yatinmlarn San. ve Tic. A.S. Y6netim Kurulu
Bagskan Yardimcisi

Kok Enerji Yatirnmlart A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Kiraga Holding A.S. Y6netim Kurulu Baskan Vekili

Azimut Marine Denizcilik Sanayi ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Sirena Marine Denizcilik Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Silco S.A. Yonetim Kurulu Bagkani

Silco Polymers S.A. Yonetim Kurulu Baskani

Jan NAHUM

(Yonetim Kurulu Murahhas
Aza)

Heksagon Danigmanlik ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Bagkani

Temis Tekstil Kiralama ve Temizleme Hizmetleri A.$. (Heksagon
Danismanlik ve Ticaret A.S. Adina Gergek Kisi Temsilci)

Heksagon Muhendislik ve Tasarim A. $. Yénetim Kurulu Baskan Vekili
Stola Otomotiv Muhendislik A.S.(Tasfiye Halinde)Y6netim Kurulu Bagkani

Heattek Elektronik Yazihm Ar Ge Bilisim Sistemleri Danigmanlik ve Tic. A.S.
(Heksagon Danismanlik ve Ticaret A.S. Adina Gergek Kisi Temsilci)

Arti Doksan Hizli imalat Teknolojileri Sanayi ve Ticaret A.S. (Yénetim Kurulu
Bagkani ve Heksagon Danismanlhk ve Ticaret A.S. Adina Gergek Kisi
Temsilci)

Heksagon Enerji Sanayi ve Ticaret A.$. (Heksagon Danigsmanlik ve Ticaret
A.S. Adina Gergek Kisi Temsilci)

Heksagon Global Enerji Kaynaklari San. ve. Tic. A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Heksagon Kati Atik Yénetimi Sanayi ve Ticaret A.$. Yonetim Kurulu Baskani

Heksagon Kati Atik Toplama ve Depolama Sanayi ve Ticaret A.S. (Heksagon
Kati Atik Yonetimi San. ve. Tic. A.S. Adina Gergek Kisi Temsilci)

Kusadas! Entegre Kati Atik Yonetimi San.ve Tic. A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Biosun Odemis Entegre Kati Atik Yénetimi San.ve Tic. A.S. (Heksagon Kati
Atik Yonetimi San. ve Tic. A.$. Adina Gergek Kisi Temsilci)

Biosun Bilecik Kati Atik isleme Enerji ve Cevre Sanayi Ticaret Anonim Sirketi
(Heksagon Kati Atik Yonetimi Sanayi ve Ticaret A.S. Adina Gergek Kisi
Temsilci)
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Biosun Kiitahya Kati Atik isleme Enerji ve Cevre Sanayi Ticaret Anonim
Sirketi (Heksagon Kati Atik Yonetimi Sanayi ve Ticaret A.S. Adina Gergek
Kisi Temsilci)

Heksagon Yenilenebilir Enerji Yatirimlari San. ve Tic. A.S. Yénetim Kurulu
Baskani

Kok Enerji Yatirmlari A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Kiraca Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Azimut Marine Denizcilik Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Sirena Marine Denizcilik Sanayi ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Ali insan ILKBAHAR

(Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi)

Coskunoz Holding Yonetim Kurulu Bagkani,
Coskundz Metal Form A.S. Yénetim Kurulu Uyesi,
Beltan Vibracustik A.S. Yénetim Kurulu Uyesi,
Coskundz Sinirsiz Enerji A.S. Yénetim Kurulu Uyesi,
Ege Endustri A.S. Yonetim Kurulu Uyesi,

Ege Fren A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Antonio BENE

(Yénetim Kurulu Uyesi)

Plastiform Plastik ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Uyesi,

Heksagon Miihendislik ve Tasarim A.S. Yénetim Kurulu Uyesi,

Giancarlo BOSCHETTI

(Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi)

Sun System Yo6netim Kurulu Bagkani,

Sila Holding Industriale S.p.A. Yénetim Kurulu Uyesi,
AZIMUT Benetti Yachts Yonetim Kurulu Uyesi,

SPF Energy S.p.A Yonetim Kurulu Bagkani

Vintage Capital S.p.A Yénetim Kurulu Uyesi

SOPAF S.p.A Yénetim Kurulu Uyesi,

Arcese Transporti S.p.A Yénetim Kurulu Uyesi

ipek KIRAC

(Yénetim Kurulu Uyesi)

Suna ve Inan Kirag Vakfi Kiiltir ve Sanat Isletmesi Kurucu Uye- Yonetim
Kurulu Uyesi,

Kog Ozel Lisesi icra Kurulu Uyeligi,

Temel Ticaret ve Yatirim A.S. Yénetim Kurulu Uyesi,

Karsan Otomotiv Sanayi Mamulleri Pazarlama A.S.Yénetim Kurulu Uyesi,
TEGEV Miitevelli Heyeti Uyesi,

Amerikan Hastanesi Saglik Hizmetleri Tic. A.S Yénetim Kurulu Uyesi,
Zer Merkezi Hizmetler A.S. Yonetim Kurulu Uyesi,

Sirena Marine Denizcilik San. ve Tic. A.S. CEO
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6.5 Ortakhigin denetim kurulu liyelerine iligkin bilgi:

; . Son 5 yilda Ortakhikta | Gérev Siiresi / Kalan Gorev

Adi Soyadi | Ig Adresi Ustlendigi Gérevier | Siiresi

Zekai Terzi Kiraga  Holding | Denetgi 28/06/2012 tarihinde 1 yil sire ile
A.S. Acibadem ve herhalukarda yerlerine halefleri
Cd. Doganci Sk. secilinceye kadar gbrev yapmak
No:3 Istanbul Uzere segcilmigtir.

Necmettin Suna ve Inan | Denetgi 28/06/2012 tarihinde 1 yil sire ile

Tosun Kirag Vakfi ve herhalukarda yerlerine halefleri
Mesrutiyet  Cd. secilinceye kadar gérev yapmak
No:47 Istanbul Uzere secilmistir.

6.6 Denetim kurulu uyelerinin ortaklik paylarina yonelik sahip
olduklari opsiyonlar hakkinda bilgi:

YOKTUR.

6.7 Denetim kurulu uyelerinin son bes yilda yonetim ve denetim
kurullarinda bulundugu veya ortagi oldugu biitiin sirketlerin unvanlari ve
bu yonetim ve denetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakliginin halen
devam edip etmedigine dair bilgi:

Adi Soyadi

Son Durum itibariyle
Ortaklik Disinda Aldigi Gorevler

Zekai Terzi

Kiraga Akademik Danismanlik ve Hizmet Gelistirme A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Basak TarimAletleri Sanayi ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Karsat Otomotiv Pazarlama ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Kirpart Otomotiv Parcalari Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Kare Yatirim Menkul Degerler A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Kok Finansal Yatirimlar A.S. Yoénetim Kurulu Uyesi

Kok Eneriji Yatirimlar A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Karland Otomotiv Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. Denetgi

Karsan Otomotiv Sanayi Mamdlleri Pazarlama A.$. Denetgi

Sirena Marine Denizcilik Sanayi ve Ticaret A.S. Denetci

Necmettin Tosun

Kare Yatirim Menkul Degerler A.S. Denetgi
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6.8 Yonetimde s6z sahibi olan personele iligkin bilgi:

Adi Soyadi Gorevi is Adresi Son 5 yilda Ortaklikta | Sermaye | Sermaye
Ustlendigi Gorevler Payi Payi
(TL) (%)
Ahmet Murat Selek CEO — | Karsan A.S. | Goérevi Devam Ediyor
Genel Midir | Akgalar  Sanayi i i
Bolgesi  Nillfer
Bursa
Ahmet Eren Genel Mudir | Karsan A.S. | Gorevi Devam Ediyor
Yardimcisi — | Akgalar Sanayi i i
Mali Bolgesi  Nillfer
Bursa
Omer Yildirim Genel Mudir | Karsan A.S. | Gorevi Devam Ediyor
Yardimcisi- Akcalar  Sanayi i i
Uretim Bolgesi  Niliifer
Bursa

Bagimsiz Denetim Kurulugu Sorumlu Ortaklari

Adi Soyadi

Gorevi

Gorevli Oldugu
Yillar

Baki ERDAL (BASARAN NAS BAGIMSIZ | Sorumlu
DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI | Denetgi

MALI MUSAVIRLIK A.S.)

Ortak Bas | 2009-Gorevi Devam

Ediyor

6.9 Yonetimde s6z sahibi olan personelin son bes yilda yonetim ve denetim
kurullarinda bulundugu veya ortagi oldugu butiin sirketlerin unvanlar ve bu
yonetim ve denetim kurullarindaki tiyeliginin veya ortakliginin halen devam edip

etmedigine dair bilgi:

Adi Soyadi Gorevi Son

Durum itibariyle Ortakhk

Disinda Aldigi Gorevler

Gorev Siiresi

Ahmet Murat Selek CEO

Karsan Otomotiv Sanayi Mamdilleri
Pazarlama A.$. Yonetim Kurulu

Gorevi Devam

Murahhas Uyesi Ediyor
Genel Madur - )
Ahmet Eren Yardimcisi — Mali
. Genel _ Maddr
Omer Yildirim Yardimcisi- Uretim ) )

6.10 Yonetimde s6z sahibi olan personelin ortaklik paylarina yonelik

sahip olduklar opsiyonlar hakkinda bilgi:
YOKTUR.
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6.11 Ortakhgin yonetim ve denetim kurulu uyeleri ile yonetimde s6z
sahibi olan personelin yonetim ve uzmanlik deneyimleri hakkinda bilgi:

Yénetim Kurulu Uyeleri:
inan Kirag

inan Kirag, kariyerine 1961 senesinde Ko¢ Grubu'na bagh Ormak A.S.'de satis
memuru olarak bagladi. 1966 yilinda Fiat kamyonlarinin ve midibuslerinin
imalat¢isi olan Otoyol Sanayi A.$ genel mudurligine atandi. 1970 yilinda
Tarkiye'de Uretilen Fiat marka otomobillerin pazarlama ve dagitim sirketi Tofag
Oto Ticaret A.S'nin genel midiri oldu. Once Kog Holding A.S.'nin Tofag'tan
sorumlu baskan yardimciligina, daha sonra Ko¢ Holding A.S Otomotiv Grubu
Baskanligina atandi. 1998 tarihinde emekliye ayrilincaya kadar Ko¢ Holding
A.SYlritme Kurulu Baskani (CEO) olarak hizmet veren Kirag, Turk otomotiv
sanayinin gelisiminin her anina taniklik etmis, her ayrintisina profesyonel
yonetici olarak emek vermis ve bir¢cok dev fabrikaya imzasini atmistir.

Klod Nahum

Klod Nahum, London University of Kings College'den otomotiv yiksek
mihendisi olarak mezun oldu. 1969 yilinda Tofag Oto A.S. teknik bakim
sorumlusu olarak Ko¢ Grubu'na katildi. 1980'de Kofisa Trading Co.'nun
baskani olarak Isvicre'ye yerleserek, Ko¢ Grubu'nun diger uluslararasi ticaret
sirketlerini kurmaya basladi. 1991'de, dis ticaret grubundan sorumlu bagkan
yardimcihigina getirildi. 1997 yilinda dis ticaret grubu bagkanlgina atanan Klod
Nahum, Ko¢ Dis Ticaret Grubu'nun 1980'de sadece 10 milyon USD olan
toplam cirosunu, gérevde oldugu dénemde 1,6 milyar USD'a cikartmistir.
Kendisi Kiraga Holding Sirketleri'nin de kurucu ortagidir.

Jan Nahum

Robert Kolej'de muhendislik egitiminin ardindan Royal College of Art'ta
otomotiv dizayni bélimini tamamlayan Jan Nahum, 1973 yilinda Otosan'da
proje mihendisi olarak Ko¢ Grubu'na katildi. 2002 yilina kadar araliksiz Kog
Toplulugu’na bagli otomotiv sirketlerinde gesitli gorevler Ustlendi. 1984 - 1994
arasi Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.$.1994 - 1997 arasi Tofas genel
madarliga ve 2002 - 2004 yillari arasinda FIAT S.P.A.'de uluslararasi is
gelistirme bolim baskani olarak ¢alismalarda bulunan ve son olarak 2005 -
2007 yillari arasinda Petrol Ofisi genel mudirliga goérevini yuriten Jan
Nahum, Hexagon Danigmanlik A.S.'nin kurucu ortagidir.

Ali ihsan ilkbahar

Ali ihsan ilkbahar, istanbul Teknik Universitesi Makine Mihendisligi
Boélumid’nden yiuksek muhendis olarak mezun oldu. Askeri bir arag
fabrikasinda yaptigi 2 yillik askerlik hizmetinden sonra, 1964 vyilinda,
Otosan’da Uretim Miihendisi olarak géreve basladi. Biitin meslek hayati son
14 yilinda Genel Middur olarak gorev yaptigi Ford Otosan’da gecti ve 2000 yili
basinda emekli oldu. Ford Otosan’da calisirken, 1980 yilinda Eskisehir —
inéni'de Otosan Motor Fabrikasrnin kurulusunda ve Kocaeli Fabrikas’nin
uretim projelerinde yer aldi. 1991-2012 (Mart) yillar arasinda Ford Otosan’da
Yénetim Kurulu Uyeligini strdird(. 1989°'dan Subat 2004’e kadar, araliksiz 15
sene OSD (Otomotiv Sanayii Dernegi)'nin Yénetim Kurulu Baskanhgi gérevini
surdurdd.
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Antonio Bene

Makine muhendisligi egitimi alan Antonio Bene, 1972 yilinda Alfa Romeo
S.p.A'da is hayatina basladi. Fiat Auto S.p.A.'da Mirafiori fabrika direktérd,
platform direktoéri ve endustri direktorligu yapti. Daha sonra Ferrari S.p.A'da
endustri genel midurd olarak gorev alan Bene, 1998 - 2002 yillari arasinda
Tofag Turk Otomobil Fabrikasi A.S.' de fabrika mudarlGgu; 2002 - 2004 yillari
arasinda Tofag CEO'su ve 2002 - 2005 yillari arasinda Fiat Auto S.p.A'da
kidemli bagkan yardimcisi ve global Gretim direktoru olarak gorev yapti.

Giancarlo Boschetti

Makine muhendisligi ve ekonomi egitimi alan Giancarlo Boschetti, 1964 yilinda
Fiat Grubu'nda is hayatina atildi. Boschetti, yaklasik 40 yil boyunca Fiat Grubu
gatisi altinda cesitli gorevler Ustlendikten sonra 1991 - 2001 yillari arasinda
Iveco S.p.A.'nin global CEQO'su, 2002 - 2003 yillari arasinda ise Fiat Auto
S.p.A.'nin global CEQ'su olarak gorev yapti. Giancarlo Boschetti, uluslararasi
birgok sirkette yonetim kurulu Uyesi olarak galismalarina devam etmektedir.

ipek Kirag

2002 yilinda Kog Ozel Lisesi'nden, 2007 yilinda da Brown Universitesi Biyoloji
béliminden mezun olan ipek Kirag, ayni tniversitede Kamu Sagligi alaninda
yiiksek lisans egitimine devam etmektedir. Suna ve inan Kirag Vakfi Kiiltir ve
Sanat isletmesi Kurucu Uyesi olan ipek Kirag, ayni zamanda Kog Ozel Lisesi
icra Kurulu Uyeligi, Temel Ticaret ve Yatirm A.S. Yénetim Kurulu Uyeligi,
Karsan Otomotiv Sanayi Mamulleri Pazarlama A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi,
TEGEV Mitevelli Heyeti Uyeligi, Amerikan Hastanesi Saglik Hizmetleri Ticaret
A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi, Zer Merkezi Hizmetler A.S. Yénetim Kurulu
Uyeligi gérevlerini siirdiirmektedir. ipek Kirag, Mart 2012’den itibaren Kiraca
Holding igtiraki olan Sirena Marine Denizcilik Sanayi ve Ticaret A.$.’nin
CEO’su olarak goérev almaktadir.

Ahmet Murat Selek

Bogazigi Universitesi Makine Muhendisligi béliminde lisans, Cornell
Universitesi (ABD) Makine Miihendisligi bélimiinde ylksek lisans egitimini
tamamlayan Sayin Selek, calisma hayatina 1983 yilinda Enka insaat'ta
Satinalma Uzmani olarak baslamistir. 1986-1987 vyillari arasinda Cukurova
Ziraat'te Planlama ve Ticari Faaliyetler Miduru olarak gdérev yapan Sayin
Selek, 1987 yilinda Otoyol Sanayi A.S. sirketine gegis yapmis ve 1992 yilina
dek Otoyol Sanayi A.S. blnyesinde Proje Koordinatérliga ve Yurtdisi
Satinalma Muadurligt goérevlerini  surddrmdistur. 1992 yilinda Tofag'da
Pazarlama-Satis-Satis Sonrasi Hizmetler Genel Mudir Yardimcisi olarak
calismaya baslayan Sayin Selek, bu gdrevinin ardindan yeniden Otoyol'a
dénmis ve 2003-2007 yillari arasinda Otoyol sirketinin Genel MudurlGgd'ni
yUrtutmastuar. 2008 yilinda Karsan Otomotiv CEQO'luguna getirilmistir.

Ahmet Eren

ODTU igletme bélimiinde lisans egitimini tamamlayan Ahmet Eren, calisma
hayatina 1987 Ernst&Young danigmanlk sirketinde Denetgi olarak
baslamistir. 1992 yilina kadar surdirdiga bu gérevin 1 yilini ABD'de ¢alisarak
tamamlamistir. 1992-1995 yillari arasinda Arcelik'de Finansal Kontrol6rllik
goOrevini surdiren Sayin Eren, 1995 yilinda Kogbank'a gecis yapmis ve 2 yil
boyunca Kurumsal Finans Grup Muadurt olarak cahsmistir. 1997 yilinda
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Arduman Mduamessillik'e katilan Ahmet Eren, 2 yil burada Genel Mudir
Yardimcisi olarak gorev yaptiktan sonra Uzel Holding'e gecis yapmistir. 2008
yilina dek Uzel Grup biinyesinde is Gelistirme, Kurumsal Finansman,
Otomotiv Unitesi Direktérii ve Genel Midir olarak gérev Ustlenmistir. Uzel
Holding'den ayrildiktan sonra Hattat Holding, Toros Tarim ve Doruk Tarimsal
Yatirimlar Holding binyelerinde CFQO'luk gorevlerini ytriten Ahmet Eren 2012
yili baginda Karsan Otomotiv Mali islerden Sorumlu Genel Mudiir Yardimcisi
olarak ¢alismaya baglamistir.

Omer Yildirnm

ODTU Makine Miihendisligi béliimiinde lisans egitimini tamamlayan Sayin
Yildirm, ¢alisma hayatina 1987 yilinda Tofas'da baslamistir. 2010 yilina dek
Tofas'da cesitli birimlerde farkli sorumluluklar Gstlenen Sayin Yildirim, Montaj
ve Boyahane Bolum Muduarl olarak goérev yapmistir. 2010 yilinda Karsan
Otomotiv'e Genel Mudiir Yardimcisi -Uretim- olarak gegis yapmistir.

Zekai Terzi

Sn. Zekai Terzi 1963 yilinda Fatsa’da dogmus, lise egitimini Unye Lisesi'nde
tamamlamistir.

istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi'nde lisans egitimini tamamladiktan sonra
is hayatina Tofags Oto Ticaret A.S.de Muhasebe Mudirli olarak
baslamistir.1998 yilinda Uyar Sirketler Toplulugu’'nda Mali isler Koordinatérii
olarak gorev almistir. 2000 yilindan bu yana Kiraga Holding Sanayi ve Ticari
Yatirimlar A.S.’de Kurumsal Hizmetler Direktori olarak gorev yapmaktadir.

Necmettin Tosun

Marmara Universitesi Isletme Bolimi'nde lisans egitimini tamamlayan
Necmettin Tosun, calisma hayatina 1995 yilinda is Bankasi'nda baglamistir.
1996 - 1999 yillari arasinda, Gureli Yeminli Mali Musavirlik A.S.'de denetgi
olarak galismistir. 1999-2000 yillarinda ise, Uyar Sirketler Toplulugu'nda i¢
Denetim Uzmani olarak gérev yapmistir. 2000 yilinda katildig1 Kiraga Holding
de siraslyla; ic Denetim Uzmanhgi ile Vergi ve Finansal Raporlama Mudirligu
gérevlerini ylriatmustir. 2007 yilinda Suna ve inan Kirag Vakfi'nin Mali isler
Muddrltga gorevine atanan ve halen bu gorevde bulunan Necmettin Tosun,
Serbest Muhasebeci Mali Misavir Unvani tagsimaktadir.

6.12 Ortakhk son 5 yil igerisinde kurulmus ise ortakligin kurucularina
iliskin bilgi:
YOKTUR.

6.13 Ortakhgin mevcut yonetim, denetim kurulu lyeleri ve yénetimde
s6z sahibi olan personel ile ortaklik son 5 yil igerisinde kurulmus ise
kurucularin birbiriyle akrabalik iligkileri hakkinda bilgi:

YOKTUR.

6.14 Son 5 yilda, ortakligin mevcut yonetim ve denetim kurulu tiyeleri
ile yonetimde s6z sahibi olan personel hakkinda yuz kizartici suglardan
dolayr alinmig cezai kovusturma ve/veya hiikimliiliginiin ve ortakhk
igleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyugsmazlik ve/veya
kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadigi hakkinda bilgi:

YOKTUR
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6.15 Son 5 yilda, ortakhgin mevcut yénetim ve denetim kurulu lyeleri
ile yonetimde s6z sahibi olan personelin, yonetim ve denetim kurulu
uyesi veya yonetimde s6z sahibi oldugu sirketlerin iflas, kayyuma devir
ve tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yénetim Kurulu Uyesi Sirket Durum
Klod Nahum Kiraga Dis Ticaret A.S. Tasfiye

6.16 Son 5 yilda, ortakhigin mevcut yénetim ve denetim kurulu tyeleri
ile yonetimde s6z sahibi olan personele iligkin yargi makamlarinca, kamu
idarelerince veya meslek kuruluslarinca kamuya duyurulmus davalar/su¢
duyurulan ve yaptirnmlar hakkinda bilgi:

YOKTUR.

6.17 Son 5 yilda, ortakligin mevcut yonetim ve denetim kurulu liyeleri
ile yonetimde s6z sahibi olan personelin yonetim ve denetim
organlarindaki uyeliklerine veya ortakhiktaki yonetim gorevlerine,
mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son verilip verilmedigine
dair ayrintih bilgi:

YOKTUR

6.18 - Yonetim ve denetim kurulu uyeleri, yonetimde so6z sahibi
personel ile ortakllk son 5 yil igerisinde kurulmus ise kurucularin
ortakliga karsi gorevleri ile sahsi ¢ikarlarn arasindaki gikar catismalarina
iliskin bilgi:

- Bu kigilerin yonetim veya denetim kurullarinda veya ust yonetimde
gorev almalari igin, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikgiler veya baska
kigilerle yapilan anlagmalar hakkinda bilgi:

- Bu kigilere belirli bir sure ortakligin sermaye piyasasi araglarinin satisi
konusunda getirilmis sinirlamalar hakkinda ayrintili bilgi:

YOKTUR.

6.19 Ortakligin denetimden sorumlu komite liyeleri ile diger komite
liyelerinin adi, soyadi ve bu komitelerin gérev tanimlari:

28 Haziran 2012 tarihinde duzenlenen Olagan Genel Kurul sonrasi yapilan Yonetim
Kurulu toplantisinda, varolan Denetimden Sorumlu Komiteye ek olarak Kurumsal
Yonetim Komitesi kurulmus olup, Aday Gésterme Komitesi, Ucret Komitesi ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitelerinin gorevlerinin de Kurumsal Yodnetim Komitesi
blinyesinde yuratiimesine karar verilmigtir. Ayrica Denetimden Sorumlu Komite ve
Kurumsal Yonetim Komitesi Gorev ve Calisma Esaslarn belirlenmis ve
www.karsan.com.tr adresinin yatirnmci iligkileri béliminde yayimlanarak kamuya
aciklanmistir.

Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal Yonetim komitesinde yer alan
Yonetim Kurulu Uyelerinin Ad ve Soyadlari agagida gdsterilmistir.
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Denetimden Sorumlu Komite

Adi Soyadi Gorevi is Adresi Son 5 yilda Ortaklikta
Ustlendigi Gorevler

Ali ihsan ilkbahar Denetimden Karsan A.S. Akgalar Sanayi | Bagimsiz Y.K. Uyeligi
Sorumlu  Komite | Bolgesi Nillfer Bursa
Baskani

Giancarlo Boschetti Denetimden Karsan A.S. Akgalar Sanayi | Bagimsiz Y.K. Uyeligi
Sorumlu  Komite | Bolgesi Nilufer Bursa
Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi Soyadi Gorevi is Adresi Son 5 yilda Ortaklikta
Ustlendigi Gorevler

Ali ihsan ilkbahar Kurumsal Yénetim | Karsan A.S. Akgalar Sanayi | Bagimsiz Y.K. Uyeligi
Komitesi Baskani Bolgesi Nilufer Bursa

Klod Nahum Kurumsal Yonetim | Karsan A.S. Akealar Sanayi | Y.K. Uyeligi (icraci degildir.)
Komitesi Uyesi Bolgesi Niltfer Bursa

6.20 Seri:lV, No:41 sayili “Sermaye Piyasasi Kanunu’na Tabi Olan
Anonim Ortakliklarin Uyacaklari Esaslar Hakkinda Tebligi”’ uyarinca
kurulmasi zorunlu olan ortakligin pay sahipleri ile iligkiler birimi
yoneticisi hakkinda bilgi:

Adi Soyadi Gorevi is Adresi Telefon e-mail

Ahmet Eren Genel Karsan A.S. Akgalar | 224 280 31 15 | ahmet.eren@karsan.com.tr
Muduar Sanayi Bdlgesi
Yardimcisi | Nilufer Bursa
(Mali)

6.21 Seri:lV, No:41 sayili “Sermaye Piyasasi Kanunu’na Tabi Olan
Anonim Ortakhklarin Uyacaklari Esaslar Hakkinda Tebligi” uyarinca
ortakhigin sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan
yukumluliiklerinin  yerine getirilmesinde ve kurumsal yodnetim
uygulamalarinda koordinasyonu saglayan gorevli personelin adi, soyadi
ve iletisim bilgileri ve sermaye piyasasi faaliyet lisanslarinin tiiru:

Adi Gorevi is Adresi Telefon e-mail Lisans Belgesi Tiirii
Soyadi
Deniz Sermaye Karsan Otomotiv | 216 499 | deniz.ozer Sermaye Piyasasi
Ozer Piyasalari | Sanayii ve Ticaret | 6550- @karsan.co | Faaliyetleri ileri Dizey
Mevzuati AS. Emek | 3195 m.tr Lisansi (204658), SPK
Uyum Mahallesi Ordu Kurumsal Yonetim
Birimi Caddesi No:10 Derecelendirme
Yoneticisi | 34785 Sarigazi — Uzmanligi Lisansi
Sancaktepe - (700469)
istanbul
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6.22 Son yillik hesap donemi itibariyle ortakligin yonetim ve denetim
kurulu uiyeleri ile yonetimde s6z sahibi personeline;

- Ortaklik ve bagh ortakliklarina verdikleri her turlii hizmet icin 6denen ve
saglanan sarta bagh veya ertelenmis 6demeler de dahil olmak tizere her
turla ucret ve faydalarin tutan ve tiru:

- Emeklilik ayhgi, kidem tazminati veya benzeri faydalari 6deyebilmek
icin ortaklik veya bagl ortakliklarinin 6dedigi veya tahakkuk ettirdikleri
toplam tutarlar:

Ust diizey yéneticilere saglanan faydalar:
Donem igerisinde Ust duzey yoneticilere saglanan faydalar agagidaki gibidir:
1 Ocak -
31 Aralik 2012
Ucretler ve diger faydalar 2.641.945 TL

Grup Ust dizey yonetim kadrosunu, yonetim kurulu Uyeleri, genel midur ve genel
mudir yardimcilari olarak belirlemistir. Ust diizey ydneticilere saglanan faydalar tutari,
maas, prim, SGK igveren primi, issizlik isveren primi ile yénetim kurulu Gyelerine
6denen huzur hakkini icermektedir.

KAP ve ortakligin web sitesinde (www.karsan.com.tr) ilan edilen finansal tablo
dipnotlarinda bu bilgiye yer verilmektedir.

6.23 Son yilllik hesap donemi itibariyle ortakhk ve bagh ortakhklar
tarafindan, yonetim ve denetim kurulu liyelerine ve yonetici personele, is
iliskisi sona erdirildiginde yapilacak odemeler/saglanacak faydalara
iliskin s6zlesmeler hakkinda bilgi:

is kanunlari hiikiimleri haricinde herhangi bir sézlesme ve taahhiit yoktur.

6.24 Ortakhgin kurumsal yonetim ilkelerine uygun hareket edip
etmedigine dair agiklama, kurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki durumu

ve kurumsal yonetim ilkelerine uyulmuyorsa bunun nedenine iligkin
gerekgeli agiklama:

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun “Kurumsal Yoénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina iliskin Tebligi” (SPK Seri:lV, No:56) gergevesinde gerekli esas
sozlesme degisiklikleri ve Yonetim Kurulu yapilanmasi tamamlanmigtir. Bu
kapsamda, basta s6z konusu tebligin 5. Maddesinde sayilan uyulmasi zorunlu
maddeler olmak (zere tim Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum igin azami 6zen
gOsterilmektedir.

28 Haziran 2012 tarihinde dizenlenen Olagan Genel Kurul toplantisinda Kurumsal
Yénetim ilkelerinde tanimlanan bagimsizlik kriterlerine gére bagimsiz Yénetim Kurulu
tyeleri secilmis, Genel Kurul sonrasi yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda, varolan
Denetimden Sorumlu Komiteye ek olarak Kurumsal Yénetim Komitesi kurulmus olup,
Aday Goésterme Komitesi, Ucret Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitelerinin
gorevlerinin de Kurumsal YoOnetim Komitesi bunyesinde yudritulmesine karar
verilmigtir. Ayrica Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal Yénetim Komitesi Goérev
ve Calisma Esaslari belirlenmis ve www.karsan.com.tr adresinin yatirimci iliskileri
béliminde yayimlanarak kamuya agiklanmistir.
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SPK’nin  10.12.2004 tarih ve 48/1588 sayili toplanti karari geregince, Borsa
istanbul’da islem géren sirketlerin 2004 yilina iliskin faaliyet raporlarindan baglamak
Uzere, faaliyet raporlarinda ve varsa internet sitelerinde s6z konusu Kurumsal
Yénetim ilkeleri'ne uyumuyla ilgili beyanlarina yer vermeleri uygun bulunmustur.

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 30 Aralik 2011 tarihinde yururlige giren Seri:lV, No:56
sayili “Kurumsal Ydnetim ilkelerinin Belirlenmesinde ve Uygulanmasina lliskin Teblig”
kapsaminda, paylari Borsa istanbul'da islem géren ve Kurumsal Yénetim ilkelerine
Uyum Raporu hazirlamakla yukimli Sirketlerin esas alacaklari format SPK'nin 1
Subat 2013 tarih ve 4/88 sayili karari ile 2013/4 nolu haftalik bilteninde
yayimlanmigtir. S6z konusu karar ile 2013 yilinda yayimlanacak olan 2012 yilina
iliskin faaliyet raporlarindan baslamak Uzere, faaliyet raporlarinda yer verilecek
Kurumsal Yoénetim ilkelerine Uyum Raporu’nun yayimlanmis olan bu formata uygun

olarak yapilmasi zorunlulugu getirilmistir.

Buna gore Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu Sirketimiz internet adresinden
(www.karsan.com.tr) incelenebilir.

7. GRUP HAKKINDA BILGILER

7.1 Ortakhgin dahil oldugu grup hakkinda 6zet bilgi, grup sirketlerinin
faaliyet konulari, ortaklikla olan iligkileri ve ortakligin grup igindeki yeri:

Ortakligin dahil oldugu grup hakkinda bilgi:
Kiraga Holding A.S. Sirket'in ana hissedaridir.

Kiraga Holding, 1998 yilinda Tirk otomotiv sektorinin onde gelen isimleri
Inan Kirag ve Klod Nahum tarafindan Kiraga Sirketler Toplulugu adiyla
kurulmustur.

Turk otomotiv sektérindeki kapasite fazlasi atil yatinmlar Turk ekonomisine
kazandirmak, hafif ticari ara¢g pazarindaki buyime potansiyelini
degerlendirmek, yeni bir pazarlama ve dagitim modeli ile bagimsiz yedek
parca sektérindeki dagdinik yapiylr organize etmek ve uluslararasi ticaret
alaninda faaliyet gdstermek amaciyla kurulan sirket kisa bir sirede bu
sektorlerdeki gucund ve basarisini kanitladi.

Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S.

Tarkiye'nin ¢ok markal ticari arag Ureticisi Karsan, otomotiv sektérindeki 45
yili agkin deneyimi ile modern ve esnek Uretim tesislerinde dinyanin 6nde
gelen markalarina hizmet vermektedir.

Karland Otomotiv A.S.

Otomotiv yenileme pazarinin en glgli ve kurumsal sirketi haline gelen
Karland, uluslararasi duzeyde kalitesi belgelenmis urlnleri Turk Pazarina
Sunmaktadir.is modeliyle, proses yaklasimiyla, bilgiye dayal kararlariyla ve
ilkeli hareket tarziyla sektori sekillendirebilecek bir yonetim anlayisinda
hareket eden Karland, satici rolinin c¢ok otesine giderek, musterisinin
ihtiyaglarini analiz edip dogru zamanda dogru Urtnle, dogru fiyatla, dogru
yerde olmayi hedeflemistir. Karland’'la gerek adet gerekse ciro bakimindan
¢ok olmamakla beraber yedek parca alim-satim iligkisi bulunmaktadir.

Kirpart Otomotiv A.S.

Motor kompenentlari tasarlama ve Uretiminde Tirkiye’de lider firma olan
Kirpart A.$, 1969’dan beri uluslararasi otomotiv sektériinde 6énde gelen Ana
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Sanayi Arag Ureticileri’ne hizmet vermektedir. Uzun vyillara dayanan is
tecribesi, uzman muhendislik kadrosu ile Kirpart, termostat, yag ve su
pompalari gibi motor kompenentlarini dizayn etme, gelistirme ve Uretme
konularinda uzmanlagsmistir. Kare Dig Ticaret birlesmesi ile %83’Une sahip
oldugumuz Kirpart Otomotiv A.S’den yaptigimiz Urdnler icin parga temin
edilmektedir.

Sirena Marine Denizcilik ve Ticaret A.S.

2006 yili Kasim ayinda, dinyaca unli motor yat Ureticisi Azimut-Benetti Grubu
ve Kiraga Holding arasinda yapilan anlasma neticesinde Sirena Marine
Denizcilik Sanayi ve Ticaret A.S. kurulmustur.Yaptigimiz Grlnler ¢ergeveisinde
Sirena Marine Denizcilik ve Ticaret A.$.den otomotiv parga temin
edilmektedir.

Heksagon Global Enerji Kaynaklari Sanayi ve Ticaret A.S.,

Heksagon ve Kiraca Holdinglerinin ortakligi ile Turkiye’nin alternatif eneriji
kaynaklarina yatirm yapmak ve bu alanda Turkiye'nin elektrik enerjisi
ureticilerinden biri olmak amaciyla 2008 yilinda Istanbul’da kurulmustur

Heksagon Miihendislik ve Tasarim A.$.

Heksagon Miuhendislik ve Tasarim A.S., gelismekte olan otomotiv sektéri ve
savunma sanayi sektorinde ihtiyagc duyulan, tasarim ve muhendislik
hizmetlerini, ana ve yan sanayi firmalarina saglamak amaci ile 2006 yilinda
kurulmustur. Kurucularinin ve teknik personelinin ulusal ve uluslararasi alanda
elde ettigi bilgi birikimi, yurtigi ve yurtdisi is ortaklarinin kabiliyetleri ile birlikte
en uygun ¢O6zumu Uretmektedir. BUnyemizde bulunan araglar ve yeni
projelerimiz icin tasarim, muhendislik ve Urin gelistirme hizmetleri
alinmaktadir.

7.2 Unvani, merkezi, istirak ve oy hakki oran ve tutarlari gibi bilgiler
dahil olmak lizere ortakligin dogrudan ya da dolayl tiim bagh
ortakliklarinin dékiimii:

Ortakhgin Unvani Merkezi Ortakhgin
Sermayed
eki Payi
(%0)

Karsan Otomotiv Sanayi Mamulleri Pazarlama A.S. istanbul 25,0

Kirpart Otomotiv Pargalari Sanayi ve Ticaret A.S. Bursa 83,0

Karsan USALLC (*) New York 100,0

(*) Karsan, taksi modeli projesi ile ilgili olarak ABD’deki yerel otoritelerin diizenleyecekleri ihalelere
katiimak amaciyla merkezi New York, ABD’de tamami Karsan’a ait kurulug asamasinda bir sermaye
aktarimi gerektirmeyen Karsan USA LLC unvani ile bir sirket kurmustur. Sirkete herhangi bir sermaye
aktarimi olmamis ve Grup’un finansal pozisyonu Uzerinde higbir etkisi yoktur.

7.3 Konsolidasyona dahil edilenler hari¢ olmak uzere ortakligin
finansal yatirnmlan hakkinda bilgi:

Bosen As Maliyet Bedeli: 2.000 TL Borsa Rayici*: 2.114 TL
Son durum itibariyle bilgilerde degisiklik yoktur.

#2004 yilinda yapilan enflasyon diizeltme farki.
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8. ILISKILI TARAF VE iLiSKILIi TARAFLARLA YAPILAN iSLEMLER HAKKINDA

BILGILER

Ortaklik, Kiraca Holding’den bilgi sistemleri, insan kaynaklari, finansman ve
diger danismanlik hizmetleri almaktadir.

Ortakhigin, Sirena Marine ile olan iliskisi Organize Sanayi Bolgesi'ndeki
fabrikasi ile ilgili ekipman alimlarindan kaynaklanmaktadir. Ayrica J10 araglari
ve BredaMenarinibus otobuslerinin Uretiminde kullaniimak Gzere parga temin
edilmektedir.

Ortaklik, istanbul Sarigazi’deki Karsan Otomotiv Sanayi Mamidilleri Pazarlama
A.S. ofisi igin KOk Ziraat A.$.’ye aylik olarak kira édemektedir. S6z konusu
ofisin guvenlik, dogalgaz, bakim onarim, temizlik ve diger ortak giderleri Kék
Ziraat A.$. tarafindan Karsan’a aylik olarak faturalandiriimaktadir.

Ortakhgin, Renault Trucks kamyon Uretiminde kullaniimak Uzere Renault
Fransa’dan ithal etmekte oldugu Urlnler igin akreditif agma zorunlulugu
vardir.Ortaklik bankalardaki kredi limitlerini riske atmamak adina akreditif
acgmayarak Silco S.A. sirketi aracihgiyla Grtnleri temin etmektedir.

Ortaklik, Heksagon Danismanlik A.G.'ye aylik olarak Ust yonetim toplantilarini
dizenledigi Istanbul Levent Is Kulelerindeki ofis icin  kullanim bedeli
O0demektedir.

Ortaklik, Heksagon Mduhendislik ve Tasarim A.$’den Uretmis oldugu ve
Ureteceqdi araclarla ilgili ihtiya¢ duydugu konularda muahendislik ve tasarim
hizmeti almaktadir.

Ortakhk yoneticilerine, ortaklik ve grup ici diger ortaklklar tarafindan verilmis
olan herhangi bir kredi ve/veya lehlerine verilmis olan herhangi bir garanti
bulunmamaktadir.

iligkili taraflarla yapilan ticari olmayan islemlerde rayi¢ banka faiz oranlari ile
islem yapiimaktadir.

Bu kapsamda, 2012 yilinin son ¢eyreginde Kiraga Holding'ten bor¢ alinmis,
s6z konusu bor¢c sermaye artirimi karari sonrasi sermaye avansi niteligi
kazanmistir.

Son finansal tablo tarihinden itibaren iliskili taraf islemleri kapsaminda, devam
eden islemler disinda 6nemli yeni bir islem yoktur.

Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden | Denetimden | Denetimden
Gecgmis Gegmis Gegmis
Konsolide Konsolide Konsolide
31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010
A- lligkili  Taraflardan
Ticari Alacaklar
Ana ortak tarafindan
ybnetilen diger girketler
Karsa Otomotlv Pazarlama| g 456 101 5.774.190 5.297.759
Ticaret A.S.
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Karland Otomotiv A.S. 722.276 993.068 809.022
Heksagon Mihendislik A.S. 2.131 - -
Mercan Sigorta Aracilik
Hizmetleri A.S. 3141 - )
B- lligkili  Taraflardan
Diger Alacaklar
Ana ortak tarafindan
yonetilen diger sirketler
Heksagon Muhendislik ve 108.603 367.278 i
Tasarim A.S.
Sirena Marine Denizcilik ve
Ticaret A.S. 95.166 - 476.834
C- lligkili Taraflara Ticari
Borglar
Ortaklar
Kiraga Holding A.S. 25.012.159 1.530.447 3.136.672
Ana ortak tarafindan
yonetilen diger sirketler
Silco S.A. 62.613.374 35.457.826 50.531.338
Sirena Marine Denizcilik ve | 4 615 416|  1.168.886|  1.023.761
Ticaret A.S.
Heksagon Muhendislik A.S. 1.878.352 3.010.080 1.843.036
Kirsan Tgrlzm ve Otomotiv 66.793 119 997 50.031
San.ve Tic. A.S.
K_ok Ziraat Turizm San.ve 42 599 55331 33.739
Tic.AS.
K_ar Insaat Taahhlt San. ve 39.170 25 104 19.170
Tic. A.S.
Heksagon Danigsmanlik ve
Ticaret A.S. 138 2.285 65.873
Mercan Sigorta Aracilik
Hizmetleri A.S. ] 49.003 90.830
D- iligkili Taraflara Diger
Borglar
Ortaklar
Diger 2.158 2.158 2.158
Satiglar
Ana ortak tarafindan
yobnetilen diger sirketler
Karsa Otomotiv Pazarlama 24.927.536 16.725.790 10.566.350
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Ticaret A.S.

Karland Otomotiv A.S. 722.804 3.277.891 2.590.203
Sirena Marine Denizcilik ve
Ticaret A.S. 55.510 - 21.887
Heksagon Mihendislik A.S. 43.777 40.488 96.410
Silco S.A. - 352.034 171.351
Kok Ziraat Turizm San.ve
Tic.AS. - 97.948 -
Faiz Gelirleri
Yurtigi Hizmet Alimlan
Ortaklar
Kiraga Holding A.S. 6.716.452 3.415.234 3.230.450
Ana ortak tarafindan
yonetilen diger sirketler
Heksagon Miihendislik A.S. 31.087.936 26.375.300 8.103.661
Sirena Marine Denizcilik ve | 571 167|  3345260|  2.895.473
Ticaret A.S.
Karsa Otomotlv Pazarlama| 4 15 ggq 73.480 121.497
Ticaret A.S.
Mercan Sigorta “Rggilik 564.006 636.316 516.851
Hizmetleri A.S.
SEeD Turizm vEgRtomotiy 528.951 497.456 469.030
San. ve Tic. A.S.
Heksagon Dagigiganitk ve 491.002 313.180 211.245
Ticaret A.S.
Giliaciraat Turizm San.ve 297.541 256.121 217.722
Tic.AS.
Karland Otomotiv A.S. 3.059 13.621 37.046
K_ar Insaat Taahhut San. ve 6.999 5 030 5934
Tic. A.S.
Kare Dis Tic. A.S. - - 107.529
Yurtdigi Alimlar
Silco S.A. 101.044.001| 194.904.139 75.325.185

Vade
giderleri

Farki ve Faiz
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Ortaklar

Kiraga Holding A.S.

2.597.418

307.312

59.744

Karsa Otomotiv Pazarlama
Ticaret A.S.

19.198

Karland Otomotiv A.S.

4.249

Ana ortak tarafindan
yonetilen diger sirketler

Kar ingaat Taahhiit San. ve

Tic. A.S. &

Sirena Marine Denizcilik ve
Ticaret A.S.

- 16.983

186.060

Heksagon Mihendislik A.S. -

38.331

9. HALKA ARZA iLISKIN BILGILER
9.1 Yetkili organ kararlari:

Sirketimizin sermaye artirimina ait 28/12/2012 tarih ve 25 sayili Yonetim
kurulu karari asagida yer almaktadir.

Sirketimizin 28.12.2012 tarih ve 2012/25 nolu Yoénetim Kurulu Karari ile ;
"1- Sirketimizin 260.000.000,00- TL (ikiyiizaltmismilyon Tiirk Lirasi) olan
¢cikarilmis sermayesinin 600.000.000 TL (Altiydzmilyon Tlirk Lirasi) kayitli
sermaye tavani iginde olmak lizere %76,9231 artig ile 460.000.000.- TL'ye
(Dértyiizaltmismilyon Tirk Lirasi) ¢ikarilmasina, 200.000.000,00.- TL
(Ikiyiizmilyon Tiirk Lirasi) tutarindaki sermaye artisinin ortaklarin riighan
haklarini kisittamadan hisse senetlerinin nominal degeri (0,01.-TL) lzerinden
bedelli olarak yapilmasina;

2- Yeni Pay Alma Sirkiileri'nde yayinlanacak olan siire ve esaslar dahilinde,
ortaklara 15 glin stireyle riigchan haklarinin kullandiriimasina,

3- Riighan haklarinin kullanim sdresi boyunca, riichan haklarinin hisse
senetlerinin nominal degerinden kullandiriimasina,

4-  Righan  haklarinin  kullanim  sdresince ve richan  haklarinin
kullanilmasindan sonra kalan bélimiin borsada tegsekkiil edecek fiyattan
satilmasi siirecinde ¢alisilacak araci kurumun belirlenmesine,

5- Konuyla ilgili operasyonel detaylarin yiiriitilmesi icin Mali Isler Genel Miidtir
Yardimcisi Ahmet Eren ve Genel Muhasebe Miidiirii Serif Ahmet Sunal'a yetki
verilmesine,

6- Nakit sermaye artirmi ile ilgili olarak SPK, IMKB, MKK A.S., Takasbank
A.S. ve diger tim kamu ile 6zel kurum ve kuruluglar nezdinde yapilmasi
gereken bildirim, bagvuru ve diger islemlere baslaniimasina ve bununla ilgili
gerekli tim islemlerin yapiimasina,”

karar verilmistir.
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9.2 Satisi yapilacak paylar ile ilgili bilgi:

Sirketin  260.000.000- TL olan ¢ikariimig sermayesi %76,9231 oraninda
200.000.000 TL arttirilarak 460.000.000.- TL'ye cikarilacaktir. Bu arttirrmda
mevcut ortaklarin yeni pay alma haklar kisitlanmamis olup, ihra¢ edilecek
200.000.000 TL nominal degerli paylar A ve B Grubu paylardir.

Sirketimize ana ortagimiz Kiraga Holding A.S.'den 31 Aralik 2012 tarihinde
bildirilen ve ayni gin KAP’ta duyurulan Kiraga Holding A.$. Yonetim Kurulu
karari: “Ortagi bulundugumuz Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S.'nin
260.000.000.-TL (IkiyGzaltmismilyonTrkLirasi) olan sermayesinin
460.000.000.-TL'sina (DortyuzaltmigmilyonTurkLirasi) g¢ikariimasi sebebiyle
artirilan sermayenin payimiza disen %63,46 oranindaki
126.915.298,33.TL.'lik
(YUzyirmialtimilyondokuzytizonbesbinikiylizdoksansekiz T GrkLirasiotuziigKurus
) kisminin taahhut olunmasina ve bu tutarin Karsan Otomotiv Sanayii ve
Ticaret A.S.'den olan alacagimizdan mahsup edilmesine,
oy ¢oklugu ile karar verilmistir." seklindedir.

9.3. Paylarini satacak olan ortak/ortaklar hakkinda bilgi:
YOKTUR.

94 i¢ kaynaklardan yapilan sermaye artinrminin kaynaklari hakkinda
bilgi:

ic kaynaklardan yapilacak sermaye arttirrmi yoktur.

9.5 Satisi yapilacak paylarin yatirnmcilara sagladigi haklar:

Kardan pay alma hakki (eski SPKn md.15, yeni SPKn md. 19), tasfiyeden pay
alma hakki (eski TTK md.455, yeni TTK md.507), bedelsiz pay edinme hakki
(eski SPKn md.15, yeni SPKn md.19), yeni pay alma hakki (eski TTK md.394,
yeni TTK md.461, kayith sermaye sistemindeki ortakliklar icin eski SPKn
md.12, yeni SPK md. 18), genel kurula davet ve katiima hakki (eski TTKn
md.369 ve 375., yeni TTK md.414, 415, 419, 425, yeni SPKn md. 17)), oy
hakki (eski TTK md.373,374, yeni TTK md. 434, yeni SPKn md. 17), pay
sahibinin temsili (yeni TTK md.427), bilgi alma hakki (eski SPKn md.16, yeni
SPK md. 32 eski TTK md.362, yeni TTK md. 437), iptal davasi agabilecek
kisiler (yeni TTK md.436, 451) , Azlik Haklar (eski TTK md.341, 356, 359, yeni
TTK’'da ikamesi gindeme getiriimeyerek kaldiriimistir. Bunun yerine eski TTK
md. 348,366,367,376, yeni TTK'da sirasiyla md.438,411,412 ve 417 olarak
dizenlenmigtir.), 6zel denetim isteme hakki (yeni TTK md.438), Genel
Kurul'un reddi (yeni TTK md. 438, 420)

9.6 Kardan Pay Alma Hakkina iligkin Bilgi:

a) Hak kazanilan tarih: ihrag edilen paylar; yeni pay alma hakkina iligkin
sirkiilerin yayimlandigi hesap dénemi itibariyla temettiiye hak kazanir. ihrag
edilen paylar, kar elde edilmesi ve kar dagitimina genel kurulca karar verilmis
olmasi halinde ilk kez 2013 yilinin karindan temettl hakki elde eder. Ancak,
Sirket'in 31.12.2012 itibariyla ge¢mis yil zararlari 175.976.370 TL olmasi
nedeniyle, s6z konusu zararlar giderilinceye kadar kar dagitimi
yapilamayacaktir.

SPK paylari borsada islem goren halka agik anonim ortakliklarin 2012 yili
karlar icin yapilacak temettd dagitimi konusunda is bu izahnamenin
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yayimlandigi tarih itibariyle her hangi bir asgari kar dagitim zorunlulugu
getiriimesine iligkin bir karari bulunmamaktadir. Yatirimcilar temetti dagitim
riskinin farkinda olarak yatirim karari almalidir.

b) Zamanasimi: Ortaklar ve kara katilan diger kimseler tarafindan tahsil
edilmeyen kar payi bedelleri ile ortaklar tarafindan tahsil edilmeyen temetti
avansi bedelleri dagitim tarihinden itibaren bes yillda zaman asimina ugrar.
Zaman asimina ugrayan temettu ve temettl avansi bedelleri hakkinda 2308
sayili Sirketlerin Miruru Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Hisse Senedi
Bedellerinin Hazineye intikali Hakkinda Kanun hikimleri uygulanir.

c¢) Hakkin kullanimina iligkin sinirlamalar ve bu hakkin yurt disinda
yerlesik pay sahipleri tarafindan kullanim prosediirii:

Hak kullanimina iliskin herhangi bir sinirlama bulunmamaktadir. Hak kullanim
proseduru, yurt disinda ve yurt icinde yerlesik pay sahipleri icin aynidir. SPKn
13. Maddesinin 3. Fikrasi uyarinca “Kaydi sermaye piyasasi araglarina iligkin
haklar, MKK tarafindan izlenir. Kayitlar, MKK tarafindan olusturulan elektronik
ortamda, bu kurulusun uyelerince tutulur.”

d) Kar payl orani veya hesaplanma yontemi, 6demelerin donemleri ve
kiimulatif mahiyette olup olmadig:

Sirket, Turk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasasi Mevzuati; Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK) Duzenleme ve Kararlari; Vergi Yasalari; ilgili diger yasal
mevzuat hukumleri ile Esas Sozlesmemizi dikkate alarak kar dagitim
kararlarini belirlemektedir.

9.7 a) Bu artinmda ihra¢ edilecek paylara iligkin zorunlu ¢agri, satin
alma ve/veya satma haklarina iligkin kurallar hakkinda bilgi:

istege bagli olarak yapilan kismi ¢agri, blok veya miinferit alimlar ya da diger
herhangi bir yontemle, tek basina veya birlikte hareket ettikleri kisilerle
beraber, dogrudan veya dolayli olarak bir ortakligin yoénetim kontrolini
saglayan paylarini iktisap edenler, diger ortaklara ait paylari da satin almak
Uzere cagrida bulunmak zorunda olup, halka acgik anonim ortakliklarin pay
sahiplerine yapilacak cagriya iliskin esaslar Kurul'un Seri:lV, No:44 sayili
Cagr Yoluyla Ortaklik Paylarinin Toplanmasina iligkin Esaslar Tebliginde
duzenlenmistir.

b) Son yil hesap donemi ve cari hesap yili icinde yapilan ¢agr yoluyla
ortakhigin paylarini toplama teklifleri, bu tekliflerle ilgili fiyat veya
degistirme sartlari ve bu tekliflerin sonucu hakkinda bilgi:

YOKTUR.
9.8 Yeni Pay Alma Hakkina iligkin Bilgiler

a) Yeni pay alma haklarinin kisitlanip kisitlanmadigi, kisitlandiysa
kisitlanma nedenlerine iligkin bilgi:

Ortaklarin yeni pay alma haklari kisitianmamigtir.
b) Belli kigilere tahsis edilen paylarin ayri ayn tutar ve sayisi:
YOKTUR.

¢) Yeni pay alma hakkinin kullaniimasindan sonra kalan paylar i¢in tahsis
karari alinip alinmadig::
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YOKTUR.
d) Yeni pay alma haklarinin kullanim siiresi:

15 ginddr. Bu surenin baglangig ve bitis tarihi ilan edilecek sirkilerde
belirtilecektir. Yeni pay alma hakki kullanim siresi, bitis tarihinin resmi tatile
rastlamasi halinde, izleyen isgini aksami sona erecektir.

e) Ortaklarin 6denmig/¢ikariimigs sermayede mevcut paylarina gore yeni
pay alma orani:

Ortaklarin c¢ikarilmis sermayede mevcut paylarina gore yeni pay alma hakki
orani %76,92307’dir.

f) Pay bedellerinin 6denme yeri ve sekline iligkin bilgi :

Pay bedelleri Akbank T.A.S. Bursa Ticari Subesi nezdinde acilan TR 21 0004
6008 3888 8000 0067 50 numarall hesaba yatirilacaktir. Yeni pay alma hakki
kullanimina iligskin sdrenin baslangi¢ ve bitis tarihleri ilan edilen sirkilerde
belirtilecektir.

Yeni pay alma haklarini kullanmak isteyen ve paylari MKS'de ihracgci alt
hesaplarinda Karsan tarafindan muhafaza ve takip edilen ortaklarimiz,yeni
pay tutarini yukarida belirtilen banka subesinde acilan hesaba yeni pay alma
hakki kullanim slresi icinde tam ve nakit olarak yatiracaklardir.

Yeni pay alma haklarini kullanmak isteyen ve paylari MKS'de araci
kurum/kuruluglar nezdinde yatirim hesaplarinda muhafaza ve takip edilen
ortaklarimiz, yeni pay tutarini, yukarida belirtilen banka subesinde acilan
hesaba MKK tarafindan aktariimak tzere, yeni pay alma hakki kullanim suresi
icinde tam ve nakit olarak araci kurum/kuruluglar nezdindeki yatirim
hesaplarina yatiracaklardir.

g) Basvuru sekli ve paylarin dagitim zamani ve yeri:

Kaydilestirilmis Paylara iliskin Esaslar

Yeni pay alma haklarini kullanmak isteyen ortaklarimiz, yeni pay tutarini
yukarida belirtilen banka subesinde acilan hesaba yeni pay alma hakki
kullanim suresi icinde tam ve nakit olarak yatiracaklardir.

Belirtilen yeni pay alma hakki kullanim silresi iginde pay bedellerinin
odenmemesi halinde, 6ncyeni pay alma hakki kullanilamayacaktir.

Bu sermaye artiriminda yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen
ortaklarimiz, yeni pay alma hakki kullanim suresi iginde bu hakkini satabilirler.

h) Yeni pay alma sirkiilerinin ilan edilecegi yerler:

Kurulun Seri:l, No:40 sayili “Paylarin Kurul Kaydina Alinmasina ve Satigina
lliskin Esaslar Tebligi” cercevesinde yapilacak ilan KAP ve ortakhgin web
sitesinde (www.karsan.com.tr) ilan edilecektir.

9.9 Satin alma taahhiidinde bulunan gercek ve/veya tiizel kisilerin
adi, is adresleri ve bir payin satin alma fiyati:

Sirketimize ana ortagimiz Kiraga Holding A.S.'den 31 Aralik 2012 tarihinde
bildirilen ve ayni gin KAP’ta duyurulan Kiraga Holding A.S. Ydnetim Kurulu
karari: “Ortagi bulundugumuz Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S.'nin
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260.000.000.-TL (IkiytizaltmigmilyonTurkLirasi) olan sermayesinin
460.000.000.-TL'sina (DdrtylzaltmismilyonTurkLirasi) c¢ikariimasi sebebiyle
artirilan sermayenin payimiza disen %63,46 oranindaki
126.915.298,33.TL.'lik
(YuzyirmialtimilyondokuzytizonbegsbinikiylizdoksansekizTrkLirasiotuziigKurus
) kisminin taahhit olunmasina ve bu tutarin Karsan Otomotiv Sanayii ve
Ticaret A.S.'den olan alacagimizdan mahsup edilmesine,
oy ¢oklugu ile karar verilmigtir." seklindedir.

9.10 Halka arz tutan:

Yapilacak sermaye arttirrmi ile 200.000.000- TL nominal degerli pay ihrag
edilecektir. Yeni pay alma haklarinin kullaniimasindan sonra kalan paylar
tasarruf sahiplerine arz edilecektir.

9.11 Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

ihrag edilecek paylarin Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan kayda alinmasi ve
yeni pay alma haklarinin kullaniimasindan sonra kalan paylar nominal degerin
altinda olmamak Uzere piyasa degerinden Borsa Istanbul’da olusacak fiyat
uzerinden satilacaktir. Borsada satis suresi 10 ig gunudur. Bu surenin
baslangi¢c ve bitis tarihleri ilan edilecek sirkilerde belirtilecektir. Sermaye
arttirmi slirecinin - 2013 Mayis ayl sonuna kadar tamamlanmasi
beklenmektedir.

9.12 0.01 TL nominal degerli bir payin satis fiyati ile s6z konusu fiyatin
tespitinde kullanilan yontemler:

Yeni pay alma haklari 0,01 TL nominal degerli bir pay igin 0,01 TL'lik fiyat
uzerinden kullandirilacaktir.Arta kalan paylar nominal degerin altinda olmamak
Uzere Borsa Istanbul’da olusacak fiyattan satisa sunulacaktir.

9.13 Yonetim veya denetim kurulu uyeleri ile Ust diizey yoneticilerin
veya iligkili kigilerin (bunlarin esleri ile birinci derecede kan ve sihri
hisimlar) son yil igerisinde iktisap ettigi veya iktisap etme hakkina sahip
olduklarn halka arz konusu paylar icin 6dedikleri veya 6deyecekleri fiyat
ile halka arz fiyatinin karsilastiriimasi:

YOKTUR
9.14 Satig yontemi ve basvuru sekli:

Mevcut pay sahipleri, yeni pay alma haklarini nominal deger Uzerinden
kullanacaklardir.

Tasarruf sahiplerine satista, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:VIIl, No:66
Tebliginde yer alan “Borsa’da satig” yontemi kullanilacaktir.Bu sermaye
artinminda pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin satig
siresi icindeki Borsa istanbul'da islem yapmaya yetkili bankalar ve araci
kurumlardan olugsan borsa Uyelerinden birine bagvurmalari gerekmektedir.

Pay bedelleri satig islemlerini yuriten borsa tyesi AK Yatirim Menkul Degerler
A.S. tarafindan tahsil edildikge 6zel banka hesabina yatirilacaktir.

9.15 Talep edilebilecek asgari ve/lveya azami pay miktarlarnn hakkinda
bilgi:

Ortaklar Sirket'te sahip olduklari pay oraninda yeni pay alma haklarini
kullanabileceklerdir.
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Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra arta kalan paylarin satin
alinmasi igin herhangi bir sinirlama yoktur.

Talep edilecek miktar 0,01 TL nominal degerlipaylar ve katlari seklinde
olacaktir.

Borsa’da asgari islem tutari 1 lot (1 TL) ve katlari seklinde gerceklesmektedir.
9.16 Pay bedellerinin 6denme yeri ve sekline iligkin bilgi:

Pay bedelleri Akbank T.A.S. Bursa Ticari Subesi nezdinde agilan TR 210004
6008 3888 8000 006750 numaral 6zel hesapta toplanacaktir.

Yeni pay alma haklarini kullanmak isteyen ve paylari MKS'de araci
kurum/kuruluglar nezdinde yatirim hesaplarinda muhafaza ve takip edilen
ortaklarimiz, yukarida belirtlen banka subesinde agillan hesaba MKK
tarafindan 6édenmek Uzere, yeni pay alma hakki kullanim suresi icinde tam ve
nakit olarak araci kurum/kuruluslar nezdindeki yatirrm hesaplarina
yatiracaklardir.

Bu sermaye artiriminda pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf
sahiplerinin satis siiresi i¢inde Borsa istanbul’da islem yapmaya yetkili
bankalar ve araci kurumlardan olusan borsa Uyelerinden birine basvurmalari
gerekmektedir. Pay bedelleri satis islemlerini yuriten borsa uyesi Ak Yatirim
Menkul Degerler A.S. tarafindan tahsil edildikce 06zel banka hesabina
yatirilacaktir.

9.17 Basvuru yerleri:

Borsa istanbul'da islem yapmaya yetkili tim banka ve araci kurumlar olup,
izahname asagida belirtilen yerlerde incelemeye acik tutulmaktadir.

Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S.
Akcalar Sanayi Boélgesi 16225

Nilifer BURSA

Tel :02244842170

Faks : 0 224 484 21 69

Ak Yatirrm Menkul Degerler A.S.
Sabanci Center Kule 2 Kat:7

34330 4. Levent /istanbul

Tel :0212 3349523

Faks : 0212 249 12 87

Yeni pay alma haklarinin kullaniimasindan sonra kalan paylarin halka arzinda
pay alan ortaklarimizin séz konusu paylari Sermaye Piyasasi Mevzuati
cercevesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda izlenmeye baglanacaktir.

9.18 Halka arz sonuglarinin ne sekilde kamuya duyurulacagi hakkinda
bilgi:

Halka arz sonuglar, Seri:VIll, No:66 sayili “Sermaye Piyasasi Araglarinin

Halka Arzinda Satis Yéntemlerine lligkin Esaslar Tebligi’nde yer alan esaslar
cercevesinde dagitim listesinin kesinlestigi guni takip eden ilk is gunu
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Kurul'un 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iligskin diizenlemeleri uyarinca
kamuya duyurulur.

9.19 Aracilik ve yuklenim hakkinda bilgi:

a) Satisa aracillk edecek velveya yiiklenimde bulunacak
kurulug/kuruluglar (konsorsiyum lider/liderleri ayrica belirtilecektir),
araciigin niteligi ve yiiklenimde bulunulan paylarin tutan ile satiga
sunulan toplam paylara orani:

Satiga aracilik Ak Yatirrm Menkul Degerler A.S. tarafindan “En lyi Gayret

Aracihgr” seklinde yapilacak olup, herhangi bir yliklenim sézkonusu degildir.

b) Yiiklenimde bulunulmayan paylarin tutari:
Yuklenimde bulunulmayan paylarin tutari 200.000.000- TL'dir

c) Aracilik sdzlesmesinin tarihi ve bu sozlesmede yer alan onemli
hususlar:

01.02.2013 tarihinde imzalanan aracilik sézlesmesine goére Sirket tarafindan
ihrag edilecek 200.000.000 TL nominal degerli paylarin satisina iliskin aracilik
islemleri Ak Yatirrm Menkul Degerler A.S. tarafindan gergeklestirilecektir.

Aracilik Sézlesmesinde, “En lyi Gayret” araciligina iliskin standart ifadelere yer
verilmekte olup, baskaca 06zelik arz eden herhangi bir husus
bulunmamaktadir.

9.20 Paylarin dagitim zamani ve yeri:

Halka arzdan pay alan ortaklarimizin s6z konusu paylari Sermaye Piyasasi
Mevzuati gergevesinde Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (MKK) nezdinde hak
sahipleri bazinda kayden izlenmeye baglanacaktir.

9.21 Halka arza iligkin olarak ortakligin 6demesi gereken toplam
maliyet ile halka arz edilecek pay basina maliyet:

Halka arz edilecek paylarin nominal degeri 200.000.000 TL olup, Sirket'in
6demesi gereken tahmini toplam maliyet ile pay basina maliyet tutari ve orani
asagidaki tabloda gdsterilmistir.

SPK Kayit Ucreti (% 0,2) 400.000,00 TL
Kota Alma Ucreti (% 0,1) 200.000,00 TL
Rekabeti Koruma Fonu (%0,04) 80.000,00 TL
Araci Kurulug Ucreti 40.000,00 TL
ilan Gideri ( Tahmini ) 20.000,00 TL
Tescil Giderleri ( Tahmini ) 45.000,00 TL
Diger Hizmetler ( Tahmini ) 15.000,00 TL
TOPLAM 800.000,00 TL
1 TL Nominal Degerli Hisse Basina Gider 0,00400 TL
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9.22 Talepte bulunan yatirrmcinin katlanacagi maliyetler hakkinda bilgi:

MKK tarafindan araci kurulusa tahakkuk ettirilen ve asagidaki tabloda verilen
hizmet bedeli araci kurumlarin uygulamalarina bagh olarak farkl oranlarda
ortaklardan tahsil edilebilir.

Oran

Sermaye Artirnrmi Komisyonu (*) Ucret Bazi (%00)

Borsada islem Gorebilir Nitelikte Hisse Sermaye artrimindan alinan paylarin 2,5
Senetleri piyasa degeri

Borsada islem Goérmeyen Nitelikte Sermaye artrimindan alinan paylarin |1
Hisse Senetleri nominal degeri

(*) MKK Ucret tarifesi

9.23 Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi
veya ertelenebilecegi ile satis basladiktan sonra iptalin mumkiin
olup olmadigina dair agiklama:

Halka arzin iptali veya ertelenmesi sermaye artirmindan énce Sirketin acze
duismesi, konkordata teklif etmesi, iflas davasi agilmasi, tasfiyeye girmesi,
varliklarinin énemli bir bolumunu elden ¢ikarmasi, izahname ve sirkulerde
yeralan bilgilerin bundan bodyle gercege aykiri hale gelmesi sonucunu
doguracak dedisikliklerin ortaya c¢ikmasi hallerinde mumkinddr. Satis
basladiktan sonra iptal mimkuan degildir.

9.24 Yatinmcilar tarafindan satis fiyatinin lzerinde o6denen tutarlarin
iade esaslari hakkinda bilgi:

YOKTUR.

9.25 Halka arzin gerekgesi ve ortakligin saglayacag: tahmini net nakit
girigi ile kullanim yerleri; tahmini nakit girisi belirtilen kullanim
yerleri igin yeterli degil ise, gereken diger fonlarin tutan ve
kaynagi hakkinda detayh bilgi:

Sermaye artirnmi suretiyle elde edilmesi planlanan 200.000.000 TL’nin
164.000.000 TL'’sinin igletme sermayesi ihtiyaci ve banka kredilerinin
kapatiimasi icin, 36.000.000 TL'sinin ise yatirrm harcamalarinda kullaniimasi
planlanmaktadir.

9.26 Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandirilip
nemalandiriimayacagi, nemalandirilacaksa esaslari:

Nemalandiriimayacaktir.

9.27 Yatinmcilarin satin alma taleplerinden vazge¢me haklarina iligkin
bilgi:

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri:l, No:40 sayili tebligi uyarinca, izahname ve
sirkulerde halka aciklanan konularda degisiklik olursa bu degisikligin ilanindan

sonraki 2 isglnU icerisinde yatirimcilar satin  alma taleplerinden
vazgegebilirler.
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9.28 Halka arzda igsel bilgiye ulagsabilecek konumdaki kisilerin listesi

Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S.

Adi Soyadi

inan KIRAC

Klod NAHUM

Jan NAHUM

Ali ihsan ILKBAHAR
Antonio BENE
Giancarlo BOSCHETTI
ipek KIRAC

Zekai TERZI
Necmettin TOSUN
A.Murat SELEK
Ahmet EREN

Serif Ahmet SUNAL

Listede Olma Sebebi ( Gorevi )
Yénetim Kurulu Bagkani
Yénetim Kurulu Baskan Vekili
Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi
Denetci

Denetgi

CEO

Genel Mudur Yrd — Mali

Genel Muhasebe Mudiri

Ak Yatirnrm Menkul Degerler A.S.

Adi Soyadi

Hayati OZTORNACI
Onur DIRIM

Erkan MiIKDAN
Gokce CAKIR

Listede Olma Sebebi ( Gorevi )

Operasyon / Mudur
Operasyon / Yonetici
Operasyon / Yonetici

Operasyon / Yonetici

Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik

AS.
Adi Soyadi
Baki ERDAL

Ahmet Burak
YAVUZBALKAN

Mert Glnes
SONMEZSOY

Ramazan
YUKSEKKAYA

Bedriye AKYOL
Firat SAVRAN

Listede Olma Sebebi (Gorevi)
Sorumlu Ortak Basdenetgi
Sorumlu  Ortak  Basdenetgi

(Yedek)
Kidemli Denetgi

Kidemli Denetgi (Yedek)

Bagimsiz denetgci

Bagdimsiz Denetci (Yedek)
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9.29 Halka arzda yatinmcilara tahsis ve dagitim esaslari:
YOKTUR

9.30 Satisin birden fazla uUlkede ayni anda yapildigi durumlarda, bu
tlilkelerden birine belli bir oranda tahsisat yapilmigsa buna iligkin
bilgi:

YOKTUR.

9.31 Halka arz edilecek paylar ilizerinde, paylarin devir ve tedaviiliini
kisitlayici veya pay sahibinin haklarini kullanmasina engel olacak
kayitlarin bulunup bulunmadigina iligkin bilgi:

Batun paylar hamiline yazihidir. Paylarin Uzerinde devir ve tedavulunu
kisitlayici veya pay sahiplerinin haklarini kullanmasini engel olacak kayitlar
yoktur.

9.32 Borsada iglem gorme:

Halka arz edilen paylarin satis tamamlandiktan sonra borsada islem
gorebilmesi borsa mevzuatinin ilgili hiktumleri cergevesinde borsanin verecegi
olumlu karara baghdir.

9.33 Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarinin artirnimamasina
iliskin taahhiitler:

YOKTUR
9.34 Halka arz sirkiilerinin ilan edilecegi yerler:

Halka arz sirkdleri , www.karsan.com.tr adresinde ve www.kap.gov.tr
adresinde ilan edilecektir.

9.35 Ek satig islemlerine iligkin bilgi:
YOKTUR.

9.36 Piyasa yapici ve piyasa yapicilligin esaslan ile fiyat istikrarina
iliskin islemler:

YOKTUR.
9.37 Sulanma Etkisi

a) Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktari ve ylizdesi:

Halka Arz Oncesi Halka Arz Sonrasi

31.12.2012 (TL)

(TL)

Ozkaynaklar

252.851.093,00

252.851.093,00

Sermaye Avansi

126.915.298,00

126.915.298,00

Nakit Sermaye Artisi

200.000.000,00

Halka Arz Masraflari

-800.000,00

Ozkaynaklar

379.766.391,00

578.966.391,00

Hisse Adedi

260.000.000,00

460.000.000,00

Pay Basina Ozkaynak

1,46

1,26
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Mevcut Ortaklar icin Sulanma Etkisi (TL) 0,20
Mevcut Ortaklar igin Sulanma Efkisi (%) 13,8%
b) Mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalari

durumunda sulanma etkisinin miktari ve yiizdesi:

Mevcut hissedarlarin yeni pay alma haklarini kullanmamalari ve
kullanilimayan paylarin tamamini Borsa istanbul birincil piyasada
satilmasi durumunda dolagsimdaki pay miktari satigi yapilan paylar
miktarinca artacaktir. Mevcut ortaklarin ri¢chan haklarinda herhangi
bir kisitlama yoktur. Bu nedenle bu durum hesap edilememektedir.

9.38

ve bu menfaatlerden yararlanacak kisiler hakkinda bilgi:

YOKTUR.

10. FINANSAL DURUM VE FAALIYET SONUGLARI

10.1

Halka arz ile ilgili menfaatler ile s6z konusu menfaatlerin niteligi

Ortakhgin son g yil ve ilgili ara dénem itibariyle finansal durumu,

finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu

degisikliklerin nedenleri:

Ba§|m3|z Baglmsu Baglm_3|z
BILANGO (L)
Konsolide Konsolide Konsolide
31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010
VARLIKLAR
Doénen Varliklar 355.182.716 [186.721.795 |[155.136.723
Nakit ve Nakit Benzerleri 14.398.777 3.731.307 1.235.155
Ticari Alacaklar
-iligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 17.183.649 6.767.258 809.022
-Diger Ticari Alacaklar 66.781.876 55.447.246 48.573.230
Diger Alacaklar
-iligkili Taraflardan Diger Alacaklar 203.769 367.278 476.834
Stoklar 176.673.538 |[70.896.691 70.255.321
Diger Dénen Varlklar 79.941.107 49.512.015 33.787.161
Duran Varliklar 373.439.380 |[281.471.703 |260.365.576
Finansal Yatinmlar 2.114 2.114 2.114
Maddi Duran Varliklar 331.565.716 [243.989.509 [217.539.890
Maddi Olmayan Duran Varliklar 27.526.350 22.936.425 22.513.405
Ertelenmis Vergi Varligi 11.628.866 13.886.571 17.423.629
Diger Duran Varlklar 2.716.334 657.084 2.886.538
TOPLAM VARLIKLAR 728.622.096 |468.193.498 |415.502.299
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Baglmsu Baglmsu Baglmsu
BiLANGO (T
Konsolide Konsolide Konsolide
31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yukiimliiliikler 281.994.113| 210.292.016| 242.736.667
Finansal Borglar
-Finansal Borglar 48.980.570 31.837.118 46.898.298
-Faktoring Borglari 10.934.937 12.555.078 10.272.122
Ticari Borglar
-iligkili Taraflara Ticari Borglar 94.265.001 41.418.959 56.794.450
-Diger Ticari Borglar 106.748.316 [ 110.561.137| 108.520.823
Diger Borglar
-iligkili Taraflara Diger Borglar 2.158 2.158 2.158
Doénem Kari Vergi Yiikiimluliigu 62.365 160.955 0
Borg¢ Karsiliklari 13.561.981 6.909.822 5.447.661
Diger Kisa Vadeli Yukiimluliukler 7.438.785 6.846.789 14.801.155
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 193.776.890 [ 103.397.016 61.926.160
Finansal Borglar 183.613.394 96.934.085 55.953.257
Karaihilar (veya Kodom Tazminats Karsihgy | 997%8843|  6462931| 4934125
Diger Uzun Vadeli Yukumliiltikler 234.653 0 1.038.778
OZKAYNAKLAR 252.851.093| 154.504.466| 110.839.472
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 259.811.480| 156.748.602| 119.952.007
Odenmis Sermaye 260.000.000| 260.000.000| 195.552.567
F£E|enmi§ Sermaye Enflasyon Duzeltmesi| ., ;o5 7761  22585778|  22.585.778
Hisse Senedi ihrag Primleri 6.032.022 6.032.022 5.864.260
Deger Artis Fonlari 90.678.476 57.168.897 58.803.624
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 1.031.613 1.031.613 1.031.613
Sermaye Avanslari 126.915.298 0 0
Birlegsmeye iligkin ilave Ozsermaye Katkisi -12.402.788| -12.402.788| -12.402.788
Geg¢mis Yillar Kar/Zararlari -175.976.370 | -149.848.320| -116.302.541
Net Dénem Kari/Zarari -59.052.549| -27.818.600| -35.180.506
Azinlik Paylari -6.960.387 -2.244.136 -9.112.535
TOPLAM KAYNAKLAR 728.622.096 | 468.193.498| 415.502.299
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Oran Analizi

31.12.2012 [31.12.2011 {31.12.2010
Cari Oran (Dénen Varliklar / Kisa Vadeli Borglar) 1,26 0,89 0,64
Likidite Orani (Dénen Varliklar-Stoklar/K.V.Borglar) 0,63 0,55 0,35
gg:g:::;_r;opl;l;cr)nplsgsw) Kaynaklara Orani  (Toplam 0.65 0.67 073
Aktif Yapisi (Dénen Varliklar / Aktif Toplami) 0,49 0,40 0,37
Brat Kar Marji ( Brut Kar / Net Satiglar) 0,044 0,082 0,006
Faaliyet Kar Marji ( Faaliyet Kari / Net Satiglar) -0,04 0,024 -0,05

Sirketin G¢ yillik finansal oranlarina bakildiginda global ekonomik kriz
dolayisiyla olumsuz etkilenen 6nemli finansal oranlarin krizin etkilerinin
kademeli olarak ortadan kalkmaya basladigi 2010 yilindan itibaren kademeli
olarak ciddi artis goOsteren cironun da etkisiyle, iyilesme gosterdigi
gérilmektedir. Ozellikle likidite orani briit ve faaliyet kar marji yeterli olmasa da
ciddi olgude iyilesme goOstermistir. 2009 yilinda yapilan sabit kiymet
degerlemesi, sermaye artisi ve 2010 yilinda yapilan Kare Dis Ticaret
birlesmesiyle glgli finansal yapisi ve karlihdr bulunan Kirpart A.S.’nin bagl
ortaklik haline gelerek konsolide edilmesi, ve yine bu birlesme ile kiracisi
oldugumuz BTSO Organize Sanayi Bolgesindeki 30.000 m2’lik fabrikanin
aktifimize girmesi finansal yapimizi guglendirmis ve oranlarin iyilestirimesine
katkida bulunmustur. 2012 vyilinda, Sirketimizin agirlikh olarak faaliyet
gosterdigi hafif ticari arag pazarinda bir dnceki yil ayni doneme gore %18,25
oraninda daralma meydana gelmistir. Bu daralma ve kontrat bazli Uretim
yapilan PSA ve Renault Trucks adetleri ile BredaMenarinibus adetleri ve
Hyundai Truck adetlerindeki 6nemli dususler nedeniyle satis gelirleri %27
azalmig ve Brit Kar olumsuz etkilenmis olup, bir dnceki yil ayni déneme gore
%60.8 oraninda azalmistir.

Son U¢ yilda meydana gelen zararlarin 6zkaynaklarimiza etkisi sinirli
tutulmaya calisilmis ancak ciroda meydana gelen dalgalanmalar ve igletme
sermayesi ihtiyacinin da etkisiyle gerekli yeterlilik saglanamamigtir.

Finansal sonuglarimiz ve son u¢ yilda yasanan gelismelerle ilgili detayli bilgi
asagida sunulmaktadir.

- Bagimsiz Bagimsiz
: Bagl_mS|z Denetimden Denetimden
KAPSAMLI GELIR TABLOSU (TL) Denetimden G . G .
Gecgmis Konsolide eemis ecmis
Konsolide Konsolide
31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010
SURDURULEN FAALIYETLER
Satis Gelirleri 582.738.165 798.305.569 553.947.257
Satislarin Maliyeti (-) -557.015.410| -732.759.256| -550.511.021
(Tz'gf:r) Faaliyetlerden Brut Kar 25.722.755|  65.546.313 3.436.236
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BRUT KAR/ZARAR 25.722.755 65.546.313 3.436.236
Pazarlama,  Satig  ve  Dagitim 22498578 -22.702.103|  -15.046.146
Giderleri (-)

Genel Yonetim Giderleri (-) -27.065.413 -25.003.551 -18.192.770
Arastirma ve Geligtirme Giderleri (-) -1.549.664 -1.133.206 -685.620
Diger Faaliyet Gelirleri 4.085.275 3.276.231 3.938.923
Diger Faaliyet Giderleri(-) -2.276.105 -1.077.918 -2.417.168
FAALIYET KARI/ZARARI -23.581.730 18.905.766 -28.966.545
(Esas Faaliyet Dis1) Finansal Gelirler 35.234.571 52.474.125 29.450.978
(Esas Faaliyet Dig)  Finansal 77.370.017| -100.159.113| -45.958.163
Giderler (-)

SURDURULEN FAALIYETLER

VERGI ONCESi KARIIZARARI -65.717.176 -28.779.222 -45.473.730
- Dénem Vergi Gelir/Gideri -609.875 -924.883 -311.217
- Ertelenmis Vergi Gelir/Gideri 2.728.251 -3.537.058 4.702.579
SURDURULEN FAALIYETLER

DONEM KARI/ZARARI -63.598.800 -33.241.163 -41.082.368
DURDURULAN FAALIYETLER 0 0 0
Durdurulan Faaliyetler Vergi 0 0 0
Sonrasi Dénem Kari/Zarari

DONEM KARI/ZARARI -63.598.800 -33.241.163 -41.082.368
| Diger kapsaml gelir:

Duran _\/arlllfla_r Deger  Artig 35 200.129 0 0
Fonundaki Degigsim

DIGER KAPSAMLI GELIR (VERGI

SONRASI) 35.200.129 0 0
TOPLAM KAPSAMLI GELIR

(GIDER) -28.398.671 -33.241.163 -41.082.368
D6énem Kari/Zararinin Dagilimi

Azinlik Paylari -4.546.251 -5.422.563 -5.901.862
Ana Ortaklik Paylari -59.052.549 -27.818.600 -35.180.506
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Toplam Kapsamh Gelirin (Giderin)
Dagilimi
Azinlik Paylari -4.546.251 -5.422.563 -5.901.862
Ana Ortaklik Paylari -23.852.420 -27.818.600 -35.180.506
Hisse Basina Kazang (Kayip) -0,00245 -0,00165 -0,00224
Seyreltilmis Hisse Basina Kazang

0 0 0
(Kayip)
Siirdirilen Faaliyetlerden Hisse -0,00245 -0,00165 -0,00224
Basina Kazang (Kayip)
Sirdiiriilen Faaliyetlerden
Seyreltilmis Hisse Basina Kazang 0 0
(Kayip)

Krizin etkilerinin kademeli olarak ortadan kalkmaya basladigi 2010 yilinda
Uretim ve satis adedimiz ciddi oranda artmigtir. 2012 yili sonuglarina
bakildiginda 2011 yilina gore ciroda %27 dusus yasanmistir. 2012 yilinda
yasanan s6z konusu dusustn nedeni, hafif ticari ara¢ pazarindaki daralmadir.

2010 yilinda, Uretim adedi 24.719 adede ve satis adedi 25.315 adede
ulasmistir. Karsan J10’un lansman slrecinin maliyetlere olumsuz etkisi ve
uretim sdrecinin gerektigi kadar verimli olamamasi yasanan adetsel artisin
karliliga etkisini sinirlasa da, Kare Dis Ticaret birlesmesi ile gelen Kirpart bagl
ortakliginin da olumlu etkisiyle brit kar marji pozitife gegmistir. 2011 yilina
gelindiginde, uretim 22.146, satis ise 22.156 adetle, adetsel olarak bir dnceki
yilla gbre disuk gerceklesmis olmasina karsin, verimlilik artarak 2011 yilinda
bir 6nceki yilin yaklasik 20 kati olan 65.5 milyon TL brit kar elde edilmistir.
2011 yilinda, yuksek adetli Uretime adaptasyon saglanmis ve verimsizlikler
ortadan kaldiriimig, 2009 yilinda satig fiyatlarina yansitilamayan ve 2010
yilinda kismen yansitilabilen Gretim maliyet artiglari fiyatlara yansitiimaya,
Peugeot Citroen Uuretiminde cesitli nedenlerle katlanilan ilave maliyetler
Peugeot Citroen Automobiles S.A’'ya (PSA) fatura edilmeye baslanmis,
sdzlesmeler geregi yapilmasi gereken fiyat artislari devreye girmis, katma
degeri digerlerine gore ¢ok ylksek olan Renault Trucks adetleri ciddi oranda
artmig, katma degeri yine gok yuksek olan otobus uretimi ve satigi devreye
girmig ve Kirpart'in katkisi da alinarak 2010 yilinda %0,6 olan brut kar marji
2011 yihnda %8,2 olarak gerceklesmis, 2010 yilindan itibaren brut kar
majlarinda bir yukselis trendi yakalanmigtir. 2012 yilinda, Sirketimizin agirlikli
olarak faaliyet gésterdigi hafif ticari ara¢ pazarinda bir dnceki yil ayni doneme
gbre %18,25 oraninda daralma meydana gelmistir. Bu daralma ve kontrat
bazli Uretim yapilan PSA ve Renault Trucks adetleri ile BredaMenarinibus
adetleri ve Hyundai Truck adetlerindeki 6nemli dasisler nedeniyle satig
gelirleri %27 azalmis ve Brut Kar olumsuz etkilenmis olup, bir énceki yil ayni
doéneme gore %60.8 oraninda azalmistir.
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URETIM ADETLERI
MAMUL ADI 2012 2011 2010
KARSAN J SERISI 3.255 2.936 1.797
PEUGEOT PARTNER /CITROEN BERLINGO 11.180 16.708 21.495
HYUNDAI TRUCK 3 608 655
RENAULT TRUCKS 1.002 1.818 772
BREDAMENARINIBUS 8 76 0
TOPLAMLAR 15.448 22.146 24.719

SATIS ADETLERI
MAMUL ADI 2012 2011 2010
KARSAN J SERISI 3.116 2.864 2.375
PEUGEOT PARTNER /CITROEN BERLINGO 11.180 16.869 21.349
HYUNDAI TRUCK 164 523 827
RENAULT TRUCKS 1.004 1.824 764
BREDAMENARINIBUS 0 76 0
TOPLAMLAR 15.464 22.156 25.315

2010 ve 2011 yillarinda faaliyet giderleri ciro artisina bagl olarak artis goéstermekle
beraber, asagidaki tablodan da gorulebilecegi Uzere net satislar icindeki payi sabit
kalmigtir. Bununla birlikte 2012 yilinda cironun bir dnceki yila gore %27 oraninda
azalmasi ve net faaliyet giderlerinin sabit kalmasi sonucu s6z konusu pay oldukca

yukselmistir.

31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010
Net Satislar 582.738.165 798.305.569 553.947.257
Net Faaliyet Giderleri 49.304.485 46.640.547 32.402.781
Ciro igindeki % 8,46 5,84 5,85

2010 yilinda da olusan zarar ve devam eden yatirimlar ilave nakit ihtiyaci
dogurmus bu ihtiyag ilave kredi ve riski tamamen devredilmek suretiyle yapilan
gayrikabiliricu  faktoring ile finanse edilmistir. Kredilerin  yeniden
yapilanmasina yonelik yapilan c¢alisma ile bir kisim kisa vadeli kredi
kapatilarak uzun vadeli kredi saglanma yoluna gidilmigtir. Ciro artigi ile
beraber, 2010 yilinda kullanilan ortalama kredi tutari gecmis iki seneye gore
dismus, krizin etkilerinin kademeli olarak ortadan kalkmaya baslamasi ile faiz
maliyetleri normale dénmus ve kurlarin daha stabil olmasi ve yil genelinde
dusus gostermesinin de yardimiyla 2010 yilinda finansman giderlerinde ciddi
bir disls saglanmistir.

2011 yiinda kurlardaki volatilite ve artis dolayisiyla finansman giderleri bir
Onceki yila gore artmis ancak déviz bazl satislarimizin ciro igindeki payi %50
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seviyelerine ulasmis olmasi dolayisiyla kur artisinin olumlu yansimasi ve
satislarda yasanan adetsel artiglarin ciroya yansimasi faaliyetlere olumlu
yansimistir.

2012 yilinda bir 6nceki yila gore kurlarda yasanan dususun kredilere olumlu
etkisiyle s6z konusu donemde finansman giderlerinde ciddi bir dusus
saglanmistir.

2010 yihinda grup sirketimiz olan Kare Dig Ticaret A.S. ile birlesilmis, bu
islemler neticesinde 6zkaynaklarimiza yaklagik 90 mio TL katki saglanmigtir.
Kare Dis Ticaret A.S. birlesmesi ile BTSO Organize Sanayi Bélgesinde kiraci
oldugumuz 30.000 m2’lik fabrika aktifimize girmis, karl bir yedek parca tretim
sirketi olan Kirpart A.$S. bagh ortakhigimiz haline gelmistir. Yeni projelerle
hedeflenen adetlere ve karlihga 2010 yilindan itibaren kademeli olarak
ulasilmaya baslanmistir. Satis gelirlerinin 2011 yil sonu itibariyle gegmis yilin
ayni donemine gore %44 artis gostermis olmasi ve son 3 yilda ilk defa faaliyet
kari elde edilmis olmasi da bunun bir gostergesidir. Ayrica elimizdeki projelerle
yetinilmeyip, 2010 yili sonunda Bredamenarinibus ile igbirligine gidilerek ihrac
pazarlar ve i¢ piyasa icin otobus Uretimine baslanmis,”Sinirsiz Ulagstirma
Cozumleri” vizyonu kapsaminda, Karsan markasi ile yeni ticari araclar
yaratiimasi konusunda c¢alisma baslatiimis ki Concept V1 Taksi projesi bunun
ilk meyvesidir ve Hyundai ile Hyundai'nin yeni geligtirilecek olan 3-6 ton
arasinda azami yukli agiriga sahip van, kamyon ve minibls versiyonlarini
iceren yeni bir ticari ara¢ modelinin tim Avrupa pazarlari igcin munhasir
uUreticisi olmasi yolunda Hyundai ile 27 Kasim 2012 tarihinde Uretim ve
Tedarik Anlagsmasini imzalamiglardir. Uretime baslangic yili 2014 olarak
belirlenen yeni modelden, ilk 7 yilda toplam 200,000 adedin Uzerinde bir
uretim gercgeklestiriimesi hedeflenmektedir.

Ortakhgimiz tarafindan Fransiz otomotiv sirketi Renault S.A.S. ile Dacia'nin
yeni hafif ticari ara¢c modeli olan Dokker'in Uretimini ve tirev arag gelistirme
faaliyetlerini yuritmek Uzere fizibilite caligmalarina baslanmasi igin Niyet
Mektubu - LOI (Letter of Intent) imzalanmig olup; Niyet mektubu ¢ergevesinde;
Heksagon Mihendislik ve Tasarim A.S.'nin de yer alacagdi projede, fizibilite
calismalarinin 4 aylik bir sure icinde basariyla tamamlanmasi durumunda;
arag gelistirme faaliyetlerini yurtitmek ve uretimine 2014 yili iginde Sirketimizin
Bursa/Akcgalar fabrikasinda baglamak Uzere, yillik 20 bin adet arag¢ Uretimini
iceren nihai anlasmanin imzalanmasi planlanmaktadir.

10.2 Ortakligin son ui¢ yil ve ilgili ara donem itibariyle faaliyet
sonuglarina iligkin bilgi:

- Olaganiistu olaylar velveya gelismeler dahil olmak lizere ortakligin
gelirlerini ve net satiglarini 6nemli dlgude etkilemis olan faktorler ile s6z
konusu faktorlerin geliri ve net satiglari etkileme derecesi hakkinda bilgi:

Son g yil itibariyla satis gelirlerimizi énemli dlglide etkilemis olan faktérler asagida
aciklanmaktadir.

1. Peugeot Partner ve Citroen Berlingo araglarinin ikinci faz tretim

2008 yilinda imzalanan Peugeot Partner ve Citroen Berlingo araglarinin ikinci
faz Uretim anlasmasi 2008 yili son c¢eyreginde devreye girmekle beraber
ciroya etkisi cok kiguk olmustur. 2009 yilinda kriz nedeni ile beklenen adetlere
ulasilmamis olsa da ulasilan 7.686 adetlik satis 2008 yilina goére % 42’lik ciro
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artisinin en onemli nedenidir. 2010 yilinda global krizin etkilerinin kademeli
olarak ortadan kalkmaya baslamasi ile bu projeye ait ciro 2009 yilina goére %
126 artis gostermistir. 2011 ve 2012 yillarinda 2008 yilinda imzalanan
anlasma gercgevesinde, Uretime devam edilmis olup, yapilan satiglarin yaklasik
%901 ihracata yoneliktir.

2. Renault Trucks Agir Kamyon Uretimi :

2007 yil ikinci yarisi imzalanan Renault Trucks agir kamyon Uretimi anlagmasi
2008 yil son cgeyreginde devreye girmekle beraber ciroya etkisi ¢ok kuguk
olmustur. Agir kamyon segmenti krizden en ¢ok etkilenen segmentler arasinda
oldugundan, global krizin etkileri dolayisiyla 2009 yilinda 346 adet,2010
yilinda 764 adet gibi ¢cok disik adetlerde gerceklesen Renault Trucks satisi
2011 yilinda 1.824 adet, 2012 yilinda ise 1.004 adet gerceklesmistir.

3. Bredamenarinibus Otobiis Uretimi :

Bredamenarinibus ile 2010 yilinda imzalanan anlasma ¢ergevesinde 2010
sonunda Roma Belediyesi'ne gonderilmek Uzere baslayan Gretim 2011 yili ilk
ceyreginde satisa dénlsmistir. 2012 yilinda IETT isletmeleri Genel
Mudurligd'nden alinan ihaleler gergcevesinde 200 adet Dogalgaz Yakith Solo
Tip Otobis ve 250 adet Dizel Yakith KoérGkli Tip Otobuslerin Gretimine
baslanmistir.

DONEMLER ITIBARIYLE ARAG SATIS GELIRI KARSILASTIRMASI

2010 2011 2011 2012

ARAG CINSI o €| | ARAG CINSI e
(TL) (TL) 0 (TL) (TL) 0

J SERISI 73.434.818 | 113.633.507 55| | J SERISI 113.633.507 | 131.377.149 16

PARTNER / BERLINGO | 303.593.552 | 309.857.443 2| | PARTNER / BERLINGO | 309.857.443 | 206.271.728 -33

HYUNDAI 31.850.225 | 27.633.467 | -13| |HyunDAl 27.633.467 | 11.244.876 -59

RENAULT TRUCKS 76.264.367 | 208.644.018 | 174 | | RENAULT TRUCKS 208.644.018 | 118.894.869 -43

BREDA OTOBUS 27.709.975 BREDA OTOBUS 27.709.975

- Ortakhgin faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak énemli derecede
etkilemis veya etkileyebilecek kamusal, ekonomik, mali veya parasal
politikalar hakkinda bilgi:

Son Yillarda tim dinyada yaganan kiresel ekonomik kriz sektérde daralmaya neden
olmus, birgok igletmeyi oldugu gibi Ortaklidin faaliyetlerini de 6nemli derecede
etkilemigtir. Gelecekte kamusal, ekonomik, mali veya parasal politikalarin, otomotiv
sektoriinde yaratacagi etkinin sonucuna gére dogrudan olarak ortakligi énemli dlgide

etkileyecektir.
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10.3 Ortakhgin igsletme sermayesinin yeterli olup olmadigi ve yeterli
degilse gerekli ek igletme sermayesinin nasil temin edilecegi

hakkinda bilgi:
TL 31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010
Doénen Varliklar 355.182.716 186.721.795 155.136.723
Kisa Vadeli Borglar 281.994.113 210.292.016 242.736.667
Net isletme Sermayesi |73.188.603 -23.570.221 -87.599.944

2012 yih sonu itibariyla net isletme sermayesindeki olumlu ylkselisin sebebi;
Kiraga Holding A.S.'den alinan sermaye avansinin kisa vadeli kredilerin
yapilandiriimasinda kullanilmasindan kaynaklanmaktadir. Gergeklestiriimesi
ongorilen Sermaye artigi akabinde kisa vadeli finansal borglar yapilandirilip
yeni ve katma degeri ylksek projelerimizin de katkisi ile uzun vadeli
finansman modeline gecilmesi ile  6nimuzdeki 12 ayda isletme sermayesi
ihtiyacinin azalarak devam edeceg@i ve bu ihtiyacin kisa ve uzun vadeli
kredilerle finanse edilecegi 6ngorulmektedir.

10.4 Ortakhigin son durum itibariyle finansman yapisi ve borgluluk
(garantili - garantisiz, teminath - teminatsiz ayrimi yapiimig ve
dolayh ve sarta bagh yikiimliiliikler dahil) durumu hakkinda bilgi:

Bagimsiz
Denetimden Gegmis
Konsolide
31.12.2012
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 48.980.569
Garantili
Teminath 6.949.335
Garantisiz / Teminatsiz 42.031.234
Uzun Vadeli Yikimliliikler 183.613.394
Garantili
Teminatl 108.716.585
Garantisiz / Teminatsiz 74.896.809
OZKAYNAKLAR 252.851.093
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 259.811.480
Odenmis Sermaye 260.000.000
Odenmis Sermaye Enflasyon Diizeltmesi Farki 22.585.778
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Hisse Senedi ihrag Primleri 6.032.022
Deger Artig Fonlari 90.678.476
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 1.031.613
Sermaye Avanslari 126.915.298

Birlesmeye lliskin ilave Ozsermaye Katkisi

(12.402.788)

Gegmis Yillar Kar/Zararlari

(175.976.370)

Net Donem Kari/Zarari

(59.052.549)

Azinlik Paylan (6.960.387)
TOPLAM KAYNAKLAR 728.622.096
NET BORCLULUK DURUMU

A. Nakit 14.398.777
B. Nakit Benzerleri

C. Alim Satim Amagli Finansal Varliklar

D. Likidite ( A+B+C) 14.398.777
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar

F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 33.114.664
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismi 14.479.040
H. Diger Finansal Borglar 1.386.865
I. Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H) 48.980.569
J. Kisa Vadeli Net Finansal Borgluluk (I-E-D) 34.581.792
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 180.736.366
L. Tahviller

M. Diger Uzun Vadeli Krediler 2877028
N. Uzun Vadeli Finansal Borgluluk (K+L+M) 183.613.394
0. Net Finansal Borgluluk (J+N) 218.195.186

11. ORTAKLIGIN FON KAYNAKLARI

11.1  Ortakhgin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklari hakkinda bilgi:

Ortakhk 2010, 2011 ve 2012 yillarinda fon kaynagi olarak ara¢ ve yedek
parca satiglarindan saglamis oldugu nakit kaynaginin yanisira banka
kredilerini de yogun olarak kullanmig, 2009 yilinda yapmig oldugu % 50 ve
2011 yihnda yapmis oldugu %33 oranindaki bedelli sermaye artirnmlarindan

sagladigi nakdi de fon kaynagi olarak degerlendirmistir.

Ortaklik, 2012 yili 4. Ceyreginde Kiragca Holding’ten almis oldugu borcu 2012
yih sonunda % 76,9231 oraninda bedelli sermaye artis karariyla sermaye
avansina donustirmustur. Sermaye artirnmi iznine muteakip, diger ortaklarin
ri¢chan hakki kullanimindan saglayacagi net nakdi de fon kaynagi olarak

kullanmay!i planlamaktadir.
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11.2 Nakit akimlarina iliskin degerlendirme:

Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden | Denetimden | Denetimden
Gecmis Gecmis Gecmis

Konsolide | Konsolide | Konsolide

31.12.2012 | 31.12.2011 | 31.12.2010
isletme Faaliyetleri:
Vergi 6ncesi zarar -65.717.176 | -28.779.222 | -45.473.730
Donem zararim isletme faaliyetlerinde kullanilan nakit akimina getirmek icin yapilan diizeltmeler :
Amortisman 20.998.628 | 20.385.946 | 19.184.230
itfa paylari 3.515.525 3.099.217 2.180.208
Kidem tazminati karsihig gideri 4.922.677 2.070.590 1.971.461
Maddi/maddi olmayan duran varlik satis zarari/(kar1) 294.890 608.501 1.593
Faiz gideri-net 41.563.882 | 33.328.844 | 14.815.546
Stok deger diisiikligi 2.707.990 159.962 1.310.043
Stipheli ticari alacaklar kargiligt 48.880 -2.460 1.881.329
Izin yiikiimliiligii 134.289 548.654 270.577
Varlik ve yiikiimliiliiklerdeki degisim oncesi net nakit : 8.469.585 | 31.420.032 | -3.858.743
Ticari alacaklar -11.383.510 | -12.646.324 | -16.986.558
Stoklar -108.484.837 -801.332 | -4.593.564
Tliskili taraflardan alacaklar -10.252.882 -550.921 1.028.431
Diger alacaklar ve doénen varliklar -30.429.092 | -15.724.854 | -17.068.280
Diger duran varliklar -2.059.250 2.229.454 1.349.921
Ticari borglar -3.812.821 2.517.324 | 37.551.033
Tliskili taraflara borglar 52.846.042 | -15.375.491 | 42.427.321
Borg karsiliklar ve diger yilikiimliiliikler 6.517.870 | -7.040.859 7.720.536
Odenen kidem tazminati -1.456.765 -541.784 -381.993
Odenen vergi -708.465 -763.928 -311.217
Diger uzun vadeli yiikiimliilikler 826.649 | -1.038.778 412.173
isletme faaliyetlerinden elde edilen net nakit -99.927.476 | -18.317.461| 47.289.060
Yatirim faaliyetleri:
Maddi duran varlik alimi -76.538.693 | -53.328.348 | -40.084.028
Maddi olmayan duran varlik alimi -2.904.453 -100.362 -218.023
Maddi/maddi olmayan duran varlik satis1 nedeniyle elde edilen nakit girisleri 1.178.547 2.462.407 992.140
Birlesme sebebiyle saglanan nakit - - 1.322.236
Yatirim faaliyetlerinde kullanilan net nakit -78.264.599 | -50.966.303 | -37.987.675
Finansman faaliyetleri:
Finansal borglardaki degisim 100.621.898 | 15.954.456 5.965.243
Alman faiz 8.927.187 6.181.418 4.332.946
Odenen faiz -47.434.838 | -27.262.115| -19.035.097
Alinan Sermaye Avansi 126.915.298 - -
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Temettii Odemesi -170.000 -355.038
Karsan Pazarlama’nin konsolidasyona tabi tutulmasi -
Sermaye artirimindan saglanan nakit 64.447.433
Hisse senedi ihrag primlerinden saglanan nakit 167.762
Hissedarlarca 6denen zarar telafi fonu 12.646.000
Finansman faaliyetlerinde kullamlan net nakit 188.859.545| 71.779.916| -8.736.908
Nakit ve nakit benzeri degerlerdeki net artig/(azals) 10.667.470 2.496.152 564.477
Doénem basi nakit ve nakit benzerleri 3.731.307 1.235.155 670.678
Doénem sonu nakit ve nakit benzerleri 14.398.777 3.731.307 1.235.155

Varlik ve yukimlulukler dncesi net nakit, 2010 yilinda negatifken artan adetlerin
getirdigi verimliik ve marj artisinin etkisiyle son iki yil itibariyle pozitife gectigi
gorulmekle beraber, Uretim/ciro artisi kapsaminda ticari borg - alacak -stok, artis ve
azalis dengesindeki degisiklik ile isletme faaliyetlerinden elde edilen net nakit negatif
gerceklesmis ve bu ihtiyag kredi ile finanse edilmistir.

11.3 Fon durumu ve borg¢lanma ihtiyaci hakkinda degerlendirme:

TL 31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010

Dénen Varliklar 355.182.716 186.721.795 155.136.723
Kisa Vadeli Borglar 281.994.113 210.292.016 242.736.667
Net isletme Sermayesi 73.188.603 -23.570.221 -87.599.944

Sermaye artirrmindan sonra sirketin bilanco rasyolari kriterlere uygun bir
gorunim arz edecek ve girketin ilave igletme sermayesi ve yatirim icin gerekli
harcamalarin finansmani kolaylasacaktir.

Sermaye artirmi suretiyle elde edilmesi planlanan 200.000.000 TL'nin
164.000.000 TL'’sinin igletme sermayesi ihtiyaci ve banka kredilerinin
kapatilmasi igin, 36.000.000 TL’sinin ise yatirrm harcamalarinda kullaniimasi
planlanmaktadir.

11.4 Faaliyetlerini dogrudan veya dolayli olarak 6nemli derecede
etkilemis veya etkileyebilecek fon kaynaklarinin kullanimina iligkin
sinirlamalar hakkinda bilgi:

YOKTUR
11.5 - Yonetim kurulunca karara baglanmisg olan planlanan yatinmlar,

- Finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak lizere
mevcut ve edinilmesi planlanan 6nemli maddi duran varliklar

icin ongoriilen fon kaynaklari hakkinda bilgi:
YOKTUR.
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12. GECMIS DONEM FINANSAL TABLO VE BAGIMSIZ DENETIM
RAPORLARI

12.1 Ortakhigin Kurulun muhasebel/finansal raporlama standartlan
uyarinca hazirlanan son li¢ yil ve son ara déonem finansal tablolari
ile bunlara iligkin bagimsiz denetim raporlari:

Ortakhgin  Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlari uyarinca
hazirlanan son Ug¢ yil finansal tablolari ile bunlara iliskin bagimsiz denetim
raporlari ekte, sirketimizi web adresi ( www.karsan.com.tr ) ve kap.gov.tr'de
yer almaktadir.

12.2 Son ig¢ yil ve ilgili ara donemde bagimsiz denetimi gerceklestiren
kuruluglarin unvanlari, bagimsiz denet¢i goriisii ve denetim
kurulusunun/sorumlu ortak bas denetcinin degismis olmasi
halinde nedenleri hakkinda bilgi:

2010 yili hesap dénemine iligkin Seri:X| No:29 hikimlerine gére hazirlanmis
mali tablolar Basaran Nas BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI
MALT MUSAVIRLIK A.S. tarafindan incelenmis ve olumlu goriis iceren rapor
dizenlenmistir.

Goérus

Gorisumuze gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Karsan Otomotiv
Sanayii ve Ticaret A.$.’nin 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle finansal durumunu,
ayni tarihte sona eren yila ait finansal performansini ve nakit akimlarini,
Sermaye Piyasasi Kurulunca yayimlanan finansal raporlama standartlari (bkz.
Dipnot 2) ¢ergevesinde dogru ve durust bir bicimde yansitmaktadir.

Goriisii Etkilemeyen, Dikkat Cekilmek Istenen Husus

Grup’un 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle 182.683.736 TL tutarinda birikmis vergi
zarari mevcuttur. Grup yonetimi birikmis vergi zararlarinin zaman asimina
ugramasindan o6nce vergilendirilebilir kar elde edilmesinin mimkdn olup
olmayacagi ile ilgili yaptigi bes yillik projeksiyonlar c¢ergevesinde
faydalanamayacagini dusundugu 39.523.708 TL tutarinda devreden vergi
zararlar igin karsihk ayirdiktan sonra geri kalan kullanabilecegini muhtemel
g6rdigu 143.160.028 TL tutarindaki devreden vergi zararlari igin 28.632.006
TL ertelenmis vergi varligini ekteki konsolide finansal tablolarina yansitmistir.
Grup’'un s6z konusu devreden vergi zararlarindan faydalanmasi hususunda
belirsizlik bulunmaktadir ve yapilan bes yillik projeksiyonlardaki éngorilerin
gerceklesmesine baglidir.

2011 yili hesap dénemine iligkin Seri: Xl No:29 hikimlerine gére hazirlanmis
mali tablolar Basaran Nas BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI
MALT MUSAVIRLIK A.S. tarafindan incelenmis ve olumlu goriis iceren rapor
dizenlenmistir.

Goris

Gorusimuze gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Karsan Otomotiv
Sanayii ve Ticaret A.$.'nin 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle finansal durumunu,
ayni tarihte sona eren yila ait finansal performansini ve nakit akimlarini,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan finansal raporlama standartlari (bkz.
Dipnot 2) cercevesinde dogru ve dirist bir bicimde yansitmaktadir.
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2012 yil hesap donemine iliskin Seri:X| No:29 hukumlerine gore hazirlanmis
mali tablolar Basaran Nas BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI
MALI MUSAVIRLIK A.S. tarafindan incelenmis ve olumlu géris igeren rapor
duzenlenmistir.

Goris

Gorisimuze gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Karsan Otomotiv
Sanayii ve Ticaret A.$.'nin 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle finansal durumunu,
ayni tarihte sona eren yila ait finansal performansini ve nakit akimlarini,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan finansal raporlama standartlari (bkz.
Dipnot 2) ¢ercevesinde dogru ve dirist bir bicimde yansitmaktadir.

12.3 Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ortakligin ve
grubun finansal durumu veya ticari konumu uzerinde etkili
olabilecek onemli degisiklikler:

YOKTUR.
13. ORTAKLIGIN PROFORMA FiNANSAL BILGILERI®
13.1 Proforma finansal bilgiler:

Ortakhdimizin  proforma finansal tablo hazirlamasini gerektiren bir durum
bulunmamaktadir.

13.2 Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz guvence raporu:
YOKTUR.
14. KAR PAYI DAGITIM ESASLARI

Ortakligin esas sozlesmesi ile kamuya agikladigi diger bilgi ve belgelerde
yer alan kar payl dagitim esaslari ile son 3 yil igerisinde kar dagitimi
konusunda almis oldugu kararlara iligkin bilgi:

Sirket esas sodzlesmesinin 27 ve 28 maddelerinde kar dagitimina iligkin
hukumler bulunmaktadir.

KARIN TAKSIMi
Madde 27-

Sirketin Umumi masraflari ile muhtelif amortisman gibi, Sirketce 6denmesi ve
ayrilmasi zaruri olan meblaglar ile Sirket tlzel kisiligi tarafindan 6denmesi
zorunlu vergiler hesap senesi sonunda tesbit olunan gelirlerden duguldikten
sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goérilen safi (net) kéar, varsa gegmis yil
zararlarinin dusulmesinden sonra sirasi ile asadida gosterilen sekilde tevzi
olunur.

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akge:
a) % 5'i Kanuni yedek akgeye ayrilr,

Birinci Temettu:

SProforma Finansal Bilgi: Toplam varliklar, satiglar gibi ortakligin faaliyetleri ve finansal durumu igin
6nemli gostergelerde %25 veya daha fazla oranda 6nemli bir degisiklige yol agan bir islemin s6z konusu
olmast durumda, bu degisiklige yol agan islemin finansal tablo donemi basindan itibaren veya finansal
tablo doéneminin son giinii itibariyle oldugu varsayilarak soz konusu degisikligin ortakligin briit geliri,
toplam aktifi ve kari/zarar1 iizerindeki etkisine iliskin finansal bilgi.
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b) Kalandan Sermaye Piyasasi Kurulu'nca saptanan oran ve
miktarda birinci temetti ayrilir.

ikinci Temett:

C) Safi kardan a, b bentlerinde belirtilen meblaglar dusuldikten
sonra kalan kismi Umumi Heyet kismen veya tamamen ikinci temettl hissesi
olarak dagitmaya veya fevkalade yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

ikinci Tertip Kanuni Yedek Akge:

d) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitiimasi
kararlagtirlmis olan kisimdan 6denmis sermayenin %%9%’i oraninda kar payi
dusuldikten sonra bulunan tutarin onda biri Turk Ticaret Kanunu'’nun 466.
maddesinin 2. fikrasi 3. bendi uyarinca ikinci tertip kanuni yedek akge olarak
ayrihr.

e) Yasa hukmu ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayriimadikga,
esas sdzlesmede pay sahipleri igin belirlenen birinci temettli nakden ve/veya
hisse senedi biciminde dagitiimadikca; baska yedek akge ayriimasina, ertesi
yila kar aktarimasina ve yonetim kurulu Uyeleri ile memur, mustahdem ve
iscilere, cesitli amaclarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya
kurumlara kar pay1 dagitiimasina karar verilemez.

f) Temetti hesap donemi itibariyle mevcut paylarin timine
bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili dizenlemeler c¢ergevesinde
ortaklarina ilgili yil ile sinirh kalmak tzere temetti avansi dagitabilir. Umumi
Heyet tarafindan idare Meclisi'ne verilen temettli avansi dagitiimasi yetkisi, bu
yetkinin verildigi yil ile sinirlidir. Bir dnceki yilin temettu avanslari tamamen
mahsup ediimeden, ek bir temetti avansi verilmesine ve temetti
dagitilmasina karar verilemez.

Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi 17.02.2000 Tarih ve 4985 say:.
Diizeltme:

KARIN TEVZi TARIHI

Madde 28-

Senelik karin hissedarlara hangi tarihlerde ve ne sekilde verilecegi, idare
meclisinin ilgili mevzuat hikimleri cergevesinde teklifi Uzerine umumi heyet
tarafindan kararlastinhr. Bu esas mukavele hikumlerine uygun olarak
dagitilan karlar geri alinmaz.

2009, 2010 ve 2011 Yil Kar Dagitimina iliskin Bilgiler

2009 yih  faaliyetlerinin  zararla sonuglanmasi nedeniyle temettl
dagitiimamasina karar verilmistir.

2010 vy faaliyetlerinin  zararla sonuglanmasi nedeniyle temettl
dagitilmamasina karar verilmistir.

2011 yil faaliyetlerinin zararla sonucglanmasi nedeniyle; 28.06.2012 tarihinde
yapilan Olagan Genel Kurulda temetti dagitilmamasina karar verilmigtir.
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15. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI®
YOKTUR.
16. PAYLAR iLE ILGILI VERGILENDIRME ESASLARI

A)Hisse senetlerinin elden ¢ikarilmasi karsihginda saglanan kazanglarin
vergilendirilmesi

1- 01.01.2006 Tarihinden itibaren iktisap Edilen ve Borsada islem Goéren
Hisse

Senetleri:
Bankalar ve araci kurumlar takvim yilinin tGger aylik dénemleri itibariyle;

i. Ahm satimina aracilik ettikleri hisse senetlerinin alis ve satis bedelleri
arasindaki fark,

ii. Aracilik ettikleri hisse senetlerinin 6ding islemlerinden saglanan gelirler
uzerinden %0 oraninda vergi tevkifati yapacaklardir. Dar mikellef gergek Kigi
ve kurumlar igin bu oran %0 olarak uygulanir.

Hisse senetleri degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kisminin elden
cikarilmasi halinde tevkifat matrahinin tespitinde dikkate alinacak alis
bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar metodu esas alinacaktir. Hisse
senetlerinin alimindan 6nce elden cgikariimasi durumunda, elden cikariima
tarihinden sonra yapilan ilk alim islemi esas alinarak Uzerinden tevkifat
yapilacak tutar tespit edilir. Ayni gin iginde birden fazla alim satim yapiimasi
halinde o gun icindeki alig maliyetinin tespitinde agirlikl ortalama yodntemi
uygulanabilecektir. Alis ve satis islemleri dolayisiyla 6denen komisyonlar ile
Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi tevkifat matrahinin tespitinde dikkate
alinir. Uger aylik dénem icerisinde birden fazla hisse senedi alim satim iglemi
yapilmasi halinde tevkifatin gerceklestiriimesinde bu islemler tek bir islem
olarak dikkate alinir. Hisse senedi alim satimindan dogan zararlar takvim yili
asiimamak kaydiyla izleyen doénemlerin tevkifat matrahindan mahsup
edilebilecektir.

Tam mikellef kurumlara ait olup, Borsa istanbul'da islem géren ve 1 (bir)
yildan fazla sureyle elde tutulan hisse senetlerinin elden c¢ikariimasinda
tevkifat uygulanmaz. Ayrica, tam mukellef kurumlara ait olup, Borsa
istanbul’da iglem gdren ve 1 (bir) yildan fazla siireyle elde tutulan hisse
senetlerinin elden cikariimasindan elde edilen gelirler icin 193 sayili Gelir
Vergisi Kanunu’nun (GVK) Mukerrer 80’inci  maddesi  hdkumleri
uygulanmayacaktir.

Tevkifata tabi tutulan hisse senedi alim satim kazanglari igin gergek kisilerce
yillik veya miunferit beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek
yilhk beyannameye bu gelirler dahil edilmez. Ticari faaliyet kapsaminda elde
edilen gelirler ticari kazan¢ hikumleri g¢ergevesinde kazancin tespitinde
dikkate alinir ve tevkif suretiyle 6denmis olan vergiler, GVK madde 94 madde
kapsaminda tevkif edilen vergilerin tabi oldugu hukumler c¢ercevesinde

®Kar tahmini: Cari velveya takip eden hesap donemleri i¢cin muhtemel kar veya zarar seviyesine iligkin bir
rakamin veya asgari veya azami bir rakaminin agik¢a ya da dolayli olarak veya gelecekte elde
edilebilecek kar veya ugranabilecek zararlarin hesaplanabilecegi verilerin belirtilmesidir.

Kar beklentisi: Sona ermis, ancak sonuglari heniiz yayinlanmamis olan bir hesap dénemi i¢in kar ya da
zarar rakaminin tahmin edilmesidir.
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tevkifata tabi kazanclarin beyan edildigi beyannamelerde hesaplanan vergiden
mahsup edilir.

Ote yandan, dileyen gelir vergisi mikellefleri ayni takvim yili iginde Uger aylik
dbénemlerde olusan kar ve zararlar igin yillik beyanname verebileceklerdir. Bu
gercevede, beyan edilen gelirden yil icinde olusan zararlarin tamami mahsup
edilebilir. Beyan edilen gelir Uzerinden %15 (2006/10731 sayili BKK ile bu
oran % 10 olarak uygulanirken, 2008/14272 sayili BKK ile bu oran % 0 olarak
uygulanir) oraninda vergi hesaplanir. Hesaplanan vergiden yil iginde tevkif
edilen vergiler mahsup edilir, mahsup edilemeyen tutar genel hikimler
cercevesinde red ve iade edilir. Ancak, mahsup edilemeyen zararlar izleyen
takvim yillarina devredilemeyecektir.

Hisse senetleri yaninda diger menkul kiymet ve sermaye piyasasi araclarinin
Ucer aylik donemiler itibariyle tevkifata tabi tutulacak alim satim kazanglarinin
tespitinde alim satim konusu islemlerin ayni tirden olmasina dikkat edilecektir.
Kazanglar bu turlere gore ayri ayri tespit edilip tevkifata tabi tutulacaktir.

Gecici Madde 67'nin (5) numarali bendi uyarinca, gelir sahibinin gergek veya
tizel kisi ya da dar veya tam miukellef olmasi, vergi muikellefiyeti bulunup
bulunmamasi, vergiden muaf olup olmamasi ve elde edilen kazancin vergiden
istisna olup olmamasi yukarida ayrintilari verilen vergilendirme uygulamasini
etkilememektedir.

2- 01.01.2006 Tarihinden Once iktisap Edilen ve Borsa istanbul’da islem
Goren ve Gormeyen Hisse Senetleri:

01.01.2006 tarihinden 6once iktisap edilip de daha sonra satilan tam miukellef
Sirketlerine ait hisse senetlerinin alim satim kazanglari tevkifata tabi
olmayacaktir.

2.1. Gergek Kisiler
2.1.1. Tam Miikellef Gergek Kisiler:

Hisse senedi alim satim kazanclari, GVK’nun 4842 sayih Kanun ile degisik
Mukerrer 80’inci maddesi uyarinca gelir vergisine tabi olacaktir. Ancak anilan
madde uyarinca, “ivazsiz olarak iktisap edilen hisse senetleri, Tlrkiye'de
kurulu menkul kiymet borsalarinda islem géren ve 3 (li¢) aydan fazla sureyle
elde tutulan hisse senetleri ile tam mukellef kurumlara ait olan ve bir yildan
fazla sureyle elde tutulan hisse senetlerinin” elden ¢ikarilmasi durumunda elde
edilen kazanclar vergiye tabi olmayacaktir. Hisse senetlerinin elden
¢ikartiimasinda da kamu menkul kiymetlerinin satisinda oldugu gibi, GVK’'nun
Mukerrer 80’'inci maddesi uyarinca iktisap bedeli, elden cikarildigi ay harig
olmak tzere TUIK tarafindan belirlenen toptan esya fiyat artis oraninda
artirilarak dikkate alinabilecektir.

GVK’nun Mukerrer 80’'inci maddesine gore, indirim orani duguldikten (endeks
orani uygulandiktan) sonra kalan tutarin 2012 yih icin 8.800,00-TL’yi
(2004/5281 sayili Kanun) asan kismi beyanname verilmesini gerektirecektir.
Buna gore, alim tarihinden itibaren U¢ aylik sure iginde satilanlardan elde
edilen kazang, “deder artis kazanci” olarak gelir vergisi beyannamesine dabhil
edilecektir. Alim satim slresi U¢ ayl asanlar vergiden istisna olacaktir.
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2.1.2. Dar Mikellef Gergek Kisiler:

Tam mukellef gercek kisilerde oldugu gibidir. Ancak, GVK madde (86/2)
cercevesinde dar mukellefiyette vergiye tabi gelirin tamami Turkiye'de tevkif
suretiyle vergilendiriimis olan Ucretler, serbest meslek kazanglari, menkul ve
gayrimenkul sermaye iratlari ile diger kazang¢ ve iratlardan olusuyorsa ve
stopaja tabi kazanclari yoksa yillik beyannameye tabi degildir, stopaja tabi
kazangclar varsa yillik beyannameye tabidir.

GVK madde (101/2) uyarinca, dar mikellef gercek kisiler menkul mallarin ve
haklarin elden cikarilmasindan dogan kazang ve iratlarini mal ve haklarin
Tarkiye’de elden c¢ikarildi§i yerin vergi dairesine munferit beyanname ile
bildirmek zorundadirlar.

2.2. Kurumlar

2.2.1. Kurumlar Vergisi Miikelleflerinin Aktifine Kayitli Hisse Senetlerinin
Elden

Cikarilmasindan Saglanan Kazanglar:

Ticari faaliyete bagh olarak isletme blnyesinde elde edilen alim satim
kazanclar ticari kazang olarak beyan edilip vergilendirilecektir.

2.2.2. Dar Miikellef Kurumlar:

GVK madde (37/5) uyarinca dar mukellef kurum, Turkiye'de bir isyeri agmak
suretiyle veya daimi temsilci vasitasiyla devamli menkul kiymet alim satimi igi
yapan kurum statiislinde ise alim satim kazanglari ticari kazang olarak vergiye
tabi olacaktir. GVK’nun Mukerrer 81’inci maddesi uyarinca, dar miukellef
kurumun alim satim ile devamlh olarak ugrasmasi halinde kur farklarindan
dogan kazanglar ticari kazancin tespitinde dikkate alinir.

3- Gergek Kisgilerce 01.01.2006 Tarihinden Sonra iktisap Edilen ve Borsa
Istanbul’da Islem Gormeyen Hisse Senetleri:

5281 sayili Kanunla yapilan degisiklik ile birlikte, Borsa istanbul disindaki tam
mikellef Sirketlerine ait hisse senetlerinin 2 yil gectikten sonra satiimasi
halinde alim satim kazanci vergiden istisna tutulmaktadir. Bu tir senedin 2 yil
dolmadan satiimasi halinde elde edilen kazang yillik beyanname ile beyan
edilecektir.

B) Hisse senetleri kar paylarinin ve temettu avanslarinin vergilendirilmesi

01.01.2006 tarihinden sonra elde edilecek hisse senedi kar paylari igin GVK
Gecici madde 67 kapsaminda tevkifat yapilmamasi disinda, vergilendirme
bakimindan 2005 yilinda gegerli olan esaslar aynen gecerli olmaya devam
edecektir. Hisse senedi kar paylarinin ve temettu avanslarinin
vergilendiriimesinde 31.12.2005 ve 6ncesi dizenlemeler ise asagidaki gibi
olacaktir.

1. Gergek Kisiler
1.1. Tam Miikellef Gergek Kisiler:

GVK’nun (86/1-c) maddesi uyarinca, tevkif yoluyla vergilendirilmis bulunan ve
gayrisafi tutarlan; 4842 sayili Kanun’un 9uncu maddesine gore 2012 yili
gelirleri icin 25.000,- TL'yi (gelir vergisinin ikinci dilimi) asan menkul sermaye
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iratlari dahil kurumlardan elde edilen kar paylari beyanname verilmesini
gerektirecektir.

GVK’nun 94’Gnci maddesinin birinci fikrasinin (6) numarali bendinin (b) alt
bendinde4842 sayili Kanunla yapilan degisiklikle, tevkifat karin dagitiimasi
asamasina birakiimistir. GVK’'nun 4842 sayili Kanunla degisik (94/6-b)
maddesi uyarinca, tam mukellef kurumlarca; “tam mukellef gercek kisilere,
gelir ve kurumlar vergisi mukellefi olmayanlara ve bu vergiden muaf olanlara,
dar mukellef gercek kisilere, dar mukellef kurumlara ve gelir ve kurumlar
vergisinden muaf olan dar miukelleflere” “dagitilan kar paylari Uzerinden”
Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda tevkifat (%15) yapilacaktir. GVK’ya
4842 sayih Kanunla eklenen 22'nci maddenin ikinci fikrasina gore tam
mukellef kurumlardan elde edilen, GVK’'nin 75’inci maddesinin ikinci fikrasinin
(1), (2) ve (3) numarali bentlerinde yazili “kar paylarinin yarisi” gelir
vergisinden mistesnadir. Istisna edilen bu tutar tizerinden GVK’nin 94’incii
maddesi uyarinca tevkifat yapilir ve tevkif edilen verginin tamami, kar payinin
yilllk beyanname ile beyan edilmesi durumunda yillik beyanname Uzerinden
hesaplanan vergiden mahsup edilir. Ayrica, gercek kisi ortaklar tarafindan
karin sermayeye ilavesi suretiyle edinilen bedelsiz hisse senetlerinin “menkul
sermaye iradi” olarak beyan edilmesi gerekmemektedir.

Temettl avanslari da kar paylari ile ayni kapsamda vergilendiriimektedir.
1.2. Dar Miikellef Gergek Kisiler:

GVK’nun 4842 sayili Kanunla degisik (94/6-b) maddesi uyarinca, tam miukellef
kurumlarca; tam miukellef gercek kisilere, gelir ve kurumlar vergisi mukellefi
olmayanlara ve bu vergiden muaf olanlara, dar mukellef gergek kKigilere, dar
mukellef kurumlara ve gelir ve kurumlar vergisinden muaf olan dar
mukelleflere “dagitilan kar paylari Gzerinden” Bakanlar Kurulunca belirlenen
oranlarda tevkifat yapilacaktir. 57 GVK madde (86/2) uyarinca; dar
mukellefiyette tamami Turkiye'de tevkif suretiyle vergilendirilmis olan Ucretler,
serbest meslek kazanclari, menkul ve gayrimenkul sermaye iratlari ile diger
kazang ve iratlardan olusuyorsa yillik beyannameye tabi degildir.

Ancak GVK madde (101/5) gergevesinde, gercek usulde vergiye tabi dar
mukelleflerin terk ettikleri isleri ile ilgili olarak sonradan elde ettikleri diger
kazang ve iratlar, ticari, zirai veya mesleki bir faaliyete hi¢ girisiimemesi veya
ihale artirma ve eksiltmelere istirak ediimemesi karsiliginda elde ettikleri diger
kazanc ve iratlari, vergisi tevkif suretiyle alinmamis menkul sermaye iratlarini
ve her turll kazang ve iratin Turkiye’de yapildidi yerin vergi dairesine munferit
beyanname ile bildirilmesi gerekmektedir.

2.2. Dar Miikellef Kurumlar:

Tam mukellef kurumlara iliskin aciklamalar aynen gecerlidir. Diger taraftan,
KVK uyarinca yillik veya 6zel beyanname veren dar mukellef kurumlarin,
GVK’'nun 75’inci maddesinin ikinci fikrasinin (4) numarali bendinde yazil
menkul sermaye iradinin ana merkeze aktarilan tutari Uzerinden tevkifat
yapilacaktir.

C) Vergi stopajinin ihrag¢i tarafindan kesilmesi sorumluluguna iligkin
agiklama

Vergi mevzuati uyarinca 2005 yili ve oncesi igin bu bolim kapsaminda
kesilmesi gereken tevkifatlarin tumu ilgili ortaklik tarafindan; 01.01.2006-
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31.12.2015 dbéneminde ise hisse senetlerinin elden cgikartiimasi karsihdinda
elde edilen kazangclar icin tevkifat bankalar ve araci kurumlarca, hisse senedi
kar paylarinda tevkifat ilgili ortaklik tarafindan kesilecektir.

17. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BILGILER

izahnamede, Ortaklik hakkinda bilgiler ve finansal durum ve faliyet sonuglari
béliimlerinde Otomotiv Sanayii Dernegi, istanbul Sanayi Odasi ( 1ISO ), Ticaret
ve Sanayi Bakanhgrnin yayinlamis oldugu raporlarindan alinan bilgiler
kullanilmigtir.  Sézkonusu bilgiler kendilerinden alindigi sekilde aynen
kullaniimistir. Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S. bildigi veya ilgili Gglinc
sahsin yayinladigi bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla, agiklanan bilgileri
yanlis ve yaniltici hale getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadigini beyan
eder.

18. INCELEMEYE AGIK BELGELER

Asagidaki belgeler Akgalar Sanayi Bolgesi Akgalar 16225 Nilufer BURSA
adresindeki ortakhigin merkezi ve basvuru yerlerinde tasarruf sahiplerinin
incelemesine aglk tutulmaktadir:

1) izahnamede yer alan bilgilerin dayanagini olusturan her tirlii rapor ya da
belge ile degerleme ve goérisler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz
denetim raporlari ile araci kuruluglarca hazirlanan raporlar, esas s6zlesme,
vb.)

2) Ortakligin ve konsolidasyon kapsamindaki sirketlerin son 3 yil itibariyle
finansal tablolar

19. iZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KISILER

Kanuni yetki ve sorumluluklarimiz dahilinde ve goérevimiz cercevesinde bu
izahname ve eklerinde yer alan sorumlu oldugumuz kisimlarda yer alan
bilgilerin ve verilerin ger¢cege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin
anlamini degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi icin her tarli makul
6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.
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KARSAN OTOMOTIV SANAYii VE TiC. A.S.
Ahmet EREN Ahmet Murat SELEK
Mali isler Genel CEO

Miidiir Yardimcisi

Sorumlu Oldugu Kisim:

iZAHNAMENIN TAMAMI

AK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Onur DIiRIM Hayati OZTORNACI Sorumlu Oldugu Kisim:
Yonetici Miidur
iZAHNAMENIN TAMAMI
20. EKLER
YOKTUR.
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