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SERI:XI NO:29 SAYILI TEBLIGE iS'I_'iNADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

1. Raporun D6nemi
01.01.2013 - 31.03.2013
2. Ortakligin Unvani
Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S.
3. Yénetim ve Denetim Kurulu Uyeleri
Sirket Yonetim ve Denetim Kurulu dyeleri, Tirk Ticaret Kanunu ve ilgili dizenlemeler geregince
Sirket esas s6zlesmesi gergevesinde 28 Haziran 2012 tarihinde diizenlenen Olagan Genel Kurul’da

bir yil sire ile ve herhalukarda yerlerine halefleri secilinceye kadar gérev yapmak Uzere
secilmislerdir.

31.03.2013 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu iiyeleri:

Yonetim Kurulu Gorevi Goreve Baslama Tarihi
inan Kirag Yoénetim Kurulu Baskani 28 Haziran 2012
Klod Nahum Yénetim Kurulu Bagkan Vekili 28 Haziran 2012
Jan Nahum Yoénetim Kurulu Murahhas Aza 28 Haziran 2012
Ali ihsan ilkbahar Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 28 Haziran 2012
Giancarlo Boschetti Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 28 Haziran 2012
Antonio Bene Yénetim Kurulu Uyesi 28 Haziran 2012
ipek Kirag Yénetim Kurulu Uyesi 28 Haziran 2012

Doénem icinde Yonetim Kurulu Gyelerinde herhangi bir degisiklik olmamistir. Sirketin 28 Haziran
2012 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda Ydénetim Kurulu Uyelerine TTK 334 ve
335. Maddeleri (Genel Kurul tarihi itibariyle yurlrlikte olan TTK) ve SPK Kurumsal Ydnetim
ilkelerinin 1.3.7. maddesi gergevesinde islem yapabilme izni verilmistir.

31.03.2013 tarihi itibariyle Denetim Kurulu liyeleri:

Denetim Kurulu Gorevi Goreve Baglama Tarihi
Zekai Terzi Denetim Kurulu Uyesi 28 Haziran 2012
Necmettin Tosun Denetim Kurulu Uyesi 28 Haziran 2012

Doénem iginde Denetim Kurulu Gyelerinde herhangi bir degisiklik olmamistir.

4. Ust Yonetim

Ust Yonetim Gorevi Goreve Baglama Tarihi Meslegi
Ahmet Murat Selek CEO 2008 Makine Yiksek Mihendisi
Ahmet Eren Genel Madur 2012 isletmeci

Yardimcisi — Mali

Genel Mudur

Yardimaisi- Uretim 2010 Makine MUhendisi

Omer Yildirm

Yénetim Kurulu Uyelerinin ve yéneticilerin sirket disinda yurttiikleri gérevler hakkinda bilgiye KAP'ta
yer alan Sirket Genel Bilgi Formunda detayli olarak yer verilmistir.
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5. Yoénetim Kurulu Komitelerine iligkin Degerlendirme

28 Haziran 2012 tarihinde duizenlenen Olagan Genel Kurul sonrasi yapilan Yénetim Kurulu
toplantisinda, varolan Denetimden Sorumlu Komiteye ek olarak Kurumsal Yonetim Komitesi kurulmus
olup, Aday Gésterme Komitesi, Ucret Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitelerinin gérevlerinin
de Kurumsal Yonetim Komitesi bunyesinde ydrutilmesine karar verilmistir. Ayrica Denetimden
Sorumlu Komite ve Kurumsal Yonetim Komitesi Goérev ve Calisma Esaslarl belirlenmis ve
www.karsan.com.tr adresinin yatirimci iliskileri b6liminde yayimlanarak kamuya aciklanmistir.

Bu cergevede, Sirket Yonetim Kurulu Komitelerinde yapilan gérev dagilimina gore;

- Denetimden Sorumlu Komite Bagkanhigr'na Ali ihsan ILKBAHAR (Bagimsiz Uye) ve uyeligine
Giancarlo BOSCHETTI (Bagimsiz Uye),

- Kurumsal Yénetim Komitesi Bagkanhgrna Ali ihsan ILKBAHAR (Bagimsiz Uye) ve (yeligine
Klod NAHUM (icraci degil) secilmistir.

Komiteler donem igerisinde SPK mevzuati dizenlemeleri gergevesinde ¢alismalarini stirdirmustar.
6. Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan ve 01/01/2013-31/03/2013 déneminde gegerli olan
“Kurumsal Yénetim ilkeleri’'ne azami 6lgiide uyulmus ve bu ilkeler uygulanmistir. Sirketimizin
yayimlamis oldugu 2012 yilina iliskin “Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu” Sirketin internet
sitesinde (www.karsan.com.tr) yer almaktadir.

7. Esas Sozlesme Degisiklikleri
Esas s6zlesmede ilgili ddnem iginde herhangi bir degisiklik meydana gelmemistir.
8. Cikarilmig Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve Tutari

Doénem icinde c¢ikarilmig bulunan sermaye piyasasi araci bulunmamakla birlikte, Sirketimizin
28.12.2012 tarih ve 2012/25 nolu Yonetim Kurulu Karari ile; Sirketimizin 260.000.000,00- TL
(Ikiytizaltmismilyon Tiirk Lirasi) olan c¢ikarilmis sermayesinin 600.000.000 TL (Altiyiizmilyon Tirk
Lirasi) kayith sermaye tavani igcinde olmak Uuzere %76,9231 artis ile 460.000.000.- TL'ye
(Dértylizaltmigmilyon Tirk Lirasi) gikariimasina, 200.000.000,00.- TL (ikiyizmilyon Turk Lirasi)
tutarindaki sermaye artisinin ortaklarin ri¢chan haklarini kisittamadan hisse senetlerinin nominal
degeri (0,01.-TL) Gzerinden bedelli olarak yapilmasina karar verilmis olup, Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda duyurulmustur. Bedelli sermaye artirrmina iliskin 16 Nisan 2013 tarihinde Sermaye
Piyasasi Kurulu’na basvurulmus olup, stre¢ devam etmektedir.

9. igletmenin Faaliyet Gésterdigi Cevrede Meydana Gelen Onemli Degisiklikler ve igletmenin
Bu Degisikliklere Karsi Uyguladig: Politikalar

Donem icinde faaliyet gosterilen cografi cevre ile ilgili olarak yasanan 6nemli bir degisiklik
bulunmamaktadir.

10. igletmenin Performansini Etkileyen Ana Etmenler

Dinya ve Turkiye'nin icinde bulundugu ekonomik cevrede ve vergi oranlarinda meydana gelen
degisiklikler Isletmenin performansini etkileyen ana etmenler arasinda sayilabilmektedir. Sirket
faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisikligi bulunmamaktadir.

11. Isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor Hakkinda Bilgi, Isletmenin Sektor igerisindeki Yeri ve
Isletmenin Geligimi

2013 yii 3 aylik déneme ait, sektérdeki ve Karsan Otomotiv’deki gelismeleri, OSD verileri
dogrultusunda asagidaki sekilde 6zetlemek mimkundur.

Toplam tagsit araci Uretimi 2013 yili Ocak-Mart déneminde 2012 yili ayni donemine gore %1 azaligla
277.146 adet gerceklesirken otomobil Gretimi de %8 azalisla 142.426 adet olarak gerceklesmistir.

Sirketimizin de iginde bulundugu;


http://www.karsan.com.tr/
http://www.karsan.com.tr/
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e Turkiye Hafif Ticari Arac¢ Uretiminde bir dnceki yila gore; Miniblste %47 ve Kamyonet'te %4
oraninda artis gergeklesmistir.

e Turkiye Agir Ticari Arag uretiminde bir 6nceki yila gére; Midibuste %58, Otoblste %53 ve
Kigik Kamyonda %26 oraninda artis gergeklesirken, Biylk Kamyonda %9 oraninda disus
gerceklesmistir.

Turkiye pazarinda, hafif ticari araglar grubunda 2013 yili ilk 3 aylik dénemde bir énceki yila gore
toplam hafif ticari arag satiglarinda %0,1, ithal hafif ticari ara¢ satislarinda %1,6 oraninda disus
gerceklesmistir. Yerli hafif ticari arag satiglari ise %1,2 oraninda artmistir. Hafif ticari ara¢ pazarinda
ithalatin pay1 2013 yili ilk 3 ayinda %46 olarak gerceklesmistir.

Karsan, “Sinirsiz ulastirma ¢dzimleri” vizyonu dogrultusunda, otomotiv sektdriindeki 47 yili askin
deneyimi ve esnek Uretim kapasitesi ile dinyanin seckin markalarina tasarim, mihendislik ve Uretim
dahil anahtar teslim ticari arag Uretimi ¢ézUmleri sunmakta ve kendi markasi ile ticari arag¢ Uretimi
yapmaktadir. Ttrk Otomotiv Sanayiinde kontrat bazli tretim modelinin énclsi olan Karsan; Peugeot
Partner/Citroen Berlingo hafif ticari araclar ve Renault Trucks agir kamyon modellerinin kontrat bazli
Uretimini yapmakta, Hyundai Truck hafif kamyon, BredaMenarinibus otobisler ve Karsan marka
minibUs tipi araglarinin Uretiminin yanisira ticari faaliyetlerini strdirmektedir. Karsan’in, Hyundai'nin
yeni gelistirilecek olan 3-6 ton arasinda azami yukli agirhga sahip van, kamyon ve minibls
versiyonlarini igeren yeni bir ticari arag modelinin tim Avrupa pazarlari i¢in minhasir Ureticisi olmasi
yolunda Hyundai ile 27 Kasim 2012 tarihinde Uretim ve Tedarik Anlagsmasi imzalanmistir. Uretime
baslangi¢ yili 2014 olarak belirlenen yeni modelden, ilk 7 yilda toplam 200,000 adedin Gzerinde bir
Uretim gergeklestiriimesi hedeflenmektedir.

Ayrica Karsan ticari ara¢g segmentinde kendi markasini yaratma ¢alismalari kapsaminda Concept V1
modelini gelistirme c¢alismalarini surdirmektedir. Karsan'in Bursa tesislerinde Uretilmesi planlanan
yeni Concept V1, cam tavani, 5 kisilik yolcu kapasitesi, tekerlekli sandalye ile binilebilme 6zelligi ve
alternatif enerjilerle de guclendirilebilme opsiyonlarina sahip olmasi planlanmaktadir. Moduler sistem
konstriksiyonu sayesinde dinyadaki tim metropollerin ihtiyacini karsilayabilecek niteliktedir. Karsan,
2012 Mart ayinda Concept V1'in ilk yurur prototipini Cenevre Otomobil Fuarinda, 2012 Haziran
ayinda ise ilk sagdan direksiyonlu elektrikli Concept V1 taksi modelini Londra’daki “Kentsel
Hareketlilik” konferansinda sergilemistir.

I.E.T.T. isletmeleri Genel Midurligi'niin agmis oldudu; 24 Mayis 2012 tarihli "200 Adet Dogalgaz
Yakith Solo Tip Otobus ile 75 Kalem Yedek Parca Alimi" ve 21 Haziran 2012 tarihli "250 Adet Dizel
Yakith Korukli Tip Otobls ile 73 Kalem Yedek Pargca Almi" ihalelerine iliskin prosedurler
tamamlanmis ve anlasma kapsaminda 2012 Aralik ayinda 40 adet Dogalgaz yakitli solo tip otobls
Uretim arttirimi ile toplam Uretilecek otobls sayisi 490’a ulagmistir. 2012 Agustos ayinda imzalanan
s6zlesmeler cergevesinde 240 adet Dogalgaz Yakith Solo tip otobus teslimati 2013 yili ilk 3 ayi icinde
tamamlanmisg, dizel yakith kortkli otobuslerin teslimatina ise Nisan ayi iginde baslanmistir.

Karsan arag¢ Uretiminin yanisira, Ford, Turk Traktér, Mais gibi firmalara, kataforez, boya, kamyonet
kasasi ve traktdér kabin imalati gibi endustriyel hizmetler sunmaktadir.

2013 yih 3 aylik dénem itibariyle, Karsan’in Uretmekte oldugu ve pazarlama, satis ve satis sonrasi
hizmet faaliyetlerini sirdirmekte oldugu Urlnlerinden Karsan J10’un minibls sinifindaki pazar payi
%12; Hyundai HD Serisi’'nin 3,5 ve 7,5 tonluk toplam hafif kamyon sinifindaki pazar payi ise %1’dir.

2013 yih 3 aylik dénem itibariyle, Karsan 2,954 adet Peugeot Partner/Citroen Berlingo, arac ve cesitli
yedek pargalar ihrag¢ ederek toplam 30.521.183,61 USD ihracat geliri elde etmistir.

12. Yapilan Arastirma ve Geligtirme Faaliyetleri

Karsan V-1 projemiz ve Karsan markasl Urun yaratma kapsamindaki arastirma ve gelistirme
faaliyetlerimiz devam etmektedir.
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13.Yatinnm Faaliyetleri ve Tesvikler

Sirketimiz bir taraftan mevcut kontrat bazl Gretim anlagsmalari ve Karsan miniblis ve Hyundai hafif
kamyon uretimi kapsaminda faaliyetlerini sirdirtrken, diger taraftan sinirsiz ulastirma ¢ézimleri
vizyonu kapsaminda kendi markasini yaratma ve agirlikli kendi markasini Ureten bir ana sanayi sirketi
olma yolunda c¢alismalarini devam ettirmekte ve bu kapsamda yatirimlar yapmaktadir. Sirketimiz
2013 yil 3 aylik ddnemde toplam 5.378.736,45 TL tutarinda yatirnm gergeklestirmistir.

Uriin gesitlendirme/modernizasyon yatirimlari igin alinan, 27 Kasim 2012 tarih ve 07742 numarali
tesvik belgesi, 85.128.872 TL tutarindadir.

"Bolgesel Tesvik Uygulamalar" kapsaminda degerlendirilmis olan yatirim igin saglanan 1. Bolge'ye

iliskin destek unsurlari sunlardir:
* KDV istisnasi
* GUmruk Vergisi Muafiyeti

* Bolgesel Tesvik igin uygulanan Kurumlar Vergisi indirimi

14.isletmenin Uniteleri

Akcalar 1 ve OSB igletmeleri

Kaynak Uretim Birimi

Boya Uretim Birimi

Montaj Uretim Birimi

Kalite Birimi

Uretim Planlama ve Lojistik

Satinalma

Otobiis isletmesi

Kaynak Uretim Birimi
Boya Uretim Birimi
Montaj Uretim Birimi
Kalite Birimi

Satinalma ve Tedarik Birimi

Tiim isletmelere Destek Birimler

15.Uriinler

Sirket Urinleri arasinda 31.03.2013 itibariyle Karsan minibus, BredaMenarinibus, Hyundai HD Serisi,
Renault Trucks, Peugeot Partner ve Citroen Berlingo bulunmaktadir.

Muhendislik ve Teknoloji
insan Kaynaklari
Finansman

Genel Muhasebe
Maliyet Muhasebesi

Bilgi Sistemleri



{< KARSAN

16. Verimlilik

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

SERI:XI NO:29 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS

Ocak — Mart 2013

Ocak — Mart 2012

Kapasite Kullanim Orani

%65,0

Sirketimizin mevcut kapasitesi 27.980 adet/yil aractir. 2013 yili Ocak-Mart déneminde toplam 3.634
adet arag Uretilerek kapasite kullanim orani %52,0 olarak gergeklesmistir.

17. Uretim ve Satiglardaki Geligmeler

Sirketimizin Urin tipleri itibariyle bir 6nceki donemle karsilastirmali Gretim adetleri asagida gosterilmistir.

Mamiil Cinsi Ocak-Mart 2013 (Adet) Ocak-Mart 2012 (Adet) Degisim Orani (%)
Karsan J10 0 809 (100)
Peugeot Partner / 2.954 3548 17
Citroen Berlingo

Hyundai Truck 90 3 2.900
Renault Trucks 320 190 68
BredaMenarinibus 270 0 -
TOPLAM 3.634 4.550 (20)

Sirketimizin Urun tipleri itibariyle bir 6nceki dénemle karsilastirmali satis adetleri ve hasilatlar asagida

gOsterilmigtir.

Mamiil Cinsi Ocak-Mart 2013 (Adet) Ocak-Mart 2012 (Adet) Degisim Orani (%)
Karsan J10 205 730 (72)
Citroen Beringo. 2954 3548 a7)
Hyundai Truck 9 54 (83)
Renault Trucks 320 192 67
BredaMenarinibus 240 0 -
TOPLAM 3.728 4.524 (18)

Mamiil Cinsi Ocak-Mart 2013 Ocak-Mart 2012 Degisim Orani (%)

Satig Hasilati (TL) Satig Hasilati (TL)

Karsan J10 8.592.859 30.912.123 (72)
Eﬁfg:r?ﬁg:rﬁgggf / 58.746.031 66.092.851 (11)
Hyundai Truck 318.562 3.816.041 (92)
Renault Trucks 37.621.032 23.115.282 63
BredaMenarinibus 101.018.342 0 -

Diger (*) 33.514.774 31.424.579 7
TOPLAM 239.811.600 155.360.876 54

(*) Ocak-Mart 2013 dénemi icin, diger kisminin %14,83 yedek parca ve malzeme satislarindan, %85,17 lik kismi ise otomotiv
ana ve yan sanayiine verilen kataforez kaplama, parga basimi, kabin boyama ve imalati iceren Endustriyel hizmetlerden

olugsmaktadir.
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18.Temel Gostergeler ve Oranlar

Temel Gostergeler (TL)

Ocak-Mart 2013

Ocak-Mart 2012

Net Satiglar 239.811.600 155.360.876
Faaliyet Kari / ( Zarari ) (5.692.844) (656.377)
Vergi Oncesi Kar / ( Zarar ) (14.552.984) (4.624.795)

Likidite Oranlan

Ocak-Mart 2013

Ocak-Mart 2012

Cari Oran 1,317 0,724
Likidite Orani 0,938 0,445
Nakit Orani 0,118 0,007

Finansal Yapi Oranlari

Ocak-Mart 2013

Ocak-Mart 2012

Toplam Borglar/Ozsermaye 2,627 2,280
K.V. Borglar / Toplam Aktifler 0,370 0,587
U.V. Borglar / Toplam Aktifler 0,355 0,108
Maddi Duran Varlik 0,609 1,206

/(Ozsermaye+U.V. Borglar)

Karlilik Oranlari

Ocak-Mart 2013

Ocak-Mart 2012

Net Dénem Kari / Toplam Aktif (0,014) (0,007)
Net Dénem Kari / Ozsermaye (0,050) (0,024)
Brit Kar Marji 0,018 0,060
Faaliyet Kar Marji (0,024) (0,004)

19. Personel ve is¢i Hareketleri, Toplu Sézlesme Uygulamalari ve Galisanlarin Sosyal Haklan

31.03.2013 tarihi itibariyle personel mevcudumuz toplam 1.320 kisidir. Bunlardan 199 adedi beyaz
yaka, 1.121 adedi ise mavi yakadir. Donem iginde herhangi bir uyusmazlik ve is¢i hareketi
g6zlenmemistir. Turk Metal Sendikasi ile MESS arasinda 1 Eylul 2012 - 31 Agustos 2014 dénemini

kapsayacak yeni dénem grup toplu is s6zlesmesi gorismeleri devam etmektedir.

SPK’nin Seri Xl, No:29 sayili tebligine gére dénem sonunda ayrilan kidem tazminati karsilik tutar

11.430.714 TL’dir.

Sirketimiz calisanlarina Ucret ve ikramiye yaninda dogum, &6lim, evlenme, ¢ocuk parasi, askerlik
yardimi, bayram yardimi, Ucretli izin yardimi, gibi nakdi yardimlar ile yemek, ulasim, giyecek ve

temizlik yardimi gibi ayni yardimlar yapiimaktadir.
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20. Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi
Kayith Sermaye Tavani : 600.000.000 TL

Cikarilmig Sermaye : 260.000.000 TL
ORTAKLIGIN UNVANI PAY TUTARI (TL) PAY ORANI (%)
Kiraga Holding A.S. 164.989.888 63,46
Diniz Grubu (*) 12.068.807 4,64
inan Kirag 4.494.027 1,73
Diger 78.447.278 30,17
TOPLAM 260.000.000 100,00

(*) Diniz Ailesi’nin mubhtelif aile fertlerine ait hisseler toplamini gdstermektedir.

2013 yili Mart ayi itibari ile Merkezi Kayit Kurulusu A.S. kayitlarindaki fiili dolagimdaki pay oranimiz
%33,1’dir.

21. Kar Dagitim Politikasi
Sirketin Karina katilm ve kar payi dagitimina iligkin imtiyaz s6z konusu degildir.

Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu hikumleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Vergi Mevzuati ve diger ilgili
mevzuat ile esas s6zlesmenin kar dagitimi ile ilgili maddeleri ¢cercevesinde kar dagitimi yapmaktadir.
Kar dagitiminin belirlenmesinde, uzun vadeli topluluk stratejimiz, sirketimiz, yatirrm ve finansman
politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate alinmaktadir.

Kar payinin 6deme zaman ve seklini, Sermaye Piyasasi Kurulu tebligleri gozetilerek Yonetim Kurulu
teklifi Uzerine Genel Kurul tespit eder. Yonetim Kurulu senelik karin mevzuat gergevesinde ortaklara
en kisa slrede iletiimesini saglayacak yer, zaman ve sekil itibariyla bitin tedbirleri almayl esas
edinmistir.

Bunun yanisira Ana sdzlesmemizin ilgili 27. Maddesine istinaden Genel Kurul tarafindan yetki
verilmesi halinde Ydénetim Kurulu karari ile ortaklara ilgili yil ile sinirh kalmak UGzere temetti avansi
dagitilmasi da imkan dahilindedir.

22. Ortakhigin Finansman Kaynaklari ve Risk Yonetim Politikalari

isletmenin finansman kaynaklari,sirketin 6z sermayesi, kullandigi kredilerden olusmaktadir. Ortakligin
maruz kaldid1 riskler tim otomotiv sektort icin gegerli olmakla beraber sermaye, kredi, likidite, piyasa,
kur ve faiz oranini iceren finansal riskler, 6zellikle kriz dénemlerinde basgodsteren kapasite yonetimi
riski, tedarikgiden musteriye olan tim halkalar iceren tedarik zinciri ydnetim riski ile mevzuat ve
yonetmeliklerden kaynaklanan risklerdir. Sirket bu risklerin mali performansina etkisinin en aza
indirgenmesi icin calismaktadir.

Kiraga Holding tarafindan Kurumsal Risk Yonetimi Projesi baslatiimistir. Sirketimizin de iginde
bulundugu proje kapsaminda; risk modeli ve risk skalasi belirlenmis, sireg¢ sahiplerinin kurumsal risk
yonetim farkindahgini artiran egitimler verilmis, risk degerlendirmesi gerceklestirilerek Sirket riskleri
onceliklendirilmis ve Sirket risk envanteri olusturulmustur. Kurumsal Risk Yénetiminin yillar boyunca
devam ettirilecek yasayan bir stire¢ olmasi i¢in galismalar surdurilmektedir.
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23. Konsolidasyona Tabi istiraklere iliskin Bilgiler

Sirketin Ortaklik Payi
31.03.2013 31.12.2012

Sirket ismi Faaliyet Alani

Karsan Otomotiv Sanayi | Distributor %25 %25
Mamulleri Pazarlama A.S.

Kirpart Otomotiv Parcalari San. | Uretim Satis, Pazarlama ve %383 %83
ve Tic. A.S. Dagitim
Karsan USA LLC (*) Satig, Pazarlama %100 %100

(*) Karsan, taksi modeli projesi ile ilgili olarak ABD’deki yerel otoritelerin diizenleyecekleri ihalelere katiimak amaciyla merkezi
New York, ABD’de tamami Karsan’a ait kurulug asamasinda bir sermaye aktarimi gerektirmeyen Karsan USA LLC unvani ile bir
sirket kurmustur. Sirkete herhangi bir sermaye aktarimi olmamis ve Grup’un finansal pozisyonu Ulzerinde higbir etkisi yoktur.

24. Merkez Dis1 Orgiitler
Sirketin, Bursa Organize sanayide 30 bin m? tizerine kurulu baska bir fabrikasi daha bulunmaktadir.
25. Hissedarlara Bilgi

Sirketimizin 19.04.2013 tarih ve 2013/5 nolu Yonetim Kurulu Karari ile 6102 sayili Turk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuatina uyum amaciyla Sirket Esas Sozlesme degisikligine, s6z
konusu degisiklikler igin gerekli izinlerin alinmasina ve izinlere muteakip ilk Genel Kurul'un onayina
sunulmasina karar verilmis olup, ayni gin yayimlanan Ozel Durum Agiklamasi ile kamuya
duyurulmustur. Esas st6zlesme degisikligi onay siireci devam etmektedir.

Sirketimizin 29 Nisan 2013 tarihli Ozel Durum Agiklamasiyla KAP'ta duyurdugu Karsan marka yeni
minibuse iliskin tanitim toplantisi 8 Mayis 2013 tarihinde Karsan Bursa Akgalar fabrikasinda
dizenlenmistir. Tam algak taban ve rampa uygulamasiyla engelli erisimine olanak veren, Euro 5
motoru ile yakit ve bakim giderlerinde tasarruf saglayan ve tasarimi Heksagon Studyo ile Karsan
tarafindan yapilan tamamiyla Turk muahendislerinin eseri yerli aracin yurtici ve yurtdisinda satiimasi
planlanmaktadir.



