KARSAN OTOMOTIV SANAYii VE TICARET ANONIM SIRKETI’NIN

28 /06 / 2013 TARIHINDE YAPILAN 47. OLAGAN GENEL KURULU’'NUN TOPLANTI
TUTANAGI

Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret Anonim Sirketi'nin 2012 yilina ait Olagan Genel Kurulu
28 Haziran 2013 tarihinde saat 14.00'de sirket merkez adresi olan Akgalar Sanayi Bélgesi,
Akgalar Nilifer / Bursa adresinde, Bursa |l Giimriikk ve Ticaret Madirligi'niin 28 Haziran
2013 tarih ve 79214448-431.03 - 1627 sayil yazilariyla gérevlendirilen Bakanlik Temsilcisi
Sn. Yazdan MERT'in gbzetiminde yapilimisgtir.

Toplantiya ait ¢agdri; kanun ve esas sdzlegsmede éngorildugu gibi ve gindemi de ihtiva
edecek sekilde; Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin 6 Haziran 2013 tarih ve 8336 sayil
niishasi ile Milliyet Gazetesi ve Bursa Olay Gazetesi'nin 06.06.2013 tarihli nishalarinda ilan
edilmek ve ayrica Sirketin www.karsan.com.ir internet adresinin yanisira MKK’nin Elektronik
Genel Kurul Sistemi ile KAP'ta Genel Kurul tarihinden 21 giin 6nce yayinlanmak suretiyle

toplanti tarihi, yeri ve giindeminin bildiriimesi siiresi i¢cinde yapiimistir.

Hazir Bulunanlar Listesi'nin tetkiki neticesinde, Sirketin toplam 260.000.000,00-TL’lik
cikanlmis sermayesine tekabiil eden, her biri 1 Kurug nominal degerde hamiline yazih
26.000.000.000 adet paydan, 4.494.768,783 -TL'lik sermayeye karsilik 449.476.878,30 adet
payin asaleten, 170.976.237,547-TL'lik sermayeye karsilik 17.097.623.754,70 adet payin
vekaleten olmak (izere toplam 175.471.006,330-TL'lik 17.547.100.633,00 adet payin
toplantida temsil edildigi ve béylece gerek kanun gerekse esas sozlesmede éngérillen asgari
toplanti nisabinin mevcut bulundugu belirlenmistir. S6z konusu toplam paylar igine dahil olan,
Tirk Ticaret Kanunu’nun 431. Maddesi ve 28.11.2012 tarih ve 28481 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu
Toplantilarda Bulunacak Giimrilk ve Ticaret Bakanligi Temsilcileri Hakkinda Y6netmeligin

24. Maddesi geredince Tevdi Eden Temsilciler olmadig: tespit edilmistir.

Turk Ticaret Kanunu’nun 1527. Maddesinin 5. ve 6. fikralar geredince, Sirketin Elektronik
Genel Kurul sistemi gerekliliklerini yasal diizenlemelere uygun olarak yerine getirdigi tespit
edilmistir. Yénetim Kurulu iyesi Sn. Jan Nahum tarafindan, Elektronik Genel Kurul Sistemi’ni
kullanmak iizere, EGKS sertifikasi bulunan Sn. Deniz Ozer atanmig olup, toplanti fiziki ve

elektronik ortamda ayni anda agilarak, giindemin géristilmesine gegilmistir.

Yénetim Kurulu (Murahhas) Uyesi Sn. Jan Nahum, Elektronik Genel Kurul Sisteminde verilen
oylar sakli kalmak kaydiyla, toplanti salonunda, toplantiya fiziki olarak katilan sayin pay

sahiplerinin agik ve el kaldirma usulii ile oy kullanmalarini, red oyu kullanacak sayin pay
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sahiplerinin ise red oyunu szl beyan etmeleri gerektigini belirtmig ve Olagan Genel Kurul

toplantisini agmigtir.

1. Gindemin birinci maddesi geregince ve verilen énerge uyarinca, Genel Kurul
Toplanti Baskanhgi'na Sn. Ahmet EREN'in, Oy Toplama Memurlugu'na Sn. Erding
DURAK'In ve Tutanak Yazmanhgr'na Sn. Meltem GENCARSLAN'In secilmelerine
175.471.006,330 TL nominal dederli kabul oyu neticesinde oy birligi ile karar verildi.

2. Giindemin ikinci maddesi geregince ve verilen dnerge uyarinca Kurumsal Yoénetim
Uyum Raporu'nun da yer aldigi 2012 yili Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu toplanti
tarihinden énceki Ug hafta siireyle Sirketimiz merkezinde, MKK’nin Elektronik Genel

Kurul ve e-Yénet portallarinda ve Sirketimizin internet sitesinde (www.karsan.com.tr)

ortaklarimizin incelemesine sunulmus, Yillik Faaliyet raporu basilarak Genel Kurul giini
fiziken katilan hissedarlara dagitiimis ve bunlar hissedarlarca okunmug oldugundan,
bunlarin toplantida bir kere daha okunmayarak okunmus kabul edilmesi Genel Kurul'un
onayina sunuldu ve yapilan oylama sonucunda; 2012 yili Yénetim Kurulu Faaliyet
Raporunun onaylanmasina 175.471.006,330 TL nominal degerli kabul oyu neticesinde

oy birligi ile karar verildi.

3. Gindemin Ugiincii maddesi geregince, TTK ve SPK diizenlemeleri dogrultusunda
konsolide finansal tablo hazirlama yikimluligin bulunan Sirketimizin, 2012 yih
faaliyetleri hakkinda hazirlanan Denetgi raporu ile Bagimsiz Denetim Rapor &zeti
okundu. Okunan raporlar Genel Kurulun onayina sunuldu, yapilan oylama
sonucunda; Denetci Raporu ve Bagimsiz Denetim Raporunun onaylanmasina
175.471.006,330 TL nominal degderli kabul oyu neticesinde oy birligi ile karar verildi.

4. Giindemin dérdiincii maddesi geregince, Bagimsiz Denetim Raporu'nda yer alan
31.12.2012 tarihli Konsolide Bilango ve 01.01.2012-31.12.2012 hesap dénemine ait
gelir tablosu toplanti tarihinden onceki (¢ hafta siireyle Sirketimiz merkezinde,
MKK'nin Elektronik Genel Kurul ve e-Yoénet portallarinda ve Sirketimizin internet
sitesinde (www.karsan.com.tr) ortaklarnmizin incelemesine sunulmus, Yilik Faaliyet
raporu basilarak Genel Kurul gini fiziken katilan hissedarlara dagitimis ve bunlar
hissedarlarca okunmus oldugundan, bunlarin toplantida bir kere daha okunmayarak
okunmus kabul edilmesi Genel Kurul'un onayina sunuldu, 2012 yili faaliyetleri sonucu
olusan 63.598.800 TL tutarindaki konsolide zararin bir sonraki seneye devredildidi
belirtildi ve gérigmeye acildi. Yapilan oylama sonucunda, 2012 yili Bilango ve Kar
Zarar Tablosunun onaylanmasina 175.471.006,330 TL nominal degerli kabul oyu

neticesinde oy birligi ile karar verildi.
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5. Giindemin besinci maddesi geregince, teklif edilen esas sézlesme degisikligine
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gecildi. Bu esas sézlesme degisiklikleri igin T.C. Bagbakanlk Sermaye Piyasasil
Kurulw'nun 25 Haziran 2013 tarih ve 29833736-110.03.02-2007 sayili oluruna
istinaden T.C. Gumrilk ve Ticaret Bakanhgi i¢ Ticaret Genel Mudurlugd’'nin
25 Haziran 2013 tarih ve 67300147-431-02-305-808474-7307 sayili izninin alindigi
gorilldii. Béylece alinan izinlere uygun olarak, Sirket Esas Sozlesmesinin “Maksat ve
Mevzuu” baslikli 3., “Muddet” baglikli 5., “Kayith Sermaye” baghkl 6., “Tahvil ihract”
baghkl 7., “Yénetim Kurulu” baslikl 8., “Yonetim Kurulu Toplantilan” baghkh 10.,
“Sirketi lizam” baghkh 11., “Yénetim Kurulu Uyelerinin Gérevleri” bashkh 12.,
“Murakiplar” baslikl 14., “Murakiplarin Vazifeleri” baglikli 15., “Umumi Heyet” baglkh
16., “Toplanti Yeri” baslikli 17., “Toplantida Komiser Bulunmasi” baslikli 18., “‘Rey”
baslikl 20., “Vekil Tayini" baglkh 21., “Reylerin Kullanma SekIi” baslklh 23., "Esas
Sozlesme Tadili” baslikli 24., “Senelik Raporlar’ baglkl 25., "Senelik Hesaplar”
baslikh 26., “Karin Taksimi® baglikli 27., “Karin Tevzi Tarihi” baghkl 28., “Kanuni
Yedek Akgeler” baslikl 29. ve 32. maddelerine iliskin degisikliklerin onaylanmasina
175.471.006,330 TL nominal degerli kabul oyu neticesinde oy birligi ile karar verildi.

Esas sézlesme degisikligine tutanagin ekinde yer verilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince, Sirketin sosyal yardim amaciyla,
Sirketimizin Esas Sézlegsmesi'nin konu ile ilgili hiikimlerine uygun olarak, 2012 yilinda
vakif ve derneklere toplam 30.544,98 TL bagis ve yardimda bulunuldugu, ortaklar
nezdinde Genel Kurulun bilgisine sunularak, ortaklarin bilgi edinmeleri saglandi.
Ayrica, pay sahibi Kiraga Holding A.S. temsilcisi Sn. Zekai Terzi'nin 2013 yilinda
yapilacak bagiglarin iist siminnin 2013 yil sonu net satig hasilatinin onbinde ikisi
olmasi yoniindeki teklifi Genel Kuru'a sunuldu. Bagkan, teklifi oylamaya sunarak,
teklifin aynen kabul edilmesine 261.063,152 TL nominal degerli red oyuna karsilik
175.209.943,178 TL nominal degerli kabul oyu neticesinde oy cokluguyla karar

verildi.

Baskan, Yonetim Kurulu iiyeleri ile Denetgilerin 2012 faaliyet yilina iligkin olarak ayri

ayri ibra edilmelerini Genel Kurul'un onayina sundu.

Yénetim Kurulu Uyelerinin herbiri, kendi ibralarinda sahibi olduklari paylardan dogan
oy haklarim kullanmayarak, toplantiya katilan diger ortaklarin oylan ile birlikte,
170.976.978,938 TL nominal degerli kabul oyu neticesinde oy birligi ile ayn ayn ibra
edildiler.

Denetciler onaylanmasina 175.471.006,330 TL nominal degerli kabul oyu neticesinde

oy birligi ile ayn ayri ibra edildiler.



8. Guindemin sekizinci maddesi geregince, Yonetim Kurulu tiyelerinin segimine ve gérev
sirelerinin tespitine gegcildi. Pay sahibi Kiraga Holding A.$. temsilcisi Sn. Zekai
Terzi'nin Yénetim Kurulu'na segilecek adaylarin belirlenmesine iligkin 6nergesi genel
kurula okundu. Bagkan tarafindan, Yénetim Kurulu Uye adaylarinin 8zgegmislerinin
toplanti tarihinden &nceki tg hafta stireyle Sirketimiz internet sitesinde ve EGKS’de

ortaklarin bilgisine sunulan Genel Kurul bilgilendirme dokiimaninda yer aldig
belirtildi.

Yapilan segim sonucunda bir yil siire ile ve herhalukarda yerlerine halefleri
secilinceye kadar gérev yapmak iizere;

A Grubu Hissedarlar Temsilen;

- Inan KIRAG'In (T.C. Kimlik No: 11044942522),

- Klod NAHUM'un (T.C. Kimlik No: 42379455616,

- Jan NAHUM'un (T.C. Kimlik No: 42376455770),

- Ipek KIRAG'In (T.C. Kimlik No: 11032942978 )

B Grubu Hissedarlar Temsilen;

- Antonio BENE'nin (Vergi No: 1630380582),

secilmelerine,

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregdince, Kurumsal Y&netim llkelerine
uyum cercevesinde, Bagimsiz Y&netim Kurulu (yesi olarak bir yil sire ile ve

herhalukarda yerlerine halefleri segilinceye kadar gérev yapmak iizere;
A Grubu Hissedarlari Temsilen;

- Nadir OZSAHIN'in (T.C. Kimlik No:24932260110)

B Grubu Hissedarlari Temsilen;

- Giancarlo BOSCHETTI'nin (Vergi No: 1800429840),

segilmelerine 175.471.006,330 TL nominal degerli kabul oyu neticesinde oy birligi ile

karar verildi.

9. Giindemin dokuzuncu maddesi ile ilgili olarak pay sahibi Kiraga Holding A.S.
temsilcisi Sn. Zekai Terzi'nin Yénetim Kurulu tyelerinin aylik briit ticretlerine iligkin
onergesi genel kurula okundu. Genel Kurul tarihini takip eden aybasindan itibaren

gegcerli olmak tizere, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin her birine ayda briit 5.000-
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TL, Yonetim Kurulu UOyelerinin herbirine ayda brit 3.000 -TL &denmesine
175.471.006,330 TL nominal degerli kabul oyu neticesinde oy birlidi ile karar verildi. .

10. TTK ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun olarak, Denetimden
Sorumlu Komitenin énerisiyle, Yénetim Kurulunun 29.03.2013 tarihli 2013/3 sayil
toplantisinda Badimsiz Dis Denetleme Kurulusu olarak segilen Bagaran Nas
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.$.’nin 1 yil sireyle
bagimsiz dis denetim sgirketi olarak gérev yapmasinin onaylanmasina
175.471.006,330 TL nominal degerli kabul oyu neticesinde oy birligi ile karar verildi.

11. Sirketin 2012 yilinda iligkili taraflarla gergeklestirdigi iglemlere iligkin bilgiler, 2012 yili
bagimsiz denetimden ge¢mis kamuya agiklanan finansal tablolarimizin 26 No'lu
dipnotunda -yer almaktadir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:ilV, No:41 Tebligi
cercevesinde, iligkili taraflarla olan yaygin ve streklilik arz eden varlik, hizmet ve
yiktmlilliik transferleri iglemlerinin bir hesap dénemi igerisindeki tutarinin kamuya
agiklanacak yillik finansal tablolarda yer alan aktif toplaminin veya brit satig
toplaminin %10’una veya daha fazlasina ulagmasi durumunda Sirket Yonetim Kurulu
tarafindan islemlerin sartlarina ve piyasa kosullari ile kargilagtirmasina iligkin olarak
hazirlanan rapor Genel Kurul bilgilendirme dokimaninda ortaklarimizin bilgisine
sunulmus olup, s6z konusu rapor hakkinda Genel Kurul'a bilgi verildi. 261.063,152 TL
nominal degerli fonlari vekaleten temsil eden Bengi DINGEL okunan bu bilgileri kabul

etmediginin tutanaga islenmesini talep etti.

12. Turk Ticaret Kanunu'nun 395 ve 396. maddeleri uyarinca, Sirketle Yonetim Kurulu
tyelerinin gerek kendi ve gerekse bagkasi adina ig yapabilmelerine, Sirketimizin
isletme konusuna giren ticari is turtinden bir iglemi kendi veya bagkasi hesabina
yapabilmelerine ve Sirketimizle aymi tir ticari igle ugrasan bir sirkete sorumlulugu
sinirsiz ortak olabilmelerine izin verilmesine 175.471.006,330 TL nominal degerli

kabul oyu neticesinde oy birligi ile karar verildi.

13. SPK Kurumsal Yénetim llkelerinin 1.3.7. maddesi uyarinca, 2012 yili i¢inde Yénetim
hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yénetim kurulu tyelerinin, iist diizey
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket
veya bagl ortakliklari ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek 6nemli nitelikte iglem
yapmadidi ve/veya sirketin veya bagll ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari ig
tariinden bir iglemi kendi veya bagkasi hesabina yapmadigi veya ayni tiir ticari iglerle
ugrasan bir bagka sirkete sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmedigi hususu Genel

Kurul'un bilgisine sunuldu.



14. Sirketin 3. Kisiler lehine vermis oldugu TRl'lere iligkin bilginin, 31.12.2012 tarihli Mali

15.

16.

tablolarimizin 14 numarah dipnotunda yer aldigi tizere, 3. Kisiler lehine verilen
herhangi bir teminat, rehin ve ipotegin bulunmadigi Genel Kurul'da ortaklarimizin
bilgisine sunuldu. 261.063,152 TL nominal degerli fonlan vekaleten temsil eden Bengi

DINCEL okunan bu bilgileri kabul etmediginin tutanaga iglenmesini talep etti.

Yonetim Kurulu'nca kabul edilen Genel Kurul'un ¢alisma esas ve usullerine iligkin
kurallari igeren “Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurulunun
Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yénerge”, kamuoyuna Genel Kurul
Bilgilendirme dokiimaninda duyuruldugu sekliyle, goérigsmeye acildi. Yapilan
goriigmeler neticesinde, Genel Kurul lg Yénergesinin, is bu Genel Kurul toplanti
tutanaginin ekinde yer aldigi sekilde onaylanmasina 175.471.006,330 TL nominal

degerli kabul oyu neticesinde oy birligi ile karar verildi.

Toplantiya Diniz Holding A.S.adina vekaleten katilan Sn Saracettin OZAGAG sahip
olduklari A Grubu hisse senetlerinin Kiraga Holding A.$'nin elinde bulunan B Grubu
hisse senetleri ile degistiriimesini ve bu taleplerinin Toplanti Tutanagr'na iglenmesini
istediler. Gériistilecek baska bir konu olmadigindan toplanti Bagkan tarafindan sona

erdirildi.

Bu tutanak toplantiyi miteakip toplanti yerinde diizenlenerek imza edildi.

28/06/2013

GUMRUK VE TICARET BAKANLIGI |

TEMSILCISI
Yazdan MERT Ahmet EREN
OY TOPLAMA MEMURU TUTANAK YAZMANI
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EK
Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurulu’nun
Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda ig Yénerge
BIRINCi BOLUM
Amag, Kapsam, Dayanak ve Tanimlar

Amag ve kapsam

MADDE 1- (1) Bu ¢ Ydnergenin amaci; Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret
Anonim Sirketi (KARSAN) Genel Kurulu'nun galigma esas ve usullerinin, Kanun, ilgili
mevzuat ve esas sézlesme hikimleri cergevesinde belirlenmesidir. Bu lg Yénerge,
KARSAN'In tim olagan ve olaganistil Genel Kurul toplantilarini kapsar.

Dayanak

MADDE 2- (1) Bu i¢ Yénerge, Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin
Usul ve Esaslarl lle Bu Toplantilarda Bulunacak Gumrik ve Ticaret Bakanligi
Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik hikimlerine uygun olarak Yonetim Kurulu'nca
hazirlanmistir.

Tanimlar

MADDE 3- (1) Bu Ig Yénergede gegen;

a) Birlesim : Genel Kurul'un bir giinlik toplantisini,

b) Kanun: 13/1/2011 tarihli ve 6102 sayili Tark Ticaret Kanununu,

¢)Oturum: Her birlesimin dinlenme, yemek arasi ve benzeri nedenlerle kesilen
bolumlerinden her birini,

¢) Toplanti: Olagan ve olagantistii Genel Kurul toplantilarini,

d) Toplanti bagkanhidi: Kanunun 419 uncu maddesinin birinci fikrasina uygun
olarak Genel Kurul tarafindan toplantiyi yonetmek (zere secilen toplant
baskanindan, geredinde Genel Kurulca segilen toplanti baskan yardimcisindan,
toplanti bagkaninca belirlenen tutanak yazmanindan ve toplanti bagkaninin gerekli
gormesi halinde oy toplama memurundan olugan kurulu,

ifade eder.
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IKINCI BOLUM
Genel Kurul’'un Galisma Usul ve Esaslari

Uyulacak hiikiimler

MADDE 4 - (1) Toplanti, Kanunun, ilgili mevzuatin ve esas s6zlesmenin Genel
Kurula iligkin httkiimlerine uygun olarak yapilr.

Toplanti yerine giris ve hazirliklar

MADDE 5 - (1) Toplanti yerine, Yoénetim Kurulu tarafindan duzenlenen hazir
bulunanlar listesine kayitl pay sahipleri veya bunlarin temsilcileri, Yénetim Kurulu
tyeleri, elektronik Genel Kurul sisteminde goérev alacak kisiler, Sirketin diger
yoneticileri, bagimsiz denetim sirketi yetkilisi, basin-yayin mensuplari, Bakanlik
temsilcisi ve toplanti baskanligina segilecek veya gérevlendirilecek kisiler girebilir.

(2) Toplanti yerine giriste, gergek kisi pay sahipleri ile Kanunun 1527 nci
maddesi uyarinca kurulan elektronik Genel Kurul sisteminden tayin edilen
temsilcilerin kimlik gostermeleri, gergek kisi pay sahiplerinin temsilcilerinin temsil
belgeleri ile birlikte kimliklerini géstermeleri, ttizel kisi pay sahiplerinin temsilcilerinin
de yetki belgelerini ibraz etmeleri ve bu suretle hazir bulunanlar listesinde kendileri
icin gosterilmis yerleri imzalamalar sarttir. S6z konusu kontrol iglemleri, Yonetim
Kurulu'nca veya Yénetim Kurulu'nca gérevlendirilen bir veya birden fazla Yénetim
Kurulu tQiyesince yahut Yénetim Kurulu'nca gérevlendirilen kisi veya kisiler tarafindan
yapilir. Hazir bulunanlar listesi Yénetim Kurulu Bagkani veya Yonetim Kurulu
baskaninin hazir bulunmadigi durumlarda, diger Yonetim Kurulu dyelerinden biri
tarafindan imzalanur.

(3) Tum pay sahiplerini alacak sekilde toplanti yerinin hazirlanmasina, toplanti
sirasinda ihtiyag duyulacak kirtasiyenin, doktimanlarin, ara¢ ve gereglerin toplanti
yerinde hazir bulundurulmasina iligkin gorevier Yoénetim Kurulu'nca yerine getirilir.
Elektronik Genel Kurul Sistemi'ne iliskin mevzuat hiikiimleri sakl kalmak kaydiyla,
toplanti ani, sesli ve goriintili sekilde kayda alinabilecektir.

Toplantinin agiimasi

MADDE 6 — (1) Toplanti sirket merkezinin bulundugu yerde veya merkezin
bulundugu sehrin elverigli diger bir yerinde, ayrica toplantinin davet bigimine gére
Yonetim Kurulu, denetgi veya mahkeme tarafindan uygun gértilmesi halinde, ilanda
belirtiimesi kaydiyla Genel Kurul toplantisi Istanbul, Ankara veya Izmirde, énceden
ilan edilmis zamanda (Kanunun 416 nci maddesinde belirtilen g¢agrisiz toplanti
hiikiimleri saklidir) Yénetim Kurulu bagkani ya da bagkan yardimcisi veya Yonetim
Kurulu Gyelerinden birisi tarafindan, Kanunun 418 inci ve 421 inci maddelerinde
belirtilen nisaplarin sadlandiinin bir tutanakla tespiti tzerine agilir.
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Toplanti bagkanh@inin olugturulmasi

MADDE 7- (1) Bu I¢ Yénergenin 6 nci maddesi hilkm{ uyarinca toplantiyl agan
kisinin yonetiminde 6ncelikle o6nerilen adaylar arasindan Genel Kurul'un
yonetiminden sorumlu olacak pay sahibi olma zorunlulugu da bulunmayan bir bagkan
ve gerek gorulirse bagkan yardimcisi segilir.

(2) Baskan tarafindan en az bir tutanak yazmani ve gerekli gorilirse yeteri
kadar oy toplama memuru goérevlendirilir. Ayrica, Baskan Elektronik Genel Kurul
Sisteminin kullanimi amaciyla toplanti aninda yerine getirilmesi gereken teknik
islemler icin uzman kisiler géreviendirebilir.

(3) Toplanti bagkanligi, toplanti tutanagini ve bu tutanaga dayanak olugturan
diger evraki imzalama hususunda yetkilidir.

(4) Toplanti bagkanmi Genel Kurul toplantisini yonetirken Kanuna, esas
sozlesmeye ve bu I¢ Yénerge hikimlerine uygun hareket eder.

Toplanti bagkanhginin gorev ve yetkileri

MADDE 8 - (1) Toplanti bagkanlidi, baskanin yénetiminde asadida belirtilen
gorevleri yerine getirir:

a) Toplantinin ilanda gosterilen adreste yapilip yapiimadigini ve esas
sozlesmede belirtiimigse toplanti yerinin buna uygun olup olmadidini incelemek.

b) Genel Kurul'un toplantiya, esas sézlesmede gosterilen sekilde, internet sitesi
agmakla yiakumli olan sirketlerin internet sitesinde ve Turkiye Ticaret Sicili
Gazetesinde yayimlanan ilanla ¢agrilip ¢agriimadigini, bu ¢agrinin, ilan ve toplanti
gunleri hari¢ olmak Uzere, toplanti tarihinden en az (¢ hafta 6nce yapilip
yapllmadigini, MKK tarafindan hazirlanan "pay sahipleri cizelgesi'nin alinip
alinmadigini incelemek ve bu durumu toplanti tutanagina gegirmek.

c) Toplanti yerine giris yetkisi olmayanlarin, toplantiya girip girmediklerini ve
toplanti yerine girigle ilgili olarak bu lg Yénergenin 5 inci maddesinin ikinci fikrasinda
hiikiim altina alinan gorevlerin Yénetim Kurulu'nca yerine getirilip getirilmedigini
kontrol etmek.

d) Degisiklige gidilmis ise degisiklikleri de iceren esas sozlesmenin, pay
defterinin, Yonetim Kurulu yillik faaliyet raporunun, denetci raporlarinin, finansal
tablolarin, glindemin, giindemde esas stzlesme degisikligi varsa Yénetim Kurulu'nca
hazirlanmis degisiklik tasarisinin, Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan ve Gumrik ve
Ticaret Bakanligi’ndan alinan izin yazisi ve eki degisiklik tasarisinin, MKK tarafindan
hazirlanan "pay sahipleri gizelgesi’nin, Yonetim Kurulu tarafindan dizenlenmig hazir
bulunanlar listesinin, Genel Kurul erteleme tzerine toplantiya ¢cagrilmissa bir énceki
toplantiya iligkin erteleme tutanaginin ve toplantiya iliskin diger gerekli belgelerin
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eksiksiz bir bicimde toplanti yerinde bulunup bulunmadigini tespit etmek ve bu
durumu toplanti tutanaginda belirtmek.

e) Hazir bulunanlar listesini imzalamak suretiyle asaleten veya temsilen Genel
Kurul'a katilanlarin kimlik kontrolind itiraz veya luzum Uzerine yapmak ve temsil
belgelerinin dogrulugunu kontrol etmek.

, f) Murahhas uyeler ile en az bir Yonetim Kurulu tyesinin ve bagimsiz denetginin
toplantida hazir olup olmadigini tespit etmek ve bu durumu toplanti tutanaginda
belirtmek.

g) Gundem c¢ergevesinde Genel Kurul cahgmalarini yénetmek, Kanunda
belirtilen istisnalar haricinde gtindem disina g¢ikilmasini énlemek, toplanti diizenini
saglamak, bunun icin gerekli tedbirleri almak.

g) Birlesimleri ve oturumlari agmak, kapatmak ve toplantiy! kapatmak.

h) Muizakere edilen hususlara iliskin karar, tasari, tutanak, rapor, éneri ve
benzeri belgelerin tamamini veya 6zetini Genel Kurul'a okumak ya da okutmak ve
bunlarla ilgili konusmak isteyenlere stz vermek.

1) Genel Kurulca verilecek kararlara iligkin oylama yaptirmak ve sonuglarini
bildirmek.

i) Toplanti igin asgari nisabin toplantinin basinda, devaminda ve sonunda
muhafaza edilip edilmedigini, kararlarin Kanun ve esas soézlesmede 6ngorilen
nisaplara uygun olarak alinip alinmadigini gdzetmek.

j) Kanunun 428 ve 429 uncu maddelerinde belirtilen temsilciler tarafindan
yapilan bildirimleri Genel Kurul'a agiklamak.

k) Kanunun 436 nci maddesi uyarinca, oy hakkindan yoksun olanlarin anilan
maddede belirtilen kararlarda oy kullanmalarini énlemek, oy hakkina ve imtiyazli oy
kullanimina Kanun ve esas soOzlesme uyarinca getirilen her tarld sinirlamayi
gbzetmek.

) Sermayenin yirmide birine sahip pay sahiplerinin istemi {zerine finansal
tablolarin mizakeresi ve buna bagh konularin gériigtiimesini, Genel Kurul'un bu
konuda karar almasina gerek olmaksizin bir ay sonra yapilacak toplantida
goristimek tizere ertelemek.

m) Genel Kurul galismalarina ait tutanaklarin duzenlenmesini saglamak,
itirazlari tutanaga gecirmek, karar ve tutanaklari imzalamak, toplantida alinan
kararlara iligkin lehte ve aleyhte kullanilan oylari higbir tereddiide yer vermeyecek
sekilde toplanti tutanaginda belirtmek.

A A
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n) Toplanti tutanagini, Yonetim Kurulu yillik faaliyet raporunu, bagimsiz denetim
raporlarini, finansal tablolari, hazir bulunanlar listesini, giindemi, énergeleri, varsa
segimlerin oy kagitlarini ve tutanaklarini ve toplantiyla ilgili tam belgeleri toplanti
bitiminde bir tutanakla hazir bulunan Yonetim Kurulu Gyelerinden birine teslim etmek.

Giindemin goriisiilmesine gecilmeden énce yapilacak islemler

MADDE 9 — (1)Toplanti bagkani, Genel Kurul'a toplanti glindemini okur veya
okutur. Bagkan tarafindan giindem maddelerinin gorusiilme sirasina iliskin bir
degisiklik 6nerisi olup olmadigi sorulur, eger bir oneri varsa bu durum Genel Kurul'un
onayina sunulur. Toplantida hazir bulunan oylarin cogunlugunun karariyla gundem
maddelerinin goriistiime sirasi degistirilebilir.

Giindem ve giindem maddelerinin goriigiilmesi

MADDE 10 - (1) Olagan Genel Kurul gindeminde asagidaki hususlarin yer
almasi zorunludur:

a) Agilis ve toplanti baskanhidinin olusturulmasi.

b) Yoénetim Kurulu yillik faaliyet raporu'nun okunmasi, gorustlmesi ve karara
baglanmasi,

c) Hesap doénemine iliskin Denetci Raporu'nun ve Bagimsiz denetim raporunun
okunmasi, gorustiimesi ve karara baglanmasi,

¢) Hesap dénemine iligkin finansal tablolarin okunmasi, gorustiimesi ve karara
baglanmasi,

d) Yénetim Kurulu tiyeleri ile varsa denetgilerin ayri ayri ibralart,

e) Yonetim Kurulu tiye adedinin ve gérev strelerinin belirlenmesi, belirlenen Gye
adedine gore segim yapiimasi, Bagimsiz Yonetim Kurulu tiyelerinin segimi,

f) Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu duizenlemeleri geregince,
Yonetim Kurulu tarafindan yapilan badimsiz denetieme kurulusu segiminin
onaylanmasi ve karara baglanmasi,

g) Yénetim Kurulu tiyelerinin aylik brit ticretlerinin belirlenmesi,

h) Kann kullanim seklinin, dagitiminin ve kazang paylari oranlarinin
belirlenmesi, Yonetim Kurulu'nun, Genel Kurul'a karin dagitimamasini teklif etmesi
halinde, bunun nedenleri ile dagitiimayan karin kullanim sekline iligkin pay
sahiplerine bilgi sunulmasi,

1) Varsa esas sozlesme degisikliklerinin gérustimesi,

j) Gerekli gértlen diger konular,
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k) Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve tabi olan diger resmi kurumlar
uyarinca belirlenen konular,

(2) Olaganusti Genel Kurul toplantisinin giindemini, toplanti yapilimasini
gerektiren sebepler olusturur.

(3) Genel Kurul gtindemi hazirlanirken, her teklifin ayri bir baslik altinda verilmig
olmasina dikkat edilir ve giindem basliklari agik ve farkli yorumlara yol agmayacak
sekilde ifade edilir. Guindemde “diger”, “gesitli" gibi ibarelerin yer almamasina 6zen
gosterilir. Genel Kurul toplantisindan énce verilecek bilgiler, ilgili olduklari gindem
maddelerine atif yapilarak verilir.

(4) Genel Kurul toplantisinda, giindemde yer alan konularin tarafsiz ve ayrintil
bir sekilde, agik ve anlagilabilir bir yontemle aktariimasi konusuna toplanti bagkani
Ozen gosterir.

Asagida belirtilen istisnalar diginda, toplanti glindeminde yer almayan konular
goriigstilemez ve karara baglanamaz:

a) Ortaklarin tamaminin hazir bulunmasi halinde, giindeme oybirligi ile konu
ilave edilebilir.

b) Kanunun 438 inci maddesi uyarinca, bilgi alma ve inceleme hakkinin daha
once kullaniimis olmasi kosuluyla, pay sahibinin belirli olaylarin incelenmesi igin ozel
denetim talebi, gindemde yer alip almadigina bakilmaksizin Genel Kurulca karara
baglanir.

c) Yénetim Kurulu tyelerinin gérevden alinmalari ve yenilerinin segimi
hususlari, yil sonu finansal tablolarin miizakeresi maddesiyle ilgili sayilir ve
guindemde konuya iliskin madde bulunup bulunmadigina bakilmaksizin istem halinde
dogrudan gorastlerek karar verilir.

¢) Guindemde madde bulunmasa bile yolsuzluk, yetersizlik, baghhk yukimunan
ihlali, birgok sirkette tiyelik sebebiyle gorevin ifasinda gtglik, gegimsizlik, nifuzun
kétilye kullaniimasi gibi hakli sebeplerin varlidi halinde, Yonetim Kurulu Gyelerinin
gorevden alinmasi ve yerine yenilerinin segilmesi hususlari Genel Kurul'da hazir
bulunanlarin oy ¢okluguyla giindeme alinir.

(5) Genel Kurul toplanti giindeminde Yonetim Kurulu dyelerinin azli,
degistiriimesi veya secimi varsa, azil ve degistirme gerekeeleri, Yonetim Kurulu
tyeligine aday gosterilecek kisiler hakkinda bilgiye yer verilir.

(6) Genel Kurul'da muzakere edilerek karara baglanmig guindem maddesi, hazir
bulunanlarin oy birligi ile karar verilmedikge yeniden gorustlip karara baglanamaz.

(7) Yapilan denetim sonucunda veya herhangi bir sebeple Bakanlikga, sirket
Genel Kurulu'nda gériisilmesi istenen konular giindeme konulur.

C f; ]
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(8) Guindem, Genel Kurulu toplantiya ¢adiran tarafindan belirlenir.

Toplantida s6z alma

MADDE 11 - (1) Gérustlmekte olan giindem maddesi (izerinde s6z almak isteyen
pay sahipleri veya diger ilgililer durumu toplanti baskanligina bildirirler. Pay
sahiplerine esit sartlar altinda giindemde yer alan konularla ilgili dastincelerini
agiklama ve soru sorma imkani verilir. Bagkanlik s6z alacak kigileri Genel Kurula
acliklar ve bagvuru sirasina gére bu kisilere s6z hakki verir. Kendisine s6z sirasl
gelen kisi, toplanti yerinde bulunmuyor ise s6z hakkini kaybeder. Konugmalar, bunun
icin ayrilan yerden, Genel Kurul'a hitaben yapilir. Kigiler kendi aralarinda konugma
siralarini degistirebilirler. Konusma suresinin sinirlandiriimasi halinde, sirasi gelip
konusmasini yapan bir kisi, konusma stiresi doldugu zaman, ancak kendinden sonra
konusacak ilk kisi konusma hakkini verdigi takdirde konugmasini, o kiginin konugma
sUresi icinde tamamlamak kosuluyla strduarebilir. Diger bir bigcimde konusma slresi
uzatilamaz.

(2) Toplanti bagkani Genel Kurul toplantisinda giindemde yer alan konularla
ilgili pay sahiplerince sorulan ve ticari sir kapsamina girmeyen her sorunun dogrudan
Genel Kurul toplantisinda cevaplandiriimasi igin azami gayreti gosterir. Toplanti
bagkaninca, gorustlen konular hakkinda agiklamada bulunmak isteyen Yénetim
Kurulu tyeleri ile denetgiye siraya bakilmaksizin s6z verilebilir. Giindemde 6zellik arz
eden konularla ilgili Yonetim Kurulu tyelerinin, ilgili diger kisilerin, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililerin - ve denetgilerin  gerekli
bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorulari cevaplandirmak (zere Genel Kurul
toplantisinda hazir bulunmasina dikkat edilir.

(3) Konusmalarin stresi, baskanin veya pay sahiplerinin onerisi Uzerine,
gindemin yogunlugu, gérustulmesi gerekli konularin g¢oklugu, énemi ve séz almak
isteyenlerin sayisina gére Genel Kurulca kararlagtirilir. Bu gibi durumlarda, Genel
Kurul, 6nce konugma siresinin sinirlanmasinin gerekip gerekmeyecegini ve sonra da
slrenin ne olacagi konularinda, ayri ayri oylamayla karar verir.

(4) Kanunun 1527 nci maddesi uyarinca Genel Kurul'a elektronik ortamda
katilan pay sahiplerinin veya temsilcilerinin goriis ve onerilerini iletmelerine iligkin
olarak anilan madde ve alt dizenlemelerde belirlenmis usul ve esaslar uygulanir.

Oylama ve oy kullanma usulii

MADDE 12 - (1) Oylamaya baslamadan ¢nce, toplanti baskani, oylanacak
konuyu Genel Kurul'a agiklar. Bir karar taslaginin oylamasi yapilacak ise, bu yazili
olarak saptanip okunduktan sonra, oylamaya gegcilir. Oylamaya gegilecedi
aciklandiktan sonra, ancak usul hakkinda s6z istenebilir. Bu sirada, talep etmesine
ragmen kendisine sz verilmemis pay sahibi varsa, hatirlatmasi ve Bagkanca
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dogrulanmasi kosuluyla konusma hakkini kullanir. Oylamaya gegildikten sonra s6z
veriimez.

(2) Toplantida gérustlen konulara iligkin oylar, el kaldirmak veya ayaga
kalkmak ya da ayri ayri kabul veya ret denilmek suretiyle kullanilir. Bu oylar toplanti
baskanliginca sayilir. Gerektiginde, baskanlik, oy sayiminda yardimci olmak Uzere
yeter sayida kisiyi goéreviendirebilir. El kaldirmayanlar, ayaga kalkmayanlar veya
herhangi bir sekilde beyanda bulunmayanlar ‘ret’ oyu vermig sayilir ve bu oylar
degerlendirmede ilgili kararin aleyhinde verilmis kabul edilir.

(3) Kanunun 1527 nci maddesi uyarinca Genel Kurul'a elektronik ortamda
katilan pay sahiplerinin veya temsilcilerinin oy kullanmalarina iligkin olarak anilan
madde ve alt diizenlemelerde belirlenmis usul ve esaslar uygulanir.

Toplanti tutanaginin diizenlenmesi

MADDE 13 - (1) Toplanti bagkaninca, pay sahiplerini veya temsilcilerini,
bunlarin sahip olduklari paylari, gruplari, sayilari ve itibari degerlerini gsteren hazir
bulunanlar listesi imzalanir, Genel Kurul'da sorulan sorularin ve verilen cevaplarin
6zet olarak, alinan kararlarin ve her bir karar igin kullanilan olumlu ve olumsuz oylarin
sayllarinin tutanakta agik bir sekilde gosteriimesi ile tutanagin Kanun ve ilgili
mevzuatta belirtilen esaslara uygun olarak diizenlenmesi saglanir.

(2) Genel Kurul tutanagi toplanti yerinde ve toplanti sirasinda daktiloyla,
bilgisayarla veya okunakli sekilde murekkepli kalem kullaniimak suretiyle el yazisiyla
duzenlenir. Tutanadin bilgisayarda yazilabilmesi igin toplanti yerinde ciktilarin
alinmasina imkan saglayacak bir yazicinin olmasi sarttir.

(3) Tutanak en az iki nisha halinde diizenlenir ve tutanagin her sayfasi, toplanti
bagkanhgi ile Bakanlik temsilcisi tarafindan imzalanir.

(4) Tutanakta; sirketin ticaret unvani, toplanti tarihi ve yeri, sirketin paylarinin
toplam itibari degeri ve pay adedi, toplantida asaleten ve temsilen olmak tzere temsil
edilen toplam pay adedi, Bakanlik temsilcisinin adi ve soyadi ile gorevlendirme
yazisinin tarih ve sayisi, toplanti ilanli yapiliyorsa davetin ne surette yapildigi, ilansiz
yapiliyorsa bunun belirtiimesi zorunludur.

(5) Toplantida alinan kararlara iligkin oy miktarlari, higbir tereddutte yer
vermeyecek sekilde rakamla ve yaziyla tutanakta belirtilir.

(6) Toplantida alinan kararlara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanaga
gecirtmek isteyenlerin adi, soyadi ve muhalefet gerekgeleri tutanaga yazilir.

(7) Muhalefet gerekgesinin yazili olarak veriimesi halinde, bu yazi tutanaga
eklenir. Tutanakta, muhalefetini belirten ortagin veya temsilcisinin adi, soyadi yazilir
ve muhalefet yazisinin ekte oldugu belirtilir. Tutanaga eklenen muhalefet yazisi
toplanti bagkanligi ve Bakanlik temsilcisi tarafindan imzalanir.
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Toplanti sonunda yapilacak iglemler

MADDE 14- (1) Toplanti bagkani, toplanti sonunda tutanaginin bir niishasini ve
Genel Kurul'la ilgili diger tim evraki toplantida hazir bulunan Yoénetim Kurulu
Gyelerinden birine teslim eder.

(2) Yonetim Kurulu, toplanti tarihinden itibaren en geg on bes giin igerisinde,
tutanagin noterce onaylanmis bir suretini ticaret sicili madurligune vermek ve bu
tutanakta yer alan tescil ve ilana tabi hususlari tescil ve ilan ettirmekle yukamladar.

(3) Tutanak, Genel Kurul tarihini izleyen gun icinde Kamuya Aydinlatma
Platformuna bildirilir ve Sirket internet sitesine konulur.

(4) Toplanti baskani ayrica, hazir bulunanlar listesinin, gindemin ve Genel
Kurul toplanti tutanaginin bir niishasini Bakanlik temsilcisine teslim eder.

Toplantiya elektronik ortamda katiima

MADDE 15- (1) Genel Kurul toplantisina Kanunun 1527 nci maddesi uyarinca
elektronik ortamda katilima iligkin islemler Kanunun 1527 nci maddesi ve ilgili
mevzuat dikkate alinarak ifa edilir.

UGUNcU BOLUM
Cesitli Hiikiimler
Bakanlhk temsilcisinin katilimi ve Genel Kurul toplantisina iligkin belgeler

MADDE 16 — (1) Bakanlk temsilcisinin katilimi zorunlu olan toplantilar igin
temsilcinin istenmesine ve bu temsilcinin goérev ve yetkilerine iligkin Anonim
Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslan ile Bu Toplantilarda
Bulunacak Giimriik ve Ticaret Bakanhgi Temsilcileri Hakkinda Yénetmelik hiktumleri
saklidir.

(2) Genel Kurul'a katilabilecekler ve hazir bulunanlar listesinin hazirlanmasinda,
Genel Kurul'da kullanilacak temsil belgeleri ile toplanti tutanaginin diizenlenmesinde
birinci fikrada belirtilen Yénetmelik hukiimlerine uyulmasi zorunludur.

ic Yonergede 6ngériilmemis durumlar

MADDE 17 — (1) Toplantilarda, bu l¢ Yénergede éngérilmemis bir durumla
karsilagilmasi halinde Genel Kurulca verilecek karar dogrultusunda hareket edilir.

i¢ Yonergenin kabulii ve degisiklikler

MADDE 18 — (1) Bu g Yénerge, KARSAN Genel Kurulu’nun onay! ile Yonetim
Kurulu tarafindan yurtrlige konulur, tescil ve ilan edilir. I¢ Yonergede yapilacak
degisiklikler de ayni usule tabidir.

15

N4



ic Yonergenin yiiriirliigi

MADDE 19 - (1) Bu I¢ Yénerge, KARSAN'In 28 Haziran 2013 tarihli Genel
Kurul toplantisinda kabul edilmig olup, Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilani
tarihinde yararluge girecektir.

M=ol
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KARSAN OTOMOTIV SANAYII VE TICARET A.S.ESAS SOZLESME MADDE

TADIL TASARISI
ESKI METIN YENI METIN
MAKSAT VE MEVZU AMAG VE KONUSU
Madde 3 - Madde 3 -

Her nevi tasit araglarinin ve bunlarin bitan asli
ve yedek parcalaninin imal, montaj, bakim ve
tamirini, dahili ticarelini, ithalat ve ihracatini
yapmakhir.

Sirketin gayesinin tahakkuku igin:

1. Her nevi tlicari ve sinai faaliyetlerde
bulunabilecedi gibi bu yolda tegekkiil etmlg
ortakliklara girip beraberce calismak ve

onlarla ticari, mali anlagmalar yapmak
hakkina sahip bulunmaktadir.
Bundan bagka:

2. lIstigal mevzuu olan faaliyetler icabi

endistriyel hizmet saglamak, yurt iginde ve
yurt disinda satig magazalari tesis etmek ve
isletmek ve disanida miimessillikler ihdas
etmek, ithalat ve ihracat miimessillik ve
komisyon isleri

3. lIstigal mevzuu olan faaliyetler bakimindan
istirakler kurmak baska tegebbiislere
istirak etmek ve bunlan satin almak ve
satmak,

4, Mevzuu dahilinde bulunan iglerin ifasi

maksadiyla menkul ve gayri menkul mallari
ve haklan ferag ve teferrug etmek. Kiraya
vermek ve kiralamak, rehinle takyit ve rehni
fekketmek sair ayni haklarla takyit ve
bunlari terhin etmek, Istikrazda bulunmak,
velhasil bu maksatlar igin liizumlu her
tiirlit muameleleri yapmak.

Sirketin kendi adina ve 3.kisiler lehine
garanti, kefalef, teminat vermesi veya ipotek
dahil rehin hakki tesis etmesi hususlarinda
Sermaye Piyasasi mevzuali gergevesinde
belirlenen esaslara uyulur.

5. lIstigal mevzuu Ille alakali olarak yabanci
sermaye ile tesriki mesaide bulun@ak.

HAZIRAN 20t

A. Her cesit tasit araglannin ve bunlarin
buton asli ve yedek pargalarinin imal, montaj,
bakim ve tamirini, dahili ticaretini, ithalat ve
ihracatini yapmaklir.

B. Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Mevzuati ve ilgili diger mevzuata
uymak ve yatnmcilarin aydinlatiimasini
teminen ozel haller kapsaminda Sermaye
Piyasasi  Kurulu'nca aranacak  gerekli
agiklamalari yapmak kaydiyla, Sirketin faallyet
konusu gergevesinde ve amaglarint
gergeklestirmek igin yapacagi baglica is ve
islemlere agagida yer verilmistir:

1. Mevzuatin  yasaklamadif  her tir
iktisadi, ticai ve sminai faaliyetlerde
bulunabilecegi gibi bu yolda kurulmus

ortakliklara girip birlikte g¢alismak ve onlarla
ticari, mali anlasmalar yapmak hakkina sahip
bulunmaktadir.

Bundan bagka:

2. Faaliyet konusuna giren igler geredi
endustriyel hizmet saglamak, yurt iginde ve yurt
disinda salis magazalar tesis etmek ve isletmek
ve disanida temsilcilikler kurmak, ithalat ve
ihracat temsilcilik ve komisyon igleri yapmak.
3. Ortiili  kazang aktanimina  iligkin
sermaye piyasasi mevzuati hilkiimleri sakl
kalmak ve yatmm hizmetleri ve faaliyetleri
niteliinde olmamak kaydiyla Sirket kurmak
velveya mevcut girketleri devralmak, ozel
hukuka ve kamu hukukuna gbre kurulmus
kuruluglara, sirketlere istirak etmek, gergek ve
tiizel kigilerle ortakliklar kurmak, bunlar
satmak ve devretmek.

4, Yatinm hizmetlerl ve faaliyetleri
niteliginde olmamak kaydiyla, her tiir menkul
ve gayri menkul mallari ve varhig Iktisap efmek,

kiraya vermek ve kiralamak, satmak,
millkiyetinde veya zilyetliginde bulundurmak,
5. Rehin, ticari isletme rehni ve ipotek de

dahil olmak ancak bunlarla simirli olmamak
tizere, menkul ve gayrimenkul mallar {izerinde
aynl haklar tesis etmek, J#ff HakP
kiltugiine ve ilgili sicilj# v
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bunlarla smirh olmamak ~NiZ Kendi
borcu igin gerekse 3. Kisiler I€F ;
ve sekilde ojursa olsun teminat olarak
gﬁstT mek,

dina ve 3.Kisiler lehine garanti,

Sirkelin_kendi
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kefalel, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin |
hakki tesis elmesi hususlaninda Sermaye

Piyasasi mevzuall
_ o cergevesinde belirlenen esaslara uymak.
6. Elekirik enerjisi Ureten, dagitan, pazarlayan, | 6. Ortilt  kazang aktanmina iligkin

kurum ve kuruluglara katilabilir, aracilik | sermaye plyasas mevzuati hilklimleri sakh
faaliyeti ve portfdy yoneticiligl niteliginde kalmak kaydiyla, eleklrik  enerjisi  Greten,
olmamak kaydiyla igtiraklerde bulunabilir, | dagitan, pazarlayan, kurum ve kuruluglara
bunlarin  hisse senetlerini  alabilir ve | katilmak, yatinm hizmetlerl ve faaliyetleri
gerekliginde elden gikarabilir. niteliginde  olmamak  kaydiyla istiraklerde
bulunmak, bunlarin pay senetlerini almak ve
gereklijinde elden glkarmak,

7. Sirket; sosyal amagli kurulmus olan vakiflara, | 7. Sermaye Piyasasl Kurulunun
derneklere, Universilelere ve  benzeri diizenlemelerine aykirilik teskil etmemesi,
kuruluslara  Sermaye  Piyasast  Kurulu gerekli 6zel durum agiklamalarinin yapilmast,
tarafindan belirlenen esaslar dahilinde yardim | yil iginde yapilan bagiglanin genel kurulda
ve bagista bulunabllir ortaklarin bilglsine sunulmasi ve yapilacak

bagiglarin {ist simrinin genel kurul tarafindan
belirlenmesi  kaydiyla,  sosyal amagch
kurulmus olan  vakiflara, derneklere,
iiniversitelere ve  henzeri kuruluglara
Sermaye Piyasasi  Kurulu tarafindan
belirlenen esaslar dahilinde ve kendi amag¢
ve konusunu aksatmayacak gekilde yardim
ve hafista bulunmak.
8. Sermaye piyasasi mevzuatl ve ilgili
mevzuata uygun olarak hareket edilmesi ve
gerekli zel durum agiklamalarinin yapilmasi
kaydiyla, mevzuatin ongordigu  sekil ve
sinirlar iginde, Sirketin kendi paylarini iktisap
etmek ve gerektiginde elden gikartmak.
9. Sermaye Piyasasl Kurulu'nun
bellrledigi esaslara uymak kaydiyla, teminath
veya teminatsiz olarak bankalardan, diger
finansman  Kuruluglarindan  veya ilgili
mevzuat hiiklmleri sakh kalmak kaydiyla
diger gergek ve tiizel kigilerden kisa, orta ve
uzun vadeli kredi veya ddiing (borg) almak ve
her tiirlil senedi tanzim, kabul ve ciro etmek.

C. Kanuna velveya esas sozlegmeye

aykiri iglemler dolayisiyla sirketin

temsilcilerine ritcu hakki sakhidir, Su kadar ki
~. | Sirket, iyiniyetli olmayan ve isle

; '-.\konusu disinda bulundugu ,?rr?

tyapilan iglemlerle bagh olmdz. sf )
. Sirketin amag ve kgnu n”g.n‘-dgﬁqjk
apiimasi halinde GiimrUK ve; i a{é?ﬁqkanll 1

e Sermaye Piyasasl , ﬁ}'dam‘gggm-
Aed

<" Vizinlerin alinmasi gereklidigth £ 2IRANEE
MUDDET "' SURE LT
Madde 5 - Madde 5 — g 1AL

Sirketin miiddeti hudutsuzdur. Sermayenin | §irket kesin kurulug tarihind&H>tibaren
smiin temsil edilecei Umumi Heyetin 2/3 | siiresiz olarak kurulmusgtur.

karani ile  feshedilebilir,. ~Bu  hususu
kararlastiracak Umumi Heyetlerin miiteakip
toplantilarinda da yenl hisap aranir.

[/ e’
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KAYITLI SERMAYE

Madde 6 -

Sirket 2499 sayill Sermaye Piyasast Kanunu
htkamlerine gore kayith sermaye sistemini kabul
etmig ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
01/02/2001 tarih ve 5 / 113 sayili izni ile bu
sisteme gegmistir.

Sirketin ~ kayith  sermayesi  600.000.000.-
(Aliytizmilyon) TL olup, her biri 1.-(Bir) Kurug
nominal deferde tamamu hamiline yazil
60.000.000.000 (altmigmilyar) adet paya
bolinmUsgtr.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayith
sermaye tavani izni, 2012-2016 yillari (5 yil) igin
gegerlidir. 2016 yill sonunda izin verilen kayitl
sermaye tavanina ulagilamamis olsa dahi, 2016
yilindan sonra Yoénetim Kurulu'nun sermaye
arlinm karari alabilmesi igin; daha @nce izin
verilen tavan ya da yeni bir tavan lutan igin
Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan izin almak
suretiyle genel kuruldan yeni bir stre igin yetki
almasi zorunludur.

Stz konusu yelkinin alinmamasi durumunda
sirket kayitlt sermaye sisteminden gikmig sayilir.
Sirketin ¢ikanilmis sermayesi tamami ddenmis
260.000.000.- TL'dir. Gikanlmig sermaye her biri
1.-(Bir) Kr. nominal degderde tamami hamiline

yazii, 1.894.631.224 adet A Grubu,
24.105.368.776 adet B Grubu olmak Uzere
26.000.000.000 (Yirmialumilyar) adet paya
boltinmustar.

Yénetim Kurulu 2012 - 2016 yillari arasinda,
Sermaye Piyasasi Kanunu hokUmlerine uygun
olarak, gerekli g@ordugh zamanlarda kayilli
sermaye tavanina kadar hamiline yazili pay ihrag
ederek, ¢ikariimig sermayeyi arttirmaya yetkilidir.
Yonelim Kurulu yeni pay gikarimasina karar
verirken,

- Imtiyazhi veya Itibari degerin u;( nde} pﬁy

¢ikarabilir.

- Mevcut ortaklarin yeni pay alma hakﬁlnl

kisitlayabilir. 2 “'-- \ )
f?

Hisse senetlerinin nominal degeh “1.000. TET
iken 5274 sayil T.TK'da deﬁlsiklik
yapiimasina dair kanun kapsaminda “4=YKr"
olarak degistirilmistir. Bu degisim sebebiyle
toplam pay sayisi azalmig olup her biri 1.000.-
TL'lik 10 adet pay karsiliinda 1 Yeni Kurugluk
1 pay verilecektir. S6zkonusu degisim ile ilgili
olarak ortaklarin sahip olduklari paylardan
dogan haklarn saklidir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydileglirme

o6 HAZIBAN«\M

esaslarl cergevesinde kayden izlenir.

gay t.\rS'rmaye Piyasasi Kanunu

Sirget

hukUrqlpr)( gbr kayilly sermaye sistemini kabul
el I$ e“ e gfye Piyasasi  Kurulu'nun
01!Q2!2001 Jarth ! 113 sayil izni ile bu
siste e,géqrmsl

Sirketi \;-”kdynltﬁ sermayesi  600.000.000.-
(Altiydzmi olup, her biri 1 (Bir) Kurug
nominal deferde tamarmm hamiline yazil
60.000.000.000 (allmigmilyar) adet paya
béltinmagtar,

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayllh
sermaye lavani izni, 2012-2016 ylllarl (5 yil) igin
gegerlidir. 2016 yili sonunda izin verilen kayitl
sermaye tavanina ulagilamamig olsa dahi, 2016
yilindan sonra Yénetim Kurulu'nun sermaye
arinm karan alabilmesi igin; daha &nce izin
verilen tavan ya da yeni bir tavan lutani igin
Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan izin almak
suretiyle genel kuruldan bes yili gegmemek
iizere yeni bir stire igin yetki almasi zorunludur.

Stz konusu yetkinin alinmamasi durumunda
sirket kayith sermaye sisteminden gikmig sayilir.

Sirketin ¢ikarimig sermayesi 260.000,000.-TL
olup, tamami édenmislir. Gikanimig sermaye her
biri 1 (Bir) Kr. nominal degerde tamami hamiline

yazili, 1.894.631.224 adet A Gruby,
24.105.368.776 adet B Grubu olmak Uzere
26.000.000.000 (Yirmialtimilyar) adet paya
bolinmiastar.

Sirket'in sermayesi, gerektiginde Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Plyasasi Mevzuati
hilktimleri gergevesinde artinlabilir veya
azaltilabilir.

Yonetim Kurulu 2012 - 2016 yillan arasinda,
Sermaye Piyasasi Kanunu hikGmlerine uygun
olarak, gerekli gordugi zamanlarda kayith
sermaye tavanina kadar hamiline yazili pay ihrag
ederek, gikarlmis sermayeyi arltirmaya yetkilidir.
etim Kurulu yeni pay cikarlmasina karar
ken,

\‘T{nllyazll pay gikarabilir.
minal deferin Ozerinde veya altinda pay
gl!ga bilir.

‘Meveut ortaklarin yeni pay alm
kls ayabilir.
‘,Y | pay alma hakkin kISIﬂ
_sahlpleri arasinda egsitsiz
“sekilde kullamlamaz.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilegtirme

et
5

esaslan ¢ergevesinde kayden izlenir.
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TAHVIL [HRACI

Madde 7 -

irket [dare Meclisi karanyla, Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili
mevzuat hikOmleri dahilinde tahvil, finansman
bpnosu ve borglanmaya dayali diger sermaye
piyasasi araglarini ¢ikarabilir.

BORGLANMA ARACI IHRACI

Madde 7 —

Sirket Yonetim Kurulu karaniyla, Tork Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili
mevzuat hiktimleri dahilinde gerek yurt iginde
gerekse yurt diginda tahvil, finansman bonosu
ve borglanma araci niteligindeki diger sermaye
piyasasi araglarini ihrag edebilir.

Borglanma araci niteliindekl sermaye
piyasasi araci Ihrag yetkisi, yonetim kuruluna
silresiz olarak devredilmigtir.,

YONETIM KURULU

Madde 8 —

Sirket'in igleri ve yonetimi genel kurul tarafindan,
Tark Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuati hiikuimleri dairesinde segilecek yedi
Uyeden olugan bir Yonetim Kurulu tarafindan

yaratQlor. Yedi tiyeden besi A Grubu hisse
senedi  sahiplerinin  gtsterecegi  adaylar
arasindan segili. A Grubu hisse senedi

sahiplerinin gsterecedi adaylardan biri Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal
Yonetim  llkelerinde  tamimlanan  anlamda
bagimsizlikla ilgili esaslara uyularak belirlenir.

Yonetim Kurulu bagimsiz iiye sayisi kriterleri,
se¢imi, gorev slreleri, galisma esaslan, gérev
alanlari ve benzeri konular Ttrk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun kurumsal yonetime iligkin
duzenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hitkGmlerine
gbre tespit edilir.

YONETIM KURULU

Madde 8 -

Sirket'in isleri ve yonetimi genel kurul tarafindan,
Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuati hikimleri dairesinde segilecek yedi
tiyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan
yurotolor.  Yedi tyeden begi A Grubu pay
sahiplerinin gésterecedi adaylar arasindan segilir.
A Grubu pay sahiplerinin gtsterecedi adaylardan
biri Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayimlanan  Kurumsal Yonelim llkelerinde
tamimlanan anlamda bagimsizlikla ilgili esaslara
uyularak belirlenir.

Yoénetim Kurulunda goérev alacak bagimsiz
ilyelerin sayis1 ve niteliklerl, segimi, gdrev
sireleri, ¢aligma esaslan, goérev alanlan ve
benzeri konular Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
kurumsal yénetime iligkin duzenlemeleri ve ilgili
diger mevzuat hitkimlerine gore tespit edilir.
Yénetim kurulu ilyelerinin pay sahibi olmalari
zorunlu degildir.

Tiizel kigiler de yonetim kurulu iyelifine
secilebilir. Bu halde, Tiirk Ticaret Kanunu'nun
ilgili hiiktimlerinde yer alan esaslara uyulur.

YONETIM KURULU TOPLANTILARI

Madde 10 -

Yonetim Kurulu sirket igleri gereklirdikge toplanir.
Toplantilar  sirket merkezinde yapilir. Ancak
Yonelim Kurulu karari ile bagka bir yerde toplanti
yapllmasi uygundur.

YONETIM KURULU TOPLANTILARI

Madde 10 -

Yonetim Kurulu sirket igleri gereklirdikge toplanir.
Toplantilar sirket merkezinde yapilir. Ancak
Ydonelim Kurulu karari ile bagka bir yerde toplanti
yapilmasi uygundur.

Sirketin yénetim kurulu toplantisina katiima
hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk
Ticaret Kanununun 1527 nci madd
elektronik ortamda da kati
Ticaret Sirketlerinde Anoniny
Kurullan  Disinda
Yapilacak Kurullar Hakkind
uyarinca hak sahiplerinin
elektronik ortamda
vermelerine  imkan

tamyaca

igin olusturulmus sistemlerden de hlzmet
satin alabilir. Yapilacak toplantilarda sirket
sozlesmes{am bu hiikmii uyarinca kurulmus

olan sistey} lizerinden veya destek hizmeti
MISAN ulom(m”
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Toplantilarda her Gyenin bir oy hakki vardir. Oy
hakki gahsen kullaniir.  Yénetim  kurulu
toplantisina uzaktan erigim saglayan her tarld
teknolojik yéntemle igtirak edilebilir. Uyelerden biri
toplanti yapilmasi talebinde bulunmadikga, bir
Oyenin  yaph§i  Oneriye, diger (yelerin
muvafakallarini yazili olarak bildirmeleri suretiyle
de karar alinabilir.

Yanetim kurulu en az 4 (dort) kisi ile toplanir ve
kararlarim toplantiya kalilanlarin gogunlugu ile
alir.  Oylarda esillik olmasi halinde o konu
gelecek toplantiya birakilir. Bu toplantida da esit
oy alan oneri reddedilmis saylir.  Yonetim
kurulunda oylar kabul veya red olarak kullanilir.

alinacak sistem (izerinden hak sahiplerinin
ilgili mevzuatta belirtilen haklarini Teblid
hiikiimlerinde belirtilen gergevede
kullanabilmesl saglanir.

Toplantilarda her Gyenin bir oy hakki vardir. Oy
hakki gahsen kullanihr. Yénetim  kurulu
toplantisina uzaktan erigim saglayan her trid
teknolojik yontemle igtirak edilebilir. Uyelerden biri
toplanti yapiimasi talebinde bulunmadikga, bir
tiyenin  yaptgi  Oneriye,  diger tiyelerin
muvafakatlarini yazili olarak bildirmeleri suretiyle
de karar alinabilir.

Yénetim kurulu en az 4 (dért) kisi ile toplanir ve
kararlarini toplantiya katilanlarin gogunlugu ile
alir. Oylarda esitlik olmasi halinde o konu gelecek
toplantiya birakilir. Bu toplantida da esit oy alan
dneri reddedilmis sayilir.  Yonetim kurulunda
oylar kabul veya red olarak kullanilir.

SIRKETI ILZAM

Madde 11 -

Sirketin idaresi ve digariya kargl temsili Idare
meclisine ailtir. Sirket tarafindan verilecek buton
belgelerin ve akdolunacak mukavelelerinin
muteber olabilmesl igin bunlarin sirketin resmi
tinvani  altina konmug ve girketi Ilzama
saldhiyetli iki kisinin imzasini tagimasi 1azimdir.

SIRKETIN TEMSILI

Madde 11 -

Sitkelin ydnetimi ve digariya Kkargl temsili
yonetim kuruluna ailtir.  Sirket tarafindan
verilecek butin belgelerin ve Imzalanacak
sozlesmelerin gegerli olabilmesi igin bunlarin
Sirkelin resmi Onvani altina konmug ve Sirketi
temslle yetkili iki kiginin imzasini tagimasi
gereklidir.

Yénetim Kurulu temsil yetkisini bir veya daha
fazla murahhas (yeye veya miidiir olarak
tiglincii  kisilere  devredebilir. ~ Sermaye
Piyasasi mevzuati ile Tiirk Ticaret Kanununun
370 - 373 madde hiikiimleri saklidir.

YONETIM KURULU UYELERININ GOREVLERI
Madde 12-

Ydénetim Kurulu her sene Uyeleri arasindan bir
baskan ve en az bir bagkan yardimcisi seger,
ayrica sirketin temsili ve ybnetimi igin Gyeleri
arasindan en az bir murahhas Uye segebilir.
Yonetim Kurulu sirketin ydnetimi igin tayin

edecedi Genel mildiir veya mildirlere

belirleyecedi  yetkileri verebilir. Kararlar
cogunlukla alinr,

f

o d

2.5 HAZIAN.
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Yénetim Kurulu Tark Ticaret Kanunu ve Sermaye,
Piyasasi mevzuali ¢er¢evesinde ~.gdrev. . vé
sorumluluklarinin - sadilikh  bir  bigimdé -yeririé"}
getirilmesini saglamak lizere Sirketin
gereksinimlerini de dikkate alarak Denelim
Komitesi, Kurumsal Yénetim Komitesi ile yeterli
sayida sair komite olugturur. Komitelerin
olusturma kararlarinda gérev ve galisma
alanlant ishu ana sézlegme hiikiimleri de
dikkate alinarak etrafl olarak belirlenir.

1. devredebilir. Bu durumda yonetim yetkileri

/| lgrd kurulu olarak birlikte gali

YONETIM KURULU UYELERININ GOREVLERI
Madde 12 —

Yonetim Kurulu her sene tyeleri arasindan bir
bagkan ve en az bir bagkan yardimcisi seger.
Ayrica sirkelin temsili ve yonetimi icin tyeleri
arasindan en az bir murahhas Qye segebilir.
Yénetim Kurulu, kanunen devredilemez
yetkileri  digindaki  yonetim  yetkilerinin
tamannini veya bir kismini hazirlayacagi bir i¢
yonergeye gore bir veya birden fazla
mgahhas liyeye velveya Paydag, Y®netim
“Kurulu Uyesi veya st dilzey yonetimin bir
‘[‘J“e‘\rqam olmak zorunda olmayan
yetkilendirilmlg miidiire/midiirlere

“Kisiyen veya tamamen devredilen bu kigilerin

i asiibgastir,
Ypnetim Kurulu Turk Ticaret nusy.
Piyasasi mevzuall ger¢gdesinde. feu) i
zorunlu  bulunan  kgm ﬁ‘? : if:
ylkimliidiir. Gorev ve sggigluiifonin]
Sitel

bir bigimde yerine getirilrfjet
Sirketin gereksinimlerini -%‘d%ﬂ,

Denelim Komitesi, Kurumsa ﬂbrﬁq

yeterli sayida sair komite olugt 'Ll.[,u ﬁ.g.;(-{}j‘!'

Yonetim Kurulu her zaman komitelerin gorev ve

Yénetim Kurulu her zaman komilelerin gbrev ve)

calisma Alanlarini_yeniden belirleyebilecedi gibi

NV \If
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calisma alanlanim yeniden belirleyebilecegi gibi
uyeliklerinde de gerekli gordugt degisikleri
yapabilir.

Komiteler Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yoénelime iliskin  dOzenlemeleri gercevesinde
yapllandirthr.  Kurumsal — Yonetim  llkelerinin
uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan
islemlerde ve sgirketin her turla iligkili taraf
islemlerinde ve Uglincli kisiler lehine teminat,
rehin ve ipotek verilmesine iligkin isiemlerinde
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yénetime

yeliklerinde de gerekli gordugt degisikleri
yapabilir. Yonetim Kurulu, bazi konularda
iglerinde yonetim kurulu dyelerinin  de
bulunabilecefji komite velveya komisyonlar
olusturulmasi ve komitelerin/komisyonlarin
gorev ve yetkileri, calisma usul ve esaslarinin
helirlenmesi Igin komite yonergesilyonergeleri

hazirlayabilecegi  gibi I¢  yonergesine
komitelere iligkin konularda hilkiim de
koyabilir.

Komiteler Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetime iligkin
dbzenlemeleri cercevesinde yapilandinlir.
Kurumsal Yénelim llkelerinin  uygulanmasi
bakimindan onemli nitelikte sayilan islemlerde ve
sirketin her turlt iligkili taraf iglemlerinde ve
Gglinct kigiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iligkin iglemlerinde Sermaye Piyasasi

ve gerekse harigten bir yil stire ile iki murakip
seger.

Murakiplara verilecek iicret: Her sene Umumi
Heyetce teshit edilir.

iligkin duzenlemelerine uyulur. Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin
diizenlemelerine uyulur.

MURAKIPLAR DENETGILER

Madde 14 - Madde 14 -

Umumi Heyet gerek hissedarlarin arasindan | Sirketin ve mevzuatta &ngoriilen diger

hususlarin denetimi hakkinda Tiirk Ticaret
Kanunu'nun ve Sermaye Piyasasi
Mevzuati'nin ilgili maddeleri uygulanir.

MURAKIPLARIN VAZIFELERI

Madde 15 -

Murakiplar Tiirk Ticaret kanununun emrettigl
vazifeleri yapmak sirket iglerinin yapiimasinda
gerekli dikkat, alaka gostermek
mecburiyetindedirler. Milddeti biten murakibin
tekrar segilmesl caizdir.

DENETGILERIN GOREVLERI

Madde 15 -
Denetgifler, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye

Plyasasi mevzuatinda ongoriilen gorevlerl
yerine getirmekle yUkilmlildiirier.

UMUMI HEYET

Madde 16 -

Umumi heyetler adi veya fevkalade olarak
toplanirlar.

Adi umumi heyet sirketin hesap devresi olan
takvim yili sonundan itibaren 3 ay igersinde ve
senede en az bir defa toplanir. Bu toplantida
Tiirk Ticaret kanununun 369 ncu maddesinde
yazili hususlar incelenerek gerekli Kkararlar
verilir.

Fevkaldde umumi heyetler sirketin islerinde
icap ettirdigi hallerde ve zamanlarda kanun ve
ishu esas mukavelede yazili hilkiimlere abre

toplanir ve gereken karfélg ?‘M
P

GENEL KURUL

Madde 16 -

Sirket Genel Kurullar, Tirk Ticaret Kanunu ve
sermaye plyasasi mevzuati hiikilmlerine ve bu
esas sozlesme hiikiimlerine uygun bir sekilde
olagan ve olaganilstil olarak toplanir ve karar
alir,

Olagan genel kurul Sirketin faaliyet déneminin
sonundan itibaren lig ay iginde ve yilda bir defa
toplanir. Bu toplantilarda sermaye piyasasi
mevzuati uyarinca gerekli konular ve Tiirk
Ticaret Kanunu madde 409 hiilkmiinde
belirtilen sekilde yonetim kurulu tarafindan
hazirlanan glindemdek T laf.,. gdrusﬂIUp

karara baglanir. o

Olaganiistli gene Irﬁe \lslerlnln

gerektirdigi  hallerde "3 caret

Kanununun 410 § 412° ‘ncl A @JBrinde

belirtilen nedenlerdy) .ortaya" g|kmayalmde
t1 ari. I

o

toplanir ve gerekli ka
$u kadar ki silresi Lmtlgpér[sa\;hu yonetim
kurulu genel kurulu toplintiyg.gagirabilir.

Genel Kurulun ¢alisma usul ve esaslar, Genel
Kurulun opayindan gegmis ve tescil ve ilan
edilmls Ic onerge ile belirlenir.
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TOPLANTI YERI

Madde 17 -

Umumi heyetler girkefin idare merkezinde veya
idare merkezinin bulundugu sehrin elverisli diger
bir yerinde toplanir. Ayrica toplantinin davet
bigimine gbre Yoénetim Kurulu, denetgl veya
mahkeme tarafindan uygun goriilmesi halinde
umumi heyet toplantisi Istanbul, Ankara veya
Izmir'de toplanabilir. Bu durum verilecek ilanlarda
belirlenir.

TOPLANTI YERI

Madde 17 -

Genel Kurullar girketin idare merkezinde veya
idare merkezinin bulundugu gehrin elverigli diger
bir yerinde toplanir. Ayrica toplantinin davet
bigimine gdre Yénelim Kurulu tarafindan uygun
gorilmesi halinde genel kurul toplantisi Istanbul,
Ankara veya lzmirde toplanabilir. Bu durum
verilecek ilanlarda belirlenir.

Genel kurul toplantisina elektronik ortamda
katilim:

Sirketin genel kurul toplantilarma katilma
hakki bulunan hak sahiplerl bu toplantilara,
Tirk Ticaret Kanununun 1527 nci maddesi
uyarinca elektronlk ortamda da katilabilir.
Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda
Yapilacak Genel Kurullara lliskin Y&énetmelik
hilkiimleri uyarinca hak sahiplerinin genel
kurul toplantilarina  elektronik  ortamda
katilimalarina, gérils agiklamalarina, oneride
bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan
taniyacak elektronik genel kurul sistemini
kurabilecedi gibi bu amag icin olugturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir.
Yapilacak tilm genel kurul toplantilarinda esas
sozlesmenin bu hilkmil uyarinca, kurulmus
olan sistem (izerinden hak sahiplerinin ve
temsilcilerinin, anilan Yénetmelik
hilkiimlerinde belirtilen haklarini
kullanabilmesi saglanir.

TOPLANTIDA KOMISER BULUNMASI

Madde 18 —

Gerek adi ve gerekse fevkaldde umumi heyet
toplantilari toplanti giiniinden en az 15 giin
evvel Ticaret Bakanliina veya yetkili kildigi
mercie bildirilmesi ve gdriigme glindemi ile
huna ait belgelerin hirer suretlerinin Bakanhga
gonderilmesi lazimdir.

Biitin  toplantilarda  Ticaret = Bakanlg
komiserinin bulunmas! sartir. Komiserin
glyahinda yapilacak umumi heyet toplantisinda
alinacak kararlar muteber degildir.

TOPLANTIDA BAKANLIK  TEMSILCISININ

BULUNMASI

Madde 18-

Olagan ve olaganiistil genel  kurul
toplantilarmnda Gumriik ve Ticaret Bakanhgl
Temsilcisinin hazir bulunmasi sarltir. Bakanlik
Temsilcisinin yoklugunda yapilacak genel kurul
toplantisinda alinacak kararlar gecersizdir.

REY

Madde 20 -

Adi ve fevkaldde umumi heyet toplantilarinda
hazir bulunan hissedarlarin veya vekilleripj

her hisse igin bir reyl olacakty; WiRAN

L
R
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Madde 20 -
Genel Kurul’da bir Kurus nominal degerdeki

VEKIL TAYINI E AN
Madde 21 — iz (({A o
Umumi Heyet toplantilarnda - hisse daflar-
kendilerini dier hissedarlar veya‘harigten-tayin’
edecekleri vekil vasitasi ile tems]| ‘ltirebilirler:
Sirkete hissedar olan  vekiller- —kendi
reylerinden bagka temsil eftikleri hissedarlarin
sahip oldudu reyleri kullanmaya yetkilidirler.
Vekaletnamelerin seklini, bu konuda ilgili

o V¥
[ Genel kurul toplantlLﬂ:&nﬂ&{m.
1/kendilerini diger pay satjplerl‘aasindatf)y

bir pay sahibine bir oy hakki verir. Genel
kurul ~toplantilarinda pay sahlpleri, Tirk
Ticaret Kanununun mag ieh ikmii
uyarinca, sahip oldukla) “-tdﬂlam
“wominal degerl ile orant Kifllasitfar,
[ TEMSILCITAYINI  §: ) 8

>Nadde 21~ 3 eI o

harigten tayin edecekleri'-hg Vekil: Vagifdsiyla
temsil ettirebilirler. Sirkette 'Tfa’jﬂéﬁﬁ" ' |Ebi olan
vekiller kendi oylarindan bagka temsil ettikleri
pay sahiplerinin sahip oldugu oylan

kullanmaya yetkilidirler.

mevzuat hiikiimlerini nazara almak suretiyle

Vekaleten oy ky|lanma konusunda Sermaye
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idare Meclisi tayin ve ilan eder. Sermaye
Piyasast Kurulu'nun vekaleten oy Kullanmaya
iliskin hiikiimleri saklidir.

Piyasasi Kurulunun ilgili diizenlemelerine ve
sermaye piyasasi mevzuati hiikiimlerine

uyulur.

REYLERIN KULLANMA SEKLI

Madde 23 - Umumi heyet toplantilarinda reyler
el kaldirmak suretiyle verilir. Ancak hazir
bulunan  hissedarlanin  temsil  ettikleri
sermayenin onda birine sahip bulunanlarin
talebi {izerine gizli reye bas vurmak lazimdir,

OYLARIN KULLANILMA SEKLI

Madde 23 - Genel kurul toplantilarinda oylar
Tirk Ticaret Kanunuw'na uygun olarak
olusturulan genel kurul ig ydnergesine gbre
kullanilir. Elektronik ortamda yapilan genel
kurul toplantilarina iligkin mevzuat hiik{imleri
sakhidir:

Genel kurul toplantilarinda oy kullaniimasi
konusunda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasast Kanunu ve ilgili dier mevzuat
hilkiimlerine uyulur.

ESAS SOZLESME TADILI
Madde 24 -
Bu esas stzlegsmede meydana gelecek

bilumum degisikliklerin tamamlanmasi ve
uygulanmasi i¢cin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
uygun gorig, Gumrik ve Ticaret Bakanhigr'ndan
6n izin alinmasi gerekmektedir. Bu husustaki
degisiklikler usuline uygun olarak tasdik ve
Ticaret siciline tescil ettirildikten sonra ilanlar
tarihinden itibaren gegerli olur.

ESAS SOZLESME DEGISIKLIGI

Madde 24 ~

Esas sozlesme degisiklijine Sermaye Piyasasi
Kurulu'ndan, Gumrik ve Ticaret Bakanligi'ndan
8n izin alindiktan sonra ilgili mevzuat ve bu
Esas Sozlesme hilkiimlerine uygun olarak
davet edilecek genel kurulda Kanun, kurul
mevzuati ve esas sozlesmede belirtilen
hiikiimler gergevesinde karar verilir, Esas
sozlesmedeki degisiklikler usuline uygun olarak
tasdik ve Ticaret siciline tescil ettirildikten sonra
ilan edilir. Degisiklik karan iiglincll kigllere
karsi tescilden énce hiiklim ifade etmez.

Esas sozlesme degisikliginin imtiyazhi pay
sahiplerinin haklarini ihlal etmesi durumunda,
genel kurul kararinin imtiyazli pay sahiplerl
kurulunca onaylanmasi gerekir.

SENELIK RAPORLAR

Madde 25 -

idare meclisi ve murakip raporlan ile senelik
bilangodan, umumi heyet zabithamesinde ve
umumi heyefte hazir bulunan hissedarlarin
isim ve hisseleri miktarlarimi gdsteren
cetvelden (iger nusha, umumi heyetin son
toplanti gilinlinden itlbaren en gec bir ay
zarfinda Ticaret Bakanhidina godnderilecek
veya toplantida hazir bulunan komisere
verileceklir.

FINANSAL TABLO VE RAPORLAR

Madde 25 — )
Sermaye Piyasasi Kurulu'nca diizenlenmesi
dngoriilen finansal tablo ve raporlar ile
baimsiz denetim raporu, Tiirk Ticaret
Kanunu'nun llgili  hilkimleri ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’nca belirlenen usul ve esaslar
dairesinde hazirlanir ve kamuya duyurulur.

TR

Sirketin _hesap senesi Ocak aymin birinci

Sirket'in ayrntih ve ozet bilangolan, gelir 2 m {'_‘fv:*"\\
tablolari, yillik idare meclisi Faaliyet Raporlari, |. g Ll \
murakip raporlan ve llgili mevzuat hilkiimler TN~ N o,
gercevesinde hazirlanacak ek mali tablolanng| -+ < ((l v.’,r\ it
Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasii|? =\ 757 /.« 5
Kanunu ve ilgili mevzuat hiiklimler] | .- = S
cergevesinde diizenlenerek, umumi heyet N e E "‘,
toplant tarihini izleyen bir ay iginde Sermaye | S d
Piyasas! Kurulu'na gonderilir ve mevzuata

uygun olarak ilan edilir. Ayrica mevzuatin

dngordiigii diger rapor ve tablolar da gerekli

slireler iginde Sermaye Piyasasi Kurulu'na

gonderilir.

SENELIK HESAPLAR FAALIYET DONEMI
Madde 26 - Madde 26 —

Sirketin faaliyjet dénemi Ocak ayinin birinci giini

r)/ }@ o L/{
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giiniinden Itibaren Arallk ayinin sonuncu
gliniine kadardir. Fakat birinci hesap senesi
miistesna olarak sgirketin  kati surette
kuruldugju tarih ile o senenin Arahk aynin
sonuncu gtinii arasindaki miiddeti ihtiva eder.

baglar ve Aralik ayinin sonuncu giinii biter.

KARIN TAKSIMI

Madde 27 -

Sitketin - Umumi  masraflani  ile  muhtelif
amortisman gibi, Sirkelge 6denmesi ve ayriimasi
zaruri olan meblaglar ile $irket tizel Kisiligi
tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler hesap
senesl sonunda teshit olunan gelirlerden
dusbldokten sonra geriye kalan ve yillik
bilangoda gorllen safi (net) kar, varsa gegmis yil
zararlannin  dOgOlmesinden sonra siras| ile
agagida gosterilen sekilde tevzi olunur.

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akce:
a) % 5'i Kanuni yedek akgeye ayrilir,

Birinci Temetti:

b) Kalandan Sermaye Piyasasl Kurulu'nca
saptanan oran ve miktarda birinci temettt aynlr.

Ikinei Temelta:

c) Safi kardan a, b bentlerinde belirtilen
meblaglar dugildoklen sonra kalan kismi
Umumi Heyet kismen veya tamamen ikinci
temnetld hissesi olarak dagitmaya veya fevkalade
yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

ikinci Tertlp Kanuni Yedek Akge:
d) Pay sahipleriyle kéara istirak eden diger

kimselere  dagitilmasi kararlaghnlrg Sﬁq}

kisimdan &denmis sermayenin %5'i

Tork Ticaret Kanunu'nun 466. maddes Lﬁ'}zi

fikrasi 3. bendl uyarnnca ikinci tertip kanumq

yedek akge olarak ayrilir. ,‘ .8 ((
3 - I H

e)Yasa hikmi ile ayrimas gerekelf gz'pdake
akgeler aynlmadlkga esas sozlesmécfe pay
sahipleri igin belirlenen birinci temettil kden‘:
velveya hisse senedi bigiminde dagitiima g:a*--
bagka yedek akge ayriimasina, ertesi yila kar
aktariimasina ve yonetim kurulu Gyelerl ile
memur, mistahdem ve iggilere, ¢esitli amaglarla
kurulmug olan vakiflara ve bu gibi kigi velveya
kurumlara kar payi dagitilmasina karar verilemez.
f)Temelti hesap donemi itibariyle mevcut

payi dishldukten sonra bulunan lularln orll/da'mm}

_\’géhel (anuni yedek akgeye kiéh
asa hitkmu ile ayrllmk

KAR DAGITIMI

Madde 27 -
Sirketin faallyet dénemi sonunda tespit edilen

gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi sirkelge &denmesi veya
aynimasi zorunlu olan miktarlar ile girket tuzel
kisiligi tarafindan &denmesi zorunlu vergiler
diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik
bilangoda goériilen dénem kari, varsa gegmis yil
zararlaninin  duglilmesinden  sonra, sirasiyla
asafjida gosterilen gekilde tevzl olunur:

Genel Kanuni Yedek Akce:

a) % 5'i kanuni yedek akgeye aynilir.

Birinci Temettii:

b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan
bagjis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag
iizerinden, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Mevzuatina uygun olarak birinci
temettil ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan
sonra, Genel Kurul, kar payinn, yonetim
kurulu dyeleri ile memur, miistahdem ve
isgilere, gesitli amaclarla kurulmug vakiflara
ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara
dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

Ikinci Temettil:

d) Net dénem karindan, (a), (b) ve (c)
bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten
sonra kalan kismi, Genel Kurul, kismen veya
tamamen ikinci temelld payi olarak daditmaya
veya Tiirk Ticaret Kanunu'nun 621 Inci
maddesi uyarinca kendl Istegl ile ayirdidi
yedﬁligkge olarak ayirmaya yetkilidir,

enel Kanuni Yedek Akge:

e) Pay sahipleriyle kara igtira

= g
skimselere  dagitilmasi |r!L lan
| kisifiddp, % 5 oraninda ka payl d ﬂl@é%
ea\jntau bulunan tutarin bln =R K g,
519'uncyi maddesinin 2'riti } r@
‘“"J o d “g.

" géreken yed
,akge!er ayrilmadikga, esas Ls‘fnbdé 3
sahipleri igin belidenen kar payl nakden velveya
hisse senedi bigiminde dagitiimadikga, bagka
yedek akge aynimasina, ertesi yila kar
aktariimasina ve kar payi dagitiminda ybnetim
kurulu tiyeleri ile memur, mustahdem ve iggilere,

paylarin timiine bunlarin ihrag ve iklisap tarihleri

cesilli amagl;\rla kurulmug olan vakiflara ve bu

[ oy
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dikkate alinmaksizin esit olarak daditilir.

Sirtket Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili
diizenlemeler gergevesinde ortaklanina ilgili yil ile
sinith kalmak (zere temeltll avansi dagitabilir.
Umumi Heyet tarafindan Idare Meclisi'ne verilen
temeltt avansi dagitiimasi yelkisi, bu yetkinin
verildigi yil ile sinirhidir. Bir dnceki yilin temettl
avanslan tamamen mahsup edilmeden, ek bir

gibi kisi velveya kurumlara kar payi dagitiimasina
karar verilemez.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla meveut
paylarin timtine, bunlarin ihrag ve iklisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim
gekli ve zamani, yonetim kurulunun bu
konudaki teklifi (izerine genel kurulca

kararlagtirilir.

Bu esas stzlesme hiikiimlerine gére genel
kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri
alinamaz.

Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgil
diizenlemeler gergevesinde ortaklarina ilgili il ile
sinifh kalmak tzere temettt avansi dagitabilir.
Genel Kurul tarafindan Yoénetim Kuruluna
verilen temettt avansi dagitiimasi yetkisi, bu
yetkinin verildigi yil ile sinirlidir. Bir dnceki yilin
temeltt avanslan tamamen mahsup edilmeden,

temettt avanst verilmesine ve lemelll
dagitilimasina karar verilemez.

KARIN TEVZI TARIHI

Madde 28 —

Senelik kdrin hissedarlara hangi tarihlerde ve
ne sekilde verilecedii, idare meclisinin ilgili
mevzuat hiikiimleri gergevesinde teklifi
iizerine umumi heyet tarafindan kararlagtirilir,
Bu esas mukavele hiikimlerine uygun olarak
dagitilan karlar geri alinmaz.

ek bir temetld avansi verimesine ve temettd
dagitiimasina karar verilemez.

KARIN DAGITIM TARIHI

Madde 28 -

Ortaklara dagitiimasina karar verilen karin
hangi tarihte ve ne sekilde verilecedi sermaye
piyasasl mevzuatina uygun olarak Yonetim
Kurulunun 6nerisi  lizerine Genel Kurul
tarafindan kararlagtirilir.

Esas sbzlesme hikamlerine uygun olarak
dagililan karlar geri Istenemez.

GENEL KANUNI YEDEK AKGELER

Madde 29 —

Sirket tarafindan ayrilan genel kanuni yedek
akgeler ve yedek akgelerin kullanimi hakkinda
Turk Ticaret Kanunu'nun 519 uncu maddesi
hikimleri uygulanir,

Madde 32 ~

Yonetim Kurulu (yelerinin  sirket konusu
dahilinde ticari faaliyetlerde bulunmasi bu konu

KANUNI YEDEK AKGELER

Madde 29 —

Sirket tarafindan ayrilan kanuni yedek akgeler ve
yedek akgelerin kullanimi hakkinda Tark Ticaret
Kanunu'nun 466 ve 467'nci maddeleri htktimleri
uygulanir.

Madde 32 -

idare meclisi azalarinin sirket mevzuu dahilinde
ticarf faaliyetlerde bulunmasi bu mevzuu ile ilgili

sirkellerin mesuliyeti tahdit edilmemis ortag | ile ilgili sirketlerin s lulygu
o[masn. sirketle ticarl muamelede bulunmasi Turk | sinirlandinimamig ortagi olmasy elle@kcaii
Ticaret 'kanununun 332 nci  maddesi | iligkide bulunmasi Tuark Tica) kanulithye |-
hukﬂr}?Iegne gore hareket edildigi takdirde | Sermaye Plyasasi mevzuatiZyikuin .lﬂié?;g,l}'r‘ 14
mumkandar. ; 19 hareket edildigi takdirde mumkUtosUd ,§
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