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ARA DONEM OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR HAKKINDA INCELEME RAPORU
Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu'na
Girig

1. Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S. (“Sirket”) ve bagh ortaklhiklarimin (hep birlikte “Grup”
olarak anilacaktir) ekte yer alan 30 Haziran 2013 tarihli 6zet konsolide bilangosu, aym tarihte sona
eren alt1 ayhk 6zet konsolide gelir tablosu, 6zet konsolide kapsaml1 gelir tablosu, 6zet konsolide
ozkaynak degisim tablosu ve 6zet konsolide nakit akim tablosu tarafimizca incelenmigtir. Grup
y6netiminin sorumlulugu, s6z konusu ara dénem dzet konsolide finansal tablolarin Sermaye
Piyasasi Kurulu’'nca kabul edilen finansal raporlama standartlarina uygun olarak hazirlanmas: ve
sunumudur. Bizim sorumlulugumuz bu ara dénem 6zet konsolide finansal tablolarin incelenmesine
iligkin ulagilan sonucun agiklanmasidr.

Incelemenin Kapsam

2, Incelememiz, Sermaye Piyasas1 Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlar hakkinda
tebligde yer alan ara dénem finansal tablolarin incelenmesi ile ilgili diizenlemelere uygun olarak
yapilmigtir. Ara dénem finansal tablolarinin incelenmesi, agirhkl olarak finansal raporlama
stirecinden sorumlu kisilerden bilgi toplanmas ve analitik inceleme ile diger inceleme tekniklerinin
uygulanmasini kapsamaktadir. Bir incelemenin kapsami Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan
bagimsiz denetim standartlan cercevesinde yapilan bagimsiz denetim calismasina gére daha dar
oldugundan, inceleme, bagimsiz denetimde farkinda olunmas) gereken tiim 6nemli hususlar ortaya
¢ikarabilme konusunda giivence saglamaz. Dolayisiyla, incelememiz sonucunda bir bagimsiz
denetim goriigii agiklanmamstir.

Sonug

3. Incelememiz sonucunda, ekteki ara dnem 6zet konsolide finansal tablolarin, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nea kabul edilen finansal raporlama standartlarina (Bkz. Dipnot 2), tiim 6nemli yonleriyle,
uygun hazirlanmadig konusunda herhangi bir hususa rastlamlmamgtir.

Bagaran Nas Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik AS.
a member of

PricewaterhouseCoopers

\

/'/‘

Baki Erdal, SMMM
Sorumlu Ortak Bagdenetgi

Istanbul, 26 Agustos 2013

Bagaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. a member of PricewaterhouseCoopers
BJK Plaza, Siileyman Seba Cad. No-48 B Blok Kat:9 Akaretler Begiktas 34357 Istanbul - Turkey
www.pwc.com/tr Telephone: +90 (212) 326 6060, Facsimile: +90 (212) 326 6050




{‘ KARSAN

SERMAYE PiYASA_SJ_NDA FiNANS_AL_ RAPORLAMAYA iLISKIN
ESASLAR TEBLIGINE (11-14.1) ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU ARA DONEM FAALIYET RAPORU

1. Raporun Donemi
01.01.2013 - 30.06.2013
2. Ortakhigin Unvani
Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S.
3. Yonetim ve Denetim Kurulu Uyeleri
Sirket Yonetim Kurulu Gyeleri, Turk Ticaret Kanunu ve ilgili dizenlemeler geregince Sirket esas

s6zlesmesi cergevesinde 28 Haziran 2013 tarihinde diizenlenen Olagan Genel Kurul’da bir yil sire
ile ve herhalukarda yerlerine halefleri secilinceye kadar goérev yapmak Uzere secilmislerdir.

30.06.2013 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu Uyeleri:

Yonetim Kurulu Gorevi Goreve Basglama Tarihi
inan Kirag Yoénetim Kurulu Bagkani 28 Haziran 2013
Klod Nahum Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili 28 Haziran 2013
Jan Nahum Yonetim Kurulu Murahhas Aza 28 Haziran 2013
Nadir Ozsahin Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 28 Haziran 2013
Giancarlo Boschetti Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 28 Haziran 2013
Antonio Bene Yonetim Kurulu Uyesi 28 Haziran 2013
ipek Kirag Yonetim Kurulu Uyesi 28 Haziran 2013

Sirketin 28 Haziran 2013 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda Ali ihsan ilkbahar
yerine Nadir Ozgsahin bagimsiz Yénetim Kurulu (iyesi olarak segilmistir. Ayrica, Yénetim Kurulu
Uyelerine TTK 395 ve 396. Maddeleri gercevesinde islem yapabilme izni verilmis olup, SPK
Kurumsal Yénetim ilkelerinin 1.3.7. maddesi cercevesinde Genel Kurul'a bilgi verilmistir.

Yeni Tirk Ticaret Kanunu’'nda Denetim Kurulu (Murakiplik) ihtiyari oldugu igcin 28 Haziran 2013
tarihinde dizenlenen Olagan Genel Kurulda Denetim Kurulu lye secgimi yapilmamis olup,
Denetimden Sorumlu Komitenin oOnerisiyle, Yonetim Kurulunun 29.03.2013 tarihli 2013/3 sayil
toplantisinda Bagimsiz Dig Denetleme Kurulusu olarak secilen Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Mugavirlik A.S. 1 yil slreyle gérev yapmak Uzere bagimsiz dis denetim
sirketi olarak onaylanmistir.

28.06.2013 tarihine kadar gorev yapan Denetim Kurulu dyeleri:

Denetim Kurulu Gorevi Goreve Basglama Tarihi
Zekai Terzi Denetim Kurulu Uyesi 28 Haziran 2012
Necmettin Tosun Denetim Kurulu Uyesi 28 Haziran 2012

4. Ust Yonetim

Ust Yonetim Gorevi Goreve Baslama Tarihi Meslegi

Ahmet Murat Selek CEO 2008 Makine Yiksek Miuhendisi

Genel Mudur ; .
Ahmet Eren Yardimeisi — Mali 2012 Isletmeci

Genel Muddir

Yardimeisi- Uretim 2010 Makine Mihendisi

Omer Yildirnm
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Yénetim Kurulu Uyelerinin ve yéneticilerin sirket diginda yurittiikleri gérevier hakkinda bilgiye KAP’ta
yer alan Sirket Genel Bilgi Formunda detayli olarak yer verilmistir.

5. Yonetim Kurulu Komitelerine iliskin Degerlendirme

28 Haziran 2013 tarihinde duzenlenen Olagdan Genel Kurul sonrasi yapilan Yoénetim Kurulu
toplantisinda, varolan Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal Yonetim Komitesine ek olarak Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi kurulmus olup, bu kapsamda Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin
Gorev ve Calisma Esaslari belirlenmis, Kurumsal Yonetim Komitesi Gorev ve Calisma Esaslari
glncellenmistir. S6z konusu Gorev ve Calisma Esaslari  www.karsan.com.tr adresinin yatirimci
iligkileri b6lumuinde yayimlanarak kamuya agiklanmistir.

Bu cergevede, Sirket Yonetim Kurulu Komitelerinde yapilan gérev dagilimina gore;

- Denetimden Sorumlu Komite Baskanhgrna Nadir OZSAHIN (Bagimsiz Uye) ve lyeligine
Giancarlo BOSCHETTI (Bagimsiz Uye),

- Kurumsal Yénetim Komitesi Bagkanligr'na Nadir OZSAHIN (Bagimsiz Uye) ve lyeligine Klod
NAHUM (icraci degil),

- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskanhgi’na Nadir OZSAHIN (Bagimsiz Uye) ve iyeligine
Klod NAHUM (icraci degil) secilmistir.

Komiteler donem icerisinde SPK mevzuati diizenlemeleri ¢cergevesinde ¢alismalarini sirdirmustar.
6. Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan ve 01/01/2013-30/06/2013 déneminde gecerli olan
“Kurumsal Yoénetim ilkeleri’lne azami dlclide uyulmus ve bu ilkeler uygulanmistir. Sirketimizin
yayimlamis oldugu 2012 yilina iliskin “Kurumsal Yoénetim ilkeleri Uyum Raporu” Sirketin internet
sitesinde (www.karsan.com.tr) yer almaktadir.

7. Esas Sozlesme Degisiklikleri

6102 sayih Tark Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuatina uyum amaciyla Sirket esas
s6zlesmesinin; “Maksat ve Mevzuu” bashkli 3. maddesi, “Middet” baslkli 5. maddesi, “Kayitli
Sermaye” baglkli 6. maddesi, “Tahvil ihraci” baglkli 7. maddesi, “Yénetim Kurulu” baglkli 8. maddesi,
“Yénetim Kurulu Toplantilar” baslikli 10. maddesi, “Sirketi ilzam” baglikh 11. maddesi, “Yénetim
Kurulu Uyelerinin Gérevleri” bashkli 12. maddesi, “Murakiplar’ baglikli 14. maddesi, “Murakiplarin
Vazifeleri” bashkh 15. maddesi, “Umumi Heyet” baslkli 16. maddesi, “Toplanti Yeri” baslikh 17.
maddesi, “Toplantida Komiser Bulunmasi” baslikh 18. maddesi, “Rey” baslikh 20. maddesi, “Vekil
Tayini” bashkh 21. maddesi, “Reylerin Kullanma Sekli” baslkli 23. maddesi, “Esas Sozlesme Tadili”
baslikl 24. maddesi, “Senelik Raporlar” baslikli 25. maddesi, “Senelik Hesaplar” baslikli 26. maddesi,
“Karin Taksimi” baslikh 27. maddesi, “Karin Tevzi Tarihi” baslikli 28. maddesi, “Kanuni Yedek Akgeler”
bashkli 29. maddesi ve 32. maddenin degisiklikligine iligkin olarak ilgili donem igerisinde gerekli
Sermaye Piyasasi Kurulu ve Gimrik ve Ticaret Bakanligi izinleri alindiktan sonra 28 Haziran 2013’te
dizenlenmis olan 2012 Yilina iligkin Olagan Genel Kurulu'ndan onay alinmigtir. S6z konusu Esas
s6zlesme degisikligi 15 Temmuz 2013 tarihinde tescil edilmis, 22 Temmuz 2013 tarihinde TTSG’de
yayimlanmistir.

8. Cikarilmig Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve Tutan

Dénem icinde c¢ikarilmis bulunan sermaye piyasasi araci bulunmamakla birlikte, Sirketimizin
28.12.2012 tarih ve 2012/25 nolu Yoénetim Kurulu Kararn ile; Sirketimizin 260.000.000,00- TL
(Ikiytizaltmismilyon Tiirk Lirasi) olan cikarilmis sermayesinin 600.000.000 TL (Altiyiizmilyon Tiirk
Lirasi) kayith sermaye tavani icinde olmak uUzere %76,9231 artis ile 460.000.000.- TL'ye
(Dértyiizaltmismilyon Tiirk Lirasi) cikariimasina, 200.000.000,00.- TL (ikiyiizmilyon Tiirk Lirasi)
tutarindaki sermaye artisinin ortaklarin righan haklarini kisittamadan hisse senetlerinin nominal
degeri (0,01.-TL) Uzerinden bedelli olarak yapilmasina karar verilmis olup, Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda duyurulmustur. Sirketimiz s6z konusu bedelli sermaye artirrmina iligskin izahname ile 16
Nisan 2013 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvurmus olup, Sermaye Piyasasi
Kanunu(SPKn)'nun 6. Maddesi uyarinca Sermaye Piyasasi Kurulu'nca 4 Temmuz 2013 tarih ve 24 /
784 sayi ile onaylanmistir. izahnamenin onayina iliskin karar 2013/23 nolu SPK haftalik biilteninde
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yayimlanmigtir. izahnamenin onayini takiben 16 — 30 Temmuz tarihleri arasinda 15 giin siireyle yeni
pay alma haklar kullandirilmis olup, Kiraga Holding’in sermaye avansi dahil olmak Uzere toplam
198.742.395,74 TL tutarinda yeni pay hakki kullanimi gerceklesmistir.

Sirketimizin mevcut ortaklarindan Kiraga Holding A.$.'nin payina tekabll eden 126.915.298 TL'lik
tutar, Kiraga Holding A.S. tarafindan Sirketimize 27.09.2012 - 27.12.2012 tarihleri arasinda nakit
olarak 6denen ve 31.12.2012 tarihli 6zel durum aciklamasiyla da ifade edildigi Gzere 28.12.2012 ile
31.12.2012 tarihlerinde Sirketimizin 529-Sermaye Avanslari hesabina aktariimis olan tutardan mahsup
edilmek suretiyle karsilanmistir.

Yeni pay alma kullanimi sonrasi kalan 1.257.646,664 TL nominal deg@erli kullaniimayan pay halka arz
sirkUleri duyurusu ile 2 — 12 Agustos 2013 tarihleri arasinda Borsa birincil piyasada halka arz edilmis
olup, paylarin satisi 5 Agustos 2013 tarihinde tamamlanmistir. Sermaye artirrm iglemlerinin
tamamlanmasini takiben Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan tescile mesnet belge alinip, yapilan sermaye
artinminin tescili icin gerekli islemler baslatiimistir. Sermaye artirrm sdrecinin 2013 yili Eylul ayi
sonuna kadar tamamlanmasi beklenmektedir.

9. isletmenin Faaliyet Gosterdigi Gevrede Meydana Gelen Onemli Degisiklikler ve isletmenin
Bu Degisikliklere Karsi Uyguladigi Politikalar

Doénem icinde faaliyet gosterilen cografi cevre ile ilgili olarak yasanan o©nemli bir degisiklik
bulunmamaktadir.

10. igletmenin Performansini Etkileyen Ana Etmenler

Dinya ve Turkiye'nin iginde bulundugu ekonomik cevrede ve vergi oranlarinda meydana gelen
degisiklikler Isletmenin performansini etkileyen ana etmenler arasinda sayilabilmektedir. Sirket
faaliyetlerini dnemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisikligi bulunmamaktadir.

11. Isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor Hakkinda Bilgi, Isletmenin Sektor igerisindeki Yeri ve
Isletmenin Geligimi

2013 yii 6 aylik déneme ait, sektdrdeki ve Karsan Otomotiv'deki gelismeleri, OSD verileri
dogrultusunda asagidaki sekilde 6zetlemek mimkudndur.

Toplam tasit araci Uretimi 2013 yili Ocak-Haziran déneminde 2012 yili ayni ddnemine goére %1 artis
ile 569.347 adet gergeklesirken otomobil Uretimi de %2 azalisla 303.783 adet olarak gerceklesmistir.

Sirketimizin de i¢inde bulundugu;

e Turkiye Hafif Ticari Arag Uretiminde bir dnceki yila gore; Minibuste %41 ve Kamyonet'te %1
oraninda artis gergeklesmistir.

e Turkiye Agir Ticari Arag Uretiminde bir dnceki yila gore; Midiblste %39, Otoblste %41 ve
Kiguk Kamyonda %27 oraninda artis gergeklesirken, Blyuk Kamyonda %11 oraninda disus
gerceklesmistir.

Tirkiye pazarinda, hafif ticari araclar grubunda 2013 yili ilk 6 aylik donemde bir 6nceki yila goére
toplam hafif ticari ara¢ satislarinda %6,8 dusus, ithal hafif ticari ara¢ satislarinda %3,1 oraninda artis
gerceklesmistir. Yerli hafif ticari arag satislari ise %14 oraninda dismustur. Hafif ticari ara¢ pazarinda
ithalatin pay1 2013 yili ilk 6 ayinda %48 olarak gergeklesmistir.

Karsan, “Sinirsiz ulastirma ¢dzimleri” vizyonu dogrultusunda, otomotiv sektoriindeki 47 yili askin
deneyimi ve esnek Uretim kapasitesi ile dinyanin sec¢kin markalarina tasarim, mihendislik ve Uretim
dahil anahtar teslim ticari ara¢ Uretimi ¢dézimleri sunmakta ve kendi markasi ile ticari arag Uretimi
yapmaktadir. Turk Otomotiv Sanayiinde kontrat bazli Gretim modelinin énclsl olan Karsan; Peugeot
Partner/Citroen Berlingo hafif ticari araclar ve Renault Trucks agir kamyon modellerinin kontrat bazli
Uretimini yapmakta, Hyundai Truck hafif kamyon, BredaMenarinibus otobusler ve Karsan marka
minibUs tipi araglarinin Gretiminin yanisira ticari faaliyetlerini sirdirmektedir. Karsan’in, Hyundai'nin
yeni gelistiriliecek olan 3-6 ton arasinda azami yukli agirhda sahip van, kamyon ve miniblus
versiyonlarini igeren yeni bir ticari arag modelinin tim Avrupa pazarlari icin minhasir Ureticisi olmasi
yolunda Hyundai ile 27 Kasim 2012 tarihinde Uretim ve Tedarik Anlasmasi imzalanmistir. Uretime
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baslangic¢ yili 2014 olarak belirlenen yeni modelden, ilk 7 yilda toplam 200,000 adedin Uzerinde bir
uretim gergeklestirimesi hedeflenmektedir.

Ayrica Karsan ticari ara¢ segmentinde kendi markasini yaratma calismalari kapsaminda Concept V1
modelini gelistirme g¢alismalarini strdirmektedir. Karsan’in Bursa tesislerinde Uretilmesi planlanan
yeni Concept V1, cam tavani, 5 kisilik yolcu kapasitesi, tekerlekli sandalye ile binilebilme 6zelligi ve
alternatif enerjilerle de glclendirilebilme opsiyonlarina sahip olmasi planlanmaktadir. Moduler sistem
konstriksiyonu sayesinde dinyadaki tim metropollerin ihtiyacini karsilayabilecek niteliktedir. Karsan,
2012 Mart ayinda Concept V1'in ilk yurlr prototipini Cenevre Otomobil Fuarinda, 2012 Haziran
ayinda ise ilk sagdan direksiyonlu elektrikli Concept V1 taksi modelini Londra’daki “Kentsel
Hareketlilik” konferansinda sergilemistir. 2013 yih Haziran ayinda yine Londra’da 2 ayn
organizasyonda sergilenen Concept V1 ulasimda erisebilirligi kolaylastirmayr amaclayan taksi ve
binek arag platformu ile “2013 Global Product Differentiation Excellence Award” / “2013 Global Uriin
Farklilastirma Mikemmellik Odili’ni almigtir.

ILE.T.T. isletmeleri Genel Midurligi'niin agmig oldugu; 24 Mayis 2012 tarihli "200 Adet Dogalgaz
Yakith Solo Tip Otobus ile 75 Kalem Yedek Pargca Alimi" ve 21 Haziran 2012 tarihli "250 Adet Dizel
Yakith Kortkli Tip Otobls ile 73 Kalem Yedek Parca Almi" ihalelerine iliskin prosedurler
tamamlanmis ve anlagsma kapsaminda 2012 Aralik ayinda 40 adet Dogalgaz yakitli solo tip otobus
dretim arttinmi ve 2013 Mayis ayinda 50 adet Dizel Yakith Korukli tip tretim arttirrmi ile toplam
Uretilecek otobls sayisi 540’a ulasmistir. 2012 AJustos ayinda imzalanan sdzlesmeler gergevesinde
240 adet Dogalgaz Yakitl Solo tip ve 200 adet Dizel Yakith Korikla tip otobus teslimati 2013 yili ilk 6
ayl icinde tamamlanmistir. Dizel yakitli korikli otobUslerin teslimati devam etmektedir. Sehirlerdeki ve
toplu tasimacilik sistemlerindeki degdisimleri takip ederek ihtiyaglara uygun UrlGnler ve hizmetler
gelistirmeyi hedefleyen Karsan, kendi markasiyla pazara sunmak Uzere gelistirme calismalarina
devam ettigi yepyeni bir Urin ailesinin en kiguk Uyesi olan “JEST”in lansmanini ise Mayis 2013'de
gerceklestirmistir. Alcak taban ve rampa uygulamasiyla engelli erisimine olanak veren, Euro 5 motoru
ile yakit ve bakim giderlerinde tasarruf saglayan ve tasarimi Heksagon Stidyo ile Karsan tarafindan
yapilan JEST kablosuz internet (Wi-Fi) opsiyonuna da sahiptir.

Karsan arag Uretiminin yanisira, Ford, Tark Traktér, Mais gibi firmalara, kataforez, boya, kamyonet
kasasi ve traktor kabin imalati gibi endustriyel hizmetler sunmaktadir.

2013 yih 6 aylik dénem itibariyle, Karsan’in Uretmekte oldugu ve pazarlama, satis ve satis sonrasi
hizmet faaliyetlerini sturdirmekte oldugu Urlnlerinden; Karsan J10’'un minibls sinifindaki pazar payi
%9; Hyundai HD Serisi'nin 3,5 ve 7,5 tonluk toplam hafif kamyon sinifindaki pazar payi ise %1’dir.
Mayis 2013’de lansmani yapilan Karsan JEST'’in ise Mayis ve Haziran aylarinda minibls sinifindaki
pazar payl %3 olarak gerceklesmistir.

2013 yili 6 aylik donem itibariyle, Karsan 5,977 adet Peugeot Partner/Citroen Berlingo, 2 adet Hyundai
Truck HD, 1 adet Karsan JEST, 1 adet Karsan J10 olmak ulzere toplam 5,981 adet ara¢ ve cesitli
yedek pargalar ihra¢ ederek toplam 62.826.681,53 USD ihracat geliri elde etmistir.

12. Yapilan Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Concept V-1 projemiz, otobus ihaleleri ve Karsan markasi Uriin yaratma kapsamindaki arastirma ve
gelistirme faaliyetlerimiz devam etmektedir.

13.Yatirnm Faaliyetleri ve Tegvikler
Grup, 2013 yili 6 aylik donemde toplam 27.715.378 TL tutarinda yatirim gergeklestirmistir.
Karsan Otomotiv;

Karsan Otomotiv bir taraftan mevcut kontrat bazli tretim anlagsmalari ve Karsan minibls ve Hyundai
hafif kamyon Uretimi kapsaminda faaliyetlerini sirdurlrken, diger taraftan sinirsiz ulastirma ¢éztmleri
vizyonu kapsaminda kendi markasini yaratma ve agirlikli kendi markasini Ureten bir ana sanayi sirketi
olma yolunda galismalarini devam ettirmekte ve bu kapsamda yatirrmlar yapmaktadir.

Urlin gesitlendirme/modernizasyon yatirimlari igin alinan, 27 Kasim 2012 tarih ve 07742 numarali
tesvik belgesi, 85.128.872 TL tutarindadir.
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"Bolgesel Tesvik Uygulamalarl" kapsaminda degerlendirilmig olan yatirim i¢in saglanan 1. Bolge'ye
iliskin destek unsurlari sunlardir:

* KDV istisnasi

* Gumrik Vergisi Muafiyeti

* Bolgesel Tesvik icin uygulanan Kurumlar Vergisi indirimi
Kirpart;

Kirpart otomotiv sanayiine termostat, su-yad pompalari ve dokim parga Uretimi konusunda
faaliyetlerine devam ederken yeni Uriin gruplari ve var olan Urlnlerdeki kapasite artiglarina yonelik
olarak sabit kiymet yatirimlari yapmaktadir.

Modernizasyon/Tevsi yatirimlari i¢in alinan, 27.09.2012 tarih ve 106988 no.lu yatirm tesvik belgesi
19.048.765 TL tutarindadir.

"Bolgesel Tesvik Uygulamalari" kapsaminda degerlendirilmis olan yatirim icin saglanan 1. Bdlge'ye
iliskin destek unsurlari sunlardir:

* KDV istisnasi
* Gumrik Vergisi Muafiyeti
* Bolgesel Tesvik igin uygulanan Kurumlar Vergisi indirimi

Ekonomi Bakanligi'na yapilan 22.05.2013 tarih ve 48693 sayili muracaatla var olan tesvik belgesi
tutari revize edilmis olup s6z konusu yatinmlarin "Oncelikli Yatinm Konular" kapsaminda
degerlendiriimesi talep edilmistir. Talebin kabul edilmesi durumunda Kurumlar Vergisi indirim Oraninin
artirlmasi, Faiz Destegi ve Sigorta Primi isveren Hissesi Desteginin de destek unsurlari arasina
girmesi planlanmaktadir.

14. igletmenin Uniteleri
Akcalar 1 ve OSB isletmeleri
e Kaynak Uretim Birimi
e Boya Uretim Birimi
e Montaj Uretim Birimi
e Kalite Birimi
e Uretim Planlama ve Lojistik

e Satinalma

Otobiis isletmesi

Kaynak Uretim Birimi

e Boya Uretim Birimi

e Montaj Uretim Birimi

e Kalite Birimi

e Satinalma ve Tedarik Birimi
Tiim igletmelere Destek Birimler

e Mihendislik ve Teknolagji

e insan Kaynaklari

e Finansman
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e Genel Muhasebe

e Maliyet Muhasebesi

e Bilgi Sistemleri
15.Urtnler

Sirket Urdnleri arasinda 30.06.2013 itibariyle Karsan minibus, BredaMenarinibus, Hyundai HD Serisi,
Renault Trucks, Peugeot Partner ve Citroen Berlingo bulunmaktadir.

16. Verimlilik

Ocak — Haziran 2013 Ocak — Haziran 2012

Kapasite Kullanim Orani %53,3 %63,2

Sirketimizin mevcut kapasitesi 27.980 adet/yil aragtir. 2013 yili Ocak-Haziran déneminde toplam 7.454
adet arag Uretilerek kapasite kullanim orani %53,3 olarak gerceklesmistir.

17. Uretim ve Satiglardaki Geligmeler

Sirketimizin Grln tipleri itibariyle bir dnceki donemle karsilastirmali tGretim adetleri asadida gosterilmistir.

Mam{l Cinsi Ocak-Haziran 2013 (Adet) | Ocak-Haziran 2012 (Adet)| Degisim Orani (%)
Karsan 344 1.660 (79)

J10 0 1.660 (100)

JEST 344 0 -
Ciroen Beringo. ST 6.756 (12
Hyundai Truck 90 3 2.900
Renault Trucks 593 425 40
BredaMenarinibus 450 0 .
TOPLAM 7.454 8.844 (16)

Sirketimizin Urdn tipleri itibariyle bir dnceki donemle karsilastirmali satis adetleri ve hasilatlari asagida
gOsterilmistir.

Mam{l Cinsi Ocak-Haziran 2013 (Adet) | Ocak-Haziran 2012 (Adet)| Degisim Orani (%)
Karsan 480 1.353 (64.5)

J10 258 1.353 (81)

JEST 222 0 -
Ciroen Beringo. ST 6.756 (12
Hyundai Truck 15 64 (77)
Renault Trucks 593 427 39
BredaMenarinibus 447 0 .
TOPLAM 7.512 8.600 (13)
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Mam{l Cinsi Ocak-Haziran 2013 Ocak-Haziran 2012 Degisim Orani (%)
Satis Hasilati (TL) Satis Hasilati (TL)

Karsan 24.244.497 58.259.396 (58,39)
J10 10.718.878 58.259.396 (81,60)
JEST 13.525.619 - -

Eﬁfgfﬁgzﬁgggf / 120.010.768 125.957.743 4,72)

Hyundai Truck 616.840 4.109.008 (84,99)

Renault Trucks 70.171.195 50.716.684 38,36

BredaMenarinibus 265.662.245 - -

Diger (*) 74.840.634 63.300.738 18,23

TOPLAM 555.546.179 302.343.569 83,75

(*) Ocak-Haziran 2013 dénemi igin, diger kisminin %15,77 yedek parca ve malzeme satislarindan, %84,23'luk kismi ise
otomotiv ana ve yan sanayiine verilen kataforez kaplama, parca basimi, kabin boyama ve imalati iceren Endustriyel
hizmetlerden olusmaktadir. Kirpart satislari ayni dénemde 34.923.765 TL olup diger/endistriyel satislarin icinde yer almaktadir.

18.Temel Gostergeler ve Oranlar

Temel Gostergeler (TL)

Ocak-Haziran 2013

Ocak-Haziran 2012

Net Satiglar

555.546.179

302.343.569

Faaliyet Kari / ( Zarari)

9.699.052

929.717

Vergi Oncesi Kar / ( Zarar)

(15.928.294)

(15.478.812)

Likidite Oranlan

Ocak-Haziran 2013

Ocak-Haziran 2012

Cari Oran 0,821 0,717
Likidite Orani 0,591 0,424
Nakit Orani 0,052 0,002

Finansal Yapi Oranlari

Ocak-Haziran 2013

Ocak-Haziran 2012

Toplam Borglar/Ozsermaye 3,198 2,933
K.V. Borglar / Toplam Aktifler 0,568 0,671
U.V. Borglar / Toplam Aktifler 0,194 0,075
Maddi Duran Varlk 0778 1,359

/(Gzsermaye+U.V. Borglar)

Karlilik Oranlari

Ocak-Haziran 2013

Ocak-Haziran 2012

Net Dénem Kari / Toplam Aktif (0,009) (0,022)
Net Dénem Kari / Ozsermaye (0,039) (0,087)
Brut Kar Mariji 0,164 0,061
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Faaliyet Kar Marj

0,017

0,003

19. Personel ve isgi Hareketleri, Toplu S6zlesme Uygulamalari ve Galisanlarin Sosyal Haklari

30 Haziran 2013 31 Aralik 2012
Beyaz Yaka | Mavi Yaka | Toplam | Beyaz Yaka | Mavi Yaka | Toplam
Karsan Otomotiv (*) 178 1.243 1.421 161 1.047 1.208
Karsan Pazarlama 27 25 52 28 21 49
Kirpart 47 299 346 44 232 276
Toplam 252 1.567 1.819 233 1.300 1.533

(*) Karsan Otomotiv'e iliskin personel adedi donem icinde talebe bagl olarak degismekte olup, finansal raporlara iligkin
aciklamanin yapildigi tarih itibariyle ¢calisan personel adedinin 2013 Haziran sonu ile karsilastirildiginda %12.1 azalarak toplam
1.249 adede geriledigi gorulmektedir.

30.06.2013 tarihi itibariyle Grubun personel mevcudu toplam 1.819 kisidir. Bunlardan 252 adedi beyaz
yaka, 1.567 adedi ise mavi yakadir.

SPK’nin Finansal Raporlamaya liskin Esaslar Tebligi'ne (11.14.1) gére Grubun dénem sonunda ayrilan
kidem tazminati karsilik tutari 12.635.752 TL’dir.

Karsan Otomotiv olarak dénem icinde herhangi bir uyusmazlik ve is¢i hareketi gézlenmemistir. Ttrk
Metal Sendikasi ile MESS arasinda 1 Eylul 2012 - 31 Agustos 2014 dénemini kapsayacak yeni dénem
grup toplu is s6zlesmesi 3 Haziran 2013 tarihinde imzalanmistir.

Sirketimiz calisanlarina Ucret ve ikramiye yaninda dogum, 6lim, evlenme, ¢ocuk parasi, askerlik
yardimi, bayram yardimi, Ucretli izin yardimi, gibi nakdi yardimlar ile yemek, ulasim, giyecek ve
temizlik yardimi gibi ayni yardimlar yapilmaktadir.

20. Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi
: 600.000.000 TL
: 260.000.000 TL

Kayith Sermaye Tavani

Cikarilmig Sermaye

ORTAKLIGIN UNVANI PAY TUTARI (TL) PAY ORANI (%)
Kiraga Holding A.S. 164.989.888 63,46

Diniz Grubu (*) 8.572.556 3,30

inan Kirag 4.494.027 1,73

Diger 81.943.529 31,51
TOPLAM 260.000.000 100,00

(*) Diniz Ailesi’nin mubhtelif aile fertlerine ait hisseler toplamini géstermektedir.

2013 yili Haziran ayi itibari ile Merkezi Kayit Kurulusu A.S. kayitlarindaki fiili dolagimdaki pay oranimiz
%32,42'dir.

21. Kar Dagitim Politikasi
Sirketin Karina katilim ve kar payi dagitimina iliskin imtiyaz s6z konusu degildir.

Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu hikimleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Vergi Mevzuati ve diger ilgili
mevzuat ile esas sdzlesmenin kar dagitimi ile ilgili maddeleri ¢cercevesinde kar dagitimi yapmaktadir.
Kar dagitiminin belirlenmesinde, uzun vadeli topluluk stratejimiz, sirketimiz, yatirrm ve finansman
politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate alinmaktadir.
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Kar payinin 6deme zaman ve seklini, Sermaye Piyasasi Kurulu tebligleri gézetilerek Yonetim Kurulu
teklifi Gzerine Genel Kurul tespit eder. Yonetim Kurulu senelik karin mevzuat cercevesinde ortaklara
en kisa slrede iletiimesini saglayacak yer, zaman ve sekil itibariyla bitin tedbirleri almay! esas
edinmistir.

Bunun yanisira Ana sézlesmemizin ilgili 27. Maddesine istinaden Genel Kurul tarafindan vyetki
verilmesi halinde Yonetim Kurulu karari ile ortaklara ilgili yil ile sinirli kalmak Uzere temettl avansi
dagitilmasi da imkan dahilindedir.

22. Ortakhigin Finansman Kaynaklari ve Risk Yonetim Politikalari

isletmenin finansman kaynaklari,sirketin 6z sermayesi, kullandigi kredilerden olusmaktadir. Ortakligin
maruz kaldigi riskler tim otomotiv sektorl icin gecerli olmakla beraber sermaye, kredi, likidite, piyasa,
kur ve faiz oranini i¢ceren finansal riskler, 6zellikle kriz donemlerinde basgdsteren kapasite ydnetimi
riski, tedarikgiden musteriye olan tim halkalari iceren tedarik zinciri yonetim riski ile mevzuat ve
yonetmeliklerden kaynaklanan risklerdir. Sirket bu risklerin mali performansina etkisinin en aza
indirgenmesi i¢in calismaktadir.

Kiraga Holding tarafindan Kurumsal Risk Yoénetimi Projesi baslatiimistir. Sirketimizin de iginde
bulundugu proje kapsaminda; risk modeli ve risk skalasi belirlenmis, sure¢ sahiplerinin kurumsal risk
yonetim farkindaligini artiran egitimler verilmis, risk degerlendirmesi gerceklestirilerek Sirket riskleri
onceliklendirilmis ve Sirket risk envanteri olusturulmustur. Kurumsal Risk Ydnetiminin yillar boyunca
devam ettirilecek yasayan bir sure¢ olmasi igin galismalar strdurtlmektedir.

Ayrica, 2012 Haziran ayinda kurulan Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan goérevleri yiritilen Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi 28 Haziran 2013 tarihinde ayri bir komite olarak kurulmus, gorev ve
calisma esaslari belirlenmis ve Karsan internet sitesinde yayimlanmistir.

23.Konsolidasyona Tabi istiraklere iliskin Bilgiler

Sirketin Ortaklik Payi
30.06.2013 31.12.2012

Sirket ismi Faaliyet Alani

Karsan Otomotiv Sanayi | Distributor %25 %25
Mamulleri Pazarlama A.S.

Kirpart Otomotiv Parcalari San. | Uretim Satis, Pazarlama ve %383 %383
ve Tic. A.S. Dagitim
Karsan USA LLC (%) Satig, Pazarlama %100 %100

(*) Karsan, taksi modeli projesi ile ilgili olarak ABD’deki yerel otoritelerin diizenleyecekleri ihalelere katilmak amaciyla merkezi
New York, ABD’de tamami Karsan’a ait kurulug asamasinda bir sermaye aktarimi gerektirmeyen Karsan USA LLC unvani ile bir
sirket kurmustur. Sirkete herhangi bir sermaye aktarimi olmamig ve Grup’un finansal pozisyonu Uzerinde higbir etkisi yoktur.

24. Merkez Dis1 Orgiitler
Sirketin, Bursa Organize sanayide 30 bin m? lizerine kurulu baska bir fabrikasi daha bulunmaktadir.
25. Hissedarlara Bilgi

2013 yillik planh bakim ve revizyon faaliyetleri ¢cercevesinde 5 Agustos - 23 Agustos 2013 tarihleri
arasinda fabrikalarimizda Uretime ara verilecegine iliskin 6zel durum agiklamasi yapiimistir.

Konya Bluyuksehir Belediyesi'nin agmis oldugu "40 Adet Dogalgaz Yakith Koérikli Tip Otobus"
ihalesine iliskin prosedirler tamamlanmis olup, Sirketimiz s6zlesme imzalamak lizere davet edilmistir.
2013 yil Agustos ayi icinde imzalanan s6zlesme gergevesinde, otobUs teslimati 2014 yili basinda
baslayacak olup 2014 yilinin ilk ¢eyredinde tamamlanacaktir. 40 Adet Dogalgaz Yakith Korukli Tip
Otobls ve s6z konusu otobuslerin 2 yillik periyodik bakimini kapsayan bu ihale sonucunda
gerceklestiriliecek 12,7 Milyon Euro tutarindaki cironun, kamuya aciklanan son vyilik mali
tablolarimizdaki (31 Aralik 2012) briit satis hasilati tutarina orani %5,3'tiir. ihaleye iligkin olarak
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda gerekli bildirimler yapiimistir.
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Sirketimiz agir kamyon Ureticisi Renault Trucks'in 7,5 ton ve Uzeri agir kamyonlarini Gretmekte olup,
altt yillk bir dénemi kapsayan s0z konusu Uretimin, 20 Agustos 2013 tarihinde imzalanan
anlasmalarla, Kasim 2013'ten itibaren sona erdirilmesine iligskin olarak taraflar arasinda mutabakat
saglandigi Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda duyurulmustur.
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