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YILLIK FAALIYET RAPORUNA DAIR
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Karsan Otomativ Sanayii ve Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu'na,

1.

Bagimsiz denetim galigmammizin bir pargasi olarak, Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S. ve bagh
ortakhklannin (hep birlikte “Grup” olarak amlacaktir) 31 Aralik 2013 tarihi itibaryla hazirlanan
yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgilerin ve Yonetim Kurulu’nun degerlendirmelerinin
ve agiklamalarinin, bagimsiz denetimden gegmis ayni tarihli konsolide finansal tablolar ile tutarh
olup olmadigim degerlendirmis bulunuyoruz.

Rapor konusu yilhik faaliyet raporunun Sirketlerin Yilhik Faaliyet Raporunun Asgari I¢eriginin
Belirlenmesine Iligkin Yonetmelige uygun olarak hazirlanmasi Sirket yonetiminin
sorumlulugundadir.

Bagimsiz denetim kurulusu olarak iizerimize diigen sorumluluk, yillik faaliyet raporunda yer alan
finansal bilgilerin, bagimsiz denetimden gegmis ve 11 Mart 2014 tarihli bagimsiz denetci raporuna
konu olan konsolide finansal tablolar ile tutarlihina iligkin olarak goriis bildirmektir.

Degerlendirmemiz, 6102 say1l Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”) uyarinca yiiriirliie konulan yillik
faaliyet raporu hazirlanmasina ve yayimlanmasina iligkin usul ve esaslara uygun olarak
gerceklestirilmigtir. Bu diizenlemeler, denetimin y1llik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin
bagimsiz denetimden ge¢mis konsolide finansal tablolar ve bagimsiz denetcinin denetim sirasinda
elde ettigi bilgiler ile tutarhligina iligkin 6nemli bir hatanin olup olmadig konusunda makul
gilivence saglamak iizere planlanmasim ve yiiriitiilmesini 6ngdrmektedir.

Degerlendirmelerimizin, goriisiimiiziin olugturulmasina makul ve yeterli bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

Goriigiimiize gore ilisikteki y1lhik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu'nun
degerlendirmeleri ve agiklamalan Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S. ve bagh ortakhklarimin
bagimsiz denetimden ge¢mis 31 Arahk 2013 tarihli konsolide finansal tablolan ile tutarlihk
gostermektedir.

Bagaran Nas Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik A.S.
a member of

PricewaterhouseCoopers

\

Baki Erdal
Sorumlu Denet¢i, SMMM

istanbul, 11 Mart 2014
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SERMAYE PIYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKiN
ESASLAR TEBLIGINE (1I-14.1) ISTINADEN HAZIRLANMIS
2013 YILINA iLiSKIN YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

GENEL BILGILER

:01.01.2013 - 31.12.2013
: KARSAN OTOMOTIV SANAYII VE TICARET A.S.

Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi
Sirketin Ticaret Unvani

Sirketin MERSIS Numarasi . 4521856963963670
Sirketin Vergi Dairesi ve Numarasi : BURSA - Ertugrulgazi V. D.- No: 5250001906
Sirketin Ticaret Sicili Numarasi : 13366/22498

Sirketin iletisim Bilgileri
Genel Midiirliik ve Fabrika

Adres : HASANAGA ORGANIZE SANAYi BOLGESI (HOSAB),

SANAYi CADDESI 16225 NILUFER / BURSA (*)
Telefon  : +90 (224) 484 21 70 (25 HAT) - +90 (224) 280 30 00
Faks : +90 (224) 484 21 69

Organize Sanayi Bolgesi Fabrika

Adres : ORGANIZE SANAYi BOLGESIi MAVi CAD.NO:13 16159 NILUFER / BURSA
Telefon  : +90 (224) 243 33 10 (4 HAT)

Faks : +90 (224) 243 74 50

istanbul Ofisi

Adres : EMEK MAH. ORDU CAD.NO:10 34785 SARIGAZi/ SANCAKTEPE / iISTANBUL
Telefon : +90 (216) 499 65 50

Faks : +90 (216) 499 65 53

Web Sitesi : www.karsan.com.tr

(*) Sirketin “Akgalar Sanayi Bolgesi 16225 Akgalar/Nilifer/Bursa” olan adresi herhangi fiziki bir degisiklik olmadan
“Hasanaga Organize Sanayi Bolgesi, Sanayi Caddesi 16225 Nilifer / BURSA” olarak degistirilmis olup, adres degisikligi

15.01.2014 tarihinde tescil ve 21.01.2014 tarihinde Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi’'nde ilan edilmistir.

c. Sirketin Organizasyon,

Degisiklikler

Kayith Sermaye Tavani

Cikarilmig Sermaye

© 600.000.000 TL
© 460.000.000 TL

Sermaye ve Ortaklik Yapisina lligkin Ddnem

igerisindeki

31.12.2013 31.12.2012
ORTAKLIGIN UNVANI PAY TUTARI (TL) | PAY ORANI (%) | PAY TUTARI(TL) | PAY ORANI (%)
Kiraga Holding A.S. 291.905.176 63,46 164.989.888 63,46
A Grubu Imtiyazli 32.725.736 7,11 15.862.018 6,10
B Grubu 259.179.440 56,34 149.127.870 57,36
Diger 168.094.824 36,54 95.010.112 36,54
A Grubu imtiyazi 794.663 0,17 3.084.294 1,19
B Grubu 167.300.161 36,37 91.925.818 35,36
TOPLAM 460.000.000 100,00 260.000.000 100,00

(*)Sirketimiz cikariimis sermayesinin 260.000.000 TL’den 460.000.000 TL’ye ¢ikariimasina iligkin stireg tamamlanmis olup, yeni
sermaye 4 Kasim 2013 tarihinde tescil edilmis, 7 Kasim 2013 tarihinde TTSG’de yayimlanmistir.
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Diniz Grubu'nun elinde bulunan (A) Grubu imtiyazli hisseler ile Kiraga Holding'in elinde bulunan ayni
adetteki (B) Grubu imtiyazsiz hisselerin degisim sozlesmesine iliskin 8 Kasim 2013 tarihinde her iki
Gruptan tarafimiza ulasan yazilar gergevesinde ayni giin Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda Ozel
Durum Agiklamasi yapiimistir. A ve B Grubu paylarda yil icinde yasanan degisim s6z konusu hisse
degisim sOzlesmesinden kaynaklanmaktadir.

2013 yilsonu itibari ile Merkezi Kayit Kurulusu A.S. kayitlarindaki fiili dolagimdaki pay oranimiz
%34,25'tir.

2013 yilinda Sirket bunyesinde Satinalma direktorlagd kurulmus olup, yeni bir direktor atanmistir. 5
Eylll 2013 tarihi itibariyle Mali Isler Genel Midur Yardimcisi gorevine Sn. Ahmet Eren yerine Sn.
Ismail Hakki Giralp atanmistir.

¢. Imtiyazli Paylara ve Paylarin Oy Haklarina iligkin Agiklamalar

Sirket Esas stzlesmesinin 8'inci maddesi olan Yonetim Kurulu maddesine gore A Grubu paylar
“Yonetim Kurulu Uyeleri’'nin seciminde aday gdésterme imtiyazi” hakkina sahip bulunmaktadir.
Sirketimiz esas s6zlegsmesinde oy haklarinin kullanimina yénelik bir imtiyaz bulunmamaktadir.

d. Yoénetim Kurulu, Ust Diizey Yoneticiler ve Personel Sayisi Bilgileri
i.  Yonetim Kurulu Uyeleri

Sirket Yonetim Kurulu Gyeleri, Turk Ticaret Kanunu ve ilgili dizenlemeler geregince Sirket
esas sozlesmesi cercevesinde 28 Haziran 2013 tarihinde dizenlenen Olagan Genel Kurul’da
bir yil sire ile ve herhalukarda yerlerine halefleri secilinceye kadar gdérev yapmak Uzere
secilmislerdir.

31.12.2013 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu uyeleri:

Yonetim Kurulu Gorevi Gorev Baglama Tarihi
inan Kirag Yénetim Kurulu Bagkani 28.06.2013
Klod Nahum Yénetim Kurulu Bagkan Vekili 28.06.2013
Jan Nahum Yoénetim Kurulu Murahhas Aza 28.06.2013
Nadir Ozsahin Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 28.06.2013
Giancarlo Boschetti Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 28.06.2013
Antonio Bene Yénetim Kurulu Uyesi 28.06.2013
ipek Kirag Yénetim Kurulu Uyesi 28.06.2013

Sirketin 28 Haziran 2013 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda Ali ihsan
llkbahar yerine Nadir Ozsahin bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak secilmistir.

Yénetim Kurulu 2013 yili icerisinde 18 defa toplanmis ve s6z konusu toplantilarda toplam 26
karar alinmistir. Uyeler blyuk 6lgtide toplantilara katihm saglamiglardir.

Yeni Turk Ticaret Kanunu’'nda Denetim Kurulu (Murakiplik) ihtiyari oldugu icin 28 Haziran
2013 tarihinde dizenlenen Olagan Genel Kurul'da Denetim Kurulu Uye segimi yapiimamis
olup, Denetimden Sorumlu Komitenin énerisiyle, Yonetim Kurulunun 29.03.2013 tarihli 2013/3
sayil toplantisinda Bagimsiz Dis Denetleme Kurulusu olarak secilen Basaran Nas Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. 1 yil sireyle gorev yapmak Uzere
bagimsiz dis denetim sirketi olarak onaylanmistir.

YoOnetim Kurulu U._yelerinin sirket diginda yurdttikleri gorevler hakkinda bilgiye ve Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizlik Beyanlarina EK/1 ve EK/2'de detayli olarak yer
verilmistir.
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ii. Yénetim Kurulu Komitelerine iligkin Degerlendirme

28 Haziran 2013 tarihinde dizenlenen Olagan Genel Kurul sonrasi yapilan Yonetim Kurulu
toplantisinda, varolan Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal Yonetim Komitesine ek
olarak Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmus olup, bu kapsamda Riskin Erken
Saptanmasi Komitesinin Goérev ve Calisma Esaslar belirlenmis, Kurumsal Yoénetim Komitesi
Gorev ve Calisma Esaslar giincellenmistir. Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
fonksiyonlari Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir. S6z konusu Gorev
ve Calisma Esaslari www.karsan.com.tr adresinin yatirimci iligkileri béliminde yayimlanarak
kamuya agiklanmistir.

Yonetim Kurulu Komiteleri

Komite Komite Uyeleri Komitedeki | Niteligi Toplanma Sikhigi
Gorevi

gg:]uergmden Nadir OZSAHIN Baskan Bagimsiz Uye 3 aylik dénemlerde

Komite Giancarlo BOSCHETT! | Uye BagimsizUye | yildaen az 4 defa

Kurumsal Nadir OZSAHIN Bagkan Bagimsiz Uye

Yonetim - ; o Yilda en az 2 defa

Komitesi Klod NAHUM Uye Icraci degil

g;sl?gnrig(seln Nadir OZSAHIN Baskan Bagimsiz Uye 2 aylik dénemlerde

Kofnitesi Klod NAHUM Uye icraci degil yilda en az 6 defa

Denetimden Sorumlu Komite, donem igerisinde, bagdimsiz denetim kurulusunun segimi,
finansal tablolarin kamuya acgiklanmasi, sermaye artirrmindan elde edilen fonun kullanimina
iliskin raporun kamuya aciklanmasi gibi SPK mevzuati dizenlemeleri ile Gérev ve Calisma

esaslari

cercevesinde calismalarini strdirmis ve 7 adet rapor hazirlamistir. Kurumsal

Yonetim Komitesi, ddnem igerisinde, Kurumsal Yonetim Uyum Raporu’nun hazirlanmasi, Pay
Sahipleriyle iligkiler Biriminin Faaliyetlerinin gézetimi, Aday Gosterme Komitesi fonksiyonu
cercevesine Ba@gimsiz Yénetim Kurulu Aday Uyelerinin segimi gibi SPK mevzuat
dizenlemeleri ile Gorev ve Calisma esaslari g¢ergevesinde ¢alismalarini sirdirmus ve 5 adet
rapor hazirlamistir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, donem igerisinde, SPK mevzuati
dizenlemeleri ile Goérev ve Calisma esaslari g¢ergevesinde ¢alismalarini sirdirmus ve 3 adet
rapor hazirlamistir.

Ust Diizey Yéneticiler

Ust Yonetim Gorevi Goreve Baslama Meslegi
Tarihi
e, M| e
Ié,rL’jnrglllp - Hakki | Genel MUdil\j/Ql(iardlmCISl - 2013 isletmeci
Ezg)er Yildirim Genel I\égggrst\r(i?ﬂrec?lmmsr 2010 Makine Miihendisi

(*) Ahmet Murat Selek ayni zamanda Karsan Otomotiv Sanayi Mamdilleri Pazarlama A.S. Yonetim Kurulu (Murahhas)

Uyesidir.

(**) 5 Eylll 2013 tarihi itibariyle Mali Genel Mudir Yardimcisi gorevine Sn. Ahmet Eren yerine Sn. ismail Hakki Giralp
atanmistir. Gorev yaptiklar sure igerisinde Sn. Ahmet Eren ve Sn. Ismail Hakki Guralp’in Sirket disinda aldiklari bir
gbrev bulunmamaktadir.

(***) Sirket disinda aldidi bir gérev bulunmamaktadir.
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iv. Personel ve igci Hareketleri

31 Aralik 2013 31 Arahk 2012
Beyaz Mavi Toplam Beyaz Mavi Toplam
Yaka Yaka Yaka Yaka
Karsan Otomotiv 170 719 889 161 1.047 1.208
Karsan Pazarlama 27 26 53 28 21 49
Kirpart 50 313 363 44 232 276
Toplam 247 1.058 1.305 233 1.300 1.533

31.12.2013 tarihi itibariyle Grubun personel mevcudu toplam 1.305 kisidir. Bunlardan 247 adedi
beyaz yaka, 1.058 adedi ise mavi yakadir. Grubun personel sayisi bir onceki yila gére %15
azalmistir.

Sirket Genel Kurulunca Verilen izir_1 Cergevesinde Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketle
Kendisi veya Baskasi Adina Yaptigi Islemler lle Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faaliyetleri
Hakkinda Bilgiler

Sirket Esas sozlesmesinde sirketle islem yapmama ve rekabet yasagini ihlal etmemeye iliskin bir
hikdm bulunmamakla birlikte, 28 Haziran 2013 tarihinde gergeklestirilen 2012 yilina iligkin olagan
genel kurul'da Turk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396. maddeleri uyarinca, Sirketle Yénetim Kurulu
Uyelerinin gerek kendi ve gerekse baskasi adina is yapabilmelerine, Sirketin isletme konusuna
giren ticari is tirinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapabilmelerine ve Sirketle ayni tur
ticari isle ugrasan bir gsirkete sorumlulugu sinirsiz ortak olabilmelerine izin verilmesine karar
verilmigtir. Ayrica, s6z konusu olagan genel kurul’da 2012 yili icinde Yonetim hakimiyetini elinde
bulunduran pay sahiplerinin, Yénetim Kurulu Uyelerinin, Ust diizey yéneticilerinin ve bunlarin es ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin; Sirket veya bagh ortakliklari ile ¢ikar catismasina
neden olabilecek dnemli nitelikte islem yapmadigi ve/veya Sirketin veya bagl ortakliklarinin
isletme konusuna giren ticari is tlrinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmadigi veya
ayni tir ticari islerle ugrasan bir baska sirkete sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmedigi hususu
Genel Kurul'un bilgisine sunulmustur.

2013 yilinda, Yénetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yénetim Kurulu Uyelerinin,
idari sorumlulugu bulunan yoéneticilerinin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarinin, Sirket veya bagli ortakliklar ile ¢ikar gatismasina neden olabilecek 6énemli nitelikte
islemi olmamis ve/veya Sirketin veya bagli ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is turinden
bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmamis ya da ayni tur ticari islerle ugrasan bir bagka
ortakhiga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmemistir.

YONETIM KURULU UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

2013 yilina iligkin, Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere saglanan hak, menfaat ve
Ucret toplami finansal tablo dipnotlarinda 4.619.134 TL olarak yer almakta olup, s6z konusu
dipnotlar faaliyet raporunda ve Sirket internet sitesinde yayimlanmaktadir. 28 Haziran 2013
tarihinde duizenlenen Olagan Genel Kurul'da, Genel Kurul'u takip eden aybasindan itibaren
gecerli olmak Uzere, Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin her birine ayda brut 5.000-TL, Ydénetim
Kurulu tyelerinin herbirine ayda brit 3.000-TL 6denmesine karar verilmigtir.
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SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME GALISMALARI

Concept V-1 projemiz, otobls ihaleleri ile Karsan marka minibls-midibls ve buna ilave Urin
gelistirmeye iliskin AR-GE faaliyetlerimiz devam etmektedir.

SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLI GELISMELER

a. Sirketin ilgili Hesap Déneminde Yapmis Oldugu Yatinmlar ve Tesviklerden Yararlanma
Durumu

Grup, 2013 yilinda toplam 91.331.318 TL tutarinda yatirim gerceklestirmistir.
Karsan Otomotiv;

Karsan Otomotiv bir taraftan mevcut kontrat bazli Gretim anlasmalari ve Karsan minibis ve
Hyundai hafif kamyon Uretimi kapsaminda faaliyetlerini sirdirirken, dider taraftan sinirsiz
ulastirma ¢ézumleri vizyonu kapsaminda kendi markasini yaratma ve agirlikh kendi markasini
Ureten bir ana sanayi sirketi olma yolunda galismalarini devam ettirmekte ve bu kapsamda
yatirimlar yapmaktadir.

Uriin cesitlendirme/modernizasyon yatirimlari igin alinan, 27 Kasim 2012 tarih ve A-107742
numarall tesvik belgesi 14.08.2013 tarihinde 55221 sayi ile revize edilmistir. Revize edilen
yatirim tesvik belgesi tutar1 47.227.743 TL (Yerli) ve 42.851.319 USD (Ithal)'dir.

"Bdlgesel Tegvik Uygulamalan" kapsaminda degerlendirilmis olan yatirim icin saglanan 1.
Bdlge'ye iligskin destek unsurlari sunlardir:

* KDV istisnasi

* GUmrik Vergisi Muafiyeti

* Bolgesel Tesvik igin uygulanan Kurumlar Vergisi indirimi
Kirpart;

Kirpart otomotiv sanayiine termostat, su-yag pompalari ve doékim parga Uretimi konusunda
faaliyetlerine devam ederken yeni Grtn gruplari ve var olan drunlerdeki kapasite artislarina
yonelik olarak sabit kiymet yatirimlari yapmaktadir.

Modernizasyon/Tevsi yatirimlari icin alinan 27.09.2012 tarih ve 106988 no.lu yatirm tesvik
belgesi, 23.07.2013 tarihinde ve B106988 belge no.su ile revize edilmistir. Revize edilen
yatirim tesvik belgesi tutari 20.990.065 TL'dir.

"Oncelikli Yatirm Konulari" kapsaminda degerlendiriimis olan yatirim igin saglanan destek
unsurlari gsunlardir:

* Faiz Desteqgi

* GUmrik Vergisi Muafiyeti

* KDV istisnasi

* Kurumlar Vergisi indirimi

* Sigorta Primi isveren Destegi

b. Sirketin i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgi ile Yonetim
Kurulu’nun Bu Konudaki Goriisu

2013 yilinda, Sirketin iginde ayri bir i¢ kontrol ve i¢ denetim mekanizmasi olusumuna iligskin
calismalar baslamis, ancak heniiz sonuglanmamistir. Sirketin bagh oldugu Kiragca Holding
tarafindan her tirli mali kontrol ve risk analizini igerecek sekilde denetime tabi olarak
faaliyetlerini sirdirmektedir.
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c. Sirketin Dogrudan veya Dolayl istirakleri ve Pay Oranlarina liligkin Bilgiler

. Sirketin Ortaklik Payi

Sirket Ismi Faaliyet Alani
31.12.2013 31.12.2012

Karsan ~ Otomotiv ~ Sanayi | Distribltor %25 %25
Mamulleri Pazarlama A.S.
Kirpart Otomotiv  Pargalari | Uretim Satis, %383 %83
San. ve Tic. A.S. Pazarlama ve Dagitim
Karsan USA LLC (*) Satis, Pazarlama %100 %100

(*) Karsan, taksi modeli projesi ile ilgili olarak ABD’deki yerel otoritelerin dizenleyecekleri ihalelere katiimak amaciyla
merkezi New York, ABD’de tamami Karsan’a ait kurulus asamasinda bir sermaye aktarimi gerektirmeyen Karsan USA
LLC unvani ile bir sirket kurmustur. Sirkete herhangi bir sermaye aktarimi olmamis ve Grup’un finansal pozisyonu
Uzerinde hicbir etkisi yoktur.

Sirketimizin %5'i asan karsilikli istirak iligkisi icinde oldugu Sirket bulunmamaktadir.

C.

Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iligkin Bilgiler
Sirket donem icinde kendi paylarini iktisap etmemistir.

Hesap Donemi igerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin
Aciklamalar

2013 faaliyet yilinda TTK'nin 438. Maddesi kapsaminda herhangi bir 6zel denetim talebi
s6zkonusu olmamistir.

Bununla birlikte, 2013 yilinda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Sirketimiz nezdinde yurattagu
denetim sonucu Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 27.01.2014 tarihli Haftalik Bllteninde Kurul
karari yayimlanmis olup, s6z konusu karara iligkin olarak, 31 Ocak 2014 ve 28 Subat 2014
tarinlerinde KAP'ta Ozel Durum agiklamasi yapilmistir. Denetim siireci ve hukuki sireg
devam etmekte olup, Sirketimiz Yénetim Kurulu tarafindan, SPK kararinin &ncelikle
yiriitmesinin durdurulmasi ve idari igslem'in iptaline iliskin iptal davasi acgilmasina ve ilgili
mahkemece verilecek karar neticesine gore, islem tesis edilmesine oybirligi ile karar verilmis
ve karara uygun olarak iptal davasi agiimigtir.

Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonuglari Hakkinda Bilgiler

2013 yili icerisinde Sirket aleyhine acilan énemli bir dava bulunmamaktadir.

Mevzuat Hukimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri
Hakkinda Uygulanan Idari ve Adli Yaptirimlara lligkin Aciklamalar

Mevzuata aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi uyeleri hakkinda uygulanan
idari ve adli yaptinm bulunmamaktadir.

Geg¢mis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasihip Ulasilamadigi, Genel Kurul
Kararlarinin Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilamamigsa veya Kararlar
Yerine Getiriimemisse Gerekgelerine lligkin Bilgiler ve Degerlendirmeler

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen hedeflere uygun olarak yillik bltce olusturulmakta
ve faaliyet sonuglarinin, bitce ile uyumlulugu izlenmektedir. 2013 Haziran ayinda dizenlenen
2012 yili faaliyetlerine iliskin Olagan Genel Kurul kararlari Sirketimizce uygulanmistir. S6z
konusu Olagan Genel Kurul'un dilekler ve kapanis baslikli 16. giindem maddesinde, Diniz
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Grubu’nun temsilcisi Diniz Grubu'nun elinde bulunan (A) Grubu imtiyazh hisseler ile Kiraga
Holding'in elinde bulunan ayni adetteki (B) Grubu imtiyazsiz hisselerin degisimini talep etmis
olup, s6z konusu talep dogrultusunda taraflar arasinda dizenlenen hisse degisim
s6zlesmesine iliskin 8 Kasim 2013 tarihinde her iki Gruptan tarafimiza ulasan yazilar
cercevesinde ayni gin Kamuyu Aydinlatma Platformunda Ozel Durum Agiklamasi
yapimistir.

§. Yil igerisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi Yapilmigsa, Toplantinin Tarihi,
Toplantida Alinan Kararlar ve Buna lliskin Yapilan Iglemler de Dahil Olmak Uzere
Olaganistii Genel Kurula lligkin Bilgiler

Sirket donem icinde Olaganusti Genel Kurul diizenlememistir.

h. Sirketin Yil _iginde Yapmig Oldugu Bagis ve Yardimlar Cergevesinde Yapilan
Harcamalara lligkin Bilgiler

28 Haziran 2013 tarihinde duzenlenen Sirketimiz Olagan Genel Kurul'unda 2013 yilinda
yapilacak bagislarin Ust sinirinin 2013 yil sonu net satis hasilatinin onbinde ikisi olarak
belirlenmistir. 2013 yilinda net satis hasilati 912.548.887 TL tutarinda gergeklesmis olup, net
satis hasilatini onbinde ikisi 182.510 TL’dir. 2013 yili i¢cinde; sosyal yardim amaci ile gesitli
vakif ve derneklere toplam 83.987 TL bagis ve yardimda bulunulmus olup, s6z konusu tutar
2013 yili Gst sinirinin altinda kalmaktadir.

N !§Ietmenin Faaliyet Gosterdigi Cevrede Meydana Gelen Onemli Degisiklikler ve
Isletmenin Bu Degisikliklere Karsi Uyguladigi Politikalar

Doénem icinde faaliyet gdsterilen cografi ¢evre ile ilgili olarak yasanan dnemli bir degisiklik
bulunmamaktadir. Sirket, Hasanada Organize Sanayi Bodlgesi'nin avantajlarindan
yararlanabilmek icin herhangi bir fiziki degisiklik olmadan Akcalar Sanayi Bdlgesinden
Hasanaga Organize Sanayi Bolgesine gecmistir. S6z konusu adres degisikligi 15.01.2014
tarihinde tescil ve 21.01.2014 tarihinde Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan edilmistir.

i. Sirketler Topluluguna Bagh Bir Sirketse; Hakim Sirketle, Hakim Sirkete Bagh Bir
Sirketle, Hakim Sirketin Yonlendirmesiyle Onun ya da Ona Baglh Bir Sirketin Yararina
Yaptigi Hukuki islemler ve Gegmis Faaliyet Yilinda Hakim Sirketin Ya Da Ona Bagh Bir
Sirketin Yararina Alinan veya Alinmasindan Kaginilan Tiim Diger Onlemler,

Hakim sirketle, hakim gsirkete bagl bir sirketle, hakim sirketin ydnlendirmesiyle onun ya da
ona bagli bir sirketin yararina yaptigi hukuki islemler ve gecmis faaliyet yilinda hakim sirketin
ya da ona bagl bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir islem
bulunmamaktadir.

j. Sirketler Topluluguna Bagh Bir Sirketse; (i) Bendinde Bahsedilen Hukuki islemin
Yapildigi veya Onlemin Alindigi Veyahut Alinmasindan Kaginildigi Anda Kendilerince
Bilinen Hal ve Sartlara Gére, Her Bir Hukuki islemde Uygun Bir Karsi Edim Saglanip
Saglanmadigi ve Alinan veya Alinmasindan Kaginilan Onlemin Sirketi Zarara Ugratip
Ugratmadigi, Sirket Zarara Ugramigsa Bunun Denklestirilip Denklestiriimedigi

(i) Bendinde bahsedilen hukuki bir islem bulunmadigindan bu madde kapsaminda herhangi
bir igslem yapiimamistir.

k. Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda
Bilgi

Sirket faaliyetlerini Gnemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisikligi bulunmamaktadir.
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I.  Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 01.02.2013 tarih ve 4/88 sayili karari ile SPK Seri:lV, No:56
sayilll “Kurumsal Yoénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iligkin Teblig”
(Kurumsal Ydénetim Tebligi) kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan
formata gére hazirlanan 01/01/2013-31/12/2013 dénemine iliskin “Kurumsal Yénetim ilkeleri
Uyum Raporu” raporun devaminda yer almaktadir.

m. Doénem iginde Esas S6zlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuatina uyum amaciyla Sirket esas
sdzlesmesinin; “Maksat ve Mevzuu” baslikli 3. maddesi, “Muddet” baslikli 5. maddesi, “Kayitli
Sermaye” baslikli 6. maddesi, “Tahvil ihraci” baslkl 7. maddesi, “Yénetim Kurulu” baghkli 8.
maddesi, “Yénetim Kurulu Toplantilar” baslikli 10. maddesi, “Sirketi ilzam” baslikh 11.
maddesi, “Yénetim Kurulu Uyelerinin Gérevleri” baslikli 12. maddesi, “Murakiplar” baglikli 14.
maddesi, “Murakiplarin Vazifeleri” baglkli 15. maddesi, “Umumi Heyet” baslikli 16. maddesi,
“Toplanti Yeri” baglkli 17. maddesi, “Toplantida Komiser Bulunmasi” baslikli 18. maddesi,
“‘Rey” bashkli 20. maddesi, “Vekil Tayini” bashkli 21. maddesi, “Reylerin Kullanma Sekli”
baslikh 23. maddesi, “Esas Sozlesme Tadili” baslikli 24. maddesi, “Senelik Raporlar” baslikl
25. maddesi, “Senelik Hesaplar” baslikli 26. maddesi, “Karin Taksimi” bagslikli 27. maddesi,
“Karin Tevzi Tarihi” bashkl 28. maddesi, “Kanuni Yedek Akcgeler’ baslikli 29. maddesi ve 32.
maddenin degisiklikligine iliskin olarak ilgili ddnem icerisinde gerekli Sermaye Piyasasi Kurulu
ve GUmrik ve Ticaret Bakanligi izinleri alindiktan sonra 28 Haziran 2013’te dliizenlenmis olan
2012 Yihna iliskin Olagan Genel Kurulu’ndan onay alinmistir. Séz konusu Esas sézlesme
degisikligi 15 Temmuz 2013 tarihinde tescil edilmis, 22 Temmuz 2013 tarihinde TTSG'de
yayimlanmistir.

Sirketimiz ¢ikarilmig sermayesinin 260.000.000 TL’den 460.000.000 TL'ye cikarilmasina
iliskin stre¢ tamamlanmis olup, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 18/7 nci maddesi
uyarinca Esas Soézlesmemizin “Kayith Sermaye” bashkh 6. Maddesinin yeni sekli igin
Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan uygun gorus alinmistir. S6z konusu Esas s6zlesme degisikligi
4 Kasim 2013 tarihinde tescil edilmig, 7 Kasim 2013 tarihinde TTSG’de yayimlanmistir.

n. lisletmenin Uretim Birimlerinin Nitelikleri

Sirket, Bursa’da bulunan iki fabrikasinda Uretimlerini gergeklestirmektedir. MinibUs, kamyon,
otobuls ve hafif ticari ara¢ Uretiminin yapildigi Hasanaga Organize Sanayi Bdlgesi Fabrikasi,
82 bin m?si kapali alan olmak Uzere toplam 200 bin m? alana sahiptir. Traktér kabini, otobls
gOvde, kataforez ve yedek parca Uretiminin yapildigi BTSO Fabrikasi ise, 24bin m?si kapal
alan olmak (izere 30 bin m? toplam alana sahiptir. isletmenin (niteleri agagida siralanmstir.

Hasanaga Organize Sanayi Bolgesi ve BTSO Sanayi Bolgesi igletmeleri
e Kaynak Uretim Birimi
e Boya Uretim Birimi
e Montaj Uretim Birimi
e Kalite Birimi
e Uretim Planlama ve Lojistik

e Satinalma

Otobiis isletmesi
e Kaynak Uretim Birimi

e Boya Uretim Birimi
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e Montaj Uretim Birimi
o Kalite Birimi

e Satinalma ve Tedarik Birimi

Tiim isletmelere Destek Birimler
e Muhendislik ve Teknoloji
e insan Kaynaklari
e Finansman
e Genel Muhasebe
e Maliyet Muhasebesi
e Bilgi Sistemleri
e Satinalma

0. Uriinler
Sirket 2013 yilinda Karsan minibls, BredaMenarinibus, Hyundai HD Serisi, Renault Trucks,
Peugeot Partner ve Citroen Berlingo uretmistir. 2013 yili Kasim ayinda Renault Trucks
uretimi, 2013 Aralik ayinda ise Peugeot Partner ve Citroen Berlingo Uretimi sona ermistir.

0. Verimlilik

2013 2012
Kapasite Kullanim Orani %44,6 %55,2

Sirketimizin mevcut kapasitesi 27.980 adet/yil aragtir. 2013 yilinda toplam 12.486 adet arag
Uretilerek kapasite kullanim orani %44,6 olarak gergeklesmistir.

p. Uretim ve Satiglardaki Geligmeler

Sirketimizin Urtn tipleri itibariyle bir dnceki donemle karsilastirmali Uretim adetleri asagida
gOsterilmigtir.

Mamiil Cinsi 2013 (Adet) 2012 (Adet) Degisim Orani (%)
Karsan 836 3.255 (74,3)

J10 0 3.255 (100)

Jest 836 0 -
Eﬁfgfﬁ%erﬁ’%g‘e” 10.084 11.180 9,8)
Hyundai Truck 90 3 2.900
Renault Trucks 900 1.002 (10,2)
BredaMenarinibus 576 8 7.100
TOPLAM 12.486 15.448 (19,2)
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Sirketimizin Grdn tipleri itibariyle bir 6nceki donemle karsilastirmali satis adetleri ve hasilatlari
asagida gosterilmistir.

Mamiil Cinsi 2013 (Adet) 2012 (Adet) Degisim Orani (%)
Karsan 936 3.116 (70)

J9 -J10 268 3.116 (91,4)

Jest 668 0 -
Eﬁ?gfﬁ%erﬁﬁéyer/ 10.085 11.180 9.8)
Hyundai Truck 106 164 (35,4)
Renault Trucks 900 1.004 (10,4)
BredaMenarinibus 573 0 -
TOPLAM 12.600 15.464 (18,5)
Mamiil Cinsi 2013 2012 Degisim Orani (%)

Satig Hasilati (TL) | Satis Hasilati (TL)
Karsan 53.628.169 131.377.149 (59,18)

39 - 310 12.677.897 131.377.149 (90,35)

Jest 40.950.272 - -
Eiﬁgsﬁger:i’%?e” 210.323.404 206.271.728 1,96
Hyundai Truck 5.584.228 11.244.876 (50,34)
Renault Trucks 127.393.913 118.894.869 7,15
BredaMenarinibus 354.425.973 - -

Diger (*) 161.193.201 114.949.543 40,23
TOPLAM 912.548.887 582.738.165 56,60

(*) Ocak-Aralik 2013 dénemi igin, diger kisminin %61,30 yedek parga ve malzeme satislarindan, %38,70 lik kismi ise
otomotiv ana ve yan sanayiine verilen kataforez kaplama, parga basimi, kabin boyama ve imalati igeren Endstriyel
hizmetlerden olugsmaktadir.

r. Toplu S6zlesme Uygulamalan

Karsan Otomotiv olarak doénem icinde herhangi bir uyusmazlik ve is¢i hareketi
g6zlenmemistir. Turk Metal Sendikasi ile MESS arasinda 1 Eylil 2012 - 31 Agustos 2014
donemini kapsayacak yeni dénem grup toplu is sozlesmesi 3 Haziran 2013 tarihinde
imzalanmistir.

SPK’'nin Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligine (I11.14.1) gére Grubun ddnem
sonunda ayrilan kidem tazminati karsilik tutari 10.197.866 TL’dir.
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Calisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonug
Doguran Sirket Faaliyetlerine lligkin Kurumsal Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri Hakkinda
Bilgi

Sirketimiz calisanlarina Gcret ve ikramiye yaninda dogum, &lim, evlenme, ¢ocuk parasi,
askerlik yardimi, bayram yardimi, Ucretli izin yardimi, gibi nakdi yardimlar ile yemek, ulagim,
giyecek ve temizlik yardimi gibi ayni yardimlar yapiimaktadir.

Calisanlarimizin ihtiyaglari dogrultusunda i¢ ve dis mesleki egitimler planlanmaktadir. 2013
yilinda gergeklesen egitimlerin %34’Uni mesleki egitimler olusturmaktadir. Bunlar, Uretim
prosesine ve proses dogrulamaya, olcim ve Uretim ekipmanlarinin kullanimina, finans ve
muhasebe verilerini degerlendirmeye ve is igin gerekli bilgisayar programlarina ydnelik
egitimleri kapsar.

Karsan Otomotiv San. ve Tic. A.S. ilk kez Ocak 2004’te ISO 14001 Cevre Yonetimi Sistem
Belgesi almis ve 2013 yilinda gecirdigi ara denetimde sifir hata ile 2014 yilina kadar 1SO
14001 belgesi yenilenmistir. Karsan, gevreyi korumak ve surekliligini saglamak icin tim ¢evre
yasa ve yonetmeliklerine uyarak; ¢evre etkilerini kontrol altinda tutmak, bu etkileri azaltarak
cevresel performansini surekli iyilestirmek amaciyla Cevre YoOnetim Sistemini kurmustur.
KARSAN Cevre YoOnetim Sistemi calismalari kapsaminda; enerji ve dogal kaynaklarin
kullaniminin  azaltilmasi, geri kazanim faaliyetlerinin desteklenerek atik miktarinin
indirgenmesi hedeflenmistir. Atiksularimiz 6n aritma sonrasi HOSAB Merkezi Atiksu Aritma
Tesisine gonderilerek alici otama desarj sinirlarinin altinda kalacak degerlere kadar
aritilmakta olup cikis suyu analiz ve kontrolleri dizenli olarak yapilmaktadir. Kurulan atik
yonetim sistemi ile Uretim ve diger faaliyetler sonucu olusan geri donisum, geri kazanim ve
bertaraf gerektiren atiklar ayri ayri toplanmakta, bir kismi Ulke ekonomisine kazandirilirken,
betaraf gerektirenler cevre kirliligine sebep olmayacak, ydonetmeliklere uygun sekilde bertaraf
edilmektedir. Sifir deponi atigi ile calisan atik yonetim sistemimiz, Karsan Otomotiv A.S.
Cevre Politikasi ile uyumlu, yeni cevresel etkilerini ve enerji tiketimini azaltan amac¢ ve
hedefler koyarak cevresel performansini surekli gelistirmektedir. Karsan kurulu bulundugu
bolgedeki ¢evre halkinin, yan sanayilerinin ve tim c¢alisanlarinin gevreye olan duyarhligini
arttirmay hedeflemekte olup sirekli egitim anlayisi ile bilinglendirme egitimleri ve toplantilari
dizenlemektedir.

Cevreye verilen zararlardan dolayi, Karsan'a agilan dava bulunmamaktadir. 2013 yili icinde
Cevre Sehircilik Il Md. nezdinde yapilan denetimlerden eksiksiz gegen Karsan Otomotiv, her
iki fabrikasi icinde Cevre Izin belgesini almis ve Cevre Yonetim Birimini kurmustur.

Sirketin  Yatnm  Damigmanhgive Derecelendirme  Gibi Konularda Hizmet
Aldigi Kurumlarla Arasindaki Cikar Catigmalari ve Bu Cikar Catigmalarini Onlemek
Igin Sirketge Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi

2013 yihinda Tirk Rating istanbul Uluslararasi Derecelendirme Hizmetleri A.S.’den (Tirk
Rating) kredi derecelendirme hizmeti alinmis olup, 13 Ocak 2014 tarihli KAP’ta yaptigimiz
Ozel Durum Agiklamasi ile almis oldugumuz kredi notu aciklanmistir. Tirk Rating’le
Sirketimiz arasinda herhangi bir ¢ikar catismasi bulunmamaktadir.

V. FINANSAL DURUM

a. Mali Tablolarin Ozeti

Mali Tablolar SPK Seri I1.14.1’e gdre konsolide olarak dizenlenmis ve bagimsiz denetimden
gecmistir.
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Ozet Bilango (TL)

Varhiklar 2013 2012

Dénen Varliklar 445.563.783 355.182.716
Duran Varliklar 585.928.916 373.439.380
Toplam Varliklar 1.031.492.699 728.622.096
Kaynaklar 2013 2012

Kisa Vadeli Yikimluliikler 221.400.515 281.994.113
Uzun Vadeli Yikimliliikler 476.626.904 193.776.890
Ozkaynaklar 333.465.280 252.851.093
Toplam Kaynaklar 1.031.492.699 728.622.096
Ozet Gelir Tablosu (TL) 2013 2012

Hasilat 912.548.887 582.738.165
Briit Kar 160.972.413 25.722.755
Esas Faaliyet Kari/Zarari 65.443.252 (22.209.724)
Doénem Kari/Zarari 4.409.910 (63.598.800)
Temel Gostergeler ve Oranlar

Temel Gostergeler (TL) 2013 2012

Brat Kar Marji 0,18 0,04
Faaliyet Kar Marij 0,07 (0,04)
Net Kar Marji 0,005 (0,11)
Likidite Oranlar 2013 2012

Cari Oran 2,01 1,26
Likidite Orani 1,58 0,63
Nakit Orani 0,18 0,05
Finansal Yapi Oranlari 2013 2012

Toplam Borglar/Ozsermaye 2,09 1,88
K.V. Borglar / Toplam Aktifler 0,22 0,39
U.V. Borglar / Toplam Aktifler 0,46 0,27
Maddi Duran Varlik /(Ozsermaye+U.V. 0,37 0,74
Borglar)
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Karhilik Oranlan 2013 2012
Net Dénem Kari / Toplam Aktif 0,004 (0,09)
Net Dénem Kari / Ozsermaye 0,01 (0,25)

c. Sirketin Sermayesinin Kargiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina
iliskin Tespit ve Yonetim Organi Degerlendirmeleri,
Sirketin TTK 376. Madde igeriginde belirtilen oranlar dikkate alinarak yapilan hesaplama
cergevesinde sermayesi karsiliksiz kalmamaktadir.

d. Varsa Sirketin Finansal Yapisini lyilestirmek igin Alinmasi Diisiiniilen Onlemler,

Sirketimizin 5 Mart 2014 tarih ve 2014/3 sayili karariyla; Sirketimiz Esas Sozlesmesinin 7.
Maddesi cercevesinde Yonetim Kurulu'na verilen yetkiyle, azami 100.000.000 TL (yizmilyon
Turk Lirasi) nominal degerli, yurticinde, bir veya birden ¢ok seferde, halka arz edilmeksizin
nitelikli yatirrmcilara satisi yapilmak Uzere tahvil ihra¢ edilmesine, ihra¢ edilmesi planlanan
tahvilin 2 yil vadeli 3 ayda bir kupon 6demeli, dedisken faizli ve vade sonunda anapara
o0demeli olmasina karar verilmistir. S6z konusu karar ayni gin Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda duyurulmustur.

Finansal tablolarimizda yer alan devreden KDV tutarindan IETT’ye yapilan tesvikli otobis
satiglart ile Peugeot Citroen Grubuna yapilan ihracattan kaynaklanan KDV’lerin iadesi
saglanarak finansal iyilestirme gergeklestiriimektedir.

e. Kar Payi Dagitim Politikasina iligkin Bilgiler ve Kar Dagitimi Yapilmayacaksa Gerekgesi
ile Dagitiimayan Karin Nasil Kullanilacagina iligkin Oneri
Sirketin Kar Dagitim Politikasi 2011 yili Olagan Genel Kurul’da onaya sunulmus olup, Sirketin
internet sitesinde yayimlanmistir. 2013 yili faaliyetleri sonucu olusan 4.409.910 TL tutarindaki
konsolide kar gec¢mis yil zararlarindan mahsup edilecek olup, dagitima konu edilebilecek bir
karpayi bulunmamaktadir.

f.  Ortakligin Finansman Kaynaklari
Isletmenin finansman kaynaklari, sirketin 6z sermayesi, kullandigi kredilerden olugsmaktadir.

Finansal tablolarimizda yer alan devreden KDV tutarindan IETT’ye yapilan tesvikli otobis
satiglari ile Peugeot Citroen Grubuna yapilan ihracattan kaynaklanan KDV’lerin iadesi
saglanarak finansal iyilestirme gergeklestiriimektedir.

g. Cikanlmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve Tutari

Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.$. Yonetim Kurulu'nun, 28.12.2012 tarih ve 2012/25
sayili karariyla Sirketimizin 260.000.000,00- TL (ikiyiizaltmigmilyon Tirk Lirasi) olan gikariimis
sermayesinin 600.000.000 TL (Altiytzmilyon Tirk Lirasi) kayith sermaye tavani iginde olmak
Uzere %76,9231 artis ile 460.000.000.- TL'ye (Dortylzaltmismilyon Tlrk Lirasi) ¢ikariimasina,
200.000.000,00.- TL (ikiytizmilyon Tirk Lirasi) tutarindaki sermaye artiginin ortaklarin riichan
haklarini kisitlamadan hisse senetlerinin nominal degeri (0,01.-TL) Uzerinden bedelli olarak
yapilmasina karar verilmis olup, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda duyurulmustur. Sermaye
artirnm islemlerinin tamamlandigina iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu'na bagvurulmus, 11 Ekim
2013 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan alinan onay yazisi ile Sirketimiz c¢ikariimis
sermayesinin  460.000.000 TL oldugunu goésteren Sirket Esas Soézlesmesinin  “Kayith
Sermaye” baslikh 6. Maddesinin yeni sekli 4 Kasim 2013 tarihinde tescil edilmis, 7 Kasim
2013 tarihinde TTSG’de yayimlanmistir.
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isletmenin Faaliyet Gésterdigi Sektér Hakkinda Bilgi, Isletmenin Sektor igerisindeki
Yeri

2013 yilina ait, sektordeki ve Karsan Otomotiv’deki gelismeleri, OSD verileri dogrultusunda
asagidaki sekilde 6zetlemek mimkinddar.

Toplam tagsit araci Uretimi 2013 yili Ocak-Aralik ddneminde 2012 yili ayni dénemine goére %5
artigla 1.126 bin adede ylkselirken otomobil Uretimi de %10 artigla 634 bin adet olarak
gerceklesmistir.

Sirketimizin de icinde bulundugu;

e Turkiye Hafif Ticari Arag Uretiminde bir dnceki yila gore; Miniblste %29 oraninda artis,
Kamyonet'te %4 oraninda diisiis gerceklesmistir.

e Turkiye Agir Ticari Arag Uretiminde bir dnceki yila gore; Midibiste %25, Otobiiste %30,
Kiglik Kamyonda %57 oranlarinda artis, Buylk Kamyonda %3 oraninda dusus
gerceklesmistir.

Turkiye pazarinda, hafif ticari araglar grubunda 2013 yilinda bir dnceki yila gére toplam hafif
ticari ara¢ satislarinda %14,8, ithal hafif ticari ara¢ satislarinda %2,3 oraninda disls
gerceklesmistir. Yerli hafif ticari arag satiglar ise %23,7 oraninda dismustur. Hafif ticari arag
pazarinda ithalatin pay1 2013 yilinda %47,7 olarak gerceklesmistir.

Karsan, “Sinirsiz ulastirma ¢ozimleri’ vizyonu dogrultusunda, otomotiv sektériindeki 47 yil
askin deneyimi ve esnek Uuretim kapasitesi ile dinyanin seckin markalarina tasarim,
muhendislik ve Uretim dahil anahtar teslim ticari arag Uretimi ¢ozimleri sunmakta ve kendi
markasi ile ticari ara¢ Uretimi yapmaktadir. Tirk Otomotiv Sanayiinde kontrat bazli Gretim
modelinin éncisl olan Karsan; belirlenen kontrat tarihleri arasinda Peugeot Partner/Citroen
Berlingo hafif ticari araglar ile Renault Trucks agir kamyon modellerinin Uretimini yapmakta,
Hyundai Truck hafif kamyon, BredaMenarinibus otobusler ve Karsan marka minibus tipi
araclarinin Uretiminin yanisira ticari faaliyetlerini strdirmektedir. Sirketimiz agir kamyon
ureticisi Renault Trucks'in 7,5 ton ve Uzeri agir kamyonlarini Uretmekte olup, alti yillik bir
dénemi kapsayan s6z konusu Uretimin, 20 Adustos 2013 tarihinde imzalanan anlagmalarla,
Kasim 2013'ten itibaren sona erdiriimesine iligskin olarak taraflar arasinda mutabakat
saglandigi hususunu Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda duyurmustur. Bununla birlikte,
Peugeot Citroen Grubu ile Sirketimiz arasinda Peugeot Partner ve Citroen Berlingo’nun
Uretimi amaciyla 5 yillik bir stre i¢in imzalanan anlasma 2013 yili sonu itibariyle sona ermis ve
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda duyurulmustur.

Karsan’in, Hyundai'nin yeni gelistirilecek olan 3-6 ton arasinda azami yuklu agirliga sahip van,
kamyon ve minibus versiyonlarini iceren yeni bir ticari ara¢ modelinin tim Avrupa pazarlari
icin minhasir Ureticisi olmasi yolunda Hyundai ile 27 Kasim 2012 tarihinde Uretim ve Tedarik
Anlagmasi imzalanmigtir. Uretim baglangici 2014 yili sonu olarak belirlenen yeni modelden, ilk
7 yilda toplam 200,000 adedin Uzerinde bir tretim gerceklestirimesi hedeflenmektedir.

Ayrica Karsan ticari ara¢ segmentinde kendi markasini yaratma calismalari kapsaminda
Concept V1 modelini gelistirme calismalarini sirdirmektedir. Karsan’in Bursa tesislerinde
uretilmesi planlanan yeni Concept V1’in, cam tavani, 5 kisilik yolcu kapasitesi, tekerlekli
sandalye ile binilebilme 6zelligi, sag/sol direksiyon ve alternatif enerjilerle de guglendirilebilme
opsiyonlarina sahip olmasi planlanmaktadir. Moduler sistem konstriksiyonu sayesinde
dinyadaki tim metropollerin ihtiyacini karsilayabilecek niteliktedir. Karsan, 2012 Mart ayinda
Concept V1'in ilk yurar prototipini Cenevre Otomobil Fuarinda, 2012 Haziran ayinda ise ilk
sagdan direksiyonlu elektrikli Concept V1 taksi modelini Londra’'daki “Kentsel Hareketlilik”
konferansinda sergilemistir. 2013 yili Haziran ayinda yine Londra’da 2 ayri organizasyonda
sergilenen Concept V1 ulasimda erisebilirligi kolaylastirmayr amaclayan taksi ve binek arag
platformu ile “2013 Global Product Differentiation Excellence Award” / “2013 Global Uriin
Farklilagtirma Mikemmellik Oduli"ni almistir.
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ILE.T.T. isletmeleri Genel Midirligi'nin agmis oldugu; 24 Mayis 2012 tarihli "200 Adet
Dogalgaz Yakith Solo Tip Otobds ile 75 Kalem Yedek Parga Aiimi" ve 21 Haziran 2012 tarihli
"250 Adet Dizel Yakith Koriklt Tip OtobUls ile 73 Kalem Yedek Parga Alimi" ihalelerine iligkin
prosedirler tamamlanmis ve anlasma kapsaminda 2012 Aralik ayinda 40 adet Dogalgaz
yakitli solo tip otobls Uretim arttirrmi ve 2013 Mayis ayinda 50 adet Dizel Yakitli Korukld tip
uretim arttirmi ile toplam Uretilecek otobils sayisi 540’a ulagmistir. 2012 AJustos ayinda
imzalanan s6zlesmeler cergevesinde, 142,2 Milyon Euro tutarindaki toplam 540 adet otobuls
teslimati 2013 yili ilk 9 ayi igcinde tamamlanmistir.

Konya Blylksehir Belediyesi'nin agmis oldugu "40 Adet Dogalgaz Yakitli Koérikld Tip Otobis”
ihalesine iliskin prosedirler tamamlanmis olup, Sirketimiz s6zlesme imzalamak lzere davet
edilmistir. 2013 yili Agustos ayi icinde imzalanan sozlesme cergevesinde, otobls teslimati
Uretim planina uygun olarak 2014 yili Ocak ayinda tamamlanmistir. 40 Adet Dogalgaz Yakitli
Korikla Tip Otobis ve s6z konusu otobislerin 2 yillik periyodik bakimini kapsayan bu ihale
sonucunda 12,7 Milyon Euro tutarinda ciro elde edilmistir.

Sehirlerdeki ve toplu tasimacilik sistemlerindeki degisimleri takip ederek ihtiyaclara uygun
urtinler ve hizmetler gelistirmeyi hedefleyen Karsan, kendi markasiyla pazara sunmak Uzere
gelistirme calismalarina devam ettigi yepyeni bir Grliin ailesinin en kuc¢uk Uyesi olan “JEST”in
lansmanini ise Mayis 2013'de gerceklestirmistir. Algak taban ve rampa uygulamasiyla engelli
erisimine olanak veren, Euro 5 motoru ile yakit ve bakim giderlerinde tasarruf saglayan ve
tasarimi Heksagon Stidyo ile Karsan tarafindan yapilan JEST kablosuz internet (Wi-Fi)
opsiyonuna da sahiptir.

Sirketimiz, Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu'nun (TUBITAK) Kamu Kurumlari
Arastirma ve Gelistirme Projelerini Destekleme Programi (KAMAG) kapsaminda a¢cmis
oldugu "elektrikli arac¢ teknolojilerinin gelistiriimesi" bashkli cagriya 2013 Mayis ayinda
basvurmus olup, ¢agrinin nihai kararinin verilecegi 2. Asamasina ise otomotiv yan sanayi
sirketleri, Universiteler ve arastirma merkezleri ile birlikte kurmus oldugu ayni konsorsiyum ile
2013 Aralik ayinda basvurmustur.

Karsan arag¢ Uretiminin yanisira, Ford, Turk Traktor, Mais gibi firmalara, kataforez, boya,
kamyonet kasasi, otobls goévdesi ve traktdor kabin imalati gibi endustriyel hizmetler
sunmaktadir.

2013 yili sonu itibariyle, Karsan’in Uretmekte oldugu ve pazarlama, satis ve satis sonrasi
hizmet faaliyetlerini sirdirmekte oldugu Uriinlerinden Karsan J10’un minibus sinifindaki pazar
payl %10,2; Hyundai HD Serisi'nin 3,5 ve 7,5 tonluk toplam hafif kamyon sinifindaki pazar
pay! ise %0,58’dir.

2013 yilinda Karsan 10.083 adet Peugeot Partner/Citroen Berlingo, 1 adet Karsan J10, 7 adet
Jest, 14 adet Hyundai Trucks ve 15 adet Breda Otobus olmak Uzere toplam 10.120 adet
ara¢ ve cesitli yedek pargalar ihrag ederek toplam 113.968.797 USD ihracat geliri elde
etmistir.

RISKLER VE YONETIM KURULU’NUN DEGERLENDIRMESi )
a. Varsa Sirketin Ongériilen Risklere Karsi Uygulayacagi Risk Yoénetimi Politikasina iligkin
Bilgiler,

Kiraga Holding tarafindan baslatilan ve Sirketimizin de icinde bulundugu Kurumsal Risk Yonetimi
Projesi kapsaminda; risk modeli ve risk skalasi belirlenmis, sirec¢ sahiplerinin kurumsal risk
yonetim farkindahdini artiran egitimler verilmis, risk degerlendirmesi gerceklestirilerek Sirket
riskleri dnceliklendiriimis ve Sirket risk envanteri olusturulmustur. Ayrica Sirketimizin Risk Yonetim
Prosedurt yazilmistir. Kurumsal Risk Yonetiminin yillar boyunca devam ettirilecek yasayan bir
sure¢ olmasi igin calismalar sirdurtlmektedir. 2013 yil sonu itibariyle Sirketimizin Risk Yonetim
Politikasi bulunmamaktadir.
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b. Olusturulimugsa Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesinin Caligmalarina ve
Raporlarina lligkin Bilgiler,

2012 Haziran ayinda kurulan Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan goérevleri yuritilen Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi 28 Haziran 2013 tarihinde ayri bir komite olarak kurulmus, gorev ve
calisma esaslari belirlenmis ve Karsan internet sitesinde yayimlanmigtir. Bu cercevede, 2013
yilinda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi U¢ adet rapor hazirlamistir.

MEVZUAT UYARINCA iLISKiLI TARAF iISLEMLERiI VE BAISiYEL_ERiNE ILISKIN
ORTAKLARA SUNULMASI ZORUNLU BILGILER VE 2013 YILI BAGLI SIRKET RAPORU
SONUCU

1 Temmuz 2012 tarihinde yurarlige giren 6102 sayih Turk Ticaret Kanunu’nun 199’uncu maddesi
uyarinca, Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu, faaliyet yilinin ilk Gg ayi
icerisinde gecgmis faaliyet yilinda sirketin hakim ortagi ve hakim ortagina bagl sirketlerle iligkileri
hakkinda bir rapor dizenlemek ve bu raporun sonu¢ kismina faaliyet raporunda yer vermekle
yukimlidur. Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.$’nin iligkili taraflarla yapmis oldugu islemler
hakkinda gerekli agiklamalar 5 no’lu finansal rapor dipnotunda yer almaktadir.

2013 yillik konsolide mali tablolar esas alindiginda Sirketimizin Silco S.A. ile yaptidi islemlerde
aktif toplaminin ve brut satiglar toplaminin %10’unun Gzerinde islem yapildig1 gorilmekte olup,
s6z konusu iglemlere iligskin olarak Genel Kurul’da bilgi verilecektir.

Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan 3 Mart 2014 tarihli
Rapor'da “Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S.’nin hakim ortagi ve hakim ortagin bagh
ortakliklari ile 2013 yilinda yapmis oldugu tim iglemlerde, islemin yapildigi veya énlemin alindigi
veya alinmasindan kaginildi§i anda tarafimizca bilinen hal ve sartlara gére, her bir islemde uygun
bir karsi edim saglandigi ve sirketi zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan kaginilan
herhangi bir dnlem bulunmadidi ve bu cercevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem
veya dnlemin olmadidi sonucuna ulasiimistir.” denilmektedir.

DIGER HUSUSLAR - HISSEDARLARA BILGi
Turk Rating lIstanbul Uluslararasi Derecelendirme Hizmetleri A.S., Sirketimizin kredi
derecelendirmesi ile ilgili olarak,

* Uzun Vadeli Kredi Derecelendirme Notunu TR A- *
* Kisa Vadeli Kredi Derecelendirme Notunu TR A2 **
* GOrunUimunu ise "Duragan”

olarak acgiklamis olup, Sirketimiz tarafindan 13 Ocak 2014 tarihli Ozel Durum Agiklamasi ile
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda kamuoyuna duyurmustur.

(Notlarin tanimi;

* TR A : Ortalamanin (izerinde kredi kalitesi ("+" ve"-" isareti nispi kredi degerliliklerini gostermek
icin kullanilabilir.)

** TR A2 : Guglu borg 6deme kabiliyeti anlamina gelmektedir.)

"Akcalar Sanayi Bolgesi Niltifer / BURSA" olan Sirket Merkezi adresi herhangi fiziki bir degisiklik
olmadan yalnizca Organize Sanayi Bolgesi degisikligi nedeniyle "Hasanada Organize Sanayi
Bdlgesi, Sanayi Caddesi Nilufer / BURSA" olarak degistirilmis olup, adres degisikligi 15.01.2014
tarihinde Ticaret Sicili'ne tescil ve 21.01.2014 tarihinde Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan
edilmistir. Dolayisiyla, Sirketin Merkez adresi ile ayni olan Pay Sabhipleriyle iligkiler Birimi'nin
(Yatirme lligkileri Bolimii) adresi de "Hasanada Organize Sanayi Bolgesi, Sanayi Caddesi
Nilifer / BURSA" olarak degistirilmistir. S6z konusu adres degisikligi 23 Ocak 2014 tarihinde
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda duyurulmustur.
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Sirketimizin 5 Mart 2014 tarih ve 2014/3 sayili karariyla; Sirketimiz Esas Soézlesmesinin 7.
Maddesi gercevesinde Yonetim Kurulu’'na verilen yetkiyle, azami 100.000.000 TL (ylzmilyon Turk
Lirasi) nominal degerli, yurticinde, bir veya birden ¢ok seferde, halka arz edilmeksizin nitelikli
yatirrmcilara satigi yapiimak tzere tahvil ihrag edilmesine, ihrag edilmesi planlanan tahvilin 2 yil
vadeli 3 ayda bir kupon dédemeli, degisken faizli ve vade sonunda anapara édemeli olmasina
karar verilmistir. S6z konusu karar ayni gun Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda duyurulmustur.

2013 yiinda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Sirketimiz nezdinde yUrittiglu denetim sonucu
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 27.01.2014 tarihli Haftalik Bilteninde Kurul karari yayimlanmis
olup, s6z konusu karara iligkin olarak, 31 Ocak 2014 ve 28 Subat 2014 tarihlerinde KAP’ta Ozel
Durum agiklamasi yapilmistir. Denetim sireci ve hukuki stre¢ devam etmekte olup, Sirketimiz
Yénetim Kurulu tarafindan, SPK kararinin éncelikle yiriitmesinin durdurulmasi ve idari islem'in
iptaline iligkin iptal davasi agilmasina ve ilgili mahkemece verilecek karar neticesine gore, islem
tesis edilmesine oybirligi ile karar verilmis ve karara uygun olarak iptal davasi agilmistir.
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KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TICARET A.S.
KURUMSAL YONETIM iLKELERIi UYUM RAPORU
1. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) 01.02.2013 tarih ve 4/88 sayili karari ile SPK Seri:lV, No:56 sayili
“Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig” (Kurumsal Yénetim Tebligi)
kapsaminda, paylari Borsa Istanbul'da islem géren ve Kurumsal Yoénetim ilkelerine Uyum Raporu
hazirlamakla ydkimlu sirketlerin esas alacaklari format yeniden belirlenmis olup, SPK’nin 27.01.2014
tarih ve 2/35 sayili karari dogrultusunda Sirketimizin 2013 yilina iliskin Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum
Raporu s6z konusu formata gére hazirlanmistir.

Sirketimiz, donem igerisinde;

e 2012 yili faaliyetlerine iliskin Olagan Genel kurul toplanti ilanini, KAP’ta, MKK’'nin Elektronik Genel
Kurul Sistemi’nde, TTSG ile Milliyet ve Bursa Olay gazetelerinde ve Sirketin internet sitesinde
muUmkln olan en fazla sayida pay sahibine ulasmay! saglayacak sekilde, genel kurul toplanti
tarihinden asgari U¢ hafta dnceden yayinlamistir.

e Sirketin internet sitesinde, genel kurul toplanti ilani ile birlikte, Kurumsal Yénetim ilkelerinin
zorunlu olarak uygulanmasi gereken maddelerinden 1.3.2.ye uygun olarak hazirlanan Genel
Kurul Bilgilendirme Dokiimani KAP’ta yapilan Ozel Durum Agiklamasiyla duyurulmustur.

e 2012 yili faaliyetlerine iliskin Olagan Genel kurul toplantisinda, SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinin
1.3.7. maddesi uyarinca, 2012 yili iginde YOnetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin,
yonetim kurulu Uyelerinin, Ust dlzey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve
sihri yakinlarinin, sirket veya bagh ortakliklari ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek onemli
nitelikte islem yapmadigi ve/veya sirketin veya bagh ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is
tirdnden bir islemi kendi veya bagkasi hesabina yapmadidi veya ayni tir ticari islerle ugrasan bir
baska sirkete sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmedigi hususu Genel Kurul'un bilgisine
sunulmustur. Ayrica, Turk Ticaret Kanunu'nun 395 ve 396. maddeleri uyarinca, Sirketle Yonetim
Kurulu Gyelerinin gerek kendi ve gerekse bagkasi adina is yapabilmelerine, Sirketimizin isletme
konusuna giren ticari is tirinden bir islemi kendi veya bagskasi hesabina yapabilmelerine ve
Sirketimizle ayni tur ticari isle ugrasan bir sirkete sorumlulugu sinirsiz ortak olabilmelerine izin
verilmesine karar verilmistir.

e Hyundai Motor Company ile 27 Kasim 2012 tarihinde imzalanan anlasma kapsamindaki proje
yatiriminin finansmani igin ipotek karsiligi kredi kullaniimis ve Kurul’'un 6zel durum dizenlemeleri
uyarinca KAP’ta agiklanmistir. 2013 yilinda yirirlikte bulunan Kurumsal Yénetim ilkelerinin
1.3.10. hikkmii kapsaminda, Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan ayni hak tesisi
ve leasing isleminin dnemli nitelikte islem olarak nitelendiriimesi nedeniyle, ilgili ydnetim kurulu
kararinda bagimsiz ydénetim kurulu Gyelerimizin her ikisinin onayi bulunmaktadir.

e Yonetim kurulu Uye sayisi 7’dir. Yonetim kurulunda icrada goérevli olan 1 ve olmayan 6 Uye
bulunmakta olup, YoOnetim kurulu Uyelerinin ¢ogunlugu icrada goérevli olmayan Uyelerden
olugmaktadir.

e Sirket, Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan Kurul tarafindan aciklanan 3. Grup
sirketler arasinda yer almaktadir. Dolayisiyla, icrada gorevli olmayan yonetim kurulu Gyeleri
arasinda, Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirlenen kriterlere sahip 2 bagimsiz liye bulunmaktadir.
S0z konusu bagimsiz dyelerin beyanlarinda, bagimsizhdi ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢iktigi
takdirde bu hususu Yonetim Kuruluna bildireceklerine iliskin taahhit bulunmaktadir.

o  Sirketin iligkili taraflari ile arasindaki dnemli nitelikteki yaygin ve sireklilik arz eden islemlere iligkin
sartlar 2012 yilinda Yénetim Kurulu tarafindan belirlenmistir. ilgili yonetim kurulu kararlarinda
bagimsiz yonetim kurulu tyelerinin ikisinin de onayi bulunmaktadir. S6z konusu islemlerde ilgili
Yonetim Kurulu kararlari ile belirlenen islemlerin sartlarinin degismemesi nedeniyle, SPK’'nun
11.02.2012 tarihli aciklamasi cergevesinde, 2013 vyili icinde yeni bir yonetim kurulu karari
alinmamisgtir.
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e 28 Haziran 2013 tarihinde dizenlenen Olagan Genel Kurul sonrasi yapilan Yonetim Kurulu
toplantisinda, varolan Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal Yénetim Komitesine ek olarak
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmus olup, bu kapsamda Riskin Erken Saptanmasi
Komitesinin Goérev ve Calisma Esaslari belirlenmis, Kurumsal Yénetim Komitesi Goérev ve
Calisma Esaslar giincellenmistir. Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi fonksiyonlari
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getiriimektedir. S6z konusu Goérev ve Calisma
Esaslari www.karsan.com.tr adresinin yatirimci iligkileri boéliminde yayimlanarak kamuya
aciklanmistir.

e Yonetim kurulu Gyelerinin ve Ust dlzey ydneticilerin Ucretlendirme esaslari yazili hale getirilmis,
2011 yih faaliyetlerine iliskin 28 Haziran 2012 tarihli olagan genel kurul kurul toplantisinda ayri bir
madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda gorus bildirme imkani
taninmis ve Ucret politikasi, sirketin internet sitesinde yayimlanmistir. Bagimsiz yonetim kurulu
dyelerinin Ucretleri 28 Haziran 2013 tarihinde dizenlenen 2012 yili faaliyetlerine iliskin genel
kurulda karara baglanmigtir.

e Ucret Politikasinin yanisira, Etik Kurallar ve Kar Dagitim Politikasi belirlenmistir. Sirketin internet
sitesinde yayimlanmistir.

e Kurumsal Yonetim Tebligine uyum amaciyla gergeklestiriimesi gereken esas sdzlesme
degisikliklerini ve yonetim kurulu yapilanmasini 28 Haziran 2012 itibariyle tamamlamistir.

Bu gergevede, Sirketimiz SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi zorunlu olan ilkelerine uymus
olup, uygulamasi zorunlu olmayan ilkelerine uyum konusunda azami 06zen gdstermistir. Henlz
uygulanmayan ilkelere bu raporun ilgili bolimlerinde yer verilmis olup, henliz uygulanmayan ilkeler
nedeniyle menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢cikar catismasina yol agilmamistir.

BOLUM I — PAY SAHIPLERI
2. Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi

Sirket ile pay sahipleri arasindaki iliskiler, “Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi” sorumlulugunda yerine
getirimektedir. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi gerektiginde diger birimlerden gériis alarak ve pay
sahiplerinin gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak tzere ve bilgi esitsizligine yol agmayacak
sekilde duzenli olarak Sirketin faaliyetleri, finansal durumu ve stratejilerine yonelik olarak
bilgilendiriimesinden ve pay sahipleri ile sirket yoneticileri arasindaki ¢ift yonlu iletisimin yonetiimesinden
sorumludur.

Pay Sahipleri ile iligkiler Birimince, pay sahipligi haklarinin kullaniminin kolaylagtiriimasi anlaminda,
Sirkete basvuran tim pay sahiplerine esit muamele edilmis basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak
Uzere pay sahipligi haklarinin korunmasi ve kullaniimasinin kolaylastiriimasini saglamaya galismistir. Bu
cergevede;

e Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar glincel olarak sirketin
internet sitesinde pay sahiplerinin kullanimina sunulmus,

e 2013 yilinda e-posta ile 105, telefonla 72 olmak Uzere toplam 177 soru gelmis bu sorular “bilgide
esitlik” ilkesi dikkate alinarak yazili ve s6zlU olarak cevaplandiriimis,

e 2012 yilina iligkin Olagan Genel Kurul fiziki ortamla es zamanlh olarak MKK tarafindan saglanan
Elektronik Genel Kurul Sistemi(EGKS)’'nde gerceklestirilmistir.

Sirketimizin Pay Sahipleri ile lliskiler Biriminin yoneticisi olan ve ayni zamanda Mali isler Genel Mudur
Yardimciligi gérevini yuraten Ahmet Eren 2013 yili Eyllil ayinda gdrevinden ayrilmistir. Ahmet Eren’in
yerine atanan ismail Hakki Giralp 2013 Eylil ay itibariyle ayni gérevi yiriitmis olup, iletisim bilgileri
asagida yer almaktadir.
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Pay Sahipleriyle iliskiler Birimi iletisim Bilgileri:

Adi Soyadi : ismail Hakki Giralp

Telefon No : 0 224 484 2180

Faks No :0224 484 2169

E-posta » yatirimciiliskileri@karsan.com.tr

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Her pay sahibinin bilgi alma ve inceleme hakki oldugu dikkate alinarak, dénem iginde sundugumuz ve
acikladigimiz bilgiler diginda pay sahiplerinden bilgi talebi geldiginde, Pay sahipleriyle iligkiler birimi
tarafindan ticari sir kapsaminda olup olmadigi ve SPK mevzuati agisindan kamuya aciklanmasinin
uygunlugu konulari degerlendirilerek yazili ve s6zli olarak cevap verilmistir. Ayrica, son Genel Kurul
Toplantisi’'na katilan pay sahiplerimiz mali ve idari konularda bilgilendirilmistir.

Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyecek gelismeler 6zel durum agiklamalari, hak kullanim
bildirimleri ile 3’er aylik donemler itibariyle KAP’a gonderilen raporlar vasitasiyla yapilmaktadir.
Sirketimizin 260.000.000,00- TL olan ¢ikariimis sermayesinin 600.000.000 TL kayith sermaye tavani
icinde olmak Uzere %76,9231 artis ile 460.000.000.- TL'ye ¢ikariimasina iliskin sire¢ yeni sermayenin 4
Kasim 2013 tarihinde tescil ve 7 Kasim 2013 tarihinde TTSG’de ilan edilmesiyle tamamlanmistir. S6z
konusu sermaye artinm slrecine iliskin SPK mevzuati geredi pay sahiplerine yapilmasi gereken tim
bildirimler KAP’ta ve internet sitesinde yapilimigtir.

Ozel denetim isteme hakkina iliskin olarak Sirket esas sézlesmesinde dzel bir hilkkiim olmamakla birlikte,
TTK’nun 438. maddesi ve devami hukimleri uyarinca, esas sOzlesmede yer alip almadigina bagl
olmaksizin pay sahipleri tarafindan kullanilabilen bir haktir. Sirketimiz seffaf olarak yonetiimekte, ve pay
sahiplerinden gelebilecek her turll bilgi talebini blyuk bir titizlikle degerlendirmektedir. Dénem icinde pay
sahipleri tarafindan herhangi bir 6zel denetci tayini talebi gelmemistir.

Sirket faaliyetleri, TTK ve SPK duzenlemeleri ¢ercevesinde Denetimden Sorumlu Komitenin dnerisi ve
Yoénetim Kurulu karari ile Genel Kurul'a sunulan ve Genel Kurul’'da 1 yil sureligine secilen Bagimsiz Dis
Denetci (Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.) tarafindan
periyodik olarak denetlenmektedir.

4. Genel Kurul Toplantilari

Doénem iginde, 2012 yil faaliyetine iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi 28 Haziran 2013 tarihinde Sirket
merkezimizde yapilmistir. Olagan Genel Kurula %67,5 toplanti nisabi ile g¢ogunlugun katilimi
saglanmistir.

Toplantiya davet;

e Yonetim Kurulu'muzun Genel Kurul tarihini belirleyip karara bagladigi toplantisinin akabinde hukuki
sureler icerisinde, Genel Kurul toplanti tarihinden asgari 3 hafta 6nce, Kamuyu Aydinlatma
Platformu’'nda (KAP) 6zel durum aciklamasi yapilip toplanti tarihi, yeri ve zamani ile gindemi
bildirilmistir. Toplantiya ¢agn ilanlari (gindem, vekaletname 6rnedi ve varsa esas sozlesme tadil
metinleri) yasal suresi igerisinde, KAP’ta, MKK'nin Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde, TTSG ile
ulusal olarak yayinlanan bir gazete (Milliyet Gazetesi) ve yerel olarak yayinlanan bir gazete (Bursa
Olay Gazetesi) ile Sirket'in web sitesinde yayinlanmistir.

e Sirketimizin internet sitesinde, genel kurul toplanti ilani ile birlikte, Sirketin mevzuat geregi yapmasi
gereken bildirim ve agiklamalarin yanisira Kurumsal Yénetim ilkelerinin zorunlu olarak uygulanmasi
gereken maddelerinden 1.3.2.”ye uygun olarak hazirlanan Genel Kurul Bilgilendirme Dokimani
KAPta yapilan Ozel Durum Agiklamasiyla Sirketin internet sitesinde yayimlandigi duyurulmustur.
Genel Kurul Bilgilendirme Dokimani Sirketin internet sitesinin yanisira MKK’nin Elektronik Genel
Kurul Sistemi’nde yayimlanmistir.

e Genel kurul, Sirket merkezinde, 200 kisi alabilecek kapasiteli genis bir salonda yapilmistir. Gerekli
bilgilendirmeleri yapabilmek amaciyla Genel Kurul toplantisina, Sirketimiz Yonetim Kurulu baskani,
Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi, Yénetim Kurulu Murahhas Azasi ile Sirket CEO’su, Mali isler
Genel Muduar Yardimcisi, finansal tablolarin hazirlanmasindan sorumlu kisiler ve Sirket denetgisi

20


http://www.karsan.com.tr/default.aspx
mailto:yatirimciiliskileri@karsan.com.tr

{‘ KARSAN

SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKIN
ESASLAR TEBLIGINE (11-14.1) ISTINADEN HAZIRLANMIS
2013 YILINA iLISKIN YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
katiimistir. Olagan Genel Kurul kamuya acik olarak gergeklestiriimis olup bir grup Sirket ¢alisani da
toplantiya katilmistir.

Sirketimizin ilgili donem Bilango, Gelir Tablosu, Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ve ekinde Kurumsal
Yénetim ilkeleri Uyum Raporu, Denetgi raporu, Bagimsiz Denetim Kurulusu Raporu, esas sozlesme
degisiklik metni ve giindem maddeleri ile ilgili zorunlu Kurumsal Yénetim ilkelerine ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatina uyum icin gerekli agiklamalari iceren bilgilendirme notlarinin Genel Kurul toplanti tarihinden 3
hafta dncesinden itibaren Sirket merkezinde pay sahiplerinin tetkikine hazir bulundurulmus ve ayrica
genel kurula iligkin olarak yapmis oldugumuz ilanlarda bu hususlar ayrica belirtilmistir.

Pay sahipleri tarafindan gindem maddelerinin gorisiimesi esnasinda yapilan 6neriler de degerlendirilmis
olup oylama sonucuna gore verilen 6neriler dogrultusunda glndem maddeleri gorisulip karara
baglanmistir. Dizenlenen genel kurul'un sonunda pay sahipleri tarafindan sorulan sorular SPK mevzuati
cercevesinde degerlendiriimis ve en uygun bir sekilde pay sahiplerine cevap verilmigtir.

Doénem iginde dizenlenen Genel Kurul toplantilarinin gindemi hazirlanirken Pay sahiplerinin yazili olarak
iletmis oldugu giindem maddesi 6nerisi bulunmamaktadir.

Toplanti tutanaklari KAP’ta 6zel durum agiklamasi ve MKK’nin Elektronik Genel Kurul Sistemi araciligiyla
ayni gun yayimlanmis, ayrica sirket merkezinde de pay sahiplerinin incelemesine sunulmustur.

Sirket esas s6zlesmesinin en son hali, son 5 yila ait Genel Kurul Toplanti Giindemi, Tutanagi ve Hazirun
Cetvellerine internet sitemizin yatirimci iliskileri b6limuanden ulasilabilmektedir.

2012 yih faaliyetlerine iligkin olarak 28 Haziran 2013 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda;

e Dodnem icinde yapilan bagis ve yardimlarin tutari ve kullanicilari konusunda ayri bir gindem maddesi
ile,

e Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 09.09.2009 tarih ve 28/780 sayili karari cercevesinde; Sirketin 3. kisiler
lehine herhangi bir teminat, rehin ve ipotek bulunmadidi hususunda,

e SPK’nin Seri:IV, No: 41 Tebligi geregince, 2012 yilinda iligkili taraflarla yapilan islemler hakkinda,

e SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin 1.3.7. maddesi uyarinca Yénetim hakimiyetini elinde bulunduran
pay sahiplerinin, Yénetim Kurulu Uyelerinin, Ust diizey ydneticilerinin ve bunlarin es ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri yakinlarinin; Sirket veya bagl ortakliklari ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek
onemli nitelikte islem yapmadigi ve/veya Sirketin veya bagli ortakliklarinin igletme konusuna giren
ticari is tirinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmadigi veya ayni tir ticari islerle ugrasan
bir baska sirkete sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmedigi hususunda

ortaklarimiza bilgi verilmigtir.
5. Oy Haklari ve Azlik Haklar

Sirket esas sOzlesmesinde oy haklarinin kullanimina yonelik bir imtiyaz bulunmamaktadir. Karsilikli istirak
icinde olan sirketler bulunmamaktadir.

Genel Kurulda temsil ve oy kullanma sekline iliskin dizenlemeler dogrultusunda (Esas S6zlesme’nin 20
ve 21. maddeleri) oy haklari kullanilir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun vekaleten oy kullanmaya iliskin
dizenlemelerine uyulur.

6102 sayil Turk Ticaret Kanunu’nun 1527. Maddesine iligkin agiklanan ikincil dizenlemeler ¢ergevesinde,
genel kurullarini fiziki ortamla es zamanli olarak MKK tarafindan saglanan Elektronik Genel Kurul Sistemi
(EGKS)’nde gerceklestirimektedir.

Sirket esas sbdzlesmesinde 6ngoérilmus azlhk haklarinin kullanilabilmesi igin sermayenin yuzde besinin
temsil olunmasinin yeterli olacadi dizenlenmistir. Azinlik paylarinin yonetimde temsili ile birikimli oy
kullanma yontemi konulari duzenlenmemistir. Sirket Esas sdzlesmesinde A grubu imtiyazli paylarin, 7
kisiden olusan Yonetim Kurulu'nda 5 Uyeyi aday gosterme imtiyazi bulunmaktadir. A Grubu pay
sahiplerinin gosterecegi adaylardan biri Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal
Yénetim ilkelerinde tanimlanan anlamda bagimsizlikla ilgili esaslara uyularak belirlenir.

Sirketimizde azlik haklarinin kullanimina 6zen goésterilmektedir. 2013 yilinda sirketimize bu konuda ulasan
bir elestiri ya da sikayet olmamistir.
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6. Kar Pay1 Hakki
Sirketin karina katilim ve kar payi dagitimina iliskin imtiyaz s6z konusu degildir.

Sirketin Kar Dagitim Politikasi 2011 yili Olagan Genel Kurul'un 4. Gindem maddesi ile onaya sunulmusg
olup, Sirketin internet sitesinde ve 2011 yili faaliyet raporunda yer alan Kurumsal YoOnetim Uyum
Raporunda kamuya duyurulmustur.

“Kar Dagitim Politikasi
Sirketin karina katilim ve kar payi dagitimina iliskin imtiyaz sézkonusu degildir.

Sirketimiz Tlrk Ticaret Kanunu hikimleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Vergi Mevzuati ve diger ilgili
mevzuat ile esas s6zlesmenin kar dagitimi ile ilgili maddeleri ¢cergevesinde kar dagitimi yapmaktadir.

Kar dagitiminin belirlenmesinde, uzun vadeli topluluk stratejimiz, sirketimiz, yatirm ve finansman
politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate alinmaktadir.

Kar payinin 6deme zaman ve seklini, Sermaye Piyasasi Kurulu tebligleri gozetilerek Yonetim Kurulu teklifi
Uzerine Genel Kurul tespit eder. Yonetim Kurulu senelik karin mevzuat gercevesinde ortaklara en kisa
surede iletilmesini saglayacak yer, zaman ve sekil itibariyla butin tedbirleri almayi esas edinmistir.

Bunun yanisira Ana sbézlesmemizin ilgili 27. Maddesine istinaden Genel Kurul tarafindan yetki verilmesi
halinde Yénetim Kurulu karari ile ortaklara ilgili yil ile sinirli kalmak Uzere temettli avansi dagitiimasi da
imkan dahilindedir.”

Sirketimizin 2012 yili faaliyetleri sonucunda 63.698.800 TL konsolide zarar olusmus olup, s6z konusu
zarar bir sonraki seneye devredilmistir. Dolayisiyla, gectigimiz yil kar dagitimina konu edilebilecek bir tutar
mevcut olmamistir.

7. Paylarin Devri

Sirketimiz paylarinin hamiline yazili olmasi nedeniyle, esas s6zlesmemizde pay devrini kisitlayici
hikimler mevcut degildir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. Bilgilendirme Politikasi

Sirketimizin, 2010 yilina iliskin Olagan Genel Kurul'unda Sirket Bilgilendirme Politikasi pay sahiplerinin
bilgisine sunulmus olup, Sirketimizin internet sitesinin Yatirimci lligkileri bélimunde ve 2011 yilina iliskin
Kurumsal Yoénetim Uyum Raporunda kamuya duyurulmustur.

Bilgilendirme Politikasinin Yiritilmesi Mali isler Genel Miidir Yardimciligina bagli olan Pay Sahipleriyle
iligkiler Biriminin sorumlulugunda olup, Sirketimiz tarafindan birimler arasi koordinasyon saglanarak
sermaye piyasas! diizenlemeleri gergevesinde Bilgilendirme Politikasi uygulanir. Sirketimiz Mali isler
Genel Midir yardimcisi ismail Hakki Giralp, Pay Sabhipleri ile iligkiler Biriminin Yoneticiligini de yiritmesi
dolayisiyla Bilgilendirme Politikasinin uygulanmasindan sorumludur.

9. Sirket internet Sitesi ve igerigi

Sirketimizin aktif ve glncel bir internet sitesi bulunmakta olup www.karsan.com.tr adresinden
ulagilmaktadir. internet sitemizde yer alan bilgilerin biylik ¢ogunlugunun ingilizcelerine de yer verilmis
olup, 6nuimuzdeki dénemlerde tamamina yonelik geviri ¢alismasinin tamamlanmasi hedeflenmektedir.
So6z konusu internet adresinde Sirketimiz hakkinda talep edilebilecek muhtelif bilgilere yer verilmis olup,
sitemizde SPK tarafindan 6ngoérilen asgari hususlari da iceren ve gelismelere gore guncellenen bir
“Yatirimel ligkileri” bélimi bulunmaktadir.

Web sitesinde izlenebilecek 6nemli basliklar su sekilde 6zetlenebilir:
o Faaliyet alanina ve drunlere iligkin genel ve detayl bilgiler
e Vizyon ve ana stratejiler

e Ust Yonetim degerlendirmesi
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e Kurumsal Yonetim ilkeleri kapsaminda
= Ticaret sicil bilgileri
= Sirketin ortaklk yapisi
= YOnetim Kurulu Uyeleri
= Yonetim Kurulu Komiteleri ve Calisma Esaslari
= imtiyazli paylara iligkin bilgiler
= Esas s6zlesme
= Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum raporu

= Genel Kurul Raporlari (Genel Kurul toplanti giindemleri, bilgilendirme dokimanlari,
toplanti tutanaklari, hazirun cetveli)

= Vekaleten oy kullanma formu
= [zahname ve halka arz sirkiileri
= Yonetim Kurulu Uyelerinin alim-satim islemleri

= Kurumsal Yénetime iliskin Politikalar ve Kurallar (Bilgilendirme Politikasi, Ucret Politikasl,
Kar Dagitim Politikasi, Etik Kurallar)

e Raporlar
= Guncel ve gegmis donemlere ait Faaliyet Raporlari
= Guncel ve gegmis donemlere ait Periyodik Mali Tablo ve Bagimsiz Denetim Raporlari
e Gincel ve gegmis tarihlere ait Ozel Durum Agiklamalari
e Sikga sorulan sorular
e Hisse senedi ve performansina iligkin link
o Yatirimci iligkileri igin iletisim bilgileri

e Basin agiklamalari

Yatirimci iligkileri béliminde yer alan esas sézlesme, faaliyet raporlari, Kurumsal Yénetim ilkelerine
Uyum Raporu, Bagimsiz Denetim Raporu, Genel Kurul Toplanti Tutanaklari, Genel Kurul Bilgilendirme
Dékimanlarinin igerikleri de dikkate alindiginda, Kurumsal Yénetim ilkelerinin 2.2. maddesinde belirtilen
hususlar internet sitemizde yer almakta ve incelemeye hazir bulundurulmaktadir.

10. Faaliyet Raporu

Faaliyet raporlarinda SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde sayilan bilgilere yer verilmekte olup yillik faaliyet
raporumuzun igerigi uluslararasi standartlara, Sermaye Piyasasi mevzuatina ve yururlikte olan mevzuata
uygun olarak hazirlanir. Yénetim Kurulu’nun onayindan gecen yillik faaliyet raporu web sitesi araciligi ile
Turkge ve Ingilizce olarak kamuya aciklanir. Ayrica basilmis kopyalar Yatirimcer iligkileri bélimiinden temin
edilebilir. Sirketimiz, Yonetim Kurulu Ara Dénem Faaliyet raporlarinin hazirlanmasinda SPK Kurumsal
Yénetim ilkelerine ve mevzuata uyum konusunda ayni ézeni géstermektedir. Sirketimizin 2004 yilindan
itibaren Faaliyet Raporlarina internet sitesinden ulasiimasi ve incelenmesi mimkuindur.
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BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI
11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Haftallk olarak vyapilan koordinasyon toplantilarinda, sirketimizin ilgili tim birim yoneticileri
bilgilendirilmektedir.

Sirket tarafindan yapilan 6zel durum aciklamalari ile, tger aylik donemler itibariyle kamuya acgiklanan mali
tablolarla, gesitli basin bildirileri ile, yilhk faaliyet raporlari ve internet sitesinde yayinlanan bir¢ok diger bilgi
ve haberler ile tum menfaat sahipleri bilgilendiriimektedir.

2012 yih Haziran ayinda dizenlenen 2011 yih faaliyetlerine iliskin Olagan Genel Kurul'un 17. Gindem
maddesiyle ortaklarin bilgisine sunulan Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S. Etik Kurallar’na Sirket
internet sitesinden ulasilabilmektedir. Olagan Genel Kurul sonrasi Yoénetim Kurulu karariyla belirlenen,
internet sitemizde yayimlandigi KAPta duyurulan Kurumsal Yoénetim Komitesi Gorev ve Calisma
Esaslarinda, menfaat sahiplerinin Sirketin mevzuata aykiri ve etik acidan uygun olmayan iglemlerini
iletebilmesi icin gerekli mekanizmalari olusturmak komitenin sorumluluklari arasinda sayilmaktadir. Etik
Kurallarin tim calisanlara benimsetiimesi, gerekli 6nemi vermelerinin saglanmasi basta KARSAN insan
Kaynaklari Mudurliga olmak Uzere tim yonetim rolunui Ustlenen galisanlarin goérev ve sorumluluklari
arasindadir. Etik Kurallara KARSAN'In Yonetim ve Denetim Kurulu, Ust dizey yoneticileri dahil olmak
Uzere calisanlarinin tamami uymakla yakimludur.

Karsan is prensip ve hedefleri ¢ercevesinde, "musterimiz varlik sebebimizdir" bilinci ile faaliyetlerini
dizenlemektedir. Bu ¢ergevede Karsan, gerek duzenli olarak yapilan saha faaliyetleri gerek diizenlenen
anket ve distribUtdr bilgi aktarimi ve gerekse tarafimiza iletilen elestiri ve gorusleri dikkate alir, inceler ve
uygulanmasi mumkudn olanlari devreye almayi planlayan bir yaklasim ile faaliyet gosterir. Musteri ve
tedarikgilerimizin  dogru ve zamaninda bilgilendiriimesi  vazgecilmez bir prensip olarak
degerlendiriimektedir.  Musteri ve tedarikgilerle iliskilerde memnuniyetin saglanmasi buyidk &6nem
tasimaktadir.Varlik sebebimiz olan mdusterilerimizin ve varligimizi saglayan tedarikgilerimizin, ticari sir
kapsamindaki tum bilgilerinin gizliligine hassasiyetle 6zen gosterilerek karsilikh gliven ortami
saglanmaktadir.

Sirketimiz ile muUsteriler ve tedarikgiler arasinda haksiz menfaatten uzak, iyi iligkilerin kurulmasi ve taraflar
arasinda yapilan anlasma kosullarina uyulmasi igin sirketimizce gerekli 6nlemler alinmis ve bu konudaki
hassasiyetimiz tim c¢alisanlarimiza iletilmis ve ortak sirket bilinci ortami yaratiimistir. Bu konudaki
galismalar, yillardir olusmus olan sirket klltirt, ise alimlarda gésterilen 6zen, yonetimin érnek davranislari
ve duzenli olarak yapilan genel ve birimsel ydnetim toplantilari ile surekli olarak takip ve kontrol
edilmektedir. Karsan, kalite politikasi kapsaminda, musteri beklentilerini karsilamak ve bunlari agsmak igin,
urtin kalitesini surekli olarak gelistirmeyi kendine hedef se¢cmistir. Karsan organizasyonu igindeki herkesin
uyum icinde bir bitln olarak ayni hedefe dogru gitmesini saglarken, kalite sistemini operasyonlarin temeli
olarak almaktadir. Faaliyet gdsterilen alan geregi, tum drlnler ilgili mevzuata uygun olarak Uretilmektedir.
Bu kapsamda ilk seferinde dogru yapmak, yapilani standart hale getirmek ve standartlara uygun is
yapildigini konfirme etmek esastir. Mamullerimiz garanti kapsaminda olup, gerekli durumlarda, kanuni
zorunluluklarin gerektirdiginden daha genis uygulamalar, mdusteri memnuniyeti ¢ercevesinde yapilabilir.
Bu cergevede, gerekli durumlarda, distribtitor firma temsilcileri ile firmamizin temsilcileri gerekli inceleme
ve calismalari yiruterek durum tespiti yaparlar ve musteri memnuniyeti ¢ergevesinde konunun sonuca
ulagtiriimasina calisilr.

Musteri memnuniyeti kapsaminda, musterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin taleplerin zamaninda ve
eksiksiz karsilanmasi esas olup, olasi gecikmeler hakkinda sire bitimi beklenmeksizin musterilerin
bilgilendiriimesi hedeflenir.

Mamullerimizin dagitimini yapan distribtutoér firmamiz ile dizenli olarak yapilan kalite ve degderlendirme
toplantilari, kendilerinin koordinasyonu ile dizenlenen saha ziyaretleri ile mdusterilerimizin gorus ve
taleplerini surekli takip etmekteyiz. Bu tUr organizasyonlar, ilk elden mugteri ile temasa imkan vermekte
olup, hem kendilerinin olasi sikintilarina da zamaninda ¢6zim saglamaya yonelik buylk katki
saglamaktadir.
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12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilmasi

Halihazirda menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda bir model olusturulmamistir. Ancak haftalik
koordinasyon toplantilarinda tim orta ve Ust kademe yoOneticilerin sirket kararlarinin verilmesi
asamasinda gorlgleri alinmakta ve degerlendiriimektedir. Sirket genelinde uygulanan o6neri sistemi ile
tim calisanlarin yonetime katihmi aktif olarak saglanmaktadir. Mdusteriler, tedarikgiler, sendikalar ve
potansiyel ve halihazirdaki yatirnmcilar ile gesitli toplantilar yapiimaktadir.

13. insan Kaynaklari Politikasi

Uretimin ve yonetimin her asamasinda; “insan Odakli Yaklagim” prensibi ile hareket eden; calisanlari,
musterileri ve hissedarlari ile birlikte bliiyimeyi hedefleyen sirketimiz;

e Mevcut ve gelecek insan kaynagi planlamasi dogrultusunda isgucl ihtiyacinin karsilanmasini
saglamayi

e Ekip calismasinin desteklendigi, katilimin ve kurumsal farkindaligin saglandigi seffaf ve guvenilir
iletisim ortami olusturmay

e Sirket strateji ve hedefleri dogrultusunda sirekli gelisimi esas alan uygulamalarla insan kaynagina
yatirirm yapmayi ve gelisimi izlemeyi

e Calisanlarin tanindidi, takdir edildigi adil bir performans sistemi anlayisinin benimsenmesini
saglamayi

e Caliganlarimizin ve kurulusumuzun beklentileri dogrultusunda memnuniyet dlzeylerini surekli
iyilestirmeyi ve gelistirmeyi, bu amagla ¢alisanlarin memnuniyet algilarini ve performans gostergelerini
dlgimlemeyi

e Calisanlarla ilgili tim slregleri bitlnsel olarak degerlendirmeyi, slre¢ yonetimi olarak yapilandirmayi,
raporlamayi ve surekli gelistirmeyi

e (C6zUm ve sonu¢ odakli yaklasim ile yenilik¢i uygulamalar baglatmayi, sistemler olusturmayi ve
takibini yapmayi

taahhit eder.

Bu kapsamda, calisma arkadaslarimizda aradigimiz temel yetkinlikler;
e iletisim Becerisi

e Stres Yonetimi ve i¢ Motivasyon

e Sonug Odakhhk

e Ekip Calismasi ve Igbirligi

e Zaman Yoénetimi ve Oncelik Belirleme
e insiyatif Kullanma

e Kurumsal Farkindalik

e Maliyet ve Verimlilik bilinci

e Analitik Dusiince

e Surec Bilgisi

e Muzakere Becerileri

Caliganlar ile iligkileri yirtitmek lizere atanan temsilci insan Kaynaklari Midiiri Sn.Goéktug Tetik'tir.
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e Karsan organizasyonunun i¢ canhhgini, iletisimini, surekliligini ve performansini arttirmak amaci ile
insan kaynaklari politikasinin olusturulmasina katkida bulunmak, olusturulan politikay! sirket
calisanlarina benimsetmek, etkin uygulamak ve uygulatmak; insan kaynaklari konusunda isletme
yonetiminin birinci dereceden sorumlusu oldugu bilinci igcinde bu politikalarin uygulanmasi igin gerekli
uzmanhgi saglamak, onciliigiinii yapmak ve surekli gelistirmek.

e Karsan insan kaynaklari ile ilgili kadro analizi, is analizi, Ucret, performans degerlendirme, kariyer
gelistirme, takdir ve o&dullendirme, calisanlarin memnuniyetinin dlglilmesi ve degerlendiriimesi
konularinda c¢alismak, gereksinim duyulan personel igcin kaynak vyaratmak, sirket kultGrind
yayginlastirmak.

e Sosyal ve idari Islerle ilgili olarak muhaberat (kargo, posta),santral, giivenlik, temizlik, bina gevre
bakimi, spor ve protokol faaliyetlerinin organizasyonlariyla ilgili isleri koordine etmek.

e Endustri iligkileriyle ilgili olarak, sirket icinde is¢i saghgi ve is guvenligi mevzuatina uygun calisma
ortamini saglamak icin gerekli faaliyetlerde bulunmak, personel hareketleri, ise alma, 6zlik isleri,
tahakkuk islemleri, Gcret ve ekleriyle ilgili faaliyetleri ve sendikal iligkileri yurtitmek

e Egitimle ilgili olarak, insan kaynaklari ile ilgili egitim politikalarini belirlemek, planlamak,
degerlendirmek, egitim master planinin olusturuimasina ve gercgeklestirimesine katkida bulunmak,
egitim kuruluslari ile iliskilerin kurulmasina katiimak, sirket ici egitim ve iletisim faaliyetlerini
gelistirmek

Ayrimcilik konusunda sirketimizde sikayet olmamistir. Sire¢ bazli yonetilen organizasyonumuzda bélim
yoneticileri gérev dagilimlarini yaparak calisanlarla paylasmaktadirlar. Performans degerlendirme ve
neticesinde ddullendirme surecimiz bulunmakla birlikte degdisiklikler olduk¢a calisanlarla paylagiimaktadir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

2012 yih Haziran ayinda duzenlenen 2011 yih faaliyetlerine iliskin Olagan Genel Kurul'un 17. Gindem
maddesiyle ortaklarin bilgisine sunulan Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S. Etik Kurallar’'na Sirket
internet sitesinden ulasilabilmektedir.

Karsan Otomotiv San. ve Tic. A.S. ilk kez Ocak 2004’te ISO 14001 Cevre Yonetimi Sistem Belgesi almis
ve 2013 yilinda gegirdigi ara denetimde sifir hata ile 2014 yilina kadar ISO 14001 belgesi yenilenmisgtir.
Karsan, cevreyi korumak ve sirekliligini saglamak icin tUm cevre yasa ve yonetmeliklerine uyarak; cevre
etkilerini kontrol altinda tutmak, bu etkileri azaltarak gevresel performansini surekli iyilestirmek amaciyla
Cevre Yonetim Sistemini kurmustur. KARSAN Cevre Yonetim Sistemi ¢calismalari kapsaminda; enerji ve
dogal kaynaklarin kullaniminin azaltilmasi, geri kazanim faaliyetlerinin desteklenerek atik miktarinin
indirgenmesi hedeflenmigstir. Atiksularimiz 6n aritma sonrasi HOSAB Merkezi Atiksu Aritma Tesisine
gOnderilerek alici otama desarj sinirlarinin altinda kalacak degerlere kadar aritiimakta olup ¢ikis suyu
analiz ve kontrolleri dizenli olarak yapilmaktadir. Kurulan atik ydnetim sistemi ile dretim ve diger
faaliyetler sonucu olusan geri donusim, geri kazanim ve bertaraf gerektiren atiklar ayri ayri toplanmakta,
bir kismi Ulke ekonomisine kazandirilirken, betaraf gerektirenler cevre kirliligine sebep olmayacak,
yonetmeliklere uygun sekilde bertaraf edilmektedir. Sifir deponi atigi ile calisan atik ydnetim sistemimiz,
Karsan Otomotiv A.$. Cevre Politikasi ile uyumlu, yeni cevresel etkilerini ve enerji tiketimini azaltan amac
ve hedefler koyarak gevresel performansini sirekli gelistirmektedir. Karsan kurulu bulundugu bdlgedeki
cevre halkinin, yan sanayilerinin ve tim g¢alisanlarinin ¢evreye olan duyarliligini arttirmayi hedeflemekte
olup surekli egitim anlayisi ile bilinglendirme egitimleri ve toplantilari dizenlemektedir.

Cevreye verilen zararlardan dolayi, Karsan'a agilan dava bulunmamaktadir. 2013 yil icinde Cevre
Sehircilik Il Md. nezdinde yapilan denetimlerden eksiksiz gegen Karsan Otomotiv, her iki fabrikasi iginde
Cevre |zin belgesini almis ve Cevre Yonetim Birimini kurmustur.
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BOLUM IV - YONETIM KURULU

15. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulu Uyeleri Gorevi - icraci/icraci Olmayan/Bagimsiz Uye
inan KIRAC Yénetim Kurulu Bagkani - icraci Olmayan

Klod NAHUM Yénetim Kurulu Baskan Yrd. - icraci Olmayan
Jan NAHUM Yénetim Kurulu Uyesi - icraci

Nadir OZSAHIN (*) Yénetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz

Antonio BENE Yénetim Kurulu Uyesi - icraci Olmayan
Giancarlo BOSCHETTI Yénetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz

ipek KIRAC Yénetim Kurulu Uyesi - icraci Olmayan

(*) Sirketin 28 Haziran 2013 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda Ali ihsan ilkbahar yerine Nadir
Ozsahin bagimsiz Yénetim Kurulu tiyesi olarak segilmistir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Genel Miidiriin 6zgegmisleri ile Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda
aldigi gorevler grup ici/grup disi ayrnmiyla EK/1'de agiklanmistir. Ayrica, Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerimizin bagimsizlik beyanlarina EK/2’de yer verilmistir.

Kurumsal Yonetim Tebligi hikimlerine uygun olarak Aday Gosterme Komitesi’nin gorevleri Kurumsal
Yoénetim Komitesi tarafindan yerine getiriimektedir. Dolayisiyla Kurumsal Yoénetim Komitesine dncelikle
Bagimsiz Yonetim Kurulu (iyesi adayi olarak Ali ihsan ilkbahar ve Giancarlo Boschetti olmak iizere iki kisi
gOsterilmis olup, bu dogrultuda hazirlanan adaylarin bagimsizlik kriterlerini tasiyip tasimadigina iliskin
rapor 3 Haziran 2013 tarihinde Yonetim Kurulu’na sunulmustur. Yonetim Kurulu’nun 6 Haziran 2013 tarih
ve 2013/10 nolu Yénetim Kurulu karari dogrultusunda Ali ihsan ilkbahar ve Giancarlo Boschetti bagimsiz
Yonetim Kurulu adayi olarak Genel Kurul’a sunulmak tzere genel kurul toplanti ilaniyla beraber KAP’ta
aciklanmig, tye adaylarin 6zgecmisleri Genel Kurul Bilgilendirme dokimani araciligiyla yayimlanmistir.
Bununla birlikte, bagimsiz (iye adaylarimizdan Ali ihsan ilkbahar'in 26 Haziran 2013 tarihli dilekgesiyle
yeni dénemde “Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek dlglide sirket islerine zaman ayirabiliyor olmak” kriterini yerine getiremeyecegi
gerekgesi ile  Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi adayhgindan cekildigini tarafimiza bildirmistir. Bu bildirim
uzerine, Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan 26 Haziran 2013 tarihinde Yonetim Kurulumuza ayri bir

degerlendirme raporu sunulmus olup, sunulan rapor dogrultusunda, 28 Haziran 2013 tarihinde
diizenlenen Olagan Genel Kurul toplantisinda ortaklarin onayina sunulmak izere Sn. Nadir OZSAHIN’in
ve Sn. Giancarlo BOSCHETTI'nin Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeliklerine aday gosterilmelerine karar
verilmis ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda gerekli agiklamalar yapiimistir. Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uye adaylarina iliskin 6zgecmigler Genel Kurul bilgilendirme dokimaninda gincellenerek
hissedarlarimizin bilgisine sunulmustur. 28 Haziran 2013 tarihinde dizenlenen Olagan Genel Kurul'da
Nadir Ozsahin ve Giancarlo Boschetti bagimsiz Yénetim Kurulu tiyesi olarak segilmislerdir.

16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Toplanti giindemi Yénetim Kurulu Bagkani, Bagkan Yardimcisi ve/veya Murahhas Uyesi ile Sirket Genel
Midari’'nin gérigmesi ve mutabakata varmalari neticesinde belirlenmektedir. Uyelerin 6nerileri de
dikkate alinmaktadir. Yonetim Kurulu kararlarina iliskin konu bashgdi veya giindemler, periyodik olarak
veya ortaya ¢ikan gerekler gercevesinde diizenlenerek hazirlanmaktadir.

Yonetim Kurulu 2013 yili icerisinde 18 defa toplanmis ve s6z konusu toplantilarda toplam 26 karar
alinmigtir. Uyeler buylk ol¢lde toplantilara katilm saglamislardir. Toplantiya katilim ve c¢adri, esas
itibariyle Sirket isleri gerek gosterdikge yapilir ve Yonetim Kurulu toplanir.
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Yonetim Kurulu toplantilar Sirket Esas Sézlesmesinin 10. Maddesi ¢ergevesinde yapiimaktadir;

“Yonetim Kurulu sirket igleri gerektirdikge toplanir. Toplantilar sirket merkezinde yapilir. Ancak Yonetim
Kurulu karari ile baska bir yerde toplanti yapilmasi uygundur. Sirketin yénetim kurulu toplantisina katiima
hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Turk Ticaret Kanununun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik
ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullari Diginda Elektronik
Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig hikidmleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik
ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecegi gibi
bu amacg icin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda sirket
sdzlesmesinin bu hikmu uyarinca kurulmus olan sistem Uzerinden veya destek hizmeti alinacak sistem
Uzerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarini Teblig hikimlerinde belirtilen ¢ercevede
kullanabilmesi saglanir.

Toplantilarda her Gyenin bir oy hakki vardir. Oy hakki sahsen kullanilir. Yonetim kurulu toplantisina
uzaktan erisim saglayan her tirlii teknolojik yontemle istirak edilebilir. Uyelerden biri toplanti yapiimasi
talebinde bulunmadikga, bir Gyenin yaptigi éneriye, diger Gyelerin muvafakatlarini yazil olarak bildirmeleri
suretiyle de karar alinabilir. Yonetim kurulu en az 4 (dort) kisi ile toplanir ve kararlarini toplantiya
katilanlarin ¢ogunlugu ile alir. Oylarda esitlik olmasi halinde o konu gelecek toplantiya birakilir. Bu
toplantida da esit oy alan Oneri reddedilmis sayilir. Yonetim kurulunda oylar kabul veya red olarak
kullanihr.”

Toplantiya ¢agri yontemi olarak telefon ve/veya e-mail aracihidiyla bildirim kullaniimaktadir. Yénetim
Kurulu toplantilarinin glindeminin belirlenmesi, Yonetim Kurulu dyelerinin bilgilendiriimesi ve iletigimin
saglanmasi Murahhas Uyemiz tarafindan yuritilmektedir.

Ayrica bir sekreterya olugsturma ihtiyaci duyulmamistir.
Doénem iginde farkh gorlUgslere istinaden karsi oy kullanimi olmamistir.

Toplanti esnasinda ydnetim kurulu Uyesi tarafindan ydneltilen sorular konularin ¢esitligine gore karara
islenmekte olup, yénetim kurulu kararlarimizin formati geregi ayrica karar zaptina soru-cevap seklinde bir
islem yapilmamaktadir. Yonetim kurulu uyelerinin agirhkli oy hakki ve/veya olumsuz veto hakki
bulunmamakta olup, herkesin esit oyu vardir.

Hyundai Motor Company ile 27 Kasim 2012 tarihinde imzalanan anlasma kapsamindaki proje yatiriminin
finansmani igin ipotek karsiligi kredi kullaniimis ve Kurul'un 6zel durum duizenlemeleri uyarinca KAP’ta
aciklanmistir. 2013 yilinda yirirlikte bulunan Kurumsal Yénetim ilkelerinin 1.3.10. hikkmi kapsaminda,
Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan ayni hak tesisi ve leasing isleminin énemli nitelikte
islem olarak nitelendiriimesi nedeniyle, ilgili ydnetim kurulu kararinda badimsiz yonetim kurulu
Uyelerimizin her ikisinin onay! bulunmaktadir.

Sirketin iligkili taraflari ile arasindaki 6nemli nitelikteki yaygin ve sureklilik arz eden islemlere iligkin sartlar
2012 yilinda Yénetim Kurulu tarafindan belirlenmistir. ilgili yénetim kurulu kararlarinda bagimsiz yénetim
kurulu Gyelerinin ikisinin de onay! bulunmaktadir. S6z konusu islemlerde ilgili Yonetim Kurulu kararlar ile
belirlenen islemlerinin sartlarinin degismemesi nedeniyle, SPK'nun 11.02.2012 tarihli aciklamasi
cercevesinde, 2013 yili icinde yeni bir ydnetim kurulu karari alinmamigtir.

17. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri Komitedeki Gérevi — Nitelikleri (icraci/icraci
Olmayan/Bagimsiz Uye)

Nadir Ozsahin (¥) Komite Bagkani — Bagimsiz Uye

Giancarlo BOSCHETTI Komite Uyesi — Bagimsiz Uye
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Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeleri Komitedeki Gorevi — Nitelikleri (icraci/icraci
Olmayan/Bagimsiz Uye)

Nadir Ozsahin (*) Komite Baskani — Bagimsiz Uye

Klod NAHUM Komite Uyesi — icraci Olmayan

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Komitedeki Gorevi — Nitelikleri (icraci/icraci

Uyeleri Olmayan/Bagimsiz Uye)

Nadir Ozsahin (*) Komite Baskani — Bagimsiz Uye

Klod NAHUM Komite Uyesi — icraci Olmayan

(*) Sirketin 28 Haziran 2013 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda Ali ihsan ilkbahar yerine Nadir
Ozsahin bagimsiz Yénetim Kurulu iyesi olarak segilmistir.

28 Haziran 2013 tarihinde diizenlenen Olagan Genel Kurul sonrasi yapilan Yénetim Kurulu toplantisinda,
varolan Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal Yonetim Komitesine ek olarak Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi kurulmus olup, bu kapsamda Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin Goérev ve
Calisma Esaslari belirlenmis, Kurumsal Yénetim Komitesi Gérev ve Calisma Esaslar glincellenmistir.
Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi fonksiyonlari Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine
getiriimektedir. S6z konusu Goérev ve Calisma Esaslari www.karsan.com.tr adresinin yatirnmci iliskileri
béliminde yayimlanarak kamuya agiklanmistir.

Denetimden Sorumlu Komite, donem igerisinde, bagimsiz denetim kurulusunun segimi, finansal tablolarin
kamuya aciklanmasi, sermaye artirmindan elde edilen fonun kullanimina iliskin raporun kamuya
aciklanmasi gibi SPK mevzuati dizenlemeleri ile Goérev ve Calisma esaslari cercevesinde c¢alismalarini
sirdirmiUs ve 7 adet rapor hazirlamistir. Kurumsal Yonetim Komitesi, dénem igerisinde, Kurumsal
Yénetim Uyum Raporu’nun hazirlanmasi, Pay Sahipleriyle iligkiler Biriminin Faaliyetlerinin gdzetimi, Aday
Gosterme Komitesi fonksiyonu gergevesine Bagimsiz Yonetim Kurulu Aday Uyelerinin segimi gibi SPK
mevzuatl dizenlemeleri ile Gorev ve Calisma esaslari cergevesinde galismalarini strdirmis ve 5 adet
rapor hazirlamistir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, ddnem icerisinde, SPK mevzuati dizenlemeleri ile
Gorev ve Calisma esaslari gergevesinde ¢alismalarini stirdirmUs ve 3 adet rapor hazirlamistir.

Sirketimiz, Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda Uglincii Grupta yer alan bir Sirket olmasi nedeniyle
Bagimsiz Yonetim Kurulu tye sayisinin 2 olmasi yeterlidir. Bu nedenle, Sirketimizde 2 bagimsiz Yonetim
Kurulu Gyesi bulunmaktadir. Komite baskanlarinin bagimsiz yonetim kurulu tyesi olmasi zorunlulugu
dolayisiyla, Sn. Nadir Ozsahin Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yénetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi olmak tGzere her ti¢ komitenin de bagkanligini yiritmektedir.

18. Risk Yénetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Kiraca Holding tarafindan baslatilan ve Sirketimizin de icinde bulundugu Kurumsal Risk Yénetimi Projesi
kapsaminda; risk modeli ve risk skalasi belirlenmis, stre¢ sahiplerinin kurumsal risk yonetim farkindaligini
artiran egitimler verilmis, risk dederlendirmesi gerceklestirilerek Sirket riskleri dnceliklendirilmis ve Sirket
risk envanteri olusturulmustur. Ayrica Sirketimizin Risk Yénetim Prosedurt yazilmistir. Kurumsal Risk
Yonetiminin yillar boyunca devam ettirilecek yasayan bir siire¢ olmasi igin ¢alismalar strdurilmektedir.

2013 yilinda, Sirketin icinde ayri bir i¢ kontrol ve i¢ denetim mekanizmasi olusumuna iliskin ¢alismalar
baslamis, ancak heniz sonuglanmamistir. Sirketin bagli oldugu Kiraga Holding tarafindan her tarld mali
kontrol ve risk analizini icerecek sekilde denetime tabi olarak faaliyetlerini strdirmektedir.

19. Sirketin Stratejik Hedefleri

MISYON: Ulastirma ihtiyaclarinin tanimlanmasi, kurgulanmasi; gerekli sistem, Grin ve hizmetlerin
tasarlanmasi, Uretilmesi ve sunulmasi.

VIZYON: Sinirsiz Ulastirma Céziimleri

Genel Middr, sirketin vizyon ve misyonunu medya ve web sayfamiz vasitasiyla kamuya duyurur.
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Genel Midur tarafindan bunlara gore belirlenen stratejik hedefler lizerinde yonetim kadrosuyla da mutabik
kalindiktan sonra galisanlara duyurulur. Yillik bazda yoénetim kurulu baskani her sene faaliyet raporunda
yaptigi degerlendirmelerle sirketin isleyisi ve bir dnceki yila iliskin performansi hakkinda genel bilgi verir.

20. Mali Haklar

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticiler igin Ucret Politikasi belirlenmis ve 28 Haziran 2012
tarihinde dizenlenen Olagan Genel Kurulun bilgisine sunulmus ve Sirket internet sitesinde
yayimlanmigtir. 2013 yilina iliskin, Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticilere saglanan hak,
menfaat ve Ucret toplami finansal tablo dipnotlarinda 4.619.134 TL olarak yer almakta olup, s6z konusu
dipnotlar faaliyet raporunda ve Sirket internet sitesinde yayimlanmaktadir. 28 Haziran 2013 tarihinde
yapilan Olagan Genel Kurul'da, Genel Kurul'u takip eden aybasindan itibaren gecerli olmak Uzere,
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin her birine ayda brat 5.000-TL, Yénetim Kurulu Uyelerinin herbirine
ayda brut 3.000-TL 6édenmesine karar verilmistir.

Sirket, herhangi bir Yénetim Kurulu Uyesine veya Ust diizey yoneticisine bor¢ vermemis, kredi
kullandirmamis, Ugtnci bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamis, lehine kefalet gibi
teminatlar vermemistir.
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EK/1 - Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Genel Miidiiriin Ozgegmisleri
inan Kirag — Yénetim Kurulu Bagkani

inan Kirag, kariyerine 1961 senesinde Kog Grubu'na bagl Ormak A.S.'de satis memuru olarak basladi.
1966 yilinda Fiat kamyonlarinin ve midibUslerinin imalatgisi olan Otoyol'un genel mudirligine atandi.
1970 yihinda Turkiye'de Uretilen Fiat marka otomobillerin pazarlama ve dagitim girketi Tofag Oto Ticaret
A.S.'nin genel midiri oldu. Once Kog¢ Holding'in Tofag'tan sorumlu baskan yardimciligina, daha sonra
Ko¢ Holding A.S. otomotiv grubu baskanligina atandi. 1998 tarihinde emekliye ayrilincaya kadar Kog
Holding A.S. ylritme kurulu baskani (CEO) olarak hizmet veren Kirag, Turk otomotiv sanayinin gelisiminin
her anina tanikhk etmis, her ayrintisina profesyonel yonetici olarak emek vermis ve bircok dev fabrikaya
imzasini atmistir.

Klod Nahum - Yoénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

Klod Nahum, London University of Kings College'den otomotiv yiiksek miihendisi olarak mezun oldu. 1969
yilinda Tofas Oto A.S. teknik bakim sorumlusu olarak Ko¢ Grubu'na katildi. 1980'de Kofisa Trading
Co.'nun baskani olarak Isvigre'ye yerleserek, Ko¢ Grubu'nun diger uluslararasi ticaret sirketlerini kurmaya
basladi. 1991'de, Dis Ticaret Grubu’ndan sorumlu baskan yardimciligina getirildi. 1997 yilinda Dis Ticaret
Grubu baskanligina atanan Klod Nahum, Kog Dis Ticaret Grubu'nun 1980'de sadece 10 milyon USD olan
toplam cirosunu, gérevde oldugu déonemde 1,6 milyar USD'a ¢ikartmistir. Kendisi Kiraga Sirketleri'nin de
kurucu ortagidir.

Jan Nahum — Murahhas Yénetim Kurulu Uyesi

Robert Kolej'de muhendislik egitiminin ardindan Royal College of Art'ta otomotiv dizayni bdlimuna
tamamlayan Jan Nahum, 1973 yilinda Otosan'da proje muhendisi olarak Ko¢ Grubu'na katildi. 2002 yilina
kadar araliksiz Ko¢ Toplulugu'na bagli otomotiv sirketlerinde cesitli gorevler Ustlendi. 1984-1994 arasi
Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S., 1994-1997 arasi Tofas genel miudurliagu ve 2002-2004 yillari
arasinda FIAT S.P.A.'de uluslararasi is gelistirme bolim baskani olarak calismalarda bulunan ve son
olarak 2005-2007 wyillari arasinda Petrol Ofisi genel muduarligu gdrevini yuriten Nahum, Hexagon
Danismanlik A.$.'nin kurucu ortagidir.

Nadir Ozsahin — Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Nadir Ozsahin, 1965 vyilinda Istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi'ni bitirdi. 1965 yilinda Maliye
Bakanhgr'nda hesap uzmani olarak goreve basladi ve 1974 yilina kadar bu goéreve devam etti. 1974
yiinda 6zel sektére gecti ve Ko¢ Holding A.$.de denetim ve mali grup koordinatorligl, baskan
yardimciligi ve baskanlik gérevlerinde bulundu. 2003 yili sonunda emekli oldu. Nadir Ozsahin; 2004 ve
2005 yillarinda yeminli mali musavirlik, 2005-2008 yillarinda Déktas Dokim Sanayi A.$’de ydnetim kurulu
tyeligi yapti. 2000 yilindan Subat 2013’e kadar istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi Mezunlari ve
Mensuplari Vakfi mitevelli heyeti (iyesi olarak gérev alan Ozsahin; 2008-2012 yillari arasinda yénetim
kurulu Gyeligi goérevini Ustlendigi Ram Dig Ticaret A.S.’den 2012 Subat ayinda ayrild1.

Antonio Bene — Yénetim Kurulu Uyesi

Makine muhendisligi egitimi alan Antonio Bene, 1972 yilinda Alfa Romeo S.p.A.'da is hayatina basladi.
Fiat Auto S.p.A.'da Mirafiori fabrika direktor, platform direktori ve endistri direktorligl yapti. Daha sonra
Ferrari S.p.A'da endustri genel midurt olarak gérev alan Bene, 1998-2002 yillari arasinda Tofas Turk
Otomobil Fabrikasi A.S.' de fabrika mudurligu ve 2002-2004 yillar arasinda ise Tofag CEQO'su ve 2002-
2005 yillari arasinda Fiat Auto S.p.A'da kidemli bagskan yardimcisi ve global Uretim direktéri olarak gorev
yapti.

Giancarlo Boschetti — Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Makine muhendisligi ve ekonomi egitimi alan Giancarlo Boschetti 1964 yilinda Fiat Grubu'nda is hayatina
atildi. Boschetti, yaklasik 40 yil boyunca Fiat Grubu ¢atisi altinda gesitli gérevler Ustlendikten sonra 1991-
2001 yillari arasinda lveco S.p.A.'nin global CEO'su, 2002-2003 yillari arasinda ise Fiat Auto S.p.A.'nin
global CEQO'su olarak gorev yapti. Giancarlo Boschetti, uluslararasi bir¢cok sirkette yonetim kurulu Uyesi
olarak ¢alismalarina devam etmektedir.
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ipek Kirag - Yénetim Kurulu Uyesi

2002 yilinda Kog Ozel Lisesi'nden, 2007 yilinda da Brown Universitesi Biyoloji Bélimi’'nden mezun olan
ipek Kirag, ayni tniversitede Kamu Saghgi alaninda yiiksek lisans egitimine devam etmektedir. Suna ve
inan Kirag Vakfi Kiiltiir ve Sanat isletmesi kurucu Ulyesi olan ipek Kirag, ayni zamanda Kog Lisesi Icra
Kurulu Uyeligi, Temel Ticaret ve Yatirrm A.S. yénetim kurulu (yeligi, TEGEV miitevelli heyeti tyeligi,
Amerikan Hastanesi Saglik Hizmetleri Ticaret A.S. yOnetim kurulu Gyelidi, Zer Merkezi Hizmetler A.S.
ybnetim kurulu Uyeligi gérevlerini siirdiirmektedir. ipek Kirag Mart 2012’den itibaren Kiraga Holding istiraki
olan Sirena Marine Denizcilik ve Ticaret A.S. CEO’su olarak gérev almaktadir.

Ahmet Murat Selek — Genel Midiir

Bogazici Universitesi Makine Mihendisligi béliminde lisans, Cornell Universitesi (ABD) Makine
Mihendisligi béliminde yiksek lisans egitimini tamamlayan Sayin Selek, calisma hayatina 1983 yilinda
Enka insaat'ta Satinalma Uzmani olarak baslamistir. 1986-1987 yillari arasinda Cukurova Ziraat'te
Planlama ve Ticari Faaliyetler Mudiri olarak gorev yapan Sayin Selek, 1987 yilinda Otoyol Sanayi A.S.
sirketine gecis yapmis ve 1992 yilina dek Otoyol Sanayi A.S. blinyesinde Proje Koordinatérligi ve
Yurtdisi Satinalma Muduarligu goérevlerini sirdirmastir. 1992 yilinda Tofas'da Pazarlama-Satig-Satis
Sonrasi Hizmetler Genel Midur Yardimcisi olarak ¢alismaya baglayan Sayin Selek, bu gérevinin ardindan
yeniden Otoyol'a donmus ve 2003-2007 yillari arasinda Otoyol sirketinin Genel MudurlGga'na yarttmstur.
2008 yilinda Karsan Otomotiv CEO'luguna getirilmigtir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket Disindaki Gorevleri

Son Durum ltibariyle Ortaklik

Yonetim Kurulu Uyeleri Disinda Aldigi Gorevler

: Karsan Otomotiv Sanayi Mamulleri Pazarlama A.S. Yonetim Kurulu Bagkani,
Inan KIRAC Kok Ziraat Turizm Sanayi Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskani, (*)

(Yonetim Kurulu Bagkani) Kiraga Holding. A.$. Yonetim Kurulu Bagkani,

Karland Otomotiv Uriinleri San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Bagkan!,

Kok Finansal Yatirimlar A.S. Yénetim Kurulu Baskani, (*)

Heksagon Mihendislik ve Tasarim A.$. Yonetim Kurulu Baskani,

Kok Enerji Yatinmlari A.S. Yonetim Kurulu Baskani, (*)

Kog Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi,(*)

Suna ve inan Kirag Vakfi Kiiltiir ve Sanat isletmesi Yénetim Kurulu Baskani, (¥)
Galatasaray Egitim Vakfi Yonetim Kurulu Baskani,(*)

Silco S.A. Yénetim Kurulu Uyesi, (*)

Sirena Marine Denizcilik Sanayi ve Tic. A.$. Yonetim Kurulu Bagkani,

Sirmar Denizcilik Sanayi ve Ticaret A,S. Yonetim Kurulu Baskant,

Adabey Turizm Sanayi ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Uyesi (¥)

Vanikdy Gayrimenkul Yatirm A.S. Yénetim Kurulu Uyesi (*)

Heksagon Danigsmanlik ve Ticaret A.S. Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili (*)
Klod NAHUM Heksagon Miihendislik ve Tasarim A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

(Yénetim Kurulu Baskan Vekili) Heksagon Enerji Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili (*)
Heksagon Kati Atik Yénetimi Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi (*)
Kok Enerji Yatinmlar A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili (*)

Kiraga Holding A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Sirmar Denizcilik San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Sirena Marine Denizcilik Sanayi ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Bagkan Vekili
Silco S.A. Yénetim Kurulu Baskani (*)

Karland Otomotiv Uriinleri San. ve Tic. A.S. Yénetim Kurulu Baskan Vekili
Tasfiye Halinde Kiraga Akademik Danismanlik A.$. Yénetim Kurulu Bagkani
Tasfiye Halinde Kiracga Dig Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Heksagon Danigsmanlik ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskani (*)

Heksagon Miihendislik ve Tasarim A. S. Yénetim Kurulu Bagskan Vekili. (Heksagon
(Yonetim Kurulu Murahhas Aza) Danismanlik ve Ticaret A.S. Adina Gercek Kisi Temsilci)

Stola Otomotiv Mihendislik A.S.(Tasfiye Halinde)Y&netim Kurulu Bagkani (*)
Heattek Elektronik Yazilim Ar Ge Bilisim Sistemleri Danismanlik ve Tic. A.S.
(Heksagon Danigsmanlik ve Ticaret A.S. Adina Gergek Kisi Temsilci) (*)

Arti Doksan Hizli imalat Teknolojileri Sanayi ve Ticaret A.S. (Yoénetim Kurulu Baskani
ve Heksagon Danigsmanlik ve Ticaret A.S. Adina Gergek Kisi Temsilci) (*)

Heksagon Enerji Sanayi ve Ticaret A.S. (Heksagon Danismanlik ve Ticaret A.S.

Jan NAHUM
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Adina Gergek Kisi Temsilci) (*)

Heksagon Global Enerji Kaynaklari San. ve. Tic. A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
(Heksagon Enerji San. ve Tic. A.S. Adina Gergek Kisi Temsilci) (*)

Heksagon Kati Atik Yonetimi Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Bagkani (*)
Heksagon Kati Atik Toplama ve Depolama Sanayi ve Ticaret A.S. (Heksagon Kati
Atik Yonetimi San. ve. Tic. A.$. Adina Gergek Kisi Temsilci) (*)

Biosun Soéke Kati Atik isleme Enerji ve Cevre Sanayi Ticaret A.S. (Heksagon Kati Atik
Ydénetimi San. ve. Tic. A.$. Adina Gergek Kisi Temsilci) (*)

Biosun Odemis Entegre Kati Atik Yénetimi San.ve Tic. A.S. (Heksagon Kati Atik
Ydénetimi San. ve Tic. A.S. Adina Gergek Kisi Temsilci) (*)

Biosun Bilecik Kati Atik isleme Enerji ve Cevre Sanayi Ticaret Anonim Sirketi
(Heksagon Kati Atik Yénetimi Sanayi ve Ticaret A.S. Adina Gergek Kisi Temsilci) (*)
Biosun Kiitahya Kati Atik isleme Enerji ve Cevre Sanayi Ticaret Anonim Sirketi
(Heksagon Kati Atik Yonetimi Sanayi ve Ticaret A.$. Adina Gergek Kisi Temsilci) (*)
Heksagon Yenilenebilir Enerji Yatirimlari San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Baskani
(Heksagon Global Enerji Kaynaklari Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi Adina Gergek
Kisi Temsilci) (*)

Karsan Otomotiv Sanayi Mamulleri Pazarlama A.$. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili,
Kok Enerji Yatinmlar A.S. Yénetim Kurulu Uyesi (¥)

Kiraga Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Sirmar Denizcilik Sanayi ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Sirena Marine Denizcilik Sanayi ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Nadir Ozsahin (**)

(Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

Antonio BENE

(Yénetim Kurulu Uyesi)

_ AZIMUT Benetti Yachts Yénetim Kurulu Uyesi, (*)
Giancarlo BOSCHETTI Vintage Capital S.p.A Yénetim Kurulu Uyesi(*)
(Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi) Arcese Transporti S.p.A Yonetim Kurulu Uyesi (*)

Ipek KIRAC ﬁl;g:i,vg)lnan Kirag Vakfi Kultir ve Sanat Isletmesi Kurucu Uye- Yonetim Kurulu
(Yénetim Kurulu Uyesi) Kog Ozel Lisesi icra Kurulu Uyeligi, (*)

Temel Ticaret ve Yatinm A.S. Yénetim Kurulu Uyesi, (*)

Kok Ziraat Turizm Sanayi Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Uyesi, (*)

Kiraga Holding. A.S. Yénetim Kurulu Uyesi,

TEGEV Miitevelli Heyeti Uyesi, (*)

Amerikan Hastanesi Saglik Hizmetleri Tic. A.S Yénetim Kurulu Uyesi, (*)
Zer Merkezi Hizmetler A.S. Yénetim Kurulu Uyesi, (¥)

Sirena Marine Denizcilik San. ve Tic. A.S. CEO

Moment Egitim Arastirma Saglik Hiz. Ve Tic. A.S. Yénetim Kurulu Uyesi (*)
Vanikdy Gayrimenkul Yatirrm A.S. Yénetim Kurulu Uyesi (*)

Sirmar Denizcilik Sanayi ve Ticaret A,S. Yénetim Kurulu Uyesi

(*) Grup disi Sirketler.

(**) Sirketin 28 Haziran 2013 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda Ali Ihsan ilkbahar yerine Nadir Ozsahin bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilmistir.
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EK/2 — Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyeleri Bagimsizlik Beyanlari

KARSAN OTOMOTIV SANAYII VE TICARET A.S.
YONETIM KURULU UYESi ADAYI BAGIMSIZLIK BEYANI

- Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.$. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda son on yil icerisinde alti yildan
fazla bir stre Yonetim Kurulu Gyeligi yapmamis oldugumu,

- Sirket, sirketin iligkili taraflarindan biri veya Sirket sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak %10
veya daha fazla paya sahip hissedarlarin yonetim veya sermaye bakimindan iligkili oldugu tiizel kigiler
ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda, son bes vyil iginde,
dogrudan veya dolayli énemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam,
sermaye veya énemli nitelikte ticari iliski kurmamis oldugumu,

- Son bes yil icerisinde, basta Sirketin denetimini, derecelendiriimesini ve danigsmanligini yapan
sirketler olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde Sirketin faaliyet ve organizasyonunun
tamamini veya belli bir bolimunu yudriten Sirketlerde calismamis ve yodnetim kurulu Uyesi olarak
go6rev almamis oldugumu,

- Son bes yil icerisinde, Sirkete 6nemli dlgiide hizmet ve Urln saglayan firmalarin herhangi birisinde
ortak, ¢alisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

- Yonetim kurulu gérevim dolayisiyla sermayede sahip oldugum pay oraninin %1’den fazla olmadigini
ve bu paylarin imtiyazli olmadigini,

- Bag@imsiz yonetim kurulu tyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

- Aday gosteriime tarihim itibariyla ve secilmem durumunda gérevim slresince kamu kurum ve
kuruluglarinda (bagh olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla Universite 6gretim Gyeleri hari¢) tam
zamanl ¢alismadigimi,

- Gelir Vergisi Kanununa goére Turkiye’de yerlesmis sayildigimi,

- Qirketin  faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, Sirket ortaklari arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizhgimi koruyabilecegimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgirce
karar verebilecegimi glclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

- Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlglide Sirket islerine zaman ayiracagimi,

- Bagimsizhdimi ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢iktigi takdirde derhal Sirket Yonetim Kurulu'na bilgi
verecegimi ve gérevimden istifa edecegdimi

kabul ve beyan ederim.

Nadir OZSAHIN
25.06.2013
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KARSAN OTOMOTIiV SANAYii VE TICARET A.S.
YONETIM KURULU UYESi ADAYI BAGIMSIZLIK BEYANI

- Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.$. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda son on yil igerisinde alti yildan
fazla bir stire Yonetim Kurulu Gyeligi yapmamis oldugumu,

- Sirket, sirketin iligkili taraflarindan biri veya Sirket sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak %10
veya daha fazla paya sahip hissedarlarin yénetim veya sermaye bakimindan iligkili oldugu ttzel kigiler
ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda, son bes yil icinde,
dogrudan veya dolayli énemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam,
sermaye veya 6nemli nitelikte ticari iliski kurmamis oldugumu,

- Son bes vyil icerisinde, basta Sirketin denetimini, derecelendiriimesini ve danismanhdini yapan
sirketler olmak Uzere, yapilan anlagsmalar cercevesinde Sirketin faaliyet ve organizasyonunun
tamamini veya belli bir bolimunu yudriten Sirketlerde calismamis ve yodnetim kurulu Uyesi olarak
gorev almamis oldugumu,

- Son bes yil icerisinde, Sirkete 6nemli dlgide hizmet ve Urin saglayan firmalarin herhangi birisinde
ortak, calisan veya yonetim kurulu tyesi olmadigimi,

- Yonetim kurulu gérevim dolayisiyla sermayede sahip oldugum pay oraninin %1’den fazla olmadigini
ve bu paylarin imtiyazli olmadigini,

- Bagimsiz ydnetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim goérevleri geredi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

- Aday gosteriime tarihim itibariyla ve secilmem durumunda gérevim slresince kamu kurum ve
kuruluglarinda (bagh olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla Universite 6gretim Uyeleri hari¢) tam
zamanl ¢alismadigimi,

- Sirketin  faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, Sirket ortaklari arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecedimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce
karar verebilecegimi gUclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

- Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlglide Sirket islerine zaman ayiracagimi,

- Bagimsizhdimi ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢iktigi takdirde derhal Sirket Yonetim Kurulu'na bilgi
verecegimi ve gorevimden istifa edecegimi

kabul ve beyan ederim.

Giancarlo BOSCHETTI
31.05.2013
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