KARSAN OTOMOTIiV SANAYii VE TICARET A.S.

YONETIM KURULU UYELERI VE iDARI SORUMLULUGU BULUNAN
YONETICILER iGiN UCRET POLITIKASI

Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S.'nin (Sirket) Ucret Politikasi Sermaye
Piyasasi Mevzuati ve dolayisiyla Sermaye Piyasasi Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer
alan hikimler cergevesinde olusturulmustur. Ucret politikas’'nin amaci Sirketin
Yonetim Kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerinin Gcretlendirme
esaslarina iliskin yontemleri belirlemektir. Ucretlendirme esaslari Kurumsal Yénetim
Komitesi tarafindan Sirketin uzun vadeli hedefleri dikkate alinarak belirlenir.
Ucretlendirme esaslari belirlenirken igin tasidigi énem, zorluk ve sorumluluk gibi
Ozellikleri goz onune alinarak 6denen Ucretler arasinda bir denge saglanmasina,
sirket ici ve sirketler arasi Ucret dengesinin ve piyasada rekabet edilebilirligin
saglanarak adil, objektif, ylksek performansi takdir eden, rekabetgi, 6dullendirici
olmasina dikkat edilir.

Sirket, herhangi bir Yoénetim Kurulu Uyesine veya idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerine bor¢ veremez, kredi kullandiramaz, verilmis olan borglarin ve kredilerin
suresini uzatamaz, sartlarini iyilestiremez, uguncu bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi
altinda kredi kullandiramaz veya lehine kefalet gibi teminatlar veremez.

Yonetim kurulu Uyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yodneticilerin yazili hale
getirilen isbu Ucretlendirme esaslari, genel kurul toplantisi gundeminde ayri bir
madde olarak pay sahiplerinin bilgisine sunularak ortaklara bu konuda gorus bildirme
imkani taninir. Ucret politikamiza Sirket'in  www.karsan.com.tr adresindeki kurumsal
internet sitesinde yer verilir.

1. Yonetim Kurulu Ucretlendirme Esaslari

Sirketin her yil dizenlenen olagan Genel Kurul toplantisinda Yonetim Kurulu Gyeleri
icin gegerli olmak Uzere sabit Ucret belirlenir. Sabit Gcretin belilenmesinde 6zellikle
icrada bulunan Yénetim Kurulu Uyeleri ile Kurumsal Yoénetim dizenlemeleri
cercevesinde kurulacak komitelerde gérev alacak Yoénetim Kurulu Uyelerine farkli
ucret seviyeleri belirlenebilir. Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin Ucretlerinin
bagimsizliklarini koruyacak dizeyde olmasi esas olup sirketin performansina dayali
ddeme planlari kullanilamaz. Sirketin Yonetim Kurulu Uyelerine verilecek sabit
Ucretlerin, Kurum’un etik de@erleri, i¢ dengeleri ve stratejik hedefleri ile uyumlu olmasi
ve sadece kar ya da gelir gibi kisa donemli performans ile iliskilendiriimemesi esastir.

Yonetim Kurulu uyelerine, atanma ve ayrilma tarihleri itibariyle gérevde bulunduklari
sure dikkate alinarak kist esasina gore 6deme yapillir.

Yonetim Kurulu UGyelerinin Sirkete sagladiklart katkilar dolayisiyla katlandiklar
giderler (ulasim, telefon, konaklama, sigorta, temsil vb. giderleri) Sirket tarafindan
kargilanabilir.



2. Idari sorumlulugu bulunan Yoéneticilerin Ucretlendirme Esaslari

Sirketin idari sorumlulugu bulunan ydnetici Ucretleri sabit ve performansa dayall
olmak Uzere iki bilesenden olugsmaktadir.

Sabit Ucret Odemeleri: idari sorumlulugu bulunan yéneticilere diizenli olarak
her ay yapilan nakdi 6demeleri kapsamaktadir. Sabit Ucret, piyasada gecerli
olan Ucret seviyeleri, sirketin buyuklugu, etik degerleri, i¢ dengeleri, stratejik
hedefleri, makroekonomik veriler, uluslararasi standartlar, ydneticilerin
nitelikleri ve pozisyonlari dikkate alinarak belirlenir. Sabit Ucretlerin sadece kar
ya da gelir gibi kisa dénemli performans ile iliskilendiriimemesi esastir.

Performansa Dayali Ucret Odemeleri: idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin performanslarina goére prim bazi ve sirket performansi
bilegenleriyle hesaplanan vyillik 6demeleri kapsamaktadir. Prim bazi;
yoneticilerin pozisyonlarinin gerektirdigi sorumluluk ve is yuku gbéz onunde
bulundurularak hesaplanir. Prim bazlari her yil piyasadaki Ucretlere goére
guncellenmektedir. Sirket performansi; yil basinda Sirkete ve dolayisiyla
idari sorumlulugu bulunan yoneticiye verilen hedeflere ulasma derecesine goére
hesaplanir. Sirket hedefleri belirlenirken, basarinin strdurebilir olmasina dikkat
edilir.

idari sorumlulugu bulunan Yéneticilerin Sirkete sagladiklari katkilar dolayisiyla
katlandiklari giderler (ulasim, telefon, konaklama, sigorta, temsil vb. giderleri) Sirket
tarafindan karsilanabilir.



