KARSAN OTOMOTIiV SANAYii VE TICARET A.S.
KURUMSAL YONETIM KOMITESI
GOREV VE GALISMA ESASLARI

1. AMAG
Bu duzenlemenin amaci Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S. (Sirket)
Yoénetim Kurulu tarafindan olusturulacak Kurumsal Yonetim Komitesinin
(Komite), gorev ve galisma esaslarini belirlemektir.

2. DAYANAK
Bu dlzenleme Sermaye Piyasasi Mevzuati ve dolayisiyla Sermaye Piyasasi
Kurumsal Yonetim llkelerinde yer alan hukumler gergevesinde olusturulmustur.

3. YETKIi VE KAPSAM
Komite, Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur, yetkilendirilir, kendi yetki ve
sorumlulugu dahilinde hareket eder ve YoOnetim Kurulu'na tavsiyelerde
bulunur; ancak nihai karar sorumlulugu her zaman Yénetim Kurulu’'na aittir.

Komitenin gorevini yerine getirebilmesi i¢in gereken her tlrlu kaynak ve destek
Yonetim Kurulu tarafindan saglanir. Komite gerekli gordigu yoneticiyi
toplantilarina davet edebilir ve goéruslerini alabilir. Komite, faaliyetleriyle ilgili
olarak ihtiya¢ gordugu konularda badimsiz uzman goéruslerinden yararlanir.
Komitenin ihtiyac duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan
karsilanir.

Sermaye Piyasasi mevzuatina ve bu duzenlemede yer alan esaslara uygun
olarak, Sirketin Kurumsal Yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, ilkelerin
uygulanmamasi durumunda gerekgesini tespit etmek, Sirket Yonetim
Kurulu’na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmak,
yatirrmci iligkileri bolimunin g¢alismalarini gdézetmek Komitenin gorevidir.
Sirket Yonetim Kurulu blinyesinde Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturulamamasi durumunda Kurumsal Yonetim Komitesi bu komitelerin
gorevlerini de yerine getirir.

4. KOMITENIN YAPISI
Komitenin baskani bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan segilir ve
Komitede en az iki yonetim kurulu Uyesi gorev yapar. Yatirimci iligkileri
bolimu yoneticisi de komite Uyesi olarak goreviendirilir. Komitenin iki yonetim
kurulu Uyesinden her ikisi, ikiden fazla yonetim kurulu Uyesinin
gorevlendiriimesi halinde Uyelerin cogunlugu, icrada gorevli olmayan Yonetim
Kurulu Gyelerinden olugur.

5. KOMITE TOPLANTILARI VE RAPORLAMA
Komite yilda en az iki kere toplanir. Komite Uye sayisinin yaridan bir fazlasinin
katilimiyla toplanir, ¢ogunlugu ile karar alir. Komite toplantilarinda alinan
kararlar yazili hale getirilir ve saklanir. Komite galismasi hakkinda bilgiyi ve
toplanti sonuclarini iceren raporu Yonetim Kurulu’na sunar.



Kurumsal Yénetim Komitesinin, Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesinin
gorevlerini yerine getirmesi durumunda toplanti ve raporlama s6z konusu
komitelerin gorevlerini icerecek sekilde yapllir.

. SORUMLULUKLAR

Sermaye Piyasasi Kurumsal Yénetim ilkeleri gercevesinde,

Komite;

Sirkette  kurumsal yonetim ilkelerinin  uygulanip  uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen ¢ikar catismalarini tespit eder,

Yonetim Kurulu’na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde
bulunur,

Menfaat sahiplerinin Sirketin mevzuata aykiri ve etik agidan uygun
olmayan iglemlerini iletebilmesi i¢in gerekli mekanizmalari olusturur,
Yatirimcl iligkileri bolumanin galigsmalarini gozetir.

Yonetim Kurulu'nda ayri bir Aday Gosterme Komitesi olusturulmamissa,

Komite;

Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi adaylarindan mevzuat, esas sozlesme ve
kurumsal yonetim ilkelerinde yer alan kriterler cgercevesinde bagimsiz
olduklarina iligkin yazili bagimsizlik beyanlarini alir,

Yonetim ve pay sahipleri de dahil olmak Uzere bagimsiz Gyelik i¢cin aday
tekliflerini, adayin badimsizlik Olcutlerini tasiyip tasimamasi hususunu
dikkate alarak degerlendirir ve buna iliskin degerlendirmesini bir rapora
baglayarak Yonetim Kurulu onayina sunar,

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesinin bagimsizhgini kaybetmesi dolayisiyla
istifa etmesi durumunda asgari bagimsiz tye sayisinin yeniden saglanmasi
amaciyla yapilacak ilk Genel Kurul toplantisina kadar gérev yapmak Uzere
bosalan uyeliklere bagimsiz Uye sec¢imi icin degerlendirme yapar ve
degerlendirme sonucunu vyazili olarak Yonetim Kurulu'na bildirir. (Bu
hikim, bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesinin istifa etmesi veya gorevini
yerine getiremeyecek hale gelmesi durumlarinda da gecerlidir.)

Yoénetim Kurulu’'na ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik pozisyonlari igin
uygun adaylarin saptanmasi, degerlendiriimesi ve egitilmesi konularinda
seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler
belirlenmesi konularinda galismalar yapar,

Yonetim kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda dizenli degerlendirmeler
yapar ve bu konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini
Yonetim Kurulu'na sunar,

Yonetim Kurulu Uyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin
performans de@erlendirmesi ve kariyer planlamasi konusundaki yaklagim,
ilke ve uygulamalari belirler ve bunlarin gézetimini yapar.

Yénetim Kurulu’nda ayri bir Ucret Komitesi olusturulmamissa,

Komite;

Yoénetim Kurulu Uyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan ydneticilerin
ucretlendiriimesinde kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalari girketin uzun
vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler ve bunlarin gézetimini yapar,



- Sirketin ve Gyenin performansi ile baglantili olacak sekilde Ucretlendirmede
kullanilabilecek olcutleri belirler,

- Kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, Yonetim Kurulu Uyelerine ve
idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilecek Ucretlere iligkin dnerilerini
Yo6netim Kurulu’na sunar,

- Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretlendirmesinde hisse senedi
opsiyonlari veya sirketin performansina dayali 6deme planlarinin
uygulanmamasina 6zen gosterilir.

Komite yerine getirdigi tum sorumluluklarin gerektirdigi raporlamalari Yonetim
Kurulu’na sunmakla yukimludur.

7. YURURLUK
Komitenin gorev ve calisma esaslari ve hangi Uyelerden olusacagi Yonetim
Kurulu karariyla yararluge girer ve kamuya aciklanir.



