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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLISKIN
BAGIMSIZ DENETC{ RAPORU

Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu'na

Yonetim Kurulunun Yilhk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlan
Cercgevesinde Denetimine iligkin Rapor

1

Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.$.’nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklarimin (hep birlikte “Grup”
olarak amlacaktir) 31 Aralik 2014 tarihinde sona eren hesap ddnemine iligkin yilhk faaliyet
raporunu denetlemig bulunuyoruz.

Yonetim Kurulunun Yilhk Faaliyet Raporuna Iligkin Sorumlulugu

2.

Grup Sirket yénetimi, 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514'iincii maddesi ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPX") 1I-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya tligkin
Esaslar Tebligi” (“Teblig") hiikiimleri uyannca ylhk faaliyet raporunun konsolide finansal tablolarla
tutarl: olacak ve gergegi yansitacak gekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun
hazirlanmasim saglamak icin gerekli gordiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Sorumlulugu

3.

Sorumlulugumuz, Grup'un faaliyet raporuna y6nelik olarak TTK'nin 397'nci maddesi ve Teblig
cercevesinde yaphfimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin Sirket'in Grup'un 11 Mart 2015 tarihli bagimsiz denet¢i raporuna konu olan konsolide
finansal tablolanyla tutarl: olup olmadif1 ve gergegi yansitip yansitmadiffs hakkinda goriig
vermektir.

Yaptifimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlar’mn bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlan’na uygun olarak yiiriitiilmiigtiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasim
ve bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin konsolide finansal tablolarla
tutarh olup cimadiina ve gercegi yansitip yansitmadiffina dair makul giivence elde etmek iizere
planlanarak yiiriitiilmesini gerektirmektedir,

Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim
prosediirlerinin uygulanmasini igerir. Bu prosediirlerin segimi, bafimsiz denetginin mesleki
muhakemesine dayanir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettifimiz bagimsiz denetim kanitlanmn, goriigiimiiziin
olugturulmas icin yeterli ve uygun bir dayanak olugturduguna inaniyoruz.

Bagaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik A.§. a member of PricewaterhouseCoopers
BJK Plasa, Stileyman Seba Cad. Ne:48 B Blok Kat:9 Akaretler Besiktas 34357 Istanbul - Turkey
www.pwe.com/tr Telephone: +90 (212) 326 6060, Facsimile: +90 (212) 326 6050
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4.  Goriigiimiize gore yonetim kurulunun yilhk faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler, tiim

onemli yonleriyle, denetlenen konsolide finansal tablolarla tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.
Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

5. 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu'nun 402'nei maddesinin figiincii fikrasi uyaninca; BDS 570
“Isletmenin Siirekliligi” cercevesinde, Grup'un éngdriilebilir gelecekte faaliyetlerini
siirdiiremeyecegine iligkin raporlanmas) gereken énemli bir hususa rastlanilmarmgtr.

Bagaran Nas Bafimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik A.S.
a member of

PricewaterhouseCoopers

fstanbu), 11 Mart 2015
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SERMAYE PiYASA_SvI_NDA FiNANS_AL_ RAPORLAMAYA iLISKIN
ESASLAR TEBLIGINE (11-14.1) ISTINADEN HAZIRLANMIS
2014 YILINA iLiSKIN YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

1. GENEL BILGILER

:01.01.2014 - 31.12.2014

a. Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi y . .
: KARSAN OTOMOTIV SANAYII VE TICARET A.S.

b. Sirketin Ticaret Unvani

Sirketin MERSIS Numarasi : 0525000190600019
Sirketin Vergi Dairesi ve Numarasi : BURSA - Ertugrulgazi V. D.- No: 5250001906
Sirketin Ticaret Sicili Numarasi

] : 13366/22498
Sirketin lletigsim Bilgileri :
Genel Mudurliuk ve Fabrika

Adres : HASANAGA ORGANIZE SANAYi BOLGESI (HOSAB),

SANAYi CADDESI 16225 NILUFER / BURSA (*)
Telefon  : +90 (224) 484 21 70 (25 HAT) - +90 (224) 280 30 00
Faks : +90 (224) 484 21 69

Organize Sanayi Boélgesi Fabrika

Adres : ORGANIZE SANAYi BOLGESI MAVi CAD.NO:13 16159 NiLUFER / BURSA
Telefon : +90 (224) 243 33 10 (4 HAT)

Faks : +90 (224) 243 74 50

istanbul Ofisi

Adres : EMEK MAH. ORDU CAD.NO:10 34785 SARIGAZi/ SANCAKTEPE / ISTANBUL
Telefon : +90 (216) 499 65 50

Faks : +90 (216) 499 65 53

Web Sitesi : www.karsan.com.tr

(*) Sirketin “Akcalar Sanayi Bdlgesi 16225 Akgalar/Nillfer/Bursa” olan adresi herhangi fiziki bir degisiklik olmadan
“Hasanaga Organize Sanayi Bolgesi, Sanayi Caddesi 16225 Nilifer / BURSA” olarak degistiriimis olup, adres degisikligi
15.01.2014 tarihinde tescil ve 21.01.2014 tarihinde Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edilmistir.

c. Sirketin Organizasyon, Sermaye ve Ortaklik Yapisina lligkin Doénem igerisindeki
Degisiklikler
Kayith Sermaye Tavani : 600.000.000 TL
Cikarilmig Sermaye : 460.000.000 TL
31.12.2014 31.12.2013
ORTAKLIGIN UNVANI PAY TUTARI (TL) | PAY ORANI (%) | PAY TUTARI (TL) | PAY ORANI (%)
Kiraga Holding A.S. 291.905.176 63,46 291.905.176 63,46
A Grubu imtiyazli 32.725.736 7,11 32.725.736 7,11
B Grubu 259.179.440 56,34 259.179.440 56,34
Diger 168.094.824 36,54 168.094.824 36,54
A Grubu imtiyazli 794.663 0,17 794.663 0,17
B Grubu 167.300.161 36,37 167.300.161 36,37
TOPLAM 460.000.000 100,00 460.000.000 100,00

2014 yilsonu itibari ile Merkezi Kayit Kurulusu A.S. kayitlarindaki fiili dolagimdaki pay oranimiz

%33,99'dur.

2014 yilinda Sirket bunyesinde Kurumsal Risk Yoénetimi MudirlGga kurulmus olup, yeni bir madar

atanmigtir.
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SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKIN
ESASLAR TEBLIGINE (1I-14.1) iISTINADEN HAZIRLANMIS
2014 YILINA iLISKIN YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
¢. Imtiyazli Paylara ve Paylarin Oy Haklarina iligkin Agiklamalar

Sirket Esas stzlesmesinin 8'inci maddesi olan Yonetim Kurulu maddesine gore A Grubu paylar
“Yonetim Kurulu Uyeleri'nin sec¢iminde aday gosterme imtiyazi” hakkina sahip bulunmaktadir.
Sirketimiz esas sdzlesmesinde oy haklarinin kullanimina yénelik bir imtiyaz bulunmamaktadir.

d. Yénetim Kurulu, Ust Diizey Yoneticiler ve Personel Sayisi Bilgileri
i.  Yonetim Kurulu Uyeleri
Sirket Yonetim Kurulu Gyeleri, Turk Ticaret Kanunu ve ilgili dizenlemeler geregince Sirket

esas sozlesmesi gergevesinde 27 Haziran 2014 tarihinde diizenlenen Olagan Genel Kurul'da
bir yil siire ile ve herhalukarda yerlerine halefleri secilinceye kadar gorev yapmak Uzere

secilmislerdir.

31.12.2014 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu Oyeleri:

Ydnetim Kurulu Gorevi Gorev Baglama Tarihi
inan Kirag Yonetim Kurulu Bagkani 27.06.2014

Klod Nahum Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 27.06.2014

Jan Nahum Yonetim Kurulu Murahhas Aza 27.06.2014

Nadir Ozsahin Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 27.06.2014

Giancarlo Boschetti Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 27.06.2014

Antonio Bene Yonetim Kurulu Uyesi 27.06.2014

ipek Kirag Yoénetim Kurulu Uyesi 27.06.2014

Yénetim Kurulu 2014 yili icerisinde 21 defa toplanmis ve s6z konusu toplantilarda toplam 39
karar alinmistir. Uyeler bayUk 6lgide toplantilara katilim saglamiglardir.

Yeni Turk Ticaret Kanunu'nda Denetim Kurulu (Murakiplik) ihtiyari oldugu igin 27 Haziran
2014 tarihinde duzenlenen Olagan Genel Kurul’da Denetim Kurulu Uye secimi yapilmamis
olup, Denetimden Sorumlu Komitenin dnerisiyle, Yonetim Kurulunun 28.03.2014 tarihli 2014/7
sayil toplantisinda Bagimsiz Dis Denetleme Kurulusu olarak secilen Basaran Nas Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. 1 yil sireyle goérev yapmak Uzere
bagimsiz dis denetim sirketi olarak onaylanmistir.

Yonetim Kurulu U__yelerinin sirket disinda ydruttikleri gorevler hakkinda bilgiye ve Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizlik Beyanlarina EK/1 ve EK/2'de detayli olarak yer
verilmistir.

ii.  Yonetim Kurulu Komitelerine iliskin Degerlendirme

27 Haziran 2014 tarihinde duzenlenen Olagan Genel Kurul sonrasi yapilan Yonetim Kurulu
toplantisinda, Kurumsal Yoénetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gorev ve
Calisma Esaslarn SPK mevzuati gergevesinde guncellenmistir. Aday Gosterme Komitesi ve
Ucret Komitesi fonksiyonlari Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine getiriimektedir.
S6z konusu Gorev ve Calisma Esaslari  www.karsan.com.tr adresinin yatirirmci iligkileri
boliminde yayimlanarak kamuya agiklanmistir.
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SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLISKIN
ESASLAR TEBLIGINE (11-14.1) iISTINADEN HAZIRLANMIS

2014 YILINA iLISKIN YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Yonetim Kurulu Komiteleri

Komite Komite Uyeleri Komitedeki Niteligi Toplanma
Gorevi Sikhigr
Denetimden | Nadir OZSAHIN Bagkan Bagimsiz Uye 3 aylik
Sorumlu . - . - doénemlerde
Komite Giancarlo BOSCHETTI | Uye Bagimsiz Uye yilda en az 4
defa
Kurumsal Nadir OZSAHIN Bagkan Bagimsiz Uye
Yonetim - ; . Yildaenaz 2
Komitesi Klod NAHUM Uye Icraci degil defa
Deniz Ozer (*) Uye icraci
Riskin Erken | Nadir OZSAHIN Baskan Bagimsiz Uye 2 aylhk
Saptanmasi - [ .. doénemlerde
Komitesi Klod NAHUM Uye Icraci degil yilda en az 6
defa

(*)SPK 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 11. maddesi gergevesinde Yatirimci iligkileri Bolim

Yoneticisi Kurumsal Yonetim Komitesi'nde gorevlendirilmigtir.

Denetimden Sorumlu Komite, dénem icerisinde, bagdimsiz denetim kurulusunun segimi,
finansal tablolarin kamuya agiklanmasi, sermaye artirrmindan elde edilen fonun kullanimina
iliskin raporun kamuya agiklanmasi gibi SPK mevzuati dizenlemeleri ile Gérev ve Calisma

esaslari

cercevesinde calismalarini sUrdirmis ve 6 adet rapor hazirlamistir. Kurumsal

Yonetim Komitesi, donem igerisinde, Kurumsal Yoénetim Uyum Raporu’nun hazirlanmasi,
Yatirimci lligkileri Bélimiiniin Faaliyetlerinin gézetimi, Aday Gosterme Komitesi fonksiyonu
cercevesinde Bagimsiz Yoénetim Kurulu Aday Uyelerinin segimi, Ucret Komitesi fonksiyonu
cercevesinde Ucret Politikasi ve Ucret komitesi faaliyetleri gibi SPK mevzuati diizenlemeleri ile
Gorev ve Calisma esaslari

hazirlamistir.

Riskin Erken Saptanmasi

Komitesi,

donem

cercevesinde c¢alismalarini sUrdiurmids ve 7 adet rapor
icerisinde,

SPK mevzuati

dizenlemeleri ile Gérev ve Calisma esaslari c¢ergevesinde ¢alismalarini sirdirmus ve 6 adet
rapor hazirlamistir.

Ust Diizey Yoneticiler

Ust Yénetim Gorevi Goreve Meslegi
Baglama Tarihi
Ahmet Murat Selek (*) CEO 2008 Ma&gﬁe\r{]ggek
ismail Hakki Garalp (**) | G M“dﬂa\l(iard'mc's' - 2013 isletmeci
" x Genel Midir Yardimcisi- Makine
Omer Yildinm (™) Endustriyel 2010 Mihendisi

(*) Ahmet Murat Selek ayni zamanda Karsan Otomotiv Sanayi Mamdlleri Pazarlama A.S. Y&netim
Kurulu (Murahhas) tyesidir.
(**) Sirket disinda aldiklari bir gérev bulunmamaktadir.
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SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKIN
ESASLAR TEBLIGINE (1I-14.1) iISTINADEN HAZIRLANMIS
2014 YILINA iLiSKIN YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
iv. Personel ve isci Hareketleri

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Beyaz Mavi Toplam Beyaz Mavi Toplam
Yaka Yaka Yaka Yaka
Karsan Otomotiv 165 715 880 170 719 889
Karsan Pazarlama 30 30 60 27 26 53
Kirpart 54 390 444 50 313 363
Toplam 249 1.135 1.384 247 1.058 1.305

31.12.2014 tarihi itibariyle Grubun personel mevcudu toplam 1.384 kisidir. Bunlardan 249 adedi
beyaz yaka, 1.135 adedi ise mavi yakadir. Grubun personel sayisi bir dnceki yilla gore %6
artmistir.

Sirket Genel Kurulunca Verilen izir_1 Cergevesinde Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketle
Kendisi veya Bagkasi Adina Yaptigi Islemler lle Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faaliyetleri
Hakkinda Bilgiler

Sirket Esas s6zlesmesinde sirketle islem yapmama ve rekabet yasagini ihlal etmemeye iliskin bir
hukdm bulunmamakla birlikte, 27 Haziran 2014 tarihinde gergeklestirilen 2013 yilina iliskin Olagan
Genel Kurul’da Turk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396. maddeleri uyarinca, Sirketle Yonetim Kurulu
Uyelerinin gerek kendi ve gerekse baskasi adina is yapabilmelerine, Sirketin isletme konusuna
giren ticari is tartinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapabilmelerine ve Sirketle ayni tir
ticari igle ugrasan bir sirkete sorumlulugu sinirsiz ortak olabilmelerine izin verilmesine karar
verilmistir. Ayrica, s6z konusu Olagan Genel Kurul'da 2013 yili iginde Y6netim kontrolinG elinde
bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim Kurulu Uyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yoneticilerinin
ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin; Sirket veya bagh ortaklklari ile
cikar catismasina neden olabilecek 6nemli bir islem yapmadigi ve/veya Sirketin veya bagh
ortakliklarinin igletme konusuna giren ticari is tirinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina
yapmadidi veya ayni tur ticari iglerle ugrasan bir baska sirkete sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla
girmedigi hususu Genel Kurul'un bilgisine sunulmustur.

2014 yilinda, Ydénetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yénetim Kurulu Uyelerinin,
idari sorumlulugu bulunan yoneticilerinin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarinin, Sirket veya bagl ortakliklari ile ¢ikar ¢catismasina neden olabilecek 6énemli nitelikte
islemi olmamis ve/veya Sirketin veya bagli ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tirinden
bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmamis ya da ayni tir ticari islerle ugrasan bir baska
ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmemistir.

YONETIM KURULU UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

2014 yilina iligkin, Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere saglanan hak, menfaat ve
Ucret toplami finansal tablo dipnotlarinda 5.287.623 TL olarak yer almakta olup, s6z konusu
dipnotlar faaliyet raporunda ve Sirket internet sitesinde yayimlanmaktadir. 27 Haziran 2014
tarihinde duizenlenen Olagan Genel Kurul'da, Genel Kurul'u takip eden aybasindan itibaren
gecerli olmak Uzere, Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyelerinin her birine ayda brit 5.250-TL, Ydnetim
Kurulu tyelerinin her birine ayda brit 3.150-TL 6denmesine karar verilmistir.

SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME GALISMALARI

Concept V-1 projemiz, otobls ihaleleri ile Karsan marka minibls-midibls ve buna ilave Urin
gelistirmeye iliskin AR-GE faaliyetlerimiz devam etmektedir.

Karsan kendi markasini yaratma vizyonu kapsaminda Concept V1 modelini gelistirme
calismalarini surdirmektedir. 2014 yilinda, Karsan markasi ile Uretilen Atak ve Star pazara
sunulmustur.
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Iv.

SERMAYE PiYASA_SvI_NDA FiNANS_AL_ RAPORLAMAYA iLISKIN
ESASLAR TEBLIGINE (11-14.1) ISTINADEN HAZIRLANMIS
2014 YILINA iLiSKIN YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLI GELISMELER

a.

Sirketin ilgili Hesap Déneminde Yapmig Oldugu Yatirnmlar ve Tesviklerden Yararlanma
Durumu

Grup, 2014 yilinda toplam 210.706.304 TL tutarinda yatirim gerceklestirmistir.
Karsan Otomotiv;

Karsan Otomotiv bir taraftan mevcut kontrat bazli Gretim anlagmalari ve Karsan minibis ve
Hyundai hafif kamyon Uretimi kapsaminda faaliyetlerini strdururken, diger taraftan sinirsiz
ulastirma ¢ozumleri vizyonu kapsaminda kendi markasini yaratma ve agirlikli kendi markasini
Ureten bir ana sanayi sirketi olma yolunda galismalarini devam ettirmekte ve bu kapsamda
yatirrmlar yapmaktadir.

Uriin gesitlendirme/modernizasyon yatirimlari igin alinan, 27 Kasim 2012 tarih ve A-107742
numarall tesvik belgesi 28.01.2014 tarihinde 06888 sayi ile , 03/07/2014 tarih ve 45008 sayi
ile ve son olarak 18/02/2015 tarihinde 22555 sayi ile revize edilmistir. Revize edilen yatirim
tesvik belgesi tutar1 63.617.253 TL (Yerli) ve 37.493.947 USD (ithal)'dir.

"Bolgesel Tesvik Uygulamalarl" kapsaminda degerlendirilmig olan yatirim i¢in saglanan 1.
Bolge'ye iligkin destek unsurlari sunlardir:

* KDV istisnasi

* GUmrik Vergisi Muafiyeti

* Bélgesel Tesvik icin uygulanan Kurumlar Vergisi indirimi
Kirpart;

Kirpart otomotiv sanayiine termostat, su-yag pompalari ve dékim parga Uretimi konusunda
faaliyetlerine devam ederken yeni Urln gruplari ve var olan Urlnlerdeki kapasite artiglarina
yonelik olarak sabit kiymet yatirimlari yapmaktadir.

Modernizasyon/Tevsi yatirimlari i¢cin alinan 27.09.2012 tarih ve 106988 no.lu yatirim tesvik
belgesi, 23.07.2013 tarihinde ve B106988 belge no.su ile revize edilmistir. Revize edilen
yatirim tesvik belgesi tutari 20.990.065 TL'dir.

"Oncelikli Yatirm Konularl" kapsaminda degerlendirilmis olan yatirim icin saglanan destek
unsurlari sunlardir:

* Faiz Destegi

* Gumrik Vergisi Muafiyeti

* KDV istisnasi

* Kurumlar Vergisi indirimi

* Sigorta Primi igveren Destegi

Sirketin i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgi ile Yénetim
Kurulu’nun Bu Konudaki Goériisi

Kurumsal Risk Yonetim Birimi tarafindan Riskin Erken Teshisi Komitesi tarafindan onaylanan
plan gercevesinde gerceklestirilen faaliyetler sonucu elde edilen riskler kurum risk alma profili
dikkate alinarak degerlendiriimekte ve olusturulan aksiyon planlari ile etkin bir i¢ kontrol
sistem yapilandiriimasi saglanmasi hedeflenmektedir. i¢ Denetim faaliyetleri topluluk yapisi
icerisinde, ana ortaglr Kiraga Holding A.S. tarafindan Sirket ile koordineli olarak yerine
getiriimektedir.
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SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKIN
ESASLAR TEBLIGINE (1I-14.1) iISTINADEN HAZIRLANMIS
2014 YILINA iLISKIN YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
c. Sirketin Dogrudan veya Dolayli igtirakleri ve Pay Oranlarina iligkin Bilgiler

Sirketin Ortaklik Payi
31.12.2014 31.12.2013
Sirket ismi Faaliyet Dogrudan Etkin Dogrudan Etkin
Alani ve Dolayl Ortakhk ve Dolayl Ortakhik
Ortakhk Orani Ortakhik Orani
Orani Orani
Karsan Otomotiv | Distribttor %25 %25 %25 %25
Sanayi Mamulleri
Pazarlama A.S.
Kirpart Otomotiv | Uretim Satis, %383 %83 %83 %83
Parcalari San. Ve | Pazarlama ve
Tic. AS. Dagitim
Kirpart Shangai (*) Satis, %100 %83 %100 %83
Pazarlama
Karsan USA LLC (**) | Satis, %2100 %100 %100 %100
Pazarlama
Karsan Italy SRL | Satis, %100 %100 - -
(***) Pazarlama

(*) Kirpart Shangai, Kirpart'in %100 bagh ortakligi olup, dolayisiyla Karsan’in %83 oraninda dolayli istirakidir.

(**) Karsan, taksi modeli projesi ile ilgili olarak ABD’deki yerel otoritelerin diizenleyecekleri ihalelere katiimak
amaclyla merkezi New York, ABD'de tamami Karsan’a ait kurulus asamasinda bir sermaye aktarimi
gerektirmeyen Karsan USA LLC unvani ile bir sirket kurmustur. Sirkete herhangi bir sermaye aktarimi
olmamis ve Grup’un finansal pozisyonu lzerinde higbir etkisi yoktur.

(**) Karsan, 19 Kasim 2014 tarihli Yonetim Kurulu karari ile ihracat potansiyelini artirmak amaciyla merkezi
Torino, ltalya'da tamami Karsan'a ait 100.000 Avro sermayeli Karsan ltaly S.R.L. unvanh bir sirket
kurmustur. Sirket'in heniz ticari faaliyete gegmemis olmasi ve Grup'un finansal pozisyonu uzerinde higbir
etkisi olmamasi nedenleriyle 2014 yili mali tablolarinda konsolidasyona dahil edilmemistir.

Sirketimizin %5’i asan karsilikli istirak iliskisi igcinde oldugu Sirket bulunmamaktadir.

¢. Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iligkin Bilgiler
Sirket donem iginde kendi paylarini iktisap etmemistir.

d. Hesap Dénemi igerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iligkin
Aciklamalar

2014 faaliyet yilinda TTK’'nin 438. Maddesi kapsaminda herhangi bir 6zel denetim talebi s6z
konusu olmamistir.

Bununla birlikte, 2013 yilinda Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Sirketimiz nezdinde yurattagu
denetim sonucu Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 27.01.2014 tarihli Haftalik Bilteninde Kurul
karari yayimlanmis olup, s6z konusu karara iligkin olarak KAP’ta gerekli Ozel Durum
aciklamalari yapilmistir. Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan, SPK kararinin &éncelikle
yuritmesinin durdurulmasi ve idari islem'in iptaline iliskin iptal davasi acilmasina ve ilgili
mahkemece verilecek karar neticesine gore, islem tesis edilmesine oybirligi ile karar verilmis
ve karara uygun olarak iptal davasi acilmistir. Ankara 11. idare Mahkemesi nezdinde idari
islemin yuratmesinin durdurulmasi ve iptali amaciyla agilan dava, usulden reddedilmis olup,
red kararinin girketimiz tarafindan temyiz edilmesine Yonetim Kurulu'nca oy birligi ile karar
verilmis ve karar Sirketimizce temyiz edilmistir. Hukuki sire¢ devam etmekte olup, gelismeler
kamuoyu ve yatirnmcilarimiz ile paylasilacaktir.
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ESASLAR TEBLIGINE (1I-14.1) iISTINADEN HAZIRLANMIS
2014 YILINA iLISKIN YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonug¢lari Hakkinda Bilgiler

2014 yili icerisinde Sirket aleyhine acgilan 6nemli bir dava bulunmamaktadir.

Mevzuat Hukimlerine Aykin Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yénetim Organi Uyeleri
Hakkinda Uygulanan Idari ve Adli Yaptirnmlara lligkin A¢iklamalar

Mevzuata aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi Uyeleri hakkinda uygulanan
idari ve adli yaptirim bulunmamaktadir.

Gecmig Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulagilamadigi, Genel Kurul
Kararlarinin Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilamamigsa veya Kararlar
Yerine Getirilmemigse Gerekgelerine lligkin Bilgiler ve Degerlendirmeler

Sirket Yénetim Kurulu tarafindan belirlenen hedeflere uygun olarak yillik bitge olusturulmakta
ve faaliyet sonuglarinin, butce ile uyumlulugu izlenmektedir. 2014 Haziran ayinda dizenlenen
2013 yili faaliyetlerine iliskin Olagan Genel Kurul kararlari Sirketimizce uygulanmigtir.

Yil igerisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi Yapilmigsa, Toplantinin Tarihi,
Toplantida Alinan Kararlar ve Buna lliskin Yapilan Islemler de Dahil Olmak Uzere
Olaganustii Genel Kurula lligkin Bilgiler

Sirket donem iginde Olaganusti Genel Kurul dizenlememistir.

Sirketin Yil _iginde Yapmig Oldugu Bagis ve Yardimlar Cercevesinde Yapilan
Harcamalara lligkin Bilgiler

27 Haziran 2014 tarihinde duzenlenen Sirketimiz Olagan Genel Kurulu'nda 2014 yilinda
yapilacak bagislarin Ust sinirinin 2014 yil sonu net satis hasilatinin onbinde dérdu olarak
belirlenmistir. 2014 yilinda konsolide net satis hasilati 358.284.009 TL tutarinda gerceklesmis
olup, net satis hasilatini onbinde dordi 143.314 TL'dir. 2014 yili icinde; sosyal yardim amaci
ile cesitli vakif ve derneklere, Grup tarafindan toplam 98.103 TL ve Sirketimiz tarafindan
toplam 61.097 TL bagis ve yardimda bulunulmus olup, s6z konusu tutar 2014 yili Gst sinirinin
altinda kalmaktadir.

!§Ietmenin Faaliyet Gosterdigi GCevrede Meydana Gelen Onemli Degisiklikler ve
Isletmenin Bu Degisikliklere Karsi Uyguladig Politikalar

Doénem iginde faaliyet gosterilen cografi ¢evre ile ilgili olarak yasanan 6énemli bir degisiklik
bulunmamaktadir. Sirket, Hasanada Organize Sanayi Bodlgesi'nin avantajlarindan
yararlanabilmek igin herhangi bir fiziki degisiklik olmadan Akcgalar Sanayi Bodlgesinden
Hasanaga Organize Sanayi Bolgesine gegmistir. S6z konusu adres degisikligi 15.01.2014
tarihinde tescil ve 21.01.2014 tarihinde Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan edilmistir.

Sirketler Topluluguna Bagh Bir Sirketse; Hakim Sirketle, Hakim Sirkete Bagh Bir
Sirketle, Hakim Sirketin Yonlendirmesiyle Onun ya da Ona Bagh Bir Sirketin Yararina
Yaptigi Hukuki islemler ve Gegmis Faaliyet Yilinda Hakim Sirketin Ya Da Ona Bagh Bir
Sirketin Yararina Alinan veya Alinmasindan Kaginilan Tiim Diger Onlemler,

Hakim sirketle, hakim sirkete bagli bir sirketle, hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da
ona bagli bir sirketin yararina yaptigi hukuki islemler ve gegmis faaliyet yilinda hakim sirketin
ya da ona bagli bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir islem
bulunmamaktadir.
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j- Sirketler Topluluguna Bagh Bir Sirketse; (i) Bendinde Bahsedilen Hukuki iglemin
Yapildigi veya Onlemin Alindigi Veyahut Alinmasindan Kaginildigi Anda Kendilerince
Bilinen Hal ve Sartlara Gére, Her Bir Hukuki islemde Uygun Bir Karsi Edim Saglanip
Saglanmadigi ve Alinan veya Alinmasindan Kaginilan Onlemin Sirketi Zarara Ugratip
Ugratmadigi, Sirket Zarara Ugramissa Bunun Denklestirilip Denklestiriimedigi

(i) Bendinde bahsedilen hukuki bir islem bulunmadigindan bu madde kapsaminda herhangi
bir islem yapilmamistir.

k. Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda
Bilgi

Sirket faaliyetlerini 6Gnemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisikligi bulunmamaktadir.
I.  Kurumsal Yoénetim ilkeleri Uyum Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 27.01.2014 tarih ve 2/35 sayili karari ile SPK 1I-17.1 sayili
Kurumsal Yoénetim Tebligi kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan
formata goére hazirlanan 01/01/2014-31/12/2014 dénemine iliskin “Kurumsal Yonetim ilkeleri
Uyum Raporu” raporun devaminda yer almaktadir.

m. Dénem iginde Esas Sézlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri

Sirket esas sdzlesmesinin; “Sirketin Merkez ve Subeleri” baslikli 4. Maddesi, “Yonetim Kurulu”
baslikh 8. Maddesi ve “Yonetim Kurulu Toplantilari” baslkli 10. maddesine degisikligine iliskin
olarak ilgili ddnem icerisinde gerekli Sermaye Piyasasi Kurulu ve Gimrik ve Ticaret Bakanligi
izinleri alindiktan sonra 27 Haziran 2014’te diizenlenmis olan 2013 Yilina iligkin Olagan Genel
Kurulu'ndan onay alinmistir. S6z konusu Esas sozlesme degisikligi 21 Temmuz 2014
tarihinde tescil edilmis, 23 Temmuz 2014 tarihinde TTSG’de yayimlanmistir.

n. Isletmenin Uretim Birimlerinin Nitelikleri

Sirket, Bursa’da bulunan iki fabrikasinda Uretimlerini gerceklestirmektedir. Minibus, kamyon,
otobus ve hafif ticari ara¢ Uretiminin yapildigi Hasanada Organize Sanayi Bolgesi Fabrikasi,
82 bin m?si kapali alan olmak Uzere toplam 200 bin m? alana sahiptir. Traktér kabini, otobls
govde, kataforez ve yedek parga Uretiminin yapildigi BTSO Fabrikasi ise, 24bin m?si kapal
alan olmak tzere 30 bin m? toplam alana sahiptir. Isletmenin Gniteleri agagida siralanmistir.

Hasanaga Organize Sanayi Bolgesi ve Bursa Organize Sanayi Bolgesi isletmeleri

Kaynak Uretim Birimi

Boya Uretim Birimi

Montaj Uretim Birimi

Kalite Kontrol

Kalite Glivence

Uretim Planlama ve Lojistik

Otobiis isletmesi

e Kaynak Uretim Birimi
e Boya Uretim Birimi
e Montaj Uretim Birimi

Tiim isletmelere Destek Birimler

Muhendislik ve Teknoloji

Insan Kaynaklari

Finansman

Kurumsal Risk Yonetimi

Yatirimci lligkileri

Genel Muhasebe

Maliyet Muhasebesi ve Bitce Planlama
Bilgi Sistemleri

Satinalma

is Geligtirme ve Projeler
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o. Urinler

2014 yilinda Sirketin trlnleri Karsan Jest, Karsan Atak, Karsan Star, Hyundai H350 (prototip),
BredaMenarinibus ve Hyundai Truck HD Serisi'dir.

6. Verimlilik

2014 2013
Kapasite Kullanim Orani %9,4 %44,6

Sirketimizin 2013 yili kapasitesi 27.980 adet/yil ara¢ olup, 2014 Mart ayinda 18.200 adet/yil
arac olarak guncellenmistir. 2014 yilinda toplam 1.712 adet arag uretilerek kapasite kullanim

orani %9,4 olarak gerceklesmistir.

Uretim ve Satiglardaki Gelismeler

Sirketimizin Grun tipleri itibariyle bir onceki dénemle karsilastirmali Gretim adetleri asagida

gosterilmigtir.

Mamiil Cinsi 2014 (Adet) 2013 (Adet) Degisim Orani (%)
Karsan 1.635 836 95,6
Jest 1.536 836 83,7
Atak 81 0 -
Star 18 0 -
Eﬁfggfggﬁ‘ggr / 0 10.084 (100,0)
Hyundai Truck 0 90 (100,0)
Renault Trucks 900 (100,0)
BredaMenarinibus 43 576 (92,5)
ggumr;gglnnet * 34 0 i
TOPLAM 1.712 12.486 (86,3)

(*) 2014 yihinda heniz seri Uretime gecilmemis oldugundan, s6z konusu dénemde tabloda yer alan
araclar prototip niteligindedir.
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2014 YILINA iLISKIN YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Sirketimizin Grdn tipleri itibariyle bir 6nceki dénemle karsilastirmali satis adetleri ve hasilatlari

asagida gosterilmistir.

Mamiil Cinsi 2014 (Adet) 2013 (Adet) Degisim Orani (%)
Karsan 1.627 936 73,8
J10 0 268 (100,0)
Jest 1.569 668 134,9
Atak 55 0 -
Star 3 0 -
Eﬁfgg&;ﬁ%‘gr / 0 10.085 (100,0)
Hyundai Truck (*) -10 106 (109,4)
Renault Trucks 0 900 (100,0)
BredaMenarinibus 42 573 (92,7)
g()e/umr;gglnnet (**) 8 0 i
TOPLAM 1.667 12.600 (86,8)

(*) Hyundai Truck’ta yer alan eksi deder yil icinde yapilan iadelerden kaynaklanmaktadir.

(**) 2014 yilinda hentz seri Uretime gegilmemis oldugundan, s6z konusu donemde tabloda yer alan
araclar prototip niteligindedir.

Mamul Cinsi 2014 2013 Degisim Orani (%)
Satig Hasilati (TL) | Satig Hasilati (TL)

Karsan 120.660.760 53.628.169 125,0
J10 10.000 12.677.897 (99,9
Jest 111.383.459 40.950.272 172,0
Atak 8.749.160 - -
Star 518.141 - -

Eﬁ?(?:r?tl?)erﬁr?g;g]er/ 0 210.323.404 (100,0)

Hyundai Truck 6.557 5.584.228 (99,9)

Renault Trucks 0 127.393.913 (100,0)

BredaMenarinibus 40.923.951 354.425.973 (88,5)

ggumr;gglnnet 1.053.411 j i

Diger (*) 195.639.330 161.193.201 21,4

TOPLAM 358.284.009 912.548.887 (60,7)

(*)Ocak-Aralik 2014 dénemi i¢in, diger kisminin %66,23 yedek parca ve malzeme satiglarindan, %33,77
lik kismi ise otomotiv ana ve yan sanayiine verilen kataforez kaplama, pargca basimi, kabin boyama ve
imalati iceren Endustriyel hizmetlerden olusmaktadir.
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SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKIN
ESASLAR TEBLIGINE (1I-14.1) iISTINADEN HAZIRLANMIS
2014 YILINA iLISKIN YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
r. Toplu S6zlesme Uygulamalari

Karsan Otomotiv olarak dénem iginde herhangi bir uyusmazlik ve isci hareketi
g6zlenmemistir. Tirk Metal Sendikasi ile MESS arasinda 1 Eylul 2012 - 31 Agustos 2014
doénemini kapsayan grup toplu is s6zlesmesi sona ermis olup, 1 Eyltl 2014 - 31 Agustos 2017
donemini kapsayacak yeni doénem grup toplu is sozlesmesi 15 Aralik 2014 tarihinde
imzalanmistir.

SPK’nin Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligine (Il.14.1) goére Grubun dénem
sonunda ayrilan kidem tazminati karsilik tutari 13.172.875 TL'dir.

s. Calisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonug
Doguran Sirket Faaliyetlerine lliskin Kurumsal Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri Hakkinda
Bilgi

Sirketimiz calisanlarina Ucret ve ikramiye yaninda dogum, o6lim, evlenme, gocuk parasi,
askerlik yardimi, bayram yardimi, Ucretli izin yardimi, gibi nakdi yardimlar ile yemek, ulasim,
giyecek ve temizlik yardimi gibi ayni yardimlar yapilmaktadir.

Calisanlarimizin ihtiyaclari dogrultusunda i¢ ve dis mesleki egitimler planlanmaktadir. 2014
yilinda gergeklesen egitimlerin %31'ini mesleki egditimler olusturmaktadir. Bunlar, Uretim
prosesine ve proses dogrulamaya, dlgim ve dretim ekipmanlarinin kullanimina, finans ve
muhasebe verilerini degerlendirmeye ve is icin gerekli bilgisayar programlarina yonelik
egitimleri kapsar.

Karsan Otomotiv San. ve Tic. A.S. ilk kez Ocak 2004’te ISO 14001 Cevre Yonetimi Sistem
Belgesi almistir, 2014 yilinda yapilan belge yenileme denetimi ile belgemiz sifir hata ile 2017
yilina kadar yenilenmigtir. Karsan, ¢evreyi korumak ve surekliligini saglamak igin tim c¢evre
yasa ve yonetmeliklerine uyarak; ¢evresel etkilerini kontrol altinda tutmak, bu etkileri azaltarak
cevresel performansini surekli iyilestirmek amaciyla Cevre Yonetim Sistemini kurmustur.
KARSAN Cevre Yonetim Sistemi calismalari kapsaminda; enerji ve dogal kaynaklarin
kullaniminin  azaltilmasi, geri kazanim faaliyetlerinin desteklenerek atik miktarinin
indirgenmesi hedeflenmistir. Atiksularimiz 6n aritma sonrasi BOSB ve HOSAB Merkezi
Atiksu Aritma Tesislerine gonderilerek alici otama desarj sinirlarinin altinda kalacak degerlere
kadar aritiimakta olup c¢ikis suyu analiz ve kontrolleri ilgili makamlarca dizenli olarak
yapiimaktadir. Kurulan atik yénetim sistemi ile Uretim ve diger faaliyetler sonucu olusan geri
donusim, geri kazanim ve bertaraf gerektiren atiklar ayri ayri toplanmakta, bir kismi dlke
ekonomisine kazandirilirken, betaraf gerektirenler c¢evre Kkirliliine sebep olmayacak,
yonetmeliklere uygun sekilde bertaraf edilmektedir. Sifir deponi atidi ile ¢alisan atik yonetim
sistemimiz, Karsan Otomotiv A.S. Cevre Politikasi ile uyumlu, yeni ¢cevresel etkilerini ve enerji
tUketimini azaltan amag ve hedefler koyarak ¢evresel performansini surekli gelistirmektedir.
Karsan kurulu bulundugu bdlgedeki ¢evre halkinin, yan sanayilerinin ve tium calisanlarinin
cevreye olan duyarlih@ini arttirmayr hedeflemekte olup surekli egitim anlayisi ile
bilinglendirme egitimleri ve toplantilari dizenlemektedir.

Cevreye verilen zararlardan dolayi, Karsan'a agilan dava bulunmamaktadir. 2014 yili iginde
Cevre Sehircilik Il Md. nezdinde yapilan denetimlerden eksiksiz gegen Karsan Otomotiv, her
iki fabrikasi icinde Cevre Izin belgesini almis ve Cevre Yonetim Sistemine sahiptir.

s. Sirketin Yatinm Danismanhgive Derecelendirme Gibi Konularda _Hizmet
Aldigi Kurumlarla Arasindaki Cikar Catigmalan ve Bu Gikar Catigsmalarini Onlemek
Icin Sirketce Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi

2014 yilinda yatirnm danismanhgi ve derecelendirme gibi konularda hizmet alinmamistir.
Ancak, 2013 yilinda Tirk Rating istanbul Uluslararasi Derecelendirme Hizmetleri A.S.’den
(Turkrating) kredi derecelendirme hizmeti alinmis olup, 13 Ocak 2014 tarihli KAP’ta
yaptigimiz Ozel Durum Agiklamasi ile almis oldugumuz kredi notu agiklanmistir. Sirketimiz ile
Turkrating arasinda yapilan 1 yil sureli derecelendirme sdzlesmesinin sona ermesi nedeniyle,
Turkrating tarafindan yayimlanan kredi derecelendirme raporu ve notlari, 13 Ocak 2015
tarihi itibari ile tim ekleri ve sonuglari ile birlikte gecerliligini yitirmis ve ayni giin KAP’ta Ozel
Durum aciklamasi yapilmistir. Turkrating’le Sirketimiz arasinda herhangi bir ¢ikar gatismasi
bulunmamaktadir.
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V. FINANSAL DURUM

a.

Mali Tablolarin Ozeti

Mali Tablolar SPK Seri 11.14.1’e gore konsolide olarak diizenlenmis ve bagimsiz denetimden

gecmistir.

Ozet Bilanco (TL)

Varlhklar 2014 2013

Donen Varliklar 340.949.890 446.604.033
793.737.926 584.888.666

Duran Varliklar

Toplam Varliklar

1.134.687.816

1.031.492.699

Kaynaklar 2014 2013

Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 210.865.078 221.400.515

Uzun Vadeli Yuktumlaltkler 690.978.411 476.626.904
232.844.327 333.465.280

Ozkaynaklar

Toplam Kaynaklar

1.134.687.816

1.031.492.699

Ozet Gelir Tablosu (TL) 2014 2013

Hasilat 358.284.009 912.548.887

Briit Kar 34.372.050 160.972.413

Esas Faaliyet Kari/Zarari (56.831.851) 65.443.252
(100.018.618) 4.409.910

Doénem Kari/Zarari

2014 yil hasilat tutarinin bir dnceki yila gére dugtk gergeklesmesinin en dnemli nedeni, 2013
yilll Kasim ayinda Renault Trucks Uretiminin ve 2013 Aralik ayinda Peugeot Partner ve
Citroen Berlingo Uretiminin sona ermesi ve 2014 yilinda ihale ydntemiyle satisi yapilan otobus
hasilatinin bir 6nceki yila oranla dusik gerceklesmesidir. Bununla birlikte, Sirketimizin is
ortaklarindan Hyundai Motor Company (HMC) ile 27 Kasim 2012 tarihinde imzalanan

anlasma kapsaminda, gerekli

Temel Gostergeler ve Oranlar

endustriyel yatirimlarimiz agirlikli
tamamlanmistir. Seri Uretime 2015 Mart ayinda baslanmasi planlanmaktadir.

olarak doénem icinde

Temel Gostergeler (TL) 2014 2013

Briit Kar Marji 0,10 0,18
Faaliyet Kar Marj (0,16) 0,07
Net Kar Marji (0,28) 0,005
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Likidite Oranlan 2014 2013

Cari Oran 1,62 2,02
Likidite Orani 1,19 1,58
Nakit Orani 0,08 0,18
Finansal Yapi Oranlari 2014 2013

Toplam Borglar/Ozsermaye 3,87 2,09
K.V. Borclar / Toplam Aktifler 0,19 0,21
U.V. Borglar / Toplam Aktifler 0,61 0,46
Maddi Duran Varlik /(Ozsermaye+U.V. 0,44 0,37
Borclar)

Karlilik Oranlari 2014 2013

Net Dénem Kari / Toplam Aktif (0,088) 0,004
Net Dénem Kari / Ozsermaye (0,43) 0,01

Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina
iliskin Tespit ve Yénetim Organi Degerlendirmeleri,

Sirketin TTK 376. Madde igeriginde belirtilen oranlar dikkate alinarak yapilan hesaplama
cercevesinde sermayesi karsiliksiz kalmamaktadir.

Varsa Sirketin Finansal Yapisini yilestirmek igin Alinmasi Diigiiniilen Onlemler,

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 2 Ekim 2014 tarih ve 29/966 sayili izni ile onaylanan
200.000.000 TL ihrag tavani kapsaminda 1092 gln vadeli 3 ayda bir kupon 6demeli, degisken
faizli ve vade sonunda anapara édemeli 180.000.000 TL nominal degerli tahvil 21.10.2014
tarihinde sirketimizce satilmistir. S6zkonusu tahvil satis islemi 21.10.2014 tarihinde Kamuyu
Aydinlatma Platformu'nda duyurulmustur. Onaylanan ihrag tavani tutarindan kalan
20.000.000 TL nominal degerli tahvilin de ihraci planlanmaktadir.

Kar Payi Dagitim Politikasina iligkin Bilgiler ve Kar Dagitimi Yapilmayacaksa Gerekgesi
lle Dagitilmayan Karin Nasil Kullanilacagina lliskin Oneri

Sirketin Kar Dagitim Politikasi 27 Haziran 2014 tarihinde diizenlenen 2013 yili Olagan Genel

Kurul'un 8. Gindem maddesi ile onaya sunulmus olup, Sirketin internet sitesinde kamuya
duyurulmustur. Kar Dagitim Politikasi asagida yer almaktadir.

13




{‘ KARSAN

SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLISKIN
ESASLAR TEBLIGINE (11-14.1) iISTINADEN HAZIRLANMIS
2014 YILINA iLISKIN YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

“Kar Dagitim Politikasi

Sirketin karina katihim ve kar payi dagitimina iligskin imtiyaz sézkonusu degildir. Sirketimiz Tark
Ticaret Kanunu hikimleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Vergi Mevzuati ve diger ilgili mevzuat
ile esas so6zlesmenin kar dagitimi ile ilgili maddeleri gercevesinde kar dagitimi yapmaktadir.
Kar dagitiminin belirlenmesinde, ilgili dizenlemeler ve finansal imkanlar elverdidi slrece,
uzun vadeli sirket stratejimiz, yatinm ve finansman politikalari, karllik ve nakit durumu dikkate
alinarak, Sermaye Piyasasi Dizenlemeleri ¢ergevesinde hesaplanan net dagitilabilir dénem
kari yasal kayitlarimizdan karsilanabildidi strece hissedarlarimiza azami oranda nakit ve/veya
bedelsiz hisse seklinde dagitilir. Kar dagitiminin en ge¢ dagitim karari verilen Genel Kurul
toplantisinin yapildigi hesap doénemi sonu itibariyle baslanmasi sartiyla, Genel Kurul
toplantisini takiben en gec¢ 3 ay iginde yapilmasi hedeflenmekte olup kar dagitim tarihine
Genel Kurul karar verir. Kar payi, dagitimina karar verilen Genel Kurul toplantisinda karara
baglanmak sartiyla mevzuat hikimleri cercevesinde esit veya farkli tutarli taksitlerle
Odenebilir. Kér payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timune, bunlarin ihrag ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir. Yonetim Kurulu senelik
karin mevzuat cergcevesinde ortaklara en kisa slrede iletiimesini saglayacak yer, zaman ve
sekil itibariyla batin tedbirleri almayi esas edinmistir. Sirket Esas Sdézlesmesi'ne gore;
Yonetim Kurulu Genel Kurul tarafindan yetkilendiriimis olmak ve Sermaye Piyasasi
Duzenlemelerine uymak kaydi ile kar payi avansi dagitabilir.”

2014 wyili faaliyetleri sonucu olusan 100.018.618 TL tutarindaki konsolide zarar bir sonraki
seneye devredilmis olup, dagitima konu edilebilecek bir karpayi bulunmamaktadir.

f. Ortakhgin Finansman Kaynaklari

isletmenin finansman kaynaklari, sirketin 6z sermayesi, kullandigi krediler, nitelikli
yatirimcilara ihrag edilen tahviller ve vadeli mevduat gelirlerinden olusmaktadir.

g. Cikanilmig Bulunan Sermaye Piyasasi Aracglarinin Niteligi ve Tutari
Sirketimiz nitelikli yatirimcilara satiimak Uzere 2 adet tahvil ihracinda bulunmustur.

i. Sirketimizin, tahvil ihracina yonelik olarak almis oldugu 5 Mart 2014 tarihli Yonetim
Kurulu karari gergevesinde, azami 100.000.000 TL (ylzmilyon Turk Lirasi) nominal
degerli, yurticinde, bir veya birden c¢ok seferde, halka arz edilmeksizin nitelikli
yatinmcilara satisi yapilmak Uzere tahvil ihra¢ edilmesine, ihra¢c edilmesi
planlanan tahvilin 2 yil vadeli 3 ayda bir kupon édemeli, degisken faizli ve vade
sonunda anapara 6demeli olmasina karar verilmis olup, planlanan tahvil ihraci ile
ilgili olarak Sirketimiz tarafindan 13 Mart 2014 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu
ve Borsa lIstanbul A.S.'yve gerekli basvuruda bulunulmustur. Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 6 Mayis 2014 tarih ve 14/424 sayili izni ile onaylanan ihra¢ bagvurusu
kapsaminda halka arz edilmeksizin borsa disinda nitelikli yatirrmciya satilan 728
gun vadeli 100.000.000 TL nominal degerli tahvil 29.05.2014 tarihinde ihra¢ edilmis
ve tamami satiimistir.

i. Sirketimizin, tahvil ihracina yonelik olarak almis oldugu 4 Agdustos 2014 tarihli
Yonetim Kurulu karari cercevesinde, azami 200.000.000 TL (ikiyzmilyon Turk
Lirasi) nominal degerli, yurticinde, bir veya birden ¢ok seferde, halka arz
edilmeksizin nitelikli yatirnmcilara satisi yapilmak Uzere tahvil ihra¢ edilmesine,
ihra¢ edilmesi planlanan tahvilin 3 yila kadar vadeli 3 ayda bir kupon 6demeli,
degisken faizli ve vade sonunda anapara 6demeli olmasina karar verilmis olup,
planlanan tahvil ihraci ile ilgili olarak Sirketimiz tarafindan 13 Agustos 2014
tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu ve Borsa Istanbul A.S.'ye gerekli basvuruda
bulunulmustur. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 2 Ekim 2014 tarih ve 29/966 sayili izni
ile onaylanan ihra¢ basvurusu kapsaminda halka arz edilmeksizin borsa diginda
nitelikli yatirirmciya satilan 1092 gin vadeli 180.000.000 TL nominal degerli tahvil
21.10.2014 tarihinde ihrag edilmis ve satiimistir.

Tahvil ihracina yonelik gerekli agiklamalar SPK mevzuatina uygun olarak Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda ve Sirket internet (www.karsan.com.tr) sitesinde yayinlanmaktadir.
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2014 YILINA iLISKIN YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
h. Igletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektér Hakkinda Bilgi, isletmenin Sektér igerisindeki
Yeri

2014 yihna ait, sektérdeki ve Karsan Otomotiv’deki gelismeleri, OSD verileri dogrultusunda
asagidaki sekilde 6zetlemek mimkunddar.

Toplam tagit araci Uretimi 2014 yili Ocak-Aralik doneminde 2013 yili ayni dénemine goére %4
artisla 1.170.445 adet gerceklesirken otomobil Uretimi de %16 artisla 733.439 adet olarak
gerceklesmistir.

Sirketimizin de i¢inde bulundugu;
e Turkiye Hafif Ticari Ara¢ Uuretiminde bir onceki yilla goére; Minibuste %6 ve
Kamyonet'te %12 oraninda azalis gerceklesmistir.
e Turkiye Agir Ticari Arag Uretiminde bir dnceki yilla gore; Otobulste %23, Kuguk
Kamyonda %24 dusus gerceklesirken, Midiblste %2 oraninda artis gerceklesmistir.
Bunun yanisira, Buyik Kamyon’da gegen yila gére %3 oraninda artis gostermistir.

Tirkiye pazarinda, hafif ticari araglar grubunda 2014 yilinda bir dnceki yila gére toplam hafif ticari
ara¢ satislarinda %4,4, ithal hafif ticari ara¢ satiglarinda %8,7 oraninda dusus
gerceklesmistir.Yerli hafif ticari ara¢ satislari ise %0,6 oraninda azalmistir. Hafif ticari arag
pazarinda ithalatin payr 2014 yilinda %45,5 olarak gerceklesmistir.

Karsan, “Sinirsiz ulastirma ¢oéztmleri” vizyonu dogrultusunda, otomotiv sektoriindeki 49 yili askin
deneyimi ve esnek Uretim kapasitesi ile dinyanin seckin markalarina tasarim, muhendislik ve
Uretim dahil anahtar teslim ticari ara¢ Uretimi ¢ézimleri sunmakta ve kendi markasi ile ticari arag
Uretimi yapmaktadir. Turk Otomotiv Sanayiinde kontrat bazlh Uretim modelinin dnclisi olan
Karsan; Hyundai Truck hafif kamyon, BredaMenarinibus otobisler ve Karsan marka minibUs tipi
araclarinin Uretiminin yanisira yurtici satis faaliyetlerini de strdirmektedir.

Sirketimizin is ortaklarindan Hyundai Motor Company (HMC) ile 27 Kasim 2012 tarihinde
imzalanan ve HMC tarafindan yeni gelistirilen 3 - 6 ton arasinda azami yukli agirliga sahip panel
van, hafif kamyon ve minibls versiyonlarindan olusan hafif ticari araglarin sirketimiz tarafindan 7
yilda toplam 200 bin adedin Uzerinde Uretiimesine yonelik olan anlasma kapsaminda, gerekli
endustriyel yatirnmlarimiz tamamlanmistir.  Seri  Uretime 2015 Mart ayinda baslanmasi
planlanmaktadir. Ayni Griin grubundaki hafif ticari arag serisine iliskin olarak, ortagi bulundugumuz
Karsan Pazarlama ile is ortagimiz HMC arasinda 20 Mayis 2014 tarihinde mudnhasir yurtici
distribltorliik anlasmasi imzalanmistir. imzalanan distrib(itérlik anlasmasiyla birlikte Karsan
Pazarlama, Sirketimizin HMC igin Uretecegi hafif ticari aracglarin Tlrkiye'de pazarlama, satis ve
satis sonrasi hizmetlerini minhasir olarak tstlenmistir.

Karsan kendi markasini yaratma vizyonu kapsaminda Concept V1 modelini geligtirme
calismalarini surdirmektedir. Oncelikli olarak Karsan'in Bursa tesislerinde Uretilmesi planlanan
yeni Concept V1’in, cam tavani, bes kisilik yolcu kapasitesi, tekerlekli sandalye ile binilebilme
Ozelligi, sag/sol direksiyon ve alternatif yakit segeneklerine sahip olmasi planlanmaktadir. Moduler
sistem konstriksiyonu sayesinde dinyadaki tium metropollerin ihtiyacini binek veya ticari
versiyonlari ile karsilayabilecek niteliktedir. Karsan, 2012 Mart ayinda Concept V1'in ilk yurGir
prototipini Cenevre Otomobil Fuarinda, 2012 Haziran ayinda ise ilk sagdan direksiyonlu elektrikli
Concept V1 taksi modelini Londra’daki “Kentsel Hareketlilik” konferansinda sergilemistir. 2013 yili
Haziran ayinda yine Londra’da iki ayri organizasyonda sergilenen Concept V1 ulasimda
erisilebilirligi kolaylastirmayr amaglayan taksi ve binek arag platformu ile “2013 Global Product
Differentiation Excellence Award” / “2013 Kiresel Uriin Farkhlastirma Mikemmellik Oduli’ni
almigtir. Ayrica, 16 Ocak 2014’te, Londra Belediyesi’nin dizenledigi “Zero Emission Capable Taxi
Event” / “Sifir Salinim Kabiliyetli Taksi Basin Konferansi"nda yer almistir.
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Konya Buyuksehir Belediyesi'nin agmis oldugu "40 Adet Dogalgaz Yakith Korikli Tip Otobls"
ihalesine iligkin 2013 yili Agustos ayi icinde imzalanan sdzlesme gergevesinde, otobUs teslimati
Uretim planina uygun olarak 2014 yili Ocak ayinda tamamlanmistir. 40 Adet Dogalgaz Yakitl
Korikli Tip Otobis ve stz konusu otoblslerin 2 yillik periyodik bakimini kapsayan bu ihale
sonucunda 12,7 Milyon Euro tutarinda ciro elde edilmistir.

Sehirlerdeki ve toplu tagimacilik sistemlerindeki degisimleri takip ederek ihtiyaglara uygun urinler
ve hizmetler gelistirmeyi hedefleyen Karsan, kendi markasiyla pazara sunmak Uzere gelistirme
calismalarina devam ettigi yepyeni bir Urtin ailesinin en kiguk Uyesi olan “JEST”in lansmanini ise
Mayis 2013'de gergeklestirmis, 2014 vyilinda test satislarinda bir Onceki yila goére artis
yasanmistir. Algak taban ve rampa uygulamasiyla engelli erisimine olanak veren, Euro 5 motoru
ile yakit ve bakim giderlerinde tasarruf saglayan ve tasarimi Heksagon Stidyo ile Karsan
tarafindan yapilan JEST kablosuz internet (Wi-Fi) opsiyonuna da sahiptir.

Ayrica 2013 yilinda yurt igi ve yurt disinda ilk tanitimlarini yaptigimiz CXL ve MPXL proje kodlu 8
metre otobulslerimiz 2014 Nisan ayinda yapilan Busworld Turkey fuarinda Karsan ATAK ve
Karsan STAR olarak basina tanitiimistir.

Sirketimiz, Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Aragtirma Kurumu'nun (TUBITAK) Kamu Kurumlari
Arastirma ve Gelistirme Projelerini Destekleme Programi (KAMAG) kapsaminda a¢gmis oldugu
"elektrikli ara¢ teknolojilerinin gelistiriimesi" baslikli ¢agriya 2013 Mayis ayinda basvurmus olup,
¢agrinin nihai kararinin verilecegi 2. Asamasina ise otomotiv yan sanayi sirketleri, Universiteler ve
arastirma merkezleri ile birlikte kurmus oldugu ayni konsorsiyum ile 2013 Aralik ayinda
basvurmustur. TUBITAK tarafindan 23 Mayis 2014 tarihinde projemizin desteklenmesinin uygun
bulunmadigi tarafimiza bildirilmis olup, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda duyurulmustur.

Karsan ara¢ Uretiminin yanisira, kataforez, boya, kamyonet kasasi, otobls govdesi ve traktor
kabin imalati gibi endustriyel hizmetler sunmaktadir.

2014 yil sonu itibariyle, Karsan’in Uretmekte oldugu ve pazarlama, satis ve satis sonrasi hizmet
faaliyetlerini sirdirmekte oldugu Urlnlerinden Karsan Jest'in toplam minibls sinifindaki pazar
pay! %6,6 olmustur.

2014 yihinda, Karsan 21 adet Jest, 6 adet HD 35, 1 adet HD 75,6 adet Hyundai Semibonnet arag
ve 3 adet Bredamenarinibus ve cesitli yedek pargalar ihra¢c ederek toplam 2.797.274,24 USD
ihracat geliri elde etmisgtir.

RISKLER VE YONETIM KURULU’NUN DEGERLENDIRMESI
a. Varsa Sirketin Ongoriilen Risklere Karsi Uygulayacagi Risk Yonetimi Politikasina iligkin
Bilgiler,

Karsan, faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yuratmektedir. Yonetim
Kurulu, basta pay sahipleri olmak tzere sirketin menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin
etkilerini en aza indirebilecek risk yonetim ve bilgi sistemleri ve sureclerini de icerecek sekilde i¢
kontrol sistemlerini, ilgili Yonetim Kurulu komitelerinin géristiint de dikkate alarak olusturmaktadir.
Karsan Otomotiv Yonetim Kurulu; aldigi stratejik kararlarla, Sirket'in risk, blylime ve getiri
dengesini en uygun diizeyde tutarak akilci ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla Sirket'in dncelikle
uzun vadeli ¢ikarlarini gozeterek, Sirket'i idare ve temsil etmektedir.
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b. Olusturulmussa Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesinin Calismalarina ve
Raporlarina iligkin Bilgiler,

Karsan Otomotiv Risk Yonetimi ve Raporlanmasi sorumlulugu, Mali ve idari Isler Midirligi'ne
bagli Kurumsal Risk Yonetimi Bolumu liderliginde, diger boélimler ile koordine bir sekilde
yurttilmektedir. Periyodik olarak hazirlanan raporlar ve toplantilarla riskler sorgulanmakta ve
ayrintih bir sekilde degerlendiriimektedir. Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan segilerek olusturulan,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2014 yili icinde Yoénetim Kurulu'na 6 adet raporlama
gerceklestirmistir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, sirketi etkileyebilecek stratejik, finansal,
operasyonel, yasal vb. her turli riskin erken tespiti, degerlendiriimesi, etki ve olasiliklarinin
hesaplanmasi, bu risklerin sirketin kurumsal risk alma profiline uygun olarak yonetiimesi,
raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi, karar mekanizmalarinda
dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu
konularinda tavsiye ve Onerilerde bulunmaktadir.

VIL. MEVZUAT UYARINCA iLISKILI TARAF ISLEMLERI VE BAKiYEL_ERiNE ILISKIN
ORTAKLARA SUNULMASI ZORUNLU BILGILER VE 2014 YILI BAGLI SIRKET RAPORU
SONUCU

1 Temmuz 2012 tarihinde yururlide giren 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 199’uncu maddesi
uyarinca, Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu, faaliyet yilinin ilk G¢ ay igerisinde
gecmis faaliyet yilinda sirketin hakim ortagi ve hakim ortagina bagl sirketlerle iliskileri hakkinda bir rapor
dizenlemek ve bu raporun sonug¢ kismina faaliyet raporunda yer vermekle ylikimlidur. Karsan Otomotiv
Sanayii ve Ticaret A.$’nin iliskili taraflarla yapmis oldugu islemler hakkinda gerekli agiklamalar 5 no’lu
finansal rapor dipnotunda yer almaktadir.

SPK Kurumsal Yoénetim Tebligi (1I-17.1) cercevesinde, iliskili taraf islemlerine yonelik gerekli Yonetim
Kurulu kararlari alinmis olup, 2014 yilinda yaygin ve sureklilik arz eden iligkili taraf islemlerine yonelik
olarak ayri bir rapor hazirlanmamistir. 2015 yilinda yapilacak islemlerin s6z konusu tebli§ kapsamindaki
oranlara ulasilacaginin 6ngértlmesi durumunda rapor hazirlanarak, mevzuat cercevesinde KAP’ta
duyurulacaktir.

Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.$. Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan 27 Subat 2015 tarihli
Rapor’da “Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.$.’nin hakim ortadi ve hakim ortagin bagl ortakliklari ile
2014 yihnda yapmis oldugu tum iglemlerde, islemin yapildigi veya 6nlemin alindigi veya alinmasindan
kaginildigi anda tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore, her bir islemde uygun bir karsi edim saglandigi ve
sirketi zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir énlem bulunmadigi ve bu
cercevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya 6nlemin olmadigi sonucuna ulasiimistir.”
denilmektedir.

VIl DIGER HUSUSLAR - HISSEDARLARA BILGI

Sirketimizin is ortaklarindan Hyundai Motor Company (HMC) ile 27 Kasim 2012 tarihinde imzalanan ve
HMC tarafindan yeni gelistirilen 3 - 6 ton arasinda azami yukla agirhida sahip panel van, hafif kamyon ve
minibUs versiyonlarindan olusan hafif ticari araglarin sirketimiz tarafindan 7 yilda toplam 200 bin adedin
Uzerinde Uretilmesine yonelik olan anlasma kapsaminda, gerekli endustriyel yatirrmlarimiz
tamamlanmistir. Deneme Uretimimiz halen devam etmekte olup, seri Uretime 2015 Mart ayinda
baslanmasi planlanmaktadir. Sirketimizin s6z konusu agiklamayr 19 Ocak 2015 tarihinde Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda duyurmustur.

Kocaeli Blyuksehir Belediyesi'nin 10 Subat 2015 tarihli "200 Adet CNG Yakith Solo Otobls" ihalesine
iliskin olarak en iyi teklif Sirketimiz tarafindan verilmis ve 9 Mart 2015 tarihinde kesinlesen ihale karari ile
ihalenin Sirketimizde kaldigi Sirketimize faks ile bildirilmistir. ihale ile ilgili prosediirler devam etmekte
olup, gelismeler kamuoyu ve yatirrmcilarimiz ile paylasilacaktir.

Sirketimiz ile Wuhan Zhong Yuan Bang Tai Investment Holding Co. Ltd. Sirketi arasinda 2014 Mayis
ayinda imzalanan J10 hattinin da kullanilacagdi J10 aracinin ve diger Karsan urtinlerinin Cin'de Uretimi igin
yeni bir Sirket kurulmasi amaciyla olasi bir ortaklik ("joint venture") anlasmasi igin 6n ¢alisma yapilmasini
iceren protokolin devami mahiyetinde 2014 Temmuz ayinda ek bir protokol imzalanmis ve s6z konusu
protokollerin detaylarina iliskin KAP'ta gerekli 6zel durum agiklamalari yapiimistir. Ortaklik kurulmasina
iliskin calismalar halen devam etmekte olup s6z konusu ¢alismalarin en kisa zamanda tamamlanmasi igin
taraflar arasindaki temas ve gorigmeler devam etmektedir. Gelismeler kamuoyu ve yatirimcilarimiz ile
paylasilacaktir.
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KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TICARET A.S.

KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU
1. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) 27.01.2014 tarih ve 2/35 sayil karari ile SPK 11-17.1 sayili Kurumsal
Yénetim Tebligi kapsaminda, Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu hazirlamakla yikimli sirketlerin
esas alacaklari format yeniden belirlenmis olup, Sirketimizin 2014 yilina iligkin Kurumsal Yoénetim
ilkelerine Uyum Raporu s6z konusu formata gére hazirlanmistir.

Sirketimiz tarafindan SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi zorunlu olan ilkelerine uyulmus,
uygulamasi zorunlu olmayan ilkelerine uyum konusunda azami 6zen gdsterilmis ve uyum igin ¢calismalara
devam edilmektedir. Diizenleme uyarinca uygulamasi zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim ilkelerinden,
henlz tam uyum saglanamayan basglica ilkeler asagida belirtimektedir. Henliz uygulanmayan ilkeler
menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar gatismasina yol agmamistir.

- 1.3.10. numarali ilkeye iligkin olarak; Bagis ve yardimlara iliskin Genel Kurul'da st limit belirlenmis ve
bir dnceki yila iliskin bagis ve yardimlar ortaklarin bilgisine sunulmustur. Bununla birlikte henlz bagis
ve yardimlara iligkin ayri bir politika olusturulmamistir, 6nimuzdeki donemde Sirketimizin ihtiyacina
gore bir politika olusturularak Genel Kurul'a sunulmasi planlanmaktadir.

- 1.5.2 numaral ilkeye iliskin olarak; azlik haklari esas s6zlesme ile sermayenin yirmide birinden daha
dusuk bir orana sahip olanlara taninmamis olup, Turk Ticaret Kanunu’ndaki genel uygulamaya paralel
haklar saglanmistir.

- 4.2.8. numaral ilkeye iligkin olarak; Ydénetim Kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile
sirkette sebep olacaklari zarar sigortalanmis olup, sigorta bedeli Sirket sermayesinin %25’inden
dusuktar.

- 4.3.9. numarali ilkeye iliskin olarak; Sirketimizin 7 Yonetim Kurulu Giyesi arasinda yalnizca 1 kadin tye
bulunmakta olup, Yonetim Kurulu'nda yer alacak kadin tye orani igin %25'ten az olmamak kaydiyla
bir hedef oran ve zaman ile bu hedeflere ulasmak amaciyla henliz bir politika belirlenmemistir.

- 4.4.5. numarali ilkeye iligkin olarak; Yonetim Kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagr Sirket esas
s6zlesmesinde belirlenmis olup, ayrica Sirket i¢i dizenlemeyle yazili hale getirilmemistir.

- 4.4.7 numarali ilkeye iligkin olarak; yonetim kurulu Gyelerinin sektorel tecrubelerinin Sirketimize 6nemli
katkisi dolayisiyla sirket disinda bagka goérevler almasi sinirlandiriimamistir.

- 4.5.5 numarali ilkeye iligkin olarak; yonetim kurulu GOyelerimizin bilgi birikimi ve tecrtbeleri dikkate
alinarak, bazi yonetim kurulu Uyelerimiz birden ¢cok komitede gérevlendiriimektedir.

- 4.6.5. numarall ilkeye iligkin olarak; Yénetim Kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatler, yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya
aclklanmaktadir. Yapilan 6demeler genel uygulamaya paralel sekilde toplu olarak kamuya
acgliklanmaktadir.

BOLUM I — PAY SAHIPLERI
2.1. Yatinmci lligkileri Béliimii

Yatirimci lligkileri Bolimii dogrudan Mali isler Genel Midiir Yardimcisi Sn. ismail Hakki Giralp’e baglidir.
Yuratalen faaliyetlere iliskin hazirlanan rapor 27.02.2015 tarihinde Yénetim Kurulu’na sunulmustur.

Yatinmci lligkileri Béliimii | Unvan Lisans Tiiri

Deniz Ozer Yatirimci iligkileri Yéneticisi | Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3
Lisansi (Lisans no: 204658); Kurumsal
Yoénetim Derecelendirme Lisansi (Lisans no:
700469); Turev Araclar Lisansi (*)

Burcu Gunhar Yatirimci iligkileri | Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3
Sorumlusu Lisansi *); Kurumsal YoOnetim
Derecelendirme Lisansi (*)

(*) Lisans almaya hak kazanilmis olup, hentiz lisans bagvuru islemi yapiimamistir.
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27 Haziran 2014 tarih ve 2014/27 sayili Yonetim Kurulu karariyla; 3 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili
Resmi Gazetede yayinlanan SPK Kurumsal Yoénetim Tebligi (1I-17.1)nin 11. Maddesine uyum
cercevesinde Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri cercevesinde olusturulan Pay Sahipleri ile iliskiler
Birimi ve Sermaye Piyasasi Mevzuati Uyum Birimi’'nin birlestirilerek Yatirimci lligkileri BSlimi’nin
olusturulmasina, Yatirimci lliskileri Béliminin, Mali isler Genel Midir Yardimcisi Sn. ismail Hakki
Guralp’e bagh olarak calismasina ve yurutmekte oldugu faaliyetler ile ilgili olarak, yilda en az bir kere
Yoénetim Kuruluna rapor hazirlayip sunmasina oybirligi ile karar verilmistir. S6z konusu karar ile, Yatirnmci
iligkileri Bolum yéneticiligine o tarihe kadar Sermaye Piyasasi Mevzuati Uyum Birimi Yéneticiligi'ni yariten
ve Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi ile Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanlig
Lisansi belgelerine sahip olan Sn. Deniz OZER atanmistir.

Yatirimet lligkileri Birimi, mevcut ve potansiyel yatirimcilara Sirket hakkinda dogru, zamaninda ve tutarli
bilgi sunmak; Sirket'in bilinirligini ve kredibilitesini arttirmak; Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uyum ile Sirket'in
sermaye maliyetini disirmek ve Yonetim Kurulu ile sermaye piyasasi katilimcilari arasinda ¢ift yonla
iletisimi saglamak amaciyla faaliyet géstermektedir. Birim, pay sahiplerinin soru ve bilgi taleplerini gizli ve
ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak Uzere ve sirket ici ilgili birimlerle koordineli ¢alismak suretiyle
ivedi olarak yanitlamaktadir. Bu kapsamda, 2014 yilinda bireysel yatirimcilardan e-posta ile 18, telefon ile
22 olmak uzere toplam 40 soru gelmis, bu sorular “bilgide esitlik ilkesi” dikkate alinarak yazili veya szl
olarak cevaplandiriimistir. Ayrica, Kurumsal Yatirimcilarla 10 ve analistlerle 9 toplanti dizenlenmistir.

Sirket Bilgilendirme Politikasi, tim sermaye piyasasi katiimcilarina bilgi alma ve inceleme hakkinin
kullanimi hususunda esit davraniimasi; agiklamalarin es zamanh ve ayni igerikle yapilmasi esaslarina
dayanmaktadir. Sirket, pay sahiplerinin haklarinin kullanimini etkileyecek nitelikteki gelismelerde ivedi
olarak Kamuyu Aydinlatma Platformu Uzerinden kamuya agiklama yapmakta; ve bilgi paylagimlarini
kamuya agiklanmis olan igerik kapsaminda gerceklestirmektedir. Bilgi ve agiklamalar, gincel olarak Sirket
websitesinde yatirimcilarin bilgilerine sunulmaktadir.

Yatirimci lligkileri Birimi iletisim Bilgileri:

Telefon No : +90 224 484 21 80

Faks No  :+90 224 484 21 69

E-posta : yatirimciiliskileri@karsan.com.tr

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Her pay sahibinin bilgi alma ve inceleme hakki oldugu dikkate alinarak, dénem iginde sundugumuz ve
acikladigimiz bilgiler diginda pay sahiplerinden bilgi talebi geldiginde, Yatirimci iliskileri Bolimi tarafindan
ticari sir kapsaminda olup olmadigi ve SPK mevzuati agisindan kamuya agiklanmasinin uygunlugu
konulari degerlendirilerek yazili ve s6zlU olarak cevap verilmistir. Ayrica, son Genel Kurul Toplantisi’'na
katilan pay sahiplerimiz mali ve idari konularda bilgilendirilmigtir.

Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyecek gelismeler 6zel durum acgiklamalari, hak kullanim
bildirimleri ile 3’er aylik dénemler itibariyle KAP’a gonderilen raporlar vasitasiyla yapilmaktadir. SPK
mevzuatl geregi pay sahiplerine yapilmasi gereken tum bildirimler ayrica Sirket internet sitesi olan
www.karsan.com.tr’de yatirimcilarin kullanimina sunulmaktadir.

Ozel denetim isteme hakkina iliskin olarak Sirket esas sdzlesmesinde dzel bir hilkiim olmamakla birlikte,
TTK’nun 438. maddesi ve devami hikUmleri uyarinca, esas sozlesmede yer alip almadigina bagh
olmaksizin pay sahipleri tarafindan kullanilabilen bir haktir. Sirketimiz seffaf olarak yonetiimekte, ve pay
sahiplerinden gelebilecek her tlrll bilgi talebini buyuk bir titizlikle dederlendirmektedir. Dénem iginde pay
sahipleri tarafindan herhangi bir 6zel denetgi tayini talebi gelmemistir.

Sirket faaliyetleri, TTK ve SPK dizenlemeleri ¢cergcevesinde Denetimden Sorumlu Komitenin onerisi ve
Yonetim Kurulu karari ile Genel Kurul'a sunulan ve Genel Kurul'da 1 yil sureligine secilen Bagimsiz Dis
Denetci (Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Muisavirlik A.S.) tarafindan
periyodik olarak denetlenmektedir.
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2.3. Genel Kurul Toplantilar

Doénem iginde, 2013 yil faaliyetine iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi 27 Haziran 2014 tarihinde Sirket
merkezimizde yapilmistir. Olagan Genel Kurula %66,4 toplanti nisabi ile c¢ogunlugun katilimi
saglanmistir.

Toplantiya davet;

e Yonetim Kurulu'muzun Genel Kurul tarihini belirleyip karara bagladigi toplantisinin akabinde hukuki
sureler icerisinde, Genel Kurul toplanti tarihinden asgari 3 hafta 6nce, Kamuyu Aydinlatma
Platformu’'nda (KAP) 6zel durum aciklamasi yapilip toplanti tarihi, yeri ve zamani ile gindemi
bildirilmistir. Toplantiya ¢agr ilanlari (gindem, vekalethname 6rnedi ve varsa esas sozlesme tadil
metinleri) yasal slresi igerisinde, KAP’ta, MKK’'nin Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde, TTSG ile
ulusal olarak yayinlanan bir gazete (Milliyet Gazetesi) ve yerel olarak yayinlanan bir gazete (Bursa
Olay Gazetesi) ile Sirket'in www.karsan.com.tr internet adresinde yayinlanmistir.

e Sirketimizin internet sitesinde, genel kurul toplanti ilani ile birlikte, Sirketin mevzuat geredi yapmasi
gereken bildirim ve agiklamalarin yanisira Kurumsal Yénetim ilkelerinin zorunlu olarak uygulanmasi
gereken maddelerinden 1.3.1.’e uygun olarak hazirlanan Genel Kurul Bilgilendirme Dokimani KAP’ta
yapilan Ozel Durum Aciklamasiyla Sirketin internet sitesinde yayimlandigi duyurulmustur. Genel Kurul
Bilgilendirme Dokimani Sirketin internet sitesinin yanisira  MKK'nin Elektronik Genel Kurul
Sistemi'nde yayimlanmistir.

e Genel kurul, Sirket merkezinde, 200 kisi alabilecek kapasiteli genis bir salonda yapilmistir. Gerekli
bilgilendirmeleri yapabilmek amaciyla Genel Kurul toplantisina, Sirketimiz Yénetim Kurulu baskani,
Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi, Yonetim Kurulu Murahhas Azasi ile Sirket CEQO’su, Mali isler
Genel Muduar Yardimcisi, finansal tablolarin hazirlanmasindan sorumlu kisiler ve Sirket denetgisi
katiimistir. Olagan Genel Kurul kamuya acik olarak gergeklestiriimis olup bir grup Sirket calisani da
toplantiya katilmistir.

Sirketimizin ilgili dénem Bilango, Gelir Tablosu, Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ve ekinde Kurumsal
Yoénetim Ilkeleri Uyum Raporu, Denetgi raporu, Bagimsiz Denetim Kurulusu Raporu, esas sdzlesme
degisiklik metni ve giindem maddeleri ile ilgili zorunlu Kurumsal Yénetim ilkelerine ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatina uyum icin gerekli agiklamalari iceren bilgilendirme notlarinin Genel Kurul toplanti tarihinden 3
hafta oncesinden itibaren Sirket merkezinde pay sahiplerinin tetkikine hazir bulundurulmus ve ayrica
genel kurula iligkin olarak yapmis oldugumuz ilanlarda bu hususlar ayrica belirtiimigtir.

Pay sahipleri tarafindan gindem maddelerinin géristlmesi esnasinda yapilan dneriler de degerlendirilmis
olup oylama sonucuna goére verilen 6neriler dogrultusunda  gindem maddeleri gorUsilip karara
baglanmistir. Dizenlenen genel kurul’'un sonunda pay sahipleri tarafindan sorulan sorular SPK mevzuati
cercevesinde degerlendiriimis ve en uygun bir sekilde pay sahiplerine cevap verilmistir. Dolayisiyla,
Genel Kurul Toplantisinda cevaplandirilamamasi nedeniyle Yatirimci iligkileri Bolimine iletilen soru
bulunmamaktadir. Genel Kurul Toplantisinda sorulan sorular ve cevaplari Sirket internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

Doénem iginde dizenlenen Genel Kurul toplantilarinin gindemi hazirlanirken Pay sahiplerinin yazil olarak
iletmis oldugu gindem maddesi 6nerisi bulunmamaktadir.

Toplanti tutanaklari KAP’ta 6zel durum acgiklamasi ve MKK’nin Elektronik Genel Kurul Sistemi araciligiyla
ayni gun yayimlanmis, ayrica sirket merkezinde de pay sahiplerinin incelemesine sunulmustur.

Sirket esas s6zlesmesinin en son hali, son 5 yila ait Genel Kurul Toplantt Glindemi, Tutanagi ve Hazirun
Cetvellerine internet sitemizin yatirimci iligkileri b6limuanden ulasilabilmektedir.

2013 yili faaliyetlerine iligkin olarak 27 Haziran 2014 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda;

e Dodnem icinde yapilan bagis ve yardimlarin tutari ve kullanicilari konusunda ayri bir gindem maddesi
ile,

e Sirketin 3. kisiler lehine herhangi bir teminat, rehin ve ipotek bulunmadigi hususunda,

e 2013 yilinda iligkili taraflarla yapilan islemler hakkinda,

e Sermaye Piyasasi Kurulu’nun, Sirketimiz hakkinda, 27 Ocak 2014 tarih ve 2014/2 sayilh Haftalik
Bilteninde yayimlanan kararina iligkin,
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e SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin 1.3.6. maddesi uyarinca 2013 yil iginde, Yénetim kontroliinii
elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yénetim Kurulu Uyelerinin, idari sorumlulugu bulunan
yOneticilerinin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin; Ortaklik veya bagli
ortakliklari ile ¢ikar ¢catismasina neden olabilecek énemli bir islem yapmadigi ve/veya Ortakhgin veya
bagh ortakliklarinin igletme konusuna giren ticari is tiriinden bir islemi kendi veya bagkasi hesabina
yapmadidi veya ayni tr ticari islerle ugrasan bir bagka ortaklida sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla
girmedigi hususunda,
e Bilgilendirme Politikasi hakkinda,
e Yoénetim Kurulu Uyeleri ile idari sorumlulugu bulunan yéneticiler igin belirlenen “Ucret Politikasi”
hakkinda ortaklara gorus bildirme imkani sunularak

ortaklarimiza bilgi verilmistir.
2.4. Oy Haklari ve Azlik Haklari

Sirket esas s6zlesmesinde oy haklarinin kullanimina ydénelik bir imtiyaz bulunmamaktadir. Karsilikli istirak
icinde olan sirketler bulunmamaktadir.

Genel Kurulda temsil ve oy kullanma sekline iliskin diizenlemeler dogrultusunda (Esas S6zlesme’nin 20
ve 21. maddeleri) oy haklari kullanilir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun vekaleten oy kullanmaya iligkin
diizenlemelerine uyulur.

6102 sayil Turk Ticaret Kanunu’nun 1527. Maddesine iligskin agiklanan ikincil diizenlemeler gergevesinde,
genel kurullarini fiziki ortamla es zamanl olarak MKK tarafindan saglanan Elektronik Genel Kurul Sistemi
(EGKS)’'nde gercgeklestiriimektedir.

Sirket esas sOzlesmesinde 6ngdrulmis azlik haklarinin kullanilabilmesi i¢cin sermayenin yizde besinin
temsil olunmasinin yeterli olacagi dizenlenmistir. Sirket Esas s6zlesmesinde A grubu imtiyazli paylarin, 7
kisiden olugsan Yonetim Kurulu'nda 5 Uyeyi ve 9 kisiden olusan Yonetim Kurulu’nda 6 Uyeyi aday gdsterme
imtiyazi bulunmaktadir. A Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylardan biri Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkelerinde tanimlanan anlamda bagimsiziikla ilgili esaslara
uyularak belirlenir.

Sirketimizde azlik haklarinin kullanimina 6zen goésterilmektedir. 2014 yilinda sirketimize bu konuda ulasan
bir elestiri ya da sikayet olmamistir.

2.5. Kar Payi Hakki
Sirketin karina katilim ve kar payi dagitimina iliskin imtiyaz s6z konusu degildir.

Sirketin Kar Dagitim Politikasi 27 Haziran 2014 tarihinde dizenlenen 2013 yili Olagan Genel Kurul'un 8.
Gundem maddesi ile onaya sunulmus olup, Sirketin internet sitesinde kamuya duyurulmustur.

“Kar Dagitim Politikasi

Sirketin karina katihm ve kar payl dagitimina iliskin imtiyaz sézkonusu degildir. Sirketimiz Turk Ticaret
Kanunu hdkimleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Vergi Mevzuati ve diger ilgili mevzuat ile esas
s6zlesmenin kar dagitimi ile ilgili maddeleri ¢ergevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Kar dagitiminin
belirlenmesinde, ilgili dizenlemeler ve finansal imkanlar elverdidi strece, uzun vadeli sirket stratejimiz,
yatinm ve finansman politikalari, karlilk ve nakit durumu dikkate alinarak, Sermaye Piyasasi
Duzenlemeleri ¢cergevesinde hesaplanan net dagitilabilir ddnem kari yasal kayitlarimizdan karsilanabildigi
surece hissedarlarimiza azami oranda nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde dagitiir. Kar dagitiminin en
gec dagitim karari verilen Genel Kurul toplantisinin yapildidi hesap dénemi sonu itibariyle baslanmasi
sartiyla, Genel Kurul toplantisini takiben en ge¢ 3 ay icinde yapilmasi hedeflenmekte olup kar dagitim
tarihine Genel Kurul karar verir. Kar payi, dagitimina karar verilen Genel Kurul toplantisinda karara
baglanmak sartiyla mevzuat hikimleri ¢cercevesinde esit veya farkh tutarl taksitlerle ddenebilir. Kar payi,
dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timune, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin
paylari oraninda esit olarak dagitilir. Yonetim Kurulu senelik karin mevzuat ¢ergevesinde ortaklara en kisa
surede iletilmesini saglayacak yer, zaman ve sekil itibariyla bitin tedbirleri almay! esas edinmistir. Sirket
Esas Sozlesmesi'ne gore; Yonetim Kurulu Genel Kurultarafindan yetkilendiriimis olmak ve Sermaye
Piyasasi Dizenlemelerine uymak kaydi ile kar payi avansi dagitabilir.”

21



{‘ KARSAN

SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLISKIN
ESASLAR TEBLIGINE (11-14.1) iISTINADEN HAZIRLANMIS
2014 YILINA iLISKIN YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
Sirketimizin 2013 yili faaliyetleri sonucunda 4.409.910 TL konsolide kar olusmus olmasina ragmen,
gecmis yil zararlarinin mahsubundan sonra dagitilabilir kar olusmadigindan kar dagitimi yapilamamistir.

2.6. Paylarin Devri

Sirketimiz paylarinin hamiline yazili olmasi nedeniyle, esas sdzlesmemizde pay devrini kisitlayici
hdkdmler mevcut degildir.

BOLUM Ill - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
3.1. Kurumsal internet Sitesi ve igerigi

Sirketimizin  aktif ve glincel bir internet sitesi bulunmakta olup www.karsan.com.tr adresinden
ulagilmaktadir. internet sitemizde yer alan bilgilerin biiyiik gogunlugunun ingilizcelerine de yer veriimis
olup, 6nimuzdeki dénemlerde tamamina yonelik geviri ¢calismasinin tamamlanmasi hedeflenmektedir.
So6z konusu internet adresinde Sirketimiz hakkinda talep edilebilecek muhtelif bilgilere yer verilmis olup,
sitemizde SPK tarafindan 6ngérilen asgari hususlari da igeren ve gelismelere gore gincellenen bir
“Yatirimei lligkileri” bélimi bulunmaktadir.

Web sitesinde izlenebilecek 6nemli basliklar su sekilde 6zetlenebilir:
o Faaliyet alanina ve Urlnlere iligkin genel ve detayli bilgiler
e Vizyon ve ana stratejiler
e Ust Yonetim degerlendirmesi
e Kurumsal Yonetim ilkeleri kapsaminda

= Ticaret sicil bilgileri

= Sirketin ortaklik yapisi

= Yonetim Kurulu tyeleri

= Yonetim Kurulu Komiteleri ve Calisma Esaslari
= imtiyazli paylara iliskin bilgiler

= Esas sOzlesme

= Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum raporu

= Kredi Derecelendirme

= Genel Kurul Raporlari (Genel Kurul toplanti giindemleri, bilgilendirme dokimanlari,
toplanti tutanaklari, hazirun cetveli, Genel Kurul'da sorulan sorular ve cevaplari, genel
kurul i¢ yonergesi)

= Vekaleten oy kullanma formu

= Tahvil ihraci

= [zahname ve halka arz sirk{leri

= Yonetim Kurulu Uyelerinin alim-satim iglemleri

= Kurumsal Yonetime iliskin Politikalar ve Kurallar (Bilgilendirme Politikasi, Ucret Politikast,
Kar Dagitim Politikasi, Etik Kurallar)

e Raporlar

= Glncel ve gegmis donemlere ait Faaliyet Raporlari

= Guncel ve gecmis dénemlere ait Periyodik Mali Tablo ve Bagimsiz Denetim Raporlari
e Giincel ve gecmis tarihlere ait Ozel Durum Agiklamalari

e Sikga sorulan sorular
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e Hisse senedi ve performansina iliskin link

e Yatirimci iligkileri igin iletisim bilgileri

e Basin aciklamalari

Yatirimci iligkileri bélimiinde yer alan esas sézlesme, faaliyet raporlari, Kurumsal Yénetim ilkelerine
Uyum Raporu, Bagimsiz Denetim Raporu, Genel Kurul Toplanti Tutanaklari, Genel Kurul Bilgilendirme
Doékamanlarinin igerikleri de dikkate alindiginda, Kurumsal Yénetim ilkelerinin 2.1. maddesinde belirtilen
hususlar internet sitemizde yer almakta ve incelemeye hazir bulundurulmaktadir.

3.2.Faaliyet Raporu

Faaliyet raporlarinda SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde sayilan bilgilere yer verilmekte olup yillik faaliyet
raporumuzun igerigi uluslararasi standartlara, Sermaye Piyasasi mevzuatina ve yururlikte olan mevzuata
uygun olarak hazirlanir. Yonetim Kurulu’nun onayindan gecgen yillik faaliyet raporu web sitesi araciligi ile
Tirkge ve ingilizce olarak kamuya agiklanir. Ayrica basilmis kopyalar Yatirimei iligkileri bdliimiinden temin
edilebilir. Sirketimiz, Yonetim Kurulu Ara Dénem Faaliyet raporlarinin hazirlanmasinda SPK Kurumsal
Yénetim ilkelerine ve mevzuata uyum konusunda ayni 6zeni géstermektedir. Sirketimizin 2004 yilindan
itibaren Faaliyet Raporlarina internet sitesinden ulagiimasi ve incelenmesi mimkuinduir.

BOLUM IV — MENFAAT SAHIPLERI
4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Haftallk olarak yapilan koordinasyon toplantilarinda, sirketimizin ilgili tim birim yoneticileri
bilgilendirilmektedir.

Sirket tarafindan yapilan 6zel durum agiklamalari ile, Gger aylik donemler itibariyle kamuya agiklanan mali
tablolarla, gesitli basin bildirileri ile, yillik faaliyet raporlari ve internet sitesinde yayinlanan birgok diger bilgi
ve haberler ile tim menfaat sahipleri bilgilendiriimektedir.

2012 yih Haziran ayinda dizenlenen 2011 yili faaliyetlerine iligkin Olagan Genel Kurul'un 17. Glindem
maddesiyle ortaklarin bilgisine sunulan Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S. Etik Kurallar’'na Sirket
internet sitesinden ulasilabilmektedir. Olagan Genel Kurul sonrasi Yonetim Kurulu karariyla belirlenen,
internet sitemizde yayimlandigi KAP’ta duyurulan Kurumsal Yonetim Komitesi Gérev ve Calisma
Esaslarinda, menfaat sahiplerinin $irketin mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan iglemlerini
iletebilmesi igin gerekli mekanizmalari olusturmak komitenin sorumluluklari arasinda sayilmaktadir. Etik
Kurallarin tim calisanlara benimsetiimesi, gerekli 65nemi vermelerinin saglanmasi basta KARSAN insan
Kaynaklari Muadurligu olmak Uzere tim yonetim rolind Ustlenen galisanlarin goérev ve sorumluluklari
arasindadir. Etik Kurallara KARSAN'In Yonetim ve Denetim Kurulu, Gst dizey yoneticileri dahil olmak
Uzere galisanlarinin tamami uymakla yaktmludur.

Karsan is prensip ve hedefleri cergevesinde, "musterimiz varlik sebebimizdir" bilinci ile faaliyetlerini
diizenlemektedir. Bu ¢ercevede Karsan, gerek dizenli olarak yapilan saha faaliyetleri gerek diizenlenen
anket ve distributor bilgi aktarimi ve gerekse tarafimiza iletilen elestiri ve gérugleri dikkate alir, inceler ve
uygulanmasi mumkuln olanlari devreye almayi planlayan bir yaklagim ile faaliyet gdsterir. Musteri ve
tedarikgilerimizin  dogru ve zamaninda bilgilendiriimesi  vazgecilmez  bir prensip olarak
degerlendiriimektedir.  Mugteri ve tedarikcilerle iligkilerde memnuniyetin saglanmasi buyiuk ©6nem
tagimaktadir. Varlik sebebimiz olan mugterilerimizin ve varligimizi saglayan tedarikcilerimizin, ticari sir
kapsamindaki tim bilgilerinin gizlilijine hassasiyetle 6zen g0sterilerek karsilikli glven ortami
saglanmaktadir.

Sirketimiz ile musteriler ve tedarikgiler arasinda haksiz menfaatten uzak, iyi iliskilerin kurulmasi ve taraflar
arasinda yapilan anlagsma kosullarina uyulmasi icin sirketimizce gerekli onlemler alinmis ve bu konudaki
hassasiyetimiz tim calisanlarimiza iletiimis ve ortak sirket bilinci ortami yaratiimistir. Bu konudaki
galismalar, yillardir olusmus olan sirket kulturt, ise alimlarda gosterilen 6zen, yonetimin érnek davraniglari
ve duzenli olarak yapilan genel ve birimsel yonetim toplantilari ile surekli olarak takip ve kontrol
edilmektedir. Karsan, kalite politikasi kapsaminda, musteri beklentilerini karsilamak ve bunlari asmak igin,
artin kalitesini strekli olarak gelistirmeyi kendine hedef se¢gmistir. Karsan organizasyonu igindeki herkesin
uyum icinde bir butln olarak ayni hedefe dogru gitmesini saglarken, kalite sistemini operasyonlarin temeli
olarak almaktadir. Faaliyet gdsterilen alan geregi, tim Grunler ilgili mevzuata uygun olarak Uretilmektedir.
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Bu kapsamda ilk seferinde dogru yapmak, yapilani standart hale getirmek ve standartlara uygun is
yapildigini konfirme etmek esastir. Mamullerimiz garanti kapsaminda olup, gerekli durumlarda, kanuni
zorunluluklarin gerektirdiginden daha genis uygulamalar, musteri memnuniyeti ¢cercevesinde yapilabilir.
Bu cgercevede, gerekli durumlarda, distribttor firma temsilcileri ile firmamizin temsilcileri gerekli inceleme
ve galismalar yuruterek durum tespiti yaparlar ve misteri memnuniyeti ¢ercevesinde konunun sonuca
ulastiriimasina calisilir.

Musteri memnuniyeti kapsaminda, musterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin taleplerin zamaninda ve
eksiksiz kargilanmasi esas olup, olasi gecikmeler hakkinda slre bitimi beklenmeksizin musterilerin
bilgilendiriimesi hedeflenir.

Mamullerimizin dagitimini yapan distribttoér firmamiz ile dizenli olarak yapilan kalite ve degerlendirme
toplantilari, kendilerinin koordinasyonu ile dizenlenen saha ziyaretleri ile musterilerimizin goris ve
taleplerini surekli takip etmekteyiz. Bu tlr organizasyonlar, ilk elden musteri ile temasa imkan vermekte
olup, hem Kkendilerinin olasi sikintilarina da zamaninda ¢6zUm saglamaya yoénelik blylk katki
saglamaktadir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilmasi

Halihazirda menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda bir model olusturulmamistir. Ancak haftalik
koordinasyon toplantilarinda tim orta ve Ust kademe yoneticilerin sirket kararlarinin verilmesi
asamasinda goruUgleri alinmakta ve degerlendiriimektedir. Sirket genelinde uygulanan yalin ydnetim
sistemi ile caliganlarin yonetime katilimi aktif olarak saglanmaktadir. Musteriler, tedarikgiler, sendikalar ve
potansiyel ve halihazirdaki yatirimcilar ile ¢esitli toplantilar yapiimaktadir.

4.3.insan Kaynaklar Politikasi

Uretimin ve yonetimin her asamasinda; “insan Odakli Yaklasim” prensibi ile hareket eden; galisanlari,
musterileri ve hissedarlari ile birlikte bliyimeyi hedefleyen sirketimiz;

e Mevcut ve gelecek insan kaynagi planlamasi dogrultusunda isgucl ihtiyacinin kargilanmasini
saglamayi

e Ekip galismasinin desteklendigi, katiimin ve kurumsal farkindaligin saglandigi seffaf ve guvenilir
iletisim ortami olusturmay

e Sirket strateji ve hedefleri dogrultusunda surekli gelisimi esas alan uygulamalarla insan kaynagina
yatirrm yapmayi ve gelisimi izlemeyi

e Calisanlarin tanindigi, takdir edildigi adil bir performans sistemi anlayisinin benimsenmesini
saglamayi

e Calganlarimizin ve kurulusumuzun beklentileri dogrultusunda memnuniyet dizeylerini surekli
iyilestirmeyi ve gelistirmeyi, bu amacla galisanlarin memnuniyet algilarini ve performans gostergelerini
Olcimlemeyi

e Calisanlarla ilgili tim slrecleri bitlinsel olarak dederlendirmeyi, stre¢ yonetimi olarak yapilandirmayi,
raporlamay! ve surekli gelistirmeyi

e (Cb6zUm ve sonug¢ odakl yaklasim ile yenilik¢i uygulamalar baslatmayi, sistemler olusturmayi ve
takibini yapmayi

taahhat eder.

Bu kapsamda, calisma arkadaslarimizda aradigimiz temel yetkinlikler;
e lletisim Becerisi

e Stres Yonetimi ve ig Motivasyon

e  Sonug Odaklihk

e Ekip Calismasi ve igbirligi

e Zaman Yonetimi ve Oncelik Belirleme
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e Insiyatif Kullanma

e Kurumsal Farkindahk

e Maliyet ve Verimlilik bilinci

e Analitik Dusunce

e Sirec Bilgisi

e Muzakere Becerileri

Calisanlar ile iligkileri yiriitmek lizere atanan temsilci insan Kaynaklari Midiirii Sn. Yasemin Sahin’dir.
iS TANIMI :

e Karsan organizasyonunun i¢ canhligini, iletisimini, surekliligini ve performansini arttirmak amaci ile
insan kaynaklari politikasinin olusturulmasina katkida bulunmak, olusturulan politikayr sirket
calisanlarina benimsetmek, etkin uygulamak ve uygulatmak; insan kaynaklari konusunda igletme
yonetiminin birinci dereceden sorumlusu oldugu bilinci icinde bu politikalarin uygulanmasi icin gerekli
uzmanhgi saglamak, énciliigiinii yapmak ve surekli gelistirmek.

e Karsan insan kaynaklari ile ilgili kadro analizi, is analizi, Ucret, performans degerlendirme, kariyer
gelistirme, takdir ve o&dullendirme, calisanlarin memnuniyetinin Ol¢ilmesi ve degerlendiriimesi
konularinda c¢alismak, gereksinim duyulan personel icin kaynak vyaratmak, sirket KkualtGranu
yayginlastirmak.

e Personel ve idari Iglerle ilgili olarak ise alma, 6zliik isleri, tahakkuk islemleri, ticret ve ekleriyle ilgili
faaliyetleri yUrttmek, glvenlik, temizlik, bina ¢gevre bakimi, muhaberat (kargo, posta), santral, ¢alisan
memnuniyetini arttirici sosyal aktiviteler, spor ve protokol faaliyetlerinin organizasyonlariyla ilgili igleri
koordine etmek.

e Endustri iligkileriyle ilgili olarak, sirket iginde isci sagligi ve is guvenligi mevzuatina uygun calisma
ortamini saglamak icin gerekli faaliyetlerde bulunmak, personel hareketleri ve sendikal iliskileri
yuritmek.

e [Egitimle ilgili olarak, insan kaynaklari ile ilgili egitim politikalarini belirlemek, planlamak,
degerlendirmek, egitim master planinin olusturulmasina ve gerceklestirimesine katkida bulunmak,
egitim kuruluglari ile iliskilerin kurulmasina katilmak, sirket ici egitim ve iletisim faaliyetlerini
gelistirmek.

Ayrimcilik konusunda sirketimizde sikayet olmamistir. Slire¢ bazli yonetilen organizasyonumuzda bolim
yoneticileri gorev dagilimlarini yaparak calisanlarla paylagsmaktadirlar. Performans degerlendirme ve
neticesinde 6dullendirme surecimiz bulunmakla birlikte degisiklikler olduk¢a ¢alisanlarla paylasiimaktadir.

4.4, Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

2012 yih Haziran ayinda dizenlenen 2011 yili faaliyetlerine iliskin Olagan Genel Kurul'un 17. Gindem
maddesiyle ortaklarin bilgisine sunulan Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S. Etik Kurallar’'na Sirket
internet sitesinden ulasilabilmektedir.

Karsan Otomotiv San. ve Tic. A.S. ilk kez Ocak 2004’'te ISO 14001 Cevre Yonetimi Sistem Belgesi
almistir, 2014 yilinda yapilan belge yenileme denetimi ile belgemiz sifir hata ile 2017 yilina kadar
yenilenmistir. Karsan, cevreyi korumak ve surekliligini saglamak icin tim cevre yasa ve yonetmeliklerine
uyarak; cevresel etkilerini kontrol altinda tutmak, bu etkileri azaltarak cevresel performansini sirekli
iyilestirmek amaciyla Cevre Yonetim Sistemini kurmustur. KARSAN Cevre Yonetim Sistemi galismalari
kapsaminda; enerji ve dogal kaynaklarin kullaniminin azaltilmasi, geri kazanim faaliyetlerinin
desteklenerek atik miktarinin indirgenmesi hedeflenmistir. Atiksularimiz 6n aritma sonrasi BOSB ve
HOSAB Merkezi Atiksu Aritma Tesislerine goénderilerek alici otama desarj sinirlarinin altinda kalacak
degerlere kadar aritilmakta olup c¢ikis suyu analiz ve kontrolleri ilgili makamlarca duzenli olarak
yapilmaktadir. Kurulan atik yonetim sistemi ile Uretim ve diger faaliyetler sonucu olusan geri dontsim,
geri kazanim ve bertaraf gerektiren atiklar ayri ayri toplanmakta, bir kismi Ulke ekonomisine
kazandirilirken, betaraf gerektirenler cevre kirliligine sebep olmayacak, yonetmeliklere uygun sekilde
bertaraf edilmektedir. Sifir deponi atidi ile ¢alisan atik yonetim sistemimiz, Karsan Otomotiv A.S. Cevre
Politikasi ile uyumlu, yeni ¢evresel etkilerini ve enerji tliketimini azaltan amag ve hedefler koyarak ¢evresel
performansini  surekli gelistirmektedir. Karsan kurulu bulundugu bdlgedeki c¢evre halkinin, yan
sanayilerinin ve tim c¢alisanlarinin ¢evreye olan duyarhihdini arttirmayi hedeflemekte olup surekli egitim
anlayigi ile bilinglendirme egitimleri ve toplantilari dizenlemektedir.
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Cevreye verilen zararlardan dolayi, Karsan’a agilan dava bulunmamaktadir. 2014 yili icinde Cevre
Sehircilik il Md. nezdinde yapilan denetimlerden eksiksiz gecen Karsan Otomotiv, her iki fabrikasi icinde
Cevre izin belgesini almis ve Cevre Yénetim Sistemine sahiptir.

BOLUM V - YONETIM KURULU

5.1.Yo6netim Kurulunun Yapisi ve Olugsumu

Yonetim Kurulu Uyeleri Gorevi - icraci/icraci Olmayan/Bagimsiz Uye
inan KIRAC Yénetim Kurulu Bagkani - icraci Olmayan

Klod NAHUM Yénetim Kurulu Baskan Yrd. - icraci Olmayan
Jan NAHUM Yénetim Kurulu Uyesi - icraci

Nadir OZSAHIN Yénetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz

Antonio BENE (¥) Yénetim Kurulu Uyesi - icraci

Giancarlo BOSCHETTI Yénetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz

ipek KIRAC Yénetim Kurulu Uyesi - icraci Olmayan

(*) Yonetim Kurulu Gyemiz Sn. Antonio Bene Karsan Italy S.R.L.'nin kurulus ¢alismalarinda yetkilendirildigi icin icraci
Yoénetim Kurulu Uyesi olarak degerlendiriimektedir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Genel Midirin ézgegmisleri ile Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket diginda
aldigi gorevler grup igi/grup disi ayrimiyla EK/1’de aciklanmistir. Ayrica, Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerimizin bagimsizlik beyanlarina EK/2'de yer verilmistir.

Kurumsal Yoénetim Tebligi hikimlerine uygun olarak Aday Goésterme Komitesi’'nin gorevleri Kurumsal
Yoénetim Komitesi tarafindan vyerine getirilmektedir. Kurumsal YoOnetim Komitesinin badimsiz lye
adaylarina iligkin hazirladigi rapor cergevesinde bagimsiz yonetim kurulu Uyesi adaylarindan Sayin
Giancarlo Boschetti'nin Sirketimiz Yonetim Kurulu'nda 6. yilini doldurmus olmasi nedeniyle Kurumsal
Yénetim llkeleri’nin 4.3.6. g bendinde sayilan “Sirketin ydnetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan
fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmamis olmasi.” kriterine uymadigi tespit edilmistir.

Bu kapsamda, Sirketimiz tarafindan SPK 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin “Kurumsal Yonetim
ilkelerinin Uygulanmasinda Iistisnalar’ baslikh 6. Maddesinin 5. Fikrasi kapsaminda Kurumsal Yénetim
Komitesinin Aday Gosterme fonksiyonu cgergevesinde hazirlanan rapor ile beraber Sayin Giancarlo
Boschetti'nin yapilacak ilk genel kurul'da genel kurul tarihinden itibaren bir yil sireyle genel kurul
tarafindan bagimsiz yénetim kurulu Gyesi secilebilmesi amaciyla Sermaye Piyasasi Kurul'una basvuruda
bulunulmus olup, Kurul'un 28.05.2014 tarih ve 16/519 sayili toplantisinda talebimize iligkin olarak Kurul
tarafindan herhangi bir olumsuz gorus bildiriimemesine ve Sayin Giancarlo Boschettinin se¢iminde
uyulmayan bagimsizlik kriterinin kritere uyulmamasinin gerekcesi ile birlikte Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda agiklanmasi gerektigi hususunda Sirketimizin bilgilendiriimesine karar verilmistir.

Kritere uyulmamasinin gerekgesi, 6zetle, uluslararasi birgok otomotiv sirketinde Ust dlzey ydneticilik ve
yonetim kurulu Gyeligi yapmis olan bagimsiz Yoénetim Kurulu Gye adayimiz Sn. Giancarlo Boschetti'nin
uluslararasi otomotiv sektoriiniin yanisira Tlrkiye otomotiv sektoriine hakim olmasi, Sirketimizin, ana
faaliyet alaninin; kendi adinin yanisira ¢esitli uluslararasi otomotiv firmalarina motorlu arag Uretimi, ithalati
ve ihracati olmasi dikkate alindiginda, uluslararasi taninirlik, meslegdine hakimiyeti ve sayginhgi olan,
konulari objektif degerlendirebilecek bir kisinin Sirketimizde bagimsiz yénetim kurulu tyesi olarak gérev
yapmasi blylk énem tasimasi, Sirketimizin "sinirsiz ulastirma vizyonu" cercevesinde kendi markasini
olusturma hedeflerine ulasmasinda ¢ok énemli bir rol oynayacaginin distnilmesi ve bdyle bir tecriibeye
sahip bir Yonetim Kurulu Gyesinin yerine ayni nitelikteki bir bagka bagimsiz Gyenin bulunmasinin zaman
alacak olmasidir.
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Dolayisiyla Kurumsal Yonetim Komitesine dncelikle Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi adayi olarak Nadir
Ozsahin ve Giancarlo Boschetti olmak (izere iki kisi gdsterilmis olup, bu dogrultuda hazirlanan adaylarin
bagimsizlik kriterlerini tasiyip tasimadigina iliskin rapor 3 Haziran 2014 tarihinde Y&netim Kurulu'na
sunulmustur. Yoénetim Kurulu'nun 5 Haziran 2014 tarih ve 2014/23 nolu Yoénetim Kurulu karari
dogrultusunda Nadir Ozsahin ve Giancarlo Boschetti bagimsiz Yénetim Kurulu adayi olarak Genel Kurul'a
sunulmak tzere genel kurul toplanti ilaniyla beraber KAP’ta agiklanmisg, Uye adaylarin 6zge¢misleri Genel

Kurul Bilgilendirme dokumani araciligiyla yayimlanmistir. 27 Haziran 2014 tarihinde dizenlenen Olagan
Genel Kurulda Nadir Ozsahin ve Giancarlo Boschetti bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak
secilmislerdir.

Sirketimiz, SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtilen Yénetim Kurulunda kadin Giye orani igin % 25'ten
az olmamak kaydiyla bir hedef oran ve hedef zaman belirleme ve bu hedeflere ulagsmak icin politika
olusturma galismalari strdurtlmektedir.

5.2.Y6netim Kurulunun Faaliyet Esaslan

Toplanti giindemi Yénetim Kurulu Bagkani, Bagkan Yardimcisi ve/veya Murahhas Uyesi ile Sirket Genel
Midiri'nin gérismesi ve mutabakata varmalari neticesinde belirlenmektedir. Uyelerin énerileri de
dikkate alinmaktadir. Yénetim Kurulu kararlarina iliskin konu bashgi veya gundemler, periyodik olarak
veya ortaya ¢ikan gerekler cercevesinde dizenlenerek hazirlanmaktadir.

Yonetim Kurulu 2014 yili icerisinde 21 defa toplanmis ve s6z konusu toplantilarda toplam 39 karar
alinmistir. Uyeler buylk o6l¢ide toplantilara katihm saglamislardir. Toplantiya katilim ve c¢agri, esas
itibariyle Sirket isleri gerek gosterdikce yapilir ve Yénetim Kurulu toplanir.

Yonetim Kurulu toplantilar Sirket Esas Sozlesmesinin 10. Maddesi ¢cergevesinde yapilmaktadir;

“Yonetim Kurulu Sirket isleri gerektirdikge toplanir. Toplantilar Sirket merkezinde yapilir. Ancak Yoénetim
Kurulu karari ile baska bir yerde toplanti yapilmasi uygundur. Sirketin yonetim kurulu toplantisina katiima
hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Turk Ticaret Kanununun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik
ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullari Diginda Elektronik
Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig hikimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik
ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecegdi gibi
bu amac¢ igin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda Sirket
s6zlesmesinin bu hikmuU uyarinca kurulmus olan sistem Uzerinden veya destek hizmeti alinacak sistem
Uzerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarini Tebli§ hikimlerinde belirtilen ¢ercevede
kullanabilmesi saglanir. Toplantilarda her Gyenin bir oy hakki vardir. Oy hakki sahsen kullanilir. Yénetim
kurulu toplantisina uzaktan erisim saglayan her tirli teknolojik yontemle istirak edilebilir. Uyelerden biri
toplanti yapilmasi talebinde bulunmadikga, bir Gyenin yaptigi éneriye, diger Gyelerin muvafakatlarini yazih
olarak bildirmeleri suretiyle de karar alinabilir. Yonetim kurulu yedi Gyeden olusmasi durumunda en az 4
(dort) kisi ile dokuz Gyeden olusmasi durumunda en az 5 (bes) kisi ile toplanir ve kararlarini toplantiya
katillanlarin ¢cogunlugu ile alir. Oylarda esitlik olmasi halinde o konu gelecek toplantiya birakilir. Bu
toplantida da esit oy alan Oneri reddedilmis sayilir. Yonetim kurulunda oylar kabul veya red olarak
kullanihr.”

Toplantiya c¢adri yontemi olarak telefon ve/veya e-mail araciligiyla bildirim kullaniimaktadir. Yonetim
Kurulu toplantilarinin gtindeminin belirlenmesi, Yonetim Kurulu Gyelerinin bilgilendiriimesi ve iletisimin
saglanmasi Murahhas Uyemiz tarafindan yurutiimektedir.

Ayrica bir sekreterya olusturma ihtiyaci duyulmamistir.
Doénem iginde farkh gorislere istinaden karsi oy kullanimi olmamistir.

Toplanti esnasinda yonetim kurulu Gyesi tarafindan yoneltilen sorular konularin gesitligine gore karara
islenmekte olup, yonetim kurulu kararlarimizin formati gereg@i ayrica karar zaptina soru-cevap seklinde bir
islem yapilmamaktadir. Yonetim kurulu Uyelerinin agirhkli oy hakki ve/veya olumsuz veto hakki
bulunmamakta olup, herkesin esit oyu vardir. Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyeleri’nin gérevleri esnasindaki
kusurlari ile sebep olacaklari zarar "Yonetici Sorumluluk Sigortasi”" ile sigortalanmis olup, sigortanin
toplam tutari 40 Milyon USD’dir. icraci olmayan Yénetim Kurulu Gyelerinin her biri icin ayrica 1.000.000
USD ek teminat bulunmaktadir.
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5.3. Yénetim Kurulunda Olugturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi

Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri Komitedeki Gorevi — Nitelikleri (icraci/icraci
Olmayan/Bagimsiz Uye)

Nadir OZSAHIN Komite Baskani — Bagimsiz Uye

Giancarlo BOSCHETTI Komite Uyesi — Bagimsiz Uye

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeleri Komitedeki Gérevi — Nitelikleri (icraciicraci
Olmayan/Bagimsiz Uye)

Nadir OZSAHIN Komite Bagkani — Bagimsiz Uye

Klod NAHUM Komite Uyesi — icraci Olmayan

Deniz OZER (*) Komite Uyesi — icraci Uye

(*) SPK 1I-17.1 sayih Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 11. maddesi gergevesinde Yatirimci lliskileri Boliim Yéneticisi
Kurumsal Yonetim Komitesi’nde gdrevlendirilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Komitedeki Gérevi — Nitelikleri (icraci/icraci
Uyeleri Olmayan/Bagimsiz Uye)

Nadir OZSAHIN Komite Baskani — Bagimsiz Uye

Klod NAHUM Komite Uyesi — icraci Olmayan

27 Haziran 2014 tarihinde diizenlenen Olagan Genel Kurul sonrasi yapilan Yoénetim Kurulu toplantisinda,
Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gorev ve Calisma Esaslari SPK
mevzuatl cergevesinde gincellenmistir. Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi fonksiyonlari
Kurumsal Ydénetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir. S6z konusu Goérev ve Calisma Esaslar
www.karsan.com.tr adresinin yatirimci iligkileri bolimudnde yayimlanarak kamuya aciklanmigtir.

Denetimden Sorumlu Komite, dénem igerisinde, bagimsiz denetim kurulusunun segimi, finansal tablolarin
kamuya agiklanmasi, sermaye artirrmindan elde edilen fonun kullanimina iliskin raporun kamuya
aciklanmasi gibi SPK mevzuati dizenlemeleri ile Gérev ve Calisma esaslari gercevesinde ¢alismalarini
sirdirmis ve 6 adet rapor hazirlamistir. Kurumsal Yonetim Komitesi, donem igerisinde, Kurumsal
Yénetim Uyum Raporunun hazirlanmasi, Yatirmci lligkileri Bélimiiniin Faaliyetlerinin gdzetimi, Aday
Gosterme Komitesi fonksiyonu gergevesinde Bagimsiz Yénetim Kurulu Aday Uyelerinin segimi, Ucret
Komitesi fonksiyonu cergevesinde Ucret Politikasi ve Ucret komitesi faaliyetleri gibi SPK mevzuat
dizenlemeleri ile Gorev ve Calisma esaslari gergcevesinde calismalarini strdirmis ve 7 adet rapor
hazirlamistir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, donem igerisinde, SPK mevzuati dizenlemeleri ile
Gorev ve Calisma esaslari gergevesinde ¢alismalarini strdirmUs ve 6 adet rapor hazirlamistir.

Sirketimiz, Kurumsal Yénetim Tebligi kapsaminda Uglincii Grupta yer alan bir Sirket olmasi nedeniyle
Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uye sayisinin 2 olmasi yeterlidir. Bu nedenle, Sirketimizde 2 bagimsiz Yonetim
Kurulu Gyesi bulunmaktadir. Komite bagkanlarinin bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmasi zorunlulugu
dolayisiyla, Sn. Nadir Ozsahin Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yénetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi olmak Uzere her G¢ komitenin de baskanhgini yirutmektedir.

5.4.Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Kurumsal Risk Yoénetim Birimi tarafindan Riskin Erken Teshisi Komitesi tarafindan onaylanan plan
cercevesinde gerceklestirilen faaliyetler sonucu elde edilen riskler kurum risk alma profili dikkate alinarak
degerlendiriimekte ve olusturulan aksiyon planlari ile etkin bir i¢ kontrol sistem yapilandiriimasi
saglanmasi hedeflenmektedir. i¢c Denetim faaliyetleri topluluk yapisi icerisinde, ana ortagi Kiraga Holding
A.S. tarafindan Sirket ile koordineli olarak yerine getiriimektedir.
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5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

MISYON: Ulastirma ihtiyaclarinin tanimlanmasi, kurgulanmasi; gerekli sistem, Urin ve hizmetlerin
tasarlanmasi, Uretilmesi ve sunulmasi.

VIZYON: Sinirsiz Ulastirma Céziimleri
Genel Middr, sirketin vizyon ve misyonunu medya ve web sayfamiz vasitasiyla kamuya duyurur.

Genel Mudur tarafindan bunlara gére belirlenen stratejik hedefler Gzerinde yonetim kadrosuyla da mutabik
kalindiktan sonra calisanlara duyurulur. Yillik bazda yonetim kurulu bagkani her sene faaliyet raporunda
yaptig1 degerlendirmelerle sirketin isleyisi ve bir dnceki yila iliskin performansi hakkinda genel bilgi verir.

5.6. Mali Haklar

Yénetim Kurulu Uyeleri ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticiler icin Ucret Politikasi giincellenmis ve 27
Haziran 2014 tarihinde diizenlenen Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda ayri bir madde olarak ortaklarin
bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda gorus bildirme imkani taninmis ve Ucret politikasi, sirketin
internet sitesinde yayimlanmistir. 2014 yilina iliskin, Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticilere
saglanan hak, menfaat ve Ucret toplami finansal tablo dipnotlarinda 5.287.623 TL olarak yer almakta olup,
s6z konusu dipnotlar faaliyet raporunda ve Sirket internet sitesinde yayimlanmaktadir. 27 Haziran 2014
tarihinde dizenlenen Olagan Genel Kurul’da, Genel Kurul'u takip eden aybasindan itibaren gecerli olmak
Uzere, Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyelerinin her birine ayda brat 5.250-TL, YoOnetim Kurulu Uyelerinin
herbirine ayda brit 3.150-TL ddenmesine karar verilmistir.

Sirket, herhangi bir Yénetim Kurulu Uyesine veya Ust dizey yoneticisine borg vermemis, kredi
kullandirmamisg, Ugincu bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamis, lehine kefalet gibi
teminatlar vermemistir.
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EK/1 - Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Genel Miidiiriin Ozgegmisleri

inan Kirag — Yénetim Kurulu Bagkani

inan Kirag, kariyerine 1961 senesinde Kog Grubu'na bagli Ormak A.S.'de satis memuru olarak basladi.
1966 yilinda Fiat kamyonlarinin ve midibuslerinin imalatcgisi olan Otoyol'un genel mudurligtne atandi.
1970 yihinda Tarkiye'de Uretilen Fiat marka otomobillerin pazarlama ve dagditim sirketi Tofag Oto Ticaret
A.S.'nin genel miidiri oldu. Once Kog Holding'in Tofas'tan sorumlu baskan yardimciligina, daha sonra
Ko¢ Holding A.S. otomotiv grubu baskanligina atandi. 1998 tarihinde emekliye ayrilincaya kadar Kog¢
Holding A.S. ylrttme kurulu baskani (CEO) olarak hizmet veren Kirag, Turk otomotiv sanayinin gelisiminin
her anina taniklik etmis, her ayrintisina profesyonel yonetici olarak emek vermis ve birgok dev fabrikaya
imzasini atmigtir.

Klod Nahum - Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

Klod Nahum, London University of Kings College'den otomotiv yiksek miihendisi olarak mezun oldu. 1969
yiinda Tofag Oto A.S. teknik bakim sorumlusu olarak Ko¢ Grubu'na katildi. 1980'de Kofisa Trading
Co.'nun bagkani olarak Isvicre'ye yerleserek, Ko¢ Grubu'nun diger uluslararasi ticaret sirketlerini kurmaya
basladi. 1991'de, Dis Ticaret Grubu’ndan sorumlu bagkan yardimciligina getirildi. 1997 yilinda Dis Ticaret
Grubu baskanligina atanan Klod Nahum, Kog¢ Dis Ticaret Grubu'nun 1980'de sadece 10 milyon USD olan
toplam cirosunu, gérevde oldugu donemde 1,6 milyar USD'a ¢ikartmistir. Kendisi Kiraga Sirketleri'nin de
kurucu ortagidir.

Jan Nahum — Murahhas Yénetim Kurulu Uyesi

Robert Kolej'de muahendislik egitiminin ardindan Royal College of Art'ta otomotiv dizayni bdlimund
tamamlayan Jan Nahum, 1973 yilinda Otosan'da proje mihendisi olarak Ko¢ Grubu'na katildi. 2002 yilina
kadar araliksiz Ko¢ Toplulugu'na bagli otomotiv sirketlerinde cesitli gorevler Ustlendi. 1984-1994 arasi
Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S., 1994-1997 arasi Tofas genel mudirliga ve 2002-2004 vyillari
arasinda FIAT S.P.A.'de uluslararasi is gelistirme bolim baskani olarak calismalarda bulunan ve son
olarak 2005-2007 yillari arasinda Petrol Ofisi genel muduarlagi gorevini yartiten Nahum, Hexagon
Danigsmanlik A.S.'nin kurucu ortagidir.

Nadir Ozsahin — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Nadir Ozsahin, 1965 vyilinda Istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi'ni bitirdi. 1965 yilinda Maliye
Bakanligr'nda hesap uzmani olarak goreve basladi ve 1974 yilina kadar bu gbreve devam etti. 1974
yilinda 6zel sektére gecti ve Ko¢ Holding A.S.de denetim ve mali grup koordinatérligl, baskan
yardimciligi ve baskanlik gérevlerinde bulundu. 2003 yili sonunda emekli oldu. Nadir Ozsahin; 2004 ve
2005 yillarinda yeminli mali masavirlik, 2005-2008 yillarinda Déktas Dokim Sanayi A.S’de yonetim kurulu
tyeligi yapti. 2000 yilindan Subat 2013’e kadar istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi Mezunlar ve
Mensuplari Vakfi mitevelli heyeti (iyesi olarak gorev alan Ozsahin; 2008-2012 yillari arasinda yénetim
kurulu Gyeligi gorevini Ustlendigi Ram Dis Ticaret A.S.’"den 2012 Subat ayinda ayrildi.

Antonio Bene — Yénetim Kurulu Uyesi

Makine muhendisligi egitimi alan Antonio Bene, 1972 yilinda Alfa Romeo S.p.A.'da is hayatina basladi.
Fiat Auto S.p.A.'da Mirafiori fabrika direktéru, platform direktort ve endustri direktorligu yapti. Daha sonra
Ferrari S.p.A'da endustri genel muduru olarak gérev alan Bene, 1998-2002 yillari arasinda Tofas Turk
Otomobil Fabrikasi A.S.' de fabrika mudurligu ve 2002-2004 yillari arasinda ise Tofag CEO'su ve 2002-
2005 yillari arasinda Fiat Auto S.p.A'da kidemli bagkan yardimcisi ve global Uretim direktoru olarak gérev
yapti.

Giancarlo Boschetti — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Makine mihendisligi ve ekonomi egitimi alan Giancarlo Boschetti 1964 yilinda Fiat Grubu'nda is hayatina
atildi. Boschetti, yaklasik 40 yil boyunca Fiat Grubu ¢atisi altinda gesitli gorevler Ustlendikten sonra 1991-
2001 yillart arasinda lveco S.p.A.'nin global CEQ'su, 2002-2003 yillari arasinda ise Fiat Auto S.p.A.'nin
global CEO'su olarak goérev yapti. Giancarlo Boschetti, uluslararasi birgok sirkette yonetim kurulu Gyesi
olarak ¢alismalarina devam etmektedir.
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ipek Kirag - Yénetim Kurulu Uyesi

2002 yilinda Kog Ozel Lisesi'nden, 2007 yilinda da Brown Universitesi Biyoloji Bélimi'nden mezun olan
ipek Kirag, ayni tniversitede Kamu Saghg: alaninda yiiksek lisans egitimine devam etmektedir. Suna ve
inan Kirag Vakfi Kiiltir ve Sanat isletmesi kurucu lyesi olan ipek Kirag, ayni zamanda Kog Lisesi icra
Kurulu Uyeligi, Temel Ticaret ve Yatirm A.S. yénetim kurulu Uyeligi, TEGEV mitevelli heyeti Gyeligi,
Amerikan Hastanesi Saglik Hizmetleri Ticaret A.S. yonetim kurulu Gyeligi, Zer Merkezi Hizmetler A.S.
yonetim kurulu Gyeligi gérevlerini sirdirmektedir. ipek Kirag Mart 2012°den itibaren Kiraga Holding igtiraki
olan Sirena Marine Denizcilik ve Ticaret A.S. CEO’su olarak gorev almaktadir.

Ahmet Murat Selek — Genel Mudir

Bogazigi Universitesi Makine Mihendisligi béliminde lisans, Cornell Universitesi (ABD) Makine
Muhendisligi béliminde yuUksek lisans egitimini tamamlayan Sayin Selek, ¢alisma hayatina 1983 yilinda
Enka Insaat'ta Satinalma Uzmani olarak baslamistir. 1986-1987 vyillari arasinda Cukurova Ziraat'te
Planlama ve Ticari Faaliyetler Mudira olarak gorev yapan Sayin Selek, 1987 yilinda Otoyol Sanayi A.S.
sirketine gegis yapmis ve 1992 yilina dek Otoyol Sanayi A.S. blinyesinde Proje Koordinatorligiu ve
Yurtdisi Satinalma Muduarlagu goérevlerini stirdirmastir. 1992 yilinda Tofas'da Pazarlama-Satis-Satis
Sonrasi Hizmetler Genel Mudur Yardimcisi olarak galismaya baslayan Sayin Selek, bu gorevinin ardindan
yeniden Otoyol'a donmus ve 2003-2007 yillari arasinda Otoyol sirketinin Genel MudurlGgd'nd yartutmuustar.
2008 yilinda Karsan Otomotiv CEO'luguna getirilmigtir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket Disindaki Goérevleri

Son Durum itibariyle Ortakhk
Disinda Aldigi Gorevler
: Karsan Otomotiv Sanayi Mamulleri Pazarlama A.S. Y6netim Kurulu Bagkant,
Inan KIRAG Kok Ziraat Turizm Sanayi Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Bagkani, (*)
(Yonetim Kurulu Bagkani) Kiraga Holding. A.S. Yénetim Kurulu Baskani,
Karland Otomotiv Uriinleri San. ve Tic. A.S. Yénetim Kurulu Baskani,
Kok Finansal Yatirimlar A.S. Yonetim Kurulu Baskani, (*)
Heksagon Mihendislik ve Tasarim A.S. Yénetim Kurulu Baskani,
Kok Enerji Yatirimlari A.S. Yonetim Kurulu Baskani, (*)
Kog Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi,(*)
Suna ve Inan Kirag Vakfi Kiiltir ve Sanat isletmesi Yénetim Kurulu Baskan, (¥)
Galatasaray Egitim Vakfi Yonetim Kurulu Baskani,(*)
Silco S.A. Yonetim Kurulu Uyesi, (¥)
Sirena Marine Denizcilik Sanayi ve Tic. A.S. Yénetim Kurulu Bagkani,
Sirmar Denizcilik Sanayi ve Ticaret A,S. Yénetim Kurulu Uyesi,
Adabey Turizm Sanayi ve Ticaret A.S. Yoénetim Kurulu Uyesi (*)
Vanikdy Gayrimenkul Yatirrm A.S. Yénetim Kurulu Uyesi (¥)

Yonetim Kurulu Uyeleri
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Yonetim Kurulu Uyeleri

Son Durum ltibariyle Ortaklik
Disinda Aldigi Gorevler

Klod NAHUM

(Yonetim Kurulu Bagkan Vekili)

Heksagon Danigsmanlik ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili (*)
Heksagon Miihendislik ve Tasarim A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Heksagon Kati Atik Yénetimi Sanayi ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Uyesi (*)
Kok Enerji Yatinmlar A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili (*)

Kiraga Holding A.S. Ydnetim Kurulu Baskan Vekili

Sirmar Denizcilik San. ve Tic. A.S. Yénetim Kurulu Bagkan Vekili

Sirena Marine Denizcilik Sanayi ve Ticaret A.$. Yénetim Kurulu Bagkan Vekili
Silco S.A. Yénetim Kurulu Baskani (*)

Silco Polymers S.A. Yonetim Kurulu Bagkani (*)

Karland Otomotiv Uriinleri San. ve Tic. A.S. Yénetim Kurulu Baskan Vekili
Tasfiye Halinde Kiraga Dig Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Bagkani

Jan NAHUM

(Yonetim Kurulu Murahhas Aza)

Heksagon Danigsmanlik ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Bagkani (*)

Heksagon Miihendislik ve Tasarim A. S. (Yénetim Kurulu Bagkan Vekili ve Heksagon
Danigsmanlik ve Ticaret A.S. Adina Gergek Kisi Temsilci)

Heattek Elektronik Yazilim Ar Ge Bilisim Sistemleri Danigsmanlik ve Tic. A.S.
(Heksagon Danismanlik ve Ticaret A.S. Adina Gergek Kisi Temsilci) (*)

Arti Doksan Hizli imalat Teknolojileri Sanayi ve Ticaret A.S. (Yénetim Kurulu Baskani
ve Heksagon Danismanlik ve Ticaret A.$. Adina Gergek Kisi Temsilci) (*)

Heksagon Enerji Sanayi ve Ticaret A.$. (Heksagon Danismanlik ve Ticaret A.S.
Adina Gergek Kisi Temsilci) (*)

Heksagon Global Enerji Kaynaklari Sanayi Ve Ticaret A.S. (Heksagon Enerji Sanayi
ve Ticaret A.S. Adina Gergek Kisi Temsilci) (*)

Heksagon Kati Atik Yonetimi Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskani (*)
Heksagon Kati Atik Toplama ve Depolama Sanayi ve Ticaret A.S. (Heksagon Kati
Atik Yonetimi San. ve. Tic. A.S. Adina Gergek Kisi Temsilci) (*)

Biosun Soke Kati Atik isleme Eneriji ve Cevre Sanayi Ticaret A.S. (Heksagon Kati Atik
Yoénetimi San. ve. Tic. A.S. Adina Gergek Kisi Temsilci) (*)

Biosun Odemis Entegre Kati Atik Yénetimi San.ve Tic. A.S. (Heksagon Kati Atik

Yoénetimi San. ve Tic. A.S. Adina Gergek Kisi Temsilci) (*)

Biosun Bilecik Kati Atik isleme Enerji ve Cevre Sanayi Ticaret Anonim Sirketi
(Heksagon Kati Atik Yénetimi Sanayi ve Ticaret A.S. Adina Gergek Kisi Temsilci) (*)
Biosun Kiitahya Kati Atik Isleme Enerji ve Cevre Sanayi Ticaret Anonim Sirketi
(Heksagon Kati Atik Yonetimi Sanayi ve Ticaret A.S. Adina Gergek Kisi Temsilci) (*)
Heksagon Yenilenebilir Enerji Yatirimlari San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
(Heksagon Global Enerji Kaynaklari Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi Adina Gergek
Kisi Temsilci) (*)

Karsan Otomotiv Sanayi Mamulleri Pazarlama A.S. Y6netim Kurulu Baskan Vekili,
Kok Eneriji Yatinimlari A.S. Yénetim Kurulu Uyesi (*)

Kiraga Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Sirmar Denizcilik Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Sirena Marine Denizcilik Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Nadir Ozsahin (**)

(Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Antonio BENE

(Yonetim Kurulu Uyesi)
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Yonetim Kurulu Uyeleri

Son Durum ltibariyle Ortaklik
Disinda Aldigi Gorevler

Giancarlo BOSCHETTI

(Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

AZIMUT Benetti Yachts Yonetim Kurulu Uyesi, (¥)
Vintage Capital S.p.A Yonetim Kurulu Uyesi(*)
Arcese Transporti S.p.A Yonetim Kurulu Uyesi (¥)
Finde S.p.A. Yonetim Kurulu Uyesi (*)

ipek KIRAC

(Yoénetim Kurulu Uyesi)

Suna ve Inan Kirag Vakfi Kiiltiir ve Sanat Isletmesi Kurucu Uye- Yénetim Kurulu
Uyesi, (*)

Kog Ozel Lisesi icra Kurulu Uyelisi, (*)

Temel Ticaret ve Yatirrm A.S. Yénetim Kurulu Uyesi, (*)

Kok Ziraat Turizm Sanayi Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Uyesi, (*)

Kiraga Holding. A.S. Yénetim Kurulu Uyesi,

TEGEV Miitevelli Heyeti Uyesi, (*)

Amerikan Hastanesi Saglik Hizmetleri Tic. A.S Yénetim Kurulu Uyesi, (*)
Zer Merkezi Hizmetler A.S. Yénetim Kurulu Uyesi, (*)

Sirena Marine Denizcilik San. ve Tic. A.S. CEO

Moment Egitim Arastirma Saglik Hiz. Ve Tic. A.S. Yénetim Kurulu Uyesi (*)
Vanikdy Gayrimenkul Yatirrm A.S. Yénetim Kurulu Uyesi (*)

Sirmar Denizcilik Sanayi ve Ticaret A,S. Yoénetim Kurulu Uyesi

(*) Grup digi Sirketler.
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EK/2 — Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri Bagimsizlik Beyanlari

KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TICARET A.S.
YONETIM KURULU UYESI ADAYI BAGIMSIZLIK BEYANI

- Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S. (Sirket), Sirketin yonetim kontroli ya da dnemli derecede etki
sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin ydnetim kontrollni elinde bulunduran veya Sirkette 6nemli derecede
etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli goérev ve
sorumluluklar Ustlenecek yOnetici pozisyonunda istihdam iligskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy
haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya
da 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

- Son bes yil icerisinde, basta Sirketin denetimini (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendiriimesini ve danigsmanhgini yapan sirketler olmak lzere, yapilan
anlasmalar cergevesinde Sirketin 6nemli 6lglide hizmet veya Urln satin aldigi veya sattigi sirketlerde,
hizmet veya Urin satin alindidi veya satildigi débnemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gdrev ve
sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda ¢alismamis veya yonetim kurulu Gyesi olarak goérev
almamis oldugumu,

- Bagimsiz yénetim kurulu tyesi olmam sebebiyle istlenecedim gorevleri geregdi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

- Aday gOsteriime tarihim itibariyla ve secilmem durumunda go6revim suresince kamu kurum ve
kuruluglarinda (bagh olunan mevzuata uygun olarak universite Ogretim Uyeligi harig) tam zamanh
galismadigimi,

- 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanununa (G.V.K.)'na gore Turkiye’de yerlesmis sayildigimi,

- Sirketin faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecedimi, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecegimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar
verebilecegimi giiclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

- Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlgtde Sirket islerine zaman ayiracagimi,

- Sirket Yonetim Kurulu’nda son on yil igerisinde alti yildan fazla bir stredir Yonetim Kurulu tyelidi yapmamis
oldugumu,

- Sirketin  veya Sirketin yOnetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin ydnetim kontroline sahip
oldugu sirketlerin lgten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
yonetim kurulu Gyesi olarak gorev almamis oldugumu,

- YOnetim kurulu Uyesi olarak segilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

- Bagimsizigimi ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢iktigi takdirde derhal Sirket Yonetim Kurulu’na bilgi
vereceg@imi ve gorevimden istifa edecegimi

kabul ve beyan ederim.
Nadir OZSAHIN
30.05.2014

34



{‘ KARSAN

SERMAYE PiYASA_SJ_NDA FiNANS_AL_ RAPORLAMAYA iLISKIN
ESASLAR TEBLIGINE (11-14.1) ISTINADEN HAZIRLANMIS
2014 YILINA iLiSKIN YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TICARET A.S.
YONETIM KURULU UYESi ADAYI BAGIMSIZLIK BEYANI

- Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S. (Sirket), Sirketin yonetim kontroli ya da dnemli derecede etki
sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin ydonetim kontroliinu elinde bulunduran veya Sirkette dnemli derecede
etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son besyill iginde énemli gérev ve
sorumluluklar Ustlenecek yoOnetici pozisyonunda istihdam iligskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy
haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basgina sahip olunmadigini ya
da 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

- Son bes ylil icerisinde, basta Sirketin denetimini (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de dahil),
derecelendiriimesini ve danigsmanhgini yapan sirketler olmak lzere, yapilan
anlasmalar gergevesinde Sirketin 6nemli dlgiide hizmet veya Urin satin aldigi veya sattigi sirketlerde,
hizmet veya uriin satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli goérev ve
sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda ¢alismamis veya yonetim kurulu Gyesi olarak goérev
almamis oldugumu,

- Bagimsiz yénetim kurulu tyesi olmam sebebiyle istlenecedim gorevleri geregdi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

- Aday gOsteriime tarihim itibariyla ve secilmem durumunda go6revim suresince kamu kurum ve
kuruluslarinda (baglh olunan mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Uyeligi harig) tam zamanl
galismadigimi,

- Sirketin faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecedimi, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizhigimi koruyabilecegimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar
verebilecegimi gliclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

- Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olclde Sirket islerine zaman ayiracagimi,

- Sirket Yonetim Kurulu’nda son on yil igerisinde alti yildan fazla bir stredir Yonetim Kurulu Gyeligi yapmakta
oldugumu,

- Sirketin veya Sirketin yonetim kontrollint elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin Ggten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
yonetim kurulu Gyesi olarak gorev almamis oldugumu,

- Yonetim kurulu Uyesi olarak segilen tuizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

- Bagimsizligimi ortadan kaldiran bir durum ortaya ciktigi takdirde derhal Sirket Yonetim Kurulu'na bilgi
verecegimi ve gorevimden istifa edecegimi

kabul ve beyan ederim.

Giancarlo BOSCHETTI
23.05.2014
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