KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TICARET A.$.'NIN
2015 YILINA ILISKIN 14 TEMMUZ 2016 TARIHLI
OLAGAN GENEL KURUL BILGILENDIRME DOKUMANI

[1. 2015 YILINA ILISKIN OLAGAN GENEL KURUL DUYURUSU

Sirketimiz 2015 yli Olagan Genel Kurul Toplantisi asagidaki gundem
maddelerini gérismek Uzere 14 Temmuz 2016 Persembe gunu saat 11:00°de
Hasanaga Organize Sanayi Bolgesi, Sanayi Caddesi 16225 Nilufer / BURSA
adresindeki Sirket merkezinde gergeklestirilecektir.

2015 faaliyet ylina ait Konsolide Mali Tablo ve Dipnotlan ile Bagimsiz
Denetim Raporu, Yonetim Kurulu'nun 2015 hesap donemine iliskin kar
dagitimi yapilmamasina iligskin onerisi, Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ve
ekinde Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu, esas sdzlesme degisiklik
metni ve giindem maddeleri ile Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum igin gerekli
aciklamalari iceren bilgilendirme notlarinin Genel Kurul toplanti tarihinden 3
hafta O©ncesinden itibaren Hasanaga Organize Sanayi Bolgesi, Sanayi
Caddesi 16225 Nilifer / BURSA adresindeki Sirket Merkezi’nde,
www.karsan.com.tr adresindeki sirket internet sitesinde ve Merkezi Kayit
Kurulusu'nun Elektronik Genel Kurul Sistemi’'nde Sayin Pay Sahiplerinin
incelemelerine hazirr bulundurulacaktir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek ortaklarmizin, Elektronik Genel Kurul
Sistemi Uzerinden elektronik yontemle katlacak pay sahiplerinin hak ve
yukUmlUlikleri saklh olmak kaydiyla, vekaletnamelerini ilisikteki dérnede uygun
olarak duzenlemeleri veya vekaletname formu ornegini Sirket Merkezimizden
veya www.karsan.com.tr adresindeki Kurumsal internet sitemizden temin
etmeleri ve bu dogrultuda 24.12.2013 tarih ve 28861 sayli Resmi Gazete'de
yayimlanarak yurirlige giren 1I-30.1 sayli “Vekaleten Oy Kullanimasi ve
Cagn Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi’nde o6ngorilen hususlar da yerine
getirerek, imzasi noterce onaylanmis vekaletnamelerini Sirkete ibraz etmeleri
gerekmektedir. Elektronik Genel Kurul Sistemi UGzerinden elektronik yontemle
atanmig olan vekilin bir vekélet belgesi ibrazi gerekli degildir. S6z konusu
Teblig’de zorunlu tutulan ve ekte yer alan vekalethame 06rnegine uygun
olmayan vekaletnameler, hukuki sorumlulugumuz nedeniyle kesinlikle kabul
edilmeyecektir.

Elektronik Genel Kurul Sistemi ile oy kullanacak Pay Sahiplerimizin, GUmrik
ve Ticaret Bakanligrnin 28.08.2012 tarih ve 28395 sayli Resmi Gazete'de
yaymlanan “Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel
Kurullara  lliskin ~ Yonetmelik” kapsamindaki  yikimldliklerini  yerine
getirebilmeleri icin Merkezi Kayt Kurulusu'ndan veya Karsan Yatrmci
ligkileri’nden bilgi edinmeleri rica olunur.

6102 sayih Tuark Ticaret Kanunu'nun 415 inci maddesinin 4 Uncu fikrasi ve
6362 sayli Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 30 uncu maddesinin 1 inci fkrasi
uyarinca, genel kurula katima ve oy kullanma hakki, pay senetlerinin depo
edilmesi sartina baglanamamaktadir. Bu cercevede, Genel Kurul Toplantisina
katlmak isteyen ortaklarmizin, paylarni  bloke ettirmelerine  gerek
bulunmamaktadir. Genel Kurul Toplantisina sahsen katlacak ortaklarmizin
toplantida kimlik gostermeleri gerekli ve yeterlidir.

Genel Kurul Toplantisinda gindem maddelerinin oylanmasina iligskin elektronik
ortamda oy kullanma hukdmleri sakll olmak kaydiyla, el kaldirma usulu ile agik
oylama yontemi kullanlacaktir.


http://www.karsan.com.tr/
http://www.karsan.com.tr/

Sayin Pay Sahiplerinin bilgilerine arz olunur.

. 2015 YILINA ILISKIN OLAGAN GENEL KURUL GUNDEM MADDELERINE
ILISKIN AGIKLAMALAR

. Acilig ve toplanti bagkanhgrnin olusturulmasi,

‘6102 sayili Turk Ticaret Kanunu® (TTK) ve “Anonim Sirketlerin Genel Kurul
Toplantlarinin Usul ve Esaslari ile Bu Toplantlarda Bulunacak GUmrik ve
Ticaret Bakanlidi Temsilcileri Hakkinda  Yoénetmelik” (“Genel Kurul
Yonetmeligi”) hukimleri ve Sirket Genel Kurul Ig Yoénergesinin 7. maddesi
cercevesinde Genel Kurul toplantisini yonetecek Toplanti Bagkani secgimi
yapilr. Toplanti Bagkani tarafindan Genel Kurul Ig Yénergesi'ne uygun olarak
en az bir tutanak yazmani ve gerekli gorulirse yeterli sayida oy toplama
memuru segilir.

. 2015 Yilh Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun okunmasi, gorustilmesi ve
karara baglanmasi,

TTK, Genel Kurul Yonetmeligi ve SPK duzenlemeleri gergevesinde Genel Kurul
toplantisindan Onceki U¢ hafta sdreyle Sirketimiz merkezinde, MKK’nin
Elektronik Genel Kurul Portalinda (e-GKS) ve Sirketimizin internet sitesinde
(www.karsan.com.tr) ortaklarimizin incelemesine sunulan Kurumsal Yonetim
Uyum Raporu'nun da yer aldigi 2015 yih Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu
hakkinda bilgi verilerek, ortaklarmizin gorusine ve onayina sunulacaktir.

. 2015 yih hesap donemine iligkin bagimsiz denetim raporu Ozetinin
okunmasi, gorusulmesi ve karara baglanmasi,

Genel Kurul toplantisindan oOnceki U¢ hafta sureyle Sirketimiz merkezinde,
MKK’nin Elektronik Genel Kurul Portalinda (e-GKS) ve Sirketimizin internet
sitesinde (www.karsan.com.tr) ortaklarmizin incelemesine sunulan 2015 hesap
dénemine ait Sermaye Piyasasli Kurulu dizenlemeleri uyarinca hazrrlanan
Bagimsiz Denetim Raporu hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilerek ortaklarimizin
gOrus ve onayina sunulacaktir.

. 2015 yih Finansal Tablolar’nin okunmasi, gorusilmesi ve karara
baglanmasi,

TTK, Genel Kurul Yonetmeligi ve SPK dlzenlemeleri ¢ergevesinde Genel Kurul
toplantisindan Onceki U¢ hafta slreyle Sirketimiz merkezinde, MKK’nin
Elektronik Genel Kurul Portalinda (e-GKS) ve Sirketimizin internet sitesinde
(www.karsan.com.tr) ortaklarmizin incelemesine sunulan 2015 yili Finansal
Tablolarimiz hakkinda bilgi verilerek, ortaklarimizn goérisine ve onayna
sunulacaktrr.

. Sirket Esas Sozlegsmesi’nin “Kayith Sermaye” baslkli 6. maddesine iligkin
tadilin karara baglanmasi,

Sirket Esas Sodzlesmesi’nin “Kayith Sermaye” baslkh 6. Maddesine iligkin
Ek/2’de yer alan Esas Sozlesme degisiklikleri Genel Kurulun onayna
sunulacaktir. Konuya iliskin 18 Nisan 2016, 28 Nisan 2016, 4 Mayis 2016 ve 9
Mayis 2016 tarihlerinde Kamuyu Aydnlatma Platformunda Ozel Durum
Aciklamasi yapimis olup, s6z konusu esas so6zlesme degisiklikleri igin SPK ve
GUmruk ve Ticaret Bakanligrndan gerekli izinler alinmistir.



http://www.karsan.com.tr/
http://www.karsan.com.tr/
http://www.karsan.com.tr/

6. Yonetim Kurulu Uyelerinin 2015 faaliyet yilina iliskin olarak ayri ayri ibrasi,

TTK ve Genel Kurul Yonetmeligi hikidmleri cgergevesinde Yonetim Kurulu
dyelerimizin 2015 vyih faaliyet, islem ve hesaplarindan oturd ayri ayr ibra
edilmeleri Genel Kurulun onayina sunulacaktrr.

7. Yonetim Kurulu'nun 2015 hesap donemine iligkin kar dagitimi
yapilmamasina iligkin oOnerisinin okunmasi, goriisulmesi ve onaya
sunulmasi,

Sirketimizin, 31 Mart 2016 tarih ve 2016/13 nolu Yonetim Kurulu toplantisinda;
Sirketimizin, Kamu Go6zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
("KGK") tarafindan yaymlanan Turkiye Muhasebe Standartlari / Turkiye
Finansal Raporlama Standartlari ("TMS/TFRS") wuyarinca hazrlanan
01.01.2015-31.12.2015 hesap donemine ait konsolide mali tablolarina gore
dénem zarari olusmasi nedeniyle dagtilabilir kar olusmadigindan kar dagitimi
yapllmamas! ve olusan donem zararinn gecmis yil zararlarina eklenmesi
hususlarinin 2015 yilina iliskin Olagan Genel Kurul'un onayina sunulmasina
oybirligi ile karar verilmis olup, Genel Kurul'un onayina sunulacaktir.

8. SPK mevzuati gercevesinde; Sirketin 2015 yilinda yapmis oldugu bagislar
hakkinda bilgi verilmesi,

Sermaye Piyasasi Kurului'nun 1-19.1 saylh Kar Payl Tebligi’'nin 6. maddesi
uyarinca, yapllacak bagisin sinirinin Esas S6zlesmede belirtiimeyen durumlarda
Genel Kurul tarafindan belilenmesi ve yil iginde yapilan bagislarin Genel
Kurul'un bilgisine sunulmasi zorunludur.

14 Agustos 2015 tarihinde duzenlenen Sirketimiz Olagan Genel Kurulu'nda 2015
ylinda yapilacak bagislarin Ust sinirnin 2015 yil sonu solo net satis hasilatinin
onbinde besi olarak belirlenmistir. 2015 yilnda solo net satis hasiati
830.899.834 TL tutarinda gergeklesmis olup, net satis hasilatinin onbinde besgi
415.450 TL'dir. 2015 yili iginde; sosyal yardm amaci ile gesitli vakf ve
derneklere, Sirketimiz tarafindan toplam 293.047 TL bagis ve yardimda
bulunulmus olup, s6z konusu tutar 2015 yih Ust sininnin altinda kalmaktadr.
Ayni dénemde, Grup tarafindan yapilan bagis tutari toplam 329.897 TL olarak
gerceklesmigtir.

9. SPK mevzuati gergevesinde; 2016 yilinda yapilacak bagiglar igin tist sinir
belirlenmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1-19.1 sayli Kar Payr Tebligi’'nin 6. maddesi
uyarinca, yapllacak bagisin sinirinin Esas Sézlesmede belirtiimeyen durumlarda
Genel Kurul tarafindan belirlenmesi ve vyl iginde yapilan bagslarin Genel
Kurul'un bilgisine sunulmasi zorunludur.

2016 yiinda yapilacak bagisin sinir Genel Kurul tarafindan belirlenecektir.
10.Yonetim Kurulu uiye sayisinin ve gorev siirelerinin belirlenmesi,

TTK ve Yonetmelik geregince Esas Sozlesmemizde yer alan yonetim kurulu
segimine iligskin esaslar dikkate alnarak yonetim kurulu Uye sayisi ve gorev
sureleri belirlenecektir.



Esas Sozlesmemizin Yonetim Kurulu baslkh 8. Maddesi ¢ercevesinde; Yonetim
Kurulu Uye sayisi 7 veya 9 Kisi olarak belirlenebilmektedir.

Yonetim Kurulu'nun;

e Yedi Uyeden olusmasi durumunda; bes Uyesi A Grubu pay sahiplerinin
gOsterecedi adaylar arasindan,

e Dokuz Uyeden olusmasi durumunda; alti Gyesi A Grubu pay sahiplerinin
gOsterecedi adaylar arasindan,

Sirket Genel Kurulu tarafindan segilir.

Genel kurulda alnacak karara bagh olmakla birlikte, 14 Agustos 2015’te
gerceklestirilen 2014 yih Olagan Genel Kurul Toplantisinda yonetim kurulu tye
sayisinin 9 Uye olarak belirlenmesi dikkate alindiginda, yeni dénemde Yonetim
Kurulunun 9 Uyeden olusmasi ve dolayisiyla alti Uyesinin A Grubu pay
sahiplerinin goOstereceQi adaylar arasindan Sirket Genel Kurulu tarafindan
secilmesi beklenmektedir. Esas sb6zlesmeye gore Yonetim Kurulu Uyelerinin
gérev suresi en fazla U¢ yl olup, Genel Kurulda ayrica Yonetim Kurulu
uyelerinin gorev suresi de belirlenecektir.

11.Yonetim Kurulu uyelerinin segilmesi,

SPK duzenlemeleri, TTK ve Genel Kurul YoOnetmeligi geregince esas
s6zlesmemizde yer alan Yonetim Kurulu Uye secimine iligkin esaslar dikkate
alinarak Yonetim Kurulu Gyelerimiz segilecektir. Ayrica SPK’nin lI-17.1 sayil
Kurumsal Yonetim Tebligi'ne uyum amaciyla bagmsiz dye secimi
gerceklestirilecektir.

SPK dizenlemeleri gergevesinde, secilecek Yonetim Kurulu Gyelerinin 2’si
Kurumsal Yonetim llkeleri’'nde tanmlanan bagmsizlk kriterlerini tagimak
zorundadrr.

Kendisine iletilen adaylari degerlendiren Kurumsal Yonetim Komitemizin onerisi
Uzerine Yoénetim Kurulumuz tarafindan alinan karar ile Sn. Nadir OZSAHIN ve
Sn. Mehmet Altan SUNGAR Bagmsiz Yonetim Kurulu Uye aday olarak
belirlenmistir.

Yonetim Kurulu Uye adaylarinn 6zgecmisleri Ek/3’de yer almaktadr.

12.Yénetim Kurulu Uyeleri ve Bagimsiz Yonetim Kurulu tiyelerinin aylik briit
ticretlerinin belirlenmesi,

Sirketimizin Ucret Politikasi kapsaminda ydnetim kurulu Uyeleri ve bagmsiz

yonetim kurulu Gyelerinin aylik brit Ucretleri belirlenecektir.

13.Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemeleri geregince
Yonetim Kurulu tarafindan Bagimsiz Denetim Kurulusu olarak bir yiligina
secgilen DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.
(Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited)'nin ve gorev siiresinin
Genel Kurul’'un onayina sunulmasi,

6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu ve 6362 Sayli Sermaye Piyasasi Kanunu
dizenlemeleri uyarinca, Denetimden Sorumlu Komitenin dnerisiyle, 2016 vyili
hesap donemindeki finansal raporlarin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili
dizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri yuritmek Uzere, DRT Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. (Member of Deloitte
Touche Tohmatsu Limited)'nin Sirketin Bagimsiz Denetim firmasi olarak bir yil
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sureyle secilmesine, s6z konusu secimin ve gorev suresinin yapilacak ilk
olagan Genel Kurul'da ortaklarin onayina sunulmasina karar verilmis olup,
Genel Kurulda bu secim ortaklarimizin onayina sunulacaktir.

14.Tirk Ticaret Kanunu'nun 395 ve 396. maddeleri uyarinca, Sirketle Yonetim
Kurulu uyelerinin gerek kendi ve gerekse baskasi adina is yapabilmelerine,
Sirketimizin igletme konusuna giren ticariis tlirunden bir igslemi kendi veya
baskasi hesabina yapabilmelerine ve S$irketimizle ayni tiir ticari isle
ugrasan bir sirkete sorumlulugu sinirsiz ortak olabilmelerine izin
verilmesine dair karar alinmasi,

Yonetim kurulu {yelerimizin TTK'nun “Sirketle islem Yapma, Sirkete
Borglanma Yasagr’ baslkh 395. Maddesinin 1. fikrasi ve “Rekabet Yasagr
baslkli 396. maddeleri cercevesinde islem yapabilmeleri hususu Genel
Kurulun onayina sunulacaktir.

15.SPK 11-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 1.3.6. sayil ilkesi kapsaminda
islem olmadigi konusunda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

Yonetim kontrolunu elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu
dyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklk veya bagl ortakliklari ile
clkar catismasina neden olabilecek oOnemli bir islem yapmasi velveya
ortakligin veya bagl ortaklklarinin isletme konusuna giren ticari is tlrinden
bir iglemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya da ayni tur ticari islerle
ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi
durumunda; s6z konusu islemler, genel kurulda konuya iliskin ayrintii bilgi
verilmek Uzere ayri bir guindem maddesi olarak genel kurul gindemine alinir
ve genel kurul tutanagina islenir. 2015 yih icinde SPK Kurumsal Yonetim
Tebligi’'nin  1.3.6. sayll ilkesi kapsaminda islem olmadi§gi konusunda
ortaklarimiz bilgilendirilecektir.

16.2015 yilinda Sirketin 3. kigiler lehine verdigi teminat, rehin, ipotek (TRIi)
ve elde etmis oldugu gelir ve menfaatler hakkinda ortaklara bilgi
verilmesi,

SPK [II-17.1 sayh Kurumsal YoOnetim Tebligi'nin 12. Maddesinin 4. Fikrasi
cercevesinde; 3. Kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile
elde edilen gelir veya menfaatlere olagan genel kurul toplantisi gindeminde
ayri bir madde olarak yer verilecek ve ortaklarmiz bilgilendirilecektir. Sirketin
vermis oldugu TRilere iliskin bilgi, 31.12.2015 tarihli Mali tablolarmizn 18
numarall dipnotunda yer almaktadrr.

17.Dilekler ve Kapanis.

3. SPK DUZENLEMELERI VE KURUMSAL YONETIM ILKELERI
KAPSAMINDA EK ACIKLAMALAR

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve Kurumsal Yonetim ikeleri
cercevesinde yapllan genel aciklamalar bu bolimde pay sahiplerimizin bilgisine
sunulmaktadrr.

3.1. Ortaklik Yapisi ve Oy Hakki
Kurumsal Yénetim llkelerinin uygulanmasi zorunlu olan 1.3.1 maddesinin a
bendi uyarinca, “Ac¢iklamanin yapilacagi tarih itibariyla ortakligin ortaklik yapisini
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yansitan toplam pay sayisi ve oy hakki, ortaklik sermayesinde imtiyazli pay
bulunuyorsa her bir imtiyazli pay grubunu temsil eden pay sayisi ve oy hakki ile
imtiyazlarin niteligi hakkinda bilgi.” pay sahiplerimize sunulmaktadr.

KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TICARET AS.
ORTAKLIK YAPISI VE OY HAKLARI

KIRAGA HOLDING A.S. 291.905.176 29.190.517.586 29.190.517.586 63,46
A GRUBU IMTIYAZLI 32.725.736 3.272.573.582 3.272.573.582 7,11
B GRUBU 259.179.440 25.917.944.005 25.917.944.005 56,34

DIGER 168.094.824 16.809.482.414 16.809.482.414 36,54
A GRUBU IMTiYAZLI 794.663 79.466.276 79.466.276 0,17
B GRUBU 167.300.161 16.730.016.138 16.730.016.138 36,37

TOPLAM 460.000.000 46.000.000.000  46.000.000.000 100,00

Sirket Esas s6zlesmesinin 8. Maddesi cergevesinde, A Grubu paylar “Yonetim
Kurulu Uyeleri’nin segciminde aday gosterme imtiyaz” hakkina sahip bulunmakta
olup, oy haklarinin kullanmina yonelik bir imtiyaz bulunmamaktadr.

3.2. Sirket ve istiraklerin Onemli Nitelikteki Faaliyet Durumuna iligkin
Bilgi

Kurumsal Yonetim llkelerinin uygulanmasi zorunlu olan 1.3.1 maddesinin b

bendi uyarinca, “Ortakligin ve bagli ortakliklarinin ge¢cmis hesap déneminde

gerceklesen veya gelecek hesap dénemlerinde planladigi ortaklik faaliyetlerini

6nemli Oblglde etkileyecek ybnetim ve faaliyetlerindeki degisiklikler ve bu

degisikliklerin gerekgeleri hakkinda bilgi.” pay sahiplerine duyurulur.

Sirketimizin ve bagh ortaklklarimizin 2015 yili faaliyet doneminde gerceklesen
veya onumuzdeki hesap donemlerinde planlanan Sirket faaliyetlerini dnemli
Olgude etkileyecek yonetim ve faaliyet degisikligi bulunmamaktadir.

3.3. Sirket Yoénetim Kurulu Uyeligine Aday Gosterilecek Kisiler
Hakkinda Bilgi

Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulanmasi zorunlu olan 1.3.1 maddesinin ¢ bendi
uyarinca, “Genel kurul toplanti gliindeminde yoénetim kurulu (yelerinin azli,
degistiriimesi veya sec¢imi varsa; azil ve degistirme gerekceleri, yonetim kurulu
uyeligi adayligi ortakliga iletilen kigilerin, 6zge¢misleri, son on yil igerisinde
yurittiga goérevler ve ayrilma nedenleri, ortaklik ve ortakligin iliskili taraflari ile
iligkisinin niteligi ve 6nemlilik diizeyi, bagimsizlik niteligine sahip olup olmadigi ve
bu kigilerin yénetim kurulu lyesi segilmesi durumunda, ortaklik faaliyetlerini
etkileyebilecek benzeri hususlar hakkinda bilgi.” pay sahiplerine duyurulur.

2015 vyl faaliyetlerinin gorusulecegi Olagan Genel Kurul toplanti gindeminin 11.
maddesinde Yonetim Kurulu dye secimi s6z konusu olup, Yonetim Kurulu
Uyeligine aday gosterilecek kisilere iligkin bilgiye Ek/3’de yer verilmistir.



3.4. Giindeme Madde Eklenmesine iligkin Talepler Hakkinda Bilgi

Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulanmasi zorunlu olan 1.3.1 maddesinin ¢ bendi
uyarinca, “Ortaklik pay sahiplerinin giindeme madde konulmasina iligkin
Yatinmec lliskileri Béliimiine yazili olarak iletmis olduklar talepleri, yénetim
kurulunun ortaklarin giindem &nerilerini kabul etmedigi hallerde, kabul gérmeyen
Oneriler ile ret gerekgeleri.” pay sahiplerine duyurulur.

2015 yih faaliyetlerinin gorusulecegi Olagan Genel Kurul toplantisi gindemine
eklenmek Uzere herhangi bir madde talebi gelmemistir.

3.5. Esas Sozlesme Degisikligi Hakkinda Bilgi

Kurumsal Yénetim llkelerinin uygulanmasi zorunlu olan 1.3.1 maddesinin d
bendi uyarinca, “Glindemde esas sb6zlesme degisikligi olmasi durumunda ilgili
ybnetim kurulu karari ile birlikte, esas s6zlesme degisikliklerinin eski ve yeni
sekilleri.” pay sahiplerine duyurulur.

2015 vyl faaliyetlerinin gorusulecedi Olagan Genel Kurul toplanti gindeminin 5.
maddesi c¢ergevesinde Esas Sozlesme’'nin “Kaytl Sermaye” baslkll 6.
maddesine iliskin degisiklik s6z konusu olup, 18 Nisan 2016, 28 Nisan 2016, 4
Mayis 2016 ve 9 Mayis 2016 tarihlerinde Kamuyu Aydinlatma Platformunda
Ozel Durum Aciklamasi yapimistir. Sz konusu esas sdzlesme degisiklikleri igin
SPK ve Gumrik ve Ticaret Bakanligrndan gerekli izinler alinmigtr. Esas
sozlesme degisikliginin eski ve yeni sekli Ek/2’de yer almaktadr.

4. 2015 YILINA iLi$_KiN OLAGAN GENEL KURUL BILGILENDIRME
DOKUMANI EKLERI

Ek/1 — Vekaletname Ornegi
Ek/2 — Esas S6zlesme Tadili
Ek/3 — Yénetim Kurulu Uye Adaylarinin Ozgecmisleri

Ek/1 — Vekaletname Ornegi

VEKALETNAME
Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S.

Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.$.)nin 14 Temmuz 2016 Persembe gunu, saat
11:00'de Hasanaga Organize Sanayi Bolgesi, Sanayi Caddesi 16225 Nilufer /
BURSA adresinde yapllacak olagan genel kurul toplantisinda asagida belirttigim
gérugler dogdrultusunda beni temsile, oy vermeye, tekliffe bulunmaya ve gerekli
belgeleri imzalamaya  yefkili olmak  Uzere asagida detayll olarak
tantilan...........oo cereeenen Yo VEKil tayin ediyorum.

Vekilin(*);
Adi Soyadi/Ticaret Unvan:
TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarast:

(*)Yabanci uyruklu vekiller icin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi
zorunludur.

A)  TEMSIL YETKISININ KAPSAMI



Asagida verilen 1 ve 2 numaral bolimler igin (a), (b) veya (c) siklarindan
biri secilerek temsil yetkisinin kapsami belirlenmelidir.

1. Genel Kurul Gindeminde Yer Alan Hususlar Hakkinda;
a) Vekil kendi gortst dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
b) Vekil ortaklk yonetiminin 6nerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

c) Vekil agsagida tabloda belirtilen talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya
yetkilidir.

Talimatlar:

Pay sahibi tarafindan (c) sikkinin se¢ilmesi durumunda, giindem maddesi
ozelinde talimatlar ilgili genel kurul giindem maddesinin karsisinda verilen
seceneklerden birini isaretlemek (kabul veya red) ve red se¢eneginin segilmesi
durumunda varsa genel kurul tutanagina yazilmasi talep
edilen muhalefet serhini belirtilmek suretiyle verilir.

Gilindem Kabul |Red | Muhalefet Serhi
Maddeleri (*)

1.
2.
3.

(*) Genel Kurul glindeminde yer alan hususlar tek tek siralanir. Azhgin ayri
bir karar taslagi varsa bu da vekaleten oy verilmesini teminen ayrica belirtilir.

2. Genel Kurul toplantisinda ortaya ¢ikabilecek diger konulara ve 6zellikle
azlik haklarinin kullanilmasina iligkin 6zel talimat:

a) Vekil kendi gortst dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
b) Vekil bu konularda temsile yetkili degildir.
c) Vekil agsagidaki 6zel talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

OZEL TALIMATLAR; Varsa pay sahibi tarafindan vekile verilecek dzel
talimatlar burada belirtilir.

B) Pay sahibi agagidaki segeneklerden birini segerek vekilin temsil
etmesini istedigi paylar belirtir.

1. Asagida detayi belirtilen paylarimin vekil tarafindan temsilini
onayliyorum.

a) Tertip ve serisi:*

b) Numaras/Grubu:**

c) Adet-Nominal degeri:

¢) Oyda imtiyazi olup olmadig::

d) Hamiline-Nama yazil oldugu:*

e) Pay sahibinin sahip oldugu toplam paylara/oy haklarina orani:
*Kayden izlenen paylar igin bu bilgiler talep edilmemektedir.

**Kayden izlenen paylar i¢in numara yerine varsa gruba iliskin bilgiye yer
verilecektir.



2. Genel kurul guiniinden bir giin 6nce MKK tarafindan hazirlanan genel
kurula katilabilecek pay sahiplerine iligkin listede yer alan paylarimin timiinin

vekil tarafindan temsilini onayliyorum.

PAY SAHIBININ ADI SOYADI veya UNVANI(*)
TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarast:

Adresi:

(*)Yabanci uyruklu pay sahipleri i¢in anllan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi

zorunludur.

| Ek/2 — Esas Sézlegme Tadili

KARSAN OTOMOTIV SANAYii VE TiCARET A.S.
ESAS SOZLESME MADDE TADIL TASARISI

ESKi METIN

YENI METIN

KAYITLI SERMAYE

Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu hikumlerine
gore kayith sermaye sistemini kabul etmis ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 01/02/2001 tarih ve
5/ 113 saylli izni ile bu sisteme ge¢mistir.

Sirketin kayith sermayesi 600.000.000.-
(Altiylizmilyon) TL olup, her biri 1 (Bir) Kurus
nominal degerde tamami  hamiline yazil
60.000.000.000 (altmismilyar) adet paya
bolinmstar.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayith
sermaye tavani izni, 2012-2016 yillar (5 yil) igin
gecerlidir. 2016 yili sonunda izin verilen kayith
sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2016
yiindan sonra YoOnetim Kurulu'nun sermaye
artinm karari alabilmesi icin; daha once izin
verilen tavan ya da yeni bir tavan tutan igin
Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan izin almak
suretiyle genel kuruldan bes yili gegmemek Uzere
yeni bir sire igin yetki almasi zorunludur.

S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda

sirket kayith sermaye sisteminden c¢ikmis
sayilir.
Sirketin - ¢lkarnlmis  sermayesi  460.000.000.-TL

olup, tamami 6denmistir. Cikariimig sermaye her
biri 1 (Bir) Kr. nominal degerde tamami hamiline
yazili,  3.352.039.857 adet A  Gruby,
42.647.960.143 adet B Grubu olmak uzere
46.000.000.000 (Kirkaltimilyar)  adet  paya
bolinmustar.

Sirket'in - sermayesi, gerektiginde Tirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mewvzuati hikimleri
cercevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.

Yoénetim Kurulu 2012 - 2016 yillari arasinda,
Sermaye Piyasasi Kanunu hukumlerine uygun
olarak, gerekli goérdigl zamanlarda kayith
sermaye tavanina kadar hamiline yazil pay ihrag
ederek, cikarilmig sermayeyi arttirmaya yetkilidir.

KAYITLI SERMAYE

Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu hikumlerine
gore kayith sermaye sistemini kabul etmis we
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 01/02/2001 tarih ve
5/ 113 saylli izni ile bu sisteme ge¢mistir.

Sirketin kayith sermayesi 900.000.000.-
(Dokuzyiizmilyon) TL olup, her biri 1 (Bir) Kurug
nominal  degerde tamami  hamiline yazil
90.000.000.000 (doksanmilyar) adet paya
bolinmustar.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayith
sermaye tavani izni, 2016-2020 yillari (5 yil) igin
gegerlidir. 2020 yili sonunda izin wverilen kayith
sermaye tavanina ulagilamamig olsa dahi, 2020
yiindan sonra Yonetim KuruluU'nun sermaye
artinm karari alabilmesi i¢cin; daha once izin
verilen tavan ya da yeni bir tavan tutan igin
Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan izin almak
suretiyle genel kuruldan bes yili gegmemek Uzere
yeni bir sire igin yetki almasi zorunludur.

S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda
sirket Yonetim Kurulu kararnyla sermaye
artinnmi yapamaz.

Sirketin - ¢lkarlmig  sermayesi  460.000.000.-TL
olup, tamami édenmistir. Cikarlmig sermaye her
biri 1 (Bir) Kr. nominal degerde tamami hamiline
yazili,  3.352.039.857 adet A  Grubuy,
42.647.960.143 adet B Grubu olmak Uzere
46.000.000.000 (Kirkaltimilyar)  adet  paya
bolinmustar.

Sirket'in - sermayesi, gerektiginde Tirk Ticaret
Kanunu v Sermaye Piyasasi Mevzuati hikimleri
cercevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.

Yoénetim Kurulu 2016 - 2020 yillari arasinda,
Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine uygun
olarak, gerekli gordigl zamanlarda kayitl
sermaye tavanina kadar hamiline yazili pay ihrag
ederek, cikarlmig sermayeyi arttirmaya yetkilidir.
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Yoénetim Kurulu yeni pay ¢ilkarimasina karar
verirken,

- imtiyazli pay ¢ikarabilir.

- Nominal degerin Uzerinde weya altinda pay
cikarabilir.

- Mewut ortaklarin yeni
kisitlayabilir.

pay alma haklarini

Yeni pay alma hakkini kisitlama vyetkisi, pay
sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde
kullanilamaz.

Sermayeyi temsil eden paylar
esaslarl ¢cercevesinde kayden izlenir.

kaydilestirme

Yoénetim Kurulu yeni pay ¢ikarimasina karar
verirken,

- imtiyazli pay ¢ikarabilir.

- Nominal degerin Uzerinde weya altinda pay
cikarabilir.

- Mewut ortaklarin yeni
kisitlayabilir.

pay alma haklarini

Yeni pay alma hakkini kisitlama vyetkisi, pay
sahipleri arasinda esitsizlie yol acacak sekilde
kullanilamaz.

Sermayeyi temsil eden paylar
esaslar ¢ercevesinde kayden izlenir.

kaydilestirme

Ek/3 — Yénetim Kurulu Uye Adaylarinin Ozgegmisleri

inan Kirag — Yénetim Kurulu Baskani

inan Kirag, kariyerine 1961 senesinde Ko¢ Grubu'na bagh Ormak A.S.de satis
memuru olarak basladi. 1966 yilinda Fiat kamyonlarinn ve midibuslerinin imalatgisi
olan Otoyol Sanayi A.S genel mudurligine atandi. 1970 ylinda Turkiye'de Uretilen
Fiat marka otomobillerin pazarlama ve dagtim sirketi Tofas Oto Ticaret A.S.'nin
genel midiri oldu. Once Kog¢ Holding A.S.'nin Tofas'tan sorumlu baskan
yardimciigina, daha sonra Kog¢ Holding A.S Otomotiv Grubu Baskanligrna atand..
1998 tarihinde emekliye ayrilincaya kadar Ko¢ Holding A.S. Ylritme Kurulu Baskani
(CEO) olarak hizmet veren Kirag, Turk otomotiv sanayinin gelisiminin her anina
taniklik etmis, her ayrintisina profesyonel yonetici olarak emek vermis ve birgok dev
fabrikaya imzasini atmistrr.

inan Kirag, Kraca Holding A.S. Yonetim Kurulu Baskanlig, Karland Otomotiv
Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskanligi, Kok Ziraat Turizm Sanayi
ve Ticaret A.$. Yonetim Kurulu Bagkanlgi, Heksagon Muhendislik ve Tasarm A.S.
Yonetim Kurulu Baskanligi, Sirena Marine Denizcilik Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim
Kurulu Baskanligi, Kok Finansal Yatirmlar A.$. Yonetim Kurulu Baskanligi, Kok
Enerji Yatirmlar A.S. Yonetim Kurulu Baskanlidi, Sirmar Denizcilik Sanayi ve Ticaret
A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi, Silco S.A. Yénetim Kurulu Uyeligi, Karsan Otomotiv
Sanayi Mamulleri Pazarlama A.S. Yoénetim Kurulu Bagkanligi, Suna ve inan Kirag
Vakfi Kiiltir ve Sanat isletmesi Yénetim Kurulu Baskanligi, Galatasaray Egitim Vakfi
Yonetim Kurulu Baskanligi, Adabey Turizm Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu
Uyeligi, Vanikdy Gayrimenkul Yatrm A.S. Yonetim Kurulu Bagkanlgl, Vanikdy
Gayrimenkul Yatrm ve Danismanlk A.S. Sirket Muadarliga, Kepi Turizm
Danismanlk Gayrimenkul Yatirimlarn ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Bagkanligi ve
Kepi Gayrimenkul Danismanlk ve Ticaret Ltd Sti Mudurler Kurulu Baskanlgr gibi
gorevileri de yuritmektedir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca icrada gérevii olmayan inan Kira¢g bagimsiz
yonetim kurulu Uye niteliklerine haiz dedildir. Son on yida Ustlendigi gorevier esas
itibariyle yukarida siralanmis olup, halen Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S.de
Yonetim Kurulu Baskandrr.
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Klod Nahum - Yénetim Kurulu Uyesi

Klod Nahum, London University of Kings College'den otomotiv ylksek muihendisi
olarak mezun oldu. 1969 yilinda Tofags Oto A.S. teknik bakim sorumlusu olarak Kog¢
Grubu'na katidi. 1980'de Kofisa Trading Co.'nun baskani olarak Isvicre'ye
yerleserek, Ko¢ Grubu'nun diger uluslararasi ticaret sirketlerini kurmaya basgladi.
1991'de, dis ticaret grubundan sorumlu baskan yardimciligina getirildi. 1997 yilinda
dis ticaret grubu baskanligina atanan Klod Nahum, Ko¢ Dis Ticaret Grubu'nun
1980'de sadece 10 milyon USD olan toplam cirosunu, gérevde oldugu dénemde 1,6
milyar USD'a ckartmistr. Kendisi Kiraca Holding Sirketleri'nin kurucu ortags;
Heksagon Danismanlk ve Ticaret A.$.’nin kurucu ortagi ve yonetim kurulu Uyesidir.

Klod Nahum, Heksagon Danismanlk ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskan
Vekilligi, Heksagon Mihendislik ve Tasarm A.S. Yoénetim Kurulu Uyeligi, Heksagon
Kati Atk YoOnetimi Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi, Kék Enerii
Yatrmlar A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi, Kiraga Holding A.S. Yonetim Kurulu
Baskan Vekilligi, Sirmar Denizcilik Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskan
Vekilligi, Sirena Marine Denizcilik Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskan
Vekilligi, Silco S.A. Yonetim Kurulu Baskanlgi, Silco Polymers S.A. Yonetim Kurulu
Baskanli§, Karland Otomotiv Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Baskan
Vekilligi, Kiraga Dig Ticaret A.S. (Tasfiye halinde) Yonetim Kurulu Baskanhdi gibi
gorevieri de yurutmektedir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca icrada goérevii olan Klod Nahum bagmsiz
yonetim kurulu Uye niteliklerine haiz degildir. Son on yida Ustlendigi gorevier esas
itibariyle yukarida siralanmis olup, halen Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S.'de
Yonetim Kurulu Uyesidir.

Jan Nahum — Murahhas Yoénetim Kurulu Uyesi

Robert Kolej'de muhendislik egitiminin ardindan Royal College of Art'ta otomotiv
dizayni bolimdnd tamamlayan Jan Nahum, 1973 yilinda Otosan'da proje muhendisi
olarak Ko¢ Grubu'na katildi. 2002 yilina kadar aralksiz Ko¢ Toplulugu'na bagl
otomotiv sirketlerinde cesitli gorevier Ustlendi. 1984 - 1994 arasi Otokar Otomotiv ve
Savunma Sanayi A.S., 1994 - 1997 arasi Tofas genel mudurliga ve 2002 - 2004
yllari arasinda FIAT S.P.A'de uluslararasi is gelistirme bdlim baskani olarak
¢calismalarda bulunan ve son olarak 2005 - 2007 yillar arasinda Petrol Ofisi genel
mudurligt goérevini yuriten Jan Nahum, Hexagon Danismanlk A.S.'nin kurucu ortagi
ve yonetim kurulu Uyesidir.

Jan Nahum, Heksagon Danigmanlk ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskanlg,
Heksagon Muhendislik ve Tasarm A. $. Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi ve
Heksagon Danigsmanlik ve Ticaret A.S. Adina Gergek Kisi Temsilci, Heattek
Elektronik Yazlim Ar Ge Bilisim Sistemleri Danismanlk ve Tic. A.S. (Heksagon
Danismanlk ve Ticaret A.S. Adina Gergek Kisi Temsilci), Arti Doksan Hizli imalat
Teknolojileri Sanayi ve Ticaret A.S. (Yonetim Kurulu Bagskani ve Heksagon
Danismanlik ve Ticaret A.S. Adina Gergek Kisi Temsilci), Heksagon Enerji Sanayi ve
Ticaret A.S. (Heksagon Danismanlk ve Ticaret A.S. Adina Gergek Kisi Temsilci),
Heksagon Global Enerji Kaynaklari Sanayi ve Ticaret A.S. (Heksagon Enerji Sanayi
ve Ticaret A.S. Adina Gergek Kisi Temsilci), Heksagon Kati Atk Yonetimi Sanayi ve
Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskanligi, Heksagon Kati Atk Toplama ve Depolama
Sanayi Ticaret A.S. (Heksagon Kati Atk Yonetimi San. ve Tic. A.S. Adina Gergek
Kisi Temsilci), Biosun Soke Kati Atk isleme Enerji ve Cevre San. Tic. A.S.
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(Heksagon Kati Atk Yonetimi San. ve Tic. A.$. Adina Gergek Kisi Temsilci), Biosun
Odemis Kati Atk isleme Enerji ve Cevre San. Tic. A.S. (Heksagon Kati Atk Yonetimi
San. ve Tic. A.S. Adina Gercek Kisi Temsilci), Biosun Bilecik Kati Atk Isleme Enerii
ve Cevre Sanayi Ticaret Anonim Sirketi (Heksagon Kati Atk Yonetimi Sanayi ve
Ticaret A.S. Adina Gergek Kisi Temsilci), Biosun Kiitahya Kati Atk Isleme Eneriji ve
Cevre Sanayi Ticaret Anonim Sirketi (Tasfiye halinde) (Heksagon Kati Atk Yonetimi
Sanayi ve Ticaret A.S. Adina Gergek Kisi Temsilci), Heksagon Yenilenebilir Enerji
Yatnmlart San. ve Tic. A.$. (Heksagon Global Enerji Kaynaklari Sanayi ve Ticaret
A.S. Adina Gergek Kisi Temsilci), Kok Enerji Yatirmlar A.S. Yénetim Kurulu Uyeligi,
Kiraga Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi, Sirmar Denizcilik Sanayi ve Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu Uyeligi, Karsan Otomotiv Sanayi Mamulleri Pazarlama A.S. Yonetim
Kurulu Baskan Vekilligi, Sirena Marine Denizcilik Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim
Kurulu Uyeligi gibi gorevieri de yuritmektedir.

SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca icrada gorevii olan Jan Nahum bagmsiz
yonetim kurulu Uye niteliklerine haiz dedildir. Son on yida Ustlendigi gorevier esas
itibariyle yukarida siralanmis olup, halen Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S.'de
Murahhas Yonetim Kurulu Uyesi gorevini surdirmektedir.

Giancarlo Boschetti — Yonetim Kurulu Uyesi

Makine muhendisligi ve ekonomi egitimi alan Giancarlo Boschetti, 1964 ylinda Fiat
Grubu'nda is hayatina atidi. Boschetti, yaklasikk 40 yl boyunca Fiat Grubu catisi
altinda cesitli gorevier Ustlendikten sonra 1991 - 2001 yillari arasinda veco S.p.A.'nin
global CEO'su, 2002 - 2003 yilan arasinda ise Fiat Auto S.p.A.'nin global CEQO'su
olarak gorev yaptl. Giancarlo Boschetti, uluslararasi bircok sirkette yonetim kurulu
uyesi olarak gorev almistir.

Giancarlo Boschetti, Diasorin S.p.A. Yonetim Kurulu Uyeligi, Finde S.p.A. Yonetim
Kurulu Uyeligi, Karsan Europe S.rl. Yénetim Kurulu Uyeligi gibi gorevieri de
yurutmektedir.

SPK Kurumsal Yoénetim ilkeleri uyarinca icrada gorevii olmayan Giancarlo Boschetti
bagimsiz yonetim kurulu Uye niteliklerine haiz dedildir. Son on yilda Ustlendigi
gorevler esas itibariyle yukarida siralanmis olup, 2008 yilindan itibaren Karsan
Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S.de Yonetim Kurulu Uyeligi gérevini siirdirmektedir.

Antonio Bene — Yénetim Kurulu Uyesi

Makine muhendisligi egitimi alan Antonio Bene, 1972 yilinda Alfa Romeo S.p.A.'da is
hayatina basladi. Fiat Auto S.p.A.'da Mirafiori fabrika direktoru, platform direktori ve
endustri direktorligu yapt. Daha sonra Ferrari S.p.A'da endUstri genel mudurt olarak
goérev alan Bene, 1998 - 2002 yilari arasinda Tofas Turk Otomobil Fabrikasi A.S.'de
fabrika muadurt; 2002 - 2004 yillar arasinda Tofas CEO'su ve 2002 - 2005 vyilari
arasinda Fiat Auto S.p.A'da kidemli baskan yardimcisi ve global uretim direktori
olarak gorev yapt. Antonio Bene, uluslararasi ve yerli bircok sirkette yonetim kurulu
Uyesi olarak gorev almistr. Antonio Bene, halihazirda Karsan Europe S.r.l. Yonetim
Kurulu Uyeligi gérevieri de yiiriitmektedir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca icrada gérevii olan Antonio Bene bagmsiz
yonetim kurulu Uye niteliklerine haiz degildir. Son on yilda Ustlendigi gorevier esas
itibariyle yukarida siralanmis olup, halen Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S.'de
Yonetim Kurulu Uyesidir.
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ipek Kirag — Yonetim Kurulu Uyesi

2002 ylnda Kog¢ Ozel Lisesi’nden, 2007 yilnda da Brown Universitesi Biyoloji
béliminden mezun olan Ipek Kirag, ayni Universitede Kamu Sagligi alaninda yiksek
lisans egitimine devam etmektedir. Suna ve Inan Krag Vakfi Kiltir ve Sanat
isletmesi Kurucu Uyesi ve Yénetim Kurulu Gyesi olan ipek Kirag, ayni zamanda Kog
Ozel Lisesi Icra Kurulu Uyeligi, Temel Ticaret ve Yatrm A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi,
Kok Ziraat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi, Kiraga Holding A.S.
Yonetim Kurulu Uyeligi, TEGEV Miitevelli Heyeti Uyeligi, Amerikan Hastanesi Saglik
Hizmetleri Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi, Zer Merkezi Hizmetler A.S. Yonetim
Kurulu Uyeligi, Moment Egitim Arastrma Saglk Hiz. Ve Tic. A.S. Yénetim Kurulu
Uyeligi, Sirmar Denizcilik Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi, Vanikdy
Gayrimenkul Yatrm A.$. Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi, Vanikdy Gayrimenkul
Yatrm ve Danismanlk A.S. Sirket Mudarligua, Kepi Turizm Danismanlik
Gayrimenkul Yatrimlari ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi, Kepi
Gayrimenkul Danismanlk ve Ticaret Ltd $ti Sirket Muduarlugu ve Kog Holding A.S.
Yonetim Kurulu Uyeligi gérevierini siirdirmektedir. ipek Kirag, Mart 2012’den itibaren
Kiraga Holding istiraki olan Sirena Marine Denizcilik Sanayi ve Ticaret A.$.'nin
CEO’su olarak gorev almaktadrr.

SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca icrada gorevii olmayan ipek Kirac bagimsiz
yonetim kurulu Uye niteliklerine haiz degildir. Son on yilda Ustlendigi gorevier esas
itibariyle yukarida siralanmis olup, halen Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S.’de
Yonetim Kurulu Uyesidir.

Nadir Ozsahin — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Adayi

Nadir Ozsahin, 1965 yiinda Istanbul Universitesi Iktisat Fakdiltesi’'ni bitirdi. 1965
ylinda Maliye Bakanligrnda hesap uzmani olarak goreve basladi ve 1974 yina
kadar bu goreve devam etti. 1974 yilinda 6zel sektdre gecti ve Ko¢c Holding A.S.’de
denetim ve mali grup koordinatorligu, baskan yardimciidi ve bagkanlik gorevierinde
bulundu. 2003 yili sonunda emekli oldu. Nadir Ozsahin; 2004 ve 2005 yilarinda
yeminli mali musavirlik, 2005-2008 yillarinda Doktags Dokum Sanayi A.S.’de yonetim
kurulu Uyeligi yapt. 2000 yilindan Subat 2013’e kadar istanbul Universitesi iktisat
Fakultesi Mezunlari ve Mensuplari Vakfi mitevelli heyeti Uyesi olarak goérev alan
Ozsahin; 2008-2012 vyilar arasinda ydnetim kurulu Gyeligi gorevini Ustlendigi Ram
Dis Ticaret A.S."den 2012 Subat ayinda ayrildL.

SPK Kurumsal Yoénetim ilkeleri uyarinca icrada gérevii olmayan Nadir Ozsahin
bagimsiz yonetim kurulu Uye niteliklerini tasimaktadr. Son on yilda Ustlendigi
gorevier esas itibariyle yukarida siralanmis olup, 2013 ylindan itibaren Karsan
Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S.’de Bagmsiz Yonetim Kurulu Uyeligi gérevini
surdurmektedir.

Mehmet Altan Sungar - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uye Adayi

Mehmet Altan Sungar, 1963 yilinda Iktisadi Ticari ilimler Akademisi’nde 6drenci iken
Ko¢ Holding sirketlerinden Royal Lastikler Tevzi A.S.’de stajyer olarak ise basladi.
Ayni sirkette muhasebe departmaninin yanisira pazarlama departmaninda bdlge
muaddr yardimcisi ve Turkiye’nin muhtelif bolgelerinde bolge muadurld olarak bayi
teskilatinin kurulmasinda goérev aldi. 1975 yilinda Otoyol Pazarlama sirketinin kurulug
asamasinda goérev Ustlenen Sungar ayni sirkette Pazarlama Mudiri, Genel Mudur
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Yardimcisi ve Genel Mudir Vekili olarak goérev yapt.1985 yilindan 2001 yilina kadar
Tofas Grubu sirketlerinden istanbul_ Oto A.S.’de Genel Mudur ve Yonetim Kurulu
Uyesi olarak calisti. Ayni donemde Istanbul Ticaret Odasi otomotiv meslek komitesi
Uyesi ve mahkemeler nezdinde bilirkisi olarak gorev aldi. 2001 - 2004 yillari arasinda
Karsat A.S. sirketinde Genel Midir ve Yoénetim Kurulu Uyesi olarak gérev alan
Sungar; 2004 -2012 yilann arasinda TURAVEL (Turizm, EQgitim ve Danigmanlik)
sirketinde ortak ve danisman gorevini Ustlenmistir.

SPK Kurumsal Yonetim llkeleri uyarinca icrada gérevii olmayan Mehmet Altan
Sungar bagmsiz yonetim kurulu Gye niteliklerini tasimaktadir. Son on yida Ustlendigi
gorevler esas itibariyle yukarida siralanmis olup, 2015 yilindan itibaren Karsan
Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S.’de Bagmsiz Yénetim Kurulu Uyeligi gdrevini
surdurmektedir.

Oguz Nuri Babiiroglu — Yénetim Kurulu Uyesi

Dog. Dr. Oduz Nuri Babiroglu, 1977 ylinda Sussex Universitesi’nden mezun oldu.
Ardindan ilk yiiksek lisans derecesini Lancester Universitesi'nde; Sosyal Sistem
Bilimleri Doktorasini ise Pennsylvania University The Wharton School'da tamamladi.
Profesyonel hayatina West Chester Universitesi (A.B.D.), Clarkson Universitesi
(A.B.D.), INSEAD (Fransa), Work Research Institute (Norveg), Bilkent Universitesi
(Turkiye) ve Norwegian University of Science and Technology EDWOR Programrnda
Ogretim Qyesi gorevini Ustlenen Bablroglu, 1998 vyilindan itibaren Sabanci
Universitesi'nde O6gretim Uyesi olarak calismaktadir. 1995 yilinda Arama Katlimli
Yonetim Danismanligrni kurmus olup, Akl Limani Mindport Ogretim Hizmetleri’nin
Kurucu Direktdri’dir. Doc. Dr. Babiiroglu, 2006 yilindan itibaren ETi Gida Sanayi ve
Ticaret A.S.’de ve 2012 Nisan ayindan itibaren Teknosa i¢c ve Dis Ticaret A.S.'de
Bagmsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Doc. Dr. Babiroglu'nun
uluslararasi bilimsel dergi ve Kkitaplarda vyaynnlan ile ortak yazarligini Ustlendigi
“‘Educational Futures” adli bir kitabi bulunmaktadir.

SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca icrada gérevii olmayan Oguz Nuri Babiiroglu
badgimsiz Uyelige aday degildir. Son on yilda uUstlendigi goérevier esas itibariyle
yukarida siralanmig olup, 2015 yilindan itibaren Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret
A.S.’de Bagmsiz Yonetim Kurulu Uyeligi gérevini sirdirmektedir.
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