3é /SH_‘BCEB 'fc:,/;fd;"zam'f{b

KARSAN OTOMOTIV SANAYII VE TICARET A.S.
iZAHNAME

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)'nea U?Hfﬂil”w
tarihinde onaylanmstir.

Ortakhfzmmzin gikarlms sermayvesinin 460,000,000 TL den 600,000,000
TL'ye gkanlmasi nedeniyle artinlacak 140,000,000 TL noeminal degerli
paylarimim halka arzina iliskin izahnamedir,

lzahnamenin  onaylanmasy, izahnamede ver alan  bilgilerin dofru
oldugunun Kurulca tekeffild anlammna gelmeyece@i gibi, paylara iliskin bir
tavsiye olarak da kabul edilemes. Aynica halka arz edilecek paylann fiyatinin
belirlenmesinde Kurul'un herhangi bir takdir ya da onay vetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatnm kararlar izabhnamenin bir
biitiin olarak defierlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhifimean ve halka arzda satisa arncihk edecek Ak
Yatirim Menkul Degerler A5 nin www. karsan.com.tr Ve
www.akvaticim.com.tr  adresli internet  siteleri ile Kamuyu  Ayvdimlatma
Platformu (KAP)'nda (kap.gov.tr) yvayimlanmistir. Ayrica bagvuru yerlerinde
incelemeye acik tutulmaktadir,

Sermaye  Pivasas: Kanunu (SPKEn)'nun 100uncu maddesi wyannea,
irahnamede ve izahnamenin cklerinde yer alan yanhs, yamlber ve eksik
bilgilerden kaynaklanan zararlardan ihragg sorumludur. Zaranin ihracaidan
tazmin cdilememesi veya edilemeyecefinin agikea belli olmasi halinde; halka arz
cdenler, ihraca aracihik eden lider yetkili kurulus, varsa garantor ve ihragginin
yimetim kuruly fiyeleri kusurlarina ve durumun gercklerine giire zararlar
kendilerine yiikletilebildigi Glciide sorumludur. Ancak, izahnamenin difer
Kisimlan ile birlikte okundufu takdirde Gzetin vamiltics, hataly veva tutarsy,
olmas) durumu_haric olmak fizere, sadece fizete baih olarak ilgililere herhangi
bir_hukuki_sorumluluk vilklenemez. Bagimsiz denetim, derecclendirme ve
deferleme kuruluslan gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer almak fizere
hazirlanan raporlan hazirlayan Kisi ve kurumlar da hazirladiklan raporlarda
yer alan yanhs, yamltier ve cksik bilgilerden SPKn hilkimleri ¢er¢evesinde
sorumluduer,

GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

Bu izahname, “dilslinlilmckicdir™, *planlanmaktadir™,
“hedeflenmektedir”, “tahmin edilmektedir™, “beklenmektedir™ gibi kelimelerle
ilade edilen gelecefe yinelik aqiklamalar icermektedir. Bu tiir agiklamalar
belirsizlik ve risk igermekte olup, sadece izahnamenin yayim tarihindeki
dngiriileri ve beklentileri glster irgok faktir, ihraggmn gelecefie
yimelik agklamalarinin Gngi

bilecektir. b




ICINDEKILER SAYFA NO
1. |lzahnamenin Soremlulugunu Yiklenen Kisiler .5
3 Om 7-18
A, Bapimsz Denctgiler 1920
4. Segilmis Finansal Bilgiler 20.21
5. Risk Fekedrlen - 136
6. Ihrager Hokkinda Bilgiler 26-30
7. Foaliyetler Hakkinda Genel Bilgiler 30-37
8. Grup Hokkinda Bilgiler 3739
?.  Maddi Duran Varhklar Hakkinda Bilgiler 3943
10. Faalivetlere ve Finansal Duruma [liskin Degerlendirmeler 4449
11. theaggimin Fon Kaynaklan - 49-50
12. Egilim Bilgileri 50-54
13. Kar Tahminleri ve Beklentilen 54
14. Idar Yom, Yénctim Organlan ve Ust DOzey Yoneticiler £1.6%
15. Ueret ve Benzeri Menfaatler 65
16, Yonetim Kurulu Usgulamalon 6672
17. Personel Hakkinda Bilgiler 73
18. Ana Pay Sahipleri 73-75
19, MNiskili Teraflar ve Uiskili Taraflzda Yapalan lslemler Hakkinda Bilgiler 7578
20, Diger Bilgiler 7553
21. Onemli Sézlesmeler 83
22. lhraggiun Finansal Durumu ve Faaliyet Sonuglan Hakkinda Bilgiler £3-36
23, [hrag ve Halka Arz Edilecek Paylara liskin Bilgiler e
24, Halka Arza lliskin Hususlar 94-103
25, Dorsada lylem Gormeye fliskin Bilgiler 103
26. Mevout Paylann Sangina lliskin Bilgiler 103-104
27. Halka Arz Gelin ve Malivetlen 104105
28. Sulanma Etkisi 105-106
29, Uszman Raporlan ve Oglined Kisilerden Alinan Bilgiler 106-107
30. lstirnkler Hakkinda Bilgiler 108
31, Paylar ile lgili Vergilendirme Exaslon 108110
32. Iheaggr veya Halkn Arz Eden Tarafindan Verilen lzin Hakdanda Bilgi 110-111
3). Incelemeye Agik Belgeler 111-112
3. Ekler 112
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I. BORSA GORUS:

Yokiur.
IL DIGER KURUMLARDAN ALINAN Gﬂlﬂﬂs VE ONAYLAR:

Yokiur.
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1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KIiSILER

Bu izahname ve cklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldufumuz tiim
bilgiler gergevesinde, gergefe uyvgun oldufunu ve izahnamede bu bilgilerin
anlamim degistirecek nitelikie bir cksiklik bulunmamas: igin her tirld makul

drenin pisterilmis oldufunu bevan ederiz.

S——

IHRACCI
Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S.
Nikan lpay Arif Vefa Ozgimyek Sorumlu Oldugu Kisim: |
Muhasche Midiirt Mali [sler ve Finans Genel
Midiir Yardimeis
30.09.2016 JH.GET_Jy/
\i‘\
IZAHNAMENIN
\ TAMANMI
L S LE
| ARACI KURULUS
AK YATIRIM MENKUL DEGERLER AS
Sorumln Oldufu Kisim:

Ufur Kavran
Yinetici
(30092006 |

Onur Dirim
Yinctici
300092016

| II".
™1

IZAHNAMENIN
TAMANMI

% ‘

izahnamenin bir pargast olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip
oldufumuz tiim bilgiler ¢er¢evesinde, gergege uvgun oldufiunu ve bu bilgilerin
anlamim defistirecek nitelikte bir cksiklik bulunmamasy igin her tiirli makul

dzenin gisterilmis olduZunu bevan ederiz.

Imzali sorumluluk beyanlar izahname ekinde
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ILGILI DENETIM RAPORLARINI HAZIRLAYAN
KURULUS

Sorumlu Oldugu Kisim:

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST
MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK AS.

Ozkan Yildirim, SMMM
Sorumlu Denetgi (20016 yili 6 ayhik ara diinem)

BASARAN NAS BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST
MUHASEBEC] MALI MUSAVIRLIK AS.

Beste Giiciimen, SMMDM
Sorumlu Denetei (2014 ve 2015 yvili)
Baki Erdal, SMNMNM
Sorumlu Denetgi (2013 vali)

ILGILI RAPOR

ILGILI DEGERLEME RAPORLARINTI HAZIRLAY AN
KURULUS

TSKEB Gayrimenkul Defrerleme ALS. (TSKB)

Sorumlu Oldufu Kisim:

Makbule Yincl Maya — Genel Midir
(18.09.2015 - 2015HEV753)

Hiisnive Boztung = Genel Mibdiir Yardimes
(22,05.2015 - 2015REV305)

iLGILI RAPOR

. 1

AK nmmm;n%_ R
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2. OZET

A—GIRIS VE UYARILAR
Bashk Agiklama Yikimliligi
Al | Giris ve uyanlar Bu dzet  fzahnameve giris  olarak
okunmaluhir,
Sermaye  pivasasi  araclanna  iliskin
yatirim Kararlan iznhnamenin bir biitiin
nlarak deferlendirilmesi sonucy
verilmelidir.
izahnamede ver alan bilgilere iliskin
iddialarn mahkemeye Laginmasi
durumunda, davaer yatinme, halka
aran gergeklestizi dilkenin yasal
diizenlemeleri cercevesinde, fzahnamenin
cevirisine  iliskin - maliyvetlere  yasal
sliregler baglatillmadan Gnee katlanmak
rorunda kalabilir.
Ozete badh olarak (gevirisi dahil olmak
lzere) ilgililerin hukuki sorumluluguna
' ancak dzetin izahnamenin diger Kisimlan
ile birlikte okundufu takdirde yamltic,
hataly  veya  tutarsiz olmasi  veya
yatimmeillann vatimm Kararim vermesine
yardimer  olacak  dnemli  bilgileri
safilamamast durumunda gidilir,
A2 | Izahnamenin sonraki Yoktur
Kullanimna iliskin bilgi |
B—IHRACCI B
B.1 | lhrageimin Karsan Otomaotiv Sanayii ve Ticaret A.S. B
ticaret unvan
ve isletme adi
B.2 | Ihragginin Hukuki Statiisii: Anonim Sirket
hukuki Tabi Oldufu Mevzuat: T.C. Kanunlan
statisit, tabi | Kuruldugu Ulke: Titrkive
oldufiu Adresi: Hasanaga Organize Sannyi Bolgesi (HOSAB), Sanayi
mevzuat, Caddesi 16225 WilQfer / Bursa
kuruldufu internet Adresi: www. karsan.com.tr
Olke ve adresi | reregon ; +50 (224) 484 21 70 (28 HAT) - +90 (224) 280 30 00
Faks  :+90 (224) 484 21 69
B3 | Ana 1966 yilinda kurulan Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S.,
irtin/hizmet 1979-1998 willan arasinda Kog¢ Grubu gatismi alunda foaliyet
kategorilerini | gdstermis, 1998"de Inan Kirag in ¢ofunluk hisselerini almasiyla
de  igerecek | birlikte Kiraga Holding biinyesine dahil olmustur. 1981 vihindan
sekilde itibaren %4 ] 04 ayeyle tican arag dreten bir firmadir.
ihraggimin 2009 il LISz laqurm:l Coziimlen™ vizyon
P meveut dugruu {lse, m.m,gx andan afir kamy, |'

h H\Mﬂ .
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faaliyetlerinin | genis bir yelpazede tirin gelistirip dretmeyi hedefleyen Karsan;
ve bugiin Bursa'da yer alan modern ve esnck tesislerinde lisans
faaliyetlerine | olunda  Hyundai  Motor Company’ye ait H350 model
etki eden | panelvanlan, minibds ve sasi kamyonetleri, Menarinibus marka
Gnemli otobidsleri ve kendi markas: altinda Karsan JEST, Korsan ATAK
faktiirlerin ve Karsan STAR oraglan tretmekiedir,

tanim ile

fanlivet

piisterilen

scktirler/paza |

rlar hakkinda

hilgi

B4a [Ihragoyt  ve | Korsan, kendi markast ile Grin yaratma ve gelistirme
faaliyvet kapsamunda arastirma ve gelistirme faalivetlenini
gisterdifi sirdrmektedir. $irket; 2013 Mayis ayinda Karsan JEST
scktirii markast ile 6 metre minibus modelinin, 2014 vilinda Karsan
etkileyen ATAK ve Korsan STAR markelan ile 8 metre midibis
dinemli en son | modellerinin lansmanlanm gergeklestirerck piyasaya sunmustur,
cfrilimler 2013 yih Knsim ayinda Renoult Trucks dretiminin, 20013 Armhik
hakkinda bilgi | ayinda ise Peugeot Partner ve Citroen Berlingo fireliminin sona

ermesi ve 2014 yilinda ihale ydntemiyle satis1 yamlan otobils
hasileimin - bir  Onecki wila oranla  dostk  gerpeklesmes
nedenleriyle 2014 yili satg hosilatr bir Sneeki yila pce %661
oraminda  azalmastir, Sirketimizin is ortoklanndon  Hyunda
Motor Company (HMC) ile 27 Knsim 2012 tanhinde imzalanan
ve HMC tarafindan yeni gelistirilen 3 - 6 ton arnsinda azami
vilklh afichga sohip panel van, hafif komyon ve minibis
versivonlonndan  olusan  H350 medel amglann  sirketimiz
tarafindan 7 wilda toplam 200 bin adedin {izerinde dretilmesine
yiinelik olan  anlagma  kapsamunda, gerekli  endistriyel
vatinmlann  tamamlanmasiun ardindan, deneme dretimi
agamas: da tamamlanarak seri firetime baglandifn 3 Nisan 2015
tarthinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda duyurulmustur.,
Seri Qretim baglangig tarthinin ana sdzlesmede belirlenen 20135
yilbagindan Nisan 2015'e enelenmesi nedeniyle taraflar arnsinda
yapilan milzakereler neticesinde 2015 Ekim oyindn imealanan
ek protokol ile asgan 200 bin adet olan toplam dretim adedinde
depisiklik  yapilmaksizin - kontrat sfiresi 7 wildan 8 wiln
gikartilmastir,

B.5 ihml;t;mm 1966 yilinda kurulan ve 1979-1998 willan orosinda Kog Grubu
dahil oldufu | catist altindn faalivet gésteren Karsan, 1998 wilinda lnan
grup ve grup | Kiragin gogunluk hisselerini almasiyla birlikte Kiraga Halding
icindeki yeri blinyesine dahil olmustur. Kirngn Holding'in Korsan'daki pay

%ob3,46"dir. Kiraga Holding, finans, enerji, yat retimi, olomotiv
ve olomoliv van sanayii sektdrlerinde fanlivel gdstermektedir,
2005 »ili mali tablolanna gdre, Kimga Holding'in  aktif
biyikligh 2.177.004.985 TL ve net satis hasilan 1.259.373.586
TL*dir. 2 arsan. Otomotiv'in Kirnga Holding'in
aktif bil *1 N5’?‘3‘\{:[ satis hasilats igindeki

\ pavi %o 0 oy
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B.6

Scrmayvedeki
veya toplam oy
hakky igindeki
paxlar
dofrudan veyva
dolayh  olarak

Kars am CHeeurbly - Dl rwdan Poy Sabeplifme By b Bilgi
ORTAGN THCARKT| Mominsd Deger | Sermapedeil | O Ilakk
{IB0 AT AT S0y 4T {1} P %) | Ohram (%5 )
(R el lag A%, 1¥.%BY1TE 1 di [ANTS
A Cuba ity idi 12721 T 1 Tl
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Y5 ve fazlasm
olan  kisilerin
isimlerifunvanl
an ile  her
birinin pay
sahiplifi

hakkinda bilgi

ihr'.u;r;lnm
hakim
ortaklarinin
farkh
haklarinn
sahip olup
olmathklan
hakkinda bilgi

oy

Varsa
dofrudan veya
dolavli olarak
ihra¢ginin
yvimctim
hakimiyetine
sahip olanlarin
ya da ihraggiyi
kontrol

cdenlerin

| isimlerifunvanl
art ile  hu
kontrolin
kaynagn
hakkinda bilgi
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Sirket sermayesinin %563,46 sina sahip Kiragn Holding ALS.
aracihivla dolayl pay sahiplifiine iligkin bilgi asagidadir,

Biars us dtsmerly - Tolaals Pas Sabiplidi ne iy kin Bilgi

OATAGIY TICAKET EXWANT 0 abl sermapedeli|  Ory DLakLa

sONADI Nominal Deger (T1) | Pood%) | Ores (%)

SILOOLUN INVESTMENTS 5 A 111 357 124 e ) T4 %

KOK ZIRAAT TURIZM BAKVETICA § 29 190 51| £,15 £ 34

[BEAC A ILFS]VE DIGER 131 357 129 45, 5

| TOFLAN 100405178 B3 Ak B3 AR
Fi

Sirket [sas Sozlesmesi'min “Yonetim Kurulu™ bashkh §.
Maddesi uyannea; Yonctim Kurulu'nun; vedi dyeden olusmas:
durumunda; bes dyesi A Grubu pay sohiplerinin gsterecefi
adaylor arasindon, dokuz yeden olusmas: durumunda; alt tyesi
A Grubu pay sahiplerinin gdsterecefi adaylar arasindan, Sirket
Genel Kurulu wrafindan segilir,. A Grubu pay sahiplerinin
pisterecefi adaylardan bin Sermaye Pivasast Kurulu tarafindan
yayimlanan Kurumsal Yonetim lkelerinde tammtanon anlamda
bagimsizhikla ilgili esaslara uyularak belirlenir.

Sirket Esas Sozlesmesi'nin “Yénetim Kurulu'nun  Sitresi”
baghkli 9. Maddesi wyannca; A Grubu hisse  sahiplerince
ghsterilen adoylar arnsindan segilen bir dvelifiin  bosalmas
halinde yine A grubu hisse sahiplerince ghsterilecek adaylar
arssindan gegici fiye scgilecektir.

Genel kurul toplantlannda oy kullanma hakks ve kar payina
tliskin olarak herhangi bir imtivaz bulunmamaktadir.

Kiragn Holding A.S. Karsan Otomotiv'in %663,46’sina sahip
olmas1 ve Yonetim Kurulu Oyelerini segme hakk veren Karsan
Otomotiv'iin A Grubu  hisselenimin %698"ine  sahip olmas
nedenlerivle, Kaorsan Otomotiv'in ynetim  hakimivetine ve
kontroliine sahiptir.

Karsan Otomotiv'in hakim ortat Kiraga Holding A.$.'nin |

ortakbk yams: agagida ver almaktadir,
10 Ekim 2016
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KIRACA HOLDING A.S
ORTAK ADI SOYADI / UNVANI SERMAYE PAYI(TL) | (%)
SILCOLUX INVESTMENTS 5.4 {*) 502.228.503 45
KOK ZIRAAT TURIZM SANVE TIC.
g, 111.606.3349 10
KIRAG AILESI VE DIGER ) 502.228.503 a5
TOPLAM 1.116.063.340 100

{*) Stleolux [nvesiments %A o %Ll 0000 %ilcolu 5.A e aidin, Sileolux 5. A '
1850 [nan Kirog'n ve 22830 W Continuity Truse's arneir,

Kiraga Holding A.5.'nin %10 orta@ olan Kok Ziramt Turizm
San ve Tie A%, (Kok Ziraat)'in ortakhk yamsi asadidn yer

almaktadir.
KEK ZIRAAT TURIZM SANAYI VE TICARET A5
ORTAK ADI SOYADI S SERMAYE PAYI
UNVANI {TL) (%)
Inan Kirag 46,832,627 33
Suna Kirag 46.832.627| 313
ipek Kirag ! 46.832.627| 33
Diger ) 2.12024| 0
TOPLAM 140.500.000| 100

Kiraga Holding'in %645 oraklanndan Silcolux Investments
5.A mn %100°0 Sileolux S.ACva ait olup, Silcolux SA'mn
%45'1 Inan Kirag'a aittir. Aynica, Kok Ziraat'in 96100°0 Kirag
ailesine aittir. Doloyisivla, Karsan Otomotiv'in nihmi hakim
ortaf KIRAC Ailesi'dir.
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B.7

Sccilmis
finansal
bilgiler ile
thragcimin
finansal
durumunda ve
Maalivet
sonu¢lannda
mevdana gelen
inemli
defisiklikler

Sirketin konsolide finansal tablolan ve bunlara iliskin bagimsiz |
denelim mporlan  www.karsancomtr ve  www.kapgov.ir
internet sitelerinde yer almaktadir,

Temel konsolide bilango blylikldklerine ve segilmis konsolide
gelir tablosu kalemlerine nsafidn ver verilmektedir.
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Sirketin meveut Kopasitesi 18.200 adevyil arag olup, willar
iibariyle kapasite kullanim oranlan degerlendirildiginde; 2013
vilinda %a44.6, 2014 vilinda %69,4, 2015 vilinda %:39,8 ve 2016
vilimn ilk ol ayinda %6258 (2015 wib ilk alt ay: 9628.2)
ommminda  gergeklesmigtin.  Kapasite  kullamm  oranlarnindaki
diglige paralel olarak, kor maglannda 2014 wilindo bir dists
gergeklesmistir, 20015 wilinda Hyundai markah triinlerin seri
{irctimine gegls, kazamlan belediye ihaleleri ve Karsan markals
dritnlerin satig adetlerindeki artigla, kapasite kullamm oranlan ve
kar marjlan tekrar vikselis gstermistir, Buna karsihk; finansal
borglardaki aruga paralel olarak finansmaon giderlerinde de anus
gdzlemlenmis; finansmon giderler 2013 yilinda 67.414.921 TL.
2014 yilinda 46.134.065 TL ve 2015 wilinda 141.522.462 TL
seviyesinde gergeklesmistir. 2015 yilu ilk alty ayinda 58.032.781
TL olan finansman giderleri, 20016 yihmn aym dineminde
62044337 TL sevivesine yikselmistir. Yiksek finansman
giderlen e, hasilatta artis ghzlenmesine karsin 20135
L owve 2016 wihmn ilk alt aybik ar
net dinem zaran gergeklesmistir.




| B8 | Seqilmis Yoktur,
Gnemli
proforma
finansal
hilgiler
B.2 | Kar tahmini | Yoktur.
ve heklentilerd
B.10 | lzahnamede Yoktur.
ver alan |
finansal
tablolara
iliskin denctim
raporlarindaki
olumlu  piiris
dismdaki
hususlarn
igerigi
B.11 | lhraggmn Sirket'in meveut durum itibarivle ve izahname tarihinden
isletme tibaren en az 12 ayhk dénem igin car yilkiimldloklering
sermayesinin | karplamak Ozere veterli isletme sermayvesi voktur, Sirketimiz
meveut | ilave isletme sermavesi saglamak amacivla kisa vadeli finansal
yvitkiimlilikler | yiiktimldldklerinin veun vadeli olarak yeniden finansman igin
ini hinans kuruluslan ile pdrismeler yapmokin olup, 2016 wl
karsilayamam | sonuna  kadar  ilgili dizenlemelerin sonuglanacafi
asi ongdrilmektedir.  Aynca, bedelli sermaye arusindan  elde
edilmesi planlanan fon ile de isletme sermayesi agifimn bir
kismint  korgilamoyr  hedellemekiedir.  lzahname tarihinden
itibaren 12 aylik donem igin, scrmave arupmimizin SPK
tarafindan onaylanacafin varsayumr  ile  igletme  scrmayvesi
agifimizin kalmavocaf dogdrilmektedir.
_ C—SERMAYE PIYASASI ARACI
C.1 | lhrag  edilececk  velveya | Karsanin - 460,000,000 TL  olan  gikanlms
borsada  islem  giirecek | sermayesi %030,4348 artig ile 600.000.000 T1.'ve
sermaye  pivasast aracimn | ¢ikortilacak olup, yapilacak sermaye artinminda A
menkul kiymet tammlama | Grubu (ISIN: TREKRSNOO015) pay sahiplerine A
numarast (ISIN) dahil tiir | Grubu, B Grubu (ISIN: TRAKARSNOIHT) pay
ve gruplarina iliskin bilgi sahiplerine B Grubu pay verilecektir. Yeni pay
alma haklanmn kullammindan senm kalan A
Grubu paylar SPK (II-5.2.) Sermaye Pivasas
Araglanmn Satist Teblifi'nin 17, Moddesinin 2.
Fikrus1 gergevesinde A Grubu pay sahiplerine
basvuru dncelifine pore Sirket Merkezi'nde ve
veni pay alma haklanmim kullammindan sonm
kalan B Grubu paylar ise Borsada satlacaktir.
C.2 | Sermaye pivasasi aracimin | Paylor Tirk Liras: cmsmdnn satisa sunulacaktir,
ihra¢ edilecefi para birimi - 15
Ihrag edilmis ¢ bedel ut;&ﬂﬂ]mq sermayesi 460.000.000 4
tamamen ndi.l;m] . TA=aip her bir pévin nominal dcﬁ;en 0,01 TL' g
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sayist ile varsa bedeli tam
ddenmemis pay sayisi Bedeli tam &denmemis pay bulunmamaktadir,
Her bir payin nominal
dederi ) L
C.4 | Sermaye piyasasi aracumn | Sabm yapilacak paylar igin tlgil meveut uyannea
saglacdh@n haklar hakkinda | pay sohiplerine tamnmes olan haklar asafdaki
bilgi gibidir:
» Kardan Pay Alma Hakk: (SPKn md. 19,
TTK md. 507)
= Orakhktan Avnlma Hakk (SPKn md, 24)
| o Ofakhkian Cikarma ve Satma  Hakk |
(SPKnmd. 27)
= Tasfiveden Pay Alma Hakki (TTK md. |
507
» Bedelsiz Pay Edinme Hakka (SPKn md.
19, TTK md. 462)
= Yeni Pay Almos Hokks (TTK md. 461,
kayith sermaye sistemindekl orlakliklar
igin SPknmd. 18)
o Genel Kurula Davel ve Kaobilma Hokks
(SPEn md. 29, 30, TTK md. 414, 415,
419,425, 1527)
o Genel Kunul'da Mibmkerelere Kahlma
Hakks (TTK md. 407, 409, 417)
¢ Oy Hokk (SPKn md. 30, TTK md. 432,
433, 434, 435, 436)
s Bilgi Alma ve Inceleme Hokk (SPEn md.
14, TTK md. 437)
s |ptal Davasi Agma Hakki (TTK md. 445-
451, SPKn md. 1876, 20/2)
s Arznhk Hoklan (TTK md. 411, 412, 420,
439)
o Ozel Denetim Isteme Hokky (TTK md.
. 438, 439)
C.5 | Sermaye piyasast aracimin | Yoktur,
devir ve tedavilliind
Kisitlayier hususlar
hakkinda bilgi
C.6 | Halka arz edilen sermaye | Sirket'in paylan Borsa Istanbul A8, Yildiz
pivasasi araglarimin | Pazar'da islem gdrmektedir. Sermoye artinmonda
borsada islem girmesi igin | thrag edilen paylar yeni pay alma haklannn
basvuru yapilip yapilmadifa | kullandinlmaya basladifn birinci giin itibariyle
veva yamhp yapilmayacaf | MEK dn gerekli islemlerin yapilmasing miteakip
hususu ile islem gorilecek | Borsa Istanbul A.5. nde islem pdrmeye
pazara iliskin bilgi b aktur L _amie
B | Mear "“E!"',T._ plalitifcis Dafium Politikast 27 Hazirzn 2014
nakinda bilgh \ n 2013 il Olapan Genel
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Kurul'un 8. Glindem maddesi ile onaya sunulmus
olup, Sirketin  internet  sitesinde  kamuya
duyurulmugtur. Kar Dagiium Politikas: asafida yer
almaktadar,

“Jirketin karna kothim ve kar payn dafutinuna
iliskin imtiynz sozkonusu  defildir.  Sirketimiz
Tirk Ticarct Kanunu hitkitmleri, Sermaye Pivasas:
Mevzuatt, Vergi Mevieunt ve diger ilgili mevauat
ile esas sizlesmenin kar dafinmu ile  ilgils
maddelen gergevesinde kar dafiinn yapmakiadir.
Kar  dapiimuman belirlenmesinde,  ilgili
diizenlemeler ve finansal imkanlor elverdifi
slirece, uzun vadeli sirket stratefimiz, yatinm ve
finansman politikalan, karhilik ve nakit durumo
dikkate nhnarak, Sermaye Pivasast Didzenlemelen
gergevesinde hesaplanon net daginlabilir dénem
kart yasal knyitlanmozdan korsilanabildifi stirece
hissedarlanmiza azami oranda nakit ve'veya
bedelsiz hisse geklinde daginlir. Kar daftimimn
en geg dapiim kaman  wverlen Gemel Kurul
toplanisiiin - yapeldifie  hesap  difmemi  sonu
ittharivle baslanmast  sartivle, Genel Kurul
toplantisine takiben en geg 3 av iginde yapalmas
hedeflenmekte olup kar dafmim tarihine Genel
Kurul karar wverir. Kar pay, dafitimina korar
verilen  Genel Kurul toplantisinda  karora
batlanmak  sarbvla meveuat  hikiimlen
gergevesinde esit veya farkh tutarh taksitlerle
Gdenebilir. Kiér payr, dafiim tarihi itibanyia
meveul paylann timilne, bunlann ihrag ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksizin paylan oraninda esit
olarak dagitilir, Yiénetim Kumulu senelik kann
meviual gerpevesinde ortoklara en kisa stirede
tletilmesini  safilayacak yer, 7aman ve sckil
itibanyla bitln tedbirler: almay: esas edinmistir,
Sirket Esas Sozlesmesi'ne gbre; Yonetim Kuruly
Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve
Scrmaye Piyasasi Dizenlemelerine uymak kayd:
ile kar pay1 avans: dagtabilir.”

D—RISKLER

1.1

[hraggiya, faalivetlerine ve
iginde bulundufu scktire
iliskin Gnemli risk faktiirleri
hakkinda bilgi

Riskler; throggiyn ve faalivetlenine iliskin riskler
ve thraggumn iginde bulundufiu sektdre iliskin
riskler olarak 2 prupta detavlandinlmustr:

1. Ihraggiya ve fualivetlerine iliskin riskler:
rsyler, ericlenmis vergi varlif riski ve




~

1.1. Finansal Riskler: Finansal nskler kredi
riski, likidite riski, kur riski, faiz oram risks ve
fiyat riski ana basliklan altnda gruplayabiliriz.

1.2. Entelenmis Vergi Varhigina Iigkin Riskler:
Sirket vergive esas finansal tablolan 1le TMS ye
gire howrlanmms  finansal tablolan  arasindaki
farkhihklardan  kaynaklanan  gegici  zamanlama
farklar1  igin  ertelenmis  vergi  varliy  ve
yvilkimliligi muhasebelegtirmekiedir. Bu konu ile
ilgili olusan nihai vergisel sonuglann baslangigta
kaydedilen tutarlardan forkl oldufiu duruomlarda,
bu farklar belirlendigi donemlerdeki gelir vergisi
ve ertelenmis verg varlk ve yikiimlaliklerini
ctkileyehilecektir.

1.3. Sirket Is Modeline [ligkin Riskler: Sirketin ig
maodeline iligkin risklerini ana miksteri ve stratejik
is ortakhklan riskleri ve is ve driln gelistime
riskleri ana bashiklan alunda gruplayabiliniz.

2. hraggimin iginde bulundufu scktdre ait riskler;
kapasite y8netimi riski, tedarik zincir riski,
mevzuatton kaynaklanan rskler ve finansal riskler
olarak savalabalir.

2.1. Kaopasite Yénctim Riski: Kurulu yiksck
Lﬂpasi!.r:nin disitk oranlarda kullamilmas: Gretim
malivetlerinin - arigindaki  temel  ctkenlerden
bindir. Soz konusu olumsuzluk dzellikle kniz
donemlerinde  kopasite  yOnetim  riski

yaratmaktadir.
2.2, Tedarik Zinciri Riski: Tedorik zinciri ham
madde — tiketici arosindaki tm  iglevler

kopsamakta olup, tedankgi - Oretici — milsten
gibi zincirin halkalanndan  binnde meydana
gelebilecek sorun tilm zincin etkileyebilecekir,

2.3, Mevzuattan Kaynoklanan Riskler:

Mevzuattan kaynaklanan risklerin basinda vergi
oranlannde, gevre vonetmeliklennde, glmrik
mevzuatinds  ve  diger ilgili  bakanhklann
yonetmeliklennde meydana gelebilecek Gneml
depisikliklerin  Sirketimizin  faaliyetlen  we
finansal durumu Qzerinde olumsuz etki yoratma
riski bulunmaktadir.

24 Finansal Riskler: Otomotiv  sekifiriinde
Mernpivasa sartlanna ghre alacaklanmn tam
A matlandinlamamas: kapsaminda kredi
b dbviz pozisvon yapilan  gergevesinde,
Zmaliyetlefi ve saus fiyatlannin b
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oldufiu déviz cinsi ve Gdeme/tahsilat sireleri
farklilipy, diviz kredilent kapsaminda kur nsk,
pazardaki rekabet arug kapsaminda maliyetlerin
fiyata  istendigi  Olgide  yansilamamas:
cerpevesinde fiyor riski, finansal borglanmin
sabit/defiisken fuizli olmasi kapsarminda  faiz
riski  ve isletme sermayesi  ihtiyaglannin
dopdugu olgde global kriz v.b. nedenlerle
finansman  kovnafr  bulmakta  zorlanmalan
sonucunda likidite riskine man

| kalabilmektedirler.

0.3

Scrmaye pivasasi aracina
iliskin Gmemli risk faktirleri
hakkinda bilzi

Sermaye pivasast aracina yanelik riskler; Kar payi
gelirine iliskin nskler ve sermaye karancina
iliskin risklerden olusmaktadir.

Karpayl, sirketler  tarafindan  nakden  veya
temettlindn  sermayeye  ilavesi  geklinde
dagitilabili; kor olugmamast durumunda  Kar
dagitilamamast riski vardir, Her halukarda, kor
dagitimi Genel Kurul'un onavina tabidir.

Sermaye  kozanci; pavin fiyotindoki  artgtan
kaynoklanan ve payin saum ile  pergeklesen
pelirlerdir, Paylann pivosa degerindeki dilgligler
pavin eclden gikanlmasi durumunda  sermayc
kovbina yol agabilir. Dolayisivla; pay  sahibi
sirketin korna veva zarnoa ortak olmaktadur.

E—HALKA ARZ

L

1N

Halka arza iliskin
ihracoimin/halka arz edenin
elde edecedi net gelir ile
katlanacafi tahmini toplam
maliyet ve talepte bulunan

yatirnmeilardan talep
cdilecek tahmini malivetler
hakkinda bilgi

\ -..
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Meveut ortaklonmizin yeni pay alma haklonm
tomamen kullanmalan durumunda, halka arzdon
elde edilecek tahmini net nakit girisi 139.552.000
TL'dir. Tahmini 448000 TL toplam maliyet
ivinde halka arz edilecek 1 TL'lik nominal degerli
pay basina diigen malivet tahmini 0,0032 TL dir.

Armer kurumlar  yeni pay  alma  haklannm
kullamlmas;, meveut pay sahiplen  tarafindan
kullomilmak istenmeyen yeni pay alma haklannin
rilghan hakki pazannda satlmas, tim bu islemler
ertesinde kalan paylann birincil piyasada halka arz
edilmesi islemlerinde aracihk yapacaklan igin sbz
konusu islemleri yopan yatmmelardan  deret,
komisyon ve benzeri taleplerde bulunabilirler.

Merkezi

Kayit  Kuruluge torafindan  bedelh
} -

inmt  islemleri  neticesinde  oract
akkuk ettirilen hizmet bedeli araci
bapli  olarak




E.2a

Halka arzn gerckgesi,
halka arz  gelirlerinin
kullamm  verleri ve elde
edilecek tahmini net gelir
hakkinda bilgi

Sermaye arunmi suretivle elde edilmesi planlanan |
140,000,000 TL nin 59.000.000 TL. sinin tahwl

Sfsinda ve  $1.000.000  TL'sinin  dretim
fanlivetlerinin - finansmaninda kullnmimasi
planlanmaktadir.

Meveut ortaklanmuzin yeni pay alma haklanm
wmamen kullanmalan duramunda, halks arzdan
clde edilecek tahmini net nakit gingi 139.552.000
TL'dir.

E3

Halka arza iliskin bilgiler
ve kosullan

Koman'tn  460.000.000 TL olan gikarilmig
sermoyesi 2630,4348 arug ale 600000000 TL ye
cikartilacakur.  Bedelll  sermaye arlinmyla
gikartilacak paylar igin ortaklara veni pay alma
haklan kistlanmadan paylann nominal dejreri
(0,01 TL) fizerinden kullandirilacakur.

Meveut pay sahiplen, yeni pay alma hoklanm 15
glin sireyle kullanacaklardir, Yeni pay alma
haklarmn kullammindan sonra kalan A Grubu
paylar  SPK (11-5.2.) Sermaye  Piyasas
Araglan'min Satig Tebligi'nin 7. Maddesinin 2.
Fikrast gercevesinde A Grubu pay sahiplerine
Sirket Merkezi'nde ve yeni pay alma haklannin
kullammindan sonra kalan B Grubu paylar ise
“Borsa'dn Saus” (talep toplanmaksizin) yOntemi
kullamlarak  BIAS  Birineil  Piyasa'da  satisa
sunulacaktir,

Bu sermaye arunminda yeni pay alma haklanmn
kullanimndan sonra kalan paylardan pay almak
suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin
duyurulacak sany siresi iginde, A Grubu paylar
igin Sirket Merkezi'ne ve B Grubu paylar igin ise
BIAS I islem yapmaya yetkili Borsa Gyesi aracs
kuruluslardan birine bagvurmalan gerekmektedir.
BIAS ta islem yapmaya yetkili araer kuruluglann
listesi, BIAS (www borsaistanbul.com) internel
sitesinde ver almaktadir.

Yeni pay alma hakks kullamm sfiresinin baglangig
ve bitis tarihled KAP aracifiyla kamuoyuna
duyurulncaktir.  Yeni  pay alma  haklanmn
kullanilmasindan sonra kalan paylar 2 15 glnidl
slireyle satisa  sunulacaktir. Sansa  sunulacak
paylann nominal twtan ve halka arz tarihlen
tasarruf sahiplerine satis duyurusu ile ortakhfm
internet sitesi, KAP'ta ve www.Karsan.com.tr
internet sitesinde ilan edilecektir,

E4

Catisan menfantler de dahil
olmak fzere halka arza
iliskin ilgili kisilerin Gine
menfaatleri )

Sirket paylanmin ihrag ve halka arz ile Sirketin

«csi nrtacak olup, aracibk hizmeti veren Ak
nkul Defierler A5, 35.000 TL +
komisygau clde edecektir. |

Sermave




halka arz cden
Kisinin/ihraggimn
ismifunvamni

Kim tarafindan ve ne Kadar
siire ile taahhiit verildigi
hususlarnim igerecek sekilde
dolasimdaki pay miktarimn

artinlmamasina iliskin

verilen tanhhiitler hakkinda |

hilgi

lhrager ve ama ortak Kiraga Holding tembhindan
dolasimdaki pay mikiznmn arunlmamasing ihskin
verilen tanhhilt bulunmamakiadr,

E.6

Halka arzdan kaypaklanan
sulanma  ctkisinin  miktan
ve vilzdesi

Yeni  pay  alma  hakk
kullamimumin  siz  Konusu
olmas1 durumunda, meveut
hissedarlarnn halka arzdan
pay almamalar
durumunda sulanma
ctkisinin miktar ve viizdesi

Meveut oraklonn halkn areda yemi pay alma
haklonm %6100 orammnda kullandiklan varsayimi
ile (pozitif) sulanma cikisinin miktan ve yvizdes;
sirastyla 0,0012 TL ve %24,2"dir.

Karsan Otomotiv'in %663,46 ortaf olan Kirago
Holding 23 Mawis 2016 tarhinde sermaye
arinmundan kendi  payina disen pay olan
88.840.705,70 TL'lik tutan odemek surctivle
sermaye arbiriming sermaye avans: ddemesi ile
katilim gosterdifi igin, %00 kathm senarvosunda
Kiraga Holding disindaki  orteklann  ridghan
hakki  kullamimmna  katihm  gdstermedifi
varsayimi - kullamlougtie. Bu varsayim  ale;
meveut onaklann (pozitif) sulanma  etkisinin
miktan ve yiledes: sirasiyla 0,00013 TL ve %235,6
ve yeni ortaklann sulanma etkisinin miktan ve
vitzdesi sirasivla 0,0047 TL ve %4331l Sdz
konusu hesaplamadn 26.09.2016 tanihi kepams
fivat olan 1,11 TL baz alinmistr,

E.7

Talepte bulunan
yatirmmellardan talep
cdilecek tahmini malivetler
hakkinda bilgi

<
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Aract  kurumlar yemi pay alma  haklanmn
kullamlmaos;, meveut pay sahiplen tarafindan
kullamlmak  istenmeyen  yemd  pay  alma
haklarnnn righan hakks pazannda sattlmas, tim
bu islemler ertesinde kalan paylann birineil
pivasada halka arz edilmesi islemlerinde amethk
yapacaklan igin sz konusu iglemleri yapan
yahnmerlardan  dcret, komisyon wve benzeri
taleplerde bulunabilirler,

Talepte bulunan yaunmelar bagvurduklan aracs
kurumlann arecilik komisyonu, masraf, hizmet
ficreti gibi dcretlendirme  politikalanna  tabi
olzcaklardir.

Merkezi Koyt Kurulusu  tarafindan  bedells
sermaye  arinmi  iglemleri neticesinde arac
mharn tahakkuk ettirilen hizmet bedeli arac

""-‘1 uygulamalanna  bagh  olarak
30 da tahsil edilebilir.
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3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. Izahnamede yer alan finansal tablo déncemleri itibarivle ihracginin bagimsiz
denetim kuruluslarmin ticarct unvanlar ile adresleri (Give olduklar profesyonel
meslek kuruluslam ile birlikte):

Karsan'in 31.12.2013, 31.12.2014, 31.12.2015 ve 30.06.2016 tarihi itibarivle finansal
tablolanmun Bajimsiz denctimini yapan ve bafimsiz denetim raporunu imzalayan
Bagimsiz Depetim Kuruluslannim bilgilen asafida sunulmustur:

Ticaret Unvornt

Basamn Nas Bafimsiz Denetim ve
Serbest Muhnsebeci Mali Milsavirlik

A5, (2013, 2014 ve 2015 willan)

DRT Bafimsiz Denctim ve Serbest
Muhasebeci Mali Misavirlik AS. (30
Haziran 2016)

Adresi

Basaran Nas Bafimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebect Mali Misavirlik
A,

BIK Plaza, Sileymon Seba Cad, Mo,

48 B Blok K. 9 Akaretler Besiktng
34357 ISTANBUL

DRT Bafimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebect Mol Misaviclik A%,

Eski Biyllkdere Cod. Maslak Mah
No:l MaslakNo] Ploza Sanyer 34398

Soyadh

Sorumlu Orak Basdenciginin Adi

ISTANBUL

» Baki Erdal (Somumlu denetgi,
SAMM, 2013 yilinda denetim

vapmistir.)

» Beste Gicllmen  (Sorumlu
denetgi, SMMM, 2014 ve 2015
villanndn denetim yapmustir.)

o Ozkan Yildinm  (Sorumlu
denetgi, SMMM, 2016 yili 6
ayhk mali toblo dibneminde
simrl denetim yaprugur.}

10 Bkim 1016

Uye Olunan Profesyonel Meslek

stanbul - Serbest  Mubasebeci

Kurulusglan \ ali Milsavirler Odast
— B & siz.Denetim Dernedi
YATIZILNENKUL BESERIER,
[P RNONMGIRKETT R




3.2. Bagimsiz denctim kuruluslarnmin/sorumlu ortak bas denetginin ghrevden

alinmasy, ghrevden gekilmesi va da defismesine iliskin bilgi:

Karsanin 31.12.2013, 31.12,2014, 31.12.2015 tanhi itibariyle finansal tablolanmin
Bagimsiz dencimim yapan ve bafimsiz denctim raporunu imzalayan Bafimsiz
Denetim Kurulusu, Basaran Nas Bafimsiz Denetim ve Serbest Muhosebeci Maoli
Misaviclik A.5.'dir, Sorumlu ortak bagdenetgi rotusyonu nedeniyle, 2013 y1h hesap

dineminin denctlenmesinde Baki
denetlenmesinde ise Beste Gllcmen sorumlu denetgi olarak glirev yapmistir.

Erdal,

2014-2015 willan hesap ddnemlerinin

Bofimsiz denetim sirhell rolasyonu nedeniyle, 2016 vili hesap dénemi igin DRT
Bafimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeei Mali Misavirlik AS. (Member of Deloitte
Touche Tohmatsu Limited) 1 wil stireyle girev vapmak fizere bainmsiz dis denctim
sirketi olarak segilmis; 2016 yili ilk 6 avlik hesap doneminin denetlenmesinde Ozkan
Yildirim sorumlu denetci olarnk glirev yapmstir.

4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

Sirketin konsolide finansal tablolan ve bunlara iliskin bafimsiz denetim raporlan
www korsan.com.tr ve www.kap pov.tr internet sitelennde yer almaktadhr,

Temel konsolide bilango bilyikldklerine ve segilmis konsolide gelir tablosu
kalemlerine agafitda yer verilmektedir.

Segllmis  Finansal  Bilgiler

Yﬂj AMONIM glm

(TL} M6 2006 LY N e ) 311220014 L2013
Dinen Yarhklar 675.376.497 | 543,605,187 340,545,890 H6.604.033
-Mokit ve nakit benzerleri 65854215 |l 24961535 17. 778909 30,440,493
-Ticari Alacaklar E'."l..."ﬁ-T.ﬂ]Dl 263996237 169292 525 143,803,430
Stoklar 191.919,088 135,103,682 o, 169,394 B6.118.874
-Sates amagh
simiflandirilan duron 19.621.544 I621.5H 29,301,831 29301 831
varhikior
Nran Varliklar 1.130. 335213 [ 126059084 TR 737926 584858 665
=Ticari Alacaklar 203829201 243,208 695 [18.295.313 1710251350
Fu-l!l:'l-'.:l:jll::inﬂ:n M"nil;::f'rﬂ e RSN 2
«Maddi Duran Varliklar 447,857,051 250214 569 425333668 205778784
ﬁ:‘;:;‘::i muyxn Tursy 185.742.172 165,377,380 132.184.404 92 640348
ARUT Toplami LEOSTILTIO 1.669 804 271 L134687.E16 [O30,4592 699
Kesa Vadeli Yokimialokler 950,077.281 537975051 21491332 221400515
-Finansal Borglar 634.918 488 JE2E3T.ITO 116653866 2054700
=Tiearl Borglar 223.817.363 | 214.857.035 G8.009.111 126541418
Uzan Vadeli YOkomlaldkler SED.A94 892 B79.940,519 683.352.157 AT6.626.504
«Finansal Borglar 5334538 E50 642038 796 421,620,057
ﬂz:lu}nli;]:r 266. 241 868%91 232,844,327 313,465,280
Ana Ortaklga Wit| 314 /256543313 341.878.290
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Ozknynaklar |
Ordenmis Sermaye S60,000.000 460,000,000 A50,000,000 60,000,000
-Kar veya Lararda
Yeniden Simflandinimayacak
£ 42 416,62 2
Birikmly Diger Kapsaml 152416620 [ 52416620 144752 83.703.654
Celin/Gider
Yeniden Deferleme
Ve Olgiim 159.691.587 150,691 587 BO0L480.863 5478 E3G
Koranc/Kaviplary
~Tommlanmis Fayda |
Planlarinin  Birikmis
<7274, -T.274, - : =
Yeniden Olglim 274567 T.274.0467 31336010 775182
Karang/kaviplan
Gegmiy  yvillar karlan / £ 4389 G e = R
sararliics 345425205 -2190 382773 -212.619.021 -235.028.919
=Met dimem zaran =50, 408407 62 385705 -55.381.287 15.849.219
b} Aninhk Paylan ~1T.945.BE4 -31.508.050 =23.698 985 -E413.000
1
Briit KarfZarar :Iﬂ-.ﬂ".'].ﬁlﬂi 141,523,240 34372050 160972413
Esas Faalivet KanvZarary -18.608.583 43518803 56.831.851 65,443,252
Finansman Gideri  Oncesi
- L. TL] 5
Faallvet Kamn /i £arari) 26.485.875 1B NG 61.681.175 63412563
Slrdiirdlen Faalivetler
- £ o K
Bl W TT 454568 TOL48.4979 (00018618 4407010
necm Kanmn'Fararinin -
Dagilim: 17454 568 “T0. 148079 100018618 4409910
= Annhk Paylar 17956, 161 -T.553.274 4637331 -1 1430300
- Ana Ortakhik Paylar =50.408.407 <62 595,705 S5 3EL2ET 15819219
I"ay Bayina Knzang/Kayp 00013 0,001 0,009 0, 0005

Yatinmer, yatrim Karanm vermeden Gnee ihraggmin finansal durum ve
faaliyet sonuglaring iliskin ayvrintih bilgilerin ver aldi@n isbu izahnamenin 10 ve 22
no’lu biliimlerini de dikkate almalidr,

5. RISK FAKTORLERI
5.1. ihrageiya ve fanlivetlerine iliskin risklers

Sirkelin maruz ]-.aldlgi riskler; tim otomotiv sektdrll igin gegerhi olup kredi, likidite, kur ve
faiz orami, fiyat igeren finansal riskler, ertelenmis vergi varhfina iliskin riskler ve is
modeline iliskin nsklerdir.

5.1.1. Finansal Riskler

Finansal riskleri kredi riski, likidite riski, kur riski, faiz oram riski ve fivat riski ana
bashklan alunda gruplovabiline.

5.1.1.1. Kredi Riski

Otomotiv - scktfriinde  girketler, piyosa sartlanna  ghre  alacaklanmn wm  olarak
teminatlandinlamnmasy kapsaminda kredi riski ile karg karmya kalmaktadir, Ortakhgin
firetmekte ve Tirkiye'ye yaygin hn:.:!er: atmakta oldugu Karsan marka araglar
u: cndﬂstmﬂ hizmetler kapsamin alms oldugu teminatlonn disinda

tlﬂﬁ:h ilgili alacgk tutarl aktadir;. :
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5.1.1.2. Likidite Riski

Sirketin, finansal varbklann ve yiikimliliklerin vodelennin eslestinlmesi yvoluyla yeterli
fonlann ve borglanma rezervinin devamimin saglonamamast halinde likidite riskine mamz
kalma ihtimali bulunmaktador,

5.1.1.3. Kur Riski

Sirket, diviz cinsinden borglu veva alacaklh bulunulan meblaglann Gdeme ve tahsilat
vadelen defiisiklik gasterdiginden bu tanhlerde olusan farkh diviz kurlan yiiziinden riske
maruz kalmaktadir, Ayrnica baz Orflnlerde malzeme maliyeti divize endekslivken satis
fivatlart TL bazindadir. Bu durum da Sirket agisindan kur riski varatmaktadar,

S04 Fare Ovram Riski

Sirketin sabit ve degisken foiz oranlan fzerinden borglanmasy, $irketi faiz oram riskine
maruz birakmoktoder, Sicketin kullandi®s sabit faizli krediler faizlenn dismesi, defisken
foizli krediler ise foizlerin yikselmesi kapsaminda risk tasmmaktadar.

5.1.L5. Fivat Riski

Pazordaki, rekabet ve olugan knglerde, Sirkelin dretmekte ve soimakta oldufu iirinlerin
maliyetlerinin  istenildii &lgiide fiyatlara  yansiblamamas, Sicket icin  fiyat riski
elusturmaktadir.

5.1.2. Ertelenmis Vergi Varhfna Qliskin Riskler

Sirket vergive esas finensal tablolan ile TMS'ye gdre hoaazrrlanmis finansal tablolan
arasindakl farklibklardan koynaklanan gegici zomanlema farklan igin ertelenmis vergi
varlifs ve ylikimlalGgd muhosebelestirmektedir, Sirket'in gelecekte olusacak Karlardan
indirilebilecek kullantmamis maoli zararlar ve vatinm indirimden koynaklanan indirilebilir
gegicl farklardan olusan ertelenmis vergi varbklan bulunmaktadie. Sicket, sz Komusu
crtelenmis vergi varhklanm muhasebelestiricken, pelecekteki kar projeksiyonlanm ve can
dinemlerde olugan zararlann son kullamlabilecegi tarthleri gdz Gninde bulundurmustur.
Bu konu ile ilgili olusan nihai vergisel sonuglann baslangigta koydedilen tutarlardan facklh
oldugu durumlarda, bu farklar belirlendifi dénemlerdeki gelir vergisi ve ertelenmis vergi
varhik ve yikiimlildklerini etkileyebilecektir.

5.1.3. Sirket i.; Modeline 1liskin Riskler:

pirketin i5 modeline iligkin risklerini ann milsteri ve stratejik i3 ortokbklan riskleri ve is ve
firitn gelistirme riskleri ana bagliklarn altinda pruplayabiliniz,

5.1.3.1. Ana Misteri ve Stratejik Is Ortakhklan Riski:

Otobiis satislon stratejik 15 ortefimizla imzaladifimuz lisansh Gretim ve satis anlasmalan
gerpevesinde gergeklestirilmekte ve satig tutan fizerinden stratejik is ortofimzn lisans
hakk bedeli 8demesi yapilmaktoder, Lisans hakks ddemelen maliyetleri antirmakla beraber
rekabeti azalter etkide bulunabilir, Bununla birlikte, otobils segmentinde ann misteri olan
belediyelerle yapilan, satis sonrast hizmetleri de kapsavan sbzlesmelerde paranti gibi
Kalemlenn dngdrillen sevivede gergeklesmemesi riski bulunmakiadir,

HMC Projesi kopsamundn phn]unnn firctim adetlerinin, :[glll T rm?,ari.,mmi.:
dngdrilemeyen rakiplerin  devreye '
verememesi gibi faktdelerden etkilenm ri sk todir.
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5.1.3.2. is ve Uriln Gelistirme Riski:

Yeni is ve firitn gelistiome fanlivetleri, meveut pazar verlen kullamlarak gelecefe, parzar
ve yeni gelistirileeck Girlin yatnm maliyetlerine iliskin tahminler yapilmasim zorunbu kalar.
Buna korsin, otomotiv sektdrilnde vasanan; planlanan molivetlerdeki sapmalar ve'veya ig
gelistinme  siirecindeki gecikmeler, Ongdrilen seviyelerin altinda  korbhklar, Pazar
ihtivaglanma uygun frinlerin devreye sokulamamaosing, ve sirket yatinm ve kapasitesinin
meveut ve polansiyel is hacmi ile parale]l harcket etmemesine neden olobilir,

5.2. Ihracqumin icinde bulundu@u scktire iliskin riskler:

lhraggimn iginde bulundufiu sektdre ait riskler; kapasite yonetimi riski, tedank zincin niski,
mevzuattan kaynoaklanan riskler ve finansal nskler olarak sayilabilir,

5.2.1. Kapasite Yédnetim Riski
Otomotiv sanayi

Tiirk Otomotiv Sanayi Uretiminin Yillara Gore Defisimi (x1.000 Adet)
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Eooymak: Oioesocly Sanayii Dermegl (0S50, T.C. Bilim, Sanayi ve Tekmnoloji Bakorlg Sansyi Genel Madoelopa,

Torkive Chomativ Seldor Strateji Belpesi ve Eylem Plane (2016-2019)

Otomotiv senayvinin motorlu st Gretimindeki kapasitesi incelendiginde, farkh diretim
kapasitelerine sahip 13 sirketin 2014 yilina iliskin toplam kapasitesinin yaklasik 1,7 milyon
adet / y1l oldufu girillmektedir. 2005 yilinda yilzde 77 olarak gergeklesen kaposite
kullonim orani, 2007 yilinda yitzde 86'ya kndor yilkselmis ve 2014 yihinda viizde 67'ye
kodar gerilemistir,

Araglar 2005 | 2006 | 2007 | 2008 [ 2009 | 20010 | 2011 [ 2012 | 2013 | 2014
Fafif Araglar 78 89 21| £l ! T4 T 69 75 0
| Air Ticari Araglar 62 | 41 | 56 [ 73 | 44 | 42 | 66 | S6 | 7B | 63
Toplam Tagit

Araglan T 51 36 77 72 T2 Lk 63 T &7

kKeynak: Ciomotiv Sanayii Demegi (Q50), T.C. Bilim, 3arxi ve Tekneloji Bakanlips Sanayi Geenel Modaringo,
Torkiyve Oromotiv Schidel Straiegl Belgesd ve B bem P"land (2006-201%)

Sirketimizin kapasite kullamim oranlan 2013, 2014 ve 2015 yvillan igin sirasiyla
Yedd 6, 19,4, 9639,8 olarak gergeklesmistir.

Ulasilan bu noktada, kopasite kullamm omnlanmin Snemi daha da artmaktadir.
Kurulu yitksek kopasitenin disiik _ﬂa antlmasy fretim malivetlerinin
arisindaki temel etkenlerden  bindir. *5hz ~k8nu

olumsuzluk  Gzellikle  kriz
detli _j:lﬁsemnnektedu
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Otomotiv sanayinde bulunan kapasite fozlasinin mali yikil; paraedaki bily@menin
sinrh kalmast, misterilerin daha disiik fiyatla daha yiksek kalite performans konfor
isteklennden dofan yofun rekobet, Ar-Ge harcamalanmn artis sonundn azalon kar
oranlan gibl nedenlerle daha da artmaktadar,

5.2.2. Tedarik Zinciri Riski

Tedarik zinciri ham madde — tiketici prasindaki 10m iglevlen kopsamaktadir. Burada
hedef, tiketicinin talepleri dogrultusunda rekabetgi bir Giretimi gergeklestirmektir,
Tedarik zinciri icinde kalite, maliyet, lojistik ve tasanmfeknoloji yonetimi onaktir,
Ozellikle arag Gretimi ile ham madde ve aksam parga fireliminin tam bir uyum iginde
bulunmas: gerekir. Bu amagla her alanda motorlu tasit aract dretim ile aksam parga
flretimi yapan kuruluslar orasinda wrun vadeli stratejik  isbirliginin Kurulmas:
gereklidir.

Bu kapsamda Tedarikei — Uretici ~ Misteri gibi zincirin halknlanndan birinde
meydann gelebilecek sorun tiim zincin etkilevebilecektir,

TEDARIL ET
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Tedank Zincirinin Bilesenleri

Tedarikginin  hammadde tedarifinde yosayabilecefn  sorunlar veya milster
beklentilerinde dngdrilemeven anm degisiklikler Tedank Zinciri Riskine 6mek olorak
verilebilir,

5.2.3. Mevzuattan Kaynaklanan Riskler

Mevaualton  Koynaklanan  rmisklerin basinda  vergi  omanlannda, gevre
yonetmelikleninde, glmrlk mevzuatinda  ve  diger  algili  bakanhklann
yonetmeliklerinde meydana gelebilecek dnemli  defisikliklerin Sirketimizin
fanlivetlen ve finonsal durumu Gzerinde olumsuz etki yaratma riski bulunmakiadir.

OTV oranlanndz meydona gelecek bir depigiklik direkt olarnk Sirketin yurt igi
Karsan markal minibiis, midibiis sotislan ile Hyundai hafif ticari arag satislanng
etkileyebilecektir. Sirketin firctimi igin gerekli olan hammadde ve malzemenin biyak
gofunlufu ithal olmasindan dolayi, glimritk mevzuatindn olabilecek degisikliklerin

im 201
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5.2.4, Finansal Riskler

Otomotiv sckifrinde girketler, pivasa sartlonna gbre alacaklanmin tam olarek
teminatlandinlamamas:  kapsamimda  kredi nsks,  diviz pozisyon  yamlan
gergevesinde, malzeme malivetleri ve saus fivatlanmin bagh oldugu diviz cinsi ve
tdeme/tahsilat streleni facklilifn, doviz kredileri kapsamunda kur riski, pazardaki
rekobet arist kopsaminda maliyetlerin fivata dstendifi dlgiide vansinlamamass
gervevesinde livot riski, finansal borglanmn sobitdegisken faizli olmast kapsamindo
foiz riski ve isletme sermoyesi ihtivaglanmn dofdugu 8lgide global knz v.b.
nedenlerle finansman kaynag bulmakia zorlanmalan sonucunda likidite riskine
maruz kalabilmektedirler.

5.3. ihrag edilecek paylara iliskin riskler:

Pay sahipleri temel olarak iki tir gelir elde ederler. Bu iki gelir tiriine iligkin riskler
asadida aeiklanmaktadir.

5.3.1. ihrac Edilen Paylanm Kar payi (Temettil) Gelirine iliskin Riskler:

Karpay:, Sirketlerin yilsonunda elde ettiklen kann dafiilmosindan elde edilen
gelirdir. Borsa sirketleri, konn nakden veva temettiniin sermayeye ilavesi suretiyle
pay ihrag ederck kar pay1 dagtabilir,

Sirket'in Kor Dagwim Politikas: 27 Harziran 2014 tarhinde dizenlenen 2013 il
Olafian Genel Kurul'un 8, Giindem maddesi ile onaya sunulmus olup, $irketin
internet sitesinde kamuya duyurnilmugtur,

Sirket'in 31.12.2015 tarihi itibariyle 290.382.773 TL ve 30.06.2016 utibanyle
345.425.205 TL gegmis 1] zaran bulundufiundan bu zarar mahsup cdilineeye kadar
Sirket tarafindan kor dafitim yapilamayacakir.

Yukanda bahsedilen [fnansal riskler gerceklestii 8lelide beklenen konn elde
edilememesi sonucunda kar dagtilamamasi riski vardir. Ote yandan beklenen kaor
olussa bile kar dagitimn Genel Kurul un onayina tabidir,

5.3.2. ihrag Edilen Paylanin Sermaye Kazanema [ligkin Riskler:

Sermaye korancy, zamaon iginde payin defeninde meydana gelen arbiglan (sermaye
arttrumuna katihm  siresindo 8denen  bedelden daha yilksek bir bedelle pavin
satilmast/elden qikanlmast durumunda) elde edilen gelirdir,

Sirket hisselerinin defierinde Sirketin kontroli disinda gelisebilecek olan, kiirese]
krizler, sermaye pivasalan beklentileri ile finansal sonuglar arasindaki ayknliklar,
genel ekonomik durum, Sirketin tabi oldufu yasal meveuntta olabilecek defisiklikler
gibi pek ¢ok cegitli foktdre bafih olarak dalgalanmalar yaganabilir. Sirketin finansal
performansimn beklentilerin altinda olusmas: veya sermaye piyosast kogullanmn
kistiilesmesi durumunda Sirket paylanmn pivasa fivat dissebilir, Yatinmerlar piyasa
riskinin farkinda olarak yatinm karan almalidr.

Pay sahipleri Sirketin kar ve zaranna ortak olmaktadir, Pay sahibi, $irketin tasfiye
edilmesi sonucunda bakiye kalmasi halinde, sz konusu tasfive bakivesine payi
ommnda stk eder. Sirketin tosfiyesi dhmde difier tim alacakhlara gerekh
ﬂdemn]cr}'nplldlktm nnmnn:ﬂk ﬁ.il]!dp-l i Big Gdeme }ﬂpﬂﬂblllr
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5.4, Diger riskler:

Tirkiye'deki ekonomik istikrarsizhik gelecekte fanliyetleri, mali durumu ve fealivet
sonuglanm olumsuz etkileyebilir.

Tirkiye cograli ver sebebi ile Gilke riski tasimakia olup, politik ve siyasal sorunlar
yasanabilinen ig savas ve savaslann yasandifn bir b8lge olan Ortadofu, Balkanlar
ve Kafkasva bdlgesinde yer almaktadir. Thracatimizin yofun oldufu sizkonusy
bélgelerde yasanabilecek bllyvitk krizler ilgili pozarlarda daralmaya ve buna bagh
olarak sabs pelirlerimizde ve karlihfimizda azalmaya yol agabilecektir.

Tarkiye'deki sivasi geligmeler, gelecekte fuzhyetler, mali durumu ve faaliyet
sonuglannn olumsuz etkileyebilir,

Tirkiye'deki terbr fanliyetleri veva komsu dlkeler ile anlasmazhklar, gelecekie
fanliyetlen, mali durumu ve faalivel sonuglonm olumsuz etkileyebilir,

AB tiyeligine iliskin belirsizlikler fanlivet sonuglarim olumsuz etkileyebilir,

Tirkiye'deki enflasyon sevivesi, faaliyetlen, mali durumu ve faaliyet sonuglarin
olumsuz ctkileyehilir.

Torkiye'deki can ook diwiz kurlanna mildehaleye, enflasyona ve ckonomide
dalgnlonmalara sebep olabilir ve bu tiir durumlann gergeklesmesi durumundn
[naliyetimiz ve karlhilifimiz olumsuz etkilenchilir.

6. IHRACCTI HAKKINDA BILGILER
6.1. ihracer hakkanda genel bilgi:

6.1.1.

in raggimin ticarct unvani ve isletme ada:

Karsan Otometiv Sanayii ve Ticaret Anonim Sirketi

6.1.2. Ihraceimim kavith old ufu ticaret sicili ve sicil numaras:

Bagh Bulundufu Ticaret Sicili Memurlufu | : [ Bursa Ticaret Sicil Midarlogi

Ticarct Sicil Numaras - 13366

Ticaret Siciline Tescil Tarihi - 2708/ 1966 )

Ticaret Siciline Tescil Edilen Merkez Adresi | @ | Hasanaga  Organize  Sonayi  Bolgesi
(HOSAB), Samayi Caddesi 16225
Nillifer / Bursa ]

6.1.3.

ihraggimin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, dngiiriilen siiresi:

Sirket sliresiz olarak kurulmustur, Teseil tarthi 27.08.1966 dur.

6.1.4. ihragomin hukuki statilsi, tabi oldufu mevzuat, ihragomn kuruldudiu
iilke, Kayith merkezinin ve Tili y@inetim merkezinin adresi, internet adresi ve

telefon ve fax numaralars:

Hulkuki Statiisi

Anonim Sirketi

Tabi Oldugu Yasal Mevzuat

Kuruldufu Ulke
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Sanayi Caddesi 16225 Nilifer / Bursa

Telelon ve Faks Mumaralan

Ll

Tel
Faks : 0224 484 21 09

: 0224484 21 70

Internct Adresi

www, karsan.com.tr

6.1.5. Depo sertifikasin ihrag eden hakkimdaki bilgiler

Yaoktur.
0.2, Yatrrimlar:

6.2.1. leahnamede ver almasi gereken finansal tablo dénemleri tibarivle
ihraggimin dnemli yaturimlan ve bu vatimmlarin finansman sckilleri hakkinda

bilgi:

2006 Yil 6 Ayhik dénemde,
32.5 Milyon TL Ar-Ge votinm aktiflestinlmistir,
6.7 Milyen TL degennde makine-ckipman ve tesis yatinm yapilmmstar,
1.6 Milyon TL defierinde demirbag vatinm vapilmistic.

2016 1L AR-GE YATIRIR FASKINE - ERIPRAAN VI DEMIREAS FATIRIN|
TEsE vATIRIM
TESESORETIM ALANI TUTAR[TL] | TAMAMEANSAS [ | TUTAR[TL] | TABMAMLANALA | | TUTAR[TL) | TARCAMLANML
(x) (£] %]
Hamanaga Bakum Wi Tewralog T RES (0 1060 . - AOSTYE 49 100
Hawnaga Rilgl Sijeemler + 4 B85 75 oo 1932 718 100
Hasanaga Besgabane Alin 1104 32 100 NImes| 100 BA.558, 67 100
Hasarala Firad Eantrol Alam 23079498, 16 100 = - Tia, o 100
Hazaraka Genel Midirii A E = 4,443,00 100
Hasanata fnsan Kxynakian ILTTO0 100 5659, T 103 18.610,88 100
Hazanada Kayrak Alani 6.B1DET] 55 190 | | 1EEL161,51 103 150,638 10 180
Haranagta Monta] AZmi 5 G0 Sld O} 153 IL9.E55,21 jn) JEY A0 I hla]
Hakanada Moherdislin .!.Tghmlaﬂ__ . - - - 72003 103
Hasanags CAchi - Bayshare Alars 4583 515,53 10 3117330 100 4515191 103
Hasanaga Ctobils — Ghvde 5.045.147,50 100 | 2S1HATLS 100 21405691 10a
Hazsnaga Gobils - Morta) Alans T.517.364 71 103 407 530 29 100 £47.152,10 100
Hamanaka Otobils Final Kantrel Alani 172 72536 100 - 111749 100
Haxanaga %atij searas Hizmetler . - - L7140 100
Hawamads Dte_ti'ﬂ Plarlena & Lojisti 311.0%3,1 100 146716 100 37,703,131 e ]
Hatanala Alt Yap Satnalma - - E25,01 193 RO 0O 100
1458 » Trakttr Kablnl (reten Alam 1A7, 70041 158 £66.494, 57 103 1045, 715 67 100
5B - Oretim Genel 18.631 5} 100 ER14 50 100 1560,00 100
Q5B Boyahare Al : - 1E50 48 100 AT 00 100
| 54ty Senriy Hismeter - - - - ]
ToFLAN ILa55.441.218 6.6 70.290,54 1.EAL B09.0%
2015 Yilinda,

47.5 Milyon TL Ar-Ge yatirnnma aktiflestirnilmistir.

5.6 Milyon TL degerinde mukine-ckip
3.6 Milyon TL degennde d
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015V AR-GE FATIRIMD BAAMINE - EXIFRAAN VE TESES DEMIRBAS YATIRING
YATIRIN
TLslsORETine arara TUTAR [TL] | TAMAMLANSEA [ [ TUTAR [Ti) | Tamiaraanma | | TUTAR [TL) | TAMANLARALS
%) [%] 1%

Hataraga Bakim va Teknoka]i . . a - T1.E04 10d
Hatanaga Bils Sistember . = - . E5.572 100
Hazanaga Bayahars Aard 131.213 180 2 T56EG2 100 458,162 100
Hazanaga Final Kontral Alam 931833 130 - - 148124 100
Haianaga Gerel MOdariak EAT.375 103 - - 100778 100
Hazanafa Inzan Kaynaklan . . - - JE517 180
Hazanaka Kaynak Aan 13585472 103 1037757 100 451584 130
Hasanaka Martaf Alam 5.R62.06T 1 115484 100 195.313 100
Hasarala Mihendinik & Tﬂmlu—ﬂ - . 20188 103 7.411 103
Masanaga Sitabds - Boyahame Alami 1.487.631 160 151 103 51,713 103
Hasanada Ciobds — Gdwrle 4.156.555 100 105470 1 133.515 03
Hazanada CHabds - Monta) Alam 17.086.00% 100 1.041960 f{us] E52.0M 100
Hazanafa Crobils Firal Coerdrod Aar | 1125095 100 = - 35,908 109
Hazanala Satreg Sonrau Hizmatler - - JR.154 1m0
Hatsnaga Uretim #lanlamas & Lajistik : - 3 - 107097 100
Hazanaga 031 Yape Satmalma 2 - . . 13a7 100
Q50 - Traktde Kabal Oretim Alans 187361 103 95,197 100 A48 755 100
Q50 - Deaim Gepsl - - . . 51515 100
O5E Bayahass Alkni - - L] 150 1914 120
Satiy Soerasi Hizmetler . - GE.251 100 - -
Toplam 47570681 109 EEDOELY 100 3404 24T 1950

Yatinmin finansmam tahvil ihracy, kisa ve weun vadel kredilerden karsilanmastir,

20014 Yilinda,

Copunlugu Otobils Projesi olmak fzere 63.5 Milyon TL degerinde Ar-Ge yatinm

aktiflestinlmistir.

Konya Biyikgehir Belediyesi Otobls ihalesi stzlesmesi gerepince 2.7 Milyon TL
degerinde CNG Dolum istasyonunun kurulumu yapelmistr.
LE.T.T ihalesi sdzlesmest gerepince 2.9 Milyon TL degerinde CNG Dolum istasyonunun

Kurulumu yaplmustie.

9.4 Milyon TL deferinde makine-ckipman ve tesis yatinm yapilmustir.

2.1 Milyon TL deferinde demirbas yatirmm yvaplmistir.

2094 ¥IU AR-GE YATIRIN FAKINE - EKIFAIAN WE TESIS DErIREAS FATIRIM)
TATIRIMI
TESIS/O=ETIve ALaM TUTAR [TL) | TARNGARILANKLA | | TUTAR (TL] | FARMARMLANYS | | TUTAR [TL) | TAMAN AR S
(%] L =)
Hakanaga Al Yapi Sebralma I7.A2 103 2 . = .
Hatanaga Balm Ve Teknolof 35.5%4 104 s 2 FEARE 160
Hamanaga Balgl Stitemier > = E 5 &21 6% 160
Hamanaga BEoyahang Alam 5 3 13,155 103 116789 100
Hazanafa Butge Planiama Kantrol 232815 100 . 2 z E
Mataraka Genel MOdirio . L ] : 1715 107
Hasanals Gavde Alam JAT.ITR 100 015358 f{us] BE.RET 100
lasanals bnsan Kpymaican 1443 190 . = 57,968 100
Hazanaka Kafite Eoatrol 191336 16627 100 TOALE 100
Hazanaga Exynak Alani S EIDIAT 454,137 100
FrTsanaia Monta) Alara SLTEAALT BAT.003 100
Hasandga Mullasebe I east 38559 ™
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Hasaraks hahendishik B Telnalof x i 2400 100 FRETM 160
Hakanags Otobas « Manta| g 5 4 4T AR 100 = 2
058 - Trakldr Kabing Uretim Alans 15150 x| S0LTED 100 29752 100
%0 - Drecim Genal 221111 0 B 451 100 55511 00
50 Bayahara Alamu Ta1 686 10 43 853 100 nT2% 1o
Satig - HTA / OTA 145.000 100 : . = 4
(gtim Plamlama & Lojlstik 3%162 T - X JOLHAT K|
Sabig Semrap Hzmatler . . 5911 180 AT 18 1]
T plam 615685592 104 9.399.%10 100 2.188 619 1]

Yaunmn finansmam weun vadeli lensing, tohwvil ihract, kisa ve uzun vadeli kredilerden
kargilanmstir,

2013 Yilinda,

Copunlupu Jest Projesi olmak fizere 71 Milyon TIL degerinde Ar-Ge yaunmi
aktiflestinnlmistir.

4.7 milvon tutannda yatmm, LE.T.T 240 adet Dofalgaz Yakul Sole Tip Otobis
ihalesinin stizlesmesi gerefinee CNG Dolum istasvonu kurulumu igin yapilmagtr,

9.1 Milvon TL degennde makine-ckipman ve tesis yatinm yapilmusgtir.

I013 YiLl AR-GE YATIRIMIE RAAKINE « EXIFRAN VE TESES PATIRIMNI
TESSSURETR ALANI TUTAR [T} | TARARILANAA (K | | TUTAR {TL} TARNAMLANMA [R]
Hazanaga Al Yap Satnalma SL505 100 213447 100
Hazanada Balomn Ve Teknolaji . : 57.39% 100
Hazanafa Bayahane Mlara : T 11474 100
Hazanaka Fral KEontral 2 5 173457 100
Hazanaga ficede Alan £.116.702 100 : .
Hazanaga Ealite Eontrol 61.55% 140 117.0¢4 100
Hawanaga Kaynak Alani £ L7600 190 1.E50 100
Hawmnaga Monta) Alam 1050650 100 5000157 100
Hamanaga Mihendishk & Teknalaji : ; 04 T57 1090
Hasanaga Otchis - Bayzhane Alars i - Gl S 100
Hasanaga Otcbls — Gavde : F LEER k| 109
Hasamaja Otobis = Moata) Alars . a 14520892 05
Q56 - Traktdr Kakéal Uretlm Alar A% 610 03 215024 =0
58 - Qretim Gersal 27451 10 24912 e
058 Boyahana Alan 51120 10 15051 f{as
Saths Sonras Hirmeder 2 . 92767 1%
Pazrariama Hizmetler ve Hetrpiml 650 334 16 . K,
Uretim Planlama & Lotk 116539 T B165 %
Teplam 71.002.39] 100 9145533 1m0

Yatimin finansmoan woun vadeli leas:
karsilanmustir.




6.2.2. [hrager tarafindan yapilmakta olan vatimmlanmin nitelifi, tamamlanma
derecesi, cofirafi dafilinn ve finansman sckli hakkinda bilgi:

2016 wili Hazian sonu itibanyle, Karson Bursa-Hasanafa Org. San. Bblgesi
kopsaminda devam eden yvotinm harcama twtanmn %571k kismin Concept V1
Taksi projesi olusturmakiadir. Concept V1 Projesi'nin iirdn gelistirme yatmmlannin
tamamlanma oram %682 sevivesindedir.

Bunu %:30%luk oranla Korsan markast ile @rin yarotma gahigmalan, diger ven:
projeler ile otobils projelen takip etmektedir, Bu projelerin tamamlanma oram %274
seviyesindedir,

Geriye kalan yopilmokta olan yatinmlanmiz da meveut durumda firetimi yamlan
markalar ile ilgilidir. Bu yatinmlann tamamlanma oranlan %23 seviyesindedir.

Devam eden yatinmlann finansmam kisa ve wzun vadeli kredilerden, 2013 wilinda
yoprlan  sermaye artsindan ve 2014 ve 2005 yihindaki  tabvil  ihracindan
karsilonnmmstie.

6.2.3. ihmgt;lr.m yvinetim orgam tarafindan geleecge yinelik dnemli yatirimlar
hakkmmda thraggiyi bafilayier elarak ahnan kararlar, yapilan sizlesmeler ve
difer girisimler hakkmnda bilgi:

Yoktur,

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER

7.1. Ana faaliyet alanlar:

7.1.1. lzahnamede yer almas: gereken finansal tablo dinemleri itibarivle ana
triin/hizmet kategorilerini de igerceck sckilde ihraggr faalivetleri hakkinda
bili:

NET SATISLAR [TL) 1062016 | % 33.12.3015 % | mazamae | x| anzen [ ox
Karsan 11997264 | t7 | 2wraesoos | 21 | itossoree | 3+ | siszmien | 6

1a o : o : g - 12677897 | 1

Jeit sazraoss | 14 | 1ze3sases | 12 | imvsmaass | a1 | anssoarr |4

Alak T.575.471 2 L1XBL%RT14 11 B4l 340 s 4]

Sl E4R,ERT &] 130357 a 518.141 u] [H]

Mersriibus 10760287 | 3 wrary | 20 | soszass | ow | ssaezsem | owo
Hyundal H3%0 100991368 | 13 | IMamwen | 3 1.053.411 o

E‘;:::‘E:;T::;" o - o : o - | mosnas | n
Hyurdai Truck 113,130 o o - 1] - 55847718 1

Renau® Trucks 0 - o - o - | wranaa | 1
Diger [*] 1ap01vo | 47 | 2s9793msp | 24 | ussesseav | 55 | terimam | o1s
ToPLAM 1ee7san | o0 | 1otessoras | oo | dsarsdoc | 100 | vinsasess | 100

("} DHzer kusmmunin iginde yodek parga ve maleem
parpa basmme, kabin boyama ve i{:\‘ll'.! ger

crakiadir, ';
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2014 »ih hasilat tutanmn bir Gneek wila ghre disik gergeklesmesinin en Gnemli nedeni,
2013 w1l Kasim ayinda Renault Trucks dretiminin ve 20013 Arabk ayinda Peugeot Partner
ve Citroen Berlingo firetiminin sona enmesi ve 2014 yihnda ihale yGntemiyle satist yaplan
otobiis hasilatinun bir 8neeki yila oranla dilslik pergeklesmesidir.

Sirket, 2013 wili itibari ile Karsan J9 ve J10 dretimini tamamlamus, 2013 Mawis ayinda
Karsan JEST markos: ile 6 metre minibus modelinin, 2014 wilinda Karsan ATAK ve
Karsan STAR markalan ile § metre midibils modellerinin lansmanlanm pergeklestirerck
pivosaya sunmustur,

Tiirk Traktdr ile traktdr Qretiminde kullamimak ftzere aspger bes sal sire igin platform
fretim ve tedarikine iliskin anlasma imzalonmis olup, anlasma gergevesinde yaklagik
15.000 ndet platform firetilmesinin planlanmakta oldufiu 21 Nisan 20135 tarthinde Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda duyurulmustur,

Sirketimizin 15 oroklanndan Hyundai Motor Company (HMC) ile 27 Kasim 2012
tarihinde imzalanan anlasma kapsaminda, seri firetime 2015 Nisan avinda baglanmastir.

Menarinibus markast tle Giretilen otobiislerin saus ihale yéntemi ile gergeklestirildifiinden,
fretim adetleri ve sahglan yillar itibariyle degiskenlik gistermektedir, Sirket, 2013 vilinda
LET.T. Igletmeleri Genel Modirlogi'ne 240 adet solo ve 300 adet korikld otobils; 2014
yihnda Konya Biiyiiksehir Belediyesi'ne 40 Adet korikld tip otobls, 2015 yilinda Kocaeli
Biiylikschir Belediyesi'ne 240 adet solo otobils ve Konya Biyitkschir Belediyesi'ne 120
adet solo tip otobils ve 21 adet KGrlklil tip olobils tesliman gergeklestirmistir.

arket, 08.08.2016 tanhli Yénetim Kurulu Karmanyla, lisans sOzlesmesi ¢ergevesinde
Tirkiye'de milnhasir dretim, dafitm ve sabisimi yoptifarme  Menarnibus  markal
otabilslerin tim markn haklanna sahip, [talva merkezli ve 4.250.000 Euro sermayeli 11A
girketinin 3,000,000 Euro ve 2.000.000 Euro twtarlanndn iki asamadan olugacak toplam
5.0000.008 Euro nominal deferli sermaye artinmina 1.500.000 Euro (462.500 Euro nominal
defer ve 1.037.300 Eure thrag primi) ile kotthm saglanarak Sirket'e 965 artak olunmasina:
stz konusu tutann tamamimin nakden 6denmesine; isbu islemlere iliskin, aynea Yatinm
Sizleymesi cki olarak hanirlanan Tesis Kullomm S8zlesmest uvannea, IIA tarafindan
Gdenceck 850.000 Euro kargihfmnda, Sirketimizin Hosanafa Fabrikasinda meveut fabriko
kapasitesinin %21 0funa kador ulasabilecek kismimn 9 wvilliging HA'va tahsis edilmesine
karar vermis; aym giln KAP'ta Ozel Durum Aciklamas: yapmastr,

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden dnemli nitelikte firiin ve hizmetler
ile siiz konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen
agama hakkinda ticari sirm agifa ¢ikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Karsan, kendi markast ile firlin yaratma ve gelistirme kapsaminda arastirma ve gelistirme
fanlivetlerini sirdimmektedir. Sirket; 2013 Mayis avindo Karsan JEST markas: ile 6 metre
minibus modelinin, 2014 vilinda Karsan ATAK ve Karsan STAR maorkalan ile 8 metre
midiblls modellerinin  lansmanlanm  gergeklestirerek  pivasava  sunmustur.  Meveut
markalann yeni model yilinda devreye girecek olan dzelliklerine ve basta Avrupa Birligi
ve Amerika Birlegik Devletleri olmak @izere yeni pazarlarda satilabilmesi igin yerel
reglilasyon standartlaning uyum fanliyetlerine iliskin yatunmlar devam etmekiedir.

sirket, Concept V1 moedelinin g::l:stlrm-: calismalanm sirdiirmektedir. Oncelikli olarnk
Rarsan’in Bursa tesislerinde Gretilmest nan :u:m Cunmpt "l.*! in, cam l.ma.m. bes
kigilik yoleu kapasites:, tekerlekli i

terngtif  yakat 51':5' cklerine

planlanmaoktadir,.  Moduler  sistem
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konstruksiyonu sayesinde diinyadaki tdm metropeol schirlerinin taksi veya engelli erisimli
hususi arng ihtivacim karsiloyahilecek niteliktedir.

ABD Posta Servisi'nin Yeni Nesil Dafitim Aract Alim Sfireci'nde dn-yeterlilik kazanarak
"prototip gelistitme teklif cagrisi™na teklif sunulmustur, Thale mercii prototip teklifimizin
kabu! edildifini yazih bir bildinmle tamfimiza bildirmis, bu kapsamda sirketimize altn adet
prototip siparisi vermistir. ABD Posta Servisi yeni nesil dafitim araci ahim siirecine iliskin
son Gzel durum agiklamas: 17 Exli] 2016 tarihinde yayimlanmis olup, gelismeler kamuoyu
ve yatinmetlanmz ile paylagilacakur,

7.2. Bashea scktirler/pazarlar:

7.2.1.  Faaliyet  gisterilen  schtbrler/pazarlar  ve  ihraggmn b
schtiirlerdekifpazariardaki yveri ile avantaj ve dezavantajlarn hakkinda bilgi:

2015 yih on iki ayhk ve 2016 wih ilk alb ayhk doneme iliskin, scktérdeki ve Karsan
Oromotivdeki pelismeleri, QS verileri dofrultusundn osafidoki sekilde Ozetlemek
miimkiindir,

Toplam tasit arner Oretimi 2015 w1l Ocak-Aralik ddreminde 2014 yili aym ddnemine
gire %16 amigln 1.358.796 adet gerveklesicken otomobil dretimi de %8 artisla 791.027
adet olarak gergeklesmigtir. 2016 wiliun ilk altr ayinda, toplam arag firetimi %9 artisla
725.477 ndete, otomaobil Gretimi ise %13 arusla 441366 adete yvitkselmistir.

Sirketimizin de iginde bulundugu;

o Tarkiye Hafif Ticari Arag dretiminde 2015 wilinda bir dneeki wilo plire;
Minibilste %633, midiblste %a34 ve Komyonette %31 ommumda arhs
gdzlenirken; 2016 yiln ilk alu ayinda villik bazdo incelendifinde minibilste
¥ed2, midibliste %49 damlma yasanmustir. Buna karsin, kamyonetteki arhis
2016 yilimn ilk alt ayinda da yillik bazda %215 seviyesinde devam etmistir,

» Tiickiye Afir Ticard Arag firetiminde 2015 wilinda bir &necki yila ghre;
Orabiiste %36, Kigik Kamyonda %42 ve Biylk Kamyon'da %56 oraninda
artiy gergeklesirken; 2016 vihimin ilk alt ayinda otoblls segmentindeki bilylime
villik bazda %4 seviyesine gerilemis, kitgfik ve biivitk kamyon kotegenlerinde
ise villik bazdn simsiyla %668 ve %052 disilsler yasanmstir.

Tirkiye pazannda, hafif ticari araglar grubunda 2015 yihinda willik boazda toplam hafif
ticari arag satislarinda %234,4 artig goriilirken, 2006 yilimm ilk alt ayinda yillik bazda %64
doralma vasanmastir, Hafif ticar arag sats kinhm detayl incelendifiinde, ithalde 2015
yilinda yillik bazda %530,6 seviyede gergeklesen artisin 2016"1in ilk yanylinda yillik bazda
%e5 seviyesinde devam ettifi gizlenmigtir, Buna karsin, 2015 wilinda yillik bazda %6376
oranmdn artis ghsteren yerli hafif tican arag satislan ise 2016 yilimn ilk yansinda yllik
bazda %11 daralma gdstermistir. Hafif ticari arag pazannda sthalatin pays 2015 yilinda
Yedd ve 2016 vilimin ilk alty ayinda %647 seviyesinde gergeklesmistir.

Karsan'in is modeli G ana faalivet alanindan olusmaktadir: Entegre Stratejik Orakhk, Ana
Uretici (OEM) ve Entegre Hizmetler. Bu durum Kaorsan's esneklik kazandirmaktadir.

10 Eem 2016
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S6z konusu fualiyet alanlan gergevesinde;

- “Entegre Stratejik Ortaklik"lar kurmak surctiyle bblgede faahyetimn gelistirmey:
hedefleven maorkalar igin fretim, pazarlama, satis ve saty sonrast hizmetler
faaliyetlerim strdiirmektedir,

- “Ana Uretici” (OEM) sifauyla yurtigi ve yurtdis pazarlam yonelik Karsan markal
araglan gelistirmekte; (retmekte ve pazarlama, satis ve sabis sonrast hizmet
faaliyetlerini yiritmektedir,

- “Entegre Hizmetler™ ile ulastirma thtiyacimn belirlenmesinden, gelistinlecek iiriin
ve hizmet ¢Gziimilniin yariitdlmesine kadar tdm adimlan kapsayan anzhtor teslim
ulastirma ¢bzlmler sunulmaktadir.

Entegre Stratejik Ortakhk:

Sirket, is oneklanndan Hyundai Motor Company (HMC) 1le 27 Kasim 2012 tanhinde
HMC tarafindan yeni gelistirilen 3 - & ton arasinda azami ykld afirhfa sahip panel van,
hafif kamyon ve minibiis versivonlanndan olusan H350 medel araglann Karsan taratindan
7 wilda toplam 200 bin adedin Gizerinde iiretilmesine ydnelik bir anlagma yaprmigtir, Bu
stizlesme kapsaminda, gerekli endiistniyel yatinmlann tamamlanmasimin ardindan, deneme
ilretimi psamas: da tsmamlonarak seri dretime baslandif 3 Nisan 2015 tarihinde Kamuyu
Aydmlatma Platformu’nda duyurulmestur, Seri Gretim baslangig tarhinin ana sdzlesmede
belirlenen 2015 yilbasindan Nisan 2015°¢ erelenmesi nedeniyle taraflar amsinda yapilan
miizakereler neticesinde 2015 Ekim oyinda imzalanan ek protokol ile ospari 200 bin adet
olan toplam dretim adedinde degiziklik yapiimaksian Kontrmt sitresi 7 yaldan 8 yila
gikartilmuistir. Karsanin ortafl oldufu Karsan Pazarlama ile 15 ertafn HMC arasinda 20
Mavis 2014 tarihinde minhasir yurtigi distribOtdrlik anlasmasy imzalanmastir, Imzalanan
distnbitdrlik anlasmasivla birlikte Karsan Pozarlama, Sirket’in HMC igin Gretecefi H350
araglann Tdrkiye'de pozarlama, satis ve saty sonrast hizmetlerini milnhaser olarak
tstlenmistir,

Gergeklestiilen bu isbirlii sonmsinda Sirket; 2015 wih Nisan ayinda seri Gretimine
baslanilan H350 arag scgmentinde; 2005 wilinda 390 adet Hyundai H330 panelvan
perakende sans1 ile %0l,6 pazar pavi elde etmistir; ayni dénemde 78 ndet Hyundai H350
sasi kamyonet perakende satige ile %004 pazar payr elde etmistir. Sirket, 2006 vilinn ilk
yansinda kiimille olamk 223 adet Hyundai H350 panclvan perakende satisi ile %62,6 pazor
pay1 elde etmisti, aym dinemde kimille olorak 74 adet Hyundm H350 sasi kamyonet
perakende satigi ile 91,0 pazar payi elde etmistir.

HMC Projesi kapsarminda  planlanan  fretim  adetlerinin ilgili  satiz  pazarlannda
Ongtirilemeyen rokiplerin devieye girmesi veya Gnlinin rekabet sartlanna cevap
verememesi gibi faktdrlerden etkilenme riski bulunmakiadir.

2010 Evlal ayinda imezalanan stratejik oraklik anlasmas: ile, Sirket Menarinibus markal
otobiislenin dretim, pazarlama, satis ve sabis sonras foaliyetlerini yirQtmekte; kamuo
ihalelerine katilarak garaj hizmetleri vermektedir. Sirket, 2013 vilinda LE.T.T, Isletmeleri
CGrenel MOdorldg'ne 240 adet solo ve L korikld otobis; 2014 wilinda Konya

; teslim ﬂmr:]-. suretiyle 2013 wilinda
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2015 yilinda Kocaeli Bayikschir Beledivesi'ne 240 adet solo otobils ve Konya Bllylksehir
Belediyesine 120 adet solo tip otobils ve 21 adet kdrdkld tip otobls teslimab
gergeklestirmistiv, Sirket, 2015 yvilinda 383 adet Menarinibus otobils satis ile %528.9 pazar
pay1 clde etmistir.

Buna karsin; Otobls satslan stratejik is ortafiirmizla imzaladifimmz lisansh iiretim ve sabis
anlasmalan  cergevesinde gerpeklestinlmekte ve sohg tutan  Ozerinden stratejik 15
ortafimiza lisans hokk: bedeli Sdemesi yapilmaktadir. Lisans hakkr édemelen maliyvetlen
arttirmakla beraber rekabeti azaltic etkide bulunabilir.

Ana Urctici (OEM):

Sirket Karsan marka minibislerin yurligi ve yurldisi pazarlara vonelik tasanm, Oretim,
pazarlemo, sat ve sahig sonras) hizmet faalivetlerini sirdlrmektedir. Sirket; 2013 Mayis
ayvinda Karsan Jest markos: ile 6 metre minibus modelinin, 2014 vilinda Karsan Atk ve
Korsan Stor markalan ile 8 metre midibiis modellerinin lansmanlanm gergeklestirerek
pivosayn sunmugiur, Meveut markalann yeni model wilinda devreye girceek olan
dzelliklerine ve basin Avrupa Birlifn ve Amerikn Birlesik Devletleri olmak Qizere yeni
pazarlarda satilabilmesi igin yerel regiilasyon standartlanma uyum faabiyetlenne iligkin
yatinmler devam etmektedir,

Yurtiginde 2013 yihinda pivasaya sunulan Karsan Jest'in toplam minibiis simfindaki pazar
payt 2015 wilinda %66,2 ve 2016'mn ilk alu ayinda %86.5 seviyelerinde gergeklesirken;
2014 yvilinda lansmam yupilan 8 metre otoblistimiz Karsan ATAK 2015 yilinda yurtiginde
456 adet satisla 9632,1 ve 2016"mn ilk alt ayinda yurtiginde 44 adet satisla %9 pazar pay
elde elmigtir.

Karsan'in ortad oldufu Karsan Pararlama, Karsan markah Griinlerin miinhasir Tirkive
distabiitdrlogiink ylritmektedir. Korsan'in irettifi araglann Avrupa'da sahisim yapmak ve
ilgili satig sonrmst hizmetleri pergeklestirmek izere merkezi Torino, halya'da olecak, tim
hisseleri Karsan®a ait olan Karsan Italy Sl gicketi 2014 yih Kosim ayinda kurulmugtur.
Karsan [taly S.r.0'nin unvam & Ekim 2015 tanhi itibariyle Karsan Europe Sl olomk
defistirilmistir. Sirket, aymea ABD'deki yerel otoritelerin diizenleyeceklen ihalelere
kKotilmak amaciyln merkezi New York/ABD'de olan ve tamanu Kaorsan'a ait kurulug
asamasinda bir sermaye aktanm gercktirmeyen Korsan USA LLC unvam ile bar sirkel
kurmustur. Karsan USA LLC'ye herhangi bir sermaye aktanom olmamis ve Sirket'in
finansal pozisyonu Gzerinde hichir ethisi yoktur,

Entegre Hizrmetler:

Karsan igin yeni bir fanlivet alam olan Entegre Hizmetler kopsaminde, ulastimma
thtiyactmn  belirlenmesinden, gelistirilecek Qrlin ve hizmet ¢bzlminiin yiritdlmesine
kodor tim adimlan kapsayan entegre ¢bziim ortoklife tanimlanmoktadir, Menarinibus
markast ile olobils Oreten Sirket, beledivelerin gary) hizmetlerine ¢bziim gelistirerck
Menarinibus markali otobiislerin Giretimi yam sira beledivelere thale kapsaminda otobiis
bakim, onanm ve garaj hizmeti de sunmaktader. Sirket, halihanrda Istanbul'da lkitelli,
Anadolu ve Kafuthane olmak tizere g tane ve Konva'da bir tane garaj isletmektedir,

¢ yapisi, yabanct oriakliklar, giigll yan
1, eenek retim yopabilme vetenedi, kalite
rin gigld vanlanm olustururken;
tim maliyeti, diy pazarlarda

Tirkive'de otomotiv sanayinin plgll se
sanayinin vach@, nitelikli is gledl, co
sisteminin saglanmus olmas: rekab




yaganan sorunlar, ann — yan sanayi iligkilerinin yetersizligi ve yeterli sinerji yaratilamamas
gibi unsurlar sektdriln zayif yonlerini olusturmaktadir.

Karsan arag dretiminin yamsira, kotaforez, boya, kamyonet kasasi, oloblls gdvdesi ve
traktiir kabin imalat gibi enddstrivel hizmetler sunmaktodir,

2015 vilinda 74.772.871,31 USD ihracat gelin elde eden Karsan Otomaotiv, 2016 yihmn ilk
6 ayinda 15 adet Jest, 4 adet Ak, 2 adet Star, 1.284 adet Hyundni H350, 20 odet
Menarinibus otobis, 1 adet Hyvundni HD735 ve ayrica oktiften satis gergeklestirilen 1 adet
110 ile gesitli yedek pargalar ihrog ederck toplam 34.429.299.28 USD thracat geliri elde
etmisgtir.

7.2.2. lzahnamede yer almasi gereken finansal tablo diinemleri itibariyvle ihraggimn
net satis tutarimn faalivet alamna ve pazarm cofrafi yapsma gire dagihm hakkinda
hilgi:

Sirketin izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dbnemler itibariyle ihraggimn net
satis twtarnin faalivet alamna gdre daflim tzohnamenin 7.1.1. nolu maddesinde ve
Sirket'in mali tablo dipnotlannin “Bélimlere Gire Roporlama™ bashkh bdliimilnde detayh
olarnk sunulmustur.

Net sats hasilatimn cografi kinhim; asafida payvlasimakiadic:

[LKE 010020016 01012005 [ 0100L2014- [ 01.00.2013-
! J0.06.2006 31.12.2M5 31122014 31.12.201 3

Thckiye 244.060.852 929,833 822 | 284267241 642260354

Cin Halk Cumhuriveti 12.044. 142 19.714.126| 18,135,301 9688457

Slovakya 11.668.276 453524 94RO 190 6505693

Fransa 8335606 [1.DEE.42T 2.5302101 13.813.575

Azerbaycan - 10.331.585

Avusturya 75539, 109 10, 183440 3.748.470

Inpaltere £.601.658 0529761 10,394,477 EE74.936

| Macaristan - 5.283.792 10985

Almanya 4390954 709733 T.047.189

Romanya 2412.5%0 6,400,758 5178376 4291927

lspanyva 4. 238,009 | 5528687 28228319

Bulgaristan BE3.757 3.137.6046 791,951

lalya 15296362 3152573 15.155.710

Cemyvir - 117.342.716

Tunus - 41295217

Fildisi Sahiller - 7364753

Ulaoyna - 647,668

| Difter I 144.096 T.183.01% 3.903.197 45307871

TOPLAM 36,675,491 1044550228 | 3581840400 | D12548.887

[iger; 2016 wvilinda Belgika, Makedonya, Hindistan, Polonya, Brezilya, Dominik

Cumhuriyveti, Goney Afrika ve Giney Kovre'den; 2015 yilinda Brezilyn, lealya; Yunanistan,

Dominik Cumburiyeti, Belgika, Goney Afrika, Makedonya, Hindistan, Senegal,

Avusturalya, Sirbistan, Gireistan, Birlesik ﬁr:lp Emiriikleri, Bosma Hersek , Gliney Kore ve

lsvigre'den oluymaktadir 2014; Ispanyn, Mac oedeban v, Brezilya, Er.ll;l.'t.a.. Clney

Afrika Cumbhuriveti, Birlesik Amnp Emirliklegs G,

Avustralya'dan olusmaktadir, 2013; Isvigrey

{;msm Amavutiuk, Gibuti, Sencgal, F

rika Cumhuriyeti



7.3, Madde 7.1.1 ve 7.2."de savilan bilgilerin olaganiistis unsurlardan etkilenme
durumu hakkinda bilgi:

Sirket, stratejik is ortag HMC ile imzaladifs anlagma gergevesinde 2015 yihinda seri
retime baslamistir. HMC Projest kapsaminda phnhn.m firetim adetleri, ilgili salig
pazarlannda  Gngdrilemeyen rokiplerin devreye girmesi veya friindn  rekabet
sartlarina cevap verememesi gibi fretim adetlerinde dOs0se neden olabilecek
faktdrlere karsing Sirketimiz stratejik i i5 ortagy ile vapufn anlagmada, sdzlesme siires)
bovunca yilhk bazda planlanmug dretim adetleri belitlemigtir. Uretimin sdzlesmede
belirlenmis planlanmis tretim  adetlerinin alunda kalmasi durumunda, Sirket
HMC den tazminat talep cime hakkina sahiptir. Sirket, wil iginde hok kazandif
tozminat tularlannt sozlesmede belirtilen kriterlere gore hesaplamakia ve konsolide
finansal tablolardn gelir tohakkuku kovdetmektedir, $irket, s6z Konusu tazminot
hitkiimleri ile olusabilecek zarann tneminini rekabetgi piyasa sartlan altnda glivence
altina almistir.

Son fig il itibariyla satis gelirlerimizl dnemli 8lglde etkilemis olan faktdrler asafida
agiklanmaktadir:

e 2013 yih Kosim ayinda Renault Trucks Gretimi, 2013 Aralik ayinda ise
Peugeot Partner ve Citroen Berlingo tiretimi ve 2014 yihnda Hyundai Truck
flretimi sona ermigtir.

« HMC ile 27 Kasum 2012 tribinde imzalanan sbzlesme gergevesinde,
Hyundai H350 areglann s fretimi ana stzlegsme  belirlencn 2015
vilbasindan Nisan 201 5%e ertelenmigtir.

o Sirket; 2013 Mawis ayindn Kaorsan Jest markast ile 6 metre minibus
modelinin, 2014 yihnda Karsan Atak ve Karsan Star markalan ile 8 metre
midibfls modellerinin lansmanlanm gergeklestirerek pivasaya sunmugtur.

»  Menarinibus markas: ile dretilen ofobiislerin sausi ihale ydntermi ile
perpeklestirildifiinden, diretim adetlen ve satiglan yillar itibariyle defigkenlik
gisterchilmektedic  Sirket, 2013 whnda LET.T. lsletmeleri Genel
Midirldgine 240 adet solo ve 300 adet kirllkll otobis; 2014 yilinda Konya
Biytksehir Beledivesime 40 Adet korikld tip otobils, 2015 yilinda Kocacli
Biyitksehir Belediyesi'me 240 adet solo otobils ve Konya Biyiiksehir
Belediyesi'ne 120 adet solo tip otobils ve 21 adet krlikld tip otobls teshmat
gerpeklestirmistir.

Karsan markast ile flretim ve satisim pgergeklestirdifimiz Jest, Atak ve Stoar

araclanmin Gretim ve satis hacimlennin olaganiist unsurlardan ctkilenmesi

muhtemeldir,

7.4. ihragoimn ticari faalivetleri ve karlilif agisindan Gnemli olan patent, lisans,
sinai-ticari, finansal vb. anlasmalar ile ihraggmin faalivetlerinin ve fnansal
durumunun ne Glgiide bu anlasmalara bagh oldufuna ya da yeni Gretim
stireglerine iliskin Gzet bilgi:

HMC H350 model panelvan, minibis Ve 5.:.51 Lmn:fun:l!erm retimi ve }"I.I.I'll.l;l

1IIIEI~.rn:uE

Sirket stmlq]:!-. is ortaklan ile yaph 'rf lisdh ctimjn ypmi sira, kendi markasi ile

. QRH;}L:‘ i5 rtni..lu.nna olan bagimhh
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minimalize etmektedir, Sirket; 2013 wilinda Jest; 2014 vilinda Atok ve Star markall
araglanimn lansmanmm  gergeklegtiomigtie. Sirketin devam eden ihale stireglen
degerlendirildiginde, sirketin takip cttigi ve kamuyn agiklodig thale sfireglerine kendi
markast ile katthm sagladifn porillmektedir. Bu kapsamda; Kuzey Amenkn velveya
Avrupa pazan igin tasarlanan Karsan markal otobils ve dafiium araglan; ve Karsan
Jest, Atak ve Stor markal araglann Amerika ve Avrupa versiyonlan ile ABD deki ve
Avrupa pazanndaki ihaleler yakindan tokip edilmektedir.

Ortakhifin sahip oldufu marka ve patentler asafdaki gibadir:

Sira No Tescilli Yurtigi Markalar Sira No | Teseilli Yortigi Markalar

I DBasart h.n.mln n Gurur TI:II!']-.l}I.‘ nin 19 | kaman mobicity
2 ' Karsan Donya lgin Uretiyor 20 | karsan maxi
3 | kaman jest peermium 2l | larsan focalis

4 karsan j9 premier 22 | karsan jest(**)
5 19 23 karsan | premier maxi
[ kzrsan alak : 24 | kersan 9 maxi
T _karsan star 28 karsan j10 premier maxi
& . Karsan (*) 26 karsan jL0 premice
4 knraap Jest gehl R L
10 premuier maxi ) 28 karsanjID
i1 Krin 2% karsan bee
12 krs 30 Imnmn auroe

? _l__;i-_- EET_!I = Al .F';' Flrr.m::f maxi
14 _karsan vizyon ] 32 19 maxi

15 karswnsunciy 310 premier masi
16 karsan |:H:r]'t:|.| 310 premier
17 kaan pana | 35l
18 kzrsan novus 36 jho

{*] Karsan markass, Bulgaristan, Bosaa Hersek, Finlandiva, Estonys, Ukrayna, Karada2, Serbistan, Rusya, Halya,
Macanstan, [etonya, Danlmarks Litvanya, Remanya, Cek Cumhuriveti, Polomya ve Fas Glkelerinde tescillidir

(%) harsen Jesd markasy Bomns Hersek, Subisizn, karadad, Ukroyna, Avrupa Birligi Glkeferi ve Benslux
Olkelerimde tescillidie

7.5. Ihragomin  rekabet Konumuna  iliskin olarak  yapti@n  agiklamalarn
dayanad:

lzahnamenin 7.2, numaorah bdliminde paylasilan pazar pay: bilgileri; ODD'nin ve
TOIK in ilgili pazar verileri kullanilarak hesaplonmustr,

7.6. Son 12 ayda finansal durumu Gnemli Glgiide etkilemis veva etkileyebilecek,
ise ara verme haline iliskin hilgiler:

Yoktur.
8. GRUP HAKKINDA BiLGILER

8.1. ihraggimin dahil oldufu grup hakkinda Bzet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet
konular, ihraggiyla olan iliskileri ve ithraggimin grup icindeki yeri:

Kiraga Holding A.S. Sirket'in ana hiss

MNahum tarafindan Kiraga Sirketler
10 Een 10%
)




Kiraga Holding; Tirk otomotiv sanayindeki kopasite faslost oanl younmlan Tork
ckonomisine kazandirmok, hafif ticari arag  pazanndaki  bliyiime  potansiyelini
deperlendirmek, veni bir pazarlama ve dafitim modeli ile bafumsiz yedek parga
scktiriindeki dofimk wopiyr orgonize etmek amocryln kvrulmug, ulusloraras: ticaret
alaninda faalivet gdsteren bir kurumdur,

Kiraga Holding: otomotiv, denizcilik, tasanm-mhendislik ve enerji sektdrlerinde foaliyet
gOstermektedir. 2015 yih mali wblolonna gore, Kiragn Holding'in okl bayaklagi
2.177.004.985 TL ve net satis hasilat 1,259.373.586 T1. dir.

Bunlann yam sira, Kirago Holding kuruculanndan Inan Kirng'in esi Suna Kirog ile birlikte
kurmus olduklan Suna ve [nan Kirag Vakfi; egitim, kiltdr, sanat ve saghk alanlannda
yvapmis oldufin faaliyetler ile Kiraga Holding'in sanayi ve ticaretteki basanlonna agik
wimaktadir. Vakfin biinyesinde, Pern Mizesi ve Istanbul Arastrmalan Enstitisi yer
almaktodir,

Sirket Kirmgn Holding"ten bilgi sistemleri, insan kaynaklan, finansman ve difer
danismanlik hizmetleri almaktadir.

1966 yihnda kurulon ve 1979-1998 willan arasinda Ko¢ Grubu gatisi altinda faahiyet
gtisteren Karsan, 1998 vilinda Inon Kimg i ¢ofunluk hisselerini almasiyla birlikie Kiraga
Holding biinyesine dohil olmustur. Kiraga Holding"in Karsan'doki payy %063 46°die. 2015
vil mali tablolanna gore, Karsan Otomotiv'in Kiraga Holding'in aktf biiyiklogs igindeki
pay1 %77 ve net satis hasilot igindeki paye %293 "tlr,

Karland CHomaotiv A%,

Sektdrin dncd kuruluslanndan Kimgn Holding'in bir fivesi olan Karlond, 1999 yilinda
kurulmustur.

tomotiv yenileme pazannm en glell ve kurumsal sirketi haline gelen Kaorland,
uluslararast dizeyde kalitesi belgelenmis driinlen Tirk Pazanna sunarak sektbrde glc ve
giivenin simgesi haline gelmistir,
Sirket ile Karland amsinda sadece tican iliski bulunmakin, Karlandtan gerek adet gerekse
ciro bakimindan gok olmamakla beraber yedek parga temin edilmektedir.

Kirpart Otomotiv A.S.

Motor komponentleri dretiminde lider ve Onde gelen Omjinal Parga Ureticileri (QOEM)
tedarikgist olan Kirpart A5, 1969 yvilindan bu yana otomativ sckt@riinde diinyamn baglica
OEM igin her zaman glivenilir bir ortak ve tedorikei olmustur, Kirpart termostat, su ve yaf
pompas: gibi motor sofutma sistem kompeonentlen tasanm, pelisimme ve imalatinda
uwzmanlnsmagtar,

Sirket, Kiurpart'in %683 'line sahiptir; dolayisiyla tam konsolidasyona tabidir. Sirket ile sbz
konusu badli ortaklik arasindn ticari ve/veya ticari olmayan bir iliski bulunmamaktadir.

Sirenn Marine Denizeilik ve Ticaret ALS.

2006 yili Kasyim ayinda, motor yaot Oreticisi Azimut-Benetti Grubu ve Kiraga Holding
arasinda yapilan anlasma neticesinde Sirens Manne Denmzeilik Sanayvi ve Ticaret ALS.
(Sirena Marine) kurulmustur. Tdrkiye'nin sen yat dretimi yapan ilk sirketi Sirena Marine
ve baBil isticnkleri, 2006'dan bu vana ipde yat Oretmistir. $:|:LEt tle Sirena

Mann-: nrmmh sadece ticani iliski b i nmitké; j; rettif ﬂrﬂnlcr icin Sirena Marine




Heksagon Global Enerji Kaynaklan Sanayi ve Ticaret A%,

Heksagan Global Encrji Kaynaklen Sanayi ve Ticaret A.$., Kiraga Holding A5, ve
Heksagon Damsmanhk AS.nin oriaklan tarafindan ayn bir i3 kelu olarak
yapilanmas, Tirkiye nin alternatif enerji kaynaklan ve kat atk yGnetimi projelerine
yanm vapmak wve bu alanda Tirkive'nin &nde gelen enerji, kompost ve
arganomineral glibre fireticilerinden biri olmak amaciyla 2008 yihnda [stanbul’da
kumilmustur.

Heksagon Global Enegi Kaynaklan'min igtirmki Heksagon Kan Auk Yonetimi
AS nin bugln itibarivle Tdrkiyve'de kotr ank yinetimi alanmda bir tam
opernsyonel, digerleri yapimi devam eden bir dizi kot auk ybnetimi projesi
bulunmaktadir.

Sirketin, izahnameye konu son 3 hesap d@neminde Flexagon (ilobal Enerj
Kaynoklan Sanavi ve Ticaret A.S. ile herhangi bir ticari ve ticari olmayan bir iligki
bulunmamaktadir.

Heksapgon Mihendislik ve Tasanm AS.

Heksagon Mihendislik ve Tosanm AS., gelismekie olan otomotiv sektdnl ve
savunma sanavi scktGrinde ihtivag duyulan, tasanm ve mihendislik hizmetlerini,
ana ve van sanayi firmalanna saglamok omace ile 2006 yibnda kurulmuogiur.
Kuruculanmn ve teknik personclinin ulusal ve uluslaroras: alanda elde ettigi bilgi
birikimi, yurtigi ve yurtdig: i5 ertaklannimn kabiliyetleri ile birlikte en uygun ¢tizlmi
fretmektedir.

Sirket, Heksagon Mithendislik ve Tasanm A.S.'den Uretmig oldufiu ve lretecefi

araclarla ilgili ihtivag duydugu konularda hizmet almakta ve sadece tican iliskimiz
bulunmakiadir: mithendislik ve tasanm hizmeti alinmaktadar.

9. MADDI DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER

9.1. lzahnamede ver almasi gercken son finansal tablo tarihi itibariyle
ihracoumn finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak dizere
sahip oldufiu ve yinctim kurule karar uyarnea ihraggr tarafindan edinilmesi
planlanan dnemli maddi duran varhklara iliskin bilgi:
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Sirketimiz Yinetim Kurulu karam uyannea ihragg tarafindan edinilmesi
planlanan dnemli maddi duran varhk bulunmamaktadir.
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9.2. ihraggmin maddi duran varhklanmn kullanmmim etkileyeeck gevre ile ilgili
tiim hususlar hakkinda bilgi:

Cevre ve Sehircilik Bakonhgi'min 25.11.2014 tarih ve 29186 sayih Resmi Gazete'de
yayimlanarak yiriirltge giren Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi gerefince
tesisimiz icin "Cevresel Etki Dederlendirmesi Olumlu Belgesi" verlmigtir. Hosanaga
Fobriknsiin 1019 Belge nolu 30.04.2013 tarihli Cevre lzin Belgesi Cevie ve
Sehircilik Bakanhft'ndan verilmis olup, 30.04.2018 tarihine kadar gegerlidir. OSB
Fabrikasinin 1260 Belge nolu 02.08.2013 tarihli Cevre [zin Belgesi Cevie ve
Schircilik Bakenhif'ndan verilmis olup, 02.082018 trhine kedar pegerlidir.
Hasanaga ve OSB fabrikamiz igin kanalizasyon baflanust yenileme bagvurusu
yapilmig olup, bdlpe madirlokleri tarafindan deferlendirme slirecindedir. Cevre
Mevzualn perefi beyan ve bildiimler Bakanhk sistemlerine ve Cevre I
Mildisliklerine yapilmoktadir, 2015 wil iginde Cevre Sehircilik 1l Modirlago
nezdinde yapilan entegre gevre denetimlerinden eksiksiz gegen Karsan Otomotiv, her
iki fobrikas: igin de Cevre Yonetim Sistemine sahiptie. 2005 yilinda TSE tarafindan
yapilan giizetim denetimi ile belgemiz sifir hatayla belge strekliligini saflanms, 2017
vilina kadar [SO 14001 Cevre Yonetim Belgemiz yenilenmigtir

FHlasanafin ve OSB Fobriknmuzin toplam alame 236.988m2, toplam kapalt alam
110,892 m2'dir. Yam Ruhsatlan ve Yap: Kullamm lzin Belgelen bulunmaktadur,

9.3, Maddi duran varhklar fizerinde ver alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotck
tutarlan hakkinda bilgi:

30.06.2016 tarihi ibarivle, Sirket’in Tirkiye Holk Bankass, Akbank T.ALS. ve Yop
ve Kredi Bankas: A.5.'den almis oldufu kredilere ve Yapr Kredi Finansal Kiralama
A.S'den kullanmus oldufu leasing iglemlerine istinaden sabit kiymetler fzerine
verilen ipotek tutan 55.500.000 Euro ve 149,000,000 TL'dir. Stz konusu bilgilerde,
izahnamede ver verdigimiz en son finonsal tablo tanhinden sonrn dedigiklik

olmamistir.
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Maddi Duran Varlklar Deerindebd Kistlamalar, Ayni Haklar, ipotekler Hakkinda Bilgl
AMaddi Duras Varlik Cinsi Kortlamanin! | Kimla Lehine Medeni Veriliy Tarihi Tuwtari
Avai Hakbsm | Yerildigi
Tira ~
Anitma Tesislve Area Ipotck | Ak TAS | Kredi 892003 2000000 EURO
girdeki |dasi Blaa Fabrika pasek Tlekiye Kredi 3152012 706001001
Blimasi Puxntarlak Depo Tes. Halk TL.
herkezl Sosynd Hina Preshane BHankas
Mekanik Malreme Amban AS
Teknik Pirmtar Kataforez 2 pels
Ambar ve Yerl Pres Amban
olan Arey
ARCD VE E Mioklandan Olusan oAk Akbank heads L312.2011 20,000,000
Yun Prefabrik Tuzls Fabeika TAS EURLY
Ieindeki dari Mina Fabeika ok Torkive Koredi 13122011 13,500,000
Tinasa Puantdelok Depo Tes, Halk ELELY
Merkeri Sosyal Bina Preshane Branlkas
Alekanik Maleeme Amban MAS
Teknik Bdrolar Batslisrez 2 noluy
Amibar ve Yenl Pres Amban ~r-
olan Arsa R e,
ABCI VE I, Rloklantan tpelzl; A;Emk P | Wy 13.12.2011 70,000 000
an Wan Prefabrik Tugla TAS :
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Isindek] fdarl Mina Fabrila Ik Yapise Kredi 1122014 20,000,000
flimasi Puantaeidk Depo Tes Kredi EURDY
Merkeri Soxal Hina Preshane fankaw
Mekanik Malreme Amban Al
Teknik iralar Karafores 2
rarlu Ammbar ve Yenl Pres
Amban olan Arsa
ATCD VE E Iiloklartan ek ;:ﬁ:_‘__: ﬁd' Kredi 1122044
CHugan Yoars Prefabrik Tupla :
Fabrika
[indeki 1dari Bina Fabrika IpeeR po st Kredi 1282014 36,000,000
[binass Pusarerlok Depo Tes. H:'mlm'rl:'- TL
Alerkez] Sosval Bina Preshane et
Mekonik Malreme Amban Chetak i
Telnik Barolar Kataforez 2 s
nofu Ambar ve Yeon Pres
Ambari olan Arsa i T
ABCD VE E Bloklardan tpotch :i?ﬂ:'lt:lﬁjl Kreds 1282014 36,000 04K
Olusan Yar Prelibeik Tupla oy TL
Fabrika Anenim
Orrakligi

9.4, Maddi duran varhiklarnin rayig/gergege uygun deferinin bilinmesi halinde
rayi¢ defer ve dayandif defer tespit raporu hakkinda bilgi:

Sirket'in kullarim amagh arsa ve binalon 18 Evldl 2015 wrikinde, tesis, makine ve
cihazlann is¢ 31 Mawvis 2015 tarnhinde yeniden makul defer tespitine tabi tutulmustur.
TSKB Gayrimenkul Deferleme AS. ("TSKB")'nin emsal sanslann karmilastinlmas:
vontemi ile kullamm amoch gayrimenkuller icin 18 Eylal 201 5 ve tesis, mokine ve cihozlar
igin 31 Mayis 2015 tanhi itibanyla gegerli olmak Gzere belirledifn degerlenn detav
asafinda verilmistir:

sanil [EDINME | ERSFERTLE | ERSPERTIZ EAFORU | S5 IFLANDIRILAMASI MDY DEGERLEAME i
DURAY VARLIK TArIN DEGERI TARIN VE S0s1 {VATIRIM AMACLIGLUP | FOX TUTARL
sl LTI DEGER
DOSCRLOGE
TUTART{TL}
Arari ve amalar 1973, 199, [0 Sn ] | 89 018201 3REVTAS Watinm amagl degil 52220151
1955, 20i3,
2065, 2000
Bmalar 1939-2001, EAMA0I9 | IE9I0I%I0ISRENTSY | Walmm amagh dezil TH 1% J98
2006, 2008,
2009-2013,
14
Tewn, makieg ve 1974, 1571, TIMEAID [T 3 200%T00RREVIOY | Watanim amagh dedl 214577
citrlar 19R0-2015
Satlmrnya banr dan | 1982-2012 1559470 | Z2S20ISI0ISREVIOS | Watmm amagh dezil ENEIEL
wvarlihlar®
TOFLAM Z45486.970 f LTSRS

{*) 58z konusu satlmaya hanr duran varhk
Can dinoemde yapiulan deperlems sonucun
48947821 TL'lik kismm *Yeniden deferl

na nit makine, teghizat ve ekipmandan alugmaktadr,
va gyainir 18 396 TL mtanndaki yeniden deferleme azaliin



10. FAALIYETLERE VE FINANSAL  DURUMA  ILiSKIN
DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal durum:

10.1.1, ihrageinin izahnamede ver almasi gercken finansal tablo dinemleri
itibarivle finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen
degisiklikler ve bu degisikliklerin nedenleri:

Ozet Bilango (TL) | 2016-6 Ayhik s 204 ) 2013
Varhklar T

Danen Verkklar 675376497 543605187 340,949,850 46604053
Ducran Varhklar 1130335213 | 1.126.199.084 793.737.926 $84.888 665

1EQSTLL.T 10 164609, 504,27 J3LGRT.RILG 10X L9267

| Toplam Yarhiklar

kKavnaklar L

Kisa Vadeli 950,077.281 547.975.05] 218,491,332 221,400,515
Yikomlalakler

Uzun Wadeli 589,494 K92 879,060,529 653,352,157 476626904
Yikomlalakler Sl

Chritcavralclor 266,139,537 241.868.69] 232844327 333465250
Toplam | 805711710 1669504271 1134657816 1.031.492.699
Kavnaklar _

leahname ddoemi icerisinde, Sirketin toplam varhklan 2013 yih senundak: 1.031.492.659
TL sevivesinden 2014 il sonunda 1.134.687.816 TL ve, 2015 yih sonunda 1.669.804.271
TL'ye ve 30 Haziran 2016 tarthi itibariyle 1.805.711.710 TL ye yilikselmigtir,

Sirket, kendi marknsivla acnglar gelistirmeye ve Qretmeye baslamas: ve HMC ile isbirligi
sbzlesmesi imzalanmas: ile yeni bir yatinm dénemine girmis; 2013 vilindn 91,331,318 TL,
2014 vilinda 209.336.107 TL, 2015 vilinda 126.015.915 TL ve 2016 yihmn 1k alt ayinda
49.513.157 TL yotinm gergeklestirmistir. Yaunmlar afirhkh olarak dis kaynaklardan
finanse edilmis; bu ddnemde toplam finansal borglar, 2013 yih sonundaki 503.683.757 TL
sevivesinden 2014 yili sonunda 758.692.662 TL'ye, 2015 wibh sonunda 1.091.975.060
TL ye ve 30 Haziran 2016 itibarivle 1.168.373.398 T1. ve yilkselmistir.

Sirket, nitelikli yotinmeilara satilmak fizere & Mayis 2014 taghinde 100 Milyon TL ve 2
Ekim 2014 tarihinde 200 Milyon TL nominal deferli tahvil ihrac igin Sermaye Pivasasi
Kurulu’ndan izin almistr, 2014 wilinda satisi gergeklestirilen 100 Milyon TL nominal
degerli tahvil 26 Mayis 2016"da itfa edilmughir.

Sirket, 200 Milyon TL nominal degerli tahvilin 180 Milyon TL'lik kisminun satigim 2014
vili iginde ve 20 Milyon TL'lik ikinci tertibin satisim ise 2015 wili Mart avinda
gerceklestiomistir, Mart 2015°te gerceklestirilen sans ile onaylanan thrag tavamna iliskin
tahvil satist tnmamlanmistir,

i 10 Bim 1016

Trl_h"ﬂl thracina ve tahvil kupon Sdeftieleging ilis 'in gdeekli agiklamalar, SPK mevzuabtina




Ovret Gelir Tablosu (TL) | 2016 -6 Ak 2015 2014 2013
Hasilit 667349 | 1,044.550.228 358284009 | 912848887
Brit Kar 10.672.820 141.523 240 34372050 | 160972413
| Esas Fastiyet Kan/Zaran (48.608.583) 43.518.893 (56.831.851) 65.443.252
Dnem KenZaran (T7.454.568) (70.145.979) (100018 618) 4.409.910

2014 vl hasilat tetanmn bir dneeki wila pore digik gergeklesmesinin en dnemli nedeni,
2013 vili Knsim ayinda Renault Trucks Gretiminin ve 2013 Aralik ayinda Peugeot Partner
ve Citroen Berlingo fretiminin sona ermesi ve 2014 yilinda ihale yntemiyle satig yapilan
otobiis hasilotimn bir dnceki wila ornla dilsik  gergeklesmesidir. Qirketimizin 15
ortaklanndan Hyundai Motor Company (HMC) ile 27 Kasim 2012 tarihinde imzalanan
anlosma kapsarminda, seri Qretime 2015 Nisan ayinda baglanmigtir.

Sirketin meveut kapasitesi 18.200 adet'yil arag olup, willar itibariyle kapasite kullamm
oranlan deferlendinildiginde; 2013 yilinda %644,6, 2014 yihnda 99,4, 2015 yihinda %6398
ve 2016 yihmn ik altt ayinda %258 (2015 wh ilk all oy %282) oraminda
gerpeklesmisti. Kopasite kullamm oranlanndaki ditgiige paralel olarak, kor marjlennda
2014 wilinda bir disils gergekleymigtic. 2015 yilinda Hyundai markal firinlerin ser
dretimine  gegis, kozamlan belediye ihaleleri ve Karsan markall Griinlerin sang
adetlerindeki artisla, kapasite kullamm oranlan ve kar marjlan tekrar yilksclis pdstermigtie.
Buna karsihk; finansal borglardaki artiga paralel elarak finansman giderlerinde de arlig
gbzlemlenmis; finansman giderleri 2013 yilindu 67.414.921 TL, 2014 yilinda 46.134.065
TL ve 2015 wvilindn 141,522,462 TL seviyesinde gergeklegmistic. 2015 yihnun ilk alu
ayinda 58.032.781 TL olan finansman giderleri, 2016 yrthmn aym dineminde 62.044.337
TL scviyesing yitkselmigtin. Yiksek finansman giderleri nedeniyle, hasdatta artig
pielenmesine karsin 2015 yvilinda 70.148.979 TL ve 2016 yiln ilk alu aymda 77454568
TL net dinem zaran gergeklegmistir,

Temel Gistergeler (TL) Oeak-Haziran 2015 2014 p{I )
2016

Brit Kar Mam 0,03 14 0,10 0,18
Faalivet Kar Marjs (0,09) 0,04 (0,16) | 0,07
Net Kar Marji (0.24) (0,07) (9.28) | 0,005
Likidite Oranlan 30 Haziran 2016 215 2014 2013
Cari Oran o7t | 0,99 | 1.56 2.02
Likidite Oram 0.51 0,73 115 1,58
Nakit Orans 1 0,07 0,04 0,08 0,18
Finansal Yap Oranlan 30 Hoziran 2016 2015 2014 o1y
Toplam Boeelar Ozsermaye -.78 5,90 1,87 209
K.V, Borglar  Toplam 0.21
Aktifler

LY, Borglar / Toplam 046
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Maddi Dheran Varlik 0,52 0,40 06269 037
AOesermayet UV, Borglar) o
Karlilik Oranlan 30 Hoziran 2006 00E 1014 013
Wet Danem Kan ¢ Toplam (0,04} (0,04} {0.09) 0,004
Aktif
Bet Donem kan ! (029} (0,20} {01,E3) 0.0l
Crzsermave
10.2. Faaliyet sonuglars:
10.2.1. ihracoimin izahnamede ver almasi gereken finansal tablo dénemleri
itibariyle fanlivet sonuglarina iliskin bilgi:
Mamil Cinsi Ocak-Hoziran 2006 2015 2004 3
Sates Hoselatn (TLY| Sates Hosdah (TLY | Sates Hlasalat Satis Hasilat
o Ty (Tl
Karsan 52.597.264 _ 237.169.008 120.650.760 53.428.169
J10 ¥ a - 12677697
Jest et L 124,353,505 111.383.459 40950272 |
Atak 7.373.493 112.619.214 $.749.160 -
Star 648.682 196.259 518.141
Peugest  Partner’  Citroen 210,323,804
Berlingo - :
‘Hyundai Truck 123.230 - . 5.584.228
Renault Trucks St - - 127.393.913
Menacinibus 10.TH02ES 203.147.713 J0.52305] 353425973
l Hyundai H3E0 103593368 314459627 1.053.411
| Diger (") [4£8. 800,340 269 T3S0 195655 K7 L61_ 103 20
TOPLAM G754 1044550228 A58 2840405 D12 548 88T

(") [¥iZer kismurin iglnde yadek parga ve malreme satiglan, clomotiv ana ve yan sanayiine verilen kotaforse kaplama parga
basimi, kobin bovama ve imalah igeren Endlistrivel hirmetler ve Oretimi sona evmiy drlinferin sxtaylanrdan elusmaktadie
2015 vl on ki axbik ddocmde ve 2006 bk alu aynda, diger kisumn lginde net fnans sehded Gallvetlent gelorl de dahit
cudi lemislir.

Karsan, kendi markasi ile dirin yaratma ve gelistirme kapsaminda arastimma ve gelistinme
fanlivetlerini sOrddrmektedir. Sicket, 2013 yili itiban ile Korsan J9 ve J10 dretimini
tamamlamis, 2013 Mayis ayinda Karsan Jest markosi ile 6 metre minibus modelinin, 2014
vilinda Karsan Atok ve Karsan Star markalan ile 8 metre midibiis modellerinin
lansmanlanm gerceklestirerek piyasaya sunmustur.

2013 yili Kasim ayinda Renault Trucks dretimi, 20013 Aralik ayinda ise Peugeot Partner ve
Citroen Berlingo Qretimi ve 2014 vilinda Hyundai Truck firetimi sona ermistir.

Sirket, is ortaklanndan Hyundar Moto (HMC) ile 27 Kasim 2012 tanhinde
HMC tarafindan yeni gclislﬂn’[:n 3- i yilklil afarh@a sahip panel van,
hafif kamyon ve miniblis versivonl ’ model araglann Karsan wrafindan
a toplam 200 bin :dm iz eli __biﬁﬂglnﬁm:l yapmistip-Hu




sbzlesme kapsammda, gerckli :ndi.'lsl.ri}'cl yatinmlarin tamamlanmasimn ardindan, deneme
{iretimi asamast da tamamlanarak seri Qretime baglandiga 3 Nisan 2015 tarhinde Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda duyurulmugtur. Seri dretim baslangig tanhinin ana sdzlesmede
belirlenen 2015 yilbasindan Nisan 2015% ertelenmesi nedeniyle taraflar arasinda yapilan
milzakereler neticesinde 2015 Ekim ayinda imzalanan ck pmtnknl ile asgari 200 bin adet
olan toplam Gretim adedinde degisiklik yepilmaksszn kontrat stiresi 7 yildan § wila
cikartilmistir. 2015 yilinda toplam 4.646 odet Gretim gergeklegmistir.

Menarinibus markast ile tiretilen otobilslerin satist ihale yantemi tle gergeklestirildiginden,
firetim adetleri ve satiglan villar itibariyle degigkenlik gstermektedir, Sirket, 2013 yilinda
LE.T.T. lsletmeleri Genel "'-’[ﬂt{[irlugunc 240 adet solo ve 300 adet kbrikli otobls; 2014
yilinda Konyn Byiiksehir Belediyesine 40 Adet korGkl( tip otobiis, 2015 yilinda Kocaeli
Biiylikgehir Belediyesine 240 adet solo otobls ve Konya Blyilkschir Belediyesi'ne 120
adet solo tip otobils ve 21 adet koriklil tip otobils teslimat pergeklestirmistir.

10.2.2. Net satislar veva gelirlerde meydana gelen dnemli defiisiklikler ile bu
defrisikliklerin nedenlerine iliskin agiklama:

lzahnamenin 7.1.1. numarh biliminde detaylh olarak sunulan son d¢ il tibanyla soteg
gelirlerimizi Gnemli dlgide ctkilemis olan faktdrler agsafirda apiklanmaktadar:

e 2013 yili Kosim ayinda Renault Trucks dretimi, 2013 Arahk ayinda 1s¢ Peugeot
Partner ve Citroen Berlingo fretimi ve 2014 yihnda Hyundai Truck Gretimi sona
ermistir.

e« HMC ile 27 Koasim 2012 tarhinde imzolonan stzlesme gergevesinde, Hyundoi
H350 araglann seri iretimi ann sdzlegmede belirlenen 2015 wilbagindan Nisan
20157e ertelenmigtir.

o Sirket; 2013 Maws ayinda Karsan Jest markas: ile 6 metre minibus modelinin,
2014 wilinda Kaorsan Atak ve Kaorsan Star markalan ile ¥ metre midibis
modellerinin lansmanlanm gergeklegtirerek pivasaya sunmustur.

« Menarinibus  markast  ile  Oretilen  otoblslerin satiyt  ihale  yOntemi ile
perceklestirildiinden, dretim adetlesi ve sanslan willar itibariyle defigkenlik
gdstermektedir. Sirket, 2013 yihnda LET.T. Isletmeleri Genel Middrlagine 240
adet solo wve 300 adet korikld otobiis; 2014 yihnda Konya Biylkschir
Belediyesine 40 Adet kirlkin tip otobfs, 2015 yihnda Kocaeli Blylkgehir
Belediyesine 240 adet solo otobis ve Konya Bilvilkschir Belediyesine 120 adet
solo tip otobils ve 21 adet krakld tip otobis teshmat gergeblestirmistir.

10.2.3, ibragginin, izahnamede yer almas: gereken finansal tablo ddnemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dofrudan veya dolayh elarak dnemli derecede etkilemiy
veya etkileyebilecek kamusal, ckonomik, lnansal veya parasal politikalar hakkinda
bilgiler:

Otomotiv  sektoriinde  sicketler, pivasa sartlanna  gére olocoklanmn  tam  olarak
teminatlandinlamamas: kapsaminda kredi riski, dviz pozisyon vapilan geryevesinde,
malzeme malivetleri ve sans fiyotlanmmn bagh oldugue diviz cinsi ve ddeme/tahsilat siirelen
farkhhf, doviz kredileri kapsanminda kur riski, pazardoki rekabet arugt kapsamunda
maliyetlerin fiyata istendigi Glglde yansinlamamas: gergevesinde fiyat riski, finansal
borglannin sabit'degisken faizhi ol g 1
ihtivaglanmin dogdugu dlglide gl
malan sonucunda Il[-:iditr: r
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10.3. ihraggimin borgluluk durumu

Sirket'in 19 Agustos 2016 tapthinde Komu Aydmlatma Platformu’nda yayimlanan
30.06,2016 tarihli konsolide mali tablolar itiban ile borgluluk durumu detaylan asafidaki
gibi olup dolayl ve sarta bagl yitkiim]dlOED bulunmamaktadir, Buna gdre;

Sirket’in konsolide kisa ve vzun vadeh toplam yilkGimlaloga; 1.539.572.173 TL olup bu
rakamin; 930,077.281 TL'si kiso vadeli; 589.494.892 TL'si ise uzun vadelidir. Toplam
yilkiimldligin 530.077.919 TL'si igin teminat venlmis olup verilen teminatn toplam
vilkiimlilife oram %634,43 dizeyindedir,

Sirket'in likidite durumu 65.854.215 TL olup nakit ve banka mevduan geklindedir. Bu
tutanin 4,718 TL'si nokit olmakla bidlikte, 40.849.497 TL'si vadesiz, 25,000,000 TL s g
aydan kisa vadeli mevdunt olarak banka hesaplannda bulunmaktadir,

Sirket'in kisa vadeli finansal boreu; 634.918.488 TL'dir. Bu tutann; 119.771.628 TL sini
kisa vadeli banka kredi borglan, 412.472.614 TL'sini uzun vadeli banka kredi borglaninin
kisa vadeye disen kisimlan, 17.858.666 TL'sini kisa vadeli leasing borglan, 79.467.676
TL'sini faktoring borglan ve 5.347.904 TL'sini ise kisa vadeli tehvil boreu olusturmaktadir,
(Tabloda kisa vadeli leasing ve faktoring borglan toplam alinarak gdsterilmistir.)

Sirket’in uzun vadeli finansal borglan 533,454,910 TL'dir. Bu tutann; 275.194.243 TL'sin
uzun vaodeli bankn kredileri, 58294925 TL'sini weun vadeli leasing borglan ve
199,965,742 TL'si ise uzun vadeli tahvil boreu olugturmaktadr.

Ozet olarnk Sirket’in 30.06.2016 torihi itiban ile Net Finansal Borgluluk dizeyi
1.102.519.183 TL dozeyinde gergeklesmistir.

\‘;/'l 7

TL 5&2::1?:{1'!:::1:;: m-u.ﬂlii;ﬁ::gr:ml § MM:I;;EI::E“M, I}enrfr;f;::‘;:q kY
Konsolide Konsalide konselide
0062006 Y i | Al1zzond 3 e TR
KAYNAKLAR
Foaxa Vadeli Yokdmialakler G50,07T7.281 ERTOT5051 SIE491.332 221400515
Crarantili
Teminath 333 508,733 57,080,834 15,901,032 19.173.739
Giarantisiz ! Teminatsir 616,264 548 190594217 202,590,300 172.226.776
Uzun Vadeli YOkomIG10Kler EN9.404.892 §79.960,.529 643,352,157 T6626.904
Giaranzlli
Teminath 196265185 | 550,357 286 139,504 743 299.451.238
Garantisiz / Teminatsiz 193.228.707 | 339.073.243 33.756.414 177,175,646
|
OZKAYNAKLAR 266.139.537 | 141868671 131844317 ML 465280
QNS IR 1 314085421 173867641 156,543,313 341578290
Odenmis Sermaye 464 000,000 640,000,000 460000000
Eﬂﬂ“ﬂ’;ﬁ’;’ﬂ‘ Ealarsod 585,778 22 585,778 22445778
TR Senedi Ihrag Primleri 733 aane 813973 7 613070
s




Deper Artig Foatan 149.626.492 | 149,451 783 77,189,285 K1.70%,654
bR Tk B 1031613 | 1.031.613 1031613 |031.613
Yedekler | IS

Sermaye Asansian D2 028 20 |

Hislegmeye ligkin llsve _12.400.788 [ 12,407 T8 12402 7HR 12402 7H8
Cosermaye Kaskise

Gegmiy Yitlar KarZararlars 345429205 | 290,38277) -212619.021 235028919
Met Danem KanZamn -5 408 407 5 595,705 85,381,287 15699219
Annhk Paylars 47045884 -3 598950 23 608 D5 SHA1X010
TOPLAM KAYTNARLAR IL.505.700.710 LEGB0. 2T 1186587816 1,081,472 60
NET BDRCLULUK

DURLNU

A Makit 65540218 24464935 17.778 955 35,430,453
T, Makit Benurerlerd 0 o L] i}
C. Alum Satim Amagh Finansal 0 0 o 0
| Varliklar

1. Likidite { A+B+C) 65551215 14460535 17, T8990 3440473
E. Kisa Vadeli Finansal

Alacaklar il 0 t a
F. Kasa Vadeli Banka Kredileri 119,771 628 4351728 5 489 89 10.547.944
G. Urun Yadeli Danka R 1 " .

¥ e feriaiie Ko na Vadels Ky 412472614 [41. 7589084 g3 348922 1T 241606
HLFhwclenle Kooy ¥ado $.347.504 015,482 295 5010.215 o
Kiumi

1. Diger Finansal Borglar 97376 342 31244066 5,504, K38 14.265.125
e EML915.44% 241837170 116,653,566 81054699
k. Kisa Wadeli et Finansal o o
Rorclulik (1 E-D) £59,064.27) 158 372635 IRAT4 86T AL614.206
L. Urin Vadeli Banka Kredilen 275, 194243 £50.332 402 ARG IR ALY 413371335
M Tahwiller 199,965,742 202,164,987 250,000,000 5
N, Diger Urun Vadeli Krediler S8.204.02% 66640505 71643378 B257.7H4
Q. e Vadeli Finansal - %

arg ik (LMo 533 454,910 HO07, 137590 642048797 411629089
P Net Finantal Borelulik (K+0) 1101.519.183 1.067.510.52% T40.91 3 664 464,248 265

11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI
11.1. Isletme sermayesi beyani:

Sirket, net isletme sermayesini (DBnen Varhklar-Kisa Vadeli Yikdimldlidkler) scklinde
hesaplamakia olup, 30.06.2016 olu aylk ara dbnem wve 31.12.2015, 31.12.2014 ve
31.12.2013 bk hesop ddnemlen finansal tablolanna gire net igletme sermayesi
tutarlanna asagida yer venlmektedin:

M ME LuEﬁ
ANONIM SIRKETI ™~

TL J0.06.2016 3208 Ja2xm4 3 )
Exinen Varfklar 675376497 B13.605.087 340949 590 446,604,033 |
K53 Vadeli
vokomiolakier Qs0.077 "'H-I 218.491,.332 221.400.515
l islelme sermayesl =274, 700, Tﬁ} s 122,458,558 135203518
10 205




Sirtket'in meveut durum itibanivle ve izohnome torihinden itibaren en az 12 ayhk
dinem igin can vitkimliliklerini karmlamak fzere yeterhi isleime sermayesi yokiur.
Sirketimiz ilave isletme sermayesi saBlamak amaciyla kisa vadeli  finansal
yilkiimliiOklerinin uzun vadeli olorak yeniden finonsmam igin finans kuruluslan ile
parlismeler  vopmakia  olup, 2016 wil sonuna  kadar  ilgili  ditzenlemelenn
sonuglanacafl @ngdrilmektedir. Aynca, bedelli sermaye arimindan elde edilmesi
planlanan fon ile de isletme sermayesi agifimn bir kismom korsilamaoy
hedeflemektedir. lzahname tarihinden iibaren 12 ayhk donem igin, sermaye
artinman SPK tarafindan onaylanacaf varsayinu ile isletme sermayesi agifimuzin
kalmayacaf Gngtiritlmektedir,

12. EGILIM BILGILERI

12.1. Uretim, sates, stoklar, malivetler ve sans fivatlannda girilen tmnemli en son
efiilimler hakkimda bilgi:

Asafida verilen toblolorda do gérillecedi Gzere, 2013 wil itibari ile Korsan 19 ve J10
ficetimim tamamlamis, yeni Geiinfl olon JEST sen firetimine baglamusur, JEST amcmz
dzellikle minibiis pazannda Gnemli bir yere sahip olma yelunda ilerlemistic ve 3 yil iginde
toplam 3.847 adet arag savusina ulosmastie, LET.T. Isletmeleri Genel MOdirlQgt'nin
agms olduefu otobils ihalelenine iliskin olarak 2012 wilinda imzalanan anlasmalar
cergevesinde, 240 adet dofialgaz yakith solo tip ve 300 adet dizel yakith kdrikld tip otobiis
2013 yilinda IETT ve teslim edilmis olup, stz konusu tholelerin etkisivle satis hasilan
artmistir. 2013 yih Kasim aymnda Renault Trucks dretiminin, 2013 Arabk ayinda ise
Peugeot Pariner ve Citroen Berlingo dretiminin sona ermesi ve 20014 wilinda ihale
yintemivle satist yapilan otobils hasilotiun bir Gneeki yila oranla disik gergeklesmes
nedenlenyle 2014 wili sabs hasilath bir dneeki yila gire %61 oramnda azalmstr.
Sirketimizin 1% oraklonndan Hywndat Motor Company (HMC) ile 27 Kasim 2012
tarihinde imzalanan ve HMC tamfindan yeni gelistirilen 3 - 6 ton arasinda azami yik1i
afierlifa sahip panel van, hafif kamyon ve miniblls versivonlanndan olusan H350 model
araglann sicketimiz tarafindan 7 yvilda toplam 200 bin adedin fizerinde diretilmesine yanelik
olan anlagma kapsaminda, gerekli endilstriyel yatinmlann tamamlanmasinin ardindan,
deneme fretimi asamas) da tamomlanarak seri Gretime baglandi® 3 Nisan 2015 tanhinde
Komuyu Aydwlotma Platformu’nds duvurulmustur. Seri Gretim baglangig taribinin ana
stzlesmede belirflenen 2015 wilbasindan Nisan 2015% ertelenmesi nedenivle taraflar
arasinda yapilan mlzokereler neticesinde 2013 Ekim ayinda imezalanan ¢k protokel ile
asgari 200 bin adet olan toplam {iretim adedinde defisiklik yapilmaksizin kontrat siiresi 7
vildan £ wila gikartilmustir. 20015 yihinda toplam 4,646 adet fretim pergeklesmistir, Aym
(riln grubundaki hafif ticari orag serisine iliskin olarmk, oraf bulundufumuz Karsan
Pozarlama ile 15 oroformz HMC amsinda 20 Mawis 20014 tarihinde minhasir yurtici
distribltdrlik anlasmas: imzalanmustr. Imzalanan distribittrlok anlasmasiyln bielikte
Karsan Pazarlama, Sirketimizin HMC igin Uretecegi H350 araglanin Torkive'de paraclama,
satig ve satig sonrast hizmetlering milnhasir olarak Gstlenmistir.

2015 yilhinda, Kocaeli Bilylksehir Belediyesi'nin acmus oldufu ihale kapsaminda ilgili
belediveye 240 Adet CNG Yakith Solo O ve Konya Bilyiiksehir Beledivesi'nin agnus

yeve I t Dofialgazli Solo Tip Otoblls ve 21
Adet Dofalgazl Kortkld Fip Otobe tesli tirilmisgtir,
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2014 yilinda, Karsan markast ile dretilen Atak ve Star pazara sunulmustur. S6z konusu
triinler gehirigi ve gehirleraras: toplu tasimaeilafiy, servis tagimaciifn ve benzeri bir cok
alann hizmet etmektedir. Karsan Atak 2015 vilinda yurtiginde 456 adet satisa ulosarnk
kendi segmentinden %:32,1 pay almuistir,

URETIM ADETLERI

Momil Adi 2006 - 6 avhik 2015 2014 2013
Karsan Jest G L.&07 1.536 836
Karsan Atak 51 598 51 =
Karsan Sear 3 4 18 -
Peugeot Partner (Citroen Berlingo - s it 10,084
Hyundai Triek . = i
Renault Trucks = - : Q00
Menarinibus 20 384 43 576
Hyundal H3S0{*) ].592 4646 34
Taplamlar 2346 7.2 1.712 12486
(") Deetime 2015 Nisan bag itibarivle pegildipi igin, 2015 ilk geyseine Gretilen 12 adet arag ve 20714 silinda tabloda yer alan
arglar prototp slielgindedir,
SATIS ADETLERI
Mamil Ad 2016 - & aylik 1015 2014 2013
Kuorsan J9-T10 Serisi ' - I63
karsan Jest Sl L.&LD 1569 G6E
Karsan Atak 4 596 55 -
Karsan Star : 4 3 -
Peugeot Partner /Ciroen Berlingo s - . 10,0ES
Hyundai Truck (*) 2 18 -3 106
Renault Trucks - . 200
Menarinibus 20 393 45 573
Hyundai H350(**) 1.581 3382 14 -
Toplamlar 2510 5.003 1.704 12.600

(*) Hyursddal Truck’oa yer alan eksd deger vl iginde vapulan ladelerden kaynaktanmakiadar,

[**) 2014 ylinca henlz seri Oretime gegilmemiy oldugu z konusu danemde tabloda yer alan araglar prototip riteligindedir




2016 -6 Aylik 2015 2014 2013
SORDUROLEN FAALIYETLER (TL) {TL} (TL}) (TL}
Sanis Gelicleri 1559286 | 1.026.071.041 358,284,000 912,548 8587
Satglann Malivet: {-) 306,002,671 03,026,088 =3123011.95% ] =751.576.474
Ticari Faaliyetlerden Brit Kar (Zarar) | S356.613 123.044.083 14372050 160,972,413

2016 wili basindan izahname imza tanbine kadar gegen siirede;

bulundugu sekidrde vaganan efilimler asafida siralanmastir:

Sirketimizin iginde

« HMC ile 27 Kasim 2012 tarihinde imenlanan anlogma kapsaminda firetilen H350
araglanmn lansmam sonras: diinya pazarlanndaki talep daralmasy nedeniyle satislar

beklentinin altnda  gergeklesmistir,

Bununla  birbikte,

anitmitzdeki

teslimats gerceklesecek sipanslerde artis egilimi gorilmektedir.

dinemde

*  Vergi togviki beklentilerd, yurtigi ticari orag pazannda tlep erielemesi sonucunda
gegici bir daralmaya neden olmaktadir, S6z konusu durum, ticari arag stoklanindn
arhg velveya saliz fiyvatlan dzennde baskr yaratmaktadie, Buna korsin, divize
kurundaki dalgalanma, beklentimizin altinda gergeklestifinden kurdan ctkilenen
malivetlerimiz olumlu etkilenmistir.

Stoklar
20062016 J.2.2015 | LI ] A el 1] R
(TL} (TL) (TL) (TL)

11k madde ve malreme ) 85,197.101 52653627 | 17.335.7al 32.919.595
Yar mamoller 16151755 BBEIAEG [6.239.343 34,774,701
Mambller 17973929 | 14203769 | 20160214 | 11.508.018
Ticari mallar ) 62952339 | 53326126 | 16858353 16.364.750
Diger Stoklas 12.434.17% 5.155.513 642247 589,508
Deger disDkIOED kargehiis -1.790.412 518 839 -1.046 524 337698
TOPLAM I90L.919.088 | 135100682 | 90.189.394 | 96118574

Ik madde malzeme:

lgili kalemde 2014 yilindaki artisin temel nedeni, avm yil pivasaya sunulan Karsan Atak
ve Star markal araglarin sen Gretimlerine baglanmast ile ilk madde malzeme stoklannda
yaganan artighir. Benzer sekilde, 20135 yilinda ise H350 seri tiretimine baslanmus ve ilgili
firliniin ilk madde ve malzeme stoklannda artiy ghzlenmis ve 2016 yilinda da artiy devam

etmigtir. Diger Girlinlerin stoklannda ise
gdelenmistir.

RIM ME \E“ﬂi
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Yarn mamidller:

2013 yihindaki sitksek yan mamul sevivesinin temel nedeni, 2014 yih basinda Konya
Belediyesi'ne teslim cdilen 40 adet otobilstn ilgili kalemde siiflandinlmg olmasidire.
2014 yilmdaki artisin temel nedeni, aym yil piyasayn sunulan Karsan Atak ve Star markah
araclann seri Oretimlerine baslanmast ile yon momil] stoklonnda  yasanan artigtie.
Yoamamil stoklann 2015 wvilinda normal sevivelere inmis ve 20016 wihinda do nommal
seyrinde devam etmistir,

MMomilller ve Tican Mallarn

2013 yihnda Jest, 20014 yilinda ise Atak ve Star araclanmn stoklan nedeniyle mamwl
stoklannda artis gorilmiisttr. Her ki Orilnde algili yillardn yeni tretilmis drilnler
oldugundan vl senu belifli seviyede stok ile pegilmistir. 2015 vilindaki artisin nedeni ise
vine firctimine bu dénemde baslomlan H350 araglonndan kaynaklanmaktadie.

Defrer dibsiik] B30 karsilafis:

Afurlikh olarok otobils igin alinan pargalardan kaynoklonmokiadie, 2013, 2014 ve 2015
villarn arasinda majde bir degisiklik olmamistr.

12.2. Qbracoimin  beklentilerini Gmemli dlglide  etkilevebileeek  egilimler,
belirsizlikler, talepler, tanhhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Sirketimiz makro ckonomik belirsizliklerin etkilerini azaltmak igin etkin maliyet kentroll
ile maliyetleri ve giderleri azaltmay, firctimdeki verimligd arttormay, Ar-Ge galigmalan ile
iriin portfdylnll ¢esitlendirerck satig gelirlerini artirarak  olusabilecek  olumsuzluklan
pidermeyi amaglamoktadsr.

Ozellikle metal (Or: sicak ve sofuk sac) ve profil fiyatlanndaki arbislar ve kurlardaka
artislar maliyetlerimizi olumsuz etkilemesine karsin, her bir driln segmenti igin ayn ayn
vapilan maliyet digiirme ve verimlilik ¢aligmalan ile kue riski ve metal fivat artisi telahy
edilmistir.

Kisa ve orta vadede Sirketimizin finansal sonuglarna olumlu etkisi olmasi beklenen
projeler:

Daha Hnce izahnamenin 7.1 ve 7.2.1. numarah bSldmlerinde sz edilen tople tasimava

yonelik Karsan markasi ale halif tican arag fretim, sahs foalivellen ve Menarinibus
markal otobils fanlivetlerine ek olarmk asafidoki projeler savilabilir.

Hyundai Motor Company (HMC) tarafindan 2015 vilindan itibaren seri firetime gegen stz
konusu proje kopsaminda dnbmizdeki 8 vilda asgan 200,000 adet diretim gergeklestirmek
fizere 2015 Ekim ayinda ¢k protokel imzalanmustir. Urctimin belirlenen villik adetlerin
alunda kalmasi durumunda s8zlesme hilklmleri ¢ergevesinde tnzminat gelin nhakkuk
ettirilmektedir.

Bahsi gecen proje ile flretim ve sabs adetlerimizin artmasinin getirecefi sinerji ile ilave
venimlilik elde edilecefi, bu sayvede sabit giderlenn karsilama oranlannim  aracad,
Sirketimizin kullanilan kapasitesinin optimum seviyeve ulasmas: ile birlikte korhilifia
olumlu kotkidn bulunacaf disliinilmektedir.

Sirketimiz sadece Tirkiye'de degil diinyamn bir gok tlkesinde dzellikle ABD ve Avrupa
tlkelerinde ki kamu ihaleleri ile ilgili -;nhsmuln:r apmaktadir. Karsan®in drettifi araglann
Avrupa'dn satisimt yopmok ve ilgili wishizmetlern gerr;cl-:h:slinnﬂ. lhzere mm
hisselen Karsan'a ait olan Karsan Ev

dzenleveceklen 1h:1|nlcﬂa L.utilma}.. . 1 #'
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Karsan'a nit korulug asamasinda bir seemaye akinnimn gerektirmeyen Karsan USA LLC
unvan ile bir sirket kurulmustur, Karsan halibazirda ABD'de Florida Eyaleti Miomi Schri
Belediyesinin 300 adet 12 metre otobils ihalesi ile ABD Postn Servisi'nin yeni nesil
dagitim arncr alim stireclenne katilim gbstermistic, ABD Posta Servisi veni nesil dafitim
arser alim sfirecing ilizkin son 6zel durum agiklamas: 17.09.2016'da ve Miami [halesine
iliskin son giincelleme Gzel durum agiklamas: 10.08.2016da KAP a yayimlanmustir.

Sitketimizin T.C. Ekonomi Bakonh@ throcst Genel Modirldgi'ne vaptifn basvuru ve
yopilan 6n inceleme sonucunda, KARSAN markasi Turquality Destek Programi kapsamuna
alinmus ve 20 Temmuz 2016 tarthinde KAP ta duyurelmustur,

13. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERF

13.1. ihraggimin kar beklentileri ile iginde bulunulan ya da takip cden hesap
dinemlerine iliskin kar tahminleri:

Yoktur,

13.2. ihragginin kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:
Yoktur.

13.3. Kar tahmin ve heklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur,

134. Kar tahmini  veya  beklentilerining,  pegmis  finansal  hilgilerle
karsilastinlabileeck sekilde hazirlandifmina iliskin aciklama:

Yoktur,

13.5. Daha Gnce yapilmis kar tahminleri ile bu taliminlerin ishu zahname tarihi
itibariyle hala dofru olup olmadify hakkinda bilgi:

Yokiur.
14. IDARI YAPL YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER
14.1. ihruvr;l;mm gencl organizasyon semasi:

Karsan'in penel orpanizasyon semas: asafiida sunulmaktadir:

* Kar tahmini: Cari ve/veya takip eden hesap dénemleri igin muhteme] kar veya zarar seviyesine

iliskin bir rakamin veya asgarl veva arami bj g g kra ya da dolayl olarak veya gelecekie

elde edilebilecek kar veva uranabilecek mﬂﬂui\% egi verilerin belitilmesidir,

Kar beklentisi: Sooa ermis ak sooug Aaynlinmatgis olan bie hesap danemi igln kar ya
rakarmnmin tahmin :@r’:ﬂid ir.
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14.2. idari yape:
14.2.1. Ihrageimin viinetim kurulu fyeleri hakkinda bilgi:

Adi Clrevi Is Adresi Son 5 Glrey Sliresi / Sermaye Pay
Soyads Yilda Kalan Girey
Ibraggida Stresi
Cstlendigi
y Glrevier (TL) (%a)
Inan Kimog | Yonetim | Keaga H-:Id.u:l AT | Yonetim 14072016 tarhinde 1 %l sOre | 9.040460 | 197
Kurulu |8 “'h":'“‘;:‘ih_a Kurulu ile ve herhalukarda yerlerine
Dagkan | yeneo Oskodar / Baskonlifs | halefleri !:qi]:'nc:?t]’:urdlla.r ghrev
[stantul vapmak lzere secilmistir,
Giancarlo | Yénetim | HuanagaOrgaeize | Yonetim.__| 14072016 tarihinde 1 yil sOre - -
Boschetti | Kurulu fﬁﬁ'%’“ i . herhalukarda yerlerine
Bagkan | Cpdeni 16226 Nitafer segilinceye kadar ghrev
Vekili i ere secilmigtin,

L

ANOMIM SIRKETI




Okan Bag | Yooetim ;!l-'m‘#’:l Organzze | Y {netim 14/0772016 tarthinde 1 vil siire . -
Kuruly ‘I:‘Emf?:;w Kuruly ile v herhalukarda yerlerine
Murabthas | Caties) thaas wiuser | Murabihas - | halefleri segilinceye kadar gocey
Ara { Buna Arave yapmak frere segilmistis,
CEQ
Nadir Bafimsiz EIHIE&I%T Y énetim |4/07/2016 tarihinde 1 yil siire .
r [ Hanay ] " . .
Orzsalin 'r:nu:tlm AIOSAR), Sanay h"_m.lu. ile ve hs:h::tluy.u:da.u yerlerine
E'u:ru!u Caddal 16225 Sender | Oveligi h:lrcnl;r:f segilinceye kadar porev
vesi i Durma ¥ap flzere segilmistic,
Mehmet Bafimsiz | Hassnada Organie | Yanetim [4/07/2016 tasithinde 1 2l slire - = |
Altan Yonetim mlﬂﬁ“' ; Kurulu ile ve herhalukanda yerlering
Sungar Em-u]u Coaddesi tﬁ:;ﬁulurn Oveligi h:nl:nt;t:;i segilinceye badar gocev
vesi { Hugsa yap fLrere secilmisti,
Antonio Y inetim E::ml%!ﬂ?gfﬂw Y onelim 14072016 tarthinde | val siire - -
- 1T i . M 5 i -
Bene Eunﬂu (HOSAR), Sanayt lam]u ile ve hgxh.:!jqan.u yerlerine
yesi Coaddest 15225 Wilnder | Uyeligi h.!lr:HT seqilinceye kadar ghrev
{ Hama yapmak drere seilmigtir,
Sadettin Yonetim ﬁuf;iltﬂgﬁn A% | Yonetim 12072006 tanhinde 1 1] s0re - .
P - pibadem ' A ; o
Sait Bangsl Eum!u Dofanodk i Eurr.ﬂu ile ve I:n:..rlu]_l.l._'l.ard;}rrlrnnn
yesi 4660 Dakiidar / yelidi h:]:l']:kn segilinceye kadar gdrey
lszz=bu] wvapmak lrere segilmistir.
lpek Karag | Yonetim Kfﬁhldmn A [ Yonetim 19°072016 tarhinde | y1] sdre . -
Kurulu '*"r : EI";E‘;.E' 3 Kurulu tle ve herhalukarda verlerine
Uyesi IJ‘E{‘:' Chekinlae ¢ Uyeligi Ralefleri j.r.-;ilinn::.i: kadar phrey
simnbul yapmak OFere segilmistir,
Oug Wuri | Yénetim ISHJIQE‘I-'H‘EHIH ¥ dnetim 147072016 tarihinde 1 il sre -
anayi Balgend Pl ;
Babdlrof lu Eu:.n.llu (HOSAR), S [{u.ruI[ul ile ve hi.?rh:ﬂ:ul_l:nnl:l yerlerine
yesi Casdend 16228 Mitarer | Oyelidi halefleri segilinceye kndar ghrev
/ Duria yapmak Ozere segilmlgeir.
; Son Duruem tibarivle Ortaklik
Ydocti celeri
actim Kuralu Dyeler Duginda Aldef Grevler
Inan KIRAC Karsan Chomaotiv Sanayi Mamulleri Pazarlama A5 Yonoetim Rurzlo Ragkan
Rk Zimat Turizm Sanayi Ticaret A.S. Yonetim Kuruly Paskan: {*)
(¥ onetim Kurulu [ Kiraga Holding. A S, Yonetim Kurufu Baskam
Bagkani) Karland Otomotiv Urdnleri San. ve Tic. A%, Yonetim Kurulu Baskan),

"
"y
L ~

Kok Finansal Yetunmlar A S, Yonetim Kuruly Baskan (*)

Heksagon Mithendislik ve Tasanm A5, Y 0netim Kueruly DBaskani,

Kok Enerji Yatirumlan A S, Y dnetim Kuralu Baskan (*)

Suna we Inan Kirog Vakfi Kolidr ve Sanat lgletmesi Yonetim Kurulu Baikan Vekili
i)

Galatasaray Egitim Vokfi Yonelim Kurulu Bazkam
Sileo 5.A, Yonetim Kurulu (yesi, ()

Sirena Marine Denircilik Sanayi ve Tic, A.S. Yonetim Kurulu Baghan,

Simmar Denizeilik Sanayi ve Ticaret A% Yonelim Kurulu Bagkant,

Adabey Turizm Sanayi ve Ticaret AS. Yonetim Kurulu Baskan (*)

Vanikdy Gayrimenkul Yatinm A5, Yooetim Kurslu Bagkan {*}

Vanikdy Gayrimenkul Yatrmm ve Dangmanhik A5 Modarter Kurulu Bagkan) (*)
Kepi Turizm Danggmanhik Gayrimenkul Yaunmlar ve Ticaret A.S. Yonetim Kurslu
Baghkan (*)

Kepi Gayrimenkul Damsmanhik ve Ticaret Ltd U Madirler Kurulu Bagham (*)
Turkiye Egitim Goatllleri Vakfi Motevelli Kurulu Oyesi (%)

Tark Egitim Yakiflan Dayanigma Konseyi Oyesi (*)

Tema Vakfi Mittevelli Kurulu Oyesi ()

Yeditepe Universitesi Mogevelli Kurulu Oyesi (*)

Coskundz Egitim Wakfi Wligeveti k esi [

Dariilaceze VakFMarctol K

Fr Kyjub

ve Mdtevelli Kurulu Oyesi ()

R MENKUT-DE
ENONIM SIRKETI




Gizncarle  BOSCHETTI
(¥Ooetim Kurulu Baskan
Yekilil

Vintage Capital S.p. A Ydnelim Kunulu Uyesi{*)
Finde S.p.A. Yonetim Kurulu Oyesi {*)
karsan Europe Srl. Sirket Madond

Okan BAS  (Ydnetim
Bowrulu Moerahbas Ara)

Madir OZSAHIN
{Bagimsiz Yanetim
Fourutu Ovesi)

Mehmet Altan SUNGAR

(Bafimsiz
kourulu Uvesi)

Yoretim

Antonio BENE
{Yonetim Kurufo Ovesi)

Korsan Europe Sel Srket MadErd

Sadertin Saint BINGOL
(Y onetim kurule Ovesi)

Kizgo Holding A5 - Genel Sekreler

Karsan Clomotiv Sanayi Mamulleri Pazarlama A5, - Yonetim Kurulu Oyesi
Bagak Tanm Aletleri Sanayi ve Ticaret A.S - Yooetim Kuruly Uyesi

Baor Ingaat Taahhiit Sanayi ve Ticaret A% - Y8netim Kurulu Bagkan Yekili (*)
BBB Ererji Yohnm Dancgmanlik ve Turizm Ticaret Ltd S5, - Modor (%)

Kok Enerji Yatmumlan A.S. - Yanctim Kurulue Oyesi (%)

Galatasaray Eitim Vakfi - Yanetim Kuruly Uyesi ve Mitevelli Kurulu Uyesii™)
Galatasaray Yarhmlagma Vakfi - Denetleme Kurulu Oyesi (%)

Galatasaray Spor Klubt — Divan Kuruls Uyesi (*)

Galatasaray Lisesi Mezunlar Demegi — Divan Kurulu Oyesi (*)

Karland Qtomotiv Oriinleri San. Ve Tie, A5, Yonetim Kurulu Ovesi

kariar Oomoliv Pararlama ve Tic A5, Yonetim Kurula Cyesi

Alliance Galatasaray Motevelli Kurulu Ovesi(*)

Arama, Aragtrma, Organizasyon Danigmanlg ve Ticaret Limited Sickes Mon et

gqulL'JRDGLU M imze vetkisine sakip middr
3 Eti Gida Sanayi ve Ticaret AS. Bagimsez Yonetin Burulu Oyesi
(Yonetim Kurulu Oyvesi) | Teknosa Ig ve Do Ticaret AS. Bagumsez Yonetim Kuruly Oyesi
lpek KIRAC Suna ve Inan Kirag Vakf Kolidr ve Sanat Igletmesi Kurucu Use - Yonetim Ruraly

{Yenetim Kuruls (yesi)

Uyesi {*)

Bog Orel Lisesi lera Kurulu Oyesi(*)

Temel Ticaret ve Yatnm A%, Yéoetim Kurulu Uyesi (*)

Kok Zirnat Turizm Sanayl Ticaret A.S. Yonetim Rurulu Oyesi {*)

Kiraga Holding. A.S. ¥ daetim Kumlu Oyesi

TEGEWV Mitevelli Heyetl Uyesi (*)

Zer Merkezi Hizmetler A.§. Yoaetim Kurulu Cyesi (*)

Sirena Marine Dienizcilik San. ve Tic. AS. CED

Moment Efitim Aragturma Saghk Hiz. Ve Tic. A5, Yonetim kurulu Oyesi (*)
Sirmar Denizeilik Sanayi ve Ticaret A S, Yoretim Kurulu Oyesi

Vanikdy Gayrimenkul Yatrim A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekiti (*)

Vanikdy Gayrimenkul Yatnm ve Dangmanhik Lid. Madorler Kurulu Bagkan Vekili
(*)

Kepi Turizm Damymanlik Gavrimenkul Yatirimlan ve Ticaret A.S. Yonetim Kunslu
Bagkon Yardimeis (*)

Kept Gayrimenkul Damymanlik ve Ticaret Lid St Moddrler Kurulu Baskan Vekili
i*]

Vehbi Kog Vakii Yoaetim Kurulu Uyesi (*)

Galatasaray Egitim evelli Kurulu Oyvesif®)




14.2.2. Yinetimde siz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Adi Sayad Gilrevi Is Adresi Sen § Yilda ve Pave |
Ihraggida Tstlendigi (TL} | (%)
Girevier |
(kan Bas CED Hasanafa Organize Sanayi CEO |
Bolgesi (HOSAB), Sanayi :
A Caddesi 16225 Nilufer / Bursa
Arif Vela Mali Isler ve | Hasanaga Organize Sanayi Mali l5ler ve Finans
Ozsimsek Finans Genel I'Hﬂ]g_:ﬁi (HOZAR), Sanayi Genel Madir B "
Modir Coddesi 16225 Nildfer / Dursa | Yardimeist
Yardimcis
Omer Yildinm | Uretim Hasanafa Organize Sanavi Uretim Genel Mixdar |
Genel Bolgesi (HOSAB), Sanayi Yardimeis) .
Midor Caddesi 16225 Niltfer / Bursa
Yardimeis) |

14.2.3. Ihraggi son 5 yal igerisinde kurulmus ise ihrageimn kurucular hakkinda
bilgi:
Karsan 1966 vilinda kurulmustur.

14.2.4. ihraggimn meveut yinetim kurulu fiyeleri ve yonetimde stz sahibi olan
personel ile ihraggr son 5 il igerisinde kurulmus ise Kurucularn birbiriyle
akrabalik iliskileri hakkinda bilzi:

$irket, 1966 yilimda kurulmustur. Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri ve Sirket tarnfindan
vonetimde sGz sahibi olan personel olorak belirlenen Genel Midir'CEQ ve Genel
Miidir Yardimeilan arasindn akrabalik iliskisi bulunmamakiadir. Yonetim Kurulue
Baskant Sn. Inan Kirag ve Yinetim Kurulu Uyesi Sn Ipek Kirag arasinda birinci
dereceden akrabalik iliskisi bulunmaktadir.,

14.3. Ibraggimn yiinctim kurulu Gyeleri ile yiinctimde sbz sahibi olan personelin
yinetim ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

inan Kirag - Yonetim Kurulu Baskam

Inan Kirag, kariverine 1961 senesinde Kog Grubu'na bagli Ormok A.S.'de saus memurn
olaruk baslad. 1966 yilinda Fiot kamyonlannin ve midibislerinin imalatgist alan Otayol'un
genel mildieldglne atandi. 1970 vilinda Torkive'de dretilen Fizt moarkn otomoebillerin
pazarlama ve dafium girketi Tofag Oto Ticaret A.S'nin genel mildird oldu. Once Kog
Holding'in Tofagtan sorumlu baskan yardimeilifima, daha sonmm Kog Holding AS,
otomotiv. grubu baskanlifina atandi. 1998 tarthinde emeklive aynlincoya kadar Kog
Holding A.§. yiritme kurulu bagkami (CEQ) olarak hizmet veren Kirng, Tork otomotiv
sanayinin gelisiminin her amina tamiklik etmis, her aynnusing profesyonel yiinetici olark
emck vermig ve birgok dev fabrikava imzasim atmastir,

Giancarlo Boschetti - Yonctim Kurulu Baskan Yardimes

Makine mihendisligi ve e¢konomi efitimi alan Giancarlo Boscheti 1964 vihnda Fiat
Grubu'nda ig hayatina auldi. Boscherti, yoklagik 40 vl bovunca Fiat Grubu gatist altinda
gegitli gdrevier Ostlendikten sonra 1991-2001 willan arasinda Iveco S.p.Almn global
CEO'su, 2002-2003 willan arasinda iseFat=Ayto S.p.A'min global CEQ'su olarak gdrev
vapti, Gioncarlo Boschetti, ulusl
¢ahsmaolanna devam etmektedir,

1 YATIRIM




Okan Bas - Yinetim Kurolu Murahhas Oyvesi ve CEO

Bogazigi Universitesi Makine Mohendisligi baliminde lisans, Clemson Universites;
(ABD) Makine Mihendisligi biliminde yiksek lisans cfitimini tamamlayan Sayin Bas,
galisma hayatina 1987 wmihinda TOFAS Bursa Fabrikasindn Mihendislik Destek
Departmani'nda Makina Mohendisi olarak baglamuis olup TOFAS blnyesinde 2016
Haziran ayina kadar farkl girevler Ustlenmistir.

1991-2002 yillan arasinda TOFAS Bursa Fabrikast'nda Atdlye Uretim Sefi, Motor Uretim
Binmi Yéneticisi, Govde Uretim Birimi Yancticisi, Montaj Uretim Birimi Yoneticisi Ve
Doblo Urtin Sorumlusu olarak calismus olup 2002-2016 villan arasinda ise Tofas Merkez
Ofis Istanbul’da Sabs Sonrast Direktari, Min Kargo Proje Sorumlusu, Sats Sonrasi
Yedek Parga Direktdrd, FIAT Is Birimi Dircktor, Acgea Projest ve s Gelistirme
Direktdri olarak ¢absmisnr,

Sayin Okan Bag, I Temmue 2006 tarihinde Korsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A5,
CEO'lufiuna getirilmistir,

Nadir Ozsahin — Bagimsz Yonetim Kurulu Uyesi

Nadir Crzgahin, 1965 yilinda Istanbul Oniversitesi lktisat Fakiiltesi'ni bitirdi. 1965 yilinda
Maliye Bakanh2i'nda hesap weman: olarak géreve baglad ve 1974 yilina kadar bu pireve
devam etti. 1974 yilinda Ozel sektire peeti ve Kog Holding A.S."de denetim ve mali prup
koordinatGrldzn, bagkon yardumeihin ve baskanhk gorevlerinde bulundu. 2003wl
sonunda cmekli oldu, Naodir Ozsahin: 2004 ve 2005 villannda yveminli mali mdsavirlik,
2005-2008 yillaninda Dokiag Dokiim Sanayi A.S'de vonetim kurulu fiyeligi yvapti. 2000
yilindan Subat 2013%¢ kadar Istanbul Universitesi Iktisat Fakilltesi Mezunlan ve
Mensuplan Vakfi mitevelli heyeti fiyesi olarak ghrev alan Ozsahing 2008-2012 ywillarn
arasinida yonetim kurulu dyeligi gorevin distlendigi Ram Dns Ticaret ALS."den 2012 Subat
ayinda aveilds.

Mchmet Altan Sungar - Bafimsiz Yinetim Kurulu Uyesi

Mchmet Allan Sungar, 1963 wilinda Iktisadi Ticari limler Akademisi'nde dgrenct iken
kog Holding sirketlerinden Royal Lastikler Tevei A "de stajyer olarak ise basladi Ay
sithelte muhasebe  deparimammin yamsima pazarlama  departmanindn bélge  miidir
vardimeist ve Tirkive'nin muhtelil’ bolgelerinde bilge midird olorak bayi teskilatiun
kurulmasinda grev aldi. 1975 yihnda Otoyol Pazarlama gitketinin kurulus asamasinda
ghrev Ostlenen Sungar aym sirkette Pazarlama Mildird, Genel Midir Yardimerss vo Genel
Muodor Vekili olarak prev yapti.]985 wilindan 2001 vilma kador Tofas Grubu
yirketlerinden Istanbul Oto A8."de Genel MOdir ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak galist,
Aym dénemde Istanbul Ticaret Odas: otomotiv meslek komitesi fivesi ve mahkemeler
nezdinde bilirkisi olarak pérev aldi, 2001 - 2004 yillan arasinda Karsmt A.S. sirketinde
Genel Midir ve Yonetim Kuruly Uyesi olamk grev alan Sungar 2004 -2012 villary
arasinda. TURAVEL (Turizm, Egitim ve Damsmanhk) sirketinde oriak ve damsiman
porevini dstlenmistir.

Antonio Bene - Yinetim Kurulu Uvesi

Mukine mihendislifi egitimi alan Antonio Bene, 1972 vilinda Alfa Romeo S.p.A'dn is
hayatna basladi. Fint Auto S.p.A’da Mirafior fabrikn direktdril, platform direktérll ve
endiistri direktrlgn yaph., Daha sonm= ypoAde endlistd genel midand olarak
girev alan Bene, 1998-2002 yilla Tirk Otomobil Fobrikas: A8 de

ikn modorligd ve 2002-2004 ofag- CEOQ'su ve 2002-2005 villan
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amsinda Fiat Auvte S.p.A'dn Kidemli baskon yardimeist ve global Gretim dicektdrit olorak
phrev yaplw.

Sadettin Sait Bingil - Yonctim Kurulu ﬂ}'nsi

1962 Ankara dofumlu olan Sayin Bingdl, 1982 vilinda Galatasaray Lisesi'nden, ardindan
Uludag Universitesi Tktisadi 1dari Bilimler Foktlesi [ktisat Boldmi' nden mezun olmustur,
Son on yilda; Butem Mimarhik Mihendishk A.5."de Yonetim Kurulu Bagkam ve Marvam
A8 "de Genel Modlr olarak prev yopan 5. Sait Binp6l, Kasim 2015 tarihinden itibaren
Kiraca Holding A% "de Genel Sekreterlik ptrevini viiritmektedir.

Ofuz Nurd Babiiroflu - Yonctim Kurulu Uvesi

Dog. Dr. Opue Nuri Bablroglu, 1977 wilinda Sussex Universitesi'nden mezun oldu
Ardindan ilk yilksek lisans derccesini Lancester Universitesi'nde; Sosyal Sistem Bilimleri
Doktormsimi 1se Pennsylvania Unmiversity The Wharton School'da tamamladi. Profesyonel
hayatma West Chester Universitesi (A.B.D.). Clarkson Universitesi (A.B.D.), INSEAD
{Fransa), Work Research Institute (Norveg), Bilkent Universitesi {Tirkive) ve Norwegian
University of Science and Technology EDWOR Programi'nda dgretim fiyesi plrevini
{istlenen Babrofilu, 1998 yilindan itibaren Sabanc Universitesi'nde Gfretim fiyesi olark
calismakindie, 1995 vilinda Arama Katllimh Yonetim Damsmanhfir'm kurmus olup, Akl
Limamt Mindport Opretim Hizmetleri'nin Kurucy Direkdeit’dde. Dog. Dr. Bablirodlu,
2006 yilindan itibaren ETI Gida Sanayi ve Ticaret A.S8."de 2006 wilindan ittbaren ETl Gida
Sanayi ve Ticaret AS."de ve 2012 Nisan ayindan itibaren Teknosa lg ve Dis Ticaret ALS.
Bapmmsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak girev vapmaktadir, Dog. Dr. Bablro2lunun
uluslararas: bilimsel dergt ve kitaplardn yavinlan ile ortak  yozachfine Gstlendif
“Educational Futures™ adly bir kitab: bulunmaktadar.

Ipek Kirag - Yonetim Kurulu Uvesi

2002 wilinda Ko¢ Ozel Lisesi'nden, 2007 wilinda da Brown Universitesi Bivoloji
Bilimi'nden mesun olon Ipek Kirng, aymt Oniversitede Komu Saphge alonmds vitksek
lisans egitimine devam etmektedir. Suna ve Inan Ky Vakfi KGhir ve Sanat {sletmesi
kurucu Oyesi olan Ipek Kirag, aym zamanda Kog Lisesi lera Kurulu Uveligi, Temel Ticaret
ve Younm A5, vinetim kurulu dyelifi, TEGEY miltevelli heveti fivelifi, Moment Egitim
Arastrma Saghk Hizmetlen Ve Ticaret AS. yinetim komulu dvelifi, Zer Merkez
Hizmetler A8, yOnetim kurulu diyelifii gorevlerini stirddmmektedir. Ipek Kirag Man
2012den itibaren Kiraga Holding istiraki olan Sirena Marine Denizeilik ve Ticaret AS,
CEQ'su olomak gorey almoktadie.

Omer Yildirim = Uretim Genel Mdir Yoardimeis

ODTU Maokine Mohendisligi bolimiinde lisans efitimin tamamlayan Soyin Yildinm,
calisma hayvatina 1987 wilinda Tofas'da baslamustir. 20010 yilina dek Tofag'da gesitli
binmlerde farkll sorumluluklar Gstlenen Sayvin Yildinm, Montaj ve Boyohane Bdlim
Midard olarnk gorey yapmustir. 2010 vilinda Karsan®a Uretim Genel Midiir Yardimeis:
olarak gegis yapmus olup, halen gérevini sGrd@irmektedir.

Arif Vefa Ozsimsck — Mali Isler ve Finans Genel Miidiir Yardimeis

Galatasaray Lisesi'nden ve Marmara Universitesi Muhasebe ve Finans Bolim{'nden
mezun olon Oesimsek 1998 — 2008 yillan [a Clear Channel biinyesinde CFO, 2008 —
Mali Isler Direktorll olamk gdrev
grini bilmektedir. 20 Temmuz 2016

vapmistir. Savin Ozsimsek, Frans
grtfi~ifibariyle Karsan'da Mali
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14.4, Yinetim kurulu fiveler ile vonectimde sbz sahibi olan personelin son durum da
dahil olmak fizere son bes vilda, yinetim ve denctim kurullannda bulundufu veya
ortafin oldufiu biitiin sirketlerin unvanlar, bu girketlerdeki sermaye paylan ve bu
vinctim ve denctim kurullarindaki dycliinin veya ortaklifzimin halen devam edip
ctmedifine dair bilgi:

Yinetim Kurulu Uvelerinin Sirket Digimdaki Girevleri:

Ady Soyvadi Ortaklipin Unvani Ortakhktn | Ortakhkta Son 5 Yildaki [Son 5 Yilda
Son 5 Vildo | ¥Voncilm Ve Denctim Drtakhik
Aldip Idari | Kurolu Cyelikleri Sermayesindeki
Gorevler Paye (Ve)
Inan Kirag Kirnga Holding A5 Yk Baskani {*) Baid

Sirena Marine Denizeilik Yk Baskan | %al.00

San Ve Tic AS,

Karsan Otomotiv Sanayi . Yk Baskan -

MMamitlleri Pararlama AS.

Kok Finansal Yatinmlar - Yk Bagkani 230,05

A =

kaorland Chomsotiv Urtinleni | - Yk Bagknr Ep0.00'den Az

San Ve Tic AS- |

kok Enerji Yatmmlan A5, |- Yk Baskan naT6,11

Sirmar Denizcilik San, Ve |- %k Bajkam 101 den Az

Tic, AS-

korsat Otomotiv Pazarlama | - - 230,39

Ve Tic. A5,

fleksagon Mibendislik Ve |- ¥k Bagkans %l 10

Tasanm A%,

Kok Zirant Turizm Sanayi |- %k Bagkom 0a33.33

Ticoret A5,

Adabey Turizm Sanayi Ve Yk Bagkan taS

Ticaret A5,

Yanikoy Group By Director %0

Vaenikdy Gayrimenkul - Maderler Kurulu Baskam | %60,08

Yatrim Ve Danggmaniik

Ltd &t ]

Vanikdy Gayrimenioul Yonetim Kurulu Bagkany | %&0

Yaunm Aronim Sirketi

Kepi Gayrimenkul - Middsker Kurelu Bagkam |90

Dansmanlik Ve Ticaret Lid

S

F.epi Turirm Damiymanhik |- Yonetim kKuruly Bagkare | 92D

Gayrimenkul Yotrumian

Ve Ticaret Anonim Sirketi

kKop Holding ALS. Yonettm Rumlo Uvesa (™) | %0

Silcolux 5.A. - Tell

Silca 5_A. - ¥ énetion Buruly Uyesi 230

Suna ve [nan Kirag Vakii

Yidpetim ke Bagkon
Yekili

Galatasarxy Efitim Yakfi

Yonetim Kuruly Baskan -
Mitewelli Kurulu Oyesi

Allianee Galatasaray

Y onetim Euruiu Baskan)

Torkiye Egitim Gonolldleri : Mitevelli Kyl Uyesi
Vakfi iy 0 Eh;'nﬁ*

Dardlaceze Vakh

Vi

tevelli Kurulu Uyesi

Galatasaray Spor I:'.ul.

|
AKWATIRIN MENKLIL DEBER
lu il IBEETI

an Kuruly Uvesi
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Tosk Egitimn Yakiflan - Uye a
Dayamyma konseyi

TEMA Vakfi . Mitevelli Burulu Uyesi .
Yeditepe Universitesi = Mitevelli Kurulu Uyesi -

Coskunde Efitim Vakfi

Motevelli Kurulu Uyesi

Giancaslo Yonetim Kurulu Uyesi (*)
Boshetti Vintage Capital 5.P.A. ~ *
Dizsorin S E.A, ; Yonetim Kurulu Uyes: 3
Siin Bt - Yonetim Kurulu Uyesi (*) [a.¢
Greenhunter Yonetim Furulo Uyesi (*) |a.9
Sila Halding Yonetim Kurulo Uvesi (*) |ngs
Olkcan Bag Fer Mas Oto Ticaret A S, Yonetim Kurulu Uyesi (*) |
Ko Fiat Kredi Finansman Yonetim Kurulu Cyesi (%)
AL =
Inek Kirag Krraga Holding AS. Yonetim Kurulu Uyesi 1%a
Sirena Maorine Denitecilik | Ceo - Genel | Yonetim Rurulo Uvesi 0,015 Ten Az
San Ve Tic ALS. hadir
Sirmar Denizeilik San Ve | Ceo - [om Yonetim Kurulu Uyesi =
Tic A5 Kurulu
Baskamu
Kok Ziraat Turizem Sanayi | - Yonetim Kumfo Uyvesi 3333%
Tic AS.
Korsa Dtomotiv Pararlama - 000
Ve Tic A5,
Wanikov Group By [Hrekidr = 190
Yanikoy Gayvnumenkul Mobddrler Kurufu Baskan | %a99.92
Yatinm ¥We Dangmanhk Yekili
Ltd Sti
Vanlkoy Gasveimsenkul - Yonetim Kurulu Baglan | %a9%9,99
Y atirum Anoaim Sirketi Wekili
Kepi Gaynmenkul Moddsker Kurulu Bagkan | %a%9,99
Dangymanhbik %e Ticarel Lid Vekili
14
Kepi Turizm Damiymanlik Yooetim kurulu Baskan %200
Gaynmenkul Yatnmlan Vekili
YWe Ticaret Anonim Strkett
kog Holding A%, - Yonetim Burulu Baskan "al. B3
Yekili
Moment Efitim Arastrrma | - Yonetim Kurulu Oyesi 150
Saghk Hizmetlern Ve
Ticarel A%,
Temel Ticaret Ve Yaumnm | - Tinetim kurulu Uyes: a3 7o
AS.
Fer Merkesi Hizmetler Ve | - Yonetim Burulu Uyesi
Ticarel AL, 50
Suna ve [nan Kirag Vakfn |° Yanetim Kurulu Uyesi -
Vehbi Kog Vakfl - Yanetim Kurulu Uyesi .
Kog Oeel Lisesi : lera Kurulu Uyesi <
Galatsaray Egitim Vakf - Mazevelli Kurulu Uyesi .
Torkiye Egitim Gonalldleri Mutevelli Kurulu Uyesi
Wakfi -
Kok Enerji Yatnmlan A netim Rurulu Uyesi (*) |
£ 10 Eém 206 [stoo

W
‘% ANONIM SIRKE

Kare Purl.l‘ﬁvl'-'.p"ﬁmum "5,

Ti

|
kﬂ! "'i'j 1 p,"."' o




Anlonio Bene

Karsan Furope S¢l,

Yonetim Kurulu Oyesi

Tmt

Tl

Sadettin Sait
Bingal

Kirzga Holding A5,

Geniel
Sekreter

BBAB Eneri Yatirem
Damsmanlk ve Turizm
Ticaret Ltd. Sti

Midar

150

Mar Yapi Turizm [nsaat
Sanayi ve Ticaret A5,

Genel
hOdas(*)

Kar Ingaat Taahhot Sanayi
vie Ticaret A5

Y anetim Kuralo Baskon
Wekili

KOk Encrji Yatrimlan AS

4

Yénetim Kuruly Uyesi

Basak Tonm Aletleri
Sanavi ve Ticaret A5

Yonctim Kurulu Uyesi

Karsan Otomotiv Sanayd
Mamulleri Pazaslama A5

Yonetim Kurulu Uyesi

Galatasaroy Egitim YakD

Yonetim Kurulu Oyvesi -
Mitevelli Kurulu (vesi

Galatasaray Yardimlasma
Yok

Denetleme Kumbo Uvesi

Cralatasary Spor Kluki

Divan Kurulo Uvesi

Galatasaray Lisesi
Menumnlar Dernepi

Divan Kurulu Oyesi

Butem Mimarlik
Mohendislik Ingaat Sanayi
Ticarel A 5.

Yonetim Kurulu Uyesi {*)

I._uj{lll

Farland Orometiv Uininleri
San Ve Tic A5,

Yonetim Kuruly Uyesi

Kar=at Chomotiv Pazarlana
Ve Tic AS.

Yiretim kurulu Uyesi

Alliance Galaiasaray

Mitevelli Kurufu Uyesi

Madir Ozsahin

Mehmiet Altan
Sungar

Opuz Nuri
Biabtroflu

Akl Liman Mmdport
Ogrenim Hizmetleri Led Sti.

]

Arama Arastirma
Crpanizasvon Danismanhk
Ve Ticaret Ltd. 55,

talg

Abkseba Egitim Taahhit
Ingast Ve Dantgmanlik
Led Sti,

BT

Kiler Alisveris Hizmetleri
Gida Sanavi Ve Ticaret
AS,

Yonetim Kurulo Uyesi(*)

Carrefoursa Carrefour
Szbanc Ticoret Meekeri
AS

Yonetim Kurulu Uyesd {*)

Eti Gida Sanayi Ve Ticaret
AS.

Yonetim Kurulu Oyes|

Teknosa lg Ve Dus Ticaret
AS,

(*) Gorevi Sona Ermistir,
**) Ortaklifi Sona Ermistie,

Yanetisn kurulu Uyesi

Elim 2076




Yinctimde S6z Sahibi olan Personelin Sirket Disindaki Girevleri:

Adi Sovadi - Oriakbifin Unvam Ortnkhikin Ortaklikta Son 8 Son 5 Yildo Orinkhk
Lnwvam Son 5 Yilda Yildaki ¥Yonetim Ve | Sermayesindeki Fay
Aldifn Idari Dienetim Kurulu (%)

| Gorevler Uyelikleri I

rican Bag Fer Mas Oto Ticaret |- Yonetim Kuruly Uyesi | -
AS. (*)
e Kog Fiat Kredi . Yénetim Kurul Uvesi | -
___|Finansman A.5. (*) .

Aril Wela - - .
Oryimsek
Mali Isler ve
Finans Genel
MOdir Yardimeis) o
Omer Yildinm - - - L
{Uretim Genel |
Modilr Yardumessi) _l . | o

{*) Gorevi Sona Ermisdis,

Son durum iibanyle, $irket CEOQ'su Okan Hag, Mali Isler ve Finans Genel Modir
Yardimeist Arf Vefa Ozsimgek ve Uretim Genel Midic Yardimost Omer
Yildirimn®mn sirket disinda oldhiklan bir gérey bulunmamaktadir.

14.5. Son 5 yilda, ihraggimin viinetim kourulu diveleri ile yinetimde yetkili olan
personclden alinan, ilgili kisiler haklkinda sermaye pivasast mevzuat, 5411
sayih Bankacihlk Kanunu ve/veya Tiirk Cera Kanununun 53 dincii maddesinde
belirtilen siireler ge¢mis olsa bile; Kasten islenen bir suctan dolayi bes yil veva
daha fazla sireyle hapis cezasina ya da zimmet, irtikip, risvet, hirshk,
doelandinieilik, sahtecilik, giveni kitive Kullanma, hileli ifas, ihaleve fesat
kanstirma, verileri yok etme veva defistirme, banka veya kredi kartlarimin
kiitilye kullamlmasi, Kagakeilk, vergi kacakolifn veva haksiz mal edinme
suclanindan dolayr alinmis cezai Kovusturma ve/veya hitkiimliliginin ve
ortaklik igleri ile ilgili olarak tarafl olunan dava konwsu hukuki uyusmazhk
ve/veya Kesinlesmis hilkiim bulunup bulunmadifina dair bilgi:

Sermaye Piyasas: Kurulu'nun; fnan Kereg, Jan Nahum (*), Klod Nahum(**) hakkinda hizmet
nedeniyle glveni kitlve kullanma sugunun islendigi iddiasi dzerine; Bursa Cumhuriyet
Bagsavcilif'nea 201538573 Sor, Numarali dosye kapssnunda yOritilen soresturmada
Saveithfin, kovuyturmayn yer olmadiding dair kararina ko, milsteki SPE tarnfindan yaptlan
itiraz fizerine dosyn Bursa 4, Sulh Ceza Hakimligi'ne gonderilmis; Bursa 4. Sulh Cez
Hakimligi'nee 201671346 Deg. I5 sayili dosya Gzerinden, itiraz Ozerine vapilan inceleme
neticesinde, migteki SPR'min itirnzimn reddine koror verilmistir ve by dogrultuda
Kovusturmava Yer Olmadifina Dair Karar Kesinlesmistir,

(*) Sirketin 27 Haziran 2016 tarihli Orel Durum Agiklamasi'nda belintildigi trere, Sn Jan Nahum | Temmuz
2016 itibariyle Yonetim Kurulu Murahhas Cyeligi'nden aynimistir,

{(**) Sirketin 27 Haziren 2016 tarihli Ozel Jamasi'nda belirtildifi drere, Sn Klod Nahum 1
Temmuz 2016 itibarivle Yénetim Kurulo Bask aynilmegtir.
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14.6. Son 5 yilda, ihraggimin meveut yinetim Kurulu dyeleri ile vinetimde siz
sahibi olan personele iliskin yargt makamlarinca, kamu idarelerinee veva
meslek  kuruluslanmea  kamuya  duyurulmues  davalar/sug  duyurulan ve
yaptinmlar hakkinda bilgi:

» Sermaye Piyasast Kurulu'nun; Inan Kirag, Jan Nohum, Klod Nohum
hakkinda hizmet nedeniyle giveni kétlyve kullanma sugunun islendigi iddinss
fizerine; Bursa Cumhuriyet Bagsaveihi@'nea 2015/38373 Sor. Numaorali dosya
kapsaminda yiriitdlen sorusturmada Saveihfin, kovusturmaya ver olmadifina
dair karanna karst, misteki SPK wrafindan yapilan itirz fzerine dosya Bursa
4. Sulh Ceza Hokimligi'ne gonderilmis; Bursa 4. Sulh Ceza Hokimligi'nee
2016/1346 Deg. Iy sayih dosya Gzerinden, itirae Qerine yapilan inccleme
neticesinde, migtcki SPK'mn iticaziren reddine korar verilmistir ve bu
dogrultuda Kovusturmaya Yer Olmodigina Dair Karar kesinlesmistir,

{*) Sirketin 27 Haziran 2016 tarhli Gzel Durum Agiklamasi'nda belirtildips Gzere, Sn Jan Nabum 1 Temmuz
2016 itibariyle Yonetim Kurulu Murahhas Oyeligi'nden asmimistis,

(**) Sirketin 27 Hardran 2016 tarhli Ozel Durum Aqiklamasi'nda belirtiligi grere, Sn Klod Nahum |
Temmur 2016 itibariyle ¥dnetim Kurulu Bagkan Vekilligi'nden aynlmustir.

14.7. Son 5 yilda, ortakhifin meveut yinetim kurulu diyveleri ile yinetimde stz
sahibi olan personclin, yinctim ve denetim kurulu diveleri ile yinetimde siiz
sahibi oldugu sirketlerin iflas, kayyuma devir ve tasfiveleri hakkinda aynnnlh
hilgi:

Yoktur.

14.8. Som 5 yilda, ortakligin meveut yinetim kurulu dyeleri ile yinetimde siz
sahibi olan personclin herbangi bir ortaklhiktaki yinetim ve denetim kurulu
iiyelifine veya ihragoudaki diger yinetim girevlerine, mahkemeler veva kamu
otoriteleri tarafindan son verilip verilmedifine dair avennl bilgi:

Yoktur.

14.9. Yonetim kurulu fiyeleri, yonetimde siz sahibi personel ile ihraggn son 5 yil
igerisinde kurulmug ise Kurueulann ihraggiya kars girevleri ile sahsi qikarlan
arasindaki ¢ikar ¢atismalarinag iliskin bilgi:

Yoktur,

14.9.1. Yiinetim kurulu dyeleri, yinctimde siz sahibi personel ile ihragen son 5
¥il igerisinde kurulmus ise kurucularnn yinetim Kurulunda veya dist viinctimde
girev almalart igin, ana hissedarlar, milsteriler, tedarikeiler veva baska kisilerle
yvapilan anlagmalar hakkinda bilgi:

Yoktur,
14.9.2. ihraggimn gikardifn ve yonetim kurulu iiveleri, yonetimde sz sahibi
personcl ile ihraggr son 5 yil igerisinde kurulmusg ise kurucularin sahip oldufu

sermaye piyasast araglanmin satisi knnusunr.la belirli bir siire i¢in bu kisilere
getirilmis simrlamalar hakkinda ayr

Yokiur.
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15. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

15.1. Son villik hesap dinemi itibariyle thragomin yinetim kurulu dyeleri ile
vinctimde soz sahibi personelining ihragg ve bagh ortakliklarina verdikleri her
tiirli hizmetler igin sbz Konusu kisilere ddenen ficretler (sarta bagle veya
crtelenmis fdemeler dahil) ve saglanan benzeri menfaatler:

Sirket, Bilgilendirme Politikasi'nda  yOnetimde sz sahibi  personcli (idan
sorumlulufin bulunan kisiler) Yonetim Kumlu Uycleri, CEO/Genel Midir ve Genel
Midir Yardimeilan olarak belirlemistie. 2015 vili yilhk ve 2016 il alti ayhk am
ditnem finansal tablo dipnotlannda, Grup yonctimde stz sahibi personele safilanan
haok, menfaat ve deret toplamint siasiyla 6.784.211 TL ve 3.580.846 TL olarak
raporlamistir.  llgili dipnotlar faalivet roporunda ve Sirket internet sitesinde
vayimlanmaktadir. S0z konusu faydalar tutan, maag, prim, SGK igveren primi,
issizlik isveren primi ile yOnetim kurulu Oyelerine @denen huzur  hokkin
icermektedir.

14 Afustos 2015 tarhinde dizenlenen 2014 vl Olagan Genel Kurul'unda, Genel
Kurul'u takip eden aybasindan itibaren gegerli olmak fizere, Bafimsiz Ydnetim
Kurulu Gyelerinin her birine ayda brit 6.000-TL, Yonetim Kurulu Gyelerinin ber
birine ayda brit 4.000-TL &denmesine karar verilmistir. 14 Temmuz 2016 tarthinde
diizenlenen 2015 yili Olagan Genel Kurul'unda sbz konusu feretlerin gegtifiimiz wil
ile aym kalmasina karae verilmistir.

15.2, Son willik hesap dinemi itibariyle ihraggmin yiinetim Kurulu iycleri ile
vinetimde siiz sahibi personeline emeklilik ayhi, Kidem tazminat veya benzeri
menfaatleri ddeyebilmek igin ihraggimn veya bagh ortakhklarinm  ayirng
oldufu veva tahakkuk ettirdikleri toplam tutarlar:

Yonetimde stz suhibi olan personele saglanan faydalar; mans, prim, SGK isveren
primi, issizlik isveren primi ile yonetim kurulu dyelerine Gdenen huzur hakkim
icermekie ve siz konusu hak, menfant ve faydalar toplam 30.06.2016 iubanyle Grup

konsolide mali tablolannda 3.580.846 TL olarak rapoclanmigur. Aym tarih itibariyle,
vinetimde stz sahibi personel igin aynlmis kidem tazminat karsihi@ 248,711 TL dir.

16. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

16.1. ibracgumn vinetim kurulu iiveleri ile yiinetimde siiz sahibi olan personelin
piirey siiresi ile bu girevde bulundugu dineme iliskin bilgiler:

Yinetim Kurulu {Lﬂ:lt:ri

=L

Adi Soyadi Son 5 Yilda ihraggida Girev Siiresi / Kalan
Ustlendigi Girevler Girey Siiresi
[nan Kirag Yonetim Kurelu Baskanli@s 14072006 taribinde 1 vl sore ile ve

herhalukarda yeelering haleflen
segilinceye kadar glrev yapmak Ozere

segilmigtir,
Giancarlo Boschetti Yonetim Kurulu Bagkan Wekilligi 140772016 tarthinde 1 1 sfire ilz ve
i herhalukerda yerlerioe haleflen
rlh.
\!
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Ok Bag Yonetim Kuralu Murakhas Uyeligi 140772016 tarihinde 1 yal stire ile ve
herhalokarda yerlerine haleflen
seqilinceye kndar ghrev yapmak Orere
segilmistir.

Nadir Ougahin Yanetim Kurulo Uselifi 14072006 tanihinde 1wl shre ile ve

herhalukarda yerferine haleflen
segilinceye kadar gbrev yapmak lizere

seqilmigtir,

bichmet Altan Sunpgas

Yonetim Kurulu Uveligi

13072006 tarthinde 1 vl sRre ile ve
herhalukerda yerlerine halefleri
seqilinceye kadar ghrev yapmak Orere
seqilmiylir,

Antonio Bene

Yonetim Kurslu Uyeligi

147072016 tarthinde 1 val stire ile ve
herhalukarda yerlerine haleflen
segilinceyve kndar ghrev yapmak fizere
segilmistir.

Sadettin Sait Bingdl

Yanetim Kurulo Uvelifi

19072016 tarthinde 1 vl sbre ile ve
herhalukarda yerlerine halefleri
segilinceye kndar gphreyv yapmak Orere
segilmistir,

lpek Kirng

Yonetim Kuralu Uyeligl

147072016 torihinde 1 val stire ile ve
herhalukorda verenioe halellen
segilinceyve kadar ghrev yapmak Geere

= segilmistir,

Opuz Nuri Bablroglu Yonetim Kurutu Oveligi 147072016 terihinde 1 yal sbre ile ve
herhalukorda yerlerine haleflen
segilinceye kaodar phrev yapmak Drere
segilmistir.

Yionetimde Sz Sahibi Personel

Adi Sovadh Son 5 Yilda Girey Slresi f Kalan Girev Sdresi
Ihraggida
Ostlendipl Gorevler
gl ¢Eo I Temmuz 2006 tariki inbariyle ghreve
baglamustir,
Arif Vela Ozsimsek | Mali I5ler vie Finans Genel 30 Temmuz 2016 tarihi itibariyle goreve
Madir Yardrmcisi
baglamesgtir.
Omer Yildinm Uretim Genel Modar _ )
Yardimeis: 20010 valinda goreve baglamestir, halen gbrevine

devam etrmektedir,

16.2. Tamamlanan son finansal tablo démemi itibariyle ihraggr ve bagh ortakhklan
tarafindan, yinctim kurulu fivelerine ve yinetimde siz sahibi personele, is iliskisi
sona erdirildiginde yapilacak ddemelere/saglanacak faydalara iliskin sizlegmeler
hakkinda bilgi veya bulunmadifina dair ifade:

Yonetim Kurulu fivelerinin Sirket ile is iliskisinin sona ermesi halinde kendilerine
safilanacak bir foyda veyva Gdenmesi gereken bir tutor bulunmamaktadir, Sicket'in
yviinetimde sz sahibi personelinin i5 akdinin $irket tarafindan feshedilmes! durumunda,
4857 sayih 13 Kanunu gergevesinde kidem ve ihbar tazminan, hak edilmis izin fcreti vb

ddeme yikimlalagi ile is sbzlesmes)
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16.3. ihraggimin denetimden sorumlu komite fiyeleri ile difer Komite fivelerinin
adi, soyvadi ve bu komitelerin girev tanimlar:

fzahname tarihi itibariyle Yinoetim Kurulu Ko miteleri:

Komile Komite l:r_-|.':1crj komitedeki Mitelifi Toplanms Skl
N e

Denetimden Wadir OZSAHIN Daskan Aazimsiz Oye 3 aylik

Sonumlu dénemlerde yilda

Bomite Mehmet Alan SUNGAR Cye Bagimsiz Uye enazd defa

Eourumsal Mehmet Altan SUNGAR Dagkan Bafimsiz Uye

Yonctim i i .

Komites| Opuz Nuri BARDROGLU | Oye lerey depil Yilda en az 2 defa
Deniz OFFER (") Uve [eraci

E;ukm Erken | Nadir OZSAHIN Waskan Bagimsiz Uye | PR e

IR | gz Wuri BABOROGLU | Ose eract degil yilda en az 6 defa

Ecomitesi i

{*) 8Pk 11-17.1 sapih Kurumsal Ydnetim Tebligi'nin 11, maddesi gergevesinde Yatmme Hiskileri BOlEm
¥ oneticisi Hurumsal Yonetim Komitesi nde girevlendirilmigtir.

Denetimden Sorumlu Komite Calisma Esaslar Ozeti
Sermaye Pivasas: Mevzuat ve Kurumsal Yanetim fkeler gergevesinde,

o Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz
denetimi, ig kontrol sisteminin isleyisi ve etkinlifi Komitenin gizetiminde
gerpeklestinlin.

» DBafimsiz denetim kurulusunun se¢imi, bafimsiz denetim s&zlegmelerinin
hazirlanarak bafimsiz denctim siirecinin baslatilmas) ve bafimsiz denctim
kurulusunun  her  asamadaki  qohsmalan  Komitenin  glzetiminde
pergeklestirili. Bu kopsamdn, Sirketin hizmet alocafi bafimsiz denctim
kurulusu ile bu kuruluglardan ahinacak hizmetler Komite tarafindan belirlenir
ve Yonetim Kurulu'nun enavina sunulur.

o Sirketin muhascbe ve ig kontrol sistemi ile bafimsiz denetimiyle ilgili olarak
Sirkete ulasan sikayetlerin  incelenmesi, sonuca  bafilanmas:,  Sirket
calisanlaninun, Sirketin muhascbe ve bofimsiz  denetim  konulanndaki
bildirimlerinin gizlilik ilkesi cercevesinde deferlendirilmesi konulannda
uygulanacak yéntem ve kriterler Komite tarafindan belirlenir.

¢ Komite, kamuya agiklanacak yillik ve ara dBnem finansal tablolann, $irketin
izledigi muhascbe ilkelerine, perefe uygunlufuna ve dofrulufuna iligkin
olarak ortakhgin sorumlu yéneticiler ve bafnmsiz denetgilennin giirilglenni
alarnk, kendi degerlendirmeleriyle birlikte Y8netim Kumlu'na yazih olamk
bildirir.

s Komite kendi porev ve sorumluluk alomyla ilgili olarak ulastify tespit ve
Gneriled derhal Yonetim Kuruhy' ril }:mh olarak bildiric. Komile verine
geurdlgi tim sorumluluklann gereldicdifi rﬂpmla.rnnlﬂn 'I'ﬁm:um Kurulu'na




Kurumsal Yonetim Komitesi Calisma Esaslar Ozeti

Sermave Piyasast Mevzuat ve Kurumsal Yonetim llkeleri gergevesinde, Kurumsal
Yinetim Komitest,
e  Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigin, uygulanmiyor
ise perekeesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisivla meydana gelen
gikar gatismalanin tespit eder,

s Yinetim Kurulo'na kurumsal yonetim uygulomalanme iyilestiricn tovsiyelerde
bulunur,

e Menfaat sahiplerinin Sirketin mevzuata aykin ve etik apudan wygen olmayan
islemlering iletebilmesi igin gerckli mekanizmalan olusturur,

o Yotrumet iliskileri béliminin gahymalanm gizetir.

Kurumsal Yonetim Tebligi hitkGimlerine uvgun olarak Aday Gisterme Komitesi ve Ucret
Komitesi'nin gdrevlerd Kurumsal Yanetim Komitesi tarafindan yerine getirilmekiedir.

Kurumsal Yinetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi Fonksiyonu,

¢ Bapimsiz Yonetim Kurulu fivesi adaylanndan mevzuat, esas sdzlesme ve kurumsal
yiinetim ilkelerinde yer alan kriterler gergevesinde bafimsiz olduklanna iligkin
yazili bagimsizhik beyanlanm alir,

¢ Yinetim ve pay sahipleri de dahil olmak Gzere bajimsiz Gvelik igin aday
tekliflerini, adayin bafumsiehk Glgiitlerin tagivip tapumamas: hususunu dikkate
alorak  degerlendiric ve buna iliskin deferlendirmesini bir rapora badlayarak
Yinetim Kumlu onoyvina sunaor,

« DBamimsiz Yonetim Kurulu dvesinin bapimsizhgime kaybetmesi dolovisiyla istifa
ctmesi durumunda psgar bafimsiz dye sayvistun yeniden soflunmasi amacivia
vapilacak ilk Genel Kurul toplantisina kadar gbrev vapmak dzere bogalan
tyeliklere bapimsiz Gye seqimi igin deferlendirme vyapar ve degferlendirme
sonucunu yoazil olarak Yénetim Kurulu'na bildinr, (Bu hitkim, bafimsiz Ydnetim
Kurulu tyesinin istifo etmesi veya grevini yerine getiremeyecek hale gelmesi
durumlannda da gegerlidir,)

»  Yinetim Kurulu'ma ve idar sorumlulugu bulunan yoneticilik pozisyonlan igin
uygun adaylann saptanmas, degerlendirilmesi ve egitilmesi konulannda seffaf bir
sistemin olusturulmas: ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konulannda
galismalar yapar,

¢ Yonetim kurulunun yapist ve verimliligi haokkinda ditzenli degerlendirmeler yapar
ve bu konularda yopulabilecek defisikliklere iligkin tavsiyelerini  Ydnetim
Kurulu’na sunar,

e Yonetim Kumlu dyelerinin ve idan sorumlulugu bulunan yoneticilerin performans

degerlendirmesi ve kariyer planfamas: konusundoki yoklagim, ilke ve uygulamalan
belirler ve bunlann gzetimini yapar.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Ucret Komitesi Fonksivonu,

e Yonctim Kurulu yel
ficretlendirilmesinde k
hedeflerini dikkate al
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o Sirketin ve {yenin performans: ile baflantli olacak gekilde Oeretlendirmede
kullamlabilecek dlgitien belirler,

=  Krterlere uvlasma derecesi dikkate alinarak, Y8netim Kurulu Qyelerine ve idan
sorumlulufe bulunan yGneticilere verilecek Ueretlere iliskin encrilerini Ytinetim
Kumilu'na sunar,

= Bafimsiz Yonetim Kurule dyelerinin tieretlendirmesinde hisse senedi opsivonlan
veya sitketin performansina dayali 8deme planlarioin uygulanmamasing dzen
gi‘-:'.h:rilir.
Riskin Erken Saptanmas: Komitesi Calisma Esaslar Ozeti

Sermaye Piyasasi Meveuat ve Kurumsal Yonetim llkeleri gergevesinde, Riskin Erken
Saptnnmas: Komitesi,

Sirketin varligi, gelismesini ve devamin tehlikeye dilglirebileeck tiim risklerin, meydana
gelme olasthiklanmn ve ctkilerinin degerlendirilerek tanimianmaos,

» Risk dOlglim modellerinin ve risk ydoctim  sistemleninin  olusturulmas  ve
etkinliklerinin en a2z vilda bir kez ghzden gegirilmesi,

o Risklerin  OlgOlmesi, izlenmesi ve risk  unsurlanmn  karor  stireglerinde
kullonilmasine yonelik olarak Yonetim Kurulu'ma bilgi venlmes: ve gerekls
uyanlarda bulunulmass,

= Yonettrm Kuruluna risk  ynetim  wygulamalan ve  modellennt  yileshne
tovsivelerde bulunulmasi,

= Risk vinetimi politikalan ve uygulamalanmin tdm $Sirket binm ve galiganlan
tamfindan  benimsenmesi ve uypulanmasi keonulannda  gerekli  galismalann
yapilmasi,

girevlerini yerine getirir.

Yénetim Kurulu Komitelerine lliskin gtrev ve ¢alisma esaslan Kamuyu Avdinlatma
Platformu'nda  ve  www.karsancom.tr  adresinin yatinmer  iliskilend  bdldminde
yayimlanorak komuya agiklanmgtr.

16.4. Ihracoimn Kurulun kurumsal yvinetim ilkeleri karsisandaki durumunun
defrerlendirilmesi hakkinda agiklama:

SPK II-17.1 savilh Kurumsal Ydnetim Teblifi'nin 5, maddesi ile 8 Ocak 2016 wrihli ve
20161 sayili SPK bilteninde yer alan duyuru gergevesinde, Karsan piyasa defieri ve fiili
dolasimdaki pavlannin pivasa defeni dikkate alinarak 3. Gruba dazhil bir ortakhk olarak
belirlenmistir.

Sirketimiz tarafindon SPK Kurumsal Yonetim lkelerinin uvgulanmast zorunlu olan
ilkelerine uyvulmus, uvgulamas zorunlu olmayan ilkelerine uyum konusunda azami &zen
ghsterilmis olup, wyum igin ¢ahsmalarn devam edilmektedir, Direnleme uvannca
uypulamast zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim {lkeleri’nden, henilz tam  uyum
saplanamayan boashen ilkeler asafiida belintilmektedir. Hendiz wygulanmayan ilkeler
menfaat sahipleri armsinda herhangi bir gikar ¢atismasing yol agmamastir,

Lig ve vardimlara iliskin Genel Kurul'da
(in h.'lgl$ ve yardimlar ayn bir giindem

saynla birlikte henilz bagis ve
dnlmilzdeki e
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Sirketimizin ihtiyacina gire bir politika olusturularak Genel kurl’a sunulmas:
planfanmaktadar.

e 1.5.2 numarah ilkeve iliskin olarnk; nelik haklan esas stzlegme ile sermayenin
yirmide birinden daha diigiik bir orana sahip olanlara tamnmamiy olup, Tiirk Ticaret
Kaonunu'ndoki genel uygulamaya paralel haklar saflanmigtir,

e 428 numarall ilkeye iliskin olark; Yonetim Kurulu @yelerinin girevlen
esnasindaki kusurlan ile sirkette sebep olacaklan zarur sigortalanmay olup, sigorta
bedeli Sirket sermayesinin %625 inden digtikidr.

e 4.3.9. pumarah ilkeye iliskin olark; $irketimizin 9 Ydnetim Kurulu Uvesi arsimda
yalmzea 1 kadin tye bulunmakta olup, Yonetim Kurulu'nda yer alacak kadin fiye
arant igin 9625"1en az olmamak kaydivla bir hedef oran ve zaman ile bu hedeflere
ulasmak amaeiyla hentiz bir politikn belirlenmemistir.

e 4.4.5. numamb ilkeye iliskin olarak; Yonetim Kurulu toplantilanmn ne sekilde
vapilacafit  Sirket esas  sbzlesmesinde  belidenmis olup,  aynea Sirket gl
diizenlemeyle vazl hale getirilmemigtir.

e 4.4.7 numarali ilkeye iliskin olarak; y8netim kurulu dyelerinin sektdrel
tecritbelerinin Sitketimize Gnemli katkisi dolavisiyla girket diginda bagka glirevler
almass starlandinlmanusgtir,

e 4.5.5 pumarali ilkeye iliskin olarak; ydnetim kurulu fyelerimizin bilgi birikimi ve
tecrilbeleri dikkate alinarak, baz yonetim kurulu fyclerimiz birden ok komitede
piirevlendirilmektedir.

o 4.6.5. numarall ilkeye iliskin olarak; Yoénetim Kumlu fiyelerine ve idan
sorumlulugu  bulunan  yoneticilere wverilen Geretler ile  saplanan diger tlm
menfaatler, willik faalivet maporu vasiasiyla kamuya agiklanmaktadr. Yapilan
Gdemeler genel uygulamaya paralel sekilde toplu olarak kamuya agiklonmakiadir.

Karsan SPK Kurumsal Yonetim ilkelerine wyumu ile ilgili degerlendirmelerine ve
seiklamalanna foaliyet mporu ve intemet sayfosinda  bulunan Kurumsal Yonetim
likeleri'ne Uyum Rapore’nda yer vermektedir.

16.5. Kurul diizenlemeleri uwvaninca kurulmasi zorunlu olan ihraggmn pay
sahipleri ile iliskiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yincticisi hakkinda
hilgi:

vaunme liskileri Bolimil dogrudan Mali lgler ve Finans Genel Modir Yardimers: Sn.
Anf Vefa Ozsimsek’e baghdir.

Yatinmei Unvan Oprenim Dorume | Lisans Tird

Lniskiteri

BEdlikmi

Deniz Crzer Yatrrmer | Yitksek Lisans Sermaye Piyasas) Faaliyetleri Ddzcy 3 Lisanst
iskileri {Lisans no:  204658); Kurumsal  Yooelim
Yoneticisi Derecelendirme  Lisanst {Lisans no: 700469,

Tarew Aroglar Lisans: {Lisans no: 305184}

Burcu GoOnhar | Younme) | Yksek Lisans Sermaye Piyasasi Fualiyetleri Dozey 3 Lisans
IEskileri (Lisans no:  208752)  Kurumsal  Yénetim
Sonimlwsu Derecelendirme Lisansy (Lisans Wo: TOT698):

Tohrev Araglar Lisans (Lisans no:307368)
wel vaunmeilara $irket hakkinda dogny,

zamaninda ve tutarh bilgi su
Kurumsal Yonetim {lkelen’ T maye malivetini digiirmek ve
ghmiilar arasindn gift yonld ilctis
x L =

i}




saglomak amaciyla faaliyet gdstermektedie. Bolim, pay sahiplerinin soru ve bilgi
taleplerini gizli ve ticari sur nitelifindeki bilgiler haric olmak fizere ve sitket 1¢i ilgili
hirimlerle koordineli galismak suretiyle ivedi alarak yanitlnmaktadir.

Yatinmmer [liskileri Birimi letisim Bilgileri:

Telefon No +90 224 484 21 80

Faks No 490 224 484 21 69

Adres - Hasanaga Organize Sanayi Bblgesi (HOSAB), Sanayi Coddesi
16225 Niliifer / Bursa

E-posta . vatirimeiiliskileri@ karsan.com.tr

17. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

17.1. lzahnamede yer alan her bir finansal tablo diinemi igin ortalama olarak veya
diinem sonlan itibarivle personel sayisy, bu sayuda girilen dnemli defisiklikler ile
miimkiin ve onemli ise belli bash faslivet alanlan ve co@rafi billge itibariyle
personclin dagilim hakkinda apklama:

tzohnamede ver alan her bir finansal tablo ddnemi igin donem sonlan itibarivle personel
sayist tobloda g@sterilmektedir. 30.06.2016 tarihi itibariyle, Grubun personel meveudu
toplam 1,729 kisidir. Bunlardan 275 adedi beyne yokn, 1.454 adedi isc mavi yakadir.
Karsan Otomotiv'in 2015 1l sonu personel adedinin bir doceki w1l sonuna gire %36 artigla
1.199"a ulastif garilmektedir, 50z konusu artigin blytk bir kismi 2015 yihinda kazamlan
Kocacli ve Konya otoblls ihaleleri igin istihdam edilen mavi voka personelden
kaynoklanmaktadir, Geri Kalan  arug ise hmn yeni kurulon ve lansmam Nisan 2015%e
pereeklestirilen Hyundai H350 projesine aittr.
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17.2. Pay sahiplifi ve pay opsivonlar:
17.2.1. ¥onetim kurulu iiyelerinin ihraggimin paylanna yinelik sahip olduklan
opsivonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

17.2.2. Yonetimde stz sahibi olan personclin ihraggimin paylarma ydnelik sahip
olduklar opsivonlar hakkinda bilgi:

Yoktur. =

[y I
17.2.3. Persenclin ihraggiva fon glnhlsﬁ}?
hakkanda bilgi: \ C.’ 5

\ =
\ -
1 i .‘nll\i\-- X 1
li \r‘ _ﬂ_g'r..rl'".i, n,o A
.

kiin kilan her tiirli anlagma
- 0. Evim 7018
hY

W

r S = F)
b T i r._l\.:ﬁH G- ...___.-

ANOHNIM SIRKETI ™% ;

e 9



15. ANA PAY SAHIPLERI

18.1. ihraggumin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum
itibariyle sermayedeki veya toplam oy hakke igindeki paylart dofrudan veya
dolayh olarak %5 ve fazlas: olan gergek ve tizel Kisiler ayr olarak gisterilmek
kaydiyla ortakhk yapist veya biiyle Kisiler yoksa bulunmadifina dair ifade:

Tablo:1 Dodrudan Pay Sahipligine Niskin Bilgi

Ortafin; = Sermave Paya/ Oy Hakla
harepLiimng 300972016 14.8.2015
Adn Soyads

(TL) (%) (TL) (%)

Kiraga Holding A%, 291 HELTE | 6546 200505, 176 | 6346

A Grubu [mtivazli 3I2LT25.T736] T 3273036 T

B Grubu 259 1794400 56,34 250179440 | 5634
Dhiger I65.004.824 ) 26,54 1680940824 36,54

A Grubu |n'|lii',-'ili"'|l 3725736 T.11 IXTIE T3 Y01

B Grubu 259 179 440 56,34 250 179440 | 56,34
TOPFLAM G DD | 10,0 AG0.000.000 | 100,

Sirket sermayesinin %663,46°sina sohip Keraga Helding A%, amcibfiyla delaylh pay

sahipligine iliskin bilgi asafdadir,

Tablo:2 Dolayl Pay Sahipligine lliskin Rilgi

e Chrtafun: Sermaye Fasy £ Ow Hokky

Ticarct Unvany 30/09/2016 140872015 I

Adh Sayads (TL) (| (TL) (%)

SILCOLUX INVESTMENTS

5A 131.357.329.14 28,56 131.357.329.14 28,56

KOK ZIRAAT | comsestnse | 3 2019051759 | 638
RIRAG AILES| VEDIGER | 131,357.329.14 18,56 13135732914 | E56 |

TOPMLAM | 291.505,175.86 63,46 201.905,175.586 63,46

18.2. Sermayedeki veya toplam oy hakk igindeki dofrudan paylari %5 ve Tazlasi olan
gergek ve tizel Kisi ortaklann sahip elduklarn farkh oy haklaring iliskin bilgi veva

bulunmadifing dair ifade:

Yoktur.

18.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Grubu Nama' Imtl}':ﬂann thrd Bir Pavin Toplam Sermayeye
Hamiline {Kimin sahip oldufu) MNominal {TL} Chram
Oldufu Dreferi (TL) ]
A Hamiline 0,01 33.520.309 729
- i baas
‘% 10 Ehim{ 2015
B Hamiline | Sl 426479601 2,71
. R AN [ 460.000.000 100
— 5
IRIM MENKYL DE . .
ANONIM SIRKETI ST




189.4. Iheagomin bilgisi dahilinde dofrudan veya dolaylh olarak ibraggumun
yonctim hakimivetine sahip olanlamn ya da ihrageiyr kontrol edenlerin ady,
soyadi, ticarct unvam, yinctim hakimiyvetinin Kaynafs ve bu gileilin kitiiye
kullamlmasim engellemek icin alinan tedbirler:

S e e—

Cirtafin Tutar (TL) PPay {%a) Kontrollin Tedblrler
Tiearct Unvam _ kavnafi

Baraga  Holding 2191.905, 175,86 63,46 Pay Sahipligi Y okiur
A ve  ybnoelim
kurulu
Oyelerinin
weeiminde
aday ghsterme
Linlivasi

Kiraga Holding A.S. Karsan Otomotiv'in %663,46"sinn sahap olmast ve Yinetim Kurulu
fiyelerini se¢me hokki veren Karsan Otomotiv'in A Grubu hisselerinin %598'ine sahip
olmasi nedenlerivle, Karsan Otomotiv'in yvdnetim hakimivetine ve kontroliine sahiptir.

KIRACA HOLDING AS
ORTAK ADI SOYADI/ UNVANL SERMAYE PAYI(TL) | (%)
SILCOLUX INVESTMENTS S.A. (") 502.328.503 | 45
KOK ZIRAAT TURIZM SANVE TIC. A5, 111.606.334 | 10
RIRAC AILESI VE DIGER - 502,228 503 | 45
TOPLAM L6060 l 100

{'n|11 inwity Trl..n.l a aiflir.

Kimga Holding A5.'min %510 orafi olan Kok Ziraat Turizm San ve Tie A5, (Kok
Ziraat)'in ortakhk yapis asofda yer nlmaoktadar,

KOK ZIRAAT TURIZM SANAYIVE TICARET AS
ORTAK ADISOYADI/ UNVANI | SERMAYE PAYI(TL) |[{ %)
[nan Kuag 46832627 i3
Sunn Kirag 46832627 13
[pek Kirng 46,832,627 33
Diger 2.120.24 0
TOFLAM 140.500.000 | 100

Kiraga Holding'in %45 ortaklanndan Silcolux Investments S.A 'nin %6100°0 Sileolux
S.Ava ait olup, Silcolux SA mn %6451 Inan Kirag'a aittir. Aynca, Kok Zirmat'in %1000
Kirzg ailesine aittir. Dolayisivla, Karsan Otomotiv'in nihai hakim ortafn KIRAC Ailesi'dir.
Yonetim Hokimiyetinin ktiye kullantlmasiin engellenmesine dair ahnoug bir tedbir
voktur, Sermaye Pivasast Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Tebligi (II-17.1) geregince Genel
Kurul tarafindan segilen bagimsiz yonetim rulu I]:.Elen ve Sirketin Teblif hitkiimlerine

kﬁtﬂv: kullantlmasing engelleyici
. I [! E‘l.'ﬂ- E.rkl

gosterdifii uyum g¢alismalon ¥8net
unsur olprak dikkote ﬂllllnﬂb:llll'




18,5  [hraggmn  yonetim  hakimiyetinde  degisiklize  yol  agabilecek

anlasmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.6. Sermayedeki veya toplam oy hakkn igindeki dofrudan paylan %5 ve
fazlasi olan ger¢ek kisi ortaklarin birbirivle akrabalik iliskileri:

Yoktur.

19. ILISKiLI TARAFLAR VE
ISLEMLER HAKKINDA BILGILER

19.1. feahnamede ver alan hesap dinemleri ve son durum itibariyle iliskili
taraflarla yapilan islemler hakkinda UMS 24 gergevesinde avrmth agiklama:

ILISKILI TARAFLARLA YAPILAN

Grubun; istirakleri, bafili ortakhklan ve diger Kirnga Grubu girketleri ile olan barg-alacak
iliskisi, sz konusu borg-nlncafim kaynadn ve niteligi ile alman hizmetlere iliskin detayh

bilgiler nsafida belirtilmis olup, onaklar, bagh orakhk, istimkler ve diger

grup

sitketlerivle yapilan alm - satim ve Odepen vade farklan detayh olarak tobloda

berlirtilmistir.

Grubun bagl ortakhigr olan Karsan Europe S.R.L'nin Yapm ve Kredi Banknsi Nederland
NV'den kullanmus oldugu kredive istinaden Karsan Otomotiv San, ve Tie, A%, olarak

"egborglu-kefil® sifat ile kefalet verilmistic.

il{:kili taraflaria bakiveler

a) iliskili taraMardan ticari alacaklar | 30 Haziran 2006 | 31 Arabk 2005 | 31 Arahik 2004 | 31 Aralik 2013

Ana orick tarafindan yonctilen yirketler

Eorsa Otomotiv Pazarlama Ticaret A5, 5262 E46 P1098.712 Q309,718 §.378.342

Earland iomotiv A5, 2073847 2,730,944 1664958 513.024

Heksapon Mahendislik A5 - - 284

Legal Dangmanhk Lid, 3. 113,715 58490 28,709

Kaynak Sigorta Acenteligi A5, T.E47

Diger 181 .

T.ASH 456 14,788,145 10574, 960 A.920.075

Toplam

by lligkii tarafara ticarl borglar SO TN | 31 Aralik 2015| 31 Aralik 2014 | 31 Aralik 2013

O¥iaghlar :

Kiraca Holding A S. | 3.077.826 | 2,713.514] 2.603.702

Ana ortak tarafindan yonerifen ;.-'.-J::n":r 10 thm £U%0

Silco S5.A. 25.133.204 - £0.541.556
ksagon Mithendislik A_$:"~.' AT879.716 5.003376| -~ 217418

Wity \




i";“ Wil SPahiie. e Tt 1.555.502 7411.166 348,292 1.641.515
Kok Ziraat Terizm San. ve Tic, A5, 229968 163,030 80.244 45240
?bﬁm Turtem ve Otomativ San. ve Tic, 99,97 37148 60 840 101.403
Eaynak Sigorta Acentelifi A5, 42062 1.367 - -
Mercan Sigorta Aracihk Hizmetleri A§. 239717 T.710 i 47550
| Diger 3225 9.527 57.521 50249
| Toplam | 51.395.663 46,715,694 B363.T96 B5.248.862
iliskili tarafarla islemler
P 01 Ocak =30 | 01 Ocak- 31 01 Ocak - 31 01 Oeak - 31
u) Satlar Magiran 2016 | Aralk 2015 Aralik 2014 Aralik 2013
Ana ortak tarafindan winetlien girketler
R“‘;ﬂ Owamotly  Pazarbuma | Ticacet 1,807,262 11.507.171 10,038,291 4,938415
Karland Otomotiv A5, 2408, T8 B, 105520 3431.272 3803368
Heksagon Mihendislik A%, 0.789 215365 675 804 357031
i"; A ek Benaelit 3 Ty 202 169,930 25,557 144,086
Fodk Lirant Turiem San. ve Tic, AS. - [31.871] - -
Toplam 4264041 I1B.530.257 14.170924 | 9242871
01 Ocak - 30 | 01 Ocak - 31 01 Ocak - 31 01 Oeak - 31

b} Yurilgh alimlar Haziran 2006 | Arahk 2015 Aralik 20014 Arahk 2013
(Irtakizr )
Kiraga Holding AS. 3.131.607 7.E44.671 8.242028] 10719350
Ana ortak fzrafindan ydmetilen givketler
Heksagon Mihendislik A5, 31101181 47.946.122 36,401,082 32169143
Sirena Muarine Denizeilik ve Ticaret A.S. 1,976,426 17.695.893 442251 | 3,420,600
Kirsan Turizm ve Otomotiv San. ve Tic, A.§, i | 2 246,539 1.257.695 B35 219
karsa Otomotiv Pararlama Ticaret A% B86.7LD| 771391 BTE 3BE T4 EOG
Kaynak Sigorta Acenteligi AS. 821306 | TI8.064 - -
Legal Danggmanlik Lid. So., - 660 818 546,003 620216
Heksagen Dantymanlik ve Ticaret A% 321301 645,565 550.879 546,449
Karland Otomotiv A.S. 216,183 493,420 147,760 1.508
Mercan Sigorta Aractlik Hizmetlerd A5, 13788 415810 747315 1085814
Kok Ziraat Turizm San. ve Tic. AS. 200.763 172.176 333478 313319
Arima Aragtirma Org. Dangmanhif Lad, $ti 43,904 314,587 - .
Kar [ngaat Tashhoi San, ve Tic. A5, 652 6.071 5035 £.049
Suna ve lnan Rieag Waokfi Kolior ve Sanat : . -
lsletrmesi :

80,131,775 53532197 6i.737.453

10 Ehim 2015




3 01 Ocak = 30| 01 Ocak-31 | 01 Ocak - 31 | 01 Ocak - 31
) Tt Haziran 2016 | Araltk 2015 | Arahk2014 | Aralik 2013
Silco 5.A. 1.178.096 25.499.424 -| 162800385
Toplam L178.0%6 25499424 - | 162500385
Vade farks ve Rz pideried 01 Ocak - 30 | 01 Ocak - 31 | D1 Ocak - 31 | 01 Ocak - 31
Hariran 2006 | Arahk 2005 | Aralk 2004 | Arabk 20013
Heksagon Mhendislik A5, §14.830 469,546 -
Sirena Marine Denizcilik ve Ticaret ALS. 117,861 1.217) 93.509
Eiraga Holding A.S. 149,484 71375 222,226 2.435.091
Silco S5.A. - 44.333
Kar Ingaat Taahhiit San. ve Tic. A.S. | 5.129
Toplam L | 149,484 LMH.O6G 692,959 2.588.062
Vade farks ve faiz pelirleri 01 Dcake-30 § O Cloate- 31 {01 Kheale 21|, 08 Hleale-21
; Haziran 2006 | Arahk 2015 | Aralik 20014 | Aralik 2013
Forsa Oromotiv Pazarlama Ticaret ALY, 68 664 [.614,142 310,047 685,415
Taoplam | BH 1064 1.614.142 J10,047 635415

Kiraga Holding'ten, bilgi sistemler, insan kaynaklan, finonsman ve donigmanlik
hizmetleri abinmaktadsr,

Kaorsan ve Karsan Pazarlama tarafindon kullamlmakin olan, Istanbul’da ver alan ofis
ipin Kk Zirant A5, ve aylik olarak kira 6denmekte olup soz konusu ofisin glivenlik,
dopalgaz, bakim onanm, temizlik ve difer ortak giderler K6k Ziraat A$. tarafindan
ayhk olarak tarafimiza faturalanmakeadie,

Sirena Marne den minibils, midib(is ve otobls Gretimlennde kullanilmak {izere, baz
ig giydirme vb. pargalar ile bu pargalar igin kalip ve ekipman tedank edilmektedir.
Menarinibus marka otobilslerin firetimleninde kullamilmak fizere yurldisindan temin
edilen pargalar, merkezi Cenevre'de bulunan iliskili sirketi olan Sileo S.A.
firmasindan alinmaktadir,

Heksagon Mdihendislik™en dretilen wve dretilecek amglarla ilgih ihtiyag duyulan
konularda mihendislik ve tasanim hizmeti alinmaktadir.

Heksagon Damismanlik’a avhik ofis kullanim bedeli denmektedir.

Kaynak Sigorta ve Mercan Sigortn'dan Grup personeli igin dzel saghk sigortas
aractlik hizmeti alinmaktadr.

Grup personclinin yurt igi ve yurtdiym olmok fzere seyahatleri igin bilel, vize,
konaklama, arag kirnlama, sirket toplantilan igin ulagm bl hizmetler Karsan
Turizm'den alinmaktadar.

Karsa Otomotiv, Karsan Pazarlama’min  distriblitérldging  yiirdtmekte oldudu
araglanin satisindan, ilgili markalann yedek pargalanmin toptan satisindan sorumiu
Ankara'da bulunan vetkili saticiydi mfBvor da ticari iliski sona ermistir.




19.2. ilskili taraflarla yapilan islerin ihraggimin net satiy hasilat igindeki pay
hakkinda bilgi:

liskili taraflarla yapilan satis tutan, net satig hasilow iginde 2015 yilinda %:1,8, 2014
yvilinda %4 ve 2013 yilinda %61 oranndadar,

20, DIGER BILGILER
20.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Sirketin gikanlnus sermayesi 460.000.000.-TL olup, timarm ddenmistir. Cikanlmig
sermaye her bin 1 {Bir) Kr. nominal deferde tomami hamiline yaxl, 3.352.039.857
adet A Grubu, 42.647.960.143 adet B Grubu olmak dzere 46.000.000.0{0
{(Karkalumilyar) adet paya bolinmilstir.

Sirket Esos Stzlesmesi'nin 6, Maddesi uyannca Ydénetim Kurulu'na verilen yetkiye
istinaden, 18.04.2016 tarihli ve 2016/14 savili sermaye artinmana iliskin Ydnetim
Kurulu Karan ile Sicketimizin 460,000,000 TL {Dortyiizaltmusmilyon Tirk Liras)
olan gikanlmis sermayesinin %630,4348 artg ile 600,000,000 TL've (Alhyilizmilvon
Tirk Liras) gikanlmasma ve yapilacak sermoye arunminda (A) grubu pay
sahiplerine (A) grubu, (B) grubu pay sahiplerine (B) grubu pay venlmesine, yeni
pay alma haklanmn kullandinimasindan sonra kalan paylann B grubu olark: 5 is
plinil sfireyle nominal defierden dilsiik olmamak Gzere Borsa'da olugacak fiyattan
Borsa'da sattlmasia ve gerekli izinlerin alinmast igin Sermaye Piyasas: Kurulu'na
ve ilgili diger kamu ile Gzel kurum ve kuruluglara bagvurulmasina kanlanlann
ovhirligi ile karar verilmigtir.?

20.2. Kayvith Sermaye Tavan:
Sirketin kayith sermaye tavam 900.000.000 TL dir.

Sirket Esas Sdzlesmesi'nin 6, Maddesinde belirlenen kayith sermaye tavamina iligkin
gegerlilik  slresinin 2016-2020 willan igin 5 wil stirevle pegerli olmak  fizere
wratilmasina ve 600,000,000 TL tutonndaki kowith sermaye tavaminim SHO0.000.000
TL ye ¢ikorlmasima iliskin 13.04.2016 tarihli Yénetim Kurnule karan dogrultusunda,
esas sizlesme tadil metnine iliskin olarak 03.05.2016 tarithinde Sermaye Piyasas:
Kurulu'ndan, 09.05.2016 tarhinde ise T.C. Giimrik ve Ticaret Bakonhif"ndan onay
alinmastir, Sz konusu esas sdzlesme tadil metni 14 Temmuz 2016 tarihli 2015 Yl
Ologan Genel Kurul'unda onaylonmmg ve gerekli tescil islemleri tamamlanmus olup,
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda perekli dzel durum apiklamalan yapilmigtir,

¥ I-5,2 sayih Sermaye Piyasas: Araglaninin Satigi Tebligi'nin 10/8(a) maddesinde sermaye plyasas:
araglannin halka armnda borsada sabs yontaminin kullaniimasi ve =abisin talep loplanmaksizin
gercoklesmes durumunda satis sOresinin 2 15 goOn0 olarak belirlenmesi nedeniyle, Sirket yanatim
kurulu karannda 5 is gonD olarak belidenen halka arz s0resi 2 |5 gonl clarak dikkate alinarak,
[zahmamenin ilgili balomiernde halka arz soresi 2 i5 gond olarak belittilmistir.

axlanmin kullandinimasindan soora kalan A
8 bu konuda yonetim kuruluna yetki
y 2lma haklanmin kullandinimasindan
g1 anlagidijindan, yeni pay alma
A grubu ofarak satiga sunulacaktir

i 2B -

Ayrica, Sirkel esas sozlesmesinde, yeni pa
grubu paylann B grubu olarak ihrag eg
verilmesine dalr bir hikim bulunmama
sonrd kolan A grubu paylann B gru

klarimn kulhnduru!maslnden sonra k ]

; mm

ANOKIM SIRKETH




20,3, Dinem basi ve dbnem sonundaki fili delazimdaki pay  sayisimin
mutabakati ve frahnamede yer almasi gercken finansal tablo dénemleri
itibariyle sermayenin % 10'undan fazlas: ayni olarak Gdenmisse Konu hakkinda

bilgi:

Ayni sermave bulunmomaktadir.

30.062016] 31122005 31122014 31122013
(TL) Sopu|  Saonu Sonu Sonu
Fiili I}olasimda Bulunan
Nominal Defer 158,822,082 | 159.906.270) 156.354.967) 157.587.800
Sermaye (Nominal Defier) 460,000,000 | 460.000 000 460,000,000 460,000,000
Fiili Dolasim Oran (%6) 14.52% 34,76 __ 1399 34,25

204, Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayisi ve
nitelifi hakkmmda hilgi:

Yoktur.

20.5. Varanth sermaye pivasasi araglary, paya diniistiirdlebilic talivil, pay ile

defiistivilebilir tahvil vb, sermaye pivasasi araglanmn miktan ve dinilstiirme,
defrisim veva talep edilme esaslarina iliskin bilgi:

Yoktur.
20.6. Grup sirketlerinin opsivona Kenu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir

anlasma ile opsivona konn olmasi kararlagtimlms sermaye piyasasi araglar ve
sivz konusu opsivon hakkinda iliskili Kisileri de igeren bilgi:

Yokiur,

20.7. tzahnamede ver almasi gereken finansal tablo dinemleri itibariyle yapilan
sermaye ariinnmlar ve kaynaklan ile sermaye azaltimlar, yaratilanfiptal edilen
pay gruplar ve pay sayismda degisiklife yvol agan difer islemlere iliskin bilgi:
Sirket, 28 Ambhk 2012 tarihli Yénetim Kurulu Koran ile, 260.000.000 TL olan
ddenmis sermaye tutarim 600,000,000 TL kayith sermaye tavam iginde 460.000.000
TL ye eikartmayn ve 200.000.000 TL tutannda sermaye arusimn ortoklann rilghan
haklanm ksitlamadan hisse senetlerinin nominal defen zennden bedelll olamk
yapilmasina karar vermistir. Sermaye artinmuna iliskin islemler 4 Kasim 2013
tarthinde Ticaret Sicil Memurlugu tarafindan tescil edilmis olup 7 Kasim 2013 tarihli
Ticaret Sicil Gazete'sinde ilan edilmistir. Sermaye arttnmundan elde edilen fon
200,000,000 TL olup, aynica 107.711 TL wannda emisyon primi olusmustur.
Dolayisiyla, 2013 yihinda yapilan sermaye artinmi disindn,  sdz konusu hesap
doénemlerinde yapilan sermaye arbinmlan ve sermaye azalumlan, yaratilanfiptal
edilen pay pruplan ve pay sawisinda defisiklife vol agan herhangi bir islem
olmamistir.

20.5. Ihrm;r,mm son on iki ay iginde halka arz, tahsisli veya nitelikli yabhnmenya
satis surctivle pay ihracimin bulunmas hnli.nde. hu i.glumlerin niteligine, bu
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20,9, lhraggmin meveut durum itibariyle paylarinin borsada islem ghrmesi
durumunda hangi paylarin borsada islem girdigiine veya bu hususlara iliskin
hir basvurusunun bulunup bulunmadifina iliskin bilgi:

Sirketin B grubu pavlan KARSN kedu ile Borsa lstanbul Yildiz Pazar‘dn islem
gdrmektedir.

20.10. [zahnamenin hazirlindif vil ve bir Gneeki vilda cfter ihraggn halihnzirda
halka agik bir ortakhk ise ihrag¢gimin paylar iizerinde tigiinei Kisiler tarafindan
eergcklestirilen cle pegirme tekliferd ile sbz konusu tekliflerin fivat ve sonuglan
hakkainda bilgi:

Yokiur,

20.11. Esas sbzlesme ve ic yinergeye iliskin Gnemli bilgiler:

Sitket'in - “Fsas  Stzlesmesi™ne  Sirketin @ kurumsal  intermet  adresinden
{www.karsan.com.tr) ulasilabilir. Aynica, 6102 sayvily Tk Ticaret Konunu'nun 367.
ve 371, maddeleri gerefince Sirket esas sbzlesmesinin 12, moddesine istinaden,
sirketlerde sl yetkiye iliskin ig ylinerge esaslanna uypun olarak Yanetim Kurulu
tarafindan hazirlanan ve 26.06.2015 tarthli ve 8830 sayihh TTSG'de yavimlanan
“Sirket Ip Yonergesi™ ne MKK 'nun e-$irket portalindan erigilebilir,

20.12. Esas siizlesmenin ilezili maddesinin referans verilmesi surctivle ihraggimin
amag ve lalivetleri:

Sirketin amag ve faaliyetlen Sirket Esas Sozlesmesi'nin 3, Maddesinde detayh bir
sckilde yer almaktadir.

Sirket Esas Stzlesmesi‘nin “Amag ve Konusu” baghkh 3. maddesine glire bashea
faalivet konusu; “Her nevi tasit amglanmm ve bunlann bitiin asli ve yedek
pargalanmin imal, menta), bakim ve taminm, dahlili ticaretin, ithalat ve thracatim
vapmakter,”

200,13, Yinetim kuruluna ve komitelere iliskin dnemli hitkiimlerin dzctleri:

Sirketin Yonetim Kurulu'na ve komitelerine iliskin Snemli hilkiimleri Sirkel Esas
Sozlesmesinin, “Yonetim Kurulu™ bashkh 8. maddesi, “Yonetim Kurulu'nun Stresi™
baghkl: 9. maddes1, “Yonetim Kurulu Toplantlan™ baghkh 10, Maddesi, “Y&netim
Kurulu Uyeleri'nin Gorevleri™ basliklt 12, Maddesi, “Yénetim Kurulu'nun Ucret”
bashkl 13, Maddesinde detayl olarak yer almaktadir,

Sirket Fsas Shzlesmesining
“Yionctim Kurulu™ bashkh 8. Maddesinde,

Tirk Ticaret Konunu ve Sermaye Piyvasasi Mevzuaty hilkimleri dairesinde segilecek yedi
veva dokuz tyeden olusan bir Yinetim Kurulu tarafindan yitritilte,

Yonetim Kurulu'nun;

- Yedi fyeden olusmes: durumundn; bes tGvesi A Grubu pay sahiplennin gsterecedi
adaylar arosindan,

- Dokuz Oyeden olusmas: durumun

i A Grubu pay sohiplerinin pisterecef

adaylar arssindan, o ; \ 8- 2075
E. (DR}
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A Grubu pay sahiplerinin gOsterecei adaylardan biri Sermaye Piyasas) Kurulu tarafindan
yayimlanan Kurumsal Yénetim llkelerinde tammlanan anlamda  bapumsizhkla ilgili
esaslarn uyularak belirlenir,

Yonetim Kurulunda girev alacak bapimsiz Gyelerin sayisi ve nitelikler, seqimi, glirev
sitreleri, calisma esaslan, gbrev alanlan ve benzeri konular Tark Tiearet Kanunu, Sermaye
Piyasast Kanunu, Sermaye Piyasas: Kurulu'nun kurumsal vimetime iliskin ditzenlemeleri
ve ilgili diger mevzuat hitkimlerine giire tespit edilir,

“Ygnctim Kurulu'nun Siiresi” bashkh 9. Maddesinde,

Yonetim Kurulu @iyelerinin girev siiresi en fazla fig yildir. Yénetim Kurulu Oyeliginin
bosalmas: veya Bofimsiz Yonetim Kurulu Giyesinin bafimsiz flye nitelifini koybetmesi
durumunda Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Pivosasi Kuruly dizenlemelenne uygun
olarak Yonctim Kurulu kanuni sartlon tasivan bic kimseyi pegici olarak segip ilk
toplanacak Genel Kurul'un enayina sunar ve bu sekilde secilen fiye Genel Kurul
toplantisina kadar girevine devam eder.

“Yanetim Kurulu Toplantilan™ bashkh 10, Maddesinde,

Yinetim Kurulu Sirket isleri gerektirdikge toplamr. Toplantilarda her Gyenin bir oy hakk
vardir, Oy hakk: sahsen kullambir. Yénetim kurulu toplantisina uzaktan erisim saglayan her
tiirld teknolojik yontemle istirak edilebilir. Uyelerden bir toplant yaplmas) talebinde
bulunmadika, bir Gyenin yaphin dneriye, diger diyclerin muvafakntlanm yvazih olarak
bildirmeleri suretiyle de karar alinabilir,

Yonetim kurulu yedi Uyeden olugmasi durumunda en az 4 (dort) kigi ile dokuz Qyeden
olusmos: durumunda en oz 5 (bes) kisi ile toplamr ve kararlanm toplantiya katifanlann
copunliugu ile alir, Oylarda esitlik olmas: halinde o konu gelecek toplantiya barakilir, Bu
toplantidn da esit oy alan Sneri reddedilmiy sayr. Yinetim kurulunda oylar kabul veya
red olarak kullambir.

wYonetim Kurulu Uveleri'nin Giirevleri” baghkl 12. Maddesinde,

Yonetim Kurulu her sene Giyeleri arasmdan bir bagkan ve en a2 bir bagkan yardimews: seger.
Aynica girketin temsili ve ydnetimi igin Gyeleri arasindan en az bir murahhas dye segebilir.
Yonetim Kurulu Tork Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuahi gergevesinde
kurulmas: zorunlu bulunan komiteleri kurmaklo vitkiimladir, Gorev ve sorumluluklannin
saglikh bir bigimde yerine getirilmesini saglamak (zere Sirketin gereksinimlerini de
dikkate alarak Denctim Komitesi, Kummsal Yonetim Komitesi ile yeterli sayida sair
komite olusturur,

Yonetim Kurulu her zoman komitelerin gorev  ve galisma  alanlanm  yeniden
belirleyehilecepi pibi Gveliklerinde de gerekli gordigt degisikleri yapabilir. Yinetim
Kurulu, baz konulardn iglerinde yonetim kurulu Gyelerinin de bulunabilecegi komite
ve/veva komisyonlar olusturulmast ve komitelerinkomisyonlann grev ve yetkiler,
calisma  usul ve esaslanmn  belirlenmesi  igin - Komite yinergesi/vonergelen
hozirlayabilecei gibi i¢ ydnergesine komitelere iliskin konularda hitktim de koyabilir,

Komiteler Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Pivasasi Kurulu'nun Kurumsal Yionetime
iliskin  dozenlemeleri cergevesinde  yapilandinlir,  Kurumsal  Yénetim  Ilkelerinin
uygpulanmast bakimundan dnemli nitcle islemlerde ve girketin her tlrld iligkili
wraf islemlerinde ve Qgincd kigil rehin ve ipotek verilmesine iliskin
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“Yinetim Kurulu'nun Uereti®™ bashkh 13, Maddesinde,

Yinetim Kurulu fivelerine verilecek deretlen genel kurul tesbit eder. Bafimsiz yonetim
kurulu Qvelerinin Geretlendinilmesinde sirketin performansina dayah Gdeme  planlan
kullanilmae.

20.14. Her hir pay grubunun sahip oldufiu imtiyazlar, baglam ve simrlamalar
haklkmda bilei:

Sirket Esas Stzlesmesi'nin “Yonetim Kumlu™ bashkh 8. Maddes: uyannca; Ydnetim
Kurulu'nun: yedi iyeden olusmast durumundn; bes Oyesi A Grubu pay sahiplerinin
ghsterecefi adaylor arasindan, dokuz dyeden olugmas: durumunda; alt tiyesi A Grubu pay
sahiplerinin gbsterecefi odaylar arasindan, Sirket Genel Kurulu tarafindan segilir. A Grubu
pay sahiplerinin gdsterecefii adaylardan biri Sermaye Piyasast Kurvlu tarafindan
vayimlanan Kurumsal Yinetim llkelerinde tammlanan anlamda bagimsizhikla ilgh
esaslara uyularok belirlenir.

Sirket Esas Sozlesmesi'min “Yonetim Kurulu'nun Stresi™ baghkl 9. Maddesi uyannca; A
Grubu hisse sahiplerince gdsterilen adaylar arasindan segilen bir dyeligin bogalmas:
halinde yine A prubu hisse sahiplerince gdsterilecek adaylar arasindan gegici fiye
segilecektir.

Genel kurul toplantilarinda oy kullanma hakk: ve kor payina iligkin olarak herhangi bir
imtiyaz bulunmamaktadir,

20,15, Pay sahiplerinin haklanmn ve imtivazlanmin degistirilmesine iliskin esaslar:
Yoktur.

20.16. Olagan ve olafaniistii genel kurul toplantismm yapillmasina iliskin usuller ile
toplantilara katthm Kosullar hakkinda bilgi:

Sirket'in Olafan ve Olaganisti Genel Kurul toplantlanmn yapilmasina iliskin usuller ile
toplantilare kottlim esoslan; Sirket’in www.karsan.com.tr internet adresinde yoyumlanan
Sirket Esas Sozlesmesinin “Genel Kurul™ bashikli 16, Maddesi, “Toplantt Yeri™ bashkh
17. Maddesi, “Toplantda Bakanlk Temsilcisinin Bulunmasi” baghkh 18. Maoddesi,
“Toplantt Nisabi™ bashkli 19, Maddesi, “Oy Hakk™ bashkh 20. Moddesi, “Temsilei
Tayini”™ baghkh 21. Maddesi, “ilan™ baghkl 22. Maddesi ve “Oylann Kullamlma Sekli”
bashkl 23, Maddesi'nde detayh sekilde apiklanmaktadir.

Olagan ve olafantstll Genel Kurul toplantisina davet, Sirket Yénetim Kurulu'nun Gengel
Kurul tarhini belirleyip karara bagladidy toplantisien akabinde hukuki siireler igerisinde
yvapilmaktadir. Bu gergevede, Genel Kurul toplant tarihinden asgoari 3 hafin dnee, KAP'ta
¢izel durum agiklamas: vopilarak toplant tarihi, yeri ve eamam ile gindemi bildinlmekie,
toplantiya ¢agn ilanlan (glndem, vekaletname Gmefii, varsa csas sbzlesme defigiklifi)
vasal siiresi igerisinde, KAP'ta, MKK mun Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde, TTSG ile
ulusal olorak yvayinlanon  bir gazete (Milliyet Gazetes) ve yerel olarmnk yayimnlanan bir
garcte (Bursn Olay Gozetesi) ile Sirket'in www.karsancomutr internet odresinde
yayinlanmaktadir,
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Sirketin ilgili ddneme ait Bilango, Gelir Tablosu, Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ve
ckinde Kurumsnl Yonetim llkelen Uyum Roporu, Denetgi mporu, Bafimsiz Denetim
Kurulusy Roporu ve giindem maddeleri ile ilgili zorunly Kurumsal Yonetim likelerine ve
Sermaye Pivasast Mevzuating uyum igin gerekli agiklamalan igeren bilgilendirme notlar
Genel Kuryl toplants tarihinden 3 hafla dncesinden itibaren Sirket merkezinde pay
sahiplerinin tetkikine hazir bulundurulmakta ve ayrica Genel Kurul'a iligkin olerak yapmay
oldupumuz ilanlarda bu hususlar ayrica belirtilmektedir,

Genel Kurulda temsil ve oy kullanma sekline iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
vekaleten oy kullanmaya iliskin dizenlemelerine uyulur,
6102 sayith Tirk Ticaret Konunu'nun 1527, Maddesine iligkin ikincil dizenlemeler

cergevesinde, genel kurul fiziki ortamla e5 zamanh olarak MKK tarafindan saplanan
Flektronik Genel Kurul Sistemi’nde (EGKS) de gergeklestinlmektedir.

20.17. ihraceinin yinetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hitkiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.
20,18, Paylarm devrine iliskin esaslar:

Esas Soelesme'de dzel bir hikim bulunmayip, hamiline yazih paylann devirlen TTK
hilkiimleri gergevesinde yapilmaktadar,

20.19, Scrmayenin artinlmasina ve azaltlmasima iligkin esas sizlesmede dngibrilen
kosullarin yasamin gerektirdifinden daha afir olmasi halinde siz konusu hilkiimler
hakkinda bilgi:

Yoktur,
21, ONEMLI SOZLESMELER

Sirketin veya prubundaki bir girketin taraf oldufu olafion ticari faalivetler nedeni ile
imzalanan sbzlesmeler harig olmak fizere, ortaklfin ilgili oldufu Gnemli sbzlesme
bulunmamaktadir.

22. IHRACCININ  FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI
HAKKINDA BILGILER

22,1, ihragoimin  Kurulun muhascbe/finansal raporlama standartlan uyarinea
hazirlanan ve izahnamede ver almasi gercken finansal tablolarn ile bunlara iliskin
bagimsiz denetim raporlan:

Sirket'in konsolide finansal tablolan Sermaye Pivasast Kurulu'nun 13 Haziran 2013 tarih
ve 28676 sayili Resmi Gozete'de yayimlanan SPK 11.14.1 sayih “Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi™ (“Teblig”) hikiimlerine uygun olarak
hazirlanmis olup, Teblif'in 5. maddesine istinaden Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlan Kurumu (“KGK™) tarafindan yayimlanan Tlrkive Muhasche Standartlan
(“TMS") esas alinmagtir. Sirket'in 30.06.2016, 31.12.2015, 31.12.2014 ve 31.12.2013
tarihi itibarivle haziclanan konsolide finansal toblolan ve bafimsiz denetim raporlan
sirastyla 19.08.2016, 10,03.2016, 11.03.2015 ve 11.03.2014 wriblerinde KAP In internet
sitesinde (www.kap.gov.ir) ve $irk rirsal intemnet sitesinde (www.karsan.com.tr)
yoyimlanmigtie; sbz Konusu intem _‘ﬁitcﬁlhx&;ﬂr Wi
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222, lzahnamede yer almasi pereken finansal tablo dinemlerinde bagimsiz denetimi
gerceklestiren  kuruluslann  wnvanlar, bafimsiz denctim  girlisi ve denctim
kurulusununfsorumlu  ortak bas denctginin defiismis  olmast  halinde nedenleri
hakkinda bilgi:

Sirket'in 31.12.2015, 31.12.2014 ve 31.12.2013 tanhi itibariyle hazirlanan finansal
wblolan ve dipnotlart Basaran Nos Bafimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Misavirlik A5, ve 30.06.2016 tarihi itibariyle hazirlanan finonsal tablolan ve dipnotlan
DRT Bafgimsiz Denctim ve Serbest Muhasebeer Mali Misavirhik A.S. tarnfindan denetime
tabi teiulmustur,

Sorumtlu  ortak  basdenetql  rotasyonu  nedemiyle, 2013 yili hesap  ddneminin
denctlenmesinde Baki Erdal, 2004-2015 yillan hesap ddnemlerinin denetlenmesinde ise
Beste Giclimen sorumlu denetgi olarak gbrev yapmughr.

2016 wilindo bafgimsiz denetim girketi rotasyonu nedemyvle, 2016 wily ilk & aylik hesap
déneminin denctlenmesinde DRT Bafmsiz Denctim ve Serbest Muhasebeei Mali
Miisavirlik A.5."den Ozkan Yildinm sorumlu denetci olarak glrev vapmistir.

30006.2016 tarhi itibariyle sona eren alty avhk am donemine ve 31.12.2015, 31.12.2014 ve
31.12.2013 torihi itibariyle sona eren yilhk hesap dénemlerine iliskin verilen bagimsiz
denetei girllsleninde; konsolide finansal tablolann, Sirketin sbz konusu hesap dinemleri
itthariyle finansal durumunu ve aym tonhte sona eren hesap dénemlerine nit finansal
performansint ve nakit akislanm, Tdrkiye Muhascbe Standartlan’na uygun olarak tim
dnemh yinlert ile gervefe uvgun bir bigimde sundufu belirtitmektedir,

22.3. Son finansal tablo tarihinden sonra mevdana gelen, ihraggimin velveya grubun
finansal durumu veva ticari Konumu iizerinde ctkili olabilecek dnemli degisiklikler
(firetim, sahs, stoklar, siparisler, malivet ve sahs fiyatlan hakkimdaki gelismeleri de
icermelidir) veya sz konusu hususlarin bulunmadif hakkinda ifade:

Yoktur.

22.4. Proforma finansal bilgiler:

Yokiur,

22.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bafimsz glivence raporu:
Yoktur.

22.6. ihragcoimin esas sbelesmesi ile kamuva agikladi® difier bilgi ve belgelerde yer
alan Kar pavi dafutim esaslan ile iznhnamede yer almasi percken finansal tablo
dinemleri itibariyle kar dafitum konusunda alous oldufu kararlara iliskin bilgi:

Kor dagiimi esaslan sirketin kurumsal intemet sitesinde yayimlanon Sirket Esas
Sozlesmesi'nin “Kar Daitimi™ bashkh 27, Moddesi ve Sirket Kar Dagitim Politikas:"'nda
detayli olarak sunulmustur.

Sitket’in, 2013 wilina iliskin Qlagan Genel Kurul Toplantisi'nda, 2013 il hesap dinemine
ait finansal tablolannda kor olusmasing karsin; gegmis yil zamrlannmin mahsubundan sonra,
dafitilabilir kar olusmadifindan kar dafitimu yapilmamasina karar verilmistir.

Sirket'in 20014 yilina liskin Olagan
dénemine ait finansal tablolara g6

Blngmadigindan kar dofitm vapilgiomagpekarat veimistir,
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Sirketimizin 31.03.2016 tarih ve 2016/13 nolu Yoénetim Kurulu toplantisinda; Sirketimizin,
Kamu CGozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu ("KGK™) tarafindan
vayimlanon Tirkive Muhasebe Standartlan / Tiitkiye Finansal Raporlama Stondartlan
("TMS/TFRS") uyannca hozirlonan 01.01.2015-31.12.2015 hesap danemine ait konsolide
mali tablolanna gére dénem zarun olusmast nedeniyle dagulabilir kar olusmadifindan kar
dagiimt yapimamas: ve olusan donem zaronmn gegmis il zorarlanna eklenmesi
hususlaninin 2015 yiling iliskin Olagan Genel Kurul'un onaying sunulmasima oybicligi ile
karor verilmistir. Kar Dafitim’na iliskin Yonetim Kurulu Karan, aym taribli 6zel durum
agiklamasivla KAP'ta ve sicket intemnet sitesinde yayumlanmgtir.

22.7. Son 12 avda ihracgmm ve/veyva grubun finansal durumu veya Karlihi dizerinde
dnemli etkisi olmus veya irleyen dinemlerde etkili olabilecek davalar, hukuoki
takibatlar ve tahkim islemleri veya siz Konusu hususlarin bulunmadify hakkinda
ifade:

Son 12 ayda ihraggimn velveya grubun finansal durumu veya karllhig: Gzerinde dnemb
etkisi olmus veya izleyen dinemlerde ctkili olabilecek dovalar agafida listelenmisti

ihraccinin Taraf Oldugu Davalar ve Takipler

ihracer Tarafindan Acilous Davalar ve Yapilan Takipler

Davac Davals Mahkeme Konusu Risk Tutarn |Gelinen
Taraf Taraf Dosya No Yl Asama
Eoarsan SPk (idari 2014598 E, Sermaye EAT4314,00 | Trava konusu
Chomtotiy yarg) karan} 2014726 Piyasas idari iglemin
Kourulu nus, kesin ve
SPE Denetleme yibredlebilir
Raporuna nitelikte idari
(20002014 i5lem olmamas
TARIHL] VE ve iptal davasina
XXIV-1/10-1, konu
XXIV-411-1 edilemeyeceds
SAYILI SPK sebepleriyle ilk
DEMETLEME derece
DAIRES] mahkemesince
DEMETLEME davamn
FAPORL) ineelemeksian
istinaden reddine korar
27.00.2014 verilmistir,
tarthli Ankara 11, Idare
toplaniisinda Mahkemesi nin
aldifs karacla 20014726 sayili
thdas ettigi, idari karar Karsan
istemin ipdali Otomotiv
davasidir. tarafindan
11.07.2014
tarthinde temyiz
edilmis alup;
habhaarda
Crangstay 13,
[aire
Baskanligi'nin
201435858 E.
) Savili dosyasinda
) lemyiz
| e incelemesingeder.
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ihracer Alevhine Agilnug Davalar ve Yapilan Takipleri

Mahkeme
Davac Davah Dosya No Risk Gelinen
Taral Tarafl Yil Konusu Tutan Asama
Yoklur, Yoktur, Yokiur, Yoktur. |":'::|]~;tur. Yokiur.

22.8. lzahnamede ver verilen denctime tabi tutulmus difer bilgiler:

Yoktur,
23, IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA iLISKIN BILGILER

23.1. ihrag edileeck velveya borsada islem girecek paylann ISIN (uluslararas:
menkul kiymet tammlama numarasi) veya baska benzer tammlama kodu bilgisi
dahil tiir ve gruplanna iliskin bilgi:

Karsan'in 460,000,000 TL olan ¢kanlmis sermayesi 2630,4348 arty ile 600,000,000
TL ye gikartilncak olup, yapilacak sermaye artinminda A Grubu (ISIN: TREKRSN00015)
pay sahiplerine A Grubu, B Grubu (ISIN: TRAKARSN91HT) pay sahiplerine B Grubu pay
verilecektir. Yeni pay alma haklannin kullammindan sonra kalan A Grubu paylar SPK (11-
5.2.) Sermave Pivosas: Araglanmin Satim Tebligi'mn 17, Moddesinin 2. Fikrasi
cercevesinde A Grubu pay sahiplerine bagvuru Gneelifine pore Sirket Merkezi'nde ve yeni
pay alma haklenmn kullammindan sonra kalan B Grubu paylar ise Borsada satilacaktr,

Grubue | Nama! Imtiyaziar Yeni lhrag "oy Bir Toplam | Sermaycye
Edilecek Pay | Savisioin Pavin Diram
Hamiline Says Grup Pay | Nominal (TL) (%s)
Sayuina .
CHduiu o Defen
Chram (%5%) (TL)
¥ dnetimn
Kuritlu
A | Homitne| ¥l |y 600 186,043 30,44 001 | 10200880 [ 222
segimands aday
Elsterma
imitiynn
B Hamiline - 12070813957 3044 0,01 [29.798.140 28,22
Toplam 1 4. 00, R0, D0 01 140,000 00 M 44

Sirket Fsas Stzlesmesi'nin “Yonetim Kurulu” baghikh 8. Maddes: uyannca: Yonetim
Kurulu'nun; yedi tyeden olusmasi durumunda; bes fivesi A Grubu pay sahiplerinin
gosterecefi adayvlar arasindan, dokuz fiyeden olusmasi durumunda; alu Oyesi A
Grubu pay sahiplerinin gSsterccegi adaylar arasindan, §irket Genel Kurulu tarafindan
secilir. Genel kurul toplantilannda oy kullanma hakky ve kar payma iliskin olarak
herhangi bir imtivaz bulunmamaktadie.

a) I¢ kaynaklardan yapilan sermaye artrmmimn kaynaklan hakkmnda bilgi:
Yoktur.

b} I¢ kayvnaklardan artinlarak bedels k. t ortaklara da@atilacak paylar ile
ilgili bilgi: ™
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¢) Bedelsiz olarak verilecck paylarin dagimim csaslan:
Yoktur,

i) Ortaklarin Sdenmis/gikanlmis sermayede meveut paylanna gire bedelsiz pay
alma oran:

Yoktur.
ii) Basvuru sckli:
Yoktur,
23,2, Paylarin hangi mevzuata gire olusturuldugio:
Paylar Sermoye Pivasast Kanun ve ilgili mevzuat kapsaminda olugturulacakir.
23.3, Paylarin kavdilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Ortakhfimiz paylan kavdilestirme esaslan ¢ergevesinde MKK nezdinde kaydi olarak
tutulmaktadir.

23.4. Paylarin hangi para birimine gire ihrag cdildigi hakkinda bilgi:
Pavlar Tark Lirast cinsinden satiga sunulacaktr,

23,5, Kwsitlamalar da duahil olmak dzere paylara iliskin haklar ve bu haklar kullanma
proscdiiri hakkinda bilgi:

Sanst vopecak pavlar, ilgili mevzuat wyonnea pay  sahiplerine agafidaki  haklan
safilamoktadir:

a) Kardan Pav_Alma Hakky (SPKo md. 19, TTh md. S07): Sirket Genel Rurul'u
warafindan belirlenecek kir dagiim politikalan gergevesinde ve ilgili mevzual hilkimlenine
uvgun olarak kardan pay alma hakkim ifade eder.

6362 sayill Sermaye Pivasast Kanunu'nun 19°uncu maddesi hilkmi ve SPK 'nin (11-19.1)
sayili Kar Pay: Teblifi uyannca;

e Halka ogik ortakliklar, karlonm genel kurullan tarafindan belirlenceck kar dafiim
politikalan gergevesinde ve ilgili mevzuat hitkimlerine uygun olarak dafmrlar.

¢ Konunen aynlmast gereken vedek akeeler ve esas sbzlesmede pay sahiplen igin
belirlenen kar payi aynlmadikga baska yedek akge aynlmasing, ertesi yila kar
aktanlmasina ve intifa senedi sahiplerine, yidnetim kurulu dyelerine ve ortakhk
cahisanlanna kardan pay dafitilmasina korar verilemeyecefi gibl, belirlenen kar
pav1 ddenmedikge bu Kisilere kardan pay dafiitilamaz.

» Haolka agik ortokliklarda kar payy, dagitim tarhi itibariyle mevewt paylann timiine,
bunlann thrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir,

e Kaor payi, amlan Teblig'de Gngdnilen esaslara uyulmak ve dagiimina karar verilen
genel kurul toplantusinda karara baglanmak sartiyln esit veya farkl ttarh taksitlerle
Gdenehilir.

e Sermaye Piyasasi Mevzuatt kapsaminda hoearlanan finansal tablolar dikkote
ahinargk hesaplanan “net daflabilir dénem kan™ ile TTK ve Vergt Yasalan
kapsaminda hazrlanan finang i re hesaplanan “net dagitilabilir ddnem

: kan" olarak dikkote alimr ve SPK

mevzuat dahilinde kar pay 1 ferceklestinlir,
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s  Sirket meveut durum itibariyle esas sbzlesmenin 27'net maddesinde yer alan kar
dagiimina iliskin hitkimler ve SPK'min 1I-19.1 sayl Kar Pay1 Teblifi uyannca
Kor Defim Politikas: (“Kar Dagitim Politikas:™) 27 Haziran 2014 tanhli Genel
Kurul torafindan kabul edilmistir.

Hak Kazamlan tarih: Halka agik orakhkiarda Kor payr dafoum tarihi itibarivle meveut
paylann timine, bunlann ihrag ve iktisap tarhler dikkate ahinmoaksizin egit olorak
dagiihr. Throg edilen pavlar, kar elde edilmesi ve kar dafatimina genel kurulea korar
verilmis olmas: halinde, ilk kez 31.12.2016 tarihinde sona eren mali y1l kanndan kar pay
alma hakk elde eder.

Yatirnmetlar kar payt dofiim pskinin farkinda olarak yatunm karan almahidir,

Zamanasime: Oraklor ve kara katlan diger kimseler tarafindan tahsil edilmeyen kar pavi
bedelleri ile oraklar tarafindan tohsil edilmeyen temettl ovansi bedelled dagitim
tarihinden itibaren bes yilda zaman asimina ufrar, Zaman agomina ugrayan kor pay: ve kar
payt avanst bedelleri hakkinda 2308 sayil Sirketlenn Mirure Zamana Ugrayan Kupon
Tahvilat ve Pay Bedellerinin Hazineye Intikali Hokkinda Kanun hitkOmleri uygulamr.
Hisseleri, MKK nezdinde ve Younm Kuruluslan alundaki yetinmer hesaplannda kayden
saklamada bulunan ernklann kar payr Odemelern MEKK aracilif ile yalinmeillann
hesaplanna aktanlmaktadir.

Hakkin kullammmmna iliskin simirlamalar ve bu hakkm yurt disinda verlesik pay
sahipleri tarafindan kollamim prosedirii: Hak kullamimina iligkin herhangi bir simrlama
bulunmamaktadir. Hak kullamm prosediinl, yurtdisinda ve yurtiginde verlesik pay sahipleri
icin aymidir,

Hisseleri, MEKK nezdinde ve Younm Kuruluslan alindaki yatinmer hesaplannda kayden
saklomada bulunon onaklann kar payr ddemelern MEK armcili@n ile yotinmelonn
hesaplonna oktanlmoktadire,

Tam ve dar mikellef kisiler, kar payr almak Gzere yopacaklan milracpatin mikellefiyet
bilgilenni ibraz etmekle yvikOmltdQrler. Kar dafiiminda, Sermaye Pivasast Mevzuatr ile
belirlenen stirelere uyulur, SPK'min [1-19.1 Kaor Payi Tebligi uyannca kar payr dafimim
islemlerine en geg dafitim karan verilen genel kurul toplantisimin yapildhin hesap dénemi
sonu itibariyle baslanmas: gerekmektedir.

kar payr oram veva hesaplanma yintemi, Gdemelerin dinemleri ve kiimiilatif
mahiyette olup olmadigi: Sirket, TTK, Sermaye Piyasasi Meviewab, SPK dilzenleme ve
kararlon, vergi yasalan, ilgili difier yasal mevzuat hitkiimlen ile csas sBzlesmesini dikkate
alarak kor dafitim kararlanm belirlemekte ve Kar Dafiim Politikes: uyannca kar dafitim
yapmaktadir.

b} Yeni Pav Alma Hakk (TTK md. 461, kavith sermave sistemindeki ortakliklar icin
SPKn md. 18): Her pay sahubi, yem gikanlan paylan, meveut paylanmin semmaye oranina

ghre alma hakkina hoizdir. SPKn md.18 hitkmil uyannea, Yonetim kurulunun; pay
sahipleninin yeni pay alma hoklannin simrlandinimas: konulannda karar alabilmesi igin
csas sizlesme 1le vetkili kilinmasi sarttir. Yeni pay alma hakking kisitloma yetkisi, pay
sahipleri arasinda esitsizlifc yol ogocak sekilde kullamlamaz, TTK'mn 461 inci
maddesinin ikinci ve Ugiined fikralan hilk@imleri halka agik ortnkhiklar igin uygulanmaz.




¢} Bedelsiz Pay Edinme Hakk (TTK md. 462, SPKn_md. 19): Holka agik anonim
ortakhklann sermaye artinmlannda, bedelsiz paylar artinm tanhindeki meveat paylara
dagatilie.

d) Tasfiveden Pay Alma Hakk (TTK md. 807} Sirketin sona enmesi hilinde her pay
sahibi, esas sbzlesmede sona eren sirketin mal varlifinn kullamimosina iligkin, bagka bir
hitkiim bulunmadig takdirde, tasfive sonucunda kalan tutara payr omamnda katihe.

¢} Genel Kurula Davet ve Katlma Hakla (SPKn md. 29, 30, TTK md. 414, 415, 419,
425, 1527): Genel kurul toplantiya, sirketin internet sitesinde, KAP™ta, MKK nin EGRS
sisterninde ve Tirkive Ticaret Sicili Gozetesinde yoyimlanan ilanla ¢afietlir. Bu ¢agn, ilan
ve toplanti giinler harig olmak Gzere, toplanu tarthinden en az G hafia dnce yaplir, Genel
kurul toplantisina, v8netim kurulu tarafindan ditzenlenen “hazir bulunanlar listesi"nde adi
bulunan pay sahipleri kaolabilir. Ydnetim kurulu, genel kurula kotulabilecck kayden
izlenen pavlann sahiplerine iliskin listeyi, Merkezi Kayit Kurulugundan sagloyacagt “pay
snhipleri ¢izelpesi ne gdre dizenler. Bu listede adi bulunan hak sahipleri kimlik gdstererek
enel kurula katilirlar, Genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylanm
herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz,

Pay sohibi, paylannden dofian  haklanm  kullonmak  igin, genel kurula  kendisi
katlabilecegi gibi, pay sahibi olan veya olmayan bir kisivi de temsilcisi olarak penel
kurula volloyabilir. Genel kurullara elektronik ortamda katllma, dneride bulunma, gibrils
apikloma ve ov verme, fiziki katilmamn ve oy vermenin bitin hukuki sonuglanm
dofurur.

1 Genel Kurul'da mitzakerelere katlma hakk (TTK mel. 407, md 409, md. 417):

TTK madde 417 wyannen; Yonetim Kurulu, SPEn 30, Moaddesi uyannea genel kurula
kattlabilecek kovden izlenen paylann sahiplenine iligkin listeyi, MKK'dan saflayacafs
“pay sahiplen gizelgesine™ne pire dizenler. Genel kurula katilma ve oy kullanma hakk,
pay sohibinin paylanm herhangi bir kurulug nezdinde depo etmesi sarting baglanamoe.
Pavlan kayden izlenen halka agik ortakhiklann genel kurul toplantilanna, yéoetim kurulu
tarafindan MKK dan saglanan pay sahipler gizelges: dikkate ahnarak olusturulan hazr
bulunanlar listesinde adi yer alan pay sahipleri kotillabilir. Bu listede adi bulunan hak
sahipleri kimlik gostererek genel kurula katdirlar,

o) Oy Hakki (SPEKn md. 30, TTK md. 432, 434, 436):

TTK madde 432 hitkmil uvarineo:

1} Bir pay, birden gok kisinin ortak milkiyetindeyse, bunlor iglerinden birini veya iiglincl
bir kisivi, genel kuruldn pavdan dofan hoklanm kullanmasi igin temsiler olamk
atayabilirler.

2) Bir payin izerinde intifa hakk bulunmas: halinde, aksi karrlaghnlmanusgsa, oy hakks,
intifa hokks sohibi tarafinden kullambie. Ancak, intifn hakka sahibi, pay sahibi
menfantlerini hakkaniyete uygun bir sekilde goz Gniinde tutarak hareket ctmemis olmas:
dolayistyla pay sohibine karsi sorumludur.

TTK madde 434 hitkmd uynnnea:

1) Pay sahiplen, oy haklanm genel ku
ofarnk kullanr.

2) Her pay sahibi sadece bir paya

:r_n,]u.ﬂmn toplam itibari dederiyle oranuhi




1} Oy hakkl, payin, kanunen veyn esas sizlesmeyle belirlenmis bulunan en az miktanmn
tdenmesiyle dofar.

TTE madde 436 hitkmi uynnnen;

13 Pay sahibi kendisi, esi, alt ve {st sovu veya bunlann onaf olduklan gahus gicketler
vada hakimiyetleri alundaki sermaye girketleri ile girket amsindaki Kigisel nitelikte bir ige
veya isleme veva herhangi bir yarg Kerumuo yodn hokemdeki davaya iligkin olan
miizakerelerde oy kullanamaz,

2y Sirket yonetim kurulu Gyelerivle yonetimde gorevli imza yetkisine hoz kigiler,
yionetim kurulu yelerinin ibra edilmelerine iligkin kararlarda kendilenne ait paylardan
dopan oy haklann: kullannmaz

SPK madde 30 uynnnca:

{1} Halka agik ortakhk genel kuruluna katilma ve oy Kullanma hakks, pay sahibinin
paylanm herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.

(2) Paylan kayden izlenen halkn agik onakliklann genel kurul toplantilanno, yGnetim
kurule tarafindan MEKK'dan saflanan pay sahiplen listesi dikkate alinarak olusturulan
hazir bulunanlar listesinde odi yer alan pay sahipleri katilabilir, Bu listede adt bulunan hak
sahipleri kimlik gostererck penel kurula katlirlar, 862 konusu listenin genel kurul toplant
tarthinden azami kog giin dnccki pay sahiplerinden olusacagim velveya gerefiinde pay
sahipleri ile temsileilerinin toplontiya kanlacaklanm bu maddenin beginei fikmsinda
belirtilen elektronik ortam fizerinden MKK'ya bildirmelerine iliskin esaslan belirlemeye
kurul vetkilidir,

(3) Paylan Koyden izlenmeyen halka agik ontaklhiklann gencl kurul toplantlanna katillma
hakk: olan pay sahiplerinin tespitinde, 6102 sayih Konun hitktimlert uygulamr.

{4) Halka pgik onokbklann genel kurullannda oy kullanma hakkina sahip olanlar, bu
haklanm vekil tavin ettikler kisiler aracihifivla da kullanabilirler. Ancak, paylan kayden
izlenmeyen halkn agik ortokliklards homiline yazih paylann zilyetlifinin devri veya
bunlara mutasamf olundugunu gdsteren belgelerin temliki yoluyla da, genel hikilmler
cerpevesinde oy kullondinlabilir. Sakloma hizmeti sunanlann, soklama hizmeti sunduklon
paylara 1liskin oy haklanm wvekil sifatiyla kullonmalan hilinde de bu fikra hitkmi
uygulamr. Cagn yoluyla vekilet toplanmasina ve vekileten oy kullanmaya iliskin usul ve
esaslar Kurulea belirlenir. 6102 sayili Kanunun 428 inci maddesi bu Kanun kopsaminda
uygulanmaoz.

(5) Paylan kayden izlenen anonim ortakbk genel kurellanma elektronik ortamda ketidim,
MKK torafindan safilanan elektronik ortam fizerinden gergeklestinilir.

h) Bilgi Alma ve inccleme Hakk (SPKn md. 14, TTK md. 437): SPKn madde 14
uyarinca lhrager, kamuya agiklanacak veya gerektiginde Kurulen istenecck finansal tablo
ve roporlan, sekil ve icerik bakimindon Tdrkiye Muhasebe Standartlan gergevesinde
Kurulea belirlenen ditzenlemelere uygun olorak, zamamnda, tam ve dofru bir sekilde
hazirlamak ve ibraz etmek zorundadir,

Finansal tablolar, konsolide finansal tablolar, y8netim kurulunun yallik faaliyet raporu,
denetleme raporlan ve winetim  kurulunun  kir dafitim Onerisi, genel kurulun
toplantisindan en oz g hafta dnee, sirketin merkez ve subclerinde, pay sahiplerinin
incelemesine hozr bulundurulur, Bunl tablolar ve konsolide toblolar bir yil

slire ile merkezde ve subelerde pay sahip) g edinmelerine agik tutulur, Her pay
sahibi, gider sirkete ait olmak izeré'geljr tablodvawlailangonun bir surctini isteyebilir. Pay

ri; denetgilerden denetimin yaplma

ibi genel kurulda, yonetim kurtilun G
<li mi, spkptin bagh girkedering
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de kapsar. Venlecek bilgiler, hesap verme ve dirilstlik ilkelen bakimindan Geenli ve
gergefe uygun olmalidir, Pay sahiplerinden herhangi birine bu sifan dolayisivla genel
kurul disindn bir konuda bilgi verilmisse, difer bir pay sahibimn istemde bulunmass
fzerine, aym bilgi, gindemle ilgili olmosa da oy kapsam ve aynntida verilir. Sirketin
ticari defterleriyle yamsmalannin, pay  sahibinin sorusuno ilgilendiren kKisimlanmn
incelenebilmesi igin, genel kurmulun apik 1zni veya yonetim kurulunun bu hususta karan
gerckir. lzin ahindign takdirde inceleme bir uzman armahgiyla da yaplabilir, Bilgi alma
veya inceleme istemlen cevapsiz birnkilon, haksiz olarak reddedilen, ertelenen ve bu fiken
anlaminda bilgi alamayan pay sahibi, reddi izleven on giin iginde, diger hillerde de makul
bir sire sonra sirketin merkezinin bulundugu aslive ticaret mahkemesine basvurabilir, Bilgi
alma ve inceleme hakk, csas sorlegmevle ve sirket organlanndan birinin karanyla
kaldinlamaz ve simirlandinlamaz.

iptal Davasi Acma Hakbka md. 445-451, SPKn_md. 18/6, 20/2}): Yinctim
kurulunun kayith sermaye sistemine iliskin esaslar gergevesinde aldifin kararlar aleyhine,
genel kurul kararlannim iptaline iliskin hikimler gergevesinde yonetim kurulu fiyeleri veyn
haklan ihlal cdilen pay sahipler, koarann ilonundoan itibaren otuz gilin iginde ortaklik
merkezinin bulundufiu yer ticaret mahkemesinde iptal davas: agabilirler.

Kusurlanna ve durumun gereklerine gire warnrlar sohsen kendilerine yitkletilebildigi
oleiide yonetim kurulu dveleri ve hazirladiklan raporlaria sl olorak bagimsiz denetimi
vapanlar, ara dénem finansal tablolanimn gergefii dirlist bir sekilde yansitmamasindan
veva mevzual ile muhascbe ilke ve Kurnllanna uygun olorak dilzenlenmemis olmasi
nedenivle dofitilan kir payr avansimn dogru olmamasimdan dogan zararlar igin ortakhbga,
pay szhiplerine, ortakhk alncokblanng ve ayriea dofirudan dofruya olmak fizere kir pay
avanstmn kararlastinldify veya Gdendig hesap ddnemi icinde pay iktisap etmis bulunan
kisilere karsi sorumludurlar, Hukuki sorumluluk dofuran hillenin varhfn hilinde, pay
sahipleri ve yénetim kurulu Qyeleri wrafindan kamnn ilamndan itibaren otz gin iginde,
iptal davas: agilabilic,

Genel kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefeting
tutanafa gesirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmis olsun
va dao olmasin; ¢agnnin wsulime gore yamimadifim, plndemin gerefi gibi ilan
edilmedifiini, genel kurula katilma vetkisi bulunmayan kigilerin veyn temsilcilennin
toplantiya kotilip oy kullandiklanm, genel kurula katlmasina ve oy kullanmasina haksiz
olarmk izin wverilmediginl ve yukanda savilan aykinbklann genel kurul knmnnin
alinmasinda etkili oldugunu iler sfiren pay sahipler, kanun veya esas sidzlesme
hitkttmlerine ve Bzellikle diristlik kuralina aykin olan genel kurul karorlan aleyhine,
karar tarthinden itibaren O¢ ay icinde ipial davast agabilirler,

i} Azinhk Haklan (TTK md. 411, 412, 420, 439): Sermayenn en az yirmude binni
olusturan pay sahipleri, yOnetim kurulundan, yazih olarak gerektirici sebepleri ve glindemi
belirterek, genel kurulu toplantiya ¢afirmosing veya genel kurul zaten toplanacak ise,
karara baglanmasin istedikler konulan gindeme koyvmasim istevebilirler. Poy sahiplerinin
¢agn veya glndeme madde konulmasina iliskin istemlen y@netim kurulu tarafindan
reddedildifn veya isteme yedi i5 glindl iginde olumlu cevap verilmedigi takdirde, aymi pay
sahiplerinin bagvurusu Gzerine, genel kurulun toplantiva gognlmasina sirket merkezinin
bulundugu verdeki asliye ticaret mahkemesi karar vercbilir.

Finansal tablolann miizakeresi ve bu r, sermayenin yirmide birine sahip pay
sahiplerinin istemi flzerine, genel : agarsalmasina gerek olmaksizin, toplant
kaninin karanylo bir ay sonray: hiralii ifin itemivle bir defa ertelendikten sonea

toblolann mizokeresinip =tak et —birakyfmasinin  istenchilmesi, !

M RISNKUL DESE W 1“':“
ANONIM SIRKETI e 4 TAERSY o
G




tablolann itirazn wfrpyan ve futnnafa pegmis bulupan nekialon hakkinda, ilgililer
tamnfindan, diirist hesap verme 8lgiisi ilkelen uyvannea cevap venlmemis olmas: saritir.

i) Ozel Denetim_isteme Iakky (TTK md. 438, 439): Her pay sahibi, pay sahipligi

haklanmn kullamlabilmesi igin gerekli oldufu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hokka
daha dnce kullamlmissa, belirli olaylann &zel bir denetimle agikhfa kavusturulmasin,
glindemde yer almasa bile genel kuruldan istevebilir, Genel kurul istemi onaylarsn, girket
veya her bir pay sohibi otuz piin iginde, sirket merkezinin bulundufu yerdeki asliye ticaret
mahkemesinden bir Hzel denetgi atanmasmm isteyebilir. Genel Kurulun &zel denetim
istemini reddetmesi halinde, sermayenin en az yirmide binini olugturan pay sahipleri veya
paylarnin tibard deen toplom en oz birmilyon Tiirk Lirns: elan pay sahiplen g ay iginde
sirket merkezinin bulundufu yerdeki aslive ticarct mahkemesinden Bzel denetgi atanmasim
istevebilir.

k) Ortakhktan Avrlma Hakks (SPKn md. 24): Onemli pitelikteki islemlere iliskin genel
kurul toplantisina katihip do olumsuz oy kullanan ve muhalefet sechini toplanth tutanagina
isleten pay sahiplen, SPK'mn ilgih ditzenlemeleringe miimkiin olmas: halinde paylanm
sirkete satarak aynima hakkina sahiptir.

) Ortakhktan Cikarma_ve Satma_Hakki (SPKn md. 27): SPE'min 11-27.2 savih
Ortakliktan Cikorma ve Satma Haklan Tebligi'ne gore, pay ahm teklifi sonucunda veya
birlikte harcket etmek de dihil olmak fzere baska bir sekilde sahip olunan paylann sirketin
oy hoklanmin Kuorulea belirlenen orana veya daha faelosine ulasmos: durumunda
(01/1272017 tanhime kadar doacak haklann kullamminda bu oran 9497'dir), paya sahip
olan bu kisiler agisindan azinlikia kalan pay sahiplerini sirketten ¢ikarma hakk dogar, Bu
kigiler, SPK wrafindan belirlenen stre iginde, azmlikta kalan onaklann paylanmn iptalini
ve bunlar kargthidr ¢ikonlacak yeni paylonn kendilerine sotilmasim sirketten talep
edebilirler.

Onakhktan gikarma hakkinin dogdugu durumlarda, wanhkta kalan pay sahipleri agisindan
satma hakka dogar, Bu pay sahipleri SPK'ca belirlenen siire iginde, paylanmin adil bir
bedel karmbfinda sann abinmasim oy hoklarnin SPK'ca belirlenen orna veya daha
fazlasina sahip olan gercek vevan tize] Kisilerden ve bunlarla birlikte hareket edenlerden
talep edebilirler,

23.6. Paylarn ihracina iliskin vetkili organ kararlar:
Sirketimizin 15.04.2016 tanhli ve 2016 / 14 nolu Yonetim Kurulu Karan ile;

"1- $irket Esas Sdzlesmesi'nin 6. Moddesinde yer alan vetkive istinaden, Sirketimizin
460.000.000 TL (Dortyfizaltrusmilyon Tark Lirns1) olan qikanlmis sermayesinin
OO0 000.000,00 TL (Altylemilyon Tirk Lirast) kayith sermaye tavan iginde olmak
lzere %30.4348 artis ile 600.000.000 TlL'ye (Aluyizmilyon Tirk Lirasi)
sikanlmasina, 140.000.000 TL (Ytzkirkmlvon Tirk Lirst) tutanndoki sermoye
artisiun ortaklann yem pay olma haklan kisitlanmadan hisse senetlerinin nominal
degieri (0,01 TL) Gzerinden bedelli olarak yapilmasima

2= Yeni pay alma haklanmim ortaklara 15 gin siireyle ve hisse senetlerinin nominal
degert tzerinden kullandinlmasina;

3- Yopulacak sermaye artinnminda (A)
sahiplenine (B) grubu pay verilmesi




4- Yeni pay alma haklanmin kullandinlmosindan sonra kalan paylonn B grubu
olarak; 5 is gind stireyle nominal defierden dilsik olmamak fizere Borsa'da olusacak
fivattan Borsa'da satilmasing,

5- Yeni pay olma haklanmn kullanem siresince ve yeni pay alma haklannin
kullamilmasindon sonra kalon boliimin borsadn satilmas) strecinde galisilocak nrmc
kurumun belirlenmesi, konuyla ilgili operasyonel detaylarin ve SPK, Borsa Istanbul
A5., MKK AS., Tokasbank A.S. ve diger tim komu ile Gzel kurum ve Kuruluglar
nezdinde vopimast gereken bildirim, basvuru ve difer islemlerin yiiritiilmes ve
bununla ilgili gerekli tiim iglemlerin yoptlmas: igin Mali Isler ve Finans Genel Midir
Yardimerst fsmail Hakkr Giralp ve Muhasebe Madiri Nihon Alpay'n yetki
verilmesine toplantiya katilanlann oyhieligi ile karar verilmistir.

Sirketimizin 29.07.2016 tarihli ve 2016 / 28 nolu Yonctim Kurulu Karan ile;

“¥onetim Kurulumuzun 18 Nisan 2016 torih ve 2016/14 sayili karanmn 5.
maddesinde “...gerekli tim islemlerin yapilmas: igin Mali Isler ve Finans Genel
Midir Yardimeis: {smail Hakk: Gilralp ve Muhasebe Midardl Nihan Alpay’a yetki
verilmesine” toplanuya kaulanlann oy birdigi ile korar venlmisti, Sirketimiz Mali
Isler ve Finans Genel Midir Yardimeist [smail Hakk Giiralp 19 Temmuz 2016
tarihi itibarivle gorevinden aynlmis ve yerine Arif Vefa Ozsimsek atanmistir.

Bu ¢ergevede ilgi Yonetim Kurulu karonnda belirlenen difer hususlar aym Kalacak
sckilde karann 5, maddesinin nsafudaki sekilde degistirilmesine karar verilmigtir,”

ESKIMETIN

YENI METIN

5- Yeni pay alma haklannin kullamim
siiresince ve veni pav alma haklannin
kullenalmasidan sonea kalan BolOmibn
borsada solilmas: sirecinde galigilacak
aract kurumun  belirlenmesi, konuvla
ilgili operasyonel detaylann ve SPK,
Borsa  [stanbul A5, MKK AS.,
Takashank A5, ve difer tiim kamu ile
dzel kurum wve kuneluslar nezdinde
yapilmas: gereken bildirim, basvum ve
difer islemlerin yiiriltdlmesi ve bununla
ilgili gerekli tim islemlerin yapiimas
icin Mali Isler ve Finans Genel Midor
Yardimeest [smail Hakk Giiralp ve
Muhasebe Midird Nihan Alpay’a yetki
verilmesine

5- Yeni pay alma haklanmn kullamm
stresince ve yeni pay alma haklanmin
kullanlmasindan sonra kalan béldmin
borsadn satilmas: slrecinde ¢alisilacak
aracl Kurumun  beliflenmesi, konuyla
ilgili operasyvone]l detaylann ve SPk,
Borsn  [stnbul AS, MEKK AS,
Toknashank A5, ve difer tim komu ile
drel kurum wve kuruluslar nerdinde
vapilmns: gereken bildiim, basvuru ve
digier islemlerin yilrltOimesi ve bununla
ilgili gerekli tOm islemlerin yopiimast
irin Mali lsler ve Finans Genel Modir
Yordincist Arif Vefa Ouyimsek ve
Muhasebe Midiri Nihan Alpav'a vetki

verilmesine

4 II-5.2 sayih Sermaye Piyasasi Araglarinin Satisi Tebligi'nin 10/8{a) maddesinda sermaya

piyasasi araglannin halka arzinda borsada satig yonleminin kulfamimas: ve satbgin talap
loplanmaksizin gerpeklesmesi durumunda sabs soresinin 2 is gond olarak belirenmesl nedeniyha,
Sirket yonetim kurulu karannda & 13 gond ofarok belirlenen halka arz sOresl 2 |5 gond olarak dikkata
alinarak, izahnamenin ilgili bX¥0mlernnde halka arz sbresi 2 is gnnnf.E 1::'IE|'mI'i1 belirtilmistir.
%im 2018
r|1'|1!'| kullandinimasindan sonra kalan A
bu konuda yénebm kuruluna yetki
y alma haklannin kullandinimasindan
Lanmﬁlldlﬁlndan. yeni pay alma
A grul;!lutu'qiamk sabiga sunulagakbr,
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hakiangin kullandinimasindan sonra kiglan A § )
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ra kalan A grubu paylann B gn{u ol
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23.7. Halka arz edilecek paylar bzerinde, paylann devir ve tedaviiliing
kasitlayier veyva pay sahibinin baklarim kullanmasina engel olacak kayitlann
bulunup bulunmadi@ina iliskin bilgi:

Bitdn paylar hamiline yazibdir, Paylann teennde devir ve tedavillind kisatlayic
veya pay sghiplerinin haklanm kullanmasin engel olacak kayitlar yoktur,

24, HALKA ARZA ILISKIN HUSUSLAR

24.1. Halka arain kosullar, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi
ve halka arza katilmak igin vapilmasi gerckenler

24.1.1. Halka arzin tabi olduéu kosullar:

Yoktur. Sermaye Pivasasi Kurulu disinda bagvuru yapilacak veva miiracant edilecek
baska hir kurom bulunmamaktadir,

24.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal deferi:

Firket'in 460,000,000 TL (Ddrtylzaltmigmilyen Tark Lirasi} olan  eikanbos
sermayest 140000000 TL (Yozkiekmilyon Tirk Liras:) tutorindeki nakit sermaye
artigi ile karslanarak 600.000.000 TL ve (Aluylzmilyon Tork Lirnst) grkartilacaktr.

Mokit kargihiin artinlan 140,000,000 TL tutanndaki sermayenin tamanum temsil eden
paylar ihrag ve halka arz edilecektir. Bu sermaye arinminda yeni pay alma haklan
kisitlanmanug olup, meveut ontaklanmizin %630,4348 oramnda yeni pay alma hakks
bulunmaktadir, Yeni pay alma haklan, 0,01 TL nominal degerli pay icin 0,01 TLden
kullandinlacakur. Borsa'da iglem birimi 1 TL/1 Lot olup, Sirket igin 1 lot 100 adet
paya denk gelmektedir, Ek satis stz konusu degildir.

Cirubuw | Noma/ lmtiyazlarin tari Yeni Ihrag Bir 'ayin Toplam | Sermoyeye
Hnmiline (Kimin sahip oldu@u)  |Edilecek Pay Savisi]  Nominal (TL}) Oram
Oldufu Degeri (TL) (%)
A Hamilina Yonetim kel I.DED.IH-E.G-H- b1 _H:I.][II.EISEI 22178
Uyeleri’nin segiminde aday
~ pOsterme imtivarr
£] Hamiline "_':'{‘Iklur 12979813057 0.01 120,798 140 28 2170

14.000.000.000 | TOPLAM | 140.000.000 | 30,4348

24.1.3. Halka arz stiresi ile halka arza kathim hakkinda bilgi
24.1.23.1. Halka arz sfiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Yeni pay alma hakkr gergevesinde, Sirket'in ortaklanmin nakit sermaye arunm
yoluyln ¢ikanlacak paylardan sahip olduklan paylan oraninda ve paylann romingl
degeri (0,01 TL) Gzerinden 15 giin siirevle yeni pay alma hakks bulunmakiadir, Bu
slrenin son glniinin resmi tatile rastlamas) halinde, yeni pay alma hakk kullamm
siiresi izleven i glind aksamt sona erecektir.

Yeni pay alma haklannim kullamimasina izahnamenin ilamindan itibaren en geg 10
gin iginde baglanncak olup, baglangi; ve bitis tarihleri KAP tizerinden kamuoyuna
duyurulacaktir, 10 Ekim 2015

kalan A Grubu pavlar SPK (11-
i'min 17. Maddesinin 2. Fikras

gbre Sirket Merkezi'nde
™ e

Yeni pay alma hoklanmin kullandinl
5.2} Sermaye Piyasasi Araglanng




ve yeni pay alma haklanmn kullanumindan sonea kalan B Grubu paylar ise Borsadao
satilacakur.

Satisn sunulacak paylorn nominal tutan ve halkn arz tarihleri tasarruf sahiplerine
satiy duyumsu ile KAP"a, $irket'in kurumsal mternet sitesinde (www Korsan.com.tr)
ve Ak Yatirim internet sitesinde ilan edileccktir.

24.1.3.2. Halka arza basvuru siircei
a) Satis yontemi ve basvuaru sckli:

Mewvcut pay sahipleri, yeni alma haklanm 0,01 TL nominal pay igin 0,01 TL deger
fizerinden kullanocaklardie. Borsa'da islem birimi 1 TL/1 Lot olup, Sicket igin 1 lot
100 ndet paya denk gelmektedir. Yeni pay alma haklanmin kullantmindan sonra kalan
A Grubu paylar SPK (11-5.2)) Sermaye Pivasas: Araclannin Saus Teblii'nin 17.
Maoddesinin 2. Fikrusi gergevesinde A Grubu pay sahiplerine bagvuru tneelifiine gre
Sirket Merkezi'nde ve yeni pay alma haklanmin kullammindan sonm kalan B Grubu
pavlar ise Borsada satilacaktr. Bir payin nominal degeri 0,01 TL olup nominal
deferin altinda olmamak Ozere {Borsa'dn islem birimi 1 TL/1 Lot olup, $irket icin 1
lot 100 adet paya denk gelmekiedir.) Borsa {stanbul A.S. Birinci] Piyvasada olusecak
fiyattan sotiga orz edilecektir.

Bu sermaye arinminda yeni pay alma haklanmn kellammendan sonra Kalan
paylardan pay almak suretiyle ortok olmak isteyven tasarmuf sahiplerinin duyurulacak
sahs siirest iginde, A Grubu paylar igin Sicket Merkezi'ne ve B Grubu paylar igin ise
Borsa lstanbul A.S."de islem yapmava yetkili borsa dyesi aract kurumlardan birine
bagvurmalan gerekmektedir.

BlAS'ta islem yapmaya yetkili yaunm kuruluglanmmn listesi Borsa Istanbul A.S. nin
www borsaistanbul.com adresindeki kurumsal internet sitesinde yer almaktadir.
Borsa [stanbul A.S. nin telefon numaras) 0 212 298 21 00”7, yaunmcer domsma hatt
telefon numarnlon "0 212 295 23 458, 0 212 298 23 45, 0 212 293 22 95,0 212 298
25 587dir.

b} Pay bedellerinin ddenme veri, sckli ve siiresine iliskin hilgi:

Pay bedelleri Akbank T.AS. Bursa Tican Subesi nezdinde ogilan TR 21 0004 6008 3588
8000 006730 numaraly dzel hesapta toplanacaktar.

Yen pay alma haklanm kullanmak isteyen ve paylan MKS'de aract kurum/uruluslar
nezdinde yatinm hesaplanndn muhafaza ve takip edilen ortoklanmiz, yukanda belintilen
bonkn gubesinde ogilan hesaba MEK tarafindon ddenmek fizere, yeni pay alma hakks
kullamm siiresi iginde tam wve nakit eolarak armer kurumkuruluslar nezdindeki vatiom
hesaplanna yatiracaklardar.

Bu sermaye arimmunda yeni pay alma hakkim kullanmak istemeyen ortaklanmz, bu
haklanm yeni pay alma hakkr kullanim siiresi iginde satabilirler.

Bu sermaye arunmundn pay almak suretivle ortak olmak isteyven tnsarmuf sahiplerinin satig
stiresi iginde Borsa [stanbul'da islem yopmaya wetkili bankalar ve aract kurumlardan
olusan borsa Gyelerinden birine basvurmalan gerekmektedir. Pay bedelleri tahsil edildikee
yukarida belintilen dzel banka hesabina yaty

c) Hn;ru ru 3erlnrl




BIAS ta islem yapmaya vetkili yatinm kuruluslannin listesi Borsa Istanbul A.S."nin
www borsaistanbul.com adresindeki kurumsal internet sitesinde yer almaktadir,
Borsa Istanbul AS. nin telefon numarns: (212)2%82100, vaunmer damgma hatt
telefon numaralan 0212 2982359- 208248.2082295-298558 dir.

d) Pavlarin dafitim zamam ve yeri:

Halka arzdan pay alan ortaklanmizin sdz konusu paylan Sermaye Piynsas: Mevzuan
cergevesinde MEK nezdinde hak sahiplen bazinda kayden izlenmeye baslanacaktir,

24.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilece@i veya
ertelenchilecefi ile sats basladiktan sonra iptalin mimkiin olup olmadifina dair
aciklama:

Halko arzin iptali veva entclenmesi; yosama, yllritime organlan, sermaye pivasalan
veya bankalar ile ilgili karar almaya yetkili organlar ve diger resmi kurum kuruluglar
wrafindan yapilan diizenlemeler nedeniyle Ak Yaunm'in ve/veya Sirketin araeihk
stzlesmesi kapsamindaki yikimldliklering verine getirmesini imkansiz kilacak veya
Snemli 8lgide giglestirecek hukuki dizenlemeler yapilmas, Sirket, Sirket ontaklar,
Sirket bagl ortakliklan ve igtirklen, Sirket Yonetim Kurulu fiyeleri, Sirket'in iligkili
traflan ve Yonetimde stz sahibi personeli hakkinda paylann halka arzim
etkileyecek, olay, dava veya sorugturma ortaya gikmig olmasi, sermaye arlinms siiresi
icinde Sirket'in mali durumunda meydana gelen ve izahnamede yer alan bilgilerin
bundan bivle pergefe avkin hale gelmesi sonucunda  dogacak  olumsuz
defiisikliklerin ortaya gikmas: gibi olafantstil kosullann olusmasi hallerinde halka
arzan iptal edilmesi veya ertelenmesi mmkilnddr,

Avnca SPK'nin 11-5,1 sayili lzohname ve lhrag Belgesi Tebligi'nin 24, Maddesi
hitkmil gereji, izshname ile kamuya agiklanan bilgilerde satign baglamadan dnce
veya satis  slresi  igerisinde  younmedann  yaunm  karanm o etkileyebilecek
defisikliklerin veya yeni hususlann ortaya gikmas: halinde, bu durum thraggr veya
halka arz eden tarafindan yazil olarak derhal Kurul'a bildinlir. Degisiklik gerekticen
veva veni hususlann ortayn ¢rikmas: halinde, ihraggr, halka arz eden veya yetkili
kuruluslar torafindan durdurulamaz ise, gerckli goritlmesi durumunda Kurul'ca satig
siirecinin durdurulmasina karar verilebilir,

24.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatmmalar tarafindan satiz
fivatimn dizerinde Gdenen tutarlann iade sekli hakkinda bilgi:

Yoktur.
24.1.6. Talep edilehilecek asgari ve/veyva azami pay miktarlarn hakkimda bilgi:

Ornoklar Sirket'te sahip olduklan pay oramnda yeni pay alma  haklanm
kullanabileceklerdir,

Yeni pay alma haklannim kullolmasindan sonra arta kalan paylann sann alinmass
tgin herhanpi bir sunuirlama yoktur. Talep edilecek miktar | TL nominal degerli paylar
ve katlan seklinde olacakur,

Borsa'da asgari islem tutan 1 lot (100 adet pay) wve kotlan seklinde
gerpeklesmektedir, 108
ch

m {16
come h:ll:i]a rina iliskin bilgi:

24.1.7. Yatinmeilarin satin alma ta,



etkileyebilecek degisiklik veya yem hususlanm ortaya ¢ikmast hilinde durum ihragg
veya halkn arz eden tarafindan en uyvpun haberlezme vasitosiyla derhil Kurula
bildirilir.

Degisiklik gerektiren veva yeni hususlann ortaya gikmas: hilinde, sabis siirec
durdurulabilir.

Depistirilecek veva yeni ckleneeck hususlar bildirim tarhinden itibaren yedi i piini
iginde Sermaye Piyasas: Konunu'nda yer alan esaslar gergevesinde Kurulen onaylamr
ve izahnamenin defiigen veya yeni eklenen hususlora iliskin kism vayimlanr,

Depisiklik veya yeni hususlann yayimlanmasindan énee pay satm almak igin talepte
bulunmus olan yatnmeilar, zohnomede  vaplan ek wve  defisikliklerin
yoyimlonmasindan itibaren iki is giindl iginde taleplerini gen alma hakkina sahiptirler.

24.1.8. Paylarin teslim yGntemi ve siiresi:

thrag edilecek paylar kovdilestirme esaslan gergevesinde MKK tarafindan hak
sahipleri bazinda kayden izlenccek olup, pavlann fiziki teslimi yaplmayacakier,
Koydi paylor hak kullamim sfiresi boyunca, hak kullamim isleminin yapildifn giin
igerisinde kayden teslim edilecektir,

24.1.9. Halka arz sonuglarimin ne sckilde kamuya duyurulacag hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglan, Kurulun sermaye pivasasi aroglaninin satisinn  iliskin
dilzenlemelerinde yer alan esaslar gerpevesinde dafihim listesimin kesinlestign glind
takip eden iki i5 gind i¢erisinde Kurul'un Gzcl durumlann kamuya agiklanmasina
iliskin diizenlemeleri uyannca kamuya duyurulur.

24.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina iliskin Bilgiler

a) Yeni pay alma haklanmn Ksitlamp  ksitlanmadaf,  Kesitlandaysa
kasitlanma nedenlerine iliskin bilgi:

Ortaklann veni pay alma haklon kistlanmamastr,
Iy} Belli kisilere tahsis edilen paylarin ayri ayr nominal defer ve sayisi:
Yoktur,

€) Yeni pay alma hakkimin kullanilmasindan sonra kalan paylar igin tahsis
kKarar alimp alinmadaf:

Yeni pay almp hoklacinmn kullanmilmasindan sonrn kalan paylar icin tzhsis karan
alinmamsg olup, kalan A Grubu paylar SPK (11-5.2.) Sermaye Pivasas: Araglannn
Satist Teblifi*nin 17. Maddesinin 2. Fikras: cercevesinde A Grubu pay sahiplerne
bagvuru  Onceliine gbre Sirket Merkezi'nde ve yeni pay alma  haklanmn
kullamimindan sonra kalon B Grubu paylar ise Borsada satilaenktar,

d) Yeni pay alma haklan, asagda belirtilen basgvuru yerlerinde ilan edilecek
taribhler arasinda, 15 glhn sbreyle kullandirlacakoir. Bu siirenin son gindiniin
resmi tatile rastlamasi halinde, veni pay alma hakk kullamim siiresi, izleyen is
giinii aksam sona ereccktir.

Bir payin nominal defieri 0,01 TL olup, ]
sunulocakur. :

Yeni pay alma haklan, Sirket
dupyrulzcak olan tarihler
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KAP aracihifiyla kamuyao
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¢} Ortaklarnn, ddenmis/oikarlms sermayedeki meveut paylarina gire
yeni pay alma orann:

%e30,4348
f) Pay bedellerinin 6denme yeri ve sekline iligkin bilgi:

Pay bedelleri Akbank T.A.S. Bursa Tican $ubesi nezdinde agilan TR 21 0004 6008 3888
8000 0067 50 numaral) hesaba yatinilacaktir,

Yeni pay alma haklanm  kullanmak isteyen ve paylan MKS'de ame
kurum/kuruluslar  nezdinde  vatinm  hesoplannda  muhafaza ve  takip edilen
oraklanmiz, yeni pay tutanm, yukonda belirtilen banka gubesinde agilan hesaba
MKK tarafindan aktonlmak Ozere, yeni pay alma hakk kullanim siiresi iginde tam ve
nakit olarek arme kurumKureluslar nezdindeki yatinm hesaplanna yatirneoklaedir,

) Basvaro sckli ve paylanin dafilthum zamani ve yeri:
i) Yeni pay alma haklanm kullanmak isteyen erlaklanmizdan,

a. Paylon dolasimda olmayanlar veni pay tutarnt hespplonmin bulundugu
aracl kurumlar veya thragq arncihifiyla

b, Paylan dolasimda olonlar ise veni pay tutanm hesaplanmn bulundudu
arnel kurumlar arseilifnyla

veni pay alma hokks kullamm silresi icinde tam ve nakit olarak yatirncaklardar,

1i) Belirtilen yeni pay alma hakk: kullamm siirest iginde pay bedellerinin
tdenmemesi halinde, yeni pay alma hakk kullamlamayacaktir.,

m} Bu sermaye arlimmunds yerr pay alma hakkim kullanmak istemeyen
ortaklanmiz, veni pay alma hakk: kullamm siiresi iginde bu hakkim satabilirler.

h) Kullamlmayan yeni pay alma haklanmin nasil deferlendirilece@ine

iliskin bilgi:

Bu sermave arbinminds yeni pay alma hokki kellanmok istemeyen ortaklanmiz, bu
haklanm yeru pay alma hakki kullamim s@iresi iginde sotnbilirler. Paylan borsada islem
piren sirketlerin nakdi sermaye artis1 yopmak Gizere belirledikleri righan (yeni pay olma)
hakkr kullanma siiresi iginde, sbz konusu paylann fOzerinde bulunan rilghan haklanmn
alimp satilmas igin, borsada beliflenecek siire iginde “R™ deellik koduyla righan hakk:
kupon simlan isleme aphr. Righan hakk: kuponlan Pay Pivasasi’ndn gegerli olan
kurallarla islem gbrilr. Righan hakk kupon pazan agibs giindl; dighan hakkl kullammimn
baglangig glinfidilr, Riighan hakks kuvpon pazannn kopams (son iglem) giind ise riighan
hakki Kullamim siires: senundan Gnceki 5. 15 giinidir.

Sirket ise veni pay alma haklonmn kullamlmasimdan sonra kalan A Grubu paylan SPK (11-
3.2.) Sermaye Pivosast Amglan'mn Satir Teblifi'nin 17, Maddesinin 2. Fikrasi
gercevesinde A Grubu pay sohiplerine Sirket Merkezi'nde satacak ve yeni pay alma
haklariman kullammndan sonra kalan B Grubu paylan ise “Borsa’do saus” ydntemi
kullanaruk 2 is gini srevle Borsa [stanbul AS. (BIAS)'de nominal bedelin alunda
olmamak kayvdivla BIAS Birineil Piyasa'da cak fivattan halkn arz edecektir,

24.1.11. Satim alma taahhiidiinde chwwelveya tiizel kisilerin ads, iy
adresleri ve bir paymn satin alm istlerin ihragg ile olan iliskisi

h nda bilgi:

RKETI

ANOHIM



24.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecefi gazcteler:

Tasarruf sahiplerine saus duyurusu, KAP (www.kop.gov.tr), Sirket Kurumsal intemnet sitesi
(www.karsan.com.tr), Ak Younm Menkul Degerler A5, internet  sitesinde
{(www.akyatirim.com.tr) ilan edilecektir.

SPK II-5.1. savili lzahname ve lhrag Belgesi Tebligi'nin 15. Maddesinin 2 no'lu alt
bendinde “Halka agik ortakhiklann gergeklestirdikleri sermaye artimmilanndo veni pay alma
haklarnm kullamimasindan sonm kalan paylarn nominal defierinin toplamumn, yile yetmis
disrt bin TL nin veya oran olarak sausa sunulan paylanmn nominal degerinin ylizde binnin
altinda kalmast durumunda, bu ertakhklar Kuruldan enay almadan Gzel durum agiklamass
vapmak suretiyle tasarruf sahiplerine satig duyurusu yayinlamayabilirler.” Hikmi yer
almaktadur,

Sirkctimiz bu hilkitmden yararlanabilir ve tasarrul sahiplenine sang duyurusu ilam yerine
dzel durum aciklamas: yapahilir.

24.1.13.  Halka arz  nedeniyle  toplanan  bedellerin nemalandirihip
nemalandinimayaca@, nemalandinilacaksa esaslan:

Nemalandinlmayacaktir,
24.1.14. Halka arzda igscl bilgive ulasabilecek konumdaki Kisilerin listesi:

Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S.

Adh Soyad Listede Olma Schebi (Giirevi)

Inan KIRAC Yonetim Kurulu Baskam

Giancarlo BOSCHETTI Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Okan BAS Yinetim Kurulu Murahhas Uyesi ve CEOQ
Madir OZSAHIN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Mchmet Altan SUNGAR Bapimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Antonio BENE Yonetim Kurulu Uyesi

Sadettin Sait BINGOL Yénetim Kurulu Oyesi

lpek KIRAC Yonetim Kurule Uyesi

Ofuz Nuri BABUROGLU  Yonetim Kurulu Uyesi

Arif Vefa OZSIMSEK Mali Isler ve Finans Genel Midir Yardimeiss
Omer YILDIRIM Uretim Genel Modor Yardimerst

Nihan ALPAY Muhasebe Miidilri

Sirketin %5 ve Gzerinde paya sahip ortaf olmas: sebebiyle;

Eiraga Holding ALS.

Kiraga Holding A.S. 10 Eim 2015

Klod NAHUM Kiraga Hy urulu Baskan Vekili
Jan NAHUM I-.1ruf;ﬂ ' lu Ovesi
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AR Yatinm Menkul Defierler ALS.

Adr Soyadh

Havati OZTORNACI

Onur DIRIM
Ufur KAYEAN
Derya LIM

Listede Olma Sebebi { Ghirevi)
Operasyon / Boliim Bagkam
Opernsyvon / Y8netici
Operasyvon / Yonelici

Operasyon / Yonetici

Basaran Nas Bafimsiz Denctim ve Serbest Muhasebeei Mali Misavirlik A.S.

Adi Sovady

Boki ERDAL
Beste GUCUMEN
Duypu CETIN
Umut CELIK
Cevda AYDER
Hozal YAKUT

Tuba SAHINKAYA
Murat TURKYILMAZ

Pinar OF

Listede Olma Schebi { Girevi )
Sorumlu Denetgi

Sorumlu Denetgi

Bafimsiz Denetgi

Bajnmsiz Denetgi

Bagimsiz Denetg

Bafimsiz Denetgi

Bafimsiz Denctgi

Bafimsiz Denetgi

Bofimsiz Denetgi

DRT Bagimsiz Denctim ve Serbest Muhascheei Mali Milsavirlik ALS.

Adh Sovady
Ozkan YILDIRIM
Umut ARDIC
Hokan ERTEN
Selver OZGUR
Mehmet ISIKMEN

Listede Olma Sehebi { Giirevi )
Sorumlu Deneter

Bagimsiz Denetgi

Bafiimsiz Denelgi

Bagimsiz Denetgi

Bagimsiz Denetgi

24.2. Dafitim ve tahsis plam:

24.2.1. Ihragaumn bildigi dlgiide, ihraconin una hissedarlan veya yinetim
kurulu iiyeleri ile yiinetimde siz sahibi Kisilerin vapilacak halka arzda istirak
taahhiidiinde bulunma niyetinin olup olmadif veva herhangi bir kisinin halka
arz edilecek paylann yiizde beginden fazlasina taahhiitte bulunmaya nivetli olup
olmadigina iliskin bilgi:

Yolktur.

24.2.2. Talepte bulunan yatinmeilara, halka arzdan aldiklan kesinlesmis pay
miktarinin bildirilme siireci hakkinda bilgi:

Yeni pay alma haklanmin kullamlmasindan sonra kalan A Grubu paylar SPK (11-5.2.)

Scrmaye Pivasast Aroglan'mn Saus: Te
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Kullammmindan sonra kalan B Grubu .1;,!;.1; ~Horsa'dy sabs” yontemi kullanarak Borsa
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Piyvosa'da olesacak fiyattan halka arz edilecckti. Halkn arzdan talepte  bulunan
vatinmetlar, holko arzdan aldiklon kesinlesmis pay miktanm halka aredan pay almak igin
basvurmus olduklan ammer kurumdan Gfrenebileceklerdir.

243, Pavlann fivatimin tespitine iliskin bilgi

24.3.1. 1,00 TL nominal deferli bir payin satis fivat ile talepte bulunan
vatinmemin Katlanacafn malivetler hakkinda hilgi

Bir payin nominal degeri 0,01 TL dir. Yeni pay alma haklan; 1,00 TL nominal deferli 1
lot (104 adet) pay igin 1,00 TL tizerinden kullandinlacaktir. Yeni pay alma haklan, Sirket
wrafindan KAP armeihifiyla kamuya duyurulacak olan tanhler amsinda 15 gitn siireyle
kullandimlacaktr,

Yeni pay alma haklanmn kullamilmosindan sonra Kalan A Grubu pavlar SPR (11-5.2.)
Sermaye Pivasast Araglanmn Satist Teblifi'nin 17, Maddesinin 2. Fikras: gergevesinde A
Grubu pay sahiplerine bagvuru Gneeligine ptire Sirket Merkezi'nde satilacak ve yeni pay
alma haklanmn kullanimindan sonm kalan B Grubu paylar ise “Borsada Satis Yontemi™
kullamlarak nominal defierin alunda olmamak tizere BIAS Birincil Piyasa'da olusacak
fivattan halkn arz edilecektir.

Aract kurumlar veni pay alma haoklannin kullamilmas:, meveut pay sahipleri torafindan
kullanilmak istenmeyen veni pay alma haklonnin ritghan hakks pazannda satulmas, tim bu
islemler eriesinde kalan pavlann binneil pivasada halka arz edilmesi islemlerinde arncilik
yvapacaklan igin sBz konusu islemleri yapan yotnmeilardan deret, komisyon ve benzeri
taleplerde bulunahilicler.

Talepte bulunan yatmmeilar basvurduklan arecr kurumlann armeihk komisyonu, masraf,
hizmet Gcreti gibi deretlendirme politikalanna tabi elacaklardir.

Merkezi Koyt Kurulusu tamfindan bedelli sermaye artinma islemleri neticesinde arace
kuruluslara tahakkuk ettirilen hizmet bedeli aroc kuruluslann uyvpulamaolarnne bagh olamk
yatinmeilardon da tahsil edilebilir,

Sermayve Artimm Komisyvonu Uerer Bica |I‘.]rnn
*) [FPERER (%00

:HEITH-CII'JIL fslem GE:‘:le:lT|5cnnu}c artimmindan  alinan (toplam 1 TL 2,5
|Mitelikie Hisse Senctlen |numm:1| bedelli) paylann piyasa defieri

Borsada  Islem  Gifremeyen !‘iﬂmm}e arunmindan alinon (loplam 1 TL /I
Witelikte Hisse Senetleri nominal bedelli) paylann nominal deferi

(*) MKK Ueret tarifesi

24.3.2, Halka arz fiyatimin tespitinde kullanilan yintemler ile sats fyvatimn
belirli olmamas: durumunda halka arz fivatimin kamuya duvurulmasi siireci ile
halka arz fOyatimin veya fivat tesptindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin
sorumlu oldufuna dair bilgi:

ﬂ[n'ul hoklarn: 1,00 TL nominal

Bir payin nominal degeri 0,01 TL'dir
nndm[aca]-.m Yeni pay alma
mjl.mnhter arasinda

degerli 1 1ot (100 adet) pay icin 1,00
haklan, Sirket tarafindan KAP armac

sireyle kulinndﬂ%rfaknr.

A uz'%@ﬁ% \
ANONIM SIFKETT S}y




Yeni pay alma haklannm kullantlmasindan sonra kalan A Grubu paylar SPK (11-5.2.)
Sermaye Piyosast Amglanmun Satigt Tebligi'nin 17, Maddesinin 2. Fikrasi
cergevesinde A Grubu pay sahiplerine basvuru dncelifine glire Sirket Merkezi‘nde
satilacak ve yeni pay alma haklorimn kullanimindan sonra kalan B Grubu paylar ise
“Borsada Saus Yontemi” kullantlark nominal degerin alunda olmamak dzere BIAS
Birincil Piyvasa'da olusacak fivattan halka are edilecektir. Halkn arz siiresi, 2 1%
piiniidiir. Bu siirenin baglanpeg ve bitis tarihleri; KAP a, Sirket'in kurumsal internet
sitesinde (www.karsan.com.ir} ve Ak Yatinm Menkul Degerler A.S.nin internet
sitesinde  (www.okyvatiimcom.tr) ilan  edilecek “Tasarruf Sahiplerine Saby
Duyurusunda belintilecektir.

2433, Yeni pay alma  hakks kasitlanmissa yeni pay  alma hakkinm
Kisitlanmasimdan dolayy menfaat saglayvanlar hakkinda bilgi:

Yoktur,
244, Aracihik Yiiklenimi ve Halka Area Aracilik
24.4.1. Halka arza aracihik cdeeck yvetkili kuroluslar hakkinda bilgi:

Sirket ile Ak Yatnm Menkul Degerler A5, arasinda 11 Mawis 2016 tarihinde
imzalanan ameilik stzlesmesi gerefiince asafida bilgilen yweah Ak Yotinm Menkul
Degerler A.S. halka aren armerlik edecektir:

Ak Yotinm Menkul Degerler AS.
Sabanct Center Kule 2

34330 4. Levent /stanbul

Tel 02123349494

24.4.2. Halka arzin vapilacafn dilkelerde yer alan saklama ve dGdeme
Kuruluslarmm isimleri:

Tiirkive Cumburiyeti disinda herhangi bir ihrag sézkonusu defiildir,
24.4.3. Aracilik tiird hakkinda bilgi:

Yidklenimde Balunulan Yiklenimde Bulunolmayan
- Paylann Paylarn_ s
Yelkili Olugturul- | Aracihfm Mominal Halks Ars Mominal Halka Arz
Kurulus LT Tirid Defieri (TL) Edilen Degeri (TLY | Edilen Paylara
Konsorsi- I"axlara Ohrans %)
yumdaki Chreani (%a)
Porisvonuo s
Ak Yatinem Yolktuer En Iyvi Yokter Yoktur 14000000 100
Menkul eyt TL
Degerler Arnoilidn
AS,

24.4.4. Aracihik sizlesmesi hakkinda bilgi

Sirket ile Ak Younm Menkul Defierler AS. amsinda 11 Mayis 2016 tanhinde
“Bedelli Sermayve Artinmi Amecibk SGzlesmesi” imzalanmistir. Sermaye artinmu
sliresi icerisinde ortaklarca kullamiimayep send pay alma hoklarmin BIAS ta sans da
stzlesmesinde, “En Ivi Goyret”
lup, baskaca 8zellik arz eden
{Fﬁin 115 -
-\.\‘ E‘\\' ..-__:.-
|

aracihifina iliskin standart ifadel
ethangi bir husus bulimmamakt




24.5. Halka arza iliskin ilgili gercek ve tiizel kisilerin menfaatleri:
Halka arzdan Gnemli tutardn menfaati olan gerpek veya tizel kisi yoktur. Sirket

Gzkaynak, Ak Yotunm ise amerthk komisyonu elde edecekiir,

25, RORSADA ISLEM GORMEYE ILISKIN BILGILER
25.1. Paylann Borsada islem girmesi igin bagvuru vapihp yaplmadify ve
bilinivorsa en erken islem girme taribleri:

Sirket'in B grubu paylan KARSN kedu ile Borsa Istanbul Yildiz Pazar'da iglem
ghirmektedir. Sirket paylar Borsa'da islem gord0B0 igin sermaye artinminda ihrag
edilen paylar veni pay alma hoklarnin kullandinlmaya bagladigs 1 inci glin itibariyle
MKK da gerekli islemlerin yapilmasing miteakip Borsa Istanbul A.§.'nde iglem
gormeye baglayacaktir.

25,2, lhragemn aym grup paylarimn borsaya Kote olup olmadigina‘borsada
islem girip girmedigine veya bu hususlara iliskin bir bagvurusunun bulunup
bulunmadifina iliskin bilgi:

Sirket'in meveut (B) grubu paylan KARSN kodu ile Borsa Istanbul Yildrz Pazar'da
islem pdrmektedir. Isbu izahname konusu sermaye arinmu ile, (A) grubu pay
sahiplerine (A) grubu, (B) prubu pay sahiplerine (B) grubu pay venlecektir, Sermaye
artirtmu ile ihrag edilecek (B) grubu paylar; Borsa istanbul Yildiz Pazar'da iglem
gorecekiir,

25,3, Borsada islem girmesi amaglanan paylarla ¢s zamanl olarak;

- Siz konusu paylarla aym grupta yer alanlann  tahsislifmitelikli
yvatirmeilara satisa konu edilmesi veya satin alinmasimin taahhiit edilmesi veya,

- Ihraggimin baska bir grup paymmn veya sermaye piyasast araglarimm
tahsisli/nitelikli yatinmenlara sabsa ya da halka arza konu edilmesi durnmunda
bu islemlerin mahiveti ve bu islemlerin ait oldufu sermaye piyasas: araglanmm
sayist, nominal degeri ve Gzellikleri hakkinda ayrintil bilgi:

Yoktur.

25.4. Pivasa yvapici ve pivasa yapieihfin esaslar:

Yoktur.

26. MEVCUT PAYLARIN SATISINA  iLiISKIN  BILGILER ILE
TAAHHUTLER

26.1. Paylaring halka arz edecck ortakfortaklar hakkinda bilgi:

Yoktur,

26.2. Paylanm halka arz edecck ortaklanm satisa sundefu paylann nominal
defieri

Yoktur.

26.3. Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarnmm artinlmamasina iliskin
taahhiitler: ...,_.

a) Ihrager tarafindan ucn!m nhhui *H' i

10 Ekim
Yokiur,
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by Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:
Yokiur.
¢} Sermayve piyasast mevzuat kapsaminda verilen tahhiitler:
Yoktur.
d) Yetkili kuruluslar tarafindan verilen taahhiitler:
Yoktur.
¢) Taahhiitlerde ver alan diger inemli husular:
Yoktur.
27. HALKA ARZ GELIRI VE MALIYETLERI

27.1. Nalka arza iliskin ihraggimin elde edece@i net gelir ile Katlanacag: tahmini
toplam ve pay basina maliyet:

Halka arz edilecck paylanin nominal degeri 140,000,000 TL olup, Sirket'in 8demesi
gercken tahmini toplam maliyet ile pay bagina maliyel tutan ve oran asafdaki
tabloda ghsterilmigtir,

SPK Kayit Uereti (%6 0,2) ) 280.000
BIAS Kota Alma Uereti (% 0,03) 42.000
Rekabeti Komma Fonu (%:0,04) | 56,000
MKK Ihraget Hizmet Bedeli (360,005) | 7.000
| Araet Kurulus Ucreti (BSMV harig) 35000
Tescil ve {lan Gideri ~10.000
Diger Hizmetler 18.000
| TOPLAM ' 448 000
1 TL Nominal Degerli Hisse Basia Gider - 0,0032

Meveut ortaklanmizin yeni pay alma hoklanm tamamen kullanmalan durumunda halka
arzdan elde edilecek tnhmini net nakit gingi ile ilgili calisma asagidadar:

Satistan elde edilecck tahmini brilt gelir: 140,000,000 TL.
Tahmini toplam maliyet: 448,000 TL
Halka orzdan elde edilecek tahmini net nokit girigi: 139.552.000 TL.

Tahmini 448.000 TL toplam malivet iginde holka arz edilecek 1 TL'lik nominal degerh
pay basma disen malivet tahmini 0,0032 TL dir.

27.2. Halka arain gerekgesi ve halka arz gelirlerinin Kullanum yerleri:
Sirketimizin 29.07.2016 tarih ve 20016 / 29 sayih karan ile

Sermaye Pivasast Kurulu'nun VII-128.1 sayili Pay Tebligi'nin 33. maddesinin 1. fikrasina
istinaden, 18 Nisan 2016 tarih ve 2016 / 15 sayih korar ile “Bedelli Sermaye Arinmuindan
Elde Edilecek Fonun Hangi Amaglarla Kullanilaeafiina {liskin Ropor”™ hazirlanmig ve siz
konusu karar 20 Haziran 2016 tarih ve 2016 / 23 savils 1-.111':1: ile iptal edilerek yenilenmis
ve oyt giin Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda duyurulmysior.

1] il.-'l
20 Hoziran 2016 tarthinden sonra, $ir, |1'|:|.1'E1: HT vilt Lrlr:lmuz |:|.}1nda gcrc;cqu:n Ve
wamuyu Aydinlatma Platformu’nda u
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m ANONIM SIRKETI "%




Genel Kurul'unda yapulan segimle olusan Korsan Otomotiv Yénetim Kurulunca, sermaye
artinmu kapsaminda hazirlanan “Bedelli Sermaye Artinmundan Elde Edilecek Fonun Hangi
Amaglarla Kullamlacafina lliskin Ropor™un veni ydnetim anlayigi gergevesinde  fon

kullamum yerlerinin degistirilmesine,

20 Haziran 2016 tarh ve 2016 / 23 sayih karann

iptal cdilmesine ve sbz konusu raporun asadidaki sekliyle yenilenmesine korar verilmisgtir.

Sermaye artirimi sonucu elde edilecek fonun planlanan kullamm verleri nsagidaki tablodn

ver almaktodir;

FONUN KULLANIM IPLANI FONTUTARI(TLY
Tehwil itfas1{*) 59000000
(Iretim Faaliyetlerinin Finansman & 1.000.000
Yan Sanayi / Yurtigi Tedarikgi Odemelerni S8 000000
Yan Sanavi / Yurtdip Tedarikei Odemeleri 23,000.000
TOPFLAM 140,000,000

(*} Tahwil itfass TREKESSS 1620 151 kodiy 100,003 0030 TI. nominal futarl 24 Mavs 2016 waribinde itla edslen tabvile
iliskin olup, stz konusu tahvil iffasinm 59000000 TLLE ksms sermaye artniousds senl pay alma bakls kullamiem
pmaciyls Firaga Holding A% nin. 23 Mavi 2016 twribinde Sirkelimize nakit olarmk odedigi {aymn gln kAPt
duyuralan) 88 E40.705, 70 TLk sermave avansindan Earyilanmager,

25. SULANMA ETKISI

28.1. Halka argdan kaynaklanan sulanma etkisinin mikitar ve vilzdesi:

Meveut ortoklann halka orzda veni pay alma haklanm 20100 oranminda kollandiklar
varsayimi ile sulanma etkisinin miktan ve viizdesinin hesaplanmasima tliskin olarak
hazirlanms calisma asafida sunulmakiadir:

TL _ Halka Arz Ongesi Halkn Are Sonras
M0,06,2016 B 100 Katidim

Chrkaynaklar (*) 775244.715 364.796.715
Makit Sermaye Artis [ 40000000
Halkn Arz Masmailan =448.000
Crzkaynaklar 225.244.715 3641915
Hisse Adzdi J6,0:00,000.000 60.000,000,000
Pav Bagina Orkavnak 00049 0,0061
Meweut Orraklar igin (pozitif} Sulanma Eikisi

(TL} 0,000 2
Meweut Ortaklar igin (pozitif) Sulanma Etkisi

%) 042

("} Ana onaklipa ail dekaynaklar toplame’ndan ana hissedar Riraga Holding tarafindan 23 Mavis 2006
tarihinde 140.000.000% ik sermaye artirimina katdim amaciyla vapilan sermaye avans &demesi dog0lmogdr,

28.2. Meveut hisscdarlann halka aredan pay almamalarn durumunda (veni pay alma
haklarim kullinmamalarn durumunda) sulanma ctkisinin tutan ve viizdesi:

Karsan Otomotiv'in 9:63,46 ortady olan Kiragn Holding 23 Maoyis 2016 tarihinde sermaye

artinmindan kendi payina dilsen pay ola

SCrMaye artinmina scrmaye avonsi g
senaryosunda  Kiraga I-Qding diging

3

B40,705,70 TL'lik wtan ddemek suretiyle
emisk S Failim  gdsterdigi igin, %0 kathm
ichan hakkr kullanimina katilim
= | (10 Eim 2016
E |



gastermedigl varsmyumn kullamloustir. Bu varsavim ile, sulanma etkisinin miktan ve
yilzdesinin hesaplanmasina iliskin olarak hazirlanmg ¢alisma asafida sunulmaktadir:

TL Halka Arz Oneesl Halka Arz Sonrasi
Ap.n62015 el kaiilun
Ozknynaklar 225244715 366365 600
Wakit Sermaye A 140,000 000
Emisvon Primi (**} 4 314434
Halka Arz Maseaflan L -a-1 8,000
Oskaynaklas (**) 325244715 369.111.149
Hisse Adedi <5 00k O, 000 60 0, 00,000
|

Pay Basina Ozkoynok (**) 00,0049 0,062
Meveut Ortaklar igin Sulanma Etkist {TLY(**] 00013
Meveut Ortaklar igin Sulanma Edkist (%3 (" ") HolS b
Yeni Oriaklar igin Sulanma Etkisi {TLY ("} 0,047
Yeni Oraklar icin Sulanma Etkist (%) {**) nirtd,3

(") Ana ortakha an dskaynaklar toplame’ndan ana hissedar Kiraga Holding tarmfindan 23 Moy 2016

tarthinds (40000000 [k sermaye arbiruming katlom amaciyla vapilan sermave avins &lemesi disdlmidsir.

{**) Sdz konusy besaplamada 26,09 2016 tarhi kopanes Gyab (111 TL) baz almmustir,

29, UZMAN RAPORLARI VE UCTUNCU KiSILERDEN ALINAN BILGILER
29.1. Halka arz siirecinde ihraggiva damsmanhik yapanlar hakkinda bilgiler:
Ak Yatinm Menkul Deferler A5, Sicket'e

vermektedir.

halka arz sitrecivle ilgili olarnk aracilik hizmeni

29.2. Uzman ve bafimsiz denctim raporlar ile ficlined kisilerden alinan bilgiler:

Karsan'in  30.06.2016, 31.12.20015, 31.12.2014, 31.12.20013 rarihi itibariyle finansal
tablolanmn Bagimsiz denetimini yapan ve bafimsiz denetim raporunu imzalovan Bagimsiz
Denetim Kuruluslanmn bilgiler asafidn sunulmustur:

Ticaret Unvam

Basaran Nas Bafimsiz Denctim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik
A5, (2013, 2014 ve 2015 willan)

DRT Bafimsiz Denetim ve Serbest
Muhnsebeci Mol Misaviclik A5, (30
Haoziran 2016)

Adrest

Bagpran Nas Bafimsiz Denelim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik

P 10 Hin 2016
, Silleyman Seba Cod. No.
.ﬁj uk K. 9 Akaretler Besiktas
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DRET Bafimsiz Denctim ve Serbest
Muhasebeei Mali Misavirlik ALS.

Eski Biyikdere Cod. Maslok Mah,
No:l MaslakNol Plaza Sanyer 34398

ISTANBLUIL
Sorumlu Orak Basdenetgimin Ady = Beki Erdal (Sorumlu  denetei,
Soyoad SMMM, 2013 yilinda denetim
yapmistir. )

o Beste  Giiclimen  (Sorumlu
denetgl, SMMM, 2014 ve 2015
villannda denetim yapmistir,)

o Ozkan Yildinm  (Sorumlu
Denetgi, SMMM, 2016 yih 6
aylik mali tablo dbneminde
sinurh denetim yapmgtir.)

2013 wili hesap dineminin denetlenmesinde Baki Erdal, 20014-2015 willan hesap
dianemlerinin denetlenmesinde ise Beste Gilcimen sorumlue denetei olarak phrev yapmistir.

30,06.2016 tanhi itibarivle sona eren altn ayhk ara dSnemine ve 31.12.2015, 31.12.2014 ve
31.12.2013 wanhi itibariyle sonn eren yillik hesap dinemlenne iliskin verilen bagimsiz
denetgi ghrlslerinde; konsolide finansal tablolann, Sirketin sz konusu hesap dénemlen
itibaniyle finansal durumunu ve aym tarihte sonn eren hesap dtnemlerine ait finansal
performansim ve nakit akiglanm, Tirkive Muhasebe Standartlan’na uypun olorak tim
Gnemli yBnlen ile gergege uygun bir bigimde sunuldufu behrtilmektedir.

isbu lzahname’de sektlr yayinlanndan, pazar arastirmalanndan ve herkese agik difier bilg
koynaklarmndon elde edilmis tarthsel pazar venlenne ve Ongdnilere ver venlmektedir.
Ortaklik hakkinda bilgiler ve finansal durum ve faalivet sonuglan blimlerinde; Otomotiv
Spnayii Dernepi (OSD), Otomotiv Distribltdrleri Dernefi (OD1), Istanbul Sanayi Odas
(I50), Ticaret ve Sanayvi Bakanlii'min yaynlamy olduge mporlanndan alinan bilgiler
kullanilmustir. [zahname'de bu figlinci salus bilgilerinin kullamldifir verlerde, o bilgilerin
kaynafi da belirtilmistir.

[sbu izohnome hosrlamrken edinilen ve Gglinel saluslardan ahinan bilgilerin aynen
alindifs, Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A8 nin ve AK Yatunm Menkul Degerler
A5 nin bildigi veya ilgili d¢lined sahsin yovnladign bilgilerden kanaat getirebildigi
kadanyla, agiklanan bilgilen yanhs ve yamltier hale getirecek herhanpi bir eksikligin
bulunmadifim beyan ederler. Bununla birlikte; sektdr yayinlannda, pazar arastirmalannda
veva difer herkese ngik bilgi kaynaklannda fgiincdl sahislarca verilen bilgilerin glivenilir
oldugu didsiintlmekle birlikte, bagimsiz bir dogrulama isleminden gegirilmemistir.

Bu izahnamede thraggimn iginde bulundufu sekttre iliskin olarak gdnlisleri sunulan uzman
kisi veya kuruluslann ihraggr velveya iliskili sirketlen ile higbir iliskisi olmadifn gibi
thraggr ve'veya ihskili sirketleni torafindan ihrag cdilen menkul kiymetlere veva bunlan
elde etme hakkr veren ya da tashhit eden opsivonlorn sahip degildirler. Ay Kisiler,
thraget tarafindon daha Gnee istithdam gds igler veyn ihragudan herhangi bir dcret
almamuglardir.  thraggmn yonetim . .r‘i&- danedm Sgrpanlanndon  herhangi birinde fye

]m:.nus!:udlr Avnien, bu kisi 'n:} g illkdars ﬁ::rf:k!:';hrccck aract kurum ile




30, ISTIRAKLER HAKKINDA BILGILER

30.06.2016 tarihi itibarivle

Ticaret Unvan Karsan USA LLC MuanS Global OY Bosen Enerji A5,
Fuaaliveti Satiy pararlama Sates pararlams Enerji
istirak ve oy hakks oran ve 1005 17,535 <%al
lotars
Sermayesi 0.00 Amerikan Dolast | 2500 Euro kisitlanmig | 79,000,000 TL
we 999,990 Euro
Kisitlanmams sermaye
fezervi
YVedeklerd 0,00 Amerikan Dolan |- 203194906 TL

HaZan faalivetlerden elde
cdilen kar feararlan

0,00 Amerikan Dolan

{630.271,02) Furo

{6.102,198 98} TL

Ihragginin finansal
tablolarinda hongi defer
fizerinden izlendifi

0,00 Amerikan Diolar

200,008 Eura

21363 TL

Ihraggmim bu lnansal RoRrsan sermaye karsan sermave Karsan sermaye
valirnmlara olan sermaye taahhoddnde tashhidondse taakhodinde
inahhiitleri Bulunmads, bulussadi, bulunmadi,
Ihrugginin finansal 2005 silinda temena | 2006 vilinda temetio 2015 walenda temend
vabirimlardan, bu linapsal altnmiads, 2006 yilinda | alinmayacak alinmads; 2016
vatirimlarin son vil hesap temeifl alinmayacak vilinda temeltn
dinemlerine iliskin olarak alinmayacak

.lﬂr]IEl ! nhc:gt temettl tular

(*) Karsan, bir taksi modeli projesi ile ilgili olarak ABIYdeki yerel otositelerin dozenlevecekler thalelere
kotilmak amaceyla merkezi Bew York, ABD'de tamam Karsan's ait kurulus ssamasinda bir sermave
aktanmi gerektirmeyen Karsan USA LLC unvam ile bir girket kurmugtur, Sirkete herhangi bir sermave
aktanmu olmamss olup, gayn faal oldufu igin konsolids finansal tablolar dakil edilmemistir,

3L PAYLARILE ILGILI VERGILENDIRME ESASLARI

31.1. Hisse senctlerinin elden gkanlmasy karsihfinda  safilanan  kazanglarin
vergilendirilmesi

GVER'min Gegici 67'nel maddesinin | numarah fikrasina gore; 31 Arabk 2020 tarihine
kadar wypulanmak {izere, sermaye piyasalannda bankalar ve arner kurumlar vasiasivla
yapilan pay alim-saum islemlerinden dogan kazangloar; tam ve dar mikellel gergek kisi ve
kurumlar igin %0 oramnda tevkifat suretivle vergilendirlmektedir (2010/926 savili
Bakanlor Kurulu Karan ile degisik; 2006/10731 sayil Bakanlar Kurulu Koran Md /o),

Tevkifaun sorumlusu, durumuna gre igleme aracilik eden bankalar, araer kurumlar veya
saklamoct kuruluglar alobilmektedir. Tevkifat, tokvim yihmn dger ayhk donemleri
itbanyle yapilmakiadir.

Hisse senetleri, defiisik tarihlerde ahndikton sonm bir kisumn elden ¢ikanimas: halinde
tevkifat matrahinin tespitinde dikkate ahinacak ahs bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk
¢ikar metodu esas almnocaktir. Hisse senetlerinin alimindan Onee elden gikanlmas:
durumunda, elden gikanlmo torhinden sonra yaplan ilk ahm islemi esas almarok
tzerinden tevkifat yopilocak tutar tespit edilir.

1 |1'1||ndl:, o gin igindeks ahs maliyetinin
r Alis ve sans islemlen dolavisivia

Ay giln iginde birden fazla alim- s:,lu
tr:sp:tmdn: agichkh ortalama :.ﬁnn..-m

lenen komisyvonlar ile B:uﬂ.nf{c gn !eten Vergisi tevkifot moirahinin
inde dikkate alimr. | 5' h {‘- Eiim 2008
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Uger avhk donem igerisinde birden fazla alim-satim islemi yapilmas: halinde, tevkitatn
gergeklegtinlmesinde bu iglemler tek bir islem olamk dikkate alimr. Diger bir deyigle, i
aylik ddnem sonunda, dénem boyunca aym tir menkul kivmetlerden Koynaklanan knzang
ve zararlar topluca dikkate alinmaktadie. Hisse senedi ahm-saumindan dofan zararlar,
takvim vili sstlmamak  kavdivla izleyen donemlerin tevkifat matrahindan mahsup
edilebilecektir.

Tam mikellef kurumlara ait olup, Borsa fstanbul AS.'de islem gdren ve 1 (bir) yildan
fozla sfirevle elde wiulan hisse senetlerimin elden gikanlmasinda tevkifat uygulanmas,
Ayrica, tam mikellel kurumlara ait olup, BIAS da islem glren ve 1 (bir) yildan fazla
sreyle elde tutulan hisse senetlerinin elden gikanlmasindan clde edilen gelirler igin
GVE'nin mitkerrer 807 inei maddesi hitkimlert uygulanmayacakiir.

Tevkifata tabi tutulan pay alim-satim kozanglan igin gergek kisilerce yillik veyn miinferit
beyvanname verilmez, Diger gelitler dolayisiyla verilecek yillik beyannameye bu gelirler
dahil edilmez. Ticari faalivet kapsaminda elde edilen gelirler, tican kazang hiklimler
gergevesinde kazacin tespitinde dikkate alimr ve tevkif suretiyle &denmiy olan vergiler,
GVE Md 94 kapsarminda tevkif edilen vergilerin tabi oldufu hikiimler gergevesinde
tevkifnta tabi kazanclann bevan edildii beyannamelerde hesaplanan vergiden mahsup
edilir. Aym sekilde, kurumlar vergisi mitkelleflerinee elde edilen alim-satim kazanglary da
kurumlar vergisi matrmhina dohil edilecek ve kesinti voluyla ddenen vergiler mahsup
edilebilecekitir,

31.2. Hisse senctleri kar paviarinm ve temettii avanslanmm vergilendirilmesi
31.2.1. Gergek Kisiler
31.2.1.1, Tam Mikellef Gergek Kisiler

GVE mn 94 itnet maddesinin 1. Fikrasimn 6 numarali bendinin b alt bendinde 4842 sayals
Konun'la vapilan degigiklik ile, tevkifat kann dapiulmast  asamasia mmkilmugir. Bu
kopsamda, GVE'mn 4842 sayih Kanunla defisik 94/6-b maddesi uyarinca, tam mikellef
kurumlaren: tam mikellef pergek kisilere, pelir ve kurumlar vergisi milkelleli olmayanlara,
gelir vergisinden muaf olanlara ve dar milkelleflere dafuulan kar paylan fizerinden
Rakanlor Kurulu'nea belirlenen oranlarda tevkifat yapilacaktir. Bu oran 2009/14592 sayil
Bakanlor Kurulu karan uvannea %615 olorok belirlenmistir. Ancak, KVK'nin 5/1-d
maddesinde kurumlar vergisinden istisna edilmis olan ve aym kanunun 15/3 maddesi
uyvannca, dagtlsn veya dafittlmasim kurum biinyesinde kesintiye tabi ttulan kazanglann
ortaklara dagatimu halinde, kar payt dafitimuna bagh tevkifat yamilmayacaktir (Rurumlar
Vergisi | Numaral Genel Teblig, Biliim 15.3.9).

GVEK'ya 4842 sayili Kanun'la eklenen 22°nei maddenin 2'nei fikrasina gére, tam mikellef
kurumlardan elde edilen, GVK nin 75%in¢i maddesinin 2'nei fikmasimn 1,2 ve 3 numaraly
bentlerinde yaxml “koar paylanmn yans1™ gelir vergisinden mistesnadir. Vergiye tabi kar
paylanmn bellli bir haddi agrms olmas: halinde, (2016 yili igin bu had 30.000 TL'dir) bu
kar paylannin villik beyvanname ile beyan edilmesi durumunda kar payinin tGmi fizerinden
tevkif edilen vergi beyanname zerinden hesaplanan vergiden mahsup edilir. Dier
tarnfian, kurum kozanglanmn sermoyeye cklenmesi nedeniyle gergek kisi oraklara
bedelsiz pay verilmesi kar dagitimi sayilmadifs icin tevkifata tabs olmadig gibi, bedelsiz
hisse edinimi gergek kisi ortaklar yOpiind enkul sermaye iradi sayilmadhfindan,
bunlann beyan edilmesi stz konusys cpildr, ﬂ: 1l avanslan da kar paylan ile aym
esnslordn vergilendirilme lil:dir. & o Eym 1005
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31.2.1.2. Dar Mikellef Gergek Kisiler

Dar mbkellef gercek  kisilere yopilan kor payi  Odemelerinin tevkifat  yoluyla
vergilendinlmesi, tam mikellef pergek kisiler igin vapilan agiklamalar gergevesinde
viiritilmektedir.

Dar mikellel gervek kisilenn tevkifal yoluyla vergilendinlmis menkul sermaye iratlanmn
Tiarkive'de beyan edilmesine gerek bulunmomakindir (GVE, Md 86/2), Vermisi tevkifl
suretivle alinmamis menkul sermaye iratlanmn ise mintfent beyanname ile bu kazang ve
irntlanin elde edildifi tarihten itibaren 15 gln iginde ilgili verpi doiresine bildirmesi
gerckmektedir (GVE, Md 101/5).

31.2.2. Kurumlar

31.2.2.1, Tam Mikellel Kurumlar ile Hisse Senctlerini Tiirkive'deki Bir Isyveri veya
Daimi Temsileisi Vasitasivia Elinde Bulunduran Dar Mikelle!f Kurumlar

Adi gecen kurumlara, diger bir tam mikellef kurum torafindan vapilan kar payr ddemelen
tevkifata tabi defaldir (KVE, Md 1572 ve Md 30/3).

Bu kurumlann, difier tam mikellef bir kurumdan aldiklan kor paylan, istirnk knennc
olarak kurumlor vergisinden istisnadir (KVE, Md 5/1-a-1). Ancak, istirak kazanes istisnnsy,
vatmm fon ve orlokbklanndan alman kar payvlan (gimsim sermayest yatinm fon ve
ortakhklan harig) igin pegerli degildir. Bu nedenle, gayrimenkul fon ve ortoklan dahil
olmak ftzere, yatinm fon ve ortakhiklanndan alinan kar paylanmn kurum kazancing dahil
edilerck kurumlar vergisine tabi tutulmas: gerckmektedir, Kurumlar verpisi matrahina
dahil edilen bu kar paylan igin dafitiem yapan yatinm fon ve ortaklhifit blnyesinde ddenmis
olan vergi, alinan kar pavinn isabet ettifi totardn, yilhk beyannamede hesaplanan Kurumlor
vergisinden mahsup edilebilir (KVK, Md 34/2). Mahsup edilecek bu vergi, yatinm fon ve
ortakhfindan alinan net kar payvinin gegerli kesinti oram kullamlorak  briltlestirilmesi
suretivie hesaplanmalidir,

31.2.2.2. Diger Dar Mikellel Kurumlar

Hisse senetlenini Thrkiye'de bir isven veya daimi temsileist vasitasivla olmaksian elinde
bulinduran dar mitkellel Kurumlorm yapilan kar payr dédemelen, tam mikellef gergek
kisilere &denen kar paylanna iliskin vapilan  agiklamalar gergevesinde tevkifat
uygulamasina konu olocaktir. Menkul sermaye ieatlan Grerinden tevkifl suretivie alinmg
vergiler, dar mikellef kuromlar agisindan it vergi olup (KVE, Md 30/%), vergisi tevkifl
yvoluyla alinmamis menkul sermaye iratlanmn beyan  yoluyla  vergilendirilmesi
gerckmektedir.

31.2.3. Ihrager Tarafindan Vergivi Tevkif Etme Sorumlulufuna iliskin Agiklama

Vergi mevzuati uyaninea, 1 Ocak 2006-31 Aralik 2020 doneminde ise hisse senctlerinin
clden gikartilmast karsihfinda elde cdilen kazanglar igim tevkifat bankaler, araci
kurumlarca veya saklamact kuruluglarca, kar paylan igin tevkifot ise kar dafitan kurum
tarafindan kesilecektir,

32, IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iZIN
HAKKINDA BiLGi 10 Elim 20

32.1. lhraggr veyva halka arz eden t:trn dan izahnamenin kullanilmasina iliskin
verilen izin ve izin verilen herhang urul,ugun paylarin sonradan tekrar

ma dair kullandiin lz.:lhn:u:n n ll|'i.‘ ¢ ilzili kisilerin sorumlo olmay

ettiklerine dair bevanlar: .:,' gt L
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Yokiur,

32.2. freahnamenin kullanimina izin verilen siire hakkinda bilgi:

Yoktur.

323, Paylarm yetkili kuruluglarea sonradan tekrar satisa sunulabilecefi dinem
hakkinda bilgi:

Yoktur.

314, Paylarin yetkili kuroluslares sonradan tekear satisa sunulmas: kapsaminda
izahnamenin kullamlabilecegi iilkeler hakkinda bilgi:

Yokiur.

32.5. lzahname kullamim izninin verilmesinin sarti olan diger agik ve objekiifl kosullar
hakkinda bilgi:

Yokiur,

32.6. Yetkili kuruluslarca paylarn sonradan tekrar satisimin gergeklestirilmesi
durumunda, satisin kosullarma iliskin bilgilerin vetkili kurolos tarafindan satis
cspasinda yatirimelara sunulacafing dair koyu harflerle yazilms uyar: nofu:

Yoktur,

32A IZAHNAME KULLANIM iZNININ BELIRLENEN BIR VEYA DAHA FAZLA
YETKILI KURULUSA VERILMESI DURUMUNDA VERILECEK jLAVE
BILGILER

Yoktur,

32A.1 lzahname kullamm izni verilen vetkili kuruluslann listesi ve kimlik bilgileri
(ticaret unvanlan ve adresleri):

Yoktur,

32A.2 lzahname, arz programi izahnamesi veya arz programn sirkiileri onay tarihi
itibariyle yetkili kuruluglara dair belli olmayvan veni bilgilerin - kamuya  nasil
duyurulacag ve ilgili bilgiye nereden uwlasilabilecegi hakkinda agiklama:

Yoktur.

328 IZAHNAME KULLANIM IZNININ TOM YETKILI KURULUSA VERILMES]
DURUMUNDA VERILECEK ILAVE BILGILER

Yoktur,

lzahnameyi kullanacak her bir vetkili Kurulusun  kendi internet  sitelerinde
izahnameyi verilen izin ve kosullar dahilinde kullandiklarma dair beyanlarina yver
vermeleri gerektifine dair koyu harflerle vazilmis uvan:

Yoktur.
33, INCELEMEYE ACIK BELGELER

Agafndaki belpeler Hasanaga Organize Sanayi Bilgesi (HOSAB), Sanayi Caddesi 16225

Niltfer/Bursa adresindeki thraggimn mgy v basvurt yerler ile ihragoimn internet

sitesi  (www.karsan.comutr) ile  Kafiuye § Avditatma Platformunda(KAP)  tosarmufl
iplerinin incelemesine agik tutulpfa _Eﬁi.‘téfgiﬁ- f’f
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1) izahnamede ver alan bilgilerin dayanafim olugturan her tirld rapor ya da
belge ile degerleme ve giriisler (deferleme, uzman, faaliyet ve bafimsiz
denctim raporlan ile yetkili Kuruluslarea  hazirlanan  raporlar, esas
sbzlesme, vh)

Sirket'in izzhnamede yer alan bilgilerin dayanagin olusturan m rapor ve belgelen;
Sirket'in kurumsal internet sitesinin (www.karsan.com.ir) Yatnme liskileri Bolimil nin
ilgili bashfunda ve KAP'a (wwwkap.govte) tasarmuf suhiplerinin incclemesine agik
tutulmaktadir, Asagida, Sicket’in kurumsal intemnet sitesinde yayimlanan dayanok rapor ve
belgeler ile hangi bagliklar altinda yer aldiklan listelenmigtir:

i1gili Rapor Kurumsal Internet Sitesi'min Yatinme
Niskileri Bolimi altmda  yayvimlandif
L - Bashk .
Ara Donem ve Yillik Finansal Tablolan ve | Periyodik Mali Tablo ve Bagimsiz Denetim
Bagimsiz Denetgi Gariisleri Raporu
Faalivet Raparlan Foaliyet Raporlan )
Esns Stizlesme Iisns Stzlesme )

Yillar itibariyle Genel Kurul Giindemler; Genel  Kurul  Toplantlanma  ligkin
Bilgilendirme Dokimanlan ve Tutanaklan; | DokGmanlar

Vekaleten Oy Kullanma Formu ve Genel
| Kurul I Yonergesi

Ozcl Durum Agiklamalan (zel Durum Agiklamalan

Yonetim Kuruly Komiteleri ve Calisma | Yénetim Kurulu Komitelenn ve Caligma

Esnslar _ Esaslan ]

Kurumsal Yéanetim Palitikalan Kurumsal Ydnetime iliskin Politikalar ve
Kurallor

2) ihracoimn izahnamede yer almasi gercken finansal tablolar

Sirket'in izahnamede yer alan 30 Haziran 2016 tarihi itibariyle alt aybk ara dinemine; 31
Aralik 2015, 31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarhleri itibarivle yillik hesap ddnemlerine
iliskin konsolide finansal tablolan ve bu dinemlere iligkin bafimsiz denetim raporlarn;
Sirket'in kurumsal internet sitesinin (www.karsan.com.tr) Yatinme lliskileri Bolimd
alundaki “Periyodik Mali Tablo ve Bagimsiz Denetim Roporu™ baghginda ve KAIMia
(www kap,gov.tr) tasarruf sahiplerinin incelemesine agik wiulmakiadr,

34. EKLER
Ek-1: TSKB Gayrimenkul Defierleme A8, (TSKB) sorumluluk beyam
Ek-2: Bafumsiz Denetim Kuruluglanmn Sorumluluk Beyanlan
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TSiKB

e
A AL DETALEME

20.06.2016
Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu'na;

Karsan Otomotiv Sanayil ve Ticaret A.S.(Karsan)'nin kullamim amagl arsa ve binalan 18
Eylil 2015 tarihinde, tesis, makine ve cihazlar ise 31 Mayis 2015 tarhinde girketimiz
tarafindan pazar deger tespitine tabi tutulmustur. Bu kapsamda, Karsan Otomotiv Sanayii
ve Ticaret A.S.nin 18 Nisan 2016 tarih ve 2016M4 sayll yonetim kurulu karar
cercevesinde hazirladi§y sermaye artinms izahnamesinin bir pargas) olan 18.9.2015 /
2015REVTS3 ve 22.5.2015 / 2015REVA05 tarih ve numarall degerleme raporlannda yer
alan analizler ve sonuglann sadece belittilen varsayimlar, kapsamilar ve kosullarla sinirh
aldugu, bilgilerin, sahip oldugumuz tom bilgiler gergevesinde, gergege uygun oldugunu ve
bu hilgilerin anlamini dedigtirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi igin her tarld makul
tzenin gisteriimis oldujunu beyan edenz,

Saygilanmzla,
TSKE Gayrimenkul Degerleme AS.
Ozan KOLCUOGLU

Sorumlu Defderlems Uzman

THEB Quyrimeniul Dejeriens 8.5, | wewe tuibgd com.br | Tcarel Sl Ko 255503
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Karsan Otomotiv Sanayu ve Ticarel A5,
Hasanafs Orpaniee Sanovi Bilgest (FHOSALY,
Sanayi Caddest sbzzs Miluler/ Bursa

15 Afusins 20ibh

Karsan Otomotiv Sanayii ve Tiearel A% nin izahname dinemi olan 31 Arahk 2o14 ve g1 Arabk zoi5
tarthlerinde sonca cren dunemlerine ait konselide finansal tablolanmin Tirkive Muhasche Standartlan’na
uygun olarak titm gnemli yinleryle gergege uygun bir bigimde sunulduguna iliskin olarak ssrasnda 11 Mart
soigve 10 Mart 2oab tachl denetg rapodaninda olumlu goebs Beyvan edilmistir,
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Somimlu TFercto

Bagoran Nas Bafimaz Dewetim ve Serbest Mohasebecd Mali Mdgnidnilke A5 o member of PicesaterfowseCoopers
ALK Plaza, Suleynien Seba Coddes No:48 B Blok K@ Akaretler Bepktay 34357 [eanbol - Torkey
Tr +90 212 326 6060, F; + 50212 126 G050, wv . PWOCOMLIT  Menes Semarara S 50120 0500073
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Barsan Oloimoliv Sanaviive Ticarel A5,
Hasanaga Onganize Sanayi Bolgesi (HOSAR),
Sanavi Caddesi 16225 Niltifer/ Bursa

15 Apuslos ooih

Farsan (Homotiv Sanavii ve Ticarel A.S. nin izahname danemi olan 31 Arahk 2013 tarihinde sonen eren
dénemine ail konsolide fnansal tablolaomm Tirkive Muhasebe Standartlan’na wygun olarak tim Gnemli
vanleriyle gerpege uypun bir bigimde sunuldufuna iligkin alarak 11 Mart 2oy tarihli denetgi mpomindn

olumlu pénis bevan edilmistir,

Bagaran Nar Begimsez Denetim ve Serbest Muhasebecl Malt Migavirlk A 5. a member of PricewaterhonseCoopers
HIK Plaza, SCleyman Seba Coddesi No48 8 Blok Ket:9 Akarerier Begikrog 34357 Istenbul - Tirkey
T 00212 526 GOS0, F: + 00212 32 GOS0, wwn P O0MLET  Menn Momemmie & HEHDTA-TI001 S
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Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A5
Hasonnfa Crganire Sanayi Balgesi (HOSARB),
Sanayi Caddesi 16225 Nilifer! Bursa

35 Agustos 2016
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DET Bafpmus Deretim ve
Serbest Muhasebec

Plali Nk A5,
Maslak rol Plara

Exki Biplkdere Caddes
Mailak Mahalleil Mo
Pandak, Sarrper 34190
Istanbul, Torkiye

Tel ; « 00 (202 366 GOGA
Fa 2 +50 (2 17} 366 6010
wiwe el oi e comutr

Mersm Mo 0291001097600016
Ticar| Skl Mo @ 308039

Karsan Cromotiv Sanavii ve Ticaret A.5.'nin izahname donemi olan 30 Haziran 2016 anhinde sona eren
daneme ait dzet kensolide finansal bilgilerin thm Gnemli yOonleriyle TMS 33 Ara Dinem Finansal Raporlama
Standardi'na uygun olamk hazirlanmadip) kanasting varmameza schep olacak herhangi bir hususun
dikkatimizi gekmedigi 18 Afustos 2016 tarihli bagimsiz denetgi raporunda beyan edilmigtir.

Sorumlu Denetgl
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