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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S. Yionetim Kurulu’na

Yénetim Kurulu’nun Yk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlari Cergevesinde
Denetimine Iliskin Rapor

Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.$.’nin ve bagh ortakliklarimin (hep birlikte “Grup” olarak
anilacaktir) 31 Arahk 2016 tarihinde sona eren hesap dénemine iligkin yillik faahyet raporunu
denetlemis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporuna Iliskin Sorumfu!ugu

Grup yénetimi, 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK") 514'{incii maddesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun (“SPK”) 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”
(“Teblig”) uyarinca yillik faaliyet raporunun konsolide finansal tablolarla tutarh olacak ve gergegi
yansuacak sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun hazwlanmasml saglamak .
i¢in gerekli gérdiigii i kontrolden sorumludur

Bagunsiz Denetginin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, Sirket'in faaliyet raporuna yonelik olarak TTK'min 397°nci maddesi ve Teblig
gergevesinde yaptifimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin
Grup’un 31 Aralik 2016 tarihli bagimsiz denetgi raporuna konu olan konsolide finansal tablolanyla
tutarh olup olmadigi ve gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermektir.

Yaptigumz bagimsiz denetim, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlari’'nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlan’na (“BDS”) uygun olarak yliritilmiistir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk
saglanmasini ve bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin konsolide finansal
tablolarla tutarli olup olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek
lizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kanmiti elde etmek amaciyla denetim
prosediirlerinin uygulanmasini igerir. Bu prosediirlerin segimi, bagimsiz denetginin mesleki
muhakemesine dayanur. !

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériigiimiiziin olugturulmasi
igin yeterli ve uygun bir dayanak olugturduguna inaniyoruz.
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Goriis

Goriiglimiize gore Ydnetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler, tiim dnemli

yonleriyle, denetlenen konsolide finansal tablolarla tutarlidir ve ger¢edi yansitmaktadir.
Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliilikler
TTK nin 402 nci maddesinin tigtincti fikrasi uyarinca: BDS 570 “Isletmenin Siirekliligi” ¢ercevesinde.

isletmenin Gngoriilebilir gelecekte faaliyetlerini siirdiiremeyecegine iliskin raporlanmasi gereken
onemlilikte bir hususa rastlanmanustir,
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SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKIN
ESASLAR TEBLIGINE (11-14.1) iSTINADEN HAZIRLANMIS
2016 YILINA iLISKIN YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Ji GENEL BILGILER

a. Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi

b. Sirketin Ticaret Unvam

Sirketin MERSIS Numarasi
Sirketin Vergi Dairesi ve Numarasi
Sirketin Ticaret Sicili Numarasi

Sirketin iletisim Bilgileri

Genel Midlrliik ve Fabrika

Adres

SANAY| CADDESI 16225 NILUFER / BURSA

Telefon
Faks

Organize Sanayi Bolgesi Fabrika

Adres
Telefon
Faks
istanbul Ofisi
Adres
Telefon
Faks
Web Sitesi : www karsan

:01.01.2016 - 31.12.2016
: KARSAN OTOMOTIV SANAYIl VE TICARET AS.
: 0525000190600031
: BURSA - Ertugrulgazi V. D.- No: 5250001906
: 13366

: HASANAGA ORGANIZE SANAY| BOLGES| (HOSAB),

1 +90 (224) 484 21 70 (25 HAT) - +90 (224) 280 30 00
1 +90 (224) 484 21 69

: ORGANIZE SANAY| BOLGESI MAVI CAD.NO:13 16159 NILUFER / BURSA
: +90 (224) 243 33 10 (4 HAT)
. +00 (224) 243 74 50

: EMEK MAH. ORDU CAD.NO:10 34785 SARIGAZI/ SANCAKTEPE / ISTANBUL
1 +90 (216) 499 65 50
1 +90 (216) 499 65 53
.com.fr

c. Sirketin Organizasyon, Sermaye ve Ortaklik Yapisina iliskin Dénem igerisindeki Degisiklikler
: 900.000.000 TL (*)
: 600.000.000 TL (**)

Kayith Sermaye Tavani
Cikarilmis Sermaye

(*) Sirketimizin 600.000.000 TL olan kayith sermaye tavani 14 Temmuz 2016 tarihinde yapilan Olagan Genel
Kurul'da onaylanan esas sozlesme degisikligi ile 900.000.000 TL'ye yiikseltilmistir.

(**) Sirketimizin 460.000.000 TL g¢ikariimis sermayesi, tamami nakit karsiigi 140.000.000 TL arttirlarak
600.000.000 TL'ye gikariimasina iliskin stire¢ tamamlanmis olup, yeni sermaye 15 Aralik 2016 tarihinde tescil
edilmis ve 22 Aralik 2016 tarihinde TTSG'de yayimlanmistir.

31.12.2016 31.12.2015
ORTAKLIGIN UNVANI PAY TUTARI (TL) | PAY ORANI (%) | PAY TUTARI(TL) | PAY ORANI (%)
Kiraga Holding A.S. 380.745.875 63,46 291.905.176 63,46
A Grubu Imtiyazl 42.685.742 T4 32.725.736 7,11
B Grubu 338.060.132 56,34 259.179.440 56,34
| Diger 219.254.125 36,54 168.094.824 36,54
A Grubu Imtiyazl 1.036.517 0,17 794.663 0,17
B Grubu 218.217.609 36,37 167.300.161 36,37
TOPLAM 600.000.000 100,00 460.000.000 100,00
2016 yilsonu itibari ile Merkezi Kayit Kurulusu A.S. kayitlarindaki fiili dolagimdaki pay oranimiz
%34,49'dur.
2016 yilinda, Sirket blnyesinde bir organizasyon degisikligi yapiimamis; yeni olusturulan,

operasyonlarina son verilen veya yeniden yapilandirilan bir birim olmamistir.
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SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKIN
ESASLAR TEBLIGINE (1I-14.1) ISTINADEN HAZIRLANMIS
_ 2016 YILINA iLISKIN YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
¢. Imtiyazli Paylara ve Paylarin Oy Haklarina lliskin Agiklamalar

Sirket Esas sozlesmesinin 8'inci maddesi olan Yonetim Kurulu maddesine gére A Grubu paylar
“Yonetim Kurulu Uyeleri'nin se¢iminde aday gosterme imtiyazi” hakkina sahip bulunmaktadir. Sirketimiz
esas sozlesmesinde oy haklarinin kullanimina yénelik bir imtiyaz bulunmamaktadir.

d. Yénetim Kurulu, Ust Diizey Yéneticiler ve Personel Sayisi Bilgileri
i.  Yénetim Kurulu Uyeleri
Sirket Yonetim Kurulu tyeleri, Turk Ticaret Kanunu ve ilgili duzenlemeler geregince Sirket esas

sozlesmesi gercevesinde 14 Temmuz 2016 tarihinde duzenlenen Olagan Genel Kurul'da bir yil
sure ile ve herhalukarda yerlerine halefleri secilinceye kadar gérev yapmak tzere secilmislerdir.

31.12.2016 tarihi itibariyle Yénetim Kurulu Uyeleri:

Yonetim Kurulu Gorevi Gorev Baglama Tarihi
Inan Kirag Yonetim Kurulu Baskani 14.07.2016
Giancarlo Boschetti (*) Yonetim Kurulu Baskan Vekili 14.07.2016
Okan Bas (*) Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi 14.07.2016
Nadir Ozsahin Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 14.07.2016
Mehmet Altan Sungar Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 14.07.2016
Antonio Bene Yonetim Kurulu Uyesi 14.07.2016
Ipek Kirac Yonetim Kurulu Uyesi 14.07.2016
Oguz Nuri Baburoglu Yénetim Kurulu Uyesi 14.07.2016
Sadettin Sait Bingol (**) | Yénetim Kurulu Uyesi 14.07.2016

(*) Sirketimiz Yénetim Kurulu Bagkan Vekili Sn. Klod Nahum ve Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi Sn. Jan
Nahum 1 Temmuz 2016 larihinde gorevlerinden aynilmis olup, Sirketin 14 Temmuz 2016 tarihinde
dizenlenen Olagan Genel Kurul'u sonrasi alinan Yoénetim Kurulu karar ile Sn. Klod Nahum'un yerine
Sn. Giancarlo Boschetti, Sn. Jan Nahum'un yerine ise Sn. Okan Bas gérevlendirilmistir.

(**) Sn. Sadettin Sait Bingdl, 14 Temmuz 2016 tarihinde diizenlenen Olagan Genel Kurul'da Yénetim
Kurulu Uyesi olarak secilmistir.

Yonetim Kurulu 2016 yili icerisinde 25 defa toplanmig ve s6z konusu toplantilarda toplam 44
karar alinmistir. Uyeler buyuk lcude toplantilara katilim saglamislardir.

Yeni Tark Ticaret Kanunu'nda Denetim Kurulu (Murakiplik) ihtiyari oldugu igin 14 Temmuz 2016
tarihinde duzenlenen Olagan Genel Kurul'da Denetim Kurulu tye segimi yapiimamis olup,
Denetimden Sorumlu Komitenin &nerisiyle, Yonetim Kurulu'nun 31.03.2016 tarihli 2016/12
sayill karariyla Bagimsiz Dis Denetleme Kurulusu olarak secilen DRT Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. (Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited) 1 yil
slreyle gorev yapmak uzere bagimsiz dis denetim sirketi olarak onaylanmistir.

Yonetim Kurulu U__yelerinin sirket disinda yuruttukleri gérevler hakkinda bilgiye ve Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizik Beyanlarina EK/1 ve EK/2'de detayli olarak yer
verilmistir.

ii.  Yénetim Kurulu Komitelerine iliskin Degerlendirme

Yonetim Kurulu Komitelerine lliskin gérev ve galisma esaslari  Kamuyu Aydinlatma
Platformu'nda ve www.karsan.com.tr adresinin yatirme iligkileri bolumunde yayimlanarak
kamuya acgiklanmistir.
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31.12.2016 itibariyle Yonetim Kurulu Komiteleri:

Komite Komite Uyeleri Komitedeki | Niteligi Toplanma Sikhg:
Gorevi
genetirl‘nden Nadir OZSAHIN Bagkan Bagimsiz Uye | 3 ayik donemlerde
orumlu
Komite Mehmet Altan SUNGAR | Uye Bagimsiz Uye yidaen az 4 defa
Kurumsal Mehmet Altan SUNGAR | Baskan Bagimsiz Uye
Yoénetim _ . o g : .
Komitesi Oguz Nuri BABUROGLU | Uye icraci degil Yilda en az 2 defa
Deniz OZER (%) Uye Icraci Komite
Uyesi
Riskin Erken | Nadir OZSAHIN Baskan Bagimsiz Uye 2 aylik doremisrde
ﬁﬁfgﬁg;‘as' Oguz Nuri BABUROGLU | Uye lcraci degil yilda en az 6 defa

(*) SPK 1I-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 11. maddesi cercevesinde Yatinmci lligkileri Bolim
Yoneticisi Kurumsal Yénetim Komitesi'nde goreviendirilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite, dénem igerisinde, bagimsiz denetim kurulusunun secimi, finansal
tablolarin kamuya agiklanmasi gibi SPK mevzuati diizenlemeleri ile Gérev ve Calisma esaslari
cercevesinde ¢alismalarini surdirmus ve 5 adet rapor hazirlamistir.

Kurumsal Yoénetim Komitesi, dénem igerisinde, Kurumsal Yonetim Uyum Raporu'nun
hazirlanmasi, Yatinnmei lligkileri Bslimunun Faaliyetlerinin gézetimi, Aday Gosterme Komitesi
fonksiyonu cergevesinde Bagimsiz Yonetim Kurulu Aday Uyelerinin segimi, Ucret Komitesi
fonksiyonu gercevesinde Ucret Komitesi faaliyetleri gibi SPK mevzuati duzenlemeleri ile Gorev
ve Calisma esaslar cercevesinde galismalarini surdirmus ve 5 adet rapor hazirlamistir.

Riskin Frken Saptanmasi Komitesi, dénem igerisinde, SPK mevzuati diuzenlemeleri ile Gorev
ve Calisma esaslari gercevesinde g¢alismalarini surdirmis ve 6 adet rapor hazirlamistir.

iii. UstDiizey Yoneticiler
31.12.2016 itibariyle Ust Diizey Yéneticiler:

Ust Yonetim Gorevi Goreve Meslegi
Baslama Tarihi
Okan Bas (*) CEO 2016 Mamkg‘ﬁe:;:‘ssiek
) . - Mali Isler ve Finans Genel Isletmeci -
Arif Vefa Ozsimsek (**) Mﬁudur Yardimcisi 2016 5SIW»'EM
i Uretim Genel Mudur Makine
Omer Yildirim (***) Yardimcisi 2010 Muhendisi

(*) 17.06.2016 tarihli Ozel Durum Agiklamasi'nda aciklandigi Gzere, Sn. Okan Bas 1 Temmuz 2016 tarihi
itibariyle Sn. Murat Selek'ten bosalan CEQ'luk gérevine atanmistir. Okan Bas, ayni zamanda Karsan Ig
ve Dig Ticaret A.S.'de Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisidir,

(**) 19.07.2016 tarihli Ozel Durum Agiklamasi'nda ac¢iklandigi Uizere, Sn. Arif Vefa Ozsimsek 20 Temmuz
2016 tarihi itibariyle Sn. ismail Hakki Giiralp'ten bosalan Mali Isler ve Finans Genel Midiir Yardimciligi
gorevine atanmistir. Arif Vefa Ozsimsek, ayni zamanda Karsan Europe Srl'de Sirket Miidiirti ve Karsan lg
ve Dis Ticaret A.S.'de Yonetim Kurulu Uyesidir.

(***) 24.01.2017 tarihli Ozel Durum Aciklamasi'nda agiklandigr tizere, Sn. Omer Yildinm 1 Subat 2017
tarihi itibariyle CEQ Danismani olarak atanmis olup ilgili Genel Mudir Yardimeiligi'na bagh goérevier
dogrudan Sirketimiz CEO'su Okan Bas'a raporlayacaktir. Omer Yildinm'in Sirket disinda aldigi bir gorev
bulunmamaktadir.
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iv.  Personel ve isci Hareketleri

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Beyaz Mavi Toplam Beyaz Mavi Toplam

Yaka Yaka Yaka Yaka
Karsan Otomotiv 165 760 925 170 1.029 1.199
Karsan Pazarlama 32 30 62 33 28 61
Kirpart (*) - - - 66 418 484
Karsan Europe 3 0 3 4 0 4
Toplam 200 790 990 273 1.475 1.748

(*) 2015 yil toplam personel mevcudu iginde 66 beyaz yaka ve 418 mavi yaka olmak lizere 484 Kirpart
personeli dahil edilmistir. Sirketimizin 28.12.2016 ve 29.12.2016 tarihli Ozel Durum Agiklamalari ile duyurdugu
Kirpart paylarinin satigi sonrasi ilgili sirkette ortakligimiz sona erdiginden, s6z konusu sirkete ait personel
mevcudu 2016 yil sonu personel verilerine dahil edilmemistir.

31.12.2016 tarihi itibariyle Grubun personel mevcudu toplam 990 kisidir. Bunlardan 200 adedi beyaz
yaka, 790 adedi ise mavi yakadir. Grubun personel sayisi Kirpart paylarinin satigi nedeniyle bir
onceki yila gére %43 azalmistir,

Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cercevesinde Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketle Kendisi
veya Baskasi Adina Yaptigi Islemler lle Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda
Bilgiler

Sirket Esas sozlegsmesinde sirketle islem yapmama ve rekabet yasagini ihlal etmemeye iligkin bir
hikum bulunmamakla birlikte, 14 Temmuz 2016 tarihinde gergeklestirilen 2015 yilina iliskin Olagan
Genel Kurul'da Turk Ticaret Kanunu'nun 395 ve 396. maddeleri uyarinca, Sirketle Yonetim Kurulu
uyelerinin gerek kendi ve gerekse baskasi adina is yapabilmelerine, Sirketin isletme konusuna giren
ticari ig tUrlinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapabilmelerine ve Sirketle ayni tur ticari
isle ugrasan bir sirkete sorumlulugu sinirsiz ortak olabilmelerine izin verilmesine karar verilmistir.
Ayrica, s6z konusu Olagan Genel Kurul'da 2015 yili iginde Yonetim kontrolini elinde bulunduran
pay sahiplerinin, Yonetim Kurulu Uyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yéneticilerinin ve bunlarin
es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin; Sirket veya bagh ortakliklari ile gikar
catismasina neden olabilecek nemli bir islem yapmadigi ve/veya Sirketin veya bagl ortakliklarinin
isletme konusuna giren ticari i tarinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmadigi veya
ayni tar ticari iglerle ugrasan bir baska sirkete sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmedigi hususu
Genel Kurul'un bilgisine sunulmustur,

2016 yilinda, Yonetim kontroltini elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim Kurulu Uyelerinin,
idari sorumlulugu bulunan yéneticilerinin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarinin, Sirket veya bagl ortakliklari ile gikar catismasina neden olabilecek énemli nitelikte
islemi olmamis velveya Sirketin veya bagl ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tiriinden
bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmamis ya da ayni tir ticari iglerle ugrasan bir baska
ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmemistir.

YONETIM KURULU UYELERI IiLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

2016 yilina iliskin, Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Duzey Yoneticilere saglanan hak, menfaat ve
ucret toplami finansal tablo dipnotlarinda 6.932.506 TL olarak yer almakta olup, stz konusu
dipnotlar faaliyet raporunda ve Sirket internet sitesinde yayimlanmaktadir. 14 Temmuz 2016
tarihinde duizenlenen Olagan Genel Kurul'da, Genel Kurul'u takip eden aybasindan itibaren gecerli
olmak Uzere, Bagimsiz Yénetim Kurulu tiyelerinin her birine ayda briit 6.000 TL, Yénetim Kurulu
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uyelerinin her birine ayda brat 4.000 TL 6denmesine karar verilmistir. Olagan Genel Kurul'da
kararlastirilan Ucret seviyesi, bir yil 6nceki dénemde onaylanan ve Genel Kurul Dénemi'nde
uygulamada olan ucret seviyesine esittir.

SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Elektrikli minibus projemiz, posta dagitim araci projemiz, taksi konsept caligsmamiz, otobis ihaleleri
ile Karsan marka minibus, midibus ve buna ilave Grun gelistirmeye iliskin AR-GE faaliyetlerimiz
devam etmektedir.

ABD Posta Servisi'nin Yeni Nesil Dagitim Araci Alim Stireci'nde "prototip gelistirme teklif cagrisi"'na
sunulan teklifimiz ihale mercii tarafindan kabul edilerek, Eylal 2016'da Sirketimize alti adet prototip
siparisi verilmistir. S6zkonusu siparise yonelik prototipler 2017 yilinin son g¢eyreginde testler igin
teslim edilecek olup, gelismeler kamuoyu ve yatirnmcilarimiz ile paylasilacaktir.

SIRKET FAALIYETLERIi VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLi GELISMELER

a. Sirketin ilgili Hesap Déneminde Yapmis Oldugu Yatinmlar ve Tesviklerden Yararlanma
Durumu

Grup, 2016 yilinda toplam 144.320.212 TL tutarinda yatinm gercgeklestirmistir.
Karsan Otomotiv;

Karsan Otomotiv bir taraftan mevcut kontrat bazli Gretim anlagsmalari ve Karsan minibus ve
Hyundai hafif kamyon Uretimi kapsaminda faaliyetlerini strdurtrken, diger taraftan sinirsiz
ulastirma ¢ézumleri vizyonu kapsaminda kendi markasini yaratma ve agirlikli kendi markasini
ureten bir ana sanayi sirketi olma yolunda calismalarini devam ettirmekte ve bu kapsamda
yatirimlar yapmaktadir.

Urun gesitlendirme/modernizasyon yatirimlari igin alinan, 27 Kasim 2012 tarih ve A-107742
numaral tesvik belgesi, 14/08/2013 tarihinde; 55221 sayi ile, 28.01.2014 tarihinde 06888 say
ile, 03/07/2014 tarih ve 45008 sayl ile, 18/02/2015 tarihinde 22555 sayi ile ve son
olarak 09.09.2016 tarih ve E.101900 say! ile stresi uzatilarak revize edilmistir. Revize edilen
17.10.2018 tarihine kadar gecerli olan E/107742 sayili yatirim tesvik belgesi tutari 80.423.761
TL (Yerli) ve 38.387.627 USD (Ithal)'dir. Bagsvurumuz cercevesinde, 28.01.2014 tarihli tesvik
belgesinin yatinm dénemi icerisinde kullaniimasi kaydiyla, tesvik belgesine ek 421.673.685
USD tutarli ithal CKD donanima ait global liste ile is ortagimiz Hyundai Motor Company (HMC)
icin kontrat bazli tretilecek olan H350 model hafif ticari araglarin biinyesine girecek CKD aksam
ve parcalarin ithalatl icin 02.03.2017 tarihine kadar gumruk vergisi ve KKDF muafiyeti
saglanmistir. Is bu CKD liste, Ekonomi Bakanligi'nin 10.02.2017 tarih ve E.16052 sayili yazisi
ile iptal edilerek 287.320.247 USD tutarl yeni ithal CKD donanima ait global liste ile CKD aksam
ve pargalarin ithalati icin 13.02.2018 tarihine kadar gecerli olmak tzere gumrik vergisi ve
KKDF muafiyeti saglanmistir.

"Bolgesel Tesvik Uygulamalari" kapsaminda de@erlendirilmis olan yatirim igin saglanan 1.
bolge'ye iliskin destek unsurlari sunlardir:

* KDV lstisnasl
* Gumruk Vergisi Muafiyeti
* Bolgesel Tesvik igin uygulanan Kurumlar Vergisi Indirimi
b. Sirketin ic Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgi ile Ydnetim
Kurulu'nun Bu Konudaki Goriisii

2014 yilinda kurulan Kurumsal Risk Yonetimi Mudurlaga, 1 Ekim 2015 tarihi itibariyle Kurumsal
Risk Yénetimi ve ¢ Denetim Mudurlagu olarak yeniden duzenlenmistir. Kurumsal Risk Yénetim
ve |¢ Denetim Mudurlaga tarafindan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan onaylanan
plan cercevesinde gergeklestirilen faaliyetler sonucu elde edilen riskler kurum risk alma profili
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dikkate alinarak degerlendiriimekte ve risk odakl olarak gercgeklestirilen I¢ Denetim faaliyetleri
ve calismalar sonucunda olusturulan aksiyon planlar ile etkin bir i¢ kontrol sistem
yapilandiriimasi saglanmasi hedeflenmektedir.

c. Sirketin Dogrudan veya Dolayl istirakleri ve Pay Oranlarina iligkin Bilgiler

Sirketin Ortakhk Payi
31.12.2016 31.12.2015
Sirket ismi Faaliyet Dogrudan Etkin Dogrudan Etkin
Alani ve Dolayh Ortakhk ve Dolayh Ortaklik
Ortakhk Orani Ortaklik Orani
Orani Orani
Karsan Otomotiv | Distribltor %25 %25 %25 %25
Sanayi Mamulleri
Pazarlama A.S.
Kirpart Otomotiv | Uretim Satis, 3 : %83 %83
Parcalari San. Ve Tic. | Pazarlama ve
AS.(Y Dagitim
Kirpart Shanghai (*) | Satis, - - %100 %83
Pazarlama
Karsan USA LLC (**) | Satis, %100 %100 %100 %100
Pazarlama
Karsan Europe SRL | Satis, %100 %100 %100 %100
Pazarlama
Maa$S Global QY (***) | Ulasim %17,53 %17,53 - -
Coézamleri
Industria Italiana Otobus
Autobus S.P.A (****) grgt|m|, %5 %5 i .
agitimr ve
pazarlamasi

(*) Karsan, Kirpart Otomotiv Pargalan San. Ve Tic. A.$.(Kirpart)'nin sermayesinin %83,26'sina isabet eden paylarinin
satisini 29.12.2016 tarihi itibariyle gergeklestirmistir. S6zkonusu hisse satisi sonrasi, Karsan'in Kirpart'ta ve Kirpart'in
%100 bagh ortakhg olan Kirpart Shanghai'de ortakligi kalmamistir.

(**) Karsan, ABD'deki yerel otoritelerin dizenleyecekleri ihalelere katilmak amaciyla merkezi New York, ABD'de tamami
Karsan'a ait kurulus asamasinda sermaye aktanimi gerektirmeyen Karsan USA LLC unvani ile bir girket kurmustur. Sirkete
herhangi bir sermaye aktarimi olmamig ve Grup'un finansal pozisyonu tizerinde higbir etkisi yoktur.

(***) Karsan, Maa$S Finland OY(Sirket unvani, Temmuz 2016'da MaaS Global OY olarak degismistir)' nin yeni hisse
ihracina 200.005 Avro nakden katilim saglamak suretiyle Sirket'e %17,53 oraninda ortak olmustur. MaaS Global OY
konsolide finansal tablolarda 6nemli bir biyiklik icermemesi nedeniyle konsolidasyon kapsamina dahil edilmemistir.

(****) Karsan, Industria Italiana Autobus S.p.A.(IlA)'nin iki asamadan olusacak 5.000.000 Eurc'luk sermaye artinmina
1.500.000 Euro (462.500 Euro nominal deger ve 1.037.500 Euro ihrag primi) katiim saglamak suretiyle %5 oraninda
ortak olmustur. IIA, konsolide finansal tablolarda énemli bir blyuklik igermemesi nedeniyle konsolidasyon kapsamina
dahil edilmemistir.

Sirketimizin %5'i asan karsilikl istirak iligkisi icinde oldugu Sirket bulunmamaktadir.
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Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler
Sirket donem icinde kendi paylarini iktisap etmemistir.
Hesap Dénemi igerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Aciklamalar

2016 faaliyet yilinda TTK'nin 438. Maddesi kapsaminda herhangi bir 6zel denetim talebi s6z
konusu olmamistir.

Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonuglari Hakkinda Bilgiler

2016 yih icerisinde Sirket aleyhine agilan énemli bir dava bulunmamaktadir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykin Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yénetim Organi Oyeleri
Hakkinda Uygulanan Idari ve Adli Yaptinnmlara lliskin Agiklamalar

Mevzuata aykir uygulamalar nedeniyle sirket ve yénetim organi Uyeleri hakkinda uygulanan
idari ve adli yaptirim bulunmamaktadir.

Gecmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasiip Ulasilamadigi, Genel Kurul
Kararlarinin Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilamamigsa veya Kararlar
Yerine Getirilmemisse Gerekgelerine lliskin Bilgiler ve Degerlendirmeler

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen hedeflere uygun olarak yillik butge olusturulmakta
ve faaliyet sonuglarinin, bltge ile uyumlulugu izlenmektedir. 2016 Temmuz ayinda duzenlenen
2015 yili faaliyetlerine iliskin Olagan Genel Kurul kararlari Sirketimizce uygulanmistir.

Yil igerisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantist Yapilmissa, Toplantinin Tarihi,
Toplantida Alinan Kararlar ve Buna lligkin Yapilan Islemler de Dahil Olmak Uzere
Olagantistii Genel Kurula lliskin Bilgiler

Sirket dénem iginde Olaganustu Genel Kurul diizenlememistir.

Sirketin Yil icinde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar Gergevesinde Yapilan Harcamalara
lliskin Bilgiler

14 Temmuz 2016 tarihinde dizenlenen Sirketimiz Olagan Genel Kurulu'nda 2016 yilinda
Sirketimiz tarafindan yapilacak bagislarin ust siniri 300.000 TL olarak belirlenmistir. 2016
yilinda sosyal yardim amaci ile gesitli vakif ve derneklere, Sirketimiz tarafindan toplam 254.000
TL bagis ve yardimda bulunulmus olup, s6z konusu tutar 2016 yili Ust sinirinin altinda
kalmaktadir.

fsletmenin Faaliyet Gosterdigi Cevrede Meydana Gelen Onemli Degisiklikler ve
Isletmenin Bu Degisikliklere Karsi Uyguladigi Politikalar

Donem icinde faaliyet gosterilen cografi cevre ile ilgili olarak yasanan énemli bir degisiklik
bulunmamaktadir.
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i. Sirketler Topluluguna Bagh Bir Sirketse; Hakim Sirketle, Hakim Sirkete Bagli Bir Sirketle,
Hakim Sirketin Ydnlendirmesiyle Onun ya da Ona Bagh Bir Sirketin Yararina Yaptigi
Hukuki islemler ve Gegmis Faaliyet Yilinda Hakim Sirketin Ya Da Ona Bagh Bir Sirketin
Yararina Alinan veya Alinmasindan Kaginilan Tiim Diger Onlemler,

Hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle, hakim sirketin yénlendirmesiyle onun ya da ona
bagli bir sirketin yararina yaptigi hukuki islemler ve gecmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da
ona baglh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kacinilan herhangi bir islem
bulunmamaktadir.

j. Sirketler Topluluguna Bagh Bir Sirketse; (i) Bendinde Bahsedilen Hukuki islemin
Yapildigi veya Onlemin Alindigi Veyahut Alinmasindan Kaginildigi Anda Kendilerince
Bilinen Hal ve Sartlara Gore, Her Bir Hukuki islemde Uygun Bir Karsi Edim Saglanip
Saglanmadigi ve Alinan veya Alinmasindan Kaginilan Onlemin Sirketi Zarara Ugratip
Ugratmadigi, Sirket Zarara Ugramissa Bunun Denklestirilip Denklestirilmedigi

(i) Bendinde bahsedilen hukuki bir islem bulunmadigindan bu madde kapsaminda herhangi bir
islem yapiimamistir.

k. Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda
Bilgi
Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisikligi bulunmamaktadir.

I.  Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 27.01.2014 tarih ve 2/35 sayili karari ile SPK 11-17.1 sayil
Kurumsal Yénetim Tebligi kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan
formata gére hazirlanan 01/01/2016-31/12/2016 dénemine iliskin “Kurumsal Yénetim likeleri
Uyum Raporu” raporun devaminda yer almaktadir.

m. Doénem iginde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri

Sirketimizin Esas Sozlesmesi'nin 6. Maddesinde belirlenen kayith sermaye tavanina iliskin
gecerlilik suresinin 2016-2020 yillari icin 5 yil streyle gegerli olmak (zere uzatiimasi ve
600.000.000 TL tutarindaki kayith sermaye tavaninin 900.000.000 TL'ye gikarnimasi igin alinan
18.04.2016 tarhli ve 2016/16 numaral Yénetim Kurulu karar dogrultusunda, esas s6zlesme
tadil metnine iliskin olarak 03.05.2016 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan, 09.05.2016
tarihinde ise T.C. Gumrik ve Ticaret Bakanhdi'ndan onay alinmistir. Séz konusu esas
sozlesme tadil metni 14.07.2016 tarihinde yapilan 2015 yili Olagan Genel Kurulu'nda
gorusulerek kabul edilmis olup ilgili Genel Kurul 27.07.2016 tarihinde tescil edilmis ve
29.07.2016 tarihinde TTSG'de ilan edilmistir.

Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu'nun 18.04.2016 tarih ve 2016/14 nolu
karari ile Sirketimizin 460.000.000 TL olan gikarimis sermayesinin %30,4348 artis ile
600.000.000 TL'ye ¢ikariimasina, 140.000.000 TL tutarindaki sermaye artisinin ortaklarin yeni
pay alma haklarn kisittanmadan hisse senetlerinin nominal degeri Uzerinden bedelli olarak
yapiimasina karar verilmistir. Bu kapsamda Sermaye Piyasasi Kurulu'na 17.05.2016 tarihinde
yapilan basvurumuz Kurul'un 07.10.2016 tarih ve 27/898 sayili toplantisinda deg@erlendirilerek
sermaye artinmina iliskin izahname onaylanmis; Sirketimizin 460.000.000 TL cikarimis
sermayesinin 600.000.000 TL'ye gikarilmasina iliskin islemlerin tamamlanmasinin ardindan
cikarilmis sermayenin 600.000.000 TL oldugunu gésteren esas sézlesmemizin Kayith Sermaye
baslikli 6. maddesinin yeni sekli 15.12.2016 tarihinde Bursa Ticaret Sicil Mudurlugi'nce tescil
edilmis ve 22.12.2016 tarihinde TTSG'de ilan edilmistir.

Esas Sozlesme Tadillerinin her agsamasinda KAP'ta Ozel Durum Agiklamasi yapiimis; yapilan
aciklamalar sirket websitesinde kamuoyunun bilgisine sunulmustur.
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isletmenin Uretim Birimlerinin Nitelikleri

Sirket, Bursa'da bulunan iki fabrikasinda uretimlerini gergeklestirmektedir. Minibis, otobiis ve
hafif ticari arac Gretiminin yapildigi Hasanaga Organize Sanayi Bslgesi (HOSAB) Fabrikasi, 91
bin m?si kapali alan olmak Uzere toplam 207 bin m? alana sahiptir. Traktér kabini, otobiis gévde,
kataforez ve yedek parga tretiminin yapildigi Bursa Organize Sanayi Bolgesi (OSB) Fabrikasi
ise, 20 bin m?si kapali alan olmak tizere 30 bin m? toplam alana sahiptir. Isletmelerin Gniteleri
asagida siralanmistir.

Hasanaga Organize Sanayi Bolgesi ve Bursa Organize Sanayi Bélgesi isletmeleri

e Kaynak Uretim Birimi
e Boya Uretim Birimi
e Montaj Uretim Birimi

Otobiis isletmesi

e Kaynak Uretim Birimi
e Boya Uretim Birimi
e Montaj Uretim Birimi

Tiim isletmelere Destek Birimler

Muhendislik ve Teknolgji

Insan Kaynaklari

Finansman

Kurumsal Risk Yonetimi ve ic Denetim
Yatirimel liskileri

Muhasebe

Butge Planlama ve Kontrol

Bilgi Sistemleri

Satinalma

Is Planlama, Gelistirme ve Projeler
Endustriyel Satislar

Dis Ticaret

Kalite Kontrol

Kalite Glvence

_» Uretim Planlama ve Lojistik
Uriinler

® & & @° & » o 92 @ © @ ©° ° @

2016 yihinda Sirketin Grtnleri Karsan Jest, Karsan Atak, Karsan Star, Hyundai H350 ve
Menarinibus Serisi'dir.

Verimlilik

2016 2015
Kapasite Kullanim Orani %31,0 %39,8

Sirketimizin mevcut kapasitesi 18.200 adet/yil aragtir. 2016 yilinda toplam 5.647 adet arag
uretilerek kapasite kullanim orani %31 0 olarak gergeklesmistir.
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p. Uretim ve Satislardaki Gelismeler

Sirketimizin Grun tipleri itibariyle bir onceki doénemle karsilastirmali dretim adetleri asagida

gosterilmistir.

Mamiil Cinsi 2016 (Adet) 2015 (Adet) Degisim Orani (%)
Karsan 1.045 2.209 (53)

Jest 893 1.607 (44)

Atak 145 598 (76)

Star 7 4 75
Menarinibus 91 384 (76)
Hyundai H350 (*) 4.511 4.646 (3)
TOPLAM 5.647 7.239 (22)

Sirketimizin arun tipleri itibariyle bir 6nceki dénemle karsilastirmali satis adetleri ve hasilatlari

asagida gosterilmistir.
Mamiil Cinsi 2016 (Adet) 2015 (Adet) Degisim Orani (%)
Karsan 1.182 2.210 (47)

Jest 1.002 1.610 (38)

Atak 163 596 (73)

Star 17 4 325
Hyundai Truck HD Serisi 2 18 (89)
Menarinibus 91 393 (77)
Hyundai H350 4.894 5.382 (9)
TOPLAM 6.169 8.003 (23)

Mamuil Cinsi 2016 2015 Degisim Orani (%)
Satis Hasilati (TL) | Satig Hasilati (TL)
Karsan 116.606.277 237.169.008 (51)

Jest 83.107.133 124.353.505 (33)

Atak 31.882.883 112.619.214 (72)

Star 1.616.260 196.289 723
Menarinibus 53.431.951 203.147.713 (74)
Hyundai H350 319.322.071 334.439.627 (5)

Diger (*) 309.951.308 269.793.880 15
TOPLAM 799.311.607 1.044.550.228 (23)

(*) Ocak-Aralik 2016 dénemi igin, diger kisminin icinde yedek parga ve malzeme satislari, otomotiv ana
ve yan sanayiine verilen kataforez kaplama, parga basimi, kabin boyama ve imalati iceren Endiistriyel
hizmetler ve Gretimi sona ermis Urlnlerin satiglarindan olusmaktadir. Detayli bilgi Dipnot 4'te

paylasiimistir.
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Toplu Sézlesme Uygulamalari

Karsan Otomotiv olarak dénem iginde herhangi bir uyusmazlik ve is¢i hareketi gozlenmemistir.
Turk Metal Sendikasi ile MESS arasinda 1 Eylil 2014 - 31 Agustos 2017 dénemini kapsayacak
yeni donem grup toplu is s6zlesmesi 15 Aralik 2014 tarihinde imzalanmistir.

SPK'nin Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi'ne (11.14.1) gére Grubun dénem sonunda
ayrilan kidem tazminati karsilik tutari 15.612.612 TL'dir.

Calisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonug
Doguran Sirket Faaliyetlerine lliskin Kurumsal Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri Hakkinda
Bilgi

Sirketimiz calisanlarina Gcret ve ikramiye yaninda dogum, 6lum, evlenme, gocuk parasi,
askerlik yardimi, bayram yardimi, Gcretli izin yardimi gibi nakdi yardimlar ile yemek, ulasim,
giyecek ve temizlik yardimi gibi ayni yardimlar yapilmaktadir.

Calisanlarimizin ihtiyaclari dogrultusunda ic ve dis mesleki egitimler planlanmaktadir. 2016
yilinda gerceklesen egitimlerin %21'ini mesleki egitimler, %38'sini is saghgi, guvenligi ve gevre
egitimleri ve %15'ini yonetsel egitimler olusturmaktadir.

Sirketimiz, ilk kez Ocak 2004'te ISO 14001 Cevre Yonetimi Sistem Belgesi almistir. 2016 yilinda
yapilan gézetim denetimi ile belgemiz sifir hatayla belge surekliligini saglamis ve belgemiz 2017
yili sonuna kadar yenilenmistir. 2017 yili iceriside ISO 14001: 2015 revizyonuna gecis yapilmasi
planlanmaktadir. Karsan, ¢evreyi korumak ve surekliligini saglamak igin tim cevre yasa ve
yonetmeliklerine uyarak; cevresel etkilerini kontrol altinda tutmak, bu etkileri azaltarak gevresel
performansini strekli iyilestirmek amaciyla Cevre Yonetim Sistemini kurmustur. Karsan Cevre
Yonetim Sistemi ¢alismalari kapsaminda; enerji ve dogal kaynaklarin kullaniminin azaltiimasi,
geri kazanim faaliyetlerinin desteklenerek atik miktarinin indirgenmesi hedeflenmistir.
Atiksularimiz fiziksel ve kimyasal aritma sonrasi HOSAB Merkezi Atiksu Antma Tesisine
gonderilerek alici ortama desarj sinirlarinin altinda kalacak degerlere kadar artilmakta olup ¢ikis
suyu analiz ve kontrolleri ilgili makamlarca diizenli olarak yapilmaktadir. Kurulan atik yénetim
sistemi ile Gretim ve diger faaliyetler sonucu olusan geri déntstim, geri kazanim ve bertaraf
gerektiren atiklar ayri ayr toplanmakta, bir kismi (lke ekonomisine kazandirilirken, bertaraf
gerektirenler cevre Kirliligine sebep olmayacak ve yonetmeliklere uygun sekilde bertaraf
edilmektedir. Sifir deponi atigi ile calisan atik yénetim sistemimiz, Karsan Otomotiv A.$. Cevre
Politikasi ile uyumlu, yeni cevresel etkilerini ve enerji tiketimini azaltan amag ve hedefler koyarak
cevresel performansini surekli gelistirmektedir. Karsan kurulu bulundugu bélgedeki gevre
halkinin, yan sanayilerinin ve tum calisanlarinin gevreye olan duyarhligini arttirmayi
hedeflemekte olup surekli egitim anlayisi ile bilinglendirme egitimleri ve toplantilari
duzenlemektedir. Karsan, Cevre politikasi dogrultusunda, ¢evremizi korumak ve surekliligini
saglamak icin tim gevre mevzuatina uyarak gevre etkilerini kontrol altinda tutmak, bu etkileri
azaltarak ¢evre performansimizi surekli iyilestirmek ve bu bilincin arttiriimasiyla tam Gran, tretim
faaliyetlerini “Operasyonel Is Miukemmeligi" ile gerceklestirerek gelecek kusaklara yasanabilir
temiz bir ¢cevre birakmayi hedeflemektedir.

Cevreye verilen zararlardan dolayi, Karsan'a acilan dava bulunmamaktadir. 2016 yili iginde
Cevre Sehircilik [| Mudurlugu nezdinde yapilan Entegre Cevre ve Entegre Atik Yénetim Plani
kapsaminda yapilan denetimlerden eksiksiz gegen Karsan Otomotiv, her iki fabrikasi icin de
Cevre Izin Belgesini almis ve Cevre Yonetim Sistemine sahiptir. Karsan Otomotiv San. A.S 2016
yili icerisinde BOSIAD (Bursa Organize Sanayi Bolgesi Sanayicileri ve |ls Adamlari Dernegi)
tarafindan gerceklestirilen “Cevreye Duyarli Sanayi Tesisi Yarismasi’ kapsaminda tesiste
uyguladidi yedi temiz uygulama érnegi ile 52 firma igerisinden secilerek en ¢evreci tesis odulind
almistir.
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SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKIN

ESASLAR TEBLIGINE (11-14.1) iISTINADEN HAZIRLANMIS
2016 YILINA ILISKIN YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
Yatirm Danismanhgive Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet
Aldigi Kurumlarla Arasindaki Cikar Catismalari ve Bu Gikar Gatismalarini Onlemek
igin Sirketce Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi

2016 yilinda Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri
A.S.'den (Kobirate) kredi derecelendirme hizmeti alinmis olup, 18 Nisan 2016 tarihinde KAP'ta
yaptigimiz Ozel Durum Agiklamasi ile almis oldugumuz kredi notu agiklanmistir. Kredi
Derecelendirme raporuna gore; Sirketimiz'in Uzun Vadeli Ulusal Kredi Derecelendirme Notu
KR BBB, Kisa Vadeli Ulusal Kredi Derecelendirme Notu KR A3 ve Gorinimi ise Olumlu'dur.
Kobirate'le Sirketimiz arasinda herhangi bir ¢cikar ¢catismasi bulunmamaktadir,

V. FINANSAL DURUM

a.

Mali Tablolarin Ozeti

Mali Tablolar SPK Seri I1.14.1'e gore konsolide olarak dizenlenmis ve bagimsiz denetimden
gecmistir,

Ozet Bilango (TL)

Varhklar 2016 2015

495.495.769 559.088.798

Doénen Varliklar

1.107.817.258 1.110.715.473

Duran Varliklar

1.603.313.027 1.669.804.271

Toplam Varliklar

Kaynaklar 2016 2015

Kisa Vadeli Yukamlulikler 618.616.421 547.975.051

Uzun Vadeli Yukumlilukler 664.415.172 879.960.529
320.281.434 241.868.691

Ozkaynaklar

1.603.313.027 1.669.804.271

Toplam Kaynaklar

Ozet Gelir Tablosu (TL) 2016 2015
Hasilat 799.311.607 1.044.550.228
Brit Kar 57.956.793 141.523.239
Esas Faaliyet Kari/Zarar (27.648.233) 43.518.892
Dénem Kari/Zarari (96.454.423) (70.148.980)

b. Temel Géstergeler ve Oranlar

Temel Gostergeler (TL) 2016 2015

Brit Kar Marji 0,07 0,14
Faaliyet Kar Marji (0,03) 0,04
Net Kar Marji (0,12) (0,07)
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Likidite Oranlari 2016 2015

Cari Oran 0,80 1,02

Likidite Orani 0,62 0,77

Nakit Orani 0,06 0,04

Finansal Yapi Oranlan 2016 2015

Toplam Borglar/Ozsermaye 4,01 5,90

K.V. Borglar / Toplam Aktifier 0,39 0.33

U.V. Borglar / Toplam Aktifler 0,41 053

Maddi Duran Varlk /(Ozsermaye+U.V. 0.4521 04013

Borclar)

Karlilik Oranlari 2016 2015

Net Dénem Kari / Toplam Aktif (0,06) (0,04)
Net Dénem Kari / Ozsermaye (0,30) (0,29)

Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina
lligkin Tespit ve Yénetim Organi Degerlendirmeleri

Sirketin TTK 376. Madde igeriginde belirtilen oranlar dikkate alinarak yapilan hesaplama
cercevesinde sermayesi karsiliksiz kalmamaktadir.

Varsa Sirketin Finansal Yapisini iyilestirmek igin Alinmasi Diisiiniilen Onlemler

Sirketin kisa ve uzun vadeli finansman ihtiyaci igin gesitli para ve sermaye piyasasi araglarina
iliskin alternatifler degerlendiriimektedir.

Kar Pay1 Dagitim Politikasina iligkin Bilgiler ve Kar Dagitimi Yapilmayacaksa Gerekgesi
ile Dagitiimayan Karin Nasil Kullanilacagina iliskin Oneri

Sirketin Kar Dagitim Politikasi 27 Haziran 2014 tarihinde dizenlenen 2013 yili Olagan Genel
Kurul'un 8. Gundem maddesi ile onaya sunulmus olup, Sirketin internet sitesinde kamuya
duyurulmustur. Kar Dagitim Politikas asagida yer almaktadir.

"Kar Dagitim Politikasi

Sirketin karina katilim ve kar payi dagitimina iliskin imtiyaz s6zkonusu degildir. Sirketimiz Turk
Ticaret Kanunu hukumleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Vergi Mevzuati ve diger ilgili mevzuat
ile esas s6zlesmenin kar dagitimi ile ilgili maddeleri gercevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Kar
dagitiminin belirlenmesinde, ilgili duzenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi sturece, uzun
vadeli sirket stratejimiz, yatinm ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate
alinarak, Sermaye Piyasasi Diuzenlemeleri ¢ercevesinde hesaplanan net dagitilabilir dénem
kari yasal kayitlarimizdan karsilanabildigi strece hissedarlarimiza azami oranda nakit ve/veya
bedelsiz hisse seklinde dagitilir. Kar dagitiminin en ge¢ dagitim karari verilen Genel Kurul
toplantisinin yapildigi hesap dénemi sonu itibariyle baglanmasi sartiyla, Genel Kurul toplantisini
takiben en ge¢ 3 ay iginde yapilmas| hedeflenmekte olup kar dagitim tarihine Genel Kurul karar
verir. Kar payi, dagittimina karar verilen Genel Kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla
mevzuat hakiumleri cercevesinde esit veya farkli tutarl taksitlerle 6denebilir. Kar payi, dagitim
tarihi itibariyla mevcut paylarin timune, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin
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SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKIN
ESASLAR TEBLIGINE (1I-14.1) iISTINADEN HAZIRLANMIS

2016 YILINA iLISKIN YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
paylari oraninda esit olarak dagitilir. Yonetim Kurulu senelik karin mevzuat g¢ercevesinde
ortaklara en kisa sirede iletimesini saglayacak yer, zaman ve sekil itibariyla btin tedbirleri
almayi esas edinmistir. Sirket Esas Sézlesmesi'ne gore; Yonetim Kurulu Genel Kurul tarafindan
yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi Duzenlemelerine uymak kaydi ile kar pay! avansi
dagitabilir.”

2016 yili faaliyetleri sonucu olusan 96.454.423 TL tutarindaki konsolide zarar bir sonraki
seneye devredilmis olup, dagitima konu edilebilecek bir karpay! bulunmamaktadir.

Ortakh@in Finansman Kaynaklar

Isletmenin finansman kaynaklari, sirketin 6zsermayesi, kullandidi krediler, nitelikli yatirnmcilara
ihra¢ edilen tahviller ve vadeli mevduat gelirlerinden olusmaktadir.

Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve Tutari

Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.$. Yonetim Kurulu'nun 18.04.2016 tarih ve 2016/14 nolu
karari ile Sirketimizin 460.000.000 TL olan c¢ikarilmis sermayesinin %30,4348 artis ile
600.000.000 TL'ye cikariimasina, 140.000.000 TL tutarindaki sermaye artisinin ortaklarin yeni
pay alma haklan kisitlanmadan hisse senetlerinin nominal degeri izerinden bedelli olarak
yapiimasina karar verilmistir. Bu kapsamda Sermaye Piyasasi Kurulu'na 17.05.2016 tarihinde
yapilan basvurumuz Kurul'un 07.10.2016 tarih ve 27/898 sayili toplantisinda degerlendirilerek
sermaye artinmina iliskin izahname onaylanmis; Sirketimizin 460.000.000 TL cikarilmis
sermayesinin 600.000.000 TL'ye gikariimasina iliskin islemlerin tamamlanmasinin ardindan
cikarilmig sermayenin 600.000.000 TL oldugunu gosteren esas sdzlesmemizin Kayith Sermaye
baslikli 8. maddesinin yeni sekli 15.12.2016 tarihinde Bursa Ticaret Sicil Mudurlugu'nce tescil
edilmis ve 22.12.2016 tarihinde TTSG'de ilan edilmistir.

Sirketimiz nitelikli yatinmcilara satiimak tzere 6 Mayis 2014 tarihinde 100 Milyon TL ve 2 Ekim
2014 tarihinde 200 Milyon TL nominal degerli tahvil ihraci i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan
izin almistir.

2014 yihinda satis1 gergeklestirilen 100 Milyon TL nominal deg@erli tahvil 26 Mayis 2016 tarihinde
itfa edilmistir. Sirketimiz, 200 Milyon TL nominal degerli tahvilin 180 Milyon TL'lik kisminin
satisini 2014 yili iginde ve 20 Milyon TL'lik ikinci tertibin satisini ise 2015 yili Mart ayinda
gerceklestirmistir. Mart 2015'te gerceklestirilen satis ile onaylanan ihrag tavanina iliskin tahvil
satisI tamamlanmistir.

Tahvil ihracina ve tahvil kupon édemelerine iliskin gerekli agiklamalar, SPK mevzuatina uygun
olarak Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda ve Sirket internet (www.karsan.com.tr) sitesinde
yayinlanmaktadir.

isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor Hakkinda Bilgi, isletmenin Sektor igerisindeki Yeri

2016 yilina ait, sektordeki ve Karsan Otomotiv'deki gelismeleri, OSD verileri dogrultusunda
asagidaki sekilde 6zetlemek mumkindiir.

Toplam tasit araci uretimi 2016 yili Ocak- Aralik déneminde 2015 yili ayni dénemine gére %9
artisla 1.485.927 adet gerceklesirken otomobil Gretimi de %20 artisla 950.888 adet olarak
gerceklesmistir.

Sirketimizin de iginde bulundugu;

e Turkiye Hafif Ticari Arag Uretiminde bir 6nceki yila gore: Minibls'te %6 oraninda,
Midibus'te %53 oraninda ve Kamyonet'te %2 oraninda disus gergeklesmistir.

e Turkiye Agir Ticari Arag Uretiminde bir énceki yila gore; Otobuiste %8 oraninda, Kiguk
Kamyon'da %48 dusus gergeklesirken Blyuk Kamyon tretiminde gegen yila gore %52
oraninda dusls gergeklesmistir.
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SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKIN
ESASLAR TEBLIGINE (1I-14.1) ISTINADEN HAZIRLANMIS
2016 YILINA iLISKIN YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Turkiye pazarinda, hafif ticari araglar grubunda 2016 yilinda bir 6nceki yila gére toplam hafif ticari
ara¢ satiglarinda %6,5 dusts ve yerli hafif ticari arag satislarinda %12,0 oraninda dusis
gozlenirken, ithal hafif ticari arac satislarinda sadece %0,5 oraninda artis gergeklesmistir. Hafif ticari
arag pazarinda ithalatin payr 2016 yilinda %47,5 olarak gergeklesmistir.

Karsan, “Sinirsiz ulastirma ¢ézumleri" vizyonu dogrultusunda, otomotiv sektérindeki 50 yili askin
deneyimi ve esnek Uretim kapasitesi ile dunyanin seckin markalarina tasarim, muhendislik ve
uretim dahil anahtar teslim ticari arag tretimi ¢ézimleri sunmakta ve kendi markasi ile ticari arag
uretimi yapmaktadir. Turk Otomotiv Sanayiinde kontrat bazli Gretim modelinin énclsi olan Karsan;
Hyundai Truck&Bus markali hafif ticari araglar, Menarinibus markall otobusler ve Karsan marka
minibis, midibus ve otobiis tipi araclarinin Gretiminin yanisira yurtici satis faaliyetlerini  de
strdiurmektedir.

Sirketimizin is ortaklarindan Hyundai Motor Company (HMC) ile 27 Kasim 2012 tarihinde imzalanan
ve HMC tarafindan yeni gelistirilen 3 - 6 ton arasinda azami yukli agirliga sahip panel van, hafif
kamyon ve minibus versiyonlarindan olusan H350 model araglarin sirketimiz tarafindan 7 yilda
toplam 200 bin adedin tizerinde Uretilmesine yonelik olan anlasma kapsaminda, gerekli endistriyel
yatirnmlarin tamamlanmasinin ardindan, deneme Uretimi asamasi da tamamlanarak seri Uretime
baslandigl 3 Nisan 2015 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda duyurulmustur. Seri tretim
baslangi¢ tarihinin ana sozlesmede belirlenen 2015 yilbasindan Nisan 2015'e ertelenmesi
nedeniyle taraflar arasinda yapilan muzakereler neticesinde 2015 Ekim ayinda imzalanan ek
protokol ile asgari 200 bin adet olan toplam Gretim adedinde degisiklik yapilmaksizin kontrat siiresi
7 yildan 8 yila ¢ikartilmistir.

Ayni urun grubundaki hafif ticari arag serisine iliskin olarak, ortagi bulundugumuz Karsan Pazarlama
ile is ortagimiz HMC arasinda 20 Mayis 2014 tarihinde munhasir yurti¢i distribitorlik anlasmasi
imzalanmistir. Imzalanan distributorltik anlagsmasiyla birlikte Karsan Pazarlama, Sirketimizin HMC
icin uretecegi H350 araglarin Turkiye'de pazarlama, satis ve satig sonrasi hizmetlerini miinhasir
olarak Ustlenmistir.

Sehirlerdeki ve toplu tagimacilik sistemlerindeki degisimleri takip ederek ihtiyaclara uygun uriinler
ve hizmetler gelistirmeyi hedefleyen Karsan, Jest minibls satislarinda, 2016 yilinda yurt ici
perakende satiglarinda bir dnceki yila gbre %37 dusts yasamistir. Karsan Jest'in toplam minibls
sinifindaki pazar payi %5,7 olmustur.

Ayrica 2014 yilinda lansmani yapilan 8 metre otoblisimiiz Karsan Atak 2016 yilinda yurtigcinde 184
adet perakende satisa ulasarak kendi segmentinden %18.4 pay almistir.

Karsan arac uretiminin yanisira, kataforez, boya, kamyonet kasasi, otobls govdesi ve traktér kabin
imalati gibi endustriyel hizmetler sunmaktadir.

2016 yilh 12 ayhk dénem itibariyle, Karsan ihrag kayith satislarinin yanisira, 38 adet Jest, 11 adet
Atak, 4 adet Star, 90 adet Menarinibus otobus, 1 adet Hyundai HD75 ve ayrica aktiften satisi
gerceklestirilen 1 adet J10 ile cesitli yedek pargalar ihrag ederek toplam 20.571.921 USD ihracat
geliri elde etmistir.

RISKLER VE YONETIM KURULU'NUN DEGERLENDIRMESI
a. Varsa Sirketin Ongériilen Risklere Karsi Uygulayacagi Risk Yonetimi Politikasina iliskin
Bilgiler

Karsan, faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yiratmektedir. Yénetim
Kurulu, basta pay sahipleri olmak tizere sirketin menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin
etkilerini en aza indirebilecek risk yonetim ve bilgi sistemleri ve streclerini de icerecek sekilde i¢
kontrol sistemlerini, ilgili Yénetim Kurulu komitelerinin gorisunt de dikkate alarak olusturmaktadir.
Karsan Otomotiv Yonetim Kurulu; aldid: stratejik kararlarla, Sirket'in risk, blytme ve getiri dengesini
en uygun dizeyde tutarak akilci ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla Sirket'in 6ncelikle uzun vadeli
cikarlarini gozeterek, Sirket'i idare ve temsil etmektedir.
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b. Olusturulmussa Riskin Erken Saptanmasi ve Ydnetimi Komitesinin Calismalarina ve
Raporlarina lliskin Bilgiler

Karsan Otomotiv Risk Yénetimi ve Raporlanmasi sorumiulugu, Mali Isler ve Finans Genel Mudur
Yardimcihigi'na bagh Kurumsal Risk Yonetimi ve I¢ Denetim Mudurlagu liderliginde, diger bolumler
ile koordine bir sekilde yurGtulmektedir. Periyodik olarak hazirlanan raporlar ve toplantilarla riskler
sorgulanmakta ve ayrintili bir sekilde degerlendiriimektedir. Yénetim Kurulu Gyeleri arasindan
secilerek olusturulan, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2016 yili icinde tarafimiza 6 adet
raporlama gerceklestirmistir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, sirketi etkileyebilecek stratejik,
finansal, operasyonel vb. her turlu riskin erken tespiti, degerlendiriimesi, etki ve olasiliklarinin
hesaplanmasi, bu risklerin sirketin kurumsal risk alma profiline uygun olarak yénetilmesi,
raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi, karar mekanizmalarinda
dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu
konularinda tavsiye ve onerilerde bulunmaktadir.

VI.  MEVZUAT UYARINCA ILiSKILI TARAF iSLEMLERI VE BAKIYELERINE ILISKiN ORTAKLARA
SUNULMASI ZORUNLU BILGILER VE 2016 YILI BAGLI SIRKET RAPORU SONUCU

1 Temmuz 2012 tarihinde yurarluge giren 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu'nun 199'uncu maddesi uyarinca,
Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.$. Yonetim Kurulu, faaliyet yilinin ilk ¢ ayi icerisinde gecmis faaliyet
yilinda sirketin hakim ortag: ve hakim ortagina bagh sirketlerle iliskileri hakkinda bir rapor diizenlemek ve
bu raporun sonug kismina faaliyet raporunda yer vermekle yukiumltdir. Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret
A.S'nin iligkili taraflarla yapmis oldugu islemler hakkinda gerekli aciklamalar 5 no'lu finansal rapor
dipnotunda yer almaktadir.

Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan 10 Mart 2017 tarihli
Rapor'da “Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S.'nin hakim ortadi ve hakim ortagin bagl ortakliklar ile
2016 yilinda yapmis oldugu tum islemlerde, iglemin yapildigl veya 6nlemin alindigl veya alinmasindan
kaginildigr anda tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore, her bir islemde uygun bir karsi edim saglandigi ve
sirketi zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan kacginilan herhangi bir énlem bulunmadigi ve bu
cercevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya onlemin olmadigi sonucuna ulasiimistir.”
denilmektedir.

SPK Kurumsal Yénetim Tebliginin (11-17.1) Yaygin ve Sureklilik Arz Eden Islemler baslikli 10. maddesi
cercevesinde;

s« 2016 yilinda Karsan Otomotiv Sanayi Mamulleri Pazarlama A.$. ile yapiimasi planlanan satis
islemlerinin 2015 yili finansal tablolarinda yer alan hasilat tutarina,

olan oraninin %10'dan fazla bir orana ulasacaginin éngérulmesi nedeniyle Yonetim Kurulu tarafindan rapor
hazirlanmis ve raporun sonug¢ boéluma 6 Eylul 2016 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda
yayimlanmustir. 2017 yilinda yapilacak islemlerin s6z konusu teblig kapsamindaki oranlara ulasilacaginin
ongérulmesi durumunda rapor hazirlanarak, mevzuat gergevesinde KAP'ta duyurulacaktir.

Vil. DIGER HUSUSLAR - HISSEDARLARA BILGI

Sirketimizin halen paylarinin %17,53'Une sahip oldugdu istiraki Maas Global OY'un ("Maas") 2017 yilinda
yeni bir yatinm asamasina giriyor olmasi nedeniyle; Maas'in 28.11.2016 tarihli Genel Kurulu'nda sirketin
mevcut hissedarlari icin azami 5.000.000.-EUR tutarinda hisse opsiyonu ¢ikartilmasina karar verilmis ve
Maas Yonetim Kurulu'nun 09.12.2016 tarihli toplantisinda alinan kararla nihai tarihi 31.7.2017 olacak
sekilde yapilmasi planlanan sermaye artiriminda yeni pay aliminda (paylarin degeri 30.6.2017 tarihi
itibariyle belirlenecektir) kullaniimak Gzere toplam 1.010.418 adet hisse opsiyonu ¢ikartiimasi igin bir Hisse
Opsiyonu Programi olusturulmustur. Bu konu Sirketimiz'in 02.01.2017 tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda
degerlendirilmis ve Sirketimiz'in anilan Hisse Opsiyonu Programi'na Maas'in Sirketimiz ile birlikte ayni hisse
oranina sahip diger iki ana hissedarinin (Transdev Group SA ve Veho Oy Ab) hisse opsiyonlarina katiiminin
aritmetik ortalamasi tutarinda ve her halikarda 1.000.000.-EUR'u gecmeyecek sekilde hisse opsiyonuna
katilm taahhtdunde bulunmasina, hisse opsiyonuna katihm tutarinin %'k kisminin diger iki ana
hissedarinin hisse opsiyonlarina katiliminin Maas Yoénetim Kurulu tarafindan onaylanmasini takiben, kalan
Ya'luk kismin ise yeni yatirnm asamasina katilacak bir uluslararasi yatinmci ile asgari olarak Maas'in 3 ana
hissedarinin sermaye ve hisse opsiyonu taahhutleri toplami tutarinda olmak tzere baglayici bir yatinm
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sozlesmesi imzalanmasi akabinde o6denmesine, hisse opsiyonuna katilim formunun bu sekilde
duzenlenmesine katilanlarin oybirligi ile karar verilmistir. Bu durum, Sirketimizin 02.01.2017 tarihli KAP
aciklamasi ile duyurulmus olup, gelismeler kamuoyu ve yatinmcilarimiz ile paylasilacaktir.

26.12.2016 tarihli Yonetim Kurulu karari ile kurulusuna karar verilen, ayni gun Kamuyu Aydinlatma
Platformu'nda duyurulan, merkezi Istanbul ve kurulus sermayesi 5 Milyon TL olan Sirket'in, Karsan I¢ ve
Dis Ticaret A.S. unvani ile 17.01.2017 tarihinde kuruldugu ayni gin Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda
duyurulmustur, Karsan I¢ ve Dis Ticaret A.S., Sirketimizin Urettigi arag ve yedek pargalarin yurt igi ve yurt
disi satis ve pazarlama faaliyetlerini yuritecektir.

Yurtigi ve yurtdigi pazarlarda rekabet guct ve verimliligi arttirmak amaciyla satis, satis sonrasi ve pazarlama
faaliyetlerini merkezi olarak yiriitme kararimiz gercevesinde, Karsan Otomotiv binyesinde Ticari Isler
Genel Mudur Yardimciigi olusturuldugu ve bu goreve 01.02.2017 tarihi itibariyle daha ©nce Karsan
Otomotiv Sanayi Mamulleri Pazarlama A.$.'de gorev yapan Sn. Ahmet Muzaffer Arpacioglu'nun atandig
24.01.2017 tarihli KAP agiklamasi ile duyurulmustur.

Sirketimiz, 3 Ekim 2014 tarihli 6zel durum agiklamasi ile Amerika Birlesik Devletleri'nin Florida Eyaletine
bagl Miami $Sehri Belediyesi'nin 300 adet 12 metre sikistiriimis dodalgaz yakith otobus ihalesine teklif veren
Nopetro LLC ve Obrascon Huarte Lain S.A. ( OHL) ortak girisim sirketinin otobts tretimi i¢in alt yuklenicisi
oldugunu aciklamisti. S6z konusu otobus ihalesinin baska bir sirket tarafindan kazanildigi 6grenilerek
10.02.2017 tarihli KAP agiklamasi ile kamuoyu ve yatirimcilarin bilgilerine sunulmustur.
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KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TICARET A.S.
KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU
1. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) 27.01.2014 tarih ve 2/35 sayili karari ile SPK 11-17.1 sayili Kurumsal
Yoénetim Tebligi kapsaminda, Kurumsal Yénetim llkelerine Uyum Raporu hazirlamakla yukumlu sirketlerin
esas alacaklari format yeniden belirlenmis olup, Sirketimizin 2016 yilina iliskin Kurumsal Yénetim llkelerine
Uyum Raporu s6z konusu formata gore hazirlanmistir.

Sirketimiz tarafindan SPK Kurumsal Yoénetim llkelerinin uygulanmasi zorunlu olan ilkelerine uyulmus,
uygulamasi zorunlu olmayan ilkelerine uyum konusunda azami 6zen gosterilmis olup, uyum igin galismalara
devam edilmektedir. Duzenleme uyarinca uygulamasi zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim Ilkelerinden,
hentz tam uyum saglanamayan baslica ilkeler asagida belirtiimektedir. Heniiz uygulanmayan ilkeler
menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar ¢catigsmasina yol agmamistir.

- 1.3.10. numaral ilkeye iligskin olarak; Bagis ve yardimlara iliskin Genel Kurul'da ust limit belirlenmis ve
bir 6nceki yila iliskin bagis ve yardimlar ayr bir gindem maddesi ile ortaklarin bilgisine sunulmustur.
Bununla birlikte hentiz bagis ve yardimlara iliskin ayri bir politika olusturulmamistir, éntimuzdeki
dénemde Sirketimizin ihtiyacina goére bir politika olusturularak Genel Kurula sunulmasi
planlanmaktadir.

- 1.5.2 numaral ilkeye iligkin olarak; azlik haklari esas stzlesme ile sermayenin yirmide birinden daha
dustk bir orana sahip olanlara taninmamis olup, Turk Ticaret Kanunu'ndaki genel uygulamaya paralel
haklar saglanmistir.

- 4.2.8. numarali ilkeye iliskin olarak; Yénetim Kurulu tyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette
sebep olacaklari zarar sigortalanmis olup, sigorta bedeli Sirket sermayesinin %25'inden dusuktar.

- 4.3.9. numarali ilkeye iligkin olarak; Sirketimizin 9 Yonetim Kurulu Gyesi arasinda yalnizca 1 kadin Gye
bulunmakta olup, Yénetim Kurulu'nda yer alacak kadin Giye orani i¢in %25'ten az olmamak kaydiyla bir
hedef oran ve zaman ile bu hedeflere ulasmak amaciyla hentz bir politika belirlenmemistir.

- 4.4.5 numaral ilkeye iliskin olarak; Yénetim Kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagdi Sirket esas
sozlesmesinde belirlenmis olup, ayrica Sirket ici diizenlemeyle yazili hale getirilmemistir.

- 4.4.7 numaral ilkeye iliskin olarak; yonetim kurulu tiyelerinin sektorel tecribelerinin Sirketimize énemli
katkisi dolayisiyla sirket disinda baska gorevler almasi sinirlandiriimamistir.

- 4.5.5 numarall ilkeye iliskin olarak; yénetim kurulu Gyelerimizin bilgi birikimi ve tecribeleri dikkate
alinarak, bazi yonetim kurulu tiyelerimiz birden ¢ok komitede gérevlendirilmektedir.

- 4.6.5. numarall ilkeye iliskin olarak; Yonetim Kurulu tyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere
verilen ucretler ile saglanan diger tum menfaatler, yilik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya
aciklanmaktadir. Yapilan o6demeler genel uygulamaya paralel sekilde toplu olarak kamuya
acgiklanmaktadir.

BOLUM | - PAY SAHIPLERI
2.1. Yatinmeci iliskileri Boliimii

Yatirnimet lligkileri Bolumu dogrudan Mali Isler ve Finans Genel Mudur Yardimcisi'na (19 Temmuz 2016'ya
kadar Sn. Ismail Hakki Giralp ve 20 Temmuz 2016 tarihi itibariyle Sn. Arif Vefa Ozsimsek) bagl olarak
calismalarini surdurmektedir. Yuratulen faaliyetlere iliskin hazirlanan rapor 15.02.2017 tarihinde Ydnetim
Kurulu'na sunulmustur.

Yatirimei iliskileri Béliimii | Unvan Lisans Tiirii

Deniz Ozer Yatirimel Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Duzey 3 Lisansi (Lisans no:
fliskileri 204658); Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi (Lisans
Yoneticisi no: 700469); Turev Araclar Lisans! (Lisans no: 305184)

Burcu Gunhar Yatirimcei Sermaye Piyasas! Faaliyetleri Dizey 3 Lisansi (Lisans no:
lliskileri 208752); Kurumsal Yénetim Derecelendirme Lisansi (Lisans

Sorumlusu | No: 701688); Turev Araclar Lisansi (Lisans no: 307368)
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Yatirimci lligkileri B6lumi, mevcut ve potansiyel yatinmeilara Sirket hakkinda dogru, zamaninda ve tutarls
sermaye maliyetini dustirmek ve Yonetim Kurulu ile sermaye piyasasi katilimcilari arasinda cift yonlu
iletisimi saglamak amaciyla faaliyet gostermektedir. Bolum, pay sahiplerinin soru ve bilgi taleplerini gizli ve
ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak Uzere ve sirket ici ilgili birimlerle koordineli calismak suretiyle ivedi
olarak yanitlamaktadir. Bu kapsamda, 2016 yilinda bireysel yatinmcilardan e-posta ile 20, telefon ile 60
olmak lzere toplam 80 soru gelmis, bu sorular “bilgide esitlik ilkesi” dikkate alinarak yazili veya s6zlu olarak
cevaplandiriimistir. Ayrica, Kurumsal Yatinmecilarla 4 ve analistlerle 8 toplanti diizenlenmistir.

Sirket Bilgilendirme Politikasi, tim sermaye piyasasi katiimcilarina bilgi alma ve inceleme hakkinin
kullanimi hususunda esit davranilmasi; aciklamalarin es zamanli ve ayni icerikle yapilmasi esaslarina
dayanmaktadir. Sirket, pay sahiplerinin haklarinin kullanimini etkileyecek nitelikteki gelismelerde ivedi
olarak Kamuyu Aydinlatma Platformu Gzerinden kamuya agiklama yapmakta; ve bilgi paylasimlarini
kamuya agiklanmis olan icerik kapsaminda gerceklestirmektedir. Bilgi ve aciklamalar, giincel olarak Sirket
websitesinde yatirimcilarin bilgilerine sunulmaktadir.

Yatinmci lligkileri Birimi lletisim Bilgileri:

Telefon No : +90 224 484 21 80

Faks No :+90 224 484 2169

E-posta : yatirimciiliskileri@karsan.com.tr

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Her pay sahibinin bilgi alma ve inceleme hakki oldugu dikkate alinarak, dénem iginde sundugumuz ve
acikladigimiz bilgiler disinda pay sahiplerinden bilgi talebi geldiginde, Yatirimci lligkileri B6Iumu tarafindan
ticari sir kapsaminda olup olmadigi ve SPK mevzuati agisindan kamuya agiklanmasinin uygunlugu konular
degerlendirilerek yazili ve s6zlU olarak cevap verilmistir. Ayrica, son Genel Kurul Toplantisi’na katilan pay
sahiplerimiz mali ve idari konularda bilgilendirilmistir.

Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyecek gelismeler 6zel durum agiklamalari, hak kullanim bildirimleri
ile 3'er aylik donemler itibariyle KAP'a gonderilen raporlar vasitasiyla yapiimaktadir. SPK mevzuati geregi
pay sahiplerine yapilmasi gereken tum bildirimler ayrica Sirket internet sitesi olan www.karsan.com.tr'de
yatirimcilarin kullanimina sunulmaktadir.

Ozel denetim isteme hakkina iliskin olarak Sirket esas sozlesmesinde 6zel bir hitkiim olmamakla birlikte,
TTK'nun 438. maddesi ve devami hukUmleri uyarinca, esas sozlesmede yer alip almadigina baglh
olmaksizin pay sahipleri tarafindan kullanilabilen bir haktir. Sirketimiz seffaf olarak yénetiimekte ve pay
sahiplerinden gelebilecek her turlt bilgi talebini buytk bir titizlikle degerlendirmektedir. Dénem iginde pay
sahipleri tarafindan herhangi bir 6zel denetci tayini talebi gelmemistir.

Sirket faaliyetleri, TTK ve SPK duzenlemeleri gergevesinde Denetimden Sorumiu Komitenin onerisi ve
Yonetim Kurulu karari ile Genel Kurul'a sunulan ve Genel Kurul'da 1 yil sureligine secilen Bagimsiz Dis
Denetci (2016 hesap dénemi icin DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.)
tarafindan periyodik olarak denetlenmektedir.

2.3. Genel Kurul Toplantilar

Doénem iginde, 2015 yili faaliyetine iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi 14 Temmuz 2016 tarihinde Sirket
merkezimizde yapilmistir. 2015 yili Olagan Genel Kurulu'nda %66 toplanti nisabi ile gogunlugun katilimi
saglanmistir.

Toplantiya davet;

e Yonetim Kurulu’'muzun Genel Kurul tarihini belirleyip karara bagladigi toplantisinin akabinde hukuki
sureler igerisinde, Genel Kurul toplanti tarihinden asgari 3 hafta ¢6nce, Kamuyu Aydinlatma
Platformu'nda (KAP) 6zel durum agiklamasi yapilip toplanti tarihi, yeri ve zamani ile giundemi
bildirilmistir. Toplantiya ¢agri ilanlari (gindem, vekaletname ¢rnegi) yasal suresi icerisinde, KAP'ta,
MKK'nin Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde, TTSG ile ulusal olarak yayinlanan bir gazete (Milliyet
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Gazetesi) ve yerel olarak yayinlanan bir gazete (Bursa Olay Gazetesi) ile Sirket'in www.karsan.com.tr
internet adresinde yayinlanmistir.

* Sirketimizin internet sitesinde, genel kurul toplanti ilani ile birlikte, Sirketin mevzuat geregi yapmasi
gereken bildirim ve aciklamalarin yani sira Kurumsal Yénetim llkelerinin zorunlu olarak uygulanmasi
gereken maddelerinden 1.3.1."e uygun olarak hazirlanan Genel Kurul Bilgilendirme Dokimani KAP'ta
yapilan Ozel Durum Agiklamasiyla Sirketin internet sitesinde yayimlandigi duyurulmustur. Genel Kurul
Bilgilendirme Dokumani Sirketin internet sitesinin yanisira MKK'nin Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde
de yayimlanmistir.

e Genel kurul, Sirket merkezinde, 200 kisi alabilecek kapasiteli genis bir salonda yapilimistir. Gerekli
bilgilendirmeleri yapabilmek amaciyla Genel Kurul toplantisina, Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyesi,
Bagimsiz Yonetim Kurulu tyelerinden biri ve Sirket CEO'su, Mali Isler ve Finans Genel Mudur
Yardimcisi, finansal tablolarin hazirlanmasindan sorumlu kisiler ve Sirket denetgisi katilmistir. Olagan
Genel Kurul kamuya acik olarak gerceklestiriimis olup bir grup Sirket galisani da toplantiya katiimistir.

Sirketimizin 2015 faaliyet yilina ait Konsolide Mali Tablo ve Dipnotlari ile Bagimsiz Denetim Raporu,
Yoénetim Kurulu’'nun 2015 hesap dénemine iliskin kar dagitimi yapiimamasina iliskin 6nerisi, Yénetim Kurulu
Faaliyet Raporu ve ekinde Kurumsal Yonetim llkeleri Uyum Raporu, esas sézlesme degisiklik metni ve
gtindem maddeleri ile ilgili zorunlu Kurumsal Yonetim Ilkelerine ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uyum igin
gerekli agiklamalari iceren bilgilendirme notlarinin Genel Kurul toplanti tarihinden 3 hafta 6ncesinden
itibaren Sirket merkezinde pay sahiplerinin tetkikine hazir bulundurulmus ve ayrica Genel Kurul'a iliskin
olarak yapmis oldugumuz ilanlarda bu hususlar ayrica belirtilmistir.

Pay sahipleri tarafindan gundem maddelerinin gértstlmesi esnasinda yapilan éneriler de degerlendirilmis
olup oylama sonucuna gore verilen oneriler dogrultusunda gindem maddeleri goérusulip karara
baglanmistir. Dizenlenen genel kurul'un sonunda pay sahipleri tarafindan sorulan sorular SPK mevzuati
cercevesinde degerlendiriimis ve en uygun bir sekilde pay sahiplerine cevap verilmistir. Dolayisiyla, Genel
Kurul Toplantisinda cevaplandinlamamasi nedeniyle Yatinmci lligkileri Bolumiu'ne iletilen soru
bulunmamaktadir. Genel Kurul Toplantilarinda sorulan sorular ve cevaplari Sirket internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

Doénem iginde duzenlenen Genel Kurul toplantilarinin giindemi hazirlanirken Pay sahiplerinin yazil olarak
iletmis oldugu gtindem maddesi énerisi bulunmamaktadir.

Toplanti tutanaklari KAP'ta 6zel durum agiklamasi ve MKK'nin Elektronik Genel Kurul Sistemi araciligiyla
ayni gin yayimlanmisg, ayrica sirket merkezinde de pay sahiplerinin incelemesine sunulmustur.

Sirket esas sozlesmesinin en son hali, son 5 yila ait Genel Kurul Toplantt Gundemi, Tutanag: Hazir
Bulunanlar Listelerine internet sitemizin yatirimet iligkileri bélumunden ulasilabilmektedir.

2015 yil faaliyetlerine iliskin olarak 14 Temmuz 2016 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda;

e Donem icinde yapilan bagis ve yardimlarin tutari ve kullanicilari konusunda ayri bir gindem maddesi
ile,

Sirketin 3. kisiler lehine herhangi bir teminat, rehin ve ipotek bulunmadigi hususunda,

e SPK Kurumsal Yénetim likeleri'nin 1.3.6. maddesi uyarinca 2015 yili icinde, Yénetim kontroliini elinde
bulunduran pay sahiplerinin, Yénetim Kurulu Uyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yéneticilerinin ve
bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin; Ortaklik veya bagl ortakliklari ile ¢ikar
catismasina neden olabilecek énemli bir islem yapmadigi ve/veya Ortakligin veya bagh ortakliklarinin
isletme konusuna giren ticari is turiinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmadigi veya ayni
tur ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmedigi hususunda

ortaklarimiza bilgi verilmistir.
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2.4. Oy Haklari ve Azlik Haklari

Sirket esas sozlesmesinde oy haklarinin kullanimina yonelik bir imtiyaz bulunmamaktadir. Karsilikl istirak
icinde olan sirketler bulunmamaktadir.

Genel Kurulda temsil ve oy kullanma sekline iligkin dizenlemeler dogrultusunda (Esas Sézlesme'nin 20. ve
21. maddeleri) oy haklar kullanilir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun vekaleten oy kullanmaya iligkin
duzenlemelerine uyulur.

6102 sayill Turk Ticaret Kanunu'nun 1527. Maddesine iliskin agiklanan ikincil dizenlemeler gercevesinde,
genel kurullarini fiziki ortamla es zamanli olarak MKK tarafindan saglanan Elektronik Genel Kurul Sistemi
(EGKS)'nde gerceklestirimektedir.

Sirket esas stzlesmesinde 6ngoérilmis azlik haklarinin kullanilabiimesi igin sermayenin yiizde besinin
temsil olunmasinin yeterli olacagi dizenlenmistir. Sirket Esas sozlesmesinde A grubu imtiyazli paylarin, 7
kisiden olusan Yénetim Kurulu'nda 5 tyeyi ve 9 kisiden olusan Yonetim Kurulu'nda 6 Uyeyi aday gosterme
imtiyazi bulunmaktadir. A Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylardan biri Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim llkelerinde tanimlanan anlamda bagimsizlikla ilgili esaslara
uyularak belirlenir.

Sirketimizde azlik haklarinin kullanimina 6zen gosterilmektedir. 2016 yilinda sirketimize bu konuda ulasan
bir elestiri ya da sikayet olmamustir.

2.5. Kar Payi Hakki
Sirketin karina katihm ve kar payi dagitimina iliskin imtiyaz s6z konusu degildir.

Sirketin Kar Dagitim Politikasi 27 Haziran 2014 tarihinde diizenlenen 2013 yili Olagan Genel Kurul'un 8.
Gundem maddesi ile onaya sunulmus olup, Sirketin internet sitesinde kamuya duyurulmustur,

“Kar Dagitim Politikasi

Sirketin karina katilim ve kar payi dagitimina iliskin imtiyaz soz konusu degildir. Sirketimiz Turk Ticaret
Kanunu hikumleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Vergi Mevzuati ve diger ilgili mevzuat ile esas s6zlesmenin
kar dagitimi ile ilgili maddeleri gergevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Kar dagitiminin belirlenmesinde, ilgili
duzenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi surece, uzun vadeli sirket stratejimiz, yatinm ve finansman
politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak, Sermaye Piyasasi Duzenlemeleri gercevesinde
hesaplanan net dagitilabilir donem kari yasal kayitlarimizdan karsilanabildigi stirece hissedarlarimiza azami
oranda nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde dagitilir. Kar dagitiminin en ge¢ dagitim karari verilen Genel
Kurul toplantisinin yapildig hesap dénemi sonu itibariyle baslanmasi sartiyla, Genel Kurul toplantisini
takiben en ge¢ 3 ay iginde yapiimasi hedeflenmekte olup kar dagitim tarihine Genel Kurul karar verir. Kar
payi, dagitimina karar verilen Genel Kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla mevzuat hukiumleri
cercevesinde esit veya farkl tutarl taksitlerle 6denebilir. Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin
tumune, bunlarin ihrac ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir. Yonetim
Kurulu senelik karin mevzuat gercevesinde ortaklara en kisa strede iletiimesini saglayacak yer, zaman ve
sekil itibariyla buttn tedbirleri almayi esas edinmistir. Sirket Esas Sozlesmesi'ne gore; Yonetim Kurulu
Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi Duzenlemelerine uymak kaydi ile kar
pay! avansi dagitabilir.”

Sirketimizin 2016 yili faaliyetleri sonucunda 96.454.423 TL konsolide zarar clusmus olup, s6z konusu zarar
bir sonraki seneye devredilmistir. Dolayisiyla, dagitima konu edilebilecek bir kar payi bulunmamaktadir.

2.6. Paylarin Devri

Sirketimiz paylarinin hamiline yazili olmasi nedeniyle, esas sézlesmemizde pay devrini kisitlayici htukimler
mevcut degildir.
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BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1.Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

Sirketimizin  aktif ve glncel bir internet sitesi bulunmakta olup www.karsan.com.tr adresinden
ulasiimaktadir. Internet sitemizde yer alan bilgilerin buyuk ¢ogunlugunun Ingilizcelerine de yer verilmis olup,
onumuzdeki donemlerde tamamina yonelik ceviri galigmasinin tamamlanmasi hedeflenmektedir.

S6z konusu internet adresinde Sirketimiz hakkinda talep edilebilecek muhtelif bilgilere yer verilmis olup,
sitemizde SPK tarafindan 6ngoérulen asgari hususlar da iceren ve gelismelere gére guncellenen bir
“Yatirimce! lligkileri” bolumu bulunmaktadir,

Web sitesinde izlenebilecek énemli basliklar su sekilde 6zetlenebilir:

¢ Faaliyet alanina ve urtnlere iliskin genel ve detayli bilgiler

e Vizyon, misyon ve ana stratejiler

o Ust Yonetim degerlendirmesi

e Kurumsal Yonetim ilkeleri kapsaminda

Ticaret sicil bilgileri

Sirketin ortaklik yapisi

Yonetim Kurulu tyeleri

Yonetim Kurulu Komiteleri ve Calisma Esaslari
Imtiyazl paylara iliskin bilgiler

Esas Sézlesme

Kurumsal Yénetim llkeleri Uyum raporu

Kredi Derecelendirme

Genel Kurul Raporlari (Genel Kurul toplanti gundemleri, bilgilendirme dokimanlari, toplanti
tutanaklar, Hazir Bulunanlar Listesi, Genel Kurul'da sorulan sorular ve cevaplari, genel
kurul i¢c yonergesi)

Vekaleten oy kullanma formu

Tahvil ihraci

Izahname ve halka arz sirkiileri

Yonetim Kurulu Gyelerinin alim-satim islemleri

Kurumsal Yonetime lliskin Politikalar ve Kurallar (Bilgilendirme Politikasi, Menfaat Sahipleri
Politikasi, Ucret Politikasi, Kar Dagitim Politikasi, Etik Kurallar)

e Raporlar

Guncel ve gegcmis donemlere ait Faaliyet Raporlari
Giuncel ve gegmis donemlere ait Periyodik Mali Tablo ve Bagimsiz Denetim Raporlar

e Guncel ve gegmis tarihlere ait Ozel Durum Agiklamalari

e Sikga sorulan sorular

e Hisse senedi ve performansina iliskin link

o Yatinmci iligkileri igin iletisim bilgileri

e Basin aciklamalari
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Yatirimel iligkileri bolumunde yer alan Esas Soézlesme, Faaliyet Raporlari, Kurumsal Yénetim Ilkelerine
Uyum Raporu, Bagimsiz Denetim Raporu, Genel Kurul Toplanti Tutanaklari, Genel Kurul Bilgilendirme
Dokumanlarinin igerikleri de dikkate alindiginda, Kurumsal Yénetim Ilkelerinin 2.1. maddesinde belirtilen
hususlar internet sitemizde yer almakta ve incelemeye hazir bulundurulmaktadir.

3.2.Faaliyet Raporu

Faaliyet raporlarinda SPK Kurumsal Yonetim llkelerinde sayilan bilgilere yer verilmekte olup yillik faaliyet
raporumuzun igeridi uluslararasi standartlara, Sermaye Piyasasi mevzuatina ve yurirlikte olan mevzuata
uygun olarak hazirlanir. Yonetim Kurulu'nun onayindan gegen yillik faaliyet raporu web sitesi aracilig ile
Turkge ve Ingilizce olarak kamuya agiklanir. Ayrica basiimis kopyalar Yatirime: lligkileri bélimunden temin
edilebilir. Sirketimiz, Yénetim Kurulu Ara Dénem Faaliyet Raporlarinin hazirlanmasinda SPK Kurumsal
Yonetim llkelerine ve mevzuata uyum konusunda ayni 6zeni gostermektedir. Sirketimizin 2004 yilindan
itibaren Faaliyet Raporlarina internet sitesinden ulasiimasi ve incelenmesi mumkundur.

BOLUM IV — MENFAAT SAHIPLERI
4.1.Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimiz pay sahipleri ve menfaat sahiplerinin bilgilendiriimesinde esitlik, dogruluk, tarafsizlik ve
zamanlama prensipleri gergevesinde davraniimasini benimsemistir. Bu kapsamda ele alinan duyuru ve
aciklamalarin Sirketimizin hak ve menfaatlerini de gozetecek sekilde, zamaninda, dogru, eksiksiz,
anlasilabilir ve kolay erisebilir bir sekilde yapiimasi esastir.

Menfaat sahiplerimiz; 6zel durum agiklamalari, genel kurul toplanti tutanaklari, yillik ve ara donem faaliyet
raporlari, finansal raporlar ile kamuyu aydinlatma platformu ve Sirket internet sitesi araciligiyla bilgilendirilir,
Acik iletisim kurma anlayisi cercevesinde gerceklestirilen degerlendirme ve bilgilendirme toplantilari ile
calisanlar, Sirketin hedef ve faaliyetlerine iliskin konular hakkinda bilgilendirilir.

Menfaat sahiplerinin bilgilendiriimesinden, Sirketimiz bilgilendirme politikasi gercevesinde Karsan Mali Isler
ve Finans Genel Mudur Yardimcisi ve Yatirmer lligkiler Birimi sorumlu olup, bilgilendirme politikamiza
Sirketin www.karsan.com.tr adresinde bulunan internet sitesinden ulasilabilir. Bilgilendirme politikasinin
takibi ve gelistiriimesi Yonetim Kurulu'nun yetki ve sorumlulugundadir.

2012 yilh Haziran ayinda duzenlenen 2011 yili faaliyetlerine iliskin Olagan Genel Kurul'un 17. Guindem
maddesiyle orlaklarin bilgisine sunulan Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S. Etik Kurallari'na Sirket
internet sitesinden ulasilabilmektedir. Olagan Genel Kurul sonrasi Yénetim Kurulu karariyla belirlenen,
internet sitemizde yayimlandigi KAP'ta duyurulan Kurumsal Yonetim Komitesi Gérev ve Calisma
Esaslarinda, menfaat sahiplerinin Sirketin mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemlerini
iletebilmesi igin gerekli mekanizmalari olusturmak komitenin sorumluluklari arasinda sayilimaktadir. Etik
Kurallarin tum ¢alisanlara benimsetiimesi, gerekli énemi vermelerinin saglanmasi basta KARSAN Insan
Kaynaklar Mudurligt olmak tzere tam yonetim rolunt Ustlenen galisanlarin gérev ve sorumluluklari
arasindadir. Etik Kurallara KARSAN'In Yonetim ve Denetim Kurulu, st diizey yoneticileri dahil olmak Gzere
¢aliganlarinin tamami uymakla yukumladur.

2015 Agustos ayinda duzenlenen 2014 yili faaliyetlerine iligkin Olagan Genel Kurul'un 16. Glindem
maddesiyle ortaklarin bilgisine sunulan Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S. Menfaat Sahipleri
Politikasi'na Sirket internet sitesinden ulasilabilmektedir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilmasi

Sirketimiz esas stzlesmesinde, menfaat sahiplerinin Sirket yonetimine katilimini éngéren bir dizenleme
yer almamaktadir. Bununla birlikte, alinan kararlar kapsaminda azinlik pay sahiplerinin ve diger menfaat
sahiplerinin haklarinin esit mesafede gézetiimesine dair glivence olusturmak (zere, Yonetim Kurulu'nda
bagimsiz Gyeler bulunmaktadir.

Calisan Memnuniyeti Anketi ile ¢calisanlarin sirket ve yonetim hakkinda beklentileri alinarak is ve ¢alisma
kosullarinin iyilestirmesine yonelik onerileri degerlendiriimektedir. Buna ilave olarak i¢ iletisim ve
bilgilendirme toplantilari ile galisanlarin iyilestirme énerileri ainmaktadir

Haftalik koordinasyon toplantilarinda tum orta ve Ust kademe yoneticilerin sirket kararlarinin verilmesi
asamasinda gorusleri alinmakta ve degerlendiriimektedir. Sirket genelinde uygulanan yalin yénetim sistemi
ile calisanlara éneri verme, uygulama imkani saglanmakta ve iyilestirici faaliyetler hakkinda galisanlarin
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onerileri alinmaktadir. Musteriler, tedarikgiler, sendikalar ve potansiyel ve halihazirdaki yatirimeilar ile gesitli
toplantilar yapiimaktadir.

Pay sahiplerimizin yonetime katilim haklarinin korunmasi, ilgili mevzuat ve esas stzlegsme cergevesinde
saglanir.

4.3.insan Kaynaklan Politikasi

Uretimin ve yonetimin her asamasinda; “Insan Odakli Yaklagim” prensibi ile hareket eden; calisanlari,
musterileri ve hissedarlari ile birlikte buyimeyi hedefleyen sirketimiz;

Mevcut ve gelecek insan kaynagl planlamasi dogrultusunda isgiict ihtiyacinin karsilanmasini
saglamayi

Ekip calismasinin desteklendigi, katihmin ve kurumsal farkindaligin saglandig: seffaf ve guvenilir
iletisim ortami olusturmayi

Sirket strateji ve hedefleri dogrultusunda surekli gelisimi esas alan uygulamalarla insan kaynagina
yatirim yapmay! ve gelisimi izlemeyi

Calisanlanin tanindigi, takdir edildigi adil bir performans sistemi anlayisinin benimsenmesini saglamay!
Calisanlanimizin ve kurulusumuzun beklentileri dogrultusunda memnuniyet duzeylerini  surekli

iyilestirmeyi ve gelistirmeyi, bu amagla ¢alisanlarin memnuniyet algilarini ve performans gostergelerini
dlcimlemeyi

Calisanlarla ilgili tum strecleri buitinsel olarak degerlendirmeyi, stre¢ yénetimi olarak yapilandirmayi,
raporlamayi ve sirekli gelistirmeyi

Coézim ve sonug odakl yaklasim ile yenilikgi uygulamalar baslatmayi, sistemler olusturmayi ve takibini
yapmayi

taahht eder.

Bu kapsamda, galigsma arkadaslarimizda aradigimiz temel yetkinlikler;

lletisim Becerisi

Stres Yoénetimi ve i Motivasyon
Sonug Odaklilik

Ekip Calismasi ve Isbirligi

Zaman Yoénetimi ve Oncelik Belirleme
insiyatif Kullanma

Kurumsal Farkindalik

Maliyet ve Verimlilik bilinci

Analitik Dusunce

Surec Bilgisi

Mulzakere Becerileri

Calisanlar ile iligkileri yurutmek tzere atanan temsilci Insan Kaynaklari Muduri Sn. Yasemin Sahin'dir.
iS TANIMI :

Karsan organizasyonunun i¢ canlihdini, iletisimini, strekliligini ve performansini arttirmak amaci ile
insan kaynaklarn politikasinin olusturulmasina katkida bulunmak, olusturulan politikayr sirket
galisanlarina benimsetmek, etkin uygulamak ve uygulatmak; insan kaynaklari konusunda isletme
yénetiminin birinci dereceden sorumlusu oldugu bilinci icinde bu politikalarin uygulanmasi igin gerekli
uzmanhg saglamak, onculugunt yapmak ve sirekli gelistirmek.
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e Karsan insan kaynaklari ile ilgili kadro analizi, is analizi, tcret, performans degerlendirme, kariyer
geligtirme, takdir ve odullendirme, galisanlarin memnuniyetinin olgtlmesi ve degerlendiriimesi
konularinda c¢alismak, gereksinim duyulan personel igin kaynak yaratmak, sirket kultirino
yayginlastirmak.

e Personel ve [dari Islerle ilgili olarak ise alma, 6zluk isleri, tahakkuk islemleri, ticret ve ekleriyle ilgili
faaliyetleri yuritmek, guvenlik, temizlik, bina ¢evre bakimi, muhaberat (kargo, posta), santral, ¢alisan
memnuniyetini arttirici sosyal aktiviteler, spor ve protokol faaliyetlerinin organizasyonlariyla ilgili isleri
koordine etmek.

e Endustri iligkileriyle ilgili olarak, sirket icinde is¢i saghgi ve is glvenligi mevzuatina uygun calisma
ortamini saglamak igin gerekli faaliyetlerde bulunmak, personel hareketleri ve sendikal iliskileri
yuratmek.

e Egitimle ilgili olarak, insan kaynaklari ile ilgili egitim politikalarini belirlemek, planlamak, degerlendirmek,
egitim master planinin olusturuimasina ve gerceklestiriimesine katkida bulunmak, egitim kuruluslari ile
iliskilerin kurulmasina katilmak, sirket ici editim ve iletisim faaliyetlerini gelistirmek.

Ayrimcilik konusunda sirketimizde sikayet olmamistir. Stureg bazli yonetilen organizasyonumuzda bolim
yoneticileri gorev dagihmlarini yaparak calisanlarla paylasmaktadirlar. Performans degerlendirme ve
neticesinde 6dullendirme sirecimiz bulunmakla birlikte degisiklikler oldukga galisanlarla paylasiimaktadir.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

2012 yilh Haziran ayinda dizenlenen 2011 yili faaliyetlerine iliskin Olagan Genel Kurul'un 17. Gundem
maddesiyle ortaklarin bilgisine sunulan Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S. Etik Kurallari'na Sirket
internet sitesinden ulasilabilmektedir.

Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.$. ilk kez Ocak 2004'te ISO 14001 Cevre Yonetimi Sistem Belgesi
almistir, 2016 yilinda yapilan gézetim denetimi ile belgemiz sifir hatayla belge surekliligini saglamis, 2017
yilinin sonuna kadar belgemiz yenilenmistir. 2017 yili iceriside ISO 14001: 2015 revizyonuna gegis
yapilmasi planlanmaktadir. Karsan, cevreyi korumak ve surekliligini saglamak igin tum gevre yasa ve
yonetmeliklerine uyarak; cevresel etkilerini kontrol altinda tutmak, bu etkileri azaltarak cevresel
performansini sirekli iyilestirmek amaciyla Cevre Yoénetim Sistemini kurmustur. KARSAN Cevre Yonetim
Sistemi calismalarl kapsaminda; enerji ve dogal kaynaklarin kullaniminin azaltimasi, geri kazanim
faaliyetlerinin desteklenerek atik miktarinin indirgenmesi hedeflenmistir. Atik sularimiz fiziksel ve kimyasal
aritma sonrasi HOSAB Merkezi Atiksu Aritma Tesisine gonderilerek alici ortama desarj sinirlarinin altinda
kalacak degerlere kadar aritilmakta olup ¢ikis suyu analiz ve kontrolleri ilgili makamlarca dizenli olarak
yapilmaktadir. Kurulan atik yonetim sistemi ile tretim ve diger faaliyetler sonucu olusan geri dénisum, geri
kazanim ve bertaraf gerektiren atiklar ayri ayri toplanmakta, bir kismi (ilke ekonomisine kazandirilirken,
bertaraf gerektirenler cevre kirliligine sebep olmayacak ve yonetmeliklere uygun sekilde bertaraf
edilmektedir. Sifir deponi atigi ile calisan atik yonetim sistemimiz, Karsan Otomotiv A.S. Cevre Politikasi ile
uyumlu, yeni gevresel etkilerini ve enerji tuketimini azaltan amag ve hedefler koyarak cevresel performansini
surekli gelistirmektedir. Karsan kurulu bulundugu bélgedeki gevre halkinin, yan sanayilerinin ve tum
calisanlarinin gevreye olan duyarlihigini arttirmayr hedeflemekte olup sirekli egitim anlayisi ile
bilinglendirme egitimleri ve toplantilari duzenlemektedir. Karsan, GCevre Politikasi dogrultusunda, gevremizi
korumak ve surekliligini saglamak icin tim cevre mevzuatina uyarak cevre etkilerini kontrol altinda tutmak,
bu etkileri azaltarak gevre performansimizi strekli iyilestirmek ve bu bilincin arttiriimasiyla tiim artn, tretim
faaliyetlerini “Operasyonel |s Mukemmeligi” ile gerceklestirerek gelecek kusaklara yasanabilir temiz bir
¢evre birakmayi hedeflemektedir.

Cevreye verilen zararlardan dolayi, Karsan'a agilan dava bulunmamaktadir. 2016 yili icinde Cevre Sehircilik
I Mudurlugu nezdinde yapilan Entegre Cevre ve Entegre Atik Yonetim Plani kapsaminda yapilan
denetimlerden eksiksiz gecen Karsan Otomotiv, her iki fabrikasi iginde Cevre Izin belgesini almis ve Cevre
Yonetim Sistemine sahiptir. Karsan Otomotiv San. A.$ 2016 yili icerisinde BOSIAD (Bursa Organize Sanayi
Bolgesi Sanayicileri ve Is Adamlari Dernegi) tarafindan gergeklestirilen “Cevreye Duyarli Sanayi Tesisi
Yarigmasi” kapsaminda tesiste uyguladig yedi temiz uygulama 6rnedi ile 52 firma igerisinden segilerek en
cevreci tesisi édulunt almistir.
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BOLUM V — YONETIM KURULU

5.1.Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulu Uyeleri Gérevi - icraci/icract Olmayan/Bagimsiz Uye
Inan KIRAC Yonetim Kurulu Baskani - Icraci Olmayan
Giancarlo BOSCHETTI (%) Yonetim Kurulu Baskan Yrd. - Icraci Olmayan
Okan BAS (*) Yoénetim Kurulu Murahhas Aza - Icraci

Nadir OZSAHIN Yénetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz

Mehmet Altan SUNGAR Yonetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz

Ipek KIRAC Yénetim Kurulu Uyesi - Icract Olmayan

Oguz Nuri BABUROGLU Yonetim Kurulu Uyesi - icraci Olmayan
Sadettin Sait BINGOL (**) Yénetim Kurulu Uyesi - Icraci Olmayan
Antonio BENE Yonetim Kurulu Uyesi - Icraci

(*) Sirketimiz Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Sn. Klod Nahum ve Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi Sn. Jan Nahum
1 Temmuz 2016 tarihinde gorevlerinden ayriimis olup, Sirketin 14 Temmuz 2016 tarihinde diizenlenen Olagan
Genel Kurul'u sonrasi alinan Yonetim Kurulu karan ile Sn. Klod Nahum'un yerine Sn. Giancarlo Boschetti, Sn. Jan
Nahum'un yerine ise Sn. Okan Bas goreviendirilmistir.

(**) Sn. Sadettin Sait Bingdl, 14 Temmuz 2016 tarihinde diizenlenen Olagan Genel Kurul'da Yénetim Kurulu Uyesi
olarak secilmistir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin ve CEO'nun ézgecmisleri ile Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket diginda aldig!
gorevler grup igi/grup disi ayrimiyla EK/1'de aciklanmistir. Ayrica, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerimizin
bagimsizlik beyanlarina EK/2'de yer verilmistir.

Kurumsal Yénetim Tebligi hukimlerine uygun olarak Aday Gosterme Komitesi'nin gérevleri Kurumsal
Yoénetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir. Kurumsal Yénetim Komitesine, Nadir OZSAHIN ve
Mehmet Altan SUNGAR Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi adayl olarak gosterilmis olup, bu dogrultuda
hazirlanan adaylarin bagimsizlik kriterlerini tasiyip tasimadigina iliskin rapor 20 Haziran 2016 tarihinde
Yonetim Kurulu'na sunulmustur. Yénetim Kurulu'nun 20 Haziran 2016 tarih ve 2016/25 nolu Yoénetim Kurulu
karari dogrultusunda Nadir OZSAHIN ve Mehmet Altan SUNGAR bagimsiz Yonetim Kurulu aday! olarak
Genel Kurul'a sunulmak Gzere genel kurul toplanti ilaniyla beraber KAP'ta agiklanmis, (ye adaylarin
ozgecmisleri Genel Kurul Bilgilendirme doktmani aracitigiyla yayimlanmistir. 14 Temmuz 2016 tarihinde
duzenlenen Olagan Genel Kurul'da Nadir OZSAHIN ve Mehmet Altan SUNGAR Bagimsiz Yonetim Kurulu
tyesi olarak secilmislerdir.

Sirketimiz, SPK Kurumsal Yonetim likelerinde belirtilen Yonetim Kurulunda kadin Gye orani igin % 25'ten az
olmamak kaydiyla bir hedef oran ve hedef zaman belirleme ve bu hedeflere ulasmak icin politika olusturma
calismalari surdurilmektedir.

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Toplanti guindemi Yonetim Kurulu Baskani, Baskan Yardimcisi ve/veya Murahhas Uyesi'nin gérusmesi ve
mutabakata varmalari neticesinde belirlenmektedir. Uyelerin ¢nerileri de dikkate alinmaktadir. Yénetim
Kurulu kararlarina iliskin konu bashgi veya gindemler, periyodik olarak veya ortaya ¢ikan gerekler
cercevesinde diuzenlenerek hazirlanmaktadir.

Yonetim Kurulu 2016 yili icerisinde 25 defa toplanmis ve séz konusu toplantilarda toplam 44 karar alinmistir.
Uyeler buylk o6lgude toplantilara katilim saglamislardir. Toplantiya katilim ve cagri, esas itibariyle Sirket
isleri gerek gosterdikge yapilir ve Yonetim Kurulu toplanir,

Yonetim Kurulu toplantilan Sirket Esas S6zlesmesinin 10. Maddesi cercevesinde yapilmaktadir;
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“Yonetim Kurulu Sirket isleri gerektirdikge toplanir. Toplantilar Sirket merkezinde yapilir. Ancak Yonetim
Kurulu karari ile bagka bir yerde toplanti yapilmasi uygundur. Sirketin yonetim kurulu toplantisina katiima
hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Turk Ticaret Kanununun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik
ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullari Disinda Elektronik
Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig huktmleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik
ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecegi gibi bu
amag icin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda Sirket sézlesmesinin
bu hikm( uyarinca kurulmus olan sistem Uzerinden veya destek hizmeti alinacak sistem Uzerinden hak
sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarini Tebli§g hukimlerinde belirtilen cercevede kullanabilmesi
saglanir. Toplantilarda her tiyenin bir oy hakki vardir. Oy hakki sahsen kullanilir. Yonetim kurulu toplantisina
uzaktan erigim saglayan her turli teknolojik yontemle istirak edilebilir. Uyelerden biri toplanti yapiimasi
talebinde bulunmadikga, bir Gyenin yaptigi 6neriye, diger Gyelerin muvafakatlerini yazil olarak bildirmeleri
suretiyle de karar alinabilir. Yénetim kurulu yedi Gyeden olusmasi durumunda en az 4 (dort) kisi ile dokuz
tiyeden olusmasi durumunda en az 5 (bes) kisi ile toplanir ve kararlarini toplantiya katilanlarin gogunlugu
ile alir. Oylarda esitlik olmasi halinde o konu gelecek toplantiya birakilir. Bu toplantida da esit oy alan éneri
reddedilmis sayilir. Yonetim kurulunda oylar kabul veya ret olarak kullanilir.”

Toplantiya ¢agri yontemi olarak telefon ve/veya e-mail aracihigiyla bildirim kullaniimaktadir. Yénetim Kurulu
toplantilarinin giindeminin belirlenmesi, Yénetim Kurulu Gyelerinin bilgilendiriimesi ve iletisimin saglanmasi
Murahhas Uyemiz tarafindan yuratilmektedir.

Ayrica bir sekretarya olusturma ihtiyaci duyulmamistir,
Dénem icinde farkl goruslere istinaden karsi oy kullanimi olmamistir.

Toplanti esnasinda yonetim kurulu Gyesi tarafindan yéneltilen sorular konularin gesitligine gére karara
islenmekte olup, yénetim kurulu kararlarimizin formati geregi ayrica karar zaptina soru-cevap seklinde bir
islem yapilmamaktadir. Yonetim kurulu Gyelerinin adirhkli oy hakki vel/veya olumsuz veto hakki
bulunmamakta olup, herkesin esit oyu vardir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeleri'nin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sebep olacaklari zarar "Yonetici
Sorumluluk Sigortasi" ile sigortalanmis olup, sigortanin toplam tutari 20 Milyon USD'dir. Icraci olmayan
Yénetim Kurulu tyelerinin her biri igin ayrica 1.000.000 USD ek teminat bulunmaktadir.

5.3.Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri Komitedeki Gérevi — Nitelikleri (icraci/icraci
Olmayan/Bagimsiz Uye)

Nadir OZSAHIN Komite Baskani — Bagimsiz Uye

Mehmet Altan SUNGAR Komite Uyesi — Bagimsiz Uye

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeleri Komitedeki Gorevi — Nitelikleri (icraci/icraci
Olmayan/Bagimsiz Uye)

Mehmet Altan SUNGAR Komite Baskani — Bagimsiz Uye

Oguz Nuri BABUROGLU Komite Uyesi — Icraci Olmayan

Deniz OZER (%) Komite Uyesi — Icraci Uye

(*) SPK 11-17.1 sayilh Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 11. maddesi gercevesinde Yatinmei lliskileri Bolim Yéneticisi
Kurumsal Yonetim Komitesi'nde gérevlendirilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Komitedeki Gérevi — Nitelikleri (icraci/icraci
Uyeleri Olmayan/Bagimsiz Uye)

Nadir OZSAHIN Komite Bagkani — Bagimsiz Uye

Oguz Nuri BABUROGLU Komite Uyesi — Icract Olmayan
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Yénetim Kurulu Komitelerine lligkin gérev ve calisma esaslari Kamuyu Aydinlatma Platformu’'nda ve
www.karsan.com.tr adresinin yatirimci iliskileri boliminde yayimlanarak kamuya acgiklanmistir.

Denetimden Sorumlu Komite, dénem igerisinde, bagimsiz denetim kurulusunun segimi, finansal tablolarin
kamuya aciklanmasi gibi SPK mevzuati duzenlemeleri ile Goérev ve Calisma esaslar gergevesinde
calismalarini srdtrmus ve 5 adet rapor hazirlamistir. Kurumsal Yonetim Komitesi, dénem igerisinde,
Kurumsal Y6netim Uyum Raporu’'nun hazirlanmasi, Yatinmei lligkileri Bélumuntn Faaliyetlerinin gézetimi,
Aday Gésterme Komitesi fonksiyonu gercevesinde Bagimsiz Yénetim Kurulu Aday Uyelerinin segimi, Ucret
Komitesi fonksiyonu gergevesinde Ucret Komitesi faaliyetleri gibi SPK mevzuati duzenlemeleri ile Gorev ve
Calisma esaslar gercevesinde calismalarini strdurmis ve 5 adet rapor hazirlamistir. Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi, dénem icerisinde, SPK mevzuati dizenlemeleri ile Gérev ve Calisma esaslari
cergevesinde ¢alismalarini stirdirmus ve 6 adet rapor hazirlamistir.

Sirketimiz, Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan liste
uyarinca Uclincil Grupta yer alan bir Sirket olmasi nedeniyle Bagimsiz Yonetim Kurulu Gye sayisinin 2
olmasi yeterlidir. Bu nedenle, Sirketimizde 2 Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi bulunmaktadir. Komite
baskanlarinin bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmasi zorunlulugu dolayisiyla, Sn. Nadir Ozsahin
Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin baskanligini, Sn. Mehmet Altan
Sungar ise Kurumsal Yonetim Komitesinin baskanhgini yurttmektedir.

5.4.Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

2014 yihinda kurulan Kurumsal Risk Yonetimi Mudurluga, 1 Ekim 2015 tarihi itibariyle Kurumsal Risk
Yonetimi ve Ig Denetim Mudurlugu olarak yeniden diizenlenmistir. Kurumsal Risk Yénetim ve ¢ Denetim
Madurlugt  tarafindan  Riskin  Erken Teshisi Komitesi tarafindan onaylanan plan c¢ercevesinde
gerceklestirilen faaliyetler sonucu elde edilen riskler kurum risk alma profili dikkate alinarak
degerlendiriimekte ve risk odakli olarak gerceklestirilen I¢ Denetim faaliyetleri ve galismalar sonucunda
olusturulan aksiyon planlari ile etkin bir i¢ kontrol sistem yapilandiriimas: saglanmasi hedeflenmektedir.

5.5.Sirketin Stratejik Hedefleri

MISYON: Ulasim ihtiyaglarinin tanimlanmasi, kurgulanmasi; gerekli sistem, Grin ve hizmetlerin
tasarlanmasi, Uretiimesi ve sunulmasi.

VIZYON: Sinirsiz Ulastirma Cozumleri
CEO/Genel Muddr, sirketin vizyon ve misyonunu medya ve web sayfamiz vasitasiyla kamuya duyurur.

CEO/Genel Mudur tarafindan bunlara gore belirlenen stratejik hedefler Uzerinde yonetim kadrosuyla da
mutabik kalindiktan sonra ¢alisanlara duyurulur. Yilik bazda yénetim kurulu baskani her sene faaliyet
raporunda yapti§1 degerlendirmelerle sirketin isleyisi ve bir 6nceki yila iliskin performansi hakkinda genel
bilgi verir.

5.6. Mali Haklar

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticiler igin Ucret Politikasi giincellenmis ve 27
Haziran 2014 tarihinde duzenlenen Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda ayri bir madde olarak ortaklarin
bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda goriis bildirme imkani taninmig ve Ucret politikasi, sirketin
internet sitesinde yayimlanmistir. 2016 yilina iliskin, Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Duzey Yoneticilere
saglanan hak, menfaat ve ticret toplami finansal tablo dipnotlarinda 6.932.506 TL olarak yer almakta olup,
sOz konusu dipnotlar faaliyet raporunda ve Sirket internet sitesinde yayimlanmaktadir. 14 Temmuz 2016
tarihinde duizenlenen Olagan Genel Kurul'da, Genel Kurul'u takip eden aybasindan itibaren gegerli olmak
tzere, Bagimsiz Yonetim Kurulu tyelerinin her birine ayda brat 6.000-TL, Yonetim Kurulu tyelerinin her
birine ayda briit 4.000-TL 6denmesine karar verilmistir. Olagan Genel Kurul'da kararlastirilan tcret seviyesi,
bir yil 6nceki dénemde onaylanan ve Genel Kurul Dénemi'nde uygulamada olan tcret seviyesine esittir.

Sirket, herhangi bir Yénetim Kurulu Uyesine veya Ust duzey yoneticisine bor¢ vermemis, kredi
kullandirmamis, tGgtinct bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamis, lehine kefalet gibi
teminatlar vermemistir.
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EK/1 - Yoénetim Kurulu Uyelerinin ve Genel Miidiiriin Ozgegmisleri
inan Kirag — Yénetim Kurulu Baskani

Inan Kirag, kariyerine 1961 senesinde Kog Grubu'na bagli Ormak A.S.'de satis memuru olarak basladi.
1966 yilinda Fiat kamyonlarinin ve midibtslerinin imalatgisi olan Otoyol'un genel midirligine atandi. 1970
yihnda Turkiye'de uretilen Fiat marka otomobillerin pazarlama ve dagitim sirketi Tofas Oto Ticaret A.S.'nin
genel mudird oldu. Once Kog Holding'in Tofas'tan sorumlu baskan yardimciligina, daha sonra Kog Holding
A.S. otomotiv grubu baskanligina atandi. 1998 tarihinde emekliye ayrilincaya kadar Kog Holding A.S.
yuratme kurulu bagkani (CEQO) olarak hizmet veren Kirag, Turk otomotiv sanayinin gelisiminin her anina
taniklik etmis, her ayrintisina profesyonel yénetici olarak emek vermis ve bircok dev fabrikaya imzasini
atmistir.

Giancarlo Boschetti — Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Makine muhendisligi ve ekonomi egitimi alan Giancarlo Boschetti 1964 yilinda Fiat Grubu'nda is hayatina
atildi. Boschetti, yaklasik 40 yil boyunca Fiat Grubu ¢atisi altinda c¢esitli gérevler ustlendikten sonra 1991-
2001 yillar arasinda Iveco S.p.A.'nin global CEQO'su, 2002-2003 yillar arasinda ise Fiat Auto S.p.A.'nin
global CEQ'su olarak gérev yapti. Giancarlo Boschetti, uluslararasi birgok sirkette yénetim kurulu yesi
olarak ¢alismalarina devam etmektedir.

Okan Bas — Murahhas Yénetim Kurulu Uyesi / CEO

Bogazici Universitesi Makine Muhendisligi béluminde lisans, Clemson Universitesi (ABD) Makine
Muhendisligi bolumunde ylksek lisans egitimini tamamlayan Sayin Bas, ¢alisma hayatina 1987 yilinda
TOFAS Bursa Fabrikas’'nda Muhendislik Destek Departmani’'nda Makina Muhendisi olarak baslamis olup
TOFAS binyesinde 2016 Haziran ayina kadar farkli gérevler tistienmistir.

1991-2002 yillari arasinda TOFAS Bursa Fabrikasi'nda Atolye Uretim Sefi, Motor Uretim Birimi Yéneticisi,
Govde Uretim Birimi Yoneticisi, Montaj Uretim Birimi Yéneticisi ve Doblo Uriin Sorumlusu olarak galismis
olup 2002-2016 yillan arasinda ise Tofas Merkez Ofis Istanbul'da Satis Sonrasi Direktéri, Mini Kargo Proje
Sorumlusu, Satis Sonrasi Yedek Parga Direktéra, FIAT is Birimi Direktéri, Aegea Projesi ve Is Gelistirme
Direktoru olarak ¢calismistir.

Antonio Bene - Yonetim Kurulu Uyesi

Makine muhendisligi egitimi alan Antonio Bene, 1972 yilinda Alfa Romeo S.p.A.'da is hayatina bagladi. Fiat
Auto S.p.A'da Mirafiori fabrika direktért, platform direktori ve endustri direktorlugi yapti. Daha sonra
Ferrari S.p.A'da endustri genel madur olarak gérev alan Bene, 1998-2002 yillari arasinda Tofag Turk
Otomobil Fabrikasi A.S." de fabrika mudurlugt ve 2002-2004 yillari arasinda ise Tofas CEO'su ve 2002-
2005 yillar arasinda Fiat Auto S.p.A'da kidemli baskan yardimcisi ve global turetim direktéri olarak gérev

yapti.
ipek Kirag - Yonetim Kurulu Uyesi

2002 yilinda Kog Ozel Lisesi'nden, 2007 yilinda da Brown Universitesi Biyoloji Bélimi'nden mezun olan
Ipek Kirag, ayni Universitede Kamu Sagligi alaninda yiksek lisans egitimine devam etmektedir. Suna ve
Inan Kirag Vakfi Kiltur ve Sanat Isletmesi kurucu tyesi olan Ipek Kirag, ayni zamanda Kog Lisesi icra Kurulu
Uyeligi, Temel Ticaret ve Yatirim A.S. yonetim kurulu tyeligi, TEGEV mutevelli heyeti uyeligi, Amerikan
Hastanesi Saglik Hizmetleri Ticaret A.$. yonetim kurulu tyeligi, Zer Merkezi Hizmetler A.S. yénetim kurulu
uyeligi gorevlerini strdurmektedir. Ipek Kirag Mart 2012'den itibaren Kiraga Holding istiraki olan Sirena
Marine Denizcilik ve Ticaret A.S. CEO'su olarak gérev almaktadir.

Nadir Ozsahin — Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Nadir Ozsahin, 1965 yilinda Istanbul Universitesi Iktisat Fakiltesini bitirdi. 1965 yilinda Maliye
Bakanligi'nda hesap uzmani olarak goreve basladi ve 1974 yilina kadar bu géreve devam etti. 1974 yilinda
ozel sektore gecti ve Kog Holding A.$.'de denetim ve mali grup koordinatorlugt, baskan yardimecihigi ve
baskanlik gérevlerinde bulundu. 2003 yili sonunda emekli oldu. Nadir Ozsahin; 2004 ve 2005 yillarinda
yeminli mali musavirlik, 2005-2008 yillarinda Doktas Dokum Sanayi A.S$'de yonetim kurulu Gyeligi yapt.
2000 yilindan Subat 2013'e kadar Istanbul Universitesi |ktisat Fakultesi Mezunlari ve Mensuplari Vakfi
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mutevelli heyeti Uyesi olarak gorev alan Ozsahin; 2008-2012 yillari arasinda yonetim kurulu Uyeligi gorevini
ustlendigi Ram Dis Ticaret A.S.'den 2012 Subat ayinda ayrildi.

Mehmet Altan Sungar - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Mehmet Altan Sungar, 1963 yilinda lktisadi Ticari Ilimler Akademisinde 6grenci iken Kog Holding
sirketlerinden Royal Lastikler Tevzi A.$.de stajyer olarak ise basladi. Ayni sirkette muhasebe
departmaninin yanisira pazarlama departmaninda boélge mudur yardimcisi ve Turkiye'nin muhtelif
bdlgelerinde bolge muduirl olarak bayi teskilatinin kurulmasinda gérev aldi. 1975 yilinda Otoyol Pazarlama
sirketinin kurulug asamasinda goérev Ustlenen Sungar ayni sirkette Pazarlama Mudurt, Genel Mudur
Yardimcisi ve Genel Mudar Vekili olarak gérev yapt.1985 yilindan 2001 yilina kadar Tofas Grubu
sirketlerinden Istanbul Oto A.S.'de Genel Mudur ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak galisti. Ayni dénemde
Istanbul Ticaret Odasi otomotiv meslek komitesi Giyesi ve mahkemeler nezdinde bilirkisi olarak gérev ald.
2001 - 2004 yillar arasinda Karsat A.$. sirketinde Genel Mudur ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev alan
Sungar; 2004 -2012 yillari arasinda TURAVEL (Turizm, Egitim ve Danismanlik) sirketinde ortak ve
danisman gorevini Ustlenmistir.

Sadettin Sait Bingél — Yénetim Kurulu Uyesi

1962 Ankara dogumlu olan Sayin Bingdl, 1982 yilinda Galatasaray Lisesi'nden, ardindan Uludag
Universitesi Iktisadi Idari Bilimler Fakiltesi Iktisat Bolumi'nden mezun olmustur. Son on yilda; Butem
Mimarlik Muhendislik A.S.'de Yoénetim Kurulu Baskani ve Maryapi A.$.'de Genel Mudur olarak gorev yapan
S. Sait Bingdl, Kasim 2015 tarihinden itibaren Kiraga Holding A.S.'de Genel Sekreterlik gorevini
yuritmektedir. S. Sait Bingol, evli ve iki gocuk babasidir.

Oguz Nuri Babiiroglu — Yénetim Kurulu Uyesi

Dog. Dr. Oguz Nuri Babtroglu, 1977 yilinda Sussex Universitesi'nden mezun oldu. Ardindan ilk yuksek
lisans derecesini Lancester Universitesi'nde; Sosyal Sistem Bilimleri Doktorasini ise Pennsylvania
University The Wharton School'da tamamladi. Profesyonel hayatina West Chester Universitesi (A.B.D.),
Clarkson Universitesi (A.B.D.), INSEAD (Fransa), Work Research Institute (Norvec), Bilkent Universitesi
(Tarkiye) ve Norwegian University of Science and Technology EDWOR Programi’'nda égretim Gyesi gorevini
ustlenen Babiroglu, 1998 yilindan itibaren Sabanci Universitesi'nde 6gretim (yesi olarak calismaktadir.
1995 yilinda Arama Katilimli Yonetim Danismanh@i'ni kurmus olup, Akil Limani Mindport Ogretim
Hizmetleri'nin Kurucu Direktoru'dur. Dog. Dr. Babiroglu, 2006 yilindan itibaren ETl Gida Sanayi ve Ticaret
A.S.'de 2006 yilindan itibaren ETI| Gida Sanayi ve Ticaret A.S.'de ve 2012 Nisan ayindan itibaren Teknosa
I ve Dig Ticaret A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Dog. Dr. Babiroglu'nun
uluslararasi bilimsel dergi ve kitaplarda yayinlari ile ortak yazarligini tstlendigi “Educational Futures” adli
bir kitabi bulunmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket Disindaki Gorevleri ]
Son Durum ltibariyle Ortakhk

Yonetim Kurulu

Uyeleri Disinda Aldigi Gorevler

inan KIRAC Karsan Otomotiv Sanayi Mamulleri Pazarlama A.$. Yénetim Kurulu Baskani
(Yonetim Wi Kok Ziraat Turizm Sanayi Ticaret A.$. Yénetim Kurulu Baskani (*)

Bagkani) Kiraga Holding. A.S. Yénetim Kurulu Baskani

Karland Otomotiv Uriinleri San. ve Tic. A'S. Yénetim Kurulu Baskani,
Kok Finansal Yatirimlar A.S. Yonetim Kurulu Baskani (*)

Heksagon Muhendislik ve Tasarim A.S. Yonetim Kurulu Baskani,
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Kok Enerji Yatinmlari A.S. Yonetim Kurulu Baskani (*)

Suna ve Inan Kirag Vakfi Kultir ve Sanat Isletmesi Yonetim Kurulu Baskan
Vekili (*)

Galatasaray Egitim Vakfi Yénetim Kurulu Bagkani ve Matevelli Kurulu Uyesi
()

Silco S.A. Yonetim Kurulu Uyesi, (*)

Sirena Marine Denizcilik Sanayi ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Basgkani,
Sirmar Denizcilik Sanayi ve Ticaret A,S. Yonetim Kurulu Baskani,

Adabey Turizm Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskani (*)

Vanikdy Gayrimenkul Yatirim A.S. Yénetim Kurulu Baskani (*)

Vanikdy Gayrimenkul Yatinm ve Danismanlik A.S. Mudurler Kurulu Baskani
()

Kepi Turizm Danismanlik Gayrimenkul Yatirimlar ve Ticaret A.S. Yonetim
Kurulu Bagkani (*)

Kepi Gayrimenkul Danismanlik ve Ticaret Ltd Sti Mudurler Kurulu Bagkani (*)
Turkiye Egitim Gonulluleri Vakfi Matevelli Kurulu Uyesi (*)

Turk Egitim Vakiflari Dayanisma Konseyi Uyesi (*)

Tema Vakfi Mutevelli Kurulu Uyesi (*)

Yeditepe Universitesi Mitevelli Kurulu Uyesi (*)

Coskunoz Egitim Vakfi Mutevelli Kurulu Uyesi (*)

Darulaceze Vakfi Mutevelli Kurulu Uyesi (*)

Galatasaray Spor Kulubii Divan Kurulu Uyesi (*)

Alliance Galatasaray Yonetim Kurulu Bagkani (*)

Giancarlo BOSCHETTI

Diasorin S.p.A Yonetim Kurulu Uyesi(*)

Kurulu Murahhas Aza)

(Yonetim Kurulu | Finde S.p.A. Yonetim Kurulu Uyesi (*)
Baskan Vekili)
Okan BAS (Yonetim Karsan I ve Dis Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi

OZSAHIN
Yonetim

Nadir
(Bagimsiz
Kurulu Uyesi)
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Mehmet Altan SUNGAR

(Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi)

Antonio BENE

(Yonetim Kurulu Uyesi)

Karsan Europe Srl.Sirket Mudur

Sadettin  Sait BINGOL
(Yénetim Kurulu Uyesi)

Kiraga Holding A.$. — Genel Sekreter

Karsan Otomotiv Sanayi Mamulleri Pazarlama A.$. — Yénetim Kurulu Uyesi
Basak Tarim Aletleri Sanayi ve Ticaret A.S. — Yénetim Kurulu Uyesi

Kar Insaat Taahhit Sanayi ve Ticaret A.S. — Yénetim Kurulu Baskan Vekili (*)
BBB Enerji Yatirim Danigmanlik ve Turizm Ticaret Ltd. Sti. — Mudur (*)

Kok Enerji Yatirnmlari A.S. — Yénetim Kurulu Uyesi (*)

Galatasaray Egitim Vakfi - Yonetim Kurulu Uyesi ve Mutevelli Kurulu Uyesi(*)
Galatasaray Yardimlasma Vakfi — Denetleme Kurulu Uyesi (*)

Galatasaray Spor Klubi — Divan Kurulu Uyesi (*)

Galatasaray Lisesi Mezunlar Dernegi — Divan Kurulu Uyesi (*)

Karland Otomotiv Uriinleri San. Ve Tic. A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Karsat Otomotiv Pazarlama ve Tic A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Alliance Galatasaray Mutevelli Kurulu Uyesi (*)

Oguz Nuri
BABUROGLU

(Yénetim Kurulu Uyesi)

Eti Gida Sanayi ve Ticaret A.$. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi (*)

Teknosa I¢ ve Dis Ticaret A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi (*)

ipek KIRAC

(Yonetim Kurulu Uyesi)

Suna ve Inan Kirag Vakfi Kiltur ve Sanat Isletmesi Kurucu Uye - Yénetim
Kurulu Uyesi (*)

Kog Ozel Lisesi Icra Kurulu Uyesi (*)

Temel Ticaret ve Yatinm A.S. Yénetim Kurulu Uyesi (*)

Kok Ziraat Turizm Sanayi Ticaret A.S. Yoénetim Kurulu Uyesi (%)
Kiraga Holding. A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

TEGEV Mitevelli Heyeti Uyesi (*)
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Zer Merkezi Hizmetler A.S. Yénetim Kurulu Uyesi (*)

Sirena Marine Denizcilik San. ve Tic. A.S. CEO

Moment Egitim Arastirma Saglik Hiz. Ve Tic. A.S. Yénetim Kurulu Uyesi (*)
Sirmar Denizcilik Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Vanikoy Gayrimenkul Yatinim A S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili (*)

Vanikoy Gayrimenkul Yatirim ve Danismanlik Ltd. Mudurler Kurulu Baskan
Vekili (%)

Kepi Turizm Danismanlik Gayrimenkul Yatinnmlari ve Ticaret A.S. Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimcisi (*)

Kepi Gayrimenkul Danismanlik ve Ticaret Ltd $ti Mudurler Kurulu Baskan
Vekili (*)

Vehbi Kog Vakfi Yonetim Kurulu Uyesi (*)

Galatasaray Egitim Vakfi Mutevelli Kurulu Uyesi (*)

(*) Kiraga Grubu disindaki sirketlerde alinan gérevler
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EK/2 — Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri Bagimsizlik Beyanlarn

KARSAN OTOMOTIV SANAYii VE TICARET A.S.
YONETIM KURULU UYESI ADAYI BAGIMSIZLIK BEYANI

- Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S. (Sirket), Sirketin yénetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi
oldugu ortakliklar ile Sirketin yonetim kontroltinti elinde bulunduran veya Sirkette énemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroltine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek yénetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5
inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadiginiya dadénemli nitelikte ticari
iligkinin kurulmamis oldugunu,

- Son bes yil icerisinde, basta Sirketin denetimini (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de dahil),
derecelendiriimesini ve danigmanhgin yapan sirketler olmak (izere, yapilan
anlagmalar gercevesinde Sirketin énemli 6l¢tide hizmet veya Urtin satin aldigi veya sattidi sirketlerde, hizmet
veya urin satin  alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve (zeri), o6nemli gérev ve
sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda galismamis veya yonetim kurulu Uyesi olarak gérev almamig
oldugumu,

- Bagimsiz yonetim kurulu (iyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gérevieri geredi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecrlbeye sahip oldugumu,

- Aday gosterilme tarihim itibariyla ve segilmem durumunda gérevim stresince kamu kurum ve kuruluslarinda
(bagl olunan mevzuata uygun olarak Universite 6gretim tyeligi harig) tam zamanli calismadigimi,

- 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanununa (G.V.K.)'na gére Tirkiye'de yerlesmis sayildigimi,

- Sirketin faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, Sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar
catismalarinda tarafsizhgimi koruyabilecedimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ¢zgiirce karar
verebilecedimi guclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecrtibeye sahip oldugumu,

- Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve stlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek élgude Sirket islerine zaman ayiracagimi,

- Sirket Y6netim Kurulu'nda son on yil igerisinde alti yildan fazla bir stredir Yonetim Kurulu tyeligi yapmamis
oldugumu,

- Sirketin veya Sirketin  yonetim kontrolinG elinde bulunduran ortaklarin - y6netim kontroline sahip
oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
yonetim kurulu Uyesi olarak gorev almamis oldugumu,

- Yonetim kurulu (yesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

- Bagimsizh@imi ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢iktigi takdirde derhal Sirket Yénetim Kurulu'na bilgi
verecegimi ve gorevimden istifa edecegimi

kabul ve beyan ederim.
Nadir OZSAHIN
16.06.2016
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KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TICARET A.S.
YONETIM KURULU UYESi ADAYI BAGIMSIZLIK BEYANI

- Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.$. (Sirket), Sirketin yonetim kontrolu ya da énemli derecede etki sahibi
oldugu ortakliklar ile Sirketin yénetim kontroltinu elinde bulunduran veya Sirkette dnemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroltine sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli goérev ve sorumluluklar tstlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5
inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadiginiya daénemli nitelikte ticari
iligkinin kurulmamig oldugunu,

- Son bes yil igerisinde, basta Sirketin denetimini (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesini ve danismanhgini yapan sirketler olmak Ozere, yapilan
anlagmalar gergevesinde Sirketin énemli dlcude hizmet veya Urin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet
veya urin satin  alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), o©nemli goérev ve
sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda ¢alismamis veya yonetim kurulu Gyesi olarak gérev almamis
oldugumu,

- Badimsiz yonetim kurulu tyesi olmam sebebiyle Gstlenecegim gérevleri geregdi gibi yerine getirecek mesleki
egditim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

- Aday gosterilme tarihim itibariyla ve secilmem durumunda gérevim stresince kamu kurum ve kuruluglarinda
(bagli olunan mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Gyeligi hari¢) tam zamanli galismadigimi,

- 3112/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanununa (G.V.K.)'na gére Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

- Sirketin faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, Sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar
catigsmalarinda tarafsizligimi koruyabilecegimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar
verebilecegimi glglu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

- Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olgtide Sirket islerine zaman ayiracagimi,

- Sirket Yonetim Kurulu'nda son on yil igerisinde alti yildan fazla bir stiredir Yoénetim Kurulu tyelidi yapmamis
oldugumu,

- Sirketin veya Sirketin  yonetim kontrolint elinde bulunduran ortaklarin  yénetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin tgten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
yonetim kurulu Gyesi olarak gorev almamis oldugumu,

- Yonetim kurulu Gyesi olarak segilen tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

- Bagimsizhigimi ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢iktig: takdirde derhal Sirket Yonetim Kurulu'na bilgi
verecegimi ve gorevimden istifa edecegimi

kabul ve beyan ederim.

Mehmet Altan SUNGAR
16.06.2016
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