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SERMAYE PIYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKIN
ESASLAR TEBLIGI'NE (1I-14.1) iISTINADEN HAZIRLANMIS
1 OCAK - 31 MART 2017 YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

l. GENEL BILGILER

a. Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi :01.01.2017 — 31.03.2017

b. Sirketin Ticaret Unvani : KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TICARET A.S.
Sirketin MERSIS Numarasi : 0525000190600031
Sirketin Vergi Dairesi ve Numarasi : BURSA - Ertugrulgazi V. D.- No: 5250001906

Sirketin Ticaret Sicili Numarasi : 13366
Sirketin lletisim Bilgileri :
Genel Miidiirliik ve Fabrika

Adres : HASANAGA ORGANIZE SANAYi BOLGESI (HOSAB),
SANAYI CADDESI 16225 NILUFER / BURSA
Telefon  : +90 (224) 484 21 70 (25 HAT) - +90 (224) 280 30 00

Faks : +90 (224) 484 21 69

Organize Sanayi Bolgesi Fabrika

Adres : ORGANIZE SANAYi BOLGESI MAVi CAD.NO:13 16159 NILUFER / BURSA
Telefon  : +90 (224) 243 33 10 (4 HAT)

Faks : +90 (224) 243 74 50

istanbul Ofisi

Adres : EMEK MAH. ORDU CAD.NO:10 34785 SARIGAZIi/ SANCAKTEPE / ISTANBUL
Telefon : +90 (216) 499 65 50

Faks : +90 (216) 499 65 53

Web Sitesi : www.karsan.com.tr

c. Sirketin Organizasyon, Sermaye ve Ortaklik Yapisina iliskin Dénem igerisindeki Degisiklikler

Kayith Sermaye Tavani : 900.000.000 TL
Cikarilmig Sermaye 1 600.000.000 TL
31.03.2017
ORTAKLIGIN UNVANI PAY TUTARI (TL) PAY ORANI (%)
Kiraga Holding A.S. 380.745.875 63,46
A Grubu imtiyazli 42.685.742 7,11
B Grubu 338.060.132 56,34
Diger 219.254.125 36,54
A Grubu imtiyazli 1.036.517 0,17
B Grubu 218.217.609 36,37
TOPLAM 600.000.000 100,00

2017 yih Mart ayi1 sonu itibari ile Merkezi Kayit Kurulusu A.S. kayitlarindaki fiili dolagimdaki pay oranimiz
%34,54°tur.
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Karsan biinyesinde CEQ’ya bagh bulunan Uretim Genel Miidir Yardimcih@i kaldiriimis; ilgili Genel
Mudir Yardimciigrrna bagh gorevler sézkonusu tarih itibariyle dogrudan Sirket CEO’suna
raporlamaya baglamistir. Kalite Kontrol Mudirlagu ve Kalite Glivence Mudurltgu faaliyetleri tek bir
mudarlik altinda birlestirilerek Kalite MudirlGgd olusturulmus, operasyonel verimlilik artigi
hedeflenmistir. Uretim Planlama ve Lojistik Midirligi’nin  sorumluluk alani misteri siparisinden
ara¢ teslimatina kadar olan tim siregleri kapsayacak sekilde gelistiriimis ve Tedarik Zinciri
Mudurlaga olusturulmustur.

Pazar ihtiyaclarini daha iyi analiz edebilmek ve ihtiyaclara daha hizli yanit verebilmek icin; Karsan
blnyesinde Urlin ve Uretim Muhendislikleri faaliyetlerini birlikte yiritecek Miihendislik Direktorligu
olusturulmus; Mihendislik ve Teknoloji Mudurltgu kapatiimistir.

Karsan'in yurt i¢i ve yurt disi pazarlarda rekabet glcund ve verimliligini arttirmak amaciyla satis,
satis sonrasi ve pazarlama faaliyetlerinin Karsan blinyesinde ylritlilmesine karar verilmistir. Bu
karar dogrultusunda, Karsan ve Karsan Pazarlama arasindaki distrib(torlik sézlesmesi ve taraflar
arasindaki iligskileri dizenleyen hizmet s6zlesmeleri sona ermistir. Yeni pazarlama stratejilerini
devreye alabilmek ve sinerjiyi arttiracak bir yapida faaliyet gésterebilmek igin Karsan blinyesinde
Ticari isler Genel Mudir Yardimciig olusturulmustur Satis Midurligi, ihracat Muadirligi,
Pazarlama MduadurlGgu, Satis Sonrasi Hizmetler Madurligd ve Kamu Satiglari  Yoneticiligi
olusturulmus ve Ticari isler Genel Miidir Yardimciligr'na baglanmistir.

imtiyazli Paylara ve Paylarin Oy Haklarina iligskin Agiklamalar

Sirket Esas stzlesmesinin 8'inci maddesi olan Yonetim Kurulu maddesine gore A Grubu paylar
“Yonetim Kurulu Uyeleri'nin seciminde aday gésterme imtiyazi” hakkina sahip bulunmaktadir. Sirketimiz
esas s6zlesmesinde oy haklarinin kullanimina ydnelik bir imtiyaz bulunmamaktadir.

d. Ydnetim Kurulu, Ust Diizey Yéneticiler ve Personel Sayisi Bilgileri

i.  Yonetim Kurulu Uyeleri

Sirket Yonetim Kurulu Gyeleri, Tark Ticaret Kanunu ve ilgili dizenlemeler geregince Sirket esas
s6zlesmesi gergevesinde 14 Temmuz 2016 tarihinde diizenlenen Olagan Genel Kurul'da bir yil
sure ile ve herhalukarda yerlerine halefleri segilinceye kadar gorev yapmak tzere segcilmiglerdir.

31.03.2017 tarihi itibariyle Yénetim Kurulu Uyeleri (*):

Yonetim Kurulu Gorevi Gorev Baslama Tarihi
inan Kirag Yoénetim Kurulu Bagkani 14.07.2016
Giancarlo Boschetti Ydnetim Kurulu Bagkan Vekili 14.07.2016
Okan Bas Yonetim Kurulu Murahhas Azasi 14.07.2016
Nadir Ozsahin Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 14.07.2016
Mehmet Altan Sungar Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 14.07.2016
Antonio Bene Yénetim Kurulu Uyesi 14.07.2016
ipek Kirag Yénetim Kurulu Uyesi 14.07.2016
Oguz Nuri Babiiroglu Yénetim Kurulu Uyesi 14.07.2016
Sadettin Sait Bingdl Yénetim Kurulu Uyesi 14.07.2016

(*) 2016 yilina iligkin Olagan Genel Kurul Toplantisi, 13.04.2017 tarihinde gerceklestiriimistir. Olagan
Genel Kurul'da ydnetim kurulu tye sayisi ve gérev suresi belirlenmis ve yeni donem Yoénetim Kurulu
Uyeleri secilmistir. Yeni Dénem Ydnetim Kurulu Uyeleri ve gorev slreleri, sirket websitesinde ve Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda agiklanmistir.

Yeni Tirk Ticaret Kanunu’nda Denetim Kurulu (Murakiplk) ihtiyari oldugu i¢in 13 Nisan 2017
tarihinde duzenlenen Olagan Genel Kurul'da Denetim Kurulu Uye secimi yapilmamis olup,
Denetimden Sorumlu Komitenin Onerisiyle, Yonetim Kurulu’nun 17.03.2017 tarihli 2017/14
saylill karariyla Bagimsiz Dis Denetleme Kurulusu olarak segilen DRT Bagimsiz Denetim ve
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Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. (Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited) 1 yil
sureyle gorev yapmak Uzere bagimsiz dis denetim sirketi olarak onaylanmistir.

ii. Yénetim Kurulu Komitelerine iligkin Degerlendirme
Yoénetim Kurulu Komitelerine iligkin gorev ve calisma esaslari  Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda ve www.karsan.com.tr adresinin yatirimci iligkileri béliminde yayimlanarak
kamuya agiklanmigtir.

31.03.2017 itibariyle Yonetim Kurulu Komiteleri (*)

Komite Komite Uyeleri Komitedeki Niteligi Toplanma Sikligi
Gorevi

ggrnuergmden Nadir OZSAHIN Baskan Bagimsiz Uye 3 aylik dénemlerde

Komite Mehmet Altan SUNGAR Uye Bagimsiz Uye yilda en az 4 defa

Kurumsal Mehmet Altan SUNGAR Baskan Bagimsiz Uye

Yonetim .. . . .

Komitlesi Oguz Nuri BABUROGLU Uye Icraci degil Yilda en az 2 defa
Deniz OZER (**) Uye icraci

g;spl)(tlgnmlzglfen Nadir OZSAHIN Baskan Bagimsiz Uye 2 aylik dénemlerde

Komitesi Oguz Nuri BABUROGLU Uye icraci degil yilda en az 6 defa

(*) 13.04.2017 tarihinde yapilan 2016 yilina iliskin Olagan Genel Kurul'da Yénetim Kurulu Komiteleri ve
Uyeleri tekrar belirlenmistir. Giincel komiteler ve Uyeleri, sirket websitesinde ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda agiklanmistir.

(**) SPK 11-17.1 sayill Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 11. maddesi gercevesinde Yatirimci lliskileri Bélim
Yoneticisi Kurumsal Yonetim Komitesi’nde gérevlendirilmistir.

ii.  Ust Diizey Yoneticiler
31.03.2017 itibariyle Ust Diizey Yéneticiler

Ust Yénetim Gorevi Goreve Baslama Meslegi
Tarihi
Makine Yuksek
Okan Bas CEO 2016 Miihendisi

Mali isler ve Finans Genel

Arif Vefa Ozsimsek Madiir Yardimeisi 2016 Isletmeci - SMMM
Ahmet § Muzaffer Ticari Isler Genel Mudur 2017 isletmeci
Arpacioglu Yardimcisi

Yurtici ve yurtdigl pazarlarda rekabet glicu ve verimliligi arttirmak amaciyla satig, satis sonrasi
ve pazarlama faaliyetlerini merkezi olarak yuritme kararimiz ¢cergevesinde, Karsan Otomotiv
blinyesinde Ticari isler Genel Miidur Yardimciligi olusturuldugu ve bu géreve 01.02.2017 tarihi
itibariyle daha 6nce Karsan Otomotiv Sanayi Mamulleri Pazarlama A.$.'de gorev yapan Sn.
Ahmet Muzaffer Arpacioglu’nun atandigi 24.01.2017 tarihli KAP aciklamasi ile duyurulmustur.
Ayni agiklamada duyurdugumuz Uzere, Sirketimizde 01.04.2010 tarihinden itibaren Uretim
Genel Midur Yardimciligi gérevini sirdirmekte olan Sn. Omer Yildirm 1 Subat 2017 tarihi
itibariyle CEO Danismani olarak atanmis olup ilgili Genel Mudur Yardimciligr'na bagli gérevler
so6zkonusu tarih itibariyle dogrudan Sirket CEO’suna raporlamaya baslamistir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin ve yoneticilerin sirket disinda yirittiikleri gérevler hakkinda bilgiye
KAP’ta yer alan Sirket Genel Bilgi Formunda detayl olarak yer verilmistir.
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iv. Personel ve igci Hareketleri

31 Mart 2017 31 Aralik 2016

Beyaz Mavi Toplam Beyaz Mavi Toplam

Yaka Yaka Yaka Yaka
Karsan Otomotiv 169 787 956 165 760 925
Karsan Pazarlama 0 0 0 32 30 62
Karsan Europe 3 0 3 3 0 3
Karsan i¢ ve Dig Ticaret 0 0 0 - - -
AS.
Toplam 172 787 959 200 790 990

31.03.2017 tarihi itibariyle Grubun personel mevcudu toplam 959 kisidir. Bunlardan 172 adedi
beyaz yaka, 787 adedi ise mavi yakadir.

YONETIM KURULU UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

1 Ocak — 31 Mart 2017 dénemine iliskin, Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticilere
saglanan hak, menfaat ve lcret toplami finansal tablo dipnotlarinda 1.169.006 TL olarak yer
almakta olup, s6z konusu dipnotlar KAP’ta ve Sirket internet sitesinde yayimlanmaktadir.13 Nisan
2017 tarihinde dizenlenen Olagan Genel Kurul'da, Genel Kurul'u takip eden aybasindan itibaren
gecerli olmak Uzere, Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin her birine ayda brit 6.000 TL, Ydénetim
Kurulu Gyelerinin her birine ayda brit 4.000 TL 6denmesine karar verilmigtir. Olagan Genel Kurul’da
kararlastirilan Ucret seviyesi, bir yil 6énceki donemde onaylanan ve Genel Kurul Donemi’nde
uygulamada olan Ucret seviyesine esittir.

SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME GALISMALARI

Elektrikli minibUs projemiz, posta dagitim araci projemiz, taksi konsept ¢calismamiz, otobus ihaleleri
ile Karsan marka minibus, midibls ve buna ilave Urin gelistirmeye iliskin AR-GE faaliyetlerimiz
devam etmektedir.

ABD Posta Servisi'nin Yeni Nesil Dagitim Araci Alim Sireci'nde "prototip gelistirme teklif cagrisi™na
sunulan teklifimiz ihale mercii tarafindan kabul edilerek, Eylul 2016’da Sirketimize alti adet prototip
siparisi verilmistir. S6zkonusu siparise yonelik prototipler 2017 yilinin son geyreginde testler igin
teslim edilecek olup, gelismeler kamuoyu ve yatirimcilarimiz ile paylasilacaktir.

SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLI GELISMELER

a. Sirketin ilgili Hesap Déneminde Yapmis Oldugu Yatinmlar ve Tesviklerden Yararlanma
Durumu

Grup, 2017 yili 3 aylik dénemde toplam 19.872.625 TL tutarinda yatirim gercgeklestirmistir.

Karsan Otomotiv bir taraftan mevcut kontrat bazli Gretim anlagsmalari ve Karsan minibls ve
Hyundai hafif ticari ara¢ Uretimi kapsaminda faaliyetlerini strdartrken, diger taraftan sinirsiz
ulastirma ¢6ztmleri vizyonu kapsaminda kendi markasini yaratma ve agirlikli kendi markasini
Ureten bir ana sanayi sirketi olma yolunda calismalarini devam ettirmekte ve bu kapsamda
yatinmlar yapmaktadir.

Uriin gesitlendirme/modernizasyon yatirimlari igin alinan, 27 Kasim 2012 tarih ve A-107742
numarali tesvik belgesi, 14/08/2013 tarihinde; 55221 sayi ile, 28.01.2014 tarihinde 06888 sayi
ile, 03/07/2014 tarih ve 45008 sayi ile ve son olarak 18/02/2015 tarihinde 22555 sayi ile revize
edilmistir. Revize edilen yatinm tesvik belgesi tutari 63.617.253 TL (Yerli) ve 37.493.947 USD
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(Ithal)dir. Basvurumuz gercevesinde, 28.01.2014 tarihli tesvik belgesinin yatinm dénemi
icerisinde kullaniimasi kaydiyla, tesvik belgesine ek 238.456.119 USD tutarli ithal CKD
donanima ait global liste ile is ortagimiz Hyundai Motor Company (HMC) icin kontrat bazli
uretilecek olan H350 model hafif ticari araclarin binyesine girecek CKD aksam ve pargalarin
ithalati icin 09.03.2016 tarihine kadar giimriik vergisi ve KKDF muafiyeti saglanmistir. is bu
CKD liste, Ekonomi Bakanhgi'nin 10.03.2016 tarih ve 29556 sayili yazisi ile iptal edilerek
421.673.685 USD tutarli yeni ithal CKD donanima ait global liste ile CKD aksam ve parcalarin
ithalati icin 17.10.2018 tarihine kadar gecerli olmak Uzere gimruk vergisi ve KKDF muafiyeti

saglanmistir.

"Bolgesel Tesvik Uygulamalarl" kapsaminda degerlendirilmis olan yatirim icin saglanan 1.
Bolge'ye iliskin destek unsurlari sunlardir:

* KDV Istisnasi

* GUmrik Vergisi Muafiyeti _
* Bolgesel Tesvik i¢in uygulanan Kurumlar Vergisi Indirimi

Sirketin I¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgi ile Yonetim
Kurulu’nun Bu Konudaki Goériisi

2014 yilinda kurulan Kurumsal Risk Yonetimi Madurliga, 1 Ekim 2015 tarihi itibariyle Kurumsal
Risk Yonetimi ve i¢ Denetim Muidirliigii olarak yeniden diizenlenmistir. Kurumsal Risk Yénetim
ve I¢ Denetim Miidirliigi tarafindan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan onaylanan
plan gercevesinde gergeklestirilen faaliyetler sonucu elde edilen riskler kurum risk alma profili

dikkate alinarak degerlendiriimekte ve risk odakli olarak gerceklestirilen i¢ Denetim faaliyetleri
ile etkin bir i¢c kontrol sistem

ve calismalar sonucunda olusturulan aksiyon planlari
yapilandiriimasi saglanmasi hedeflenmektedir.

Sirketin Dogrudan veya Dolayl istirakleri ve Pay Oranlarina iligkin Bilgiler

Sirketin Ortaklik Payi
31.03.2017 31.12.2016
Sirket ismi Faaliyet Alani Dogrudan Etkin Dogrudan Etkin
ve Dolayl | Ortaklik | ve Dolayh | Ortakhk
Ortaklik Orani Ortaklik Orani
Orani Orani
Karsan Otomotiv Sanayi | Distribltor %25 %25 %25 %25
Mamulleri Pazarlama A.$S.
Karsan USA LLC (¥) Satis, Pazarlama %100 %100 %100 %100
Karsan Europe SRL Satis, Pazarlama %100 %100 %100 %100
MaasS Finland OY (**) Ulasim Cozumleri %17,53 %17,53 %17,53 %17,53
Industria Italiana Autobus | Otobus uretimi,
S.P.A (***) dagitimi ve %5 %5 %5 %5
pazarlamasi
Karsan i¢ ve Dis Ticaret | Yurtigi ve yurtdisi
A.S. (***¥) arag ve yedek parca %2100 %2100 - -
satis ve pazarlamasi
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(*) Karsan, ABD’deki yerel otoritelerin diizenleyecekleri ihalelere katilmak amaciyla merkezi New York,
ABD’de tamami Karsan’a ait kurulus asamasinda bir sermaye aktarimi gerektirmeyen Karsan USA LLC
unvani ile bir sirket kurmustur. Sirkete herhangi bir sermaye aktarimi olmamis ve Grup’un finansal
pozisyonu Uzerinde higbir etkisi yoktur.

(**) Karsan, MaaS Finland OY(Sirket unvani, Temmuz 2016'da MaaS Global OY olarak degismistir)'nin
yeni hisse ihracina 200.005 Avro nakden katiim saglamak suretiyle Sirkete %17,53 oraninda ortak
olmustur. MaaS Global OY konsolide finansal tablolarda énemli bir blylkIik icermemesi nedeniyle
konsolidasyon kapsamina dahil edilmemistir.

(***) Karsan, Industria Italiana Autobus S.p.A.(IIA)’nin iki asamadan olugsacak 5.000.000 Euro’luk sermaye
artirmina 1.500.000 Euro (462.500 Euro nominal deger ve 1.037.500 Euro ihrag primi) katihm saglamak
suretiyle %5 oraninda ortak olmustur. lIA, konsolide finansal tablolarda énemli bir buyuklik icermemesi
nedeniyle konsolidasyon kapsamina dahil ediimemistir.

(****

) Karsan Ig ve Dis Ticaret A.S., Karsan'in Urettigi arac ve yedek pargalarin yurt ici ve yurt disi satis ve
pazarlama faaliyetlerini ylUritmek Uzere 5 Milyon TL kurulug sermayesi ile 17.01.2017 tarihinde
kurulmustur.

Sirketimizin %5’i asan karsilikli istirak iliskisi icinde oldugu Sirket bulunmamaktadir.

Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler
Sirket doénem icinde kendi paylarini iktisap etmemisgtir.
Hesap Donemi igerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Agiklamalar

Hesap dénemi igerisinde TTK’'nin 438. Maddesi kapsaminda herhangi bir 6zel denetim talebi
sdzkonusu olmamisgtir.

Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonugclari Hakkinda Bilgiler

Hesap donemi igerisinde Sirket aleyhine agilan dnemli bir dava bulunmamaktadir.

Mevzuat Hukumlerine Aykin Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri
Hakkinda Uygulanan Idari ve Adli Yaptirimlara lliskin Agiklamalar

Mevzuata aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve ydnetim organi Gyeleri hakkinda uygulanan
idari ve adli yaptirrm bulunmamaktadir.

!§Ietmenin Faaliyet Gosterdigi Cevrede Meydana Gelen Onemli Degisiklikler ve
Isletmenin Bu Degisikliklere Karsi Uyguladig Politikalar

Doénem iginde faaliyet gosterilen cografi cevre ile ilgili olarak yasanan 6nemli bir degisiklik
bulunmamaktadir.

isletmenin Performansini Etkileyen Ana Etmenler

Dinya ve Turkiye'nin icinde bulundugu ekonomik ¢evrede ve vergi oranlarinda meydana gelen
degisiklikler Isletmenin performansini etkileyen ana etmenler arasinda sayilabilmektedir. Sirket
faaliyetlerini Gnemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisikligi bulunmamaktadir.

Kurumsal Yoénetim ilkeleri Uyum Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan ve 01/01/2017-31/03/2017 déneminde
gegcerli olan “Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne azami élglide uyulmus ve bu ilkeler uygulanmistir.
Sirketimizin yayimlamis oldugu 2016 yilina iliskin “Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu”
Sirketin internet sitesinde (www.karsan.com.tr) yer almaktadir.
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1. Dénem iginde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri

Esas sozlesmede ilgili ddnem i¢inde herhangi bir degdisiklik meydana gelmemistir.

i. Isletmenin Uretim Birimlerinin Nitelikleri

Sirket, Bursa’da bulunan iki fabrikasinda Uretimlerini gergeklestirmektedir. Minibis, otobls ve
hafif ticari arag Uretiminin yapildigi Hasanaga Organize Sanayi Bolgesi (HOSAB) Fabrikasi, 91
bin m2si kapali alan olmak Uzere toplam 207 bin m? alana sahiptir. Traktér kabini, otobus gdvde,
kataforez ve yedek parga Uretiminin yapildigi Bursa Organize Sanayi Bolgesi (OSB) Fabrikasi
ise, 20 bin m2si kapali alan olmak lizere 30 bin m? toplam alana sahiptir. isletmelerin (niteleri

asagida siralanmistir.

Hasanaga Organize Sanayi Bélgesi ve Bursa Organize Sanayi Bolgesi isletmeleri

e Kaynak Uretim Birimi
e Boya Uretim Birimi
e Montaj Uretim Birimi

Otobiis isletmesi

e Boya Uretim Birimi
e Montaj Uretim Birimi

Tiim isletmelere Destek Birimler

Muhendislik

insan Kaynaklari

Finansman

Kurumsal Risk Yénetimi ve i¢ Denetim
Yatirimci lligkileri

Muhasebe

Dis Ticaret

Butce Planlama ve Kontrol

Bilgi Sistemleri

Satinalma

is Planlama, Gelistirme ve Projeler
Endustriyel Satiglar

Kalite

Tedarik Zinciri

Satis

ihracat

Pazarlama

Satis Sonrasi Hizmetler

Kamu Satiglari

j.  Oriinler

31.03.2017 itibariyle, Sirketin UrlGnleri Karsan Jest, Karsan Atak, Karsan Star, Hyundai H350 ve

Menarinibus Serisi’dir.
k. Verimlilik

Ocak — Mart 2017

Ocak — Mart 2016

Kapasite Kullanim Orani %9,8

%23,3

Sirketimizin mevcut kapasitesi 18.200 adet/yil aragtir. 2017 yili Ocak-Mart déneminde toplam 446
adet ara¢ Uretilerek kapasite kullanim orani %9,8 olarak gerceklesmistir. Kapasite kullanim
oranindaki dusus, Hyundai H350 pazarindaki daralmadan ve Jest+ gecisi nedeniyle mevcut Jest

taleplerindeki ertelenmeden kaynaklanmaktadir.
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I. Uretim ve Satiglardaki Gelismeler

Sirketimizin  Griin tipleri itibariyle bir onceki donemle karsilastirmali Uretim adetleri asagdida

gOsterilmigtir.

Mamiil Cinsi Ocak- Mart 2017 Ocak- Mart 2016 Degisim
(Adet) (Adet) Orani (%)
Karsan 85 320 (73)
Jest 50 299 (83)
Atak 10 19 (47)
Star 25 2 1150
Menarinibus 1 - -
Hyundai H350 360 738 (51)
TOPLAM 446 1.058 (58)

Sirketimizin drn tipleri itibariyle bir 6nceki dénemle karsilastirmali satis adetleri ve hasilatlar

asagida gosterilmistir.

Mamiil Cinsi Ocak- Mart 2017 Ocak- Mart 2016 Degisim
(Adet) (Adet) Orani (%)
Karsan 73 312 ()
Jest 51 297 (83)
Atak 11 14 (21)
Star 11 1 1000
Hyundai Truck HD Serisi 0 2 (100)
Menarinibus 1 - -
Hyundai H350 413 907 (54)
TOPLAM 487 1.221 (60)
Mamiil Cinsi Ocak- Mart 2017 Ocak- Mart 2016 Degisim
Satig Hasilati (TL) Satig Hasilati (TL) Orani (%)
Karsan 9.689.077 27.438.563 (65)
Jest 4.642.622 23.927.828 (81)
Atak 2.564.897 3.510.735 (27)
Star 2.481.559 - 100
Hyundai Truck HD Serisi - 117.151 (100)
Menarinibus 1.000.249 - 100
Hyundai H350 33.344.780 50.649.204 (34)
Diger (*) 32.041.486 67.610.731 (53)
TOPLAM 76.075.592 145.815.648 (48)

(*) Diger kisminin icinde yedek parca ve malzeme satiglari, otomotiv ana ve yan sanayiine verilen kataforez
kaplama, parga basimi, kabin boyama ve imalati igeren Endistriyel hizmetler ve Uretimi sona ermis Urlnlerin

satiglarindan olugmaktadir.



http://www.karsan.com.tr/default.aspx

{{ KARSAN

SERMAYE PIYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKIN
ESASLAR TEBLIGI'NE (1I-14.1) iISTINADEN HAZIRLANMIS
1 OCAK - 31 MART 2017 YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

m. Toplu S6zlesme Uygulamalari ve Calisanlarin Sosyal Haklari

Karsan Otomotiv olarak dénem iginde herhangi bir uyusmazlik ve isci hareketi gézlenmemistir.
Turk Metal Sendikasi ile MESS arasinda, 1 Eylil 2014 - 31 Agustos 2017 dénemini kapsayacak
yeni dénem grup toplu is s6zlesmesi 15 Aralik 2014 tarihinde imzalanmistir.

SPK’nin Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi'ne (11.14.1) gére Grubun dénem sonunda
ayrilan kidem tazminati karsilik tutari 14.952.376 TL’dir.

Sirketimiz calisanlarina Ucret ve ikramiye yaninda dogum, 6lim, evlenme, ¢ocuk parasi,
askerlik yardimi, bayram yardimi, Ucretli izin yardimi, gibi nakdi yardimlar ile yemek, ulagim,
giyecek ve temizlik yardimi gibi ayni yardimlar yapilmaktadir

n. Sirketin Yatinm Danmigmanhgive Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet
Aldigi Kurumlarla Arasindaki Cikar Catigsmalari ve Bu Cikar Catigmalarini Onlemek
Igin Sirketce Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi

2016 ve 2017 yillarinda Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim
Hizmetleri A.S.’den (Kobirate) kredi derecelendirme hizmeti alinmis olup, rapor sonuglari 18
Nisan 2016 ve 18 Nisan 2017 tarihli Ozel Durum Aciklamalari ile KAP’ta aciklanmistir. Kobirate
tarafindan hazirlanan 18 Nisan 2017 tarihli Kredi Derecelendirme raporunda, Sirketimiz'in Kisa
Vadeli Ulusal Kredi Derecelendirme Notu "KR A3" ve Uzun Vadeli Ulusal Kredi Derecelendirme
Notu "KR BBB" olarak teyit edilmig; "Olumlu" olan gérinimu ise "Duragan" olarak revize
edilmistir. Kobirate’le Sirketimiz arasinda herhangi bir ¢ikar catismasi bulunmamaktadir.

V. FINANSAL DURUM
a. Mali Tablolarin Ozeti

Mali Tablolar SPK Seri I1.14.1°’e gore konsolide olarak diizenlenmis olup, 31 Mart 2017 ve 31
Mart 2016 konsolide mali tablolari bagimsiz denetimden gegmemistir.

Ozet Bilango (TL)

Varliklar 31 Mart 2017 31 Aralik 2016
Dénen Varliklar 545.404.462 495.495.769
Duran Varliklar 1.118.299.761 1.107.817.258
Toplam Varliklar 1.663.704.223 1.603.313.027
Kaynaklar 31 Mart 2017 31 Aralik 2016
Kisa Vadeli Yikimliliikler 786.022.573 618.616.421
Uzun Vadeli Yiikimlalikler 576.248.120 664.415.172
Ozkaynaklar 301.433.530 320.281.434
Toplam Kaynaklar 1.663.704.223 1.603.313.027
Ozet Gelir Tablosu (TL) Ocak- Mart 2017 Ocak- Mart 2016
Hasilat 87.056.113 149.078.490
Briit Kar 4.008.196 10.284.990
Esas Faaliyet Kari/Zarar 19.230.962 (945.534)
Dénem Kari/Zarari (18.520.423) (28.492.063)

Sirketin toplam varliklari, 2016 yili sonundaki 1.603.313.027 TL seviyesinden %4 oraninda
yukselerek 31 Mart 2017 tarihi itibariyle 1.663.704.223 TL’ye ulagmistir. 2016 yilinin ilk Ug
ayinda 149.078.490 TL olarak gergeklesen hasilat tutari, 2017 yilinin ilk G¢ ayinda 87.056.113
TL seviyesine gerilemis olmasina ragmen, 2016 yilinin ilk G¢ ayinda 945.534 TL faaliyet zarari
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gerceklesirken 2017 yilinin ilk ¢ ayinda 19.230.962 TL faaliyet kari gergeklesmistir. Bir dnceki
yil ayni donemle karsilastirdigimizda, 2017 yilinin ilk G¢ ayinda faaliyet karinda yasanan bu
artis, operasyonel verimliligin arttirimasi sonucunda, Genel Yoénetim Giderlerinde ve

Pazarlama Giderlerindeki duslUsten ve esas faaliyetlerden diger gelirlerdeki artistan

kaynaklanmaktadir.

b. Temel Gostergeler ve Oranlar

C.

Temel Gostergeler (TL)

Ocak- Mart 2017

Ocak- Mart 2016

Briit Kar Mariji 0,04 0,07
Faaliyet Kar Marji 0,20 (0,01)
Net Kar Marji (0,19) (0,19)

Likidite Oranlan

31 Mart 2017

31 Aralik 2016

Cari Oran 0,69 0,80
Likidite Orani 0,53 0,62
Nakit Orani 0,06 0,06

Finansal Yapi Oranlari

31 Mart 2017

31 Aralik 2016

Toplam Borglar/Ozsermaye 4,52 4,01
K.V. Borglar / Toplam Aktifler 0,47 0,39
U.V. Borglar / Toplam Aktifler 0,35 0,41
Maddi Duran Varlik /(Ozsermaye+U.V. 0,52 0,45

Borglar)

Karlilik Oranlan

31 Mart 2017

31 Mart 2016

Net Dénem Kari / Toplam Aktif

(0,01)

(0,02)

Net Dénem Kari / Ozsermaye

(0,06)

(0,13)

Ortakligin Finansman Kaynaklari

isletmenin finansman kaynaklari, sirketin ézsermayesi, kullandigi krediler, nitelikli yatirnmcilara
ihrag edilen tahviller ve vadeli mevduat gelirlerinden olugsmaktadir.

Cikarilmig Bulunan Sermaye Piyasasi Aracglarinin Niteligi ve Tutarn

Sirketimiz nitelikli yatirnmcilara satiimak tzere 6 Mayis 2014 tarihinde 100 Milyon TL ve 2 Ekim
2014 tarihinde 200 Milyon TL nominal degerli tahvil ihraci i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan
izin almistir. 2014 yilinda satisi gergeklestirilen 100 Milyon TL nominal degerli tahvil 26 Mayis
2016 tarihinde itfa edilmigtir.

Sirketimiz, 200 Milyon TL nominal degerli tahvilin 180 Milyon TL'lik kisminin satisini 2014 yih

icinde ve 20 Milyon TL’lik ikinci tertibin satisini ise 2015 yili Mart ayinda gergeklestirmistir. Mart
2015’te gergeklestirilen satis ile onaylanan ihrag tavanina iliskin tahvil satisi tamamlanmistir.
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Tahvil ihracina ve tahvil kupon 6demelerine iliskin gerekli agiklamalar, SPK mevzuatina uygun
olarak Kamuyu Aydinlatma Platformu’'nda ve Sirket internet (www.karsan.com.tr) sitesinde
yayinlanmaktadir.

Kar Dagitim Politikasi

Sirketin karina katilim ve kar payi dagitimina iliskin imtiyaz sézkonusu degildir.

Sirketimiz Tark Ticaret Kanunu hikimleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Vergi Mevzuati ve diger
ilgili mevzuat ile esas sdzlesmenin kar dagitimi ile ilgili maddeleri ¢cergevesinde kar dagitimi
yapmaktadir.

Kar dagitiminin belirlenmesinde, ilgili dizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi siirece, uzun
vadeli sirket stratejimiz, yatirrm ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate
alinarak, Sermaye Piyasasi Dizenlemeleri ¢ergevesinde hesaplanan net dagitilabilir donem
kari yasal kayitlarimizdan karsilanabildigi siirece hissedarlarimiza azami oranda nakit ve/veya
bedelsiz hisse seklinde dagitilir.

Kar dagitiminin en ge¢ dagitim karari verilen Genel Kurul toplantisinin yapildigi hesap dénemi
sonu itibariyle baglanmasi sartiyla, Genel Kurul toplantisini takiben en ge¢ 3 ay icinde yapilmasi
hedeflenmekte olup kar dagitim tarihine Genel Kurul karar verir. Kar payi, dagitimina karar
verilen Genel Kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla mevzuat hikimleri ¢cergevesinde
esit veya farkli tutarl taksitlerle 6denebilir.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir.

Yénetim Kurulu senelik karin mevzuat gergevesinde ortaklara en kisa slrede iletiimesini
saglayacak yer, zaman ve sekil itibariyla btln tedbirleri almayi esas edinmisgtir.

Sirket Esas Sozlesmesi'ne gore; Yonetim Kurulu Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak
ve Sermaye Piyasasi Dizenlemelerine uymak kaydi ile kar payi avansi dagitabilir.

17.03.2017 tarih ve 2017/15 nolu Yonetim Kurulu karariyla, Sirketimizin, Kamu Gozetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan Turkiye Muhasebe
Standartlar / Turkiye Finansal Raporlama Standartlari ("TMS/TFRS") uyarinca hazirlanan
01.01.2016-31.12.2016 hesap ddnemine ait konsolide mali tablolari ile Vergi Usul Kanunu
uyarinca hazirlanan (Yasal) finansal tablolarina gére, dénem zarari olusmasi nedeniyle
dagitilabilir kar olusmadigindan kar dagitimi yapiimamasi ve olusan dénem zararinin gegmis
yill zararlarina eklenmesi hususlarinin 2016 yilina iliskin Olagan Genel Kurulun onayina
sunulmasina katilanlarin oybirlidi ile karar verilmigtir. Yénetim Kurulu'nun kar dagitimina iligskin
karari, 13.04.2017 tarihinde yapilan 2016 yili Olagan Genel Kurul'unda goérlUsulerek kabul
edilmistir. Slrecin her asamasinda KAPta Ozel Durum Agiklamasi yapilmig; yapilan
acglklamalar sirket websitesinde kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor Hakkinda Bilgi, isletmenin Sektér igerisindeki Yeri

2017 yih 3 aylik déneme ait, sektordeki ve Karsan Otomotiv'deki gelismeleri, OSD verileri
dogrultusunda asagidaki sekilde 6zetlemek mimkundur.

Toplam tasit Gretimi 2017 yili Ocak- Mart déneminde 2016 yili ayni dénemine gbére %23 artigla
424.219 adet gerceklesirken otomobil Uretimi de %44 artisla 300.255 adet olarak gergeklesmistir.

Sirketimizin de iginde bulundugu;

e Turkiye Hafif Ticari Ara¢ Uretiminde bir 6nceki yila goére; Minibus'te %191 artis,
Midibls’'te %31 oraninda artis ve Kamyonet'te %19 oraninda dusus gerceklesmistir.
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e Turkiye Agir Ticari Arag Uretiminde bir dnceki yila gore; Otobiste %10 artis, Kiguk
Kamyon’da %535 artis ve Buylk Kamyon Uretiminde gecen yila gore %27 oraninda
artis gerceklesmistir.

Sirketimizin is ortaklarindan Hyundai Motor Company (HMC) ile 27 Kasim 2012 tarihinde imzalanan
ve HMC tarafindan yeni gelistirilen 3 - 6 ton arasinda azami yukli agirliga sahip panel van, hafif
kamyon ve minibls versiyonlarindan olusan H350 model araglarin sirketimiz tarafindan 7 yilda
toplam 200 bin adedin Uzerinde Uretiimesine ydnelik olan anlagsma kapsaminda, gerekli endlstriyel
yatirrmlarin tamamlanmasinin ardindan, deneme uretimi asamasi da tamamlanarak seri tretime
baslandigi 3 Nisan 2015 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda duyurulmustur. Seri Uretim
baslangi¢ tarihinin ana sdzlesmede belirlenen 2015 yilbasindan Nisan 2015'e ertelenmesi
nedeniyle taraflar arasinda yapilan muzakereler neticesinde 2015 Ekim ayinda imzalanan ek
protokol ile asgari 200 bin adet olan toplam uretim adedinde degisiklik yapilmaksizin kontrat suresi
7 yildan 8 yila ¢ikartiimistir.

Ayni Urtin grubundaki hafif ticari arag serisine iligkin olarak, ortagi bulundugumuz Karsan Pazarlama
ile is ortagimiz HMC arasinda 20 Mayis 2014 tarihinde munhasir yurtigi distributorlik anlagsmasi
imzalanmistir. imzalanan distribiitérliik anlasmasiyla birlikte Karsan Pazarlama, Sirketimizin HMC
icin Uretece@i H350 araclarin Turkiye'de pazarlama, satis ve satis sonrasi hizmetlerini minhasir
olarak Ustlenmistir.

Sehirlerdeki ve toplu tasimacilik sistemlerindeki degisimleri takip ederek ihtiyaglara uygun trinler
ve hizmetler gelistirmeyi hedefleyen Karsan, Jest minibls satislarinda, 2017 yilinin ilk 3 aylik
doéneminde yurt igi perakende satislarinda bir énceki yila gére %35,6 disus yasamistir. Karsan
Jest'in toplam minibus sinifindaki pazar payi %5,9 olmustur.

Ayrica 2014 yilinda lansmani yapilan 8 metre otoblsimuz Karsan Atak 2017 yilinin ilk 3 aylik
doénemi itibariyle yurticinde 70 adet perakende satisa ulasarak kendi segmentinden %33 pay
almistir.

Karsan arag Uretiminin yanisira, kataforez, boya, kamyonet kasasi, otobus govdesi ve traktor kabin
imalati gibi endustriyel hizmetler sunmaktadir.

2017 yih 3 aylik dénem itibariyle, Karsan ihra¢ kayith satiglarinin yanisira, 1 adet Jest, 1 adet
Menarinibus otobls ve ayrica aktiften satisi gergeklestirilen 1 adet Atak ile gesitli yedek parcgalar
ihra¢ ederek toplam 6.484.882,69 USD ihracat geliri elde etmistir.

RISKLER VE YONETIM KURULU’NUN DEGERLENDIRMESI

Karsan, faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde ylrtitmektedir. Yonetim
Kurulu, basta pay sahipleri olmak Uzere sirketin menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin
etkilerini en aza indirebilecek risk ydnetim ve bilgi sistemleri ve sureclerini de icerecek sekilde i¢
kontrol sistemlerini, ilgili Yénetim Kurulu komitelerinin goérisini de dikkate alarak olusturmaktadir.
Karsan Otomotiv Yonetim Kurulu; aldidi stratejik kararlarla, Sirket’in risk, buylme ve getiri dengesini
en uygun duzeyde tutarak akilci ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla Sirket'in dncelikle uzun vadeli
cikarlarini gézeterek, Sirket’i idare ve temsil etmektedir.

Karsan Otomotiv Risk Yénetimi ve Raporlanmasi sorumlulugu, Mali isler ve Finans Genel Miidir
Yardimciligrna bagh Kurumsal Risk Yénetimi ve i¢g Denetim Mudirliigi liderliginde, diger bolimler
ile koordine bir sekilde yuritulmektedir. Periyodik olarak hazirlanan raporlar ve toplantilarla riskler
sorgulanmakta ve ayrintili bir sekilde degerlendiriimektedir. Yonetim Kurulu Gyeleri arasindan
segilerek olusturulan, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2017 yili ilk G¢ aylik ddbnemde tarafimiza
1 adet raporlama gerceklestirmistir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, sirketi etkileyebilecek
stratejik, finansal, operasyonel vb. her tirlG riskin erken tespiti, degerlendiriimesi, etki ve
olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin sirketin kurumsal risk alma profiline uygun olarak
yonetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi, karar
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mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve
entegrasyonu konularinda tavsiye ve onerilerde bulunmaktadir.

ILISKILI TARAF ISLEMLERIi VE BAKIYELERINE ILISKIN ORTAKLARA SUNULMASI
ZORUNLU BILGILER

01.01.2017 — 31.03.2017 dénemini kapsayan iliskili taraf islemleri ve bakiyelerine iliskin agiklamalar
31.03.2017 tarihli dipnotlarimizin 5. maddesinde yer almaktadir.

DIGER HUSUSLAR - HISSEDARLARA BILGI

Sirketimiz, 3 Ekim 2014 tarihli 6zel durum aciklamasi ile Amerika Birlesik Devletleri'nin Florida
Eyaleti'ne bagh Miami Sehri Belediyesi'nin 300 adet 12 metre sikistiriimis dogalgaz yakitl otobls
ihalesine teklif veren Nopetro LLC ve Obrascon Huarte Lain S.A. ( OHL) ortak girisim sirketinin
otobus Uretimi i¢in alt yuklenicisi oldugunu agiklamisti. S6z konusu otobus ihalesinin baska bir sirket
tarafindan kazanildigi1 6grenilerek 10.02.2017 tarihli KAP agiklamasi ile kamuoyu ve yatirimcilarin
bilgilerine sunulmustur.

Sirketimiz ve Bozankaya Otomotiv; toplu tagima ara¢ tasarimi, Uretimi ve satiglarinda daha
rekabetci olabilmek igin farkli projelerde is birlii potansiyellerini degerlendirme kararlari
cercevesinde 24.03.2017 tarihinde 3 yil sireli bir "Stratejik is Birligi ve Uretim ve Tedarik
Sozlesmesi" imzalamislardir. Buna goére, Sirketimiz Bursa'daki fabrikalarinda, Bozankaya'nin
talebine bagl olarak, Bozankaya'nin tim haklarina sahip oldugu 10,5 m., 12 m., 18 m. ve 25 m.
elektrikli otobUslerin Uretimini, sézlesmede belirlenen esaslar ve sartlar dahilinde, Bozankaya
adina yerine getirecektir. Bu sdzlesme kapsaminda yillik 300 adet elektrikli otobis uUretiimesi
hedeflenmekte olup s6zlesme taraflarca aksi belirtiimedikce bir yil stirelerle uzayacaktir.

Sirketimiz 02.01.2017 tarihli Ozel Durum Agiklamasi'nda, paylarinin %17,53'iine sahip oldugumuz
istirakimiz Maas Global OY'un 5.000.000 Avro tutarindaki Hisse Opsiyonu Programi'na Sirketimiz
ile birlikte ayni hisse oranina sahip diger iki ana hissedarin ( Transdev Group SA ve Veho Oy Ab)
hisse opsiyonlarina katiliminin aritmetik ortalamasi tutarinda ve her halikarda 1.000.000 Avro'yu
gecmeyecek sekilde katihm taahhudinde bulunma karari aldigini ve hisse opsiyonuna katilim
tutarinin %4' [0k kisminin dider iki ana hissedarinin hisse opsiyonlarina katiiminin Maas Yénetim
Kurulu tarafindan onaylanmasini takiben, kalan %4'lik kismin ise yeni yatirm asamasina katilacak
bir uluslararasi yatirimci ile asgari olarak Maas'in 3 ana hissedarinin sermaye ve hisse opsiyonu
taahhutleri toplami tutarinda olmak Uzere baglayici bir yatirnm sézlesmesi imzalanmasi akabinde
O6denecegdini duyurmustu. Sirketimiz, Hisse Opsiyon Programi'na katilim taahhidimuiz olan
1.000.000 Avro tutarin “4'Une tekabul eden 250.000 Avro tutarin 6demesini, anilan kosullar
gerceklestigi icin 23.03.2017 tarihi itibariyle gerceklestirmistir; ayni gin Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda duyurmustur.
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