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KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 MART 2019 TARIHI ITIBARIYLA ARA DONEM OZET KONSOLIDE FINANSAL DURUM

TABLOSU

(Tim tutarlar, Tirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir)

VARLIKLAR
Doénen Varhiklar
Nakit ve Nakit Benzerleri
Finansal Yatirimlar
Ticari Alacaklar
Hliskili Taraflardan Ticari Alacaklar
[liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Alacaklar
Finans Sektérii Faaliyetlerinden Iliskili Olmayan Taraflardan Alacaklar
Diger Alacaklar
Hliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Tiirev Araglar
Stoklar
Pesin Odenmis Giderler
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varhiklar
Diger Donen Varliklar

Duran Varhklar
Finansal Yatirimlar
Ticari Alacaklar
[liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Alacaklar
Finans Sektérii Faaliyetleri lliskili Olmayan Taraflardan Alacaklar
Tiirev Araglar
Maddi Duran Varliklar
Maddi Olmayan Duran Varhklar
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar
Pesin Odenmis Giderler
Ertelenmis Vergi Varligi
Diger Duran Varliklar
TOPLAM VARLIKLAR

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmemis Gecmis
Cari Dénem Gegmis Donem
Dipnot 31 Mart 31 Aralik
Referanslari 2019 2018
1.106.769.859 1.035.696.081
14.889.098 82.769.148
30.494.695 48.225.635
675.221.906 522.505.326
5 12.531.889 197.805.746
6 662.690.017 324.699.580
48.616.787 42.386.884
48.616.787 42.386.884
64.706 73.732
64.706 73.732
32.696.386 29.102.154
7 139.992.718 184.366.071
10 55.063.914 21.973.731
17 783.366 738.891
14 108.946.283 103.554.509
1.347.492.813 1.324.188.952
127.816.277 98.904.827
58.532.929 84.373.034
6 58.532.929 84.373.034
127.473.397 136.195.638
127.473.397 136.195.638
89.915.061 87.306.462
8 519.598.976 561.416.085
9 234.548.456 195.607.116
234.548.456 195.607.116
10 489.183 539.557
17 105.246.594 100.075.978
14 83.871.940 59.770.255

2.454.262.672

2.359.885.033

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 MART 2019 TARIHI ITIBARIYLA ARA DONEM OZET KONSOLIDE FINANSAL DURUM

TABLOSU

(Tim tutarlar, Tirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir)

KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Borglanmalar
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kismmlari

Ticari Borglar

[liskili Taraflara Ticari Bor¢lar
lliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar

Tiirev Araglar

Ertelenmis Gelirler

Doénem Kari Vergi Yukimliiligi

Kisa Vadeli Karsihiklar
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin
Kisa Vadeli Karsiliklar
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar

Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar

Tirev Araglar

Uzun Vadeli Karsiliklar
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin
Uzun Vadeli Karsiliklar
Diger Uzun Vadeli Karsiliklar
Ertelenmis Gelirler

OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye
Sermaye Diizeltme Farklan
Birlesmeye Iliskin ilave Ozsermaye katkis1
Paylara iliskin Primler/iskontolar
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamh Gelirler veya Giderler
Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazanc¢lKayiplar
Tanimlanmis Fayda Planlarinin Birikmis
Yeniden Ol¢iim Kazang¢lari/Kayiplar
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirilacak Birikmis
Diger Kapsaml Gelirler veya Giderler
Yabanci Para Cevrim Farklar:
Nakit Akis Riskinden Korunma Gergege Uygun Deger Kayiplar
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Gegmis Yillar Zararlari
Net Donem (Zarari)/Kari
Kontrol Giicii Olmayan Paylar
TOPLAM KAYNAKLAR

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmemis Gecmis
Cari Dénem Geg¢mis Donem
Dipnot 31 Mart 31 Arahk
Referanslari 2019 2018
1.414.837.077 1.242.154.323
11 516.796.504 379.548.482
11 497.826.314 501.725.031
302.574.915 248.490.404
5 21.538.635 24.038.648
6 281.036.280 224.451.756
8.312.779 5.798.965
8.262.814 9.249.620
29.961.020 63.932.923
- 174.775
48.771.060 29.469.392
3.474.239 2.864.688
12 45.296.821 26.604.704
14 2.331.671 3.764.731
730.957.526 790.166.839
11 667.117.749 725.051.509
15.455.357 16.061.827
36.329.484 35.728.260
22.646.470 21.279.033
12 13.683.014 14.449.227
12.054.936 13.325.243
308.468.069 327.563.871
308.468.069 327.563.871
600.000.000 600.000.000
22.585.778 22.585.778
5.305.130 5.305.130
6.165.231 6.165.231
192.030.952 192.030.952
198.484.656 198.484.656
(6.453.704) (6.453.704)
(12.149.353) (24.885.359)
645.618 704.585
(12.794.971) (25.589.944)
1.045.086 1.045.086
(474.682.947) (451.295.277)
(31.831.808) (23.387.670)

2.454.262.672

2.359.885.033

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.



KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

01 OCAK - 31 MART 2019 ARA HESAP DONEMINE AIT OZET KONSOLIDE KAR VEYA

ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Tim tutarlar, Tirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir)

Hasilat

Satislarm Maliyeti (-)
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar

Finans Sektorii Faaliyetleri Hasilati
Finans Sektorii Faaliyetleri Maliyeti (-)
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Briit Kar

BRUT KAR

Genel Y onetim Giderleri (-)
Pazarlama Giderleri (-)

Arastrma ve Gelistirme Giderleri (-)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)

ESAS FAALIYET KARI

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler
Yatrim Faaliyetlerinden Giderler (-)

FINANSMAN GIiDERLERI ONCESi FAALIYET KARI

Finansman Giderleri

©)

VERGI ONCESIi (ZARAR)/KAR

Vergi Gelir/(Gideri)

Ertelenmis Vergi Gelir/(Gideri)

DONEM (ZARARI)/KARI

Ana Ortaklk Paylar1

Pay Basina (Kayip)/Kazan¢
DIGER KAPSAMLI GELiRLER/(GIDERLER):

Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilacaklar

Yabanci Para Cevrim Farklari
Riskten Korunma Kayiplari
Riskten Korunma Kayiplar1 Vergi Etkisi

Diger Kapsamh Gelirler/(Giderler)
TOPLAM KAPSAMLI GELiR/(GIDER)

Toplam Kapsamh Gelir/(Giderin) Dagilimi:
Kontrol Giicii Olmayan Paylar

Ana Ortaklik Paylari

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gecmemis Gecmemis

1 Ocak- 1 Ocak-
Dipnot 31 Mart 31 Mart
Referanslan 2019 2018
15 363.421.294 261.969.873
15 (300.818.940)  (235.599.310)
62.602.354 26.370.563

15 187.057.238 179.262.060
15 (176.090.184) (164.582.272)
10.967.054 14.679.788

73.569.408 41.050.351

16 (11.300.697) (10.433.159)
16 (18.401.235) (10.768.168)
16 (3.064.747) (2.061.304)
30.545.404 28.697.527

(2.674.744) (4.690.040)

68.673.389 41.795.207

561.637 2.484.523

(27.654) -

69.207.372 44.279.730
(109.818.634) (58.576.410)
(40.611.262) (14.296.680)

8.779.454 1.382.262

17 8.779.454 1.382.262
(31.831.808) (12.914.418)
(31.831.808) (12.914.418)

18 (0,0005) (0,0002)
12.736.006 (8.882.646)

(58.967) 124.295

16.403.812 (11.547.360)

(3.608.839) 2.540.419

12.736.006 (8.882.646)

(19.095.802)

(21.797.064)

(19.095.802)

(19.095.802)

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK — 31 MART 2019 ARA HESAP DONEMINE AIT
OZET KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGISIM TABLOSU

(Tim tutarlar Tirk Lirast (TL) olarak gosterilmistir)

Kar \eya Zararda Yeniden Kar \eya Zararda Yeniden
Simflandiriimayacak Birikmis Simiflandirilacak Birikmis
Diger Kapsamh Gelirler ve Diger Kapsamh Gelirler ve
Giderler Giderler Birikmig Karlar
Tammlanms
Fayda
Planlariin
Birlesmeye Paylara Yeniden Birikmig Riskten Kardan
Sermaye iligkin flave iligkin Degerleme ve Yeniden Olgiim ~ Yabanci Para Korunma Ayrilan Ana Ortakhga
Odenmis Diizeltme Ozsermaye Primler/  Ol¢iim Kazang / Kazanglar1/ Cewrim Kazang/  Kisitlanmg  Gegmis Yillar Net Donem Ait  Kontrol Giicii
Sermaye Farklar1 Katkis1 __iskontolar Kayiplar Kayplar Farklar Kayiplari Yedekler Zararlari_Kari/ (Zarar) _ (Ozkaynaklar Olmayan Paylar  (zkaynaklar
1 Ocak 2018 itibartyla yeniden diizenlenmis bakiyeler (Dénem Bagr) 600.000.000  22.585.778 5305.130  6.165.231 155.774.429 (8.041.270) 215704  (4.075.609) 1.031.613  (430.863.437) 6.906.865  355.004.434 - 355.004.434
Transferler - - - - - - - - - 6.906.865 (6.906.865) - - -
Toplam Kapsamli Gelir / (Gider) - - - - - - 124.295 (9.006.941) - - (12914418)  (21.797.064) - (21.797.064)
31 Mart 2018 itibartyla bakiyeler (Dénem Sonu) 600.000.000  22.585.778 5305.130  6.165.231 155.774.429 (8.041.270) 339.999  (13.082.550) 1.031.613  (423.956.572) (12.914.418)  333.207.370 - 333.207.370
1 Ocak 2019 itibartyla bakiyeler (Donem Basi) 600.000.000  22.585.778 5.305.130  6.165.231 198.484.656 (6.453.704) 704585  (25.589.944) 1.045.086 (451.295.277) (23.387.670) 327563871" - 327563871
r r
Transferler - - - - - - - - (23.387.670) 23.387.670 - - -
Toplam Kapsaml Gelir / (Gider) - - - - (58.967) 12.794.973 - -’ (31.831.808) i’ (19.095.802) - (19.095.802)
31 Mart 2019 itibartyla bakiyeler (Donem Sonu) 600.000.000  22.585.778 5.305.130  6.165.231 198.484.656 (6.453.704) 645618 (12.794.971) 1.045.086 (474.682.947) (31.831.808)  308.468.069 - 308.468.069

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 MART 2019 ARA HESAP DONEMINE AIT OZET KONSOLIDE NAKIT AKIS

TABLOSU

(Tiim tutarlar Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

iSLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKIS LARI
Donem (Zarari)/Kart
Dénem Net Zarar1 Mutabakat ile ilgili Diizeltmeler
- Amortisman ve itfa Gideri ile ilgili Diizeltmeler
- Deger Diisiikliigii ile ilgili Diizeltmeler
- Alacaklarda Deger Diisiikliigii ile ilgili Diizeltmeler
- Stok Deger Diisiikliigii (iptali) ile Tlgili Diizeltmeler
- Karsiliklar le Tlgili Diizeltmeler
- Calisanlara Saglanan Fay dalara iliskin Karsiliklar ile ilgili Diizeltmeler
- Dava ve/veya Ceza Karsiliklari ile ilgili Diizeltmeler
- Diger Karsiliklar ile Tlgili Diizeltmeler
- Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile Ilgili Diizeltmeler
- Faiz Gelirleri ile ilgili Diizeltmeler
- Faiz Giderleri ile ilgili Diizeltmeler
- Gergeklesmemis Yabanci Para Cevrim Farklari ile Tlgili Diizeltmeler
- Gergege Uy gun Deger Kayplart ile Tlgili Diizeltmeler
- Tiirev Finansal Araglarin Gergege Uy gun Deger Kay1plar ile ilgili Diizeltmeler
- Gergege Uy gun Deger Kazanglar ile ilgili Diger Diizeltmeler
- Vergi (Gelir)/Gideri Ile Tlgili Diizeltmeler
- Duran Varliklarin Elden Cikariimasindan Kaynaklanan Kay1plar (Kazanglar) ile ilgili
Diizeltmeler

isletme Sermayesinde Gerceklesen Degisimler
- Ticari Alacaklardaki (Artis) /Azalis ile ilgili Diizeltmeler
- ligkili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Artis
- Tligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis / (Artis)
- Stoklardaki Artis ile ilgili Diizeltmeler
- Faaliyetlerle Ilgili Diger Varliklardaki Artis
- Ticari Borglardaki Artis ile Tlgili Diizeltmeler
- ligkili Taraflara Ticari Borglardaki Artis
- iligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglardaki Artis
- Faaliyetlerle Ilgili Diger Yiikiimliiliiklerdeki Artis

Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislan
- Alinan Faiz
- Odenen Faiz
- Calisanlara Saglanan Fay dalara iliskin Karsiliklar Kapsaminda Yapilan Odemeler
- Vergi Odemeleri
- Diger Nakit Cikislart

YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIS LARI

- Maddi ve M addi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girigleri
- Maddi Duran Varhik Alimmdan Kaynaklanan Nakit Cikiglart

- Maddi Olmayan Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislart

- Alinan Faiz

- Bagka Isletmelerin Paylarmim Edinimi I¢in Yapilan Nakit Cikislart

- Diger Nakit Girisleri/ (Cikislarr)

FINANS MAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKIS LARI
- Kredi Geri Odemelerine iliskin Nakit Girisleri
- Kredi Geri Odemelerine liskin Nakit Cikiglart
- Kira Sézlesmelerinden Kaynaklanan Borg Odemelerine iliskin Nakit Cikislari
- Thrag Edilmis Borglanma Araglarindan Kaynakli Nakit Girileri
- Thrag Edilmis Bor¢lanma Araglari Geri Odemelerinden Nakit Cikislart
- Odenen Faiz

YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ ETKIS iINDEN ONCE NAKIT VE NAKIT
BENZERLERINDEKI NET ARTIS

Yabanci Para Cevrim Farklarinin Nakit ve Nakit Benzerleri Uzerindeki Etkisi

NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKi NET ARTIS
DONEM BAS I NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

Cari Dénem

Gecmis Donem

(19.117.498)

(36.287.255)

396.038

8 (4.504.574)
9 (3.588.604)
321.335

(28.911.450)

5.855.652
262.074.539
(239.699.994)
(3.659.172)

(12.859.721)

Dipnot 1 Ocak- 1 Ocak-
Referansi 31 Mart 2019 31 Mart 2018
(37.389.480) (2.502.558)

(31.831.808) (12.914.418)

115.936.654 93.385.395

8-9 14.902.491 13.759.120
(958.769) 16.009

6 350.536 16.009
7 (1.309.305) -
39.516.045 10.215.669

2.472.643 2.494.422

37.043.402 7.721.247

24.833.405 8.877.389

(3.029.280) 3.960.269

27.862.685 4.917.120

48.250.410 58.569.959

(1.593.276) 3.329.511

(1.593.276) 3.329.511

17 (8.779.454) (1.382.262)
(234.198) -

(103.358.147) (65.328.708)

(127.227.011) (15.869.826)

14.296.652 (289.000)

(141.523.663) (15.580.826)

45.682.658 (43.230.049)

(41.562.074) (57.976.335)

54.084.511 44.515.848

(3.060.011) (3.032.355)

57.144.522 47.548.203

(34.336.231) 7.231.654

(19.253.301) 15.142.269

2.707.945 3.547.792

(447.605) (1.750.052)

(495.655) (652.779)

17 (783.366) (62.002)

(18.727.786)

(3.516.134)

2.195.325
(5.625.768)
(498.168)
412.477

10.657.968
170.144.422
(116.906.715)
(640.416)
(20.000.000)
(21.939.323)

(67.821.083) 4.639.276
(58.967) 124.295
(67.880.050) 4.763.571
82.769.148 16.241.710
14.889.098 21.005.281

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 MART 2019 TARIHI ITIBARIYLA OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN
ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S. (“Sirket”) Bursa’da, Tiirkiye’de kurulmustur. Sirket’in adresi
Hasanaga Organize Sanayi Bolgesi (HOSAB), Sanayi Caddesi, 16225, Niliifer-Bursa’dir.

Bagli bulundugu grup: Kiraga Holding A.S.
Islem gordiigii borsa: Borsa Istanbul Yildiz Pazar

Sirket, Tiirkiye’de her nevi oto montaj ve karoseri tesisleri kurmak, kurulmus olanlar satin almak,
bunlara istirak etmek, karoseri imali i¢in oto ithal etmek, her nevi oto karoseri yapmak ve satmak
amaciyla kurulmustur. Sirket’in faaliyet alanlari; ¢esitli otomotiv markalarina motorlu araglar iiretmek,
ithal ve ihrag etmektir. Ayni kapsamda, otomotiv ana ve yan sanayilerine endiistriyel hizmet vermektir.

Grup’un devam eden faaliyetleri ile ilgili faaliyet alanlari ve cografi bolimlere gore raporlamanin
ayrintilarina 4. notta yer verilmektedir.

Grup’un 31 Mart 2019 tarihi itibariyla yil i¢inde ¢alisan personelin ortalama sayis1 1.076’dir (31 Aralik
2018: 1.061).

Grup’un ana ortagt ile esas kontrolii elinde tutan taraf; Kiraga Holding A.S.’dir.

Sirket’in bagli ortakliklarinin, istirak ve is ortakliklarinin detay1 agagida verilmektedir:

Grup'un sermayedeki pay orani ve oy
kullanma hakki orani (%)

Kurulus ve faaliyet . .. 31 Mart 31 Arahik

) L. Gegerli para birimi
Sirket ismi konusu 2019 2018
Karsan i¢ ve Dis Ticaret A.S. Satis pazarlama Tiirk Liras1 %100 %100
Karsan USA LLC (*) Satis pazarlama ABD Dolar1 %100 %100
Karsan Europe S.R.L. Satis pazarlama Avro %100 %100

(*) Sirket, bir taksi modeli projesi ile ilgili olarak ABD’deki yerel otoritelerin diizenleyecekleri ihalelere
katilmak amaciyla 26 Nisan 2010 tarihinde merkezi New York, ABD’de tamami Karsan Otomotiv’e ait
kurulus asamasinda bir sermaye aktarimi gerektirmeyen Karsan USA LLC unvani ile bir sirket
kurmustur. Sirkete herhangi bir sermaye aktarimi olmamis olup, gayri faal oldugu i¢in konsolide
finansal tablolara dahil edilmemistir.

(**) Karsan I¢ ve Dis Ticaret A.S., Karsan’in iirettigi ara¢ ve yedek pargalarin yurt i¢i ve yurt dis1 satis
ve pazarlama faaliyetlerini yliriitmek tizere 5 Milyon TL kurulus sermayesi ile 17 Ocak 2017 tarihinde
kurulmustur.

islem gordiikleri
Istirakler borsalar Faaliyet Tiirleri
Karsan Otomotiv Sanayi Mamulleri Satig ve
Pazarlama A.S. (“Karsan Pazarlama”) (**) - Distribiitorliik
Maas Global OY (*) - Ulasim ¢oziimleri
Industria Italiana Autobus S.p.A. (11A) (***) Otobiis tiretimi,
dagitim ve
pazarlamasi
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GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devami)

(*) Sirket %10,03 oraninda ortak oldugu MaaS Global OY’nin 2018 y1l1 igerisinde sermaye artirimina
903.118 Avro tutarinda katilim saglamustir. Bu katilim sonrasi Sirket’in MaaS Global OY’deki ortaklik
pay1 degismemis ve %10,03 olarak devam etmistir.

(**) Sirket’in %25 oraninda ortag1 oldugu Karsan Otomotiv Sanayi Mamulleri Pazarlama A.S. (Karsan
Pazarlama)’de sahip oldugu B Grubu paylara ait yonetimsel imtiyaz 28 Eyliil 2017 tarihinde diizenlenen
Karsan Pazarlama Genel Kurulu’nda yapilan esas sozlesme degisikligi ile kaldirilmistir. Bu kapsamda,
Sirketin, Karsan Pazarlama’da sahip oldugu ortaklik orani dikkate alindiginda, Karsan Pazarlama
iizerinde kontrol giicli kalmamistir. Dolayisiyla, Sirket’in 30 Eyliil 2017 tarihli 6zet konsolide finansal
tablolarindan baglamak iizere Karsan Pazarlama, tam konsolidasyon yerine 6zkaynaktan pay alma
metoduna gére konsolidasyona dahil edilmektedir.

(*¥**) Sirket, 5 Temmuz 2015 tarihli lisans ve tedarik sozlesmesi altinda Menarinibus marka araglarin
iiretimini gerceklestiren Industria Italiana Autobus (IIA) sirketinin sermayesine, 12 Aralik 2018 tarihli
0zel durum agiklamasinda detayr goriilecegi tlizere 3.629.642 Avro bedel ile katilim gostermis ve
Sirket’in IIA’daki ortaklik payr %5’ten %70’e yiikselmistir. Ancak Italyan devlet kurumu olan
INVITALIA S.P.A.’nin 30 giin icerisinde orantisal olarak sermaye artigina katilim hakki oldugu ve bu
hakkim kullanilmas: durumunda kullanim oram dl¢iisiinde Sirket’in s6z konusu paymin %5’e kadar
tekrar diigebilecegi ihtimali gozetilmis ve 31 Aralik 2018 tarihi itibartyla kontrol giiciiniin olmamas1
nedeniyle IIA, konsolide finansal tablolara dahil edilmemistir. IIA’nin 29 Ocak 2019 tarihinde
diizenlenen Genel Kurul’unda yapilan sermaye artirimina INVITALIA S.P.A’nin da katilimu
sonrasinda Sirketimizin ITA’daki ortaklik orant %28,59’a diismiistiir.

Odenecek temettii:

Halka agik sirketler, kar pay1 dagitimlarini SPK’nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yiiriirlige giren II-
19.1 no’lu Kar Pay1 Tebligi’ne gore yaparlar.

Ortakliklar, karlarii genel kurullar1 tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar1 ¢cercevesinde ve ilgili
mevzuat hiikiimlerine uygun olarak genel kurul karariyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda, asgari bir
dagitim orami tespit edilmemistir. Sirketler esas sozlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda
belirlenen sekilde kar pay1 dderler.

05 Nisan 2019 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi sonucunda kar dagitimi yapilmamasina
karar verilmigtir. Dagitilabilir kar olusmadigindan, cari yila iliskin olarak, Grup Yonetimi temettii
O0demesi yapilmasini planlamamaktadir.

Finansal tablolarin onaylanmasi:

Finansal tablolar, yonetim kurulu tarafindan onaylanmis ve 10 Mayis 2019 tarihinde yayinlanmasi igin
yetki verilmistir. Genel Kurul’un finansal tablolar1 degistirme yetkisi bulunmaktadir.

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR
Sunuma iliskin Temel Esaslar

TFRS’ve Uygunluk Beyani

Misikteki finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayil
Resmi Gazete’de yayimlanan Seri 11, 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine istinaden
Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK?”) tarafindan yiiriirliige konulmus
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olan Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlar: esas
alinmustir.
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FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (devami)

Sunuma iliskin Temel Esaslar (devam)

TFRS’ye Uygunluk Beyani (devami)

Ayrica finansal tablolar ve dipnotlar SPK tarafindan 7 Haziran 2013 tarihli duyuru ile agiklanan
formatlara uygun olarak sunulmustur.

Finansal tablolar, tiirev finansal araglarin gercege uygun degerinden gosterilmesi ve maddi duran
varliklarin yeniden degerlenmesi haricinde, tarihi maliyet esasina gore hazirlanmaktadir. Tarihi
maliyetin belirlenmesinde, genellikle varliklar igin Odenen tutarin gergege uygun degeri esas
alinmaktadir.

Kullanilan Para Birimi

Grup’un her isletmesinin kendi finansal tablolar1 faaliyette bulunduklari temel ekonomik ¢evrede gecerli
olan para birimi (fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet
sonugclari, Sirket’in gegerli para birimi olan ve konsolide finansal tablolar i¢in sunum para birimi olan
TL cinsinden ifade edilmistir.

YENI VE REVIZE EDILMiS TURKIYE MUHASEBE STANDARTLARI
Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar

2019 yiiindan itibaren gecerli olan yeni ve revize edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlar:

TFRS 16 Kiralamalar

TMS 28 (degisiklikler) Istirak ve Is Ortakhiklarindaki Uzun Vadeli Paylar

TFRS Yorum 23 Gelir Vergisi Uygulamalarina Iligkin Belirsizlikler

TMS 19 (degisikliler) Cahsanlara  Saglanan  Faydalar’a  Iliskin
Degisiklikler

2015-2017 Dénemine Iligkin Yillik Lyilestirmeler  TFRS 3, TFRS 11, TMS 12 ve TMS 23
Standartlarindaki degisiklikler

TFRS 16 Kiralamalar

TFRS 16 Kiralamalar standardi uygulamasinin genel etkileri

TFRS 16, kiralama islemlerinin belirlenmesi, kiraya veren ve kiraci durumundaki taraflar icin
muhasebelestirme yontemlerine dair kapsamli bir model sunmaktadir. TFRS 16, 1 Ocak 2019 ve
sonrasinda baslayan hesap doénemleri igin gecerli olup TMS 17 Kiralama Islemleri standardi ve
ilgili yorumlarinin yerine ge¢mistir. Grup, TFRS 16 standardini ilk olarak 1 Ocak 2019 tarihinde
finansal tablolara alinan ilk uygulamanin kiimiilatif etkisini dikkate alarak geriye doniik olarak
uygulamistir.

Kiract muhasebesinin aksine, TFRS 16 onemli 6lgiide TMS 17°nin kiraya veren igin gecerli
hiikiimlerinin devami niteligindedir.
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YENI VE REVIZE EDILMIiS TURKIYE MUHASEBE STANDARTLARI (devami)
Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar: (devami)

2019 yiiindan itibaren gecerli olan yeni ve revize edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlari (devam)

Kiralamanin tanimlanmasindaki degisikliklerin etkisi

Grup, TFRS 16’ya gecisteki kolaylastirict uygulamalardan faydalanarak, 1 Ocak 2019 tarihinden
once imzalanan ve TMS 17 ve TFRS Yorum 4 uyarinca kiralama s6zlesmesi olarak degerlendirilen
sozlesmelerde TFRS 16 kapsaminda yeniden degerlendirme yapmamustir.

Kiralamanin tanimindaki degisiklik, genel olarak kontrol kavrami ile iliskilidir. TFRS 16,
tanimlanmig varligin kullaniminin miisteri kontroliinde olup olmamasini temel alarak s6zlesmenin
kiralama m1 hizmet s6zlesmesi mi oldugunu belirler. Kontroliin, miisterinin asagidaki sartlara sahip
olmasi durumunda var oldugu kabul edilir:

- Tanimlanan varligin kullanimindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakinini elde etme
hakki; ve

- Tanimlanan varligin kullanimini yonetme hakki.

Grup, TFRS 16°da belirlenmis kiralama tanimini ve ilgili agiklamalari 1 Ocak 2019°dan itibaren
yapilan ya da degistirilen tiim kiralama s6zlesmelerinde (kiralama s6zlesmesindeki, kiraya veren
ya da kiraci olsa da) uygulamustir.

Kiracit Muhasebesine Etki

Faaliyet kiralamalar:

TFRS 16, Grup’un dnceden TMS 17 kapsaminda faaliyet kiralamalar1 olarak siniflandirilan ve
bilango disinda izlenen muhasebelestirme yontemini degistirmektedir.

TFRS 16’nmin ilk uygulanmasinda tiim kiralamalar i¢in (asagida belirtilenler haricinde) Grup
asagidakileri yerine getirmistir:

a) Ilk muhasebelestirmede, gelecekteki kira ddemelerinin bugiinkii degeri iizerinden dlgiilen
kullanim hakki varligimi ve kira yiikiimliiliiklerini konsolide finansal durum tablolarinda
muhasebelestirir;

b) Kullanim hakki varligina iligkin amortisman giderini ve kiralama yilikiimliliiklerinden
kaynaklanan faiz giderlerini konsolide kar veya zarar tablosunda muhasebelestirir;

¢) Yapilan toplam 6demenin anapara (finansman faaliyetleri igerisinde sunulan) ve faiz
kismini (isletme faaliyetleri i¢erisinde sunulan) ayristirarak konsolide nakit akisi tablosuna
yansitir.

TMS 17 kapsaminda dogrusal yontemle itfa edilerek kira giderinden diisiilen kiralama tesvikleri
(bedelsiz kiralama siiresi gibi), kullanim hakki varliklarinin ve kira yiiktimliiliiklerinin bir pargasi
olarak konsolide finansal tablolarda muhasebelestirmistir.

TFRS 16 kapsaminda, kullanim hakki varliklar1 TMS 36 Varliklarda Deger Diisiikliigii standardina
uygun olarak deger diisiikliigii testine tabi tutulur. Bu uygulama, ekonomik agidan dezavantajh
sozlesmeler i¢in finansal tablolarda karsilik aymirmaya iliskin onceki uygulamanin yerine
gecmektedir.

Kisa vadeli kiralamalar (kiralama dénemi 12 ay veya daha az olan) ve diisiik degerli varliklarin
kiralamalarinda Grup, kiralama giderlerini TFRS 16’nin izin verdigi sekilde kiralama siiresi
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YENI VE REVIZE EDILMIiS TURKIYE MUHASEBE STANDARTLARI (devami)
Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar: (devami)

2019 yiiindan itibaren gecerli olan yeni ve revize edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlari (devam)

Kiralamanin tanimlanmasindaki degisikliklerin etkisi (devami)

boyunca dogrusal olarak muhasebelestirmeyi tercih etmistir.

1 Ocak 2019 itibartyla TFRS 16’nin Grup’un finansal tablolar1 tizerindeki etkisi “Degisen
Muhasebe Politikalarinin Etkileri” notunda ac¢iklanmaktadir.

Finansal kiralamalar

Finansal kiralama altinda muhasebelestirilen elde tutulan varliklara iligkin olarak TFRS 16 ve TMS
17 arasindaki ana fark, kiraci tarafindan kiraya verene odenecek kalinti deger taahhiitlerinin
Olciimiine iliskindir. TFRS 16’ya gore kiraya verenin kira ylkiimliliigiinii 6lcerken kiraci
tarafindan 6denmesi beklenen kalinti deger taahhiidiinii hesaplamaya dahil etmesini gerektirirken
bu durum TMS 17’ye gore 6denmesi beklenen azami tutarin kayitlara alinmasi seklindeydi.

Kiraya Veren Muhasebesine Etki

TFRS 16 hiikiimleri uyarinca kiraya veren, kiralamalar1 finansal ya da faaliyet kiralamasi seklinde
siniflandirmaya ve bunlari birbirinden farkl sekillerde muhasebelestirmeye devam etmistir. Ancak
TFRS 16 standardi, kiraya verenin kiralanan varliklar {izerindeki kalinti degerden kaynaklanan
riskleri nasil yonetmesi gerektigi konusu basta olmak iizere gerekli agiklamalar1 degistirmis ve
genisletmistir.

TFRS 16 hiikiimleri uyarinca alt kiralama kapsaminda kiraya veren, ana kiralamay1 ve alt
kiralamayi iki ayr1 so6zlesme olarak muhasebelestirmistir.

TMS 28 (Degisiklikler) istirak ve is Ortakhiklarindaki Uzun Vadeli Paylar

Bu degisiklik bir isletmenin, TFRS 9’u istirakin veya is ortakligmin net yatirmminin bir pargasini
olusturan ancak 6zkaynak metodunun uygulanmadig bir istirakteki veya is ortakligindaki uzun vadeli
paylara uyguladigini agiklar.

TFRS Yorum 23 Gelir Vergisi Uygulamalarina Iliskin Belirsizlikler

Bu Yorum, gelir vergisi uygulamalarina iliskin bir belirsizligin oldugu durumlarda, TMS 12’de yer alan
finansal tablolara alma ve 6l¢iim hiikiimlerinin nasil uygulanacagina agiklik getirmektedir.

TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar (degisiklikler)
TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar’a iliskin Degisiklikler, is iliskisi sonrasinda saglanan
faydalardan (tanimlanmis fayda planlar1 ve tanimlanmis katki planlar1 olarak ikiye ayrilmaktadir)

tammmlanmis fayda planlarinda yapilan degisikliklerin, s6z konusu tamimlannmis fayda planlarmin
muhasebelestirilmesine etkilerini ele almakta olup, TMS 19°da degisiklik yapmustir.
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YENI VE REVIZE EDILMIiS TURKIYE MUHASEBE STANDARTLARI (devami)
Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar: (devami)

2019 yiiindan itibaren gecerli olan yeni ve revize edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlari (devam)

2015-2017 Dénemine Iliskin Yillik Iyilestirmeler

2015-2017 Dénemine Iliskin Yillik Lyilestirmeler, TFRS 3 Isletme Birlesmeleri ve TFRS 11 Miisterek
Anlasmalar’da, miisterek faaliyette onceden elde tutulan paylar konusunda;, TMS 12 Gelir
Vergileri’nde, dzkaynak araci olarak siniflandirilan finansal araglara iliskin yapilan 6demelerin gelir
vergisi sonuglari konusunda ve TMS 23 Bor¢lanma Maliyetleri’nde aktiflestirilebilen borg¢lanma
maliyetleri konusunda degisiklikler yapmistir.

TFRS 16 disinda s6z konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Grup’un konsolide finansal durumu
ve performansi iizerinde etkisi bulunmamaktadir.

Degisen Muhasebe Politikalarimin Etkileri

Bu notta, TFRS 16 Kiralamalar standardinin uygulamasinin Grup’un konsolide finansal tablolari
tizerinde etkileri ile Grup’un onceki donemlerden farkli olarak 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren
uygulamaya bagladigi yeni muhasebe politikalar1 agiklanmustir.

TFRS 16’nmin uygulanmaya baslamasi sonucunda 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren muhasebe
politikalarinda bazi degisiklikler meydana gelmis olup, TFRS16 ’nin Grup'un konsolide finansal
tablolar1 iizerinde herhangi bir etkisi bulunmamaktadir. TFRS 16°nin ge¢is hiikiimleri ile uyumlu olarak,
gecmis yil finansal tablolar1 yeniden diizenlenmemistir.

Gegis kapsaminda, TFRS 16’da tanimlanan agagidaki kolaylastiric1 uygulamalar Grup politikalari
dahilinde benimsenmistir.

a) Kiralama siiresi 1 yil veya daha kisa olan kiralamalar kapsam diginda birakilmustir.

b) Ofis ekipmanlar1 (yazici, bilgisayar vb. ekipmanlar) diisiik degerli varliklar olarak kapsam diginda
brrakilmustir.

BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Raporlanabilir boliim, bolim bilgileri agiklanmasi zorunlu olan bir endiistriyel bolim veya cografi
boliimdiir. Endiistriyel boliimler, belirli bir mal veya hizmeti ya da birbirleriyle iliskili mal veya hizmet
grubunu saglama veya risk ve fayda agisindan Grup’un diger boéliimlerinden farkli 6zelliklere sahip
boliimlerdir. Cografi boliimler, Grup’un belirli bir ekonomik ¢evrede mal veya hizmet temin eden ve
risk ve fayda acisindan bagka bir ekonomik ¢evre igerisinde faaliyet gosteren diger boliimlerden farkli
ozelliklere sahip boliimlerdir.
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BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devami)

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Mart 31 Mart

2019 2018

Romanya 155.828.700 81.885
Thrag kayith satislar 101.755.148 83.988.832
Tiirkiye 56.539.277 165.637.042
italya 40.143.998 23.740.865
Fransa 15.580.054 33.425
Bulgaristan 1.683.792 3.905
Litvanya 1.408.148 -
Yunanistan 1.112.937 489.819
Diger (*) 102.329 2.673.888
374.154.383 276.649.661

*) Diger kirilimi Polonya, Macaristan, Giiney Kore, Almanya, ve Slovakya’ dan olusmaktadir. (2018: Macaristan,
Polonya, Avusturya, Almanya, Cin ve Giiney Kore’den olugmaktadir.)

Grup’un ana faaliyet konusu otomotiv ve benzeri araglar ile yedek parga iiretimi olup, Grup
Yonetimi’nin performanst degerlendirdigi ve kaynak dagilimina karar vermek i¢in kullandig: bilgileri
igeren bes faaliyet boliimii bulunmaktadir. Grup’un bu faaliyet boliimleri s6zlesmeli olarak iiretimi ve
yurtici dagitimi gerceklestirilen araglara iligkin raporlamanin yapildigi minibiis, ihale karsiligi
belediyeler i¢in {irettigi otobiislere iliskin raporlamanin yapildigi otobiis, kendi markasi ile tirettigi ticari
araclara iligkin raporlamanin yapildigi Karsan, yedek parc¢a iiretimine iliskin raporlamanin yapildig:
yedek parca ve traktdr kabin ve katofarez islemlerine iliskin raporlamanin yapildigi endiistriyel
satiglardir. Boliimlerin performansinin diizenli olarak degerlendirilmesinde, esas faaliyet kar1 veya
zarar1 dikkate alinmakla beraber, esas faaliyetlerden diger gider ve gelirler kalemlerinin dagitim
yapilmamaktadir. Bunun yani sira, karar almaya yetkili merciine varlik ve ylkiimliiliklerle ilgili bir
periyodik bir bilgilendirme yapilmadig: i¢in varlik ve yiikiimliiliiklerin bdliimlere gore raporlamasi
yapilmamustir.

ILISKIiLi TARAF ACIKLAMALARI

Sirket ile Sirket’in iligkili taraflari olan bagl ortakliklar1 arasinda gerceklesen islemler konsolidasyon
sirasinda elimine edildiklerinden, bu notta agiklanmamustir.

Miskili taraflardan olan ticari alacaklar genellikle satis islemlerinden kaynaklanmaktadir ve yaklasik
vadeleri 75 giindiir.

Miskili taraflara olan ticari borglar genellikle alim islemlerinden dogmaktadir ve yaklasik vadeleri 75
giindiir.

Grup ile diger iliskili taraflar arasindaki iglemlerin detaylar1 asagida agiklanmistir.
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ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (devami)

31 Mart 2019
Alacaklar Borg¢lar
Kisa vadeli Kisa vadeli
iliskili taraflarla olan bakiyeler Ticari Ticari
Kiraga Holding A..S. - (2.045.286)
Karland Otomotiv A.S. 926.940 -
Heksagon Miihendislik A.S. - (2.044.702)
Sirena Marine Denizcilik ve Ticaret A.S. - (3.314.794)
Kok Ziraat Turizm San. ve Tic. A.S. - (672.979)
Kirsan Turizm ve Otomotiv San. ve Tic. A.S. - (109.315)
Karsan Otomotiv Sanayi M amiilleri Pazarlama A.S. 11.604.322 -
Kaynak Sigorta Acenteligi A.S. - (559.998)
Mercan Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. 627 -
Diger - (2.159)
iliskili taraflarla olan mutabakat farklarina ait karsiliklar
Heksagon Miihendislik A.S. - (12.789.402)
12.531.889 (21.538.635)
31 Aralik 2018
Alacaklar Borglar
Kisa vadeli Kisa vadeli
iliskili taraflarla olan bakiyeler Ticari Ticari
Kiraga Holding A..S. - (2.472.821)
Karland Otomotiv A.S. 850.766 -
Heksagon Miihendislik A.S. - (2.927.025)
Sirena M arine Denizcilik ve Ticaret A.S. - (5.184.128)
Industria Italiana Autobus S.p.a. 184.684.503 -
Kok Ziraat Turizm San. ve Tic. A.S. - (442.199)
Kirsan Turizm ve Otomotiv San. ve Tic. A.S. - (217.120)
Kok Ulagim Tagimacilik A.S. 173.497 -
Karsan Otomotiv Sanayi M amiilleri Pazarlama A.S. 12.096.353 -
Kar Insaat Taahhiit San. ve Tic. A.S. - (1.076)
Kaynak Sigorta Acenteligi A.S. - (2.718)
Mercan Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. 627 -
Diger - (2.159)
iliskili taraflarla olan mutabakat farklarina ait karsihiklar
Heksagon Miihendislik A.S. - (12.789.402)
197.805.746 (24.038.648)
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KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 MART 2019 TARIHI ITIBARIYLA OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tim tutarlar Tirk Lirast (TL) olarak gosterilmistir)

ILISKIiLI TARAF ACIKLAMALARI (devanm)

1 Ocak - 31 Mart 2019

Diger

Alinan Gelirler/

iliskili Taraflarla Olan islemler Hizmet Alimn Alimlar Satislar Faizler Verilen Faizler Kira Gideri (Giderler)
Kiraga Holding A.S. (1.094.769) (7.200) - - (82.006) - -
Kirsan Turizm ve Otomotiv San.ve Tic. A.S. (473.851) - - - - - -
Heksagon Miihendislik A.S. (669.281) (106.617) - - - - -
Karland Otomotiv A.S. (10.227) (68.702) 679.980 - - - -
Kok Ziraat Turizm San. ve Tic. A.S. (162.433) - - - - (33.143) -
Kaynak Sigorta Acenteligi A.S. - (1.118.101) - - - - -
Sirena Marine Denizcilik ve Ticaret A.S. - (2.222.576) 1.097 - - - -
Industria Itahana Autobus Spa - - - - - - -
Karsan Otomotiv Sanayi Mamiilleri Pazarlama A .S. - - - 900.848 - - -
(2.410.561) (3.523.196) 681.077 900.848 (82.006) (33.143) -
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KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 MART 2019 TARIHI ITIBARIYLA OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tim tutarlar Tirk Lirast (TL) olarak gosterilmistir)

ILISKIiLI TARAF ACIKLAMALARI (devanm)

1 Ocak - 31 Mart 2018

Alinan Diger Diger
iliskili Taraflarla Olan islemler Hizmet Alinm Alimlar Satiglar Faizler Verilen Faizler Kira Gideri Gelirler Giderler
Kiraga Holding A.S. (1) 1.428.405 - - - 19.476 - 53.951 -
Kirsan Turizm ve Otomotiv San.ve Tic. A.S. 402.085 - - - - - - -
Heksagon Miihendislik A.S. (4) 1.210.307 - - - - - - 13.392
Karsan Otomotiv Pazarlama Ticaret A.S. - 1.167 - - - - - -
Karland Otomotiv A.S. 30.000 93.757 866.339 2403 - - - 35.436
Kok Ziraat Turizm San. ve Tic. A.S. (3) 140.815 - 138.664 - - 28.524 - -
Kar Insaat Taahhiit San. ve Tic. A.S. - - - - - - - 661
Kaynak Sigorta Acenteligi A.S. 801.921 - - - - - - -
Sirena Marine Denizcilik ve Ticaret A.S. (2) - 1.218.547 4741 - - - 4.256 -
Karsan Otomotiv Sanayi Mamiilleri Pazarlama A.S. - 104.889 - 1.368.788 - - 16.713 23.123

4.013.533 1.418.360 1.009.744 1.371.191 19.476 28.524 74.920 72.612
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KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 MART 2019 TARIHI ITIBARIYLA OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN
ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (devamu)

Grup, Kiraca Holding’den bilgi sistemleri, insan kaynaklari, finansman ve diger danismanlik hizmetleri
almaktadir.

Grup, Sirena Marine firmasindan; minibiis, midibiis ve otobiis iiretimlerinde ihtiyaci olan, bazi i¢ giydirme
vb. pargalar ile bu pargalar i¢gin kalip ve ekipman tedarik etmektedir.

Grup, Istanbul’daki ofis i¢in K&k Ziraat A.S.’ye aylik olarak kira demektedir. S6z konusu ofisin giivenlik,
dogalgaz, bakim onarim, temizlik ve diger ortak giderleri Kok Ziraat A.S. tarafindan aylik olarak
faturalanmaktadir.

Grup, Heksagon Miihendislik’ten, liretmis oldugu ve iiretecegi araglarla ilgili ihtiya¢ duydugu konularda
miihendislik ve tasarim hizmeti almaktadir.

Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar:

Sirket’in, iist diizey yonetim kadrosu Yonetim Kurulu iiyeleri, Icra Kurulu ve Sirket genel miidiir ve
yardimcilarindan olusmaktadir. Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar ise iicret, prim, saglik sigortasi
ve ulagim gibi faydalar1 icermektedir. Donem igerisinde iist diizey yOneticilere saglanan faydalar
asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Mart 31 Mart

2019 2018

Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 1.292.214 1.001.209
1.292.214 1.001.209

TiCARI ALACAK VE BORCLAR

a) Ticari Alacaklar:

Bilango tarihi itibariyla Grup’un ticari alacaklarinin detay1 asagidaki gibidir:

31 Mart 31 Arahk
2019 2018

Kisa vadeli ticari alacaklar
Ticari alacaklar 514.423.848 190.454.115
Alacak senetleri 28.488.000 34.333.863
[liskili taraflardan ticari alacaklar (Dipnot:5) 12.531.889 197.805.746
Gelir tahakkuklar1 (*) 125.594.275 105.377.172
Stipheli ticari alacaklar karsiligi (-) (2.014.392) (1.942.298)
Beklenen zarar karsiligi (-) (3.801.714) (3.523.272)

675.221.906 522.505.326

(*) Gelir tahakkuklart Grup’un projelerine iligkin olarak tahakkuk ettirilen tazminat gelirlerinden
olusmaktadir.
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KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 MART 2019 TARIHI ITIBARIYLA OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN
ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

TiCARI ALACAK VE BORCLAR(devami)

31 Mart 31 Arahk
2019 2018
Uzun vadeli ticari alacaklar
Ticari alacaklar (*) 58.532.929 75.313.902
Gelir tahakkuklar: - 9.059.132
58.532.929 84.373.034

(*) Grup’un, Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi’nin agmis oldugu 10 Subat 2015 tarihli ihaleye ve Konya
Belediyesi’nin agmis oldugu 5 Mayis 2015 tarihli ihaleye iliskin alacaklarini temsil etmektedir. Grup’un
s0z konusu ihalelere istinaden 57.554.379 TL’si Konya Biiyiiksehir Belediyesi’'nden ve 82.634.794
TL’si Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi’nden olan toplam 140.189.173 TL (31 Aralik 2018: 153.212.186
TL) tutarindaki alacaginin 58.532.929 TL tutarindaki kismi uzun vadelidir. 31 Mart 2019 itibariyla
Konya ve Kocaeli Belediyesi’nden alacaklarin 22.186.044 Avro tutarindaki kismi, ayni tutardaki uzun
vadeli kredilerin itfasinda kullanilmak iizere temlik edilmistir.

Grup’un, ticari alacaklarina uyguladigi standart vade 30 ile 60 giin arasindadir (31 Aralik 2018: 30 ile
60 giin).

Ticari alacaklar igin ayrilan siipheli alacak karsiligi, gecmis tahsil edilememe tecriibesine dayanilarak
belirlenmistir. Dovizli siipheli alacaklar i¢in tahakkuk etmis kur farklar1 karsiliklara dahil edilmis, ayni
tutar kur farki gelir ve giderlerine de yansitilmistir.

Grup’un siipheli ticari alacaklar karsiligina iliskin hareket tablosu agagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Mart 31 Mart
Siipheli ticari alacak karsihg: hareketleri 2019 2018
Acilis bakiyesi (1.942.298) (1.081.609)
Donem gideri (Dipnot:16) (72.094) (16.009)
Kapanis bakiyesi (2.014.392) (1.097.618)

b) Ticari Borglar:

Bilango tarihi itibariyla Grup’un ticari borglarinin detay1 agagidaki gibidir:

31 Mart 31 Arahk
Kisa vadeli ticari borg¢lar 2019 2018
Ticari borglar (280.714.454) (224.451.756)
[liskili taraflarla olan mutabakat farklarma
ait karsiliklar (Dipnot: 5) (12.789.402) (12.789.402)
Iliskili taraflara ticari borglar (Dipnot:5) (8.749.233) (11.249.246)
Gider tahakkuklar1 (321.826) -

(302.574.915)  (248.490.404)

Grup’un ticari borglarina iliskin ortalama 6deme vadesi 90-120 giindiir (31 Aralik 2018: 90-120 giindiir).

Grup’un, tiim bor¢larmin kredilendirme siiresi igerisinde ddenmesini temin etmek {izere uygulamaya
koydugu finansal risk yonetimi politikalar1 bulunmaktadir.
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KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 MART 2019 TARIHI ITIBARIYLA OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN
ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

STOKLAR
31 Mart 31 Aralik
2019 2018
Ik madde ve malzeme 100.210.495 73.854.730
Y ar1t mamiiller 12.843.482 75.285.587
Mamiiller 11.628.334 21.970.547
Ticari mallar 21.346.995 21.808.327
Yoldaki mallar 1.388.333 181.106
Stok deger diisiikliigii karsihigi (-) (7.424.921) (8.734.226)

139.992.718 184.366.071

1 Ocak - 31 Mart 2019 hesap déoneminde Grup’un satilan malin maliyeti hesabinin 154.184.300 TL’ lik
(1 Ocak — 31 Mart 2018: 192.756.975 TL) kismu ilk madde malzeme sarfi ile ilgilidir.

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Mart 31 Mart
Stok deger diisiikliigii karsiig1 hareketleri 2019 2018
Acilis bakiyesi (8.734.226) (7.463.699)
Iptal edilen karsihk 1.309.305 -
Kapanis bakiyesi (7.424.921) (7.463.699)

19



KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 MART 2019 TARIHI ITIBARIYLA OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tim tutarlar Tirk Lirast (TL) olarak gosterilmistir)

MADDI DURAN VARLIKLAR

Yer alt1 ve Tesis makine ve Ozel Yapilmakta olan

Arazi ve arsalar  vyeriistii diizenleri Binalar cihazlar Tasitlar Demirbaslar maliyetler yatirimlar Toplam
Maliyet Degeri
1 Ocak 2019 itibariyla agilis bakiyesi 143.521.190 16.599.477 89.128.561 244.874.844 4.974.849 34.872.371 448.676 233.627.430 768.047.398
Almlar - - 94.532 2.078.921 - 46.327 - 6.952.936 9.172.716
Yeniden degerleme fonu - - - - - - -
Cikislar - (691.541) - (691.541)
Yapilmakta olan yatirimlardan transferler - - - 1.910.180 - - (46.186.019) (44.275.839)
31 Mart 2019 itibariyla kapanis bakiyesi 143.521.190 16.599.477 89.223.093 248.863.945 4.283.308 34.918.698 448.676 194.394.347 732.252.734

Birikmis Amortismanlar

1 Ocak 2019 itibariyla agilis bakiyesi - (8.042.112) - (169.371.036) (3.839.966) (25.117.188) (261.011) - (206.631.313)
Dénem gideri - (143.428) (2.306.011) (3.266.067) (109.579) (717.960) (9.100) - (6.552.145)
Cikislar - - - - 529.700 - - 529.700
Transferler - - - - - - - -
31 Mart 2019 itibariyla kapanis bakiyesi - (8.185.540) (2.306.011) (172.637.103) (3.419.845) (25.835.148) (270.111) - (212.653.758)
31 Mart 2019 itibariyla net defter degeri 143.521.190 8.413.937 86.917.082 76.226.842 863.463 9.083.550 178.565 194.394.347 519.598.976

Donemin amortisman ve itfa pay1 giderlerinin 13.354.221 TL’si (2018: 11.997.314 TL) satilan malin maliyetine (Dipnot:15), 370.227 TL’si (2018: 210.043 TL)
pazarlama giderlerine (Dipnot:16), 1.042.754 TL (2018: 759.092 TL) genel yonetim giderlerine (Dipnot:16), 162.198 TL’si (2018: 97.157 TL) arastirma
gelistirme giderlerine (Dipnot:16), 572.758 TL’si (2018: 342.848 TL) yatirim maliyetlerine yansitilmustir.
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KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 MART 2019 TARIHI ITIBARIYLA OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tim tutarlar Tirk Lirast (TL) olarak gosterilmistir)

MADDI DURAN VARLIKLAR (devami)

Yer alt1 ve Tesis makine ve Ozel Yapilmakta olan

Arazi ve arsalar  yeriistii diizenleri Binalar cihazlar Tasitlar Demirbaslar maliyetler yatirimlar Toplam
Maliyet Degeri
1 Ocak 2018 itibariyla acilis bakiyesi 121.969.669 16.594.977 119.259.336 236.774.845 4.863.462 34.017.409 454.611 174.214.975 708.149.284
Alimlar - - 317.266 1.835.165 1.354.087 53.657 1.391 7.762.843 11.324.409
Cikislar - - - - (1.172.215) - - - (1.172.215)
Yapilmakta olan yatirimlardan transferler - - 72.350 295.976 - 4.900 - (1.761.025) (1.387.799)
31 Mart 2018 itibariyla kapanis bakiyesi 121.969.669 16.594.977 119.648.952 238.905.986 5.045.334 34.075.966 456.002 180.216.793 716.913.679
Birikmis Amortismanlar
1 Ocak 2018 itibariyla acilis bakiyesi - (7.468.430) (54.024.465) (156.900.561) (3.575.825) (22.106.177) (224.054) - (244.299.512)
Donem gideri - (143.926) (1.606.321) (3.551.208) (144.400) (784.241) (9.239) - (6.239.335)
Cikislar - - - - 141.328 - - - 141.328
31 Mart 2018 itibariyla kapanis bakiyesi - (7.612.356) (55.630.786) (160.451.769) (3.578.897) (22.890.418) (233.293) - (250.397.519)
31 Mart 2018 itibar1yla net defter degeri 121.969.669 8.982.621 64.018.166 78.454.217 1.466.437 11.185.548 222.709 180.216.793 466.516.160
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KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 MART 2019 TARIHI ITIBARIYLA OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN

ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

MADDI DURAN VARLIKLAR (devami)

Maddi duran varliklara ait amortisman siireleri asagidaki gibidir:

Yer alt1 ve yer istil diizenleri
Binalar

Tesis, makina ve cihazlar
Tasitlar

Demirbaslar

Ozel maliyetler

MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Maliyet Degeri

Ekonomik Omrii

1 Ocak 2019 itibaniyla acilis bakiyesi
Alimlar

Cikiglar

Yapilmakta olan yatirimlardan transferler

31 Mart 2019 itibanyla kapamis bakiyesi

Birikmis itfa Paylan

1 Ocak 2019 itibariyla acilis bakiyesi
Donem gideri

Cikislar

31 Mart 2019 itibarnnyla kapanis bakiyesi

(10.126.522)

(445.672)

(92.348.482)

(8.477.432)

5-25 yil

7-50 il

1-25 yil

4-5 yil

3-20 yil

5yl

Aktiflestirilen

Haklar  gelistirme giderleri Toplam
15.752.016 282.330.104 298.082.120
175.526 3.413.078 3.588.604
181.714 44.094.126 44.275.840
16.109.256 329.837.308 345.946.564

(102.475.004)
(8.923.104)

(10.572.194)

(100.825.914)

(111.398.108)

31 Mart 2019 itibariyla kapams bakiyesi 5.537.062 229.011.394 234.548.456
Aktiflestirilen
gelistirme
Haklar giderleri Toplam
Maliyet Degeri
1 Ocak 2018 itibartyla acilis bakiyesi 13.773.231 276.576.299 290.349.530
Almlar 442.086 56.082 498.168
Cikslar - (1.455.548) (1.455.548)
Yapilmakta olan yatrimlardan transferler 47.806 1.339.992 1.387.798
31 Mart 2018 itibarryla kapams bakiyesi 14.263.123 276.516.825 290.779.948
Birikmis itfa Paylarn
1 Ocak 2018 itibarnyla acilis bakiyesi (8.723.199) (63.857.989) (72.581.188)
Dénem gideri (270.182) (7.249.603) (7.519.785)
Cikslar - 291.110 291.110
31 Mart 2018 itibariyla kapams bakiyesi (8.993.381) (70.816.482) (79.809.863)
31 Mart 2018 itibariyla net defter deZeri 5.269.742 205.700.343 210.970.085
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10.

KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 MART 2019 TARIHI ITIBARIYLA OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN

ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (devami)

Maddi olmayan duran varliklar i¢in kullanilan itfa siireleri asagidaki gibidir:

Ekonomik 6miir

Aktiflestirilen gelistirme giderleri 2-10 yil

Haklar 1-20 yil
PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELiRLER

31 Mart 31 Aralhk

Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler 2019 2018

Stok almu i¢in verilen siparis avanslari 50.352.941 17.210.778

Gelecek aylara ait giderler 4.710.973 4.762.953

55.063.914 21.973.731

31 Mart 31 Arahk

Uzun Vadeli Pesin Odenmis Giderler 2019 2018

Gelecek yillara ait giderler 282.834 272.214

Sabit kiymet almi i¢in verilen avanslar 206.349 267.343

489.183 539.557

31 Mart 31 Aralik

Kisa Vadeli Ertelenmis Gelirler 2019 2018

Gelecek aylara ait gelirler (*) 20.112.549 59.555.751

Alnan siparis avanslari 0.848.471 4.377.172

29.961.020 63.932.923

31 Mart 31 Aralk

Uzun Vadeli Ertelenmis Gelirler 2019 2018

Gelecek yillara ait gelirler (*) 12.054.936 13.325.243

12.054.936 13.325.243
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11.

KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 MART 2019 TARIHI ITIBARIYLA OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN

ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

BORCLANMALAR

31 Mart 31 Arahk
2019 2018
Finansal Borg¢lar

Kisa Vadeli Banka Kredileri 412.069.274 267.431.580
Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismu 497.826.314 501.725.031
Kisa Vadeli ihra¢ Edilmis Bor¢lanma Araclar 69.876.134 70.721.928
Kisa Vadeli Finansal Kiralama Islemlerinden Borglar (Dipnot:13) 27.379.940 25.775.974
Faktoring Borglar1 7.471.156 15.619.000
1.014.622.818 881.273.513
Uzun Vadeli Banka Kredileri 543.152.729 594.892.107
Uzun Vadeli Thra¢ Edilmis Bor¢lanma Araglari 91.305.357 92.236.601
Uzun Vadeli Finansal Kiralama Islemlerinden Borglar (Dipnot: 13) 32.659.663 37.922.801
667.117.749 725.051.509
1.681.740.567 1.606.325.022

Banka kredilerinin detay1 agsagidaki gibidir:

Agirhikh ortalama 31 Mart 2019
Para birimi etkin faiz oram Kisa vadeli Uzun vadeli
TL 226,95 227.631.855 80.500.000
Avro %3,62 578.721.714 462.652.729
ABD Dolar %7,65 103.542.019 -
909.895.588 543.152.729
Agirhikh ortalama 31 Arahk 2018

Para birimi etkin faiz oram Kisa vadeli Uzun vadeli
TL %16,68 186.439.802 110.120.758
Avro %4,28 487.584.286 484.771.349
ABD Dolar %?7,65 95.132.523 -
769.156.611 594.892.107
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11.

KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 MART 2019 TARIHI ITIBARIYLA OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN

ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

BORCLANMALAR (devami)

Banka kredilerinin vadeleri asagidaki gibidir:

1 yil igerisinde 6denecek
1 - 2 yil igerisinde 6denecek
2 - 3 yil igerisinde ddenecek
3 - 4 yil igerisinde ddenecek
4 - 5 yil igerisinde 6denecek
5 yil ve daha uzun vadeli

Tahviller:

Ihrag edilmis tahvillerin kisa vadeli kismi
Ihrag edilmis tahvillerin uzun vadeli kism

31 Mart 31 Arahk
2019 2018
909.895.588 769.156.611
258.853.782 280.837.120
117.252.548 118.734.859
109.252.548 109.347.547
14.284.700 38.059.728
43.509.151 47.912.853

1.453.048.317

1.364.048.718

31 Mart 31 Aralik
2019 2018
69.876.134 70.721.928
91.305.357 92.236.601
161.181.491 162.958.529

2014 yilinda Sermaye Piyasas1 Kurulu’ndan izni alinan 200 Milyon TL ihrag tavani1 kapsaminda, 2015
yil1 Ekim ayinda satis1 gerceklestirilen 180 Milyon TL nominal degerli tahvil, 17 Ekim 2017 tarihinde
itfa olmugtur. Ayn1 tavan kapsaminda satig1 gerceklestirilen 20 Milyon TL nominal degerli ikinci tertip

tahvil, 23 Mart 2018 tarihinde itfa olmustur.

Sirket nitelikli yatirimcilara satilmak tizere, 11 Agustos 2017 tarihinde 200 Milyon TL nominal degerli
tahvil ihraci i¢in tamamina iliskin 6deme yiikiimliiliikleri i¢in hakim ortak Kiraca Holding A.S.’nin
garanti vermesi suretiyle Sermaye Piyasas1 Kurulu’ndan izin almistir. isbu ihrag tavam kapsaminda 3
ayda bir degisken faizli kupon 6demeli, 1092 giin vadeli,13 Ekim 2020 itfa tarihli 88 Milyon TL nominal
degerli ve 3 ayda bir degisken faizli kupon 6demeli, 728 giin vadeli, 15 Ekim 2019 itfa tarihli 67 Milyon
TL nominal degerli iki tahvil tranginin satis1 13 Ekim 2017 tarihinde gergeklestirilmistir.
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11.

KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 MART 2019 TARIHI ITIBARIYLA OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN

ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

BORCLANMALAR (devam)
31 Mart 2019
Para birimi Etkin faiz 0”:;' Kisa vadeli Uzun vadeli
(0]
TL %4,50 + DIBS (*) 69.876.134 91.305.357
69.876.134 91.305.357
31 Arahk 2018
Para birimi Etkin faiz (m:;l Kisa vadeli Uzun vadeli
(0]
TL %4,02 + DIBS (*) 70.721.928 92.236.601
70.721.928 92.236.601

(*) Gosterge Devlet I¢ Bor¢lanma Senedi faiz oranimi ifade etmektedir.

Finansal Kiralama Islemlerinden Borglar:

Finans al kiralama bor¢lan

Asgari kira 6demeleri

Asgari kira 6demelerinin
bugiinkii degeri

Finansal kiralama bor¢lar1
Bir yil i¢inde
Iki ile bes yil arasindakiler

Eksi: gelecege ait finansal giderler

Kiralama yiikiimliligiiniin
bugiinkii degeri

Eksi: 12 ay igerisinde 6denecek borglar
(kisa vadeli borglar kisminda
gosterilen) (Dipnot:30)

12 aydan sonra 6denecek borclar

31 Mart 31 Arahk 31 Mart 31 Arahk
2019 2018 2019 2018
66.158.845 70.846.798 60.039.603 63.698.775
31.580.713 30.338.125 27.379.940 25.775.974
34.578.132 40.508.673 32.659.663 37.922.801
(6.119.242) (7.148.023) - -
60.039.603 63.698.775 60.039.603 63.698.775
(27.379.940) (25.775.974)
32.659.663 37.922.801
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KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 MART 2019 TARIHI ITIBARIYLA OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN
ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR

31 Mart 31 Arahk

Kisa vadeli karsihiklar 2019 2018
Garanti giderleri karsihgi (i) 23.484.681 14.215.186
Taseronluk Hizmetleri Karsilig: (iv) 14.097.522 -
Satig iskontolar1 karsihg: (iii) 3.065.930 1.324.103
Dava karsihgi (ii) 1.700.000 1.700.000
Ek hizmet karsihgi (v) - 3.674.454
Diger 2.948.688 5.690.961
45.296.821 26.604.704

(i)  Grup, garanti taahhiidii ile satisin1 gergeklestirdigi araglar igin satig tarihinden sonra arag
modellerine gore degisen siireler boyunca garanti hizmeti saglamaktadir.

(i)  Grup’un gesitli dava riskleri nedeniyle ayirdigi karsiliklardir.
(iii)  Grup’un, bayilere uygulamis oldugu fiyat farki iskontolarindan olugmaktadir.
(iv)  Grup’un arag satiglarina iligkin aldig1 taseronluk hizmetleri karsiliklaridir.

(v) Grup’un 2018 yilinda yaptig1 bazi ara¢ satislarina iliskin, sonraki donemde gerceklestirdigi
modifikasyon maliyetleridir.
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13.

KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 MART 2019 TARIHI ITIBARIYLA OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN
ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

TAAHHUTLER
Teminat-Rehin-ipotekler (“TRI”)

31 Mart 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla Sirket’in/Grup’un teminat/rehin/ipotek pozisyonuna
iligkin tablolar agagidaki gibidir:

31 Mart 2019 TL karsilig: Tiirk Lirasi ABD Dolan Avro
A. Kendi Tiizel Kisiligi Admma Vermis Oldugu
TRi'lerin Toplam Tutar1

-Teminat 523.545.776 13.307.315 2.503.744 78.519.084
-Ipotek 209.013.600 70.000.000 - 22.000.000
-Aval - - - -
-Akreditif 78.123.181 - - 12.363.610

B. Tam Konsolidasy on Kapsamma Dahil Edilen

Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin

Toplam Tutari

-Teminat - - - -

-Rehin - - - -
-Ipotek - - - -

C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yiriitiilmesi

Amaciyla Diger 3. Kisilerin Borcunu Temin

Amactyla Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari

-Teminat - - - -
-Rehin - - - -
-Ipotek - - - -
D. Diger Verilen TRi'lerin Toplam Tutar1
i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TR1I'lerin
Toplam Tutar1
-Teminat - - - -
-Rehin - - - -
-Ipotek - - - -
ii. B ve C maddeleri Kapsamina Girmey en
Diger Grup Sirketleri Lehine Vermis Oldugu
TRi'lerin Toplam Tutar:
-Teminat - - - -
-Rehin - - - -
-Ipotek - - - -
iii. C M addesi Kapsamina Girmeyen 3. Kisiler
Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutart

-Teminat - - - -
-Rehin - - - -
-Ipotek - - - -

Toplam 810.682.557 83.307.315 2.503.744 112.882.694

Grup’un vermis oldugu diger TRI’lerin Grup’un 6zkaynaklarina oram 31 Mart 2019 tarihi itibartyla %
0’dir (31 Aralik 2018: % 0).

31 Mart 2019 tarihi itibartyla Giimriik miidiirliikleri, vergi dairesi ve diger kamu kuruluglarina verilen
13.307.315 TL, 2.503.744 ABD dolar ile 78.519.084 Avro tutarindaki teminat mektuplarindan 12.363.610
Avro tutarmdaki hammadde ve malzeme alimu i¢in agilmus bulunan fakat fiili ithalati ger¢eklesmemis
akreditif tutarindan ve uzun vadeli kredi cercevesinde verilen 70.000.000 TL ve 22.000.000 Avro
tutarindaki arsalar ve binalar tizerindeki ipoteklerden olugmaktadir.
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13.

KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 MART 2019 TARIHI ITIBARIYLA OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN

ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

TAAHHUTLER (devami)

Teminat-Rehin-ipotekler (“TRi”) (devam)

31 Aralik 2018

TL karsilig:

Tiirk Lirasi

ABD Dolan

Avro

A. Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu
TRi'lerin Toplam Tutart
-Teminat
-Ipotek
-Aval
-Akreditif
B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen
Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin
Toplam Tutar1
-Teminat
-Rehin
-Ipotek
C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yiritiilmesi
Amaciyla Diger 3. Kisilerin Borcunu Temin
Amactyla Vermis Oldugu TR1i'lerin Toplam Tutar1

-Teminat
-Rehin
-Ipotek
D. Diger Verilen TRi'lerin Toplam Tutar1
i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin
Toplam Tutar1
-Teminat
-Rehin
-Ipotek
ii. B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen
Diger Grup Sirketleri Lehine Vermis Oldugu
TRIi'lerin Toplam Tutar
-Teminat
-Rehin
-Ipotek
iii. C M addesi Kapsamma Girmeyen 3. Kisiler
Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutar1

-Teminat
-Rehin
-Ipotek

Toplam

Alnan teminat mektuplar1 ve ¢ekleri
Dogrudan borglanma sistemi

470.627.157
274.616.000

68.152.111

13.463.315
142.000.000

2.796.444

73.399.474
22.000.000

11.305.924

813.395.268

155.463.315

2.796.444

106.705.398

29

31 Mart
2019

31 Arahk
2018

70.036.140

23.945

49.785.840
5.500.000

70.060.085

55.285.840




14.

15.

KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 MART 2019 TARIHI ITIBARIYLA OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN

ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

DIiGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Diger Donen Varliklar

Devreden KDV
Diger ¢esitli donen varliklar

Diger Duran Varhklar

Devreden KDV
Verilen depozito ve teminatlar

Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Odenecek vergi ve fonlar
Diger ¢esitli bor¢ ve yiikiimliiliikler

HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

a) Satislar

Yurt i¢i satiglar
Yurt dis1 satislar
Diger gelirler

Satig iadeleri (-)
Satis iskontolari (-)

30

31 Mart 31 Arahk
2019 2018
108.434.695 103.076.456
511.588 478.053
108.946.283 103.554.509
31 Mart 31 Arahk
2019 2018
83.752.707 59.770.255
119.233 -
83.871.940 59.770.255
31 Mart 31 Arahk
2019 2018
1.756.892 2.270.722
574.779 1.494.009
2.331.671 3.764.731
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Mart 31 Mart
2019 2018
142.158.169 154.958.232
236.576.244 118.976.962
2.358.188 190.661
(13.774.585) (9.386.918)
(3.896.722) (2.769.064)
363.421.294 261.969.873




15.

16.

KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 MART 2019 TARIHI ITIBARIYLA OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN

ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI (devamn)

b) Satislarin malive ti

Ik madde ve malzeme giderleri
Genel liretim giderleri

Amortisman giderleri (Dipnot:11-12)
Direkt iscilik giderleri

Y ar1 mamul stoklarindaki degigsim
Bitmis mamul stoklarindaki degisim

Satilan ticari mallar maliyeti
Verilen hizmet maliyeti

S(*) Kazanilmus finansal kiralama kira gelirlerini temsil eder.

GENEL YONETIM GIDERLERI, PAZARLAMA GIDERLERI,

GELISTIiRME GIiDERLERI

Pazarlama giderleri (-)
Genel yonetim giderleri (-)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-)

31

1 Ocak-
31 Mart
2019

1 Ocak-
31 Mart
2018

(158.184.300)
(12.161.248)
(13.354.221)

(9.437.959)
(62.442.105)
(10.342.213)

(30.907.972)
(3.988.922)

(192.756.975)
(10.072.569)
(11.997.314)
(11.433.501)

5.122.043
(358.598)

(13.985.278)
(117.118)

(300.818.940)

(235.599.310)

ARASTIRMA VE

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Mart 31 Mart
2019 2018
(18.401.235) (10.768.168)
(11.300.697) (10.433.159)
(3.064.747) (2.061.304)

(32.766.679)

(23.262.631)




KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 MART 2019 TARIHI ITIBARIYLA OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN
ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

GENEL YONETIM GIDERLERI, PAZARLAMA GIDERLERI, ARASTIRMA VE
GELISTIRME GIDERLERI (devam)

a) Pazarlama Giderleri Detay:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Mart 31 Mart

2019 2018

Garanti giderleri (9.608.657) (3.172.010)
Personel giderleri (3.615.991) (2.814.518)
Lisans Giderleri (1.221.068) (9.941)
Taseronluk giderleri (570.289) (146.223)
Ulasm ve Seyahat Giderleri (386.335) (161.310)
Nakliye ve sigorta giderleri (371.749) (405.629)
Amortisman giderleri (Dipnot:8-9) (370.227) (210.043)
Bayi ve yetkili servis toplanti gideri (324.237) (35.623)
Satig arastrma gelistirme giderleri (323.059) (191.000)
Kira giderleri (267.643) (310.369)
Reklam giderleri (205.572) (1.787.823)
Enerji giderleri (164.956) (164.413)
Biilten Giderleri - (367.961)
Diger (971.452) (991.306)

(18.401.235)  (10.768.168)

b) Genel Yonetim Giderleri Detay1

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Mart 31 Mart

2019 2018

Personel giderleri (5.530.618) (5.297.310)
Danigmanlik giderleri (1.324.477) (1.489.491)
Taseronluk giderleri (1.049.280) (1.145.534)
Amortisman giderleri (Dipnot:8-9) (1.042.754) (759.092)
Holding hizmet giderleri (722.553) (432.065)
Beklenen zarar karsihgi (278.442) -
Abonelik ve aidat giderleri (254.139) (209.780)
Seyahat giderleri (225.273) (301.510)
Eneriji giderleri (137.720) (135.323)
Kira giderleri (112.758) (125.644)
Sigorta giderleri (83.928) (232.803)
Stipheli alacak karsilig1 (Dipnot:6) (72.094) (16.009)
Ofis ve Isletme Malzeme Giderleri (44.051) (29.016)
Vergi ve ceza giderleri (19.609) (71.349)
Dava, icra ve noter giderleri (11.611) (7.726)
Isletme lisanslar1 ve patentler - (127.836)
Diger (391.390) (52.671)

(11.300.697)  (10.433.159)
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16.

17.

KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 MART 2019 TARIHI ITIBARIYLA OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN
ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

GENEL YONETIM GIDERLERI, PAZARLAMA GIDERLERI, ARASTIRMA VE
GELISTIiRME GIiDERLERI

C) Arastirma ve Gelistirme Giderleri Detayi

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Mart 31 Mart

2019 2018

Personel giderleri (1.453.799) (528.530)
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler (1.363.231) (1.377.634)
Amortisman giderleri (Dipnot:8-9) (162.198) (97.157)
Diger (85.519) (57.983)

(3.064.747) (2.061.304)

GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL)

31 Mart 31 Arahk

Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Kisa Vadeli Varliklar 2019 2018
Pesin 6denen diger vergi ve fonlar (783.366) (738.891)
Donem kari vergi ytikiimliiliikleri - -
(783.366) (738.891)

Kurumlar Verqgisi

Grup, Tiirkiye’de gecerli olan kurumlar vergisine tabidir. Grup’un cari donem faaliyet sonuglarina
iliskin tahmini vergi yiikiimliilikkleri igin ekli finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmigtir. Tiirk
vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagli ortakliklar1 konsolide ettigi finansal tablolari {izerinden
vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide finansal tablolara
yansitilan vergi yiikiimliiliikleri, konsolidasyon kapsamina alinan tiim sirketler i¢in ayr1 ayr
hesaplanmustir.

Vergiye tabi kurum kazanci iizerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi oram ticari kazancin
tespitinde gider yazilan vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna
kazanclar, vergiye tabi olmayan gelirler ve diger indirimler (varsa ge¢mis yil zararlar ve tercih edildigi
takdirde kullanilan yatirim indirimleri) diisiildiikten sonra kalan matrah iizerinden hesaplanmaktadir.

2019 yilinda uygulanan efektif vergi oran1 %22’dir (2017: %20).

7061 Sayili “Baz1 Vergi Kanunlar ile Diger Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” 5
Aralik 2017 tarihli ve 30261 sayili1 Resmi Gazete’de yayimlanmistir. Bu Kanunun 89 uncu maddesiyle,
Kurumlar Vergisi Kanunu’nun “Istisnalar” baslikli 5 inci maddesinde degisiklik yapilmaktadir.
Maddenin birinci fikrasinin; (a) bendiyle kurumlarin iki tam yil siireyle aktiflerinde yer alan
taginmazlari satisindan dogan kazanglarima uygulanan %75°1ik istisna %350'ye indirilmistir. Bu
diizenleme 5 Aralik 2017 tarihi itibartyla yiiriirliige girmistir.
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17.

KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 MART 2019 TARIHI ITIBARIYLA OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN
ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

GELIR VERGILERI (ERTELENMIiS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL)
(devam)

Kurumlar Vergisi (devami)

22 Subat 2017 tarihli ve 29987 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 2017/9917 sayili “Yatirimlarda
Devlet Yardimlar1 Hakkinda Kararda Degisiklik Yapilmasina Dair Karar” uyarinca; 2012/3305 sayili
Karar ve daha onceki kararlara istinaden imalat sanayiine yonelik (“US-97 Kodu: 15-37”) diizenlenen
yatirim tesvik belgeleri kapsaminda, 1 Ocak 2017 ile 31 Aralik 2017 tarihleri arasinda gergeklestirilen
yatirim harcamalan i¢in; bolgesel, biiyilik 6lgekli ve stratejik tesvik uygulamalar1 kapsaminda vergi
indirimi desteginde uygulanacak yatirima katki oranlart her bir bdlgede gecerli olan yatirima katki
oranina 15 puan ilave edilmek suretiyle, kurumlar vergisi veya gelir vergisi indirimi tiim bdlgelerde
%100 oraninda ve yatirima katki tutarmin yatirnm déneminde yatirimeinin diger faaliyetlerinden elde
ettigi kazanglarina uygulanacak oran1 %100 olmak iizere tesvik belgesi tlizerinde herhangi bir islem
yapilmaksizin uygulanir.

Ertelenmis Vergi

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolar1 ile TFRS’ye gore hazirlanmis finansal tablolar1 arasindaki
farkliliklardan kaynaklanan gecici zamanlama farklar1 i¢in ertelenmis vergi varligi ve yikimliligi
muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas
finansal tablolar ile TFRS’ye gore hazirlanan finansal tablolarda farkli déonemlerde yer almasindan
kaynaklanmakta olup, s6z konusu farklar asagida belirtilmektedir.

Ertelenmis vergi aktifleri ve pasiflerinin hesaplanmasinda kullanilan vergi orani olarak 2018, 2019 ve

2020 yillarinda tersine donmesi beklenen gecici zamanlama farklari tizerinden %22, 2021 ve sonrasinda
tersine donmesi beklenen gegici zamanlama farklari izerinden ise %20 kullanilmstir (2018: %20).
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17.

KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 MART 2019 TARIHI ITIBARIYLA OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN

ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

GELIR VERGILERI (ERTELENMIiS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL)

(devam)

Ertelenmis Vergi (devami)

31 Mart 31 Aralik

Ertelenmis vergi varhklarn / (viikkiimliiliikle ri): 2019 2018
Indirilebilir mali zararlar 88.841.710 108.661.224
Yatrmm tegviki 31.576.948 31.576.948

Gelir tahakkuklar (27.630.740) (25.558.312)

Kredi kur farklari (21.999.932) (17.228.133)

Yeniden degerleme ve maddi varliklarm amortisman / (16.498.693)

diger maddi olmayan varlklarm itfa farklar (39.355.974)
Stok diizeltmelerinin etkisi 8.641.190 2.119.128
Garanti gideri karsiligt 8.094.039 6.227.130
Sonraki Dénemlere Ait Gelirler 6.641.133 2.292.043
Tirev araglar 5.217.998 5.568.518
Kidem tazminati karsiliklar 4.534.594 4.261.107
Tahvillere iliskin diizeltmeler 1.359.928 1.750.876
izin ve iicret karsihg 725.882 1.490.431
Satig iskontolar1 karsiligi 544,575 135.482
Tahakkuk etmemis finansman geliri,gideri (net) 477.131 477.108
Dava karsiligi 374.000 374.000
Siipheli alacak karsiligi 160.416 635.828
Bakmm ve onarm giderleri karsilig - 4.694.382
Donemsellik diizeltmesi - 760.579
Diger 14.186.415 11.193.613
105.246.594 100.075.978

Grup’un 31 Mart 2019 tarihi itibariyla 661.187.671 TL (31 Aralik 2018: 660.285.240 TL) tutarinda
birikmig vergi zarari mevcuttur. Grup yonetiminin birikmis vergi zararlarmin zaman asimina
ugramasindan 6nce vergilendirilebilir kar elde edilmesinin miimkiin olup olmayacagi ile ilgili yaptig
bes yillik projeksiyonlar ¢er¢evesinde faydalanamayacagini diisindiigii 216.979.122 TL tutarinda (31
Aralik 2018: 116.979.122 TL) devreden vergi zararlarnn igin karsilik ayirdiktan sonra geri
kullanabilecegini muhtemel gordiigii 444.208.549 TL (31 Aralik 2018: 543.306.118 TL) tutarindaki
devreden vergi zararlari igin 88.841.710 TL (31 Aralik 2018: 108.661.224 TL) ertelenmis vergi varligi
finansal tablolara yansitilmistir.

Devreden gecmis yil zararlarinin kullanim hakkinin sona erecekleri yillar asagidaki gibidir:

31 Mart 31 Arahk

2019 2018

2019 yilinda sona erecek 115.242.066 115.242.066
2020 yilinda sona erecek 1.737.056 1.737.056
2021 yilinda sona erecek 206.818.908 206.818.908
2022 yilinda sona erecek 120.534.134 120.534.134
2023 yilinda sona erecek 216.855.507 215.953.076
661.187.671 660.285.240
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17.

18.

19.

KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 MART 2019 TARIHI ITIBARIYLA OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN
ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL)
(devam)

Ertelenmis Vergi: (devami)

31 Mart 2019 tarihi itibartyla sona eren yil igindeki ertelenmis vergi aktifleri / (pasiflerinin) hareketi
asagida verilmistir:

Ertelenmis vergi varlik / (yiikiimliiliik) hareketleri: 2019 2018
1 Ocak itibartyla acilis bakiyesi 100.075.978 80.160.836
Kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilen 8.779.454 1.382.262
Ozkaynak altmda muhasebelestirilen (3.608.838) 2.540.419

Pay bazli islemler nedeniyle meydana gelen degisim - -

31 Mart itibaryla kapams bakiyesi 105.246.594 84.083.517

PAY BASINA KAZANC / (KAYIP)

31 Mart 2019 ve 2018 tarihlerinde sona eren donemler Grup hisselerinin agirlikli ortalamasi ve birim
hisse basina kar hesaplamalar1 asagidaki gibidir (nakit artislarinin bedelsiz hisse icermedigi
varsayilmistir):

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Mart 31 Mart

2019 2018

Tedaviildeki hisse senedinin agirlikh ortalama adedi 60.000.000.000 60.000.000.000
Ana ortaklik net donem (zarari) / kar1 (TL) (31.831.808) (12.914.418)
Pay basma (kayip) / kazang (TL) (0,0005) (0,0002)

FiINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

Kur riski yonetimi

Yabanci para cinsinden iglemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Kur riski, onaylanmig
politikalara dayal1 olarak yapilan vadeli déviz alim/satim sdzlesmeleri ile yonetilmektedir.

Grup’un yabanci para cinsinden parasal ve parasal olmayan varliklarinin ve parasal ve parasal olmayan
yiikiimliilikklerinin bilango tarihi itibartyla dagilimi agsagidaki gibidir:
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KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 MART 2019 TARIHI ITIBARIYLA OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN
ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devami)

Kur riski yonetimi (devami)

31 Mart 2019

TL Karsih

(Fonksiyonel

para birimi) ABD Dolan Avro RON GBP Diger
1. Ticari Alacak 512.984.477 568.830 63.016.171 84.573.090 950 4.950
2a. Parasal Finansal Varliklar 39.901.554 14.277 6.242.191 286.571 - -
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
3. Diger 219.120.621 115.564 33.472.723 4.862.989 30.024 78.185
4. DONEN VARLIKLAR 772.006.652 698.671 102.731.085 89.722.650 30.974 83.135
5. Ticari Alacaklar 58.532.357 - 9.263.208 - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - - -
7. Diger 127.662.876 - 20.203.658 - - -
8. DURAN VARLIKLAR 186.195.233 - 29.466.866 - - -
9. TOPLAM VARLIKLAR 958.201.885 698.671 132.197.951 89.722.650 30.974 83.135
10. Ticari Borglar 243.192.369 1.307.639 34.855.191 11.814.973 423 11
11. Finansal Yiikiimliiliikler 724.477.702 19.613.727 97.183.611 - - -
12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliilikler - - - - -
12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliilikler - - - - - -
13. KIS A VADELI YOKUMLULUKLER 967.670.071 20.921.366 132.038.802 11.814.973 423 11
14. Ticari Borglar - - - - - -
15. Finansal Yiikiimliiliikler 510.767.749 1.672.088 79.343.636 - - -
16a. Parasal Olan Diger Yiikiimliilikler - - - - - -
16b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliilikler - - - - - -
17. UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 510.767.749 1.672.088 79.343.636 - - -
18. TOPLAM YUKUMLULUKLER 1.478.437.820 22.593.454 211.382.438 11.814.973 423 11
19. Bilanco dis1 tiirev araglarin net varlik /
yiikiimliiliik pozisyonu (19a-19b) 2.328.507 7.000.000 (5.866.667) - - -
19.a Aktif karakterli bilango dis1 doviz cinsinden

tiireviiriinlerin tutan 39.398.800 7.000.000 - - - -
19b. Pasif karakterli bilan¢o dis1 doviz cinsinden
tiireviiriinlerin tutan 37.070.293 - 5.866.667 - - -

20. Net yabanci para varhk yiikiimliiliik pozisyonu (517.907.428) (14.894.783) (85.051.154) 77.907.677 30.551 83.124
21. Parasal kalemler net yabanci para varhik / yiikiimliiliik
pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (867.019.432) (22.010.347)  (132.860.868) 73.044.688 527 4.939
22. Déoviz hedge'i i¢in kullamlan finansal araglarin
toplam gercege uygun degeri (9.866.118) (1.752.917) - - - -
23. Doviz varliklarin hedge edilen kisminin tutan 356.129.426 - 56.360.294 - - -
24. Doviz yiikiimliiliiklerin hedge edilen kisminin tutar - - - - - -
25. fhracat 215.763.708 - 34.146.311 - - -
26. ithalat 92.496.233 131.498 14.501.491 - 2.655 104.610
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19.

KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 MART 2019 TARIHI ITIBARIYLA OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN
ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devami)

Kur riski yonetimi (devami)

31 Aralik 2018

TL Karsihig

(Fonksiyonel

para birimi) ABD Dolan Avro RON GBP Diger
1. Ticari Alacak 397.784.494 8.753.215 56.937.822 - 950 -
2a. Parasal Finansal Varliklar 326.587.172 6.079 50.134.068 18.923.242 - 100
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - - -
3. Diger 119.386.996 172.447 17.975.637 7.431.016 12.231 124.450
4. DONEN VARLIKLAR 843.758.662 8.931.741 125.047.527 26.354.258 13.181 124.550
5. Ticari Alacaklar 75.313.330 - 12.493.917 - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - - -
7. Diger 9.225.928 30.540 1.503.859 - - -
8. DURAN VARLIKLAR 84.539.258 30.540 13.997.775 - - -
9. TOPLAM VARLIKLAR 928.297.920 8.962.281 139.045.302 26.354.258 13.181 124.550
10. Ticari Borglar 164.464.303 1.665.827 24.905.694 892.886 994 -
11. Finansal Yiikiimliilikler 622.490.332 19.469.767 86.274.359 - - -
12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliilikler - - - - - -
12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler - - - - - -
13. KISA VADELI YUKUMLULUKLER 786.954.635 21.135.594 111.180.053 892.886 994 -
14. Ticari Borglar - - - - - -
15. Finansal Yiikiimliiliikler 538.911.125 1.577.837 88.024.267 - - -
16a. Parasal Olan Diger Yiikiimliilikler 37.460.105 - 220.071 30.146.658 - -
16b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliilikler - - - - - -
17. UZUN VADELI YOKUMLULUKLER 576.371.230 1.577.837 88.244.338 30.146.658 - -
18. TOPLAM YUKUMLULUKLER 1.363.325.865 22713431 199.424.391 31.039.544 994 -
19. Bilang¢o dis1 tiirev araglarin net varhk /
yiikiimliiliik pozisyonu (19a-19b) (4.967.833) 7.000.000 (6.933.333) - - -
19.a Aktif karakterli bilanco dis1 doviz cinsinden

tiirev iiriinlerin tutar: 36.826.300 7.000.000 - - - -
19b. Pasif karakterli bilango dis1 doviz cinsinden
tiirev iiriinlerin tutar 41.794.133 - 6.933.333 - - -

20. Net yabanei para varhik yiikiimliiliik pozisyonu (439.995.778) (6.751.150) (67.312.422) (4.685.286) 12.187 124.550
21. Parasal kalemler net yabane para varhk / yiikiimliilik
pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (563.640.869) (13.954.137) (79.858.584) (12.116.303) (44) 100
22. Doviz hedge'i i¢in kullanilan finansal araglarin
toplam gercege uygun degeri (10.901.700) (2.072.212) - - - -
23. Doviz varliklarin hedge edilen kisminin tutari 339.739.853 - 56.360.294 - - -
24. Doviz yiikiimliiliiklerin hedge edilen kisminin tutari - - - - - -
25. ihracat 846.322.108 2.500.000 138.216.632 - - -
26. ithalat 635.925.605 896.117 104.570.943 - 27.717 673.182

Kur riskine duyarlilik

Grup, baslica ABD Dolar1 ve Avro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Asagidaki tablo Grup’un ABD Dolar1 ve Avro kurlarindaki %10°luk artisa ve azalisa olan duyarliligini
gostermektedir. %10’luk oran, {ist diizey yoneticilere Grup i¢inde kur riskinin raporlanmasi sirasinda
kullanilan oran olup, s6z konusu oran yonetimin doviz kurlarinda bekledigi olas1 degisikligi ifade
etmektedir. Duyarlilik analizi sadece yilsonundaki agik yabanci para cinsinden parasal kalemleri kapsar
ve s6z konusu kalemlerin yilsonundaki %10’luk kur degisiminin etkilerini gosterir. Bu analiz, dig
kaynakli krediler ile birlikte Grup i¢indeki yurt dis1 faaliyetler i¢in kullanilan, krediyi alan ve de
kullanan taraflarin fonksiyonel para birimi disindaki kredilerini kapsamaktadir. Pozitif deger,
kar/zararda ve diger 6zkaynak kalemlerindeki artisi ifade eder.

Sirket yonetimi, yilsonundaki kur riski analizinin y1l i¢inde olusan kur riskini yansitmiyor olmasi
nedeniyle duyarlilik analizinin yabanci para riskini tam olarak ifade etmedigi goriisiindedir.
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19.

KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 MART 2019 TARIHI ITIBARIYLA OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN

ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devami)

Kur riski yonetimi (devami)

ABD Dolar'nin TL kargisinda % 10 degerlenmesi halinde
1- ABD Dolari net varlik / ytkimliiligi

2- ABD Dolan riskinden korunan kisim (-)

3- ABD Dolar1 net etki (1 +2)

Avro'nun TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
4 - Avro net varhk / yukimliilitk

5 - Avro riskinden korunan kisim (-)

6- Awro net etki (4+5)

RON'un TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
7- RON doviz net varlik / ytkimliilligii

8- RON doviz kuru riskinden korunan kisim (-)

9- RON Doviz Varliklari net etki (7+8)

GBP'nin TL karsismda % 10 degerlenmesi halinde
10- GBP doviznet varlik / ylikiimlaligi

11- GBP doviz kuru riskinden korunan kisim (-)
12- GBP Déviz Varliklari net etki (10+11)

Diger'in TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
13- Diger doviz net varhk / yukimliligia

14- Diger d6viz kuru riskinden korunan kisim (-)
15- Diger Déviz Varliklar: net etki (16+17)

TOPLAM (3 +6 +9 +12)

31 Mart 2019

Kar / Zarar Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin paranm paranmn paranin
deger deger deger deger
kazanmas1 kaybetmesi kazanmas1 kaybetmesi
(12.323.259) 12.323.259 (12.323.259) 12.323.259
(12.323.259) 12.323.259 (12.323.259) 12.323.259
(50.035.094) 50.035.094 (50.035.094) 50.035.094
35.612.943 (35.612.943) 35.612.943 (35.612.943)
(14.422.151) 14.422.151 (14.422.151) 14.422.151
(1.558.631) 1.558.631 (1.558.631) 1.558.631
(1.558.631) 1.558.631 (1.558.631) 1.558.631
22411 (22.411) 22.411 (22.411)
22411 (22.411) 22411 (22.411)
46.876 (46.876) 46.876 (46.876)
46.876 (46.876) 46.876 (46.876)
(28.234.754) 28.234.754 (28.234.754) 28.234.754
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19.

KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 MART 2019 TARIHI ITIBARIYLA OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN

ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devami)

Kur riski yonetimi (devami)

ABD Dolar'nin TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
1 - ABD Dolari net varhk / yikimliiligi

2- ABD Dolar riskinden korunan kisim (-)

3- ABD Dolar1 net etki (1 +2)

Avro'nun TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
4 - Avro net varlk / yiikiimliilik

5 - Avro riskinden korunan kisim (-)

6- Awro net etki (4+5)

RON'un TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
7- RON doviz net varlik / yukimliligi

8- RON doviz kuru riskinden korunan kismm (-)

9- RON Déviz Varliklar net etki (7+8)

GBP'nin TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
10- GBP doviznet varlik / ylikiimliligii

11- GBP doviz kuru riskinden korunan kisim (-)
12- GBP Déviz Varhiklar: net etki (10+11)

Diger'in TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
13- Diger doviznet varlik / yikiimliilligi

14- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-)
15- Diger Doviz Varliklari net etki (16+17)

TOPLAM (3 +6 +9 +12)

31 Arahik 2018

Kar / Zarar Ozkaynaklar

Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranm paranm paranm paranm
deger deger deger deger
kazanmas1 kaybetmesi kazanmas1 kaybetmesi
(7.234.342) 7.234.342 (7.234.342) 7.234.342
(7.234.342) 7.234.342 (7.234.342) 7.234.342
(36.396.515) 36.396.515 (36.396.515) 36.396.515
33.973.985 (33.973.985) 33.973.985 (33.973.985)
(2.422.530) 2.422.530 (2.422.530) 2.422.530
(602.809) 602.809 (602.809) 602.809
(602.809) 602.809 (602.809) 602.809
8.108 (8.108) 8.108 (8.108)
8.108 (8.108) 8.108 (8.108)
48.090 (48.090) 48.090 (48.090)
48.090 (48.090) 48.090 (48.090)
(10.203.483) 10.203.483 (10.203.483) 10.203.483
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20.

KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 MART 2019 TARIHI ITIBARIYLA OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tim tutarlar Tirk Lirast (TL) olarak gosterilmistir)

FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FIiNANSAL RIiSKTEN KORUNMA MUHASEBESI
CERCEVESINDEKI ACIKLAMALAR)

31 Mart 2019

Finansal varhklar

Nakit ve nakit benzerleri

Ticari alacaklar

iliskili taraflardan ticari alacaklar
Finansal kiralama alacaklar1

Finansal yatirimlar

Finansal yiikiimliiliikler

Finansal borglar
Ticari borglar
Iliskili taraflara borglar

Tiirev araglar

31 Aralik 2018

Finansal varhiklar

Nakit ve nakit benzerleri

Ticari alacaklar

[liskili taraflardan ticari alacaklar
Finansal kiralama alacaklar1

Finansal yatirimlar

Finansal yiikiimliiliikler

Finansal borglar
Ticari borglar
[liskili taraflara borglar

Tirev araglar

itfa edilmis

degerinden gosterilen

Gercege uygun deger
farki diger kapsamh

Gergcege uygun deger

farki kar/zarara

itfa edilmis
degerinden gosterilen

finansal varhiklar  gelire yansitilan tutarlar yansitilan tutarlar finansal yiikiimliiliikler Defter degeri Not
14.889.098 - - - 14.889.098
550.245.741 - - - 550.245.741
183.509.094 - - - 183.509.094
176.090.184 - - - 176.090.184
30.494.695 - 127.816.277 - 158.310.972
- - - (1.681.740.567) (1.681.740.567) 11
- - - (281.692.188) (281.692.188)
- - - (20.978.637) (20.978.637)
- - (23.718.171) - (23.718.171)
itfa edilmis Gercege uygun deger Gercege uygun deger itfa edilmis
degerinden gosterilen farki diger kapsamh farki kar/zarara degerinden gosterilen
finansal varhiklar  gelire yansitilan tutarlar yansitilan tutarlar finansal yiikiimliiliikler Defter degeri Not
82.769.148 - - - 82.769.148
409.072.614 - - - 409.072.614 6
197.805.746 - - - 197.805.746 5
178.582.522 - - - 178.582.522
48.225.635 - 98.904.827 - 147.130.462
- - - (1.606.325.022) (1.606.325.022) 11
- - - (224.451.756) (224.451.756) 6
- - - (24.038.648) 5

(25.311.447)
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22.

KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 MART 2019 TARIHI ITIBARIYLA OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN
ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR

Sirket, 15 Nisan 2019 tarihinde 6zetle, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan tesis edilen idari
isleme iliskin hukuki stre¢ hakkinda daha evvel, Sirket adina agilan davanin yeniden goérilmesi
sonucunda; Ankara 11. idare Mahkemesi'nin, SPK’nin 27.01.2014 tarih ve 2 nolu toplantisinda alinan
75 sayih Kararinin, temyiz yolu agik olmak Uzere, iptaline karar verildigini agikladigi stiregte, Ankara 11.
idare Mahkemesi'nin 2018 / 887 K. sayili kararina karsi SPK tarafindan temyiz yasa yoluna
basvuruldugunun duyuruldugunu, SPK'nin verilen karara karsi temyiz basvurusunun, Danistay 13.
Dairesi'nin 2018/2340 E. sayili dosyasi nezdinde incelendigini, 2019/398 K. sayil karar ile SPK'nin
temyiz isteminin reddine ve Ankara 11. idare Mahkemesi'nin 2017/2082 E., 2018/887 K. sayili kararinin
onanmasina karar verildigini, SPK’nin verilen karara karsi karar dizeltme yoluna basvurdugunun
ogrenildigini ve hukuki siirecin devam ettigini KAP’ta duyurmustur.

Sirket 26 Nisan 2019 tarihli 6zel durum agiklamasi ile yurt digi pazarlardaki rekabet gliciini ve verimliligi
artirmak hedefi gergevesinde, kamu ihalelerine katihmi saglamak amaciyla Fransa’da yerlesik
distributérd Hervouet Corporate Industry (HCI)'nin sermayesinde %50 pay sahibi olunmasini teminen
Yatirirm Sézlesmesi ve Hissedarlar Sé6zlesmesi’'ni imzalayarak, s6zlesme sartlari gergcevesinde 6n kosul
olarak 6ngoérilmus olan HCI'nin sermayesinin 700.000 Euro'ya azaltiimasi isleminin tamamlanmasini
takiben olusacak sermayesinin 1.400.000 Euro'ya artirilmasi kararina, HCI Sirketinin artirrm sonrasi
sermayesinde %50 oraninda pay sahibi olacak sekilde 700.000 Euro nominal degerli 2.400 adet pay ile
nakden istirak etmesine iliskin KAP’ta duyurmustur.

Sirket 29 Nisan 2019 tarihli 6zel durum agiklamasi ile, Sirketin Organize Sanayi Bolgesi'nde (OSB)
bulunan fabrikasi'nda yer alan Uretim birimlerinin gogunun 2019 yil basi itibariyla Sirketin sahip oldugu
Hasanaga fabrikasi'na tasindigini ve dolayisiyla Sirketin finansman maliyetlerini disirmek ve net
isletme sermayesi ihtiyacini karsilamak tGzere OSB fabrikanin satiimasinin finansman maliyetlerinin
azaltilmasi agisindan uygun olacaginin degerlendiriimesi sonucunda, Sirketin 64.857.749 TL net defter
degerli OSB Fabrikasinin degerleme raporunda tespit edilen degerin Uzerinde bir rakam olan
145.000.000 TL'ye iligkili taraf sirketi olan K6k Ziraat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.'ye satilmasina karar
verildigini KAP’ta duyurmustur.

FINANSAL TABLOLARI ONEMLI OLCUDE ETKILEYEN YA DA FINANSAL
TABLOLARIN ACIK, YORUMLANABILIR VE ANLASILABILIR OLMASI ACISINDAN
ACIKLANMASI GEREKLIi OLAN DiGER HUSUSLAR

Konsolidasyon Yontem Degisikligi

Sirket’in %25 oraninda ortagi oldugu Karsan Otomotiv Sanayi Mamulleri Pazarlama A.S. (Karsan
Pazarlama)’de sahip oldugu B Grubu paylara ait yonetimsel imtiyaz 28 Eyliil 2017 tarihinde diizenlenen
Karsan Pazarlama Genel Kurulu'nda yapilan esas sézlesme degisikligi ile kaldirilmistir. Bu kapsamda,
Sirketin, Karsan Pazarlama’da sahip oldugu ortaklik orami dikkate alindiginda, Karsan Pazarlama
iizerinde kontrol giicli kalmamistir. Dolayisiyla, Sirket’in 30 Eyliil 2017 tarihli 6zet konsolide finansal
tablolarindan baglamak {lizere Karsan Pazarlama, tam konsolidasyon yerine 6zkaynak ydntemiyle
konsolidasyona dahil edilmektedir. Imtiyaz hakkinm iptali nedeniyle Sirket’in 31 Aralik 2017 tarihinde
sona eren konsolide 6zkaynak degisim tablosunda 39.142.922 TL tutarinda artis meydana gelmistir.

Sirket, 5 Temmuz 2015 tarihli lisans ve tedarik so6zlesmesi altinda Menarinibus marka araglarin
iiretimini gerceklestiren Industria Italiana Autobus (IIA) sirketinin sermayesine, 12 Aralik 2018 tarihli
0zel durum agiklamasinda detayr goriilecegi tlizere 3.629.642 Avro bedel ile katihm gostermis ve
Sirket’in IIA’daki ortaklik pay1 %5’ten %70’e yiikselmistir. Ancak italyan devlet kurumu olan
INVITALIA S.P.A.’nin 30 giin igerisinde orantisal olarak sermaye artigina katilim hakki oldugu ve bu
hakkin kullanilmasi durumunda kullanim oranmi 6l¢iisiinde Sirket’in s6z konusu paymnin %5’e kadar
tekrar diigsebilecegi ihtimali gozetilmis ve 31 Aralik 2018 tarihi itibartyla kontrol giiciiniin olmamasi
nedeniyle IIA, konsolide finansal tablolara dahil edilmemistir. IIA’nin 29 Ocak 2019 tarihinde
diizenlenen Genel Kurul’unda yapilan sermaye artiimma INVITALIA S.P.A’nin da katilim
sonrasinda Sirketimizin IIA’daki ortaklik oran1 %28,59’a diismiistiir.
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