14.5. Son 5 yida, ibhragemn ydnetim kurulu ityeleri ile ybnetimde yetkili olan
personelden alman, ilgili kisiler hakkmda sermaye piyasasi mevzuaty, 5411 sayily
Bankaciik Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 tincii maddesinde belirtilen
stireler geemis olsa bile; kasten iglenen bir sugtan dolay1 bes y1! veya daha fazla
siireyle hapis cezasma ya da zimmet, irtikdp, riigvet, hirsizlik, dolandiricilik,
sahtecilik, giiveni kitiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karigtirma, verileri yok
etme veya degistirme, banka veya kredi kartlarmin kétitye kullanitmasi, kacakeilik,
vergi kacakeih@t veya haksiz mal edinme su¢larmdan dolayr alinmis cezai
kovugturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortaklik isleri ile ilgili olarak taraf olunan
dava konusu hukuki uyusmazhk ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup

bulunmadigina dair bilgi:

Sermaye Piyasas: Kurulu’nun; inan Kirag, Jan Nahum (*), Klod Nahum(**) hakiinda
hizmet nedeniyle giiveni kétitye kullanma sugunun iglendigi iddiasi tizerine; Bursa
Cumbhuriyet Bagsaveiligi’nca 2015/38573 Sor. Numarals dosya kapsaminda yiiriitillen
sorusturmada Saveibigm, kovusturmaya yer olmadigina dair kararina karst, miigteki SPK
tarafindan yapilan itiraz tizerine dosya Bursa 4. Sulh Ceza Hakimligi’ne gonderilmis;
Bursa 4. Sulh Ceza Hakimligi’nce 2016/1346 Deg. Is sayih dosya iizerinden, itiraz
tizerine yapilan inceleme neticesinde, misteki SPK’nin itirazinin reddine karar verilntigtir
ve bu dogrultuda Kovusturmaya Yer Olmadigma Dair Karar kesinlegmigtir,

(*) Sirketin 27 Haziran 2016 tarihli Ozel Durum Agiklamasi’nda belirtildigi iizere, Sn.
Jan Nahum 1 Temmuz 2016 itibariyla Yonetim Kurulu Murahhas Utyeligi’nden
ayrifmigtir.

(**) Sirketin 27 Haziran 2016 tarihli Ozel Durum Agiklamasi’nda belirtildigi {izere, Sn.
Klod Nahum | Temmuz 2016 itibariyla  Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi'nden

ayrilmigtir,

14.6. Son 5 yilda, ihracgmin meveut yonetim kurulu ityeleri ile yonetimde stz sahibi
olan personcle ilisgkin yargi makamlarmea, kamu idarelerince veya meslek
kuruluglarmea kamuya duyorulmug davalar/su¢ duyurulari ve yaptirimlar
haklanda bilgi:

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun; Inan Kirag, Jan Nahum, Klod Nahum hakkinda hizmet
nedeniyle gliveni katitye kullanma sugunun islendigi iddias: iizerine; Bursa Cumbhuriyet
Bagsaveilifi’nca 2015/38573 Sor. Numaral: dosya kapsaminda yiirttiilen sorusturmada
Saveiligin, kovusturmaya yer olmadigima dair kararna karsi, miigteki SPK tarafindan
yapilan itiraz tizerine dosya Bursa 4. Sulh Ceza Hakimligi’ne génderilmis; Bursa 4. Sulh
Ceza Hakimligi'nce 2016/1346 Deg. Is sayih dosya iizerinden, itiraz {izerine yapilan
inceleme neticesinde, miisteki SPK’min itirazinin reddine karar verilmistir ve bu
dogrultuda Kovugturmaya Yer Olmadigma Dair Karar kesinlegmistir.

(*) Sirketin 27 Haziran 2016 tarihli Ozel Durum Agiklamasi’nda belirtildigi tizere, Sn.
Jan Nahum 1 Temmuz 2016 itibaniyla Yénetim Kurulu Murahhas Upyeligi’nden
ayrilmstir,

(**) Sirketin 27 Haziran 2016 tarihli Ozel Durum Agiklamast’nda belirtildigi tizere, Sn.
Klod Nahum 1 Temmuz 2016 itibartyta--Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi’nden

ayrilmigtir, ST T ol
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14.7. Son 5 yilda, ortakhgim meveut ydnetim kurulu ityeleri ile yonetimde séz sahibi
olan personelin, yinetim ve denetim kurulu ityeleri ile yGnetimde séz sahibi oldugu
sirketlerin iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkmda ayrintil bilgi:

Yoktur,

14.8. Son 5 yilda, ortaklifin meveut yonetim kurulu tiyeleri ile yénetimde stz sahibi
olan personelin herhangi bir ortakhktaki yonetim ve denetim kurulu iiyeligine veya
ibragerdaki  dier yinetim gbrevlerine, mahkemeler veya kamu oforiteleri
tarafindan son verilip verilmedigine dair ayrintth bilgi:

Yoktur.

14.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile ihragel son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularm ihrageiya karst girevleri ile sahsi cikarlan
arasmdaki eikar ¢atismalarina iliskin bilgi:

Yoktur,

14.9.1. Yénetim kurulu iiyeleri, yonetimde séz sahibi personel ile ihragct son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularm yonetim kurelunda veya iist yonetimde gorev.
almalart i¢in, ana hissedarlar, miigteriler, tedarikgiler veya bagka kigilerle yapilan
anlagmalar hakkinda bilgi:

Yoktur,

14.9.2, ihraggimn gtkardifr ve yonetim kurulu iiyeleri, yinetimde stz sahibi personel
ile ihraggr son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularm sahip oldugu sermaye
piyasas1 araglarinmn satist konusunda belirli bir siire icin bu Kisilere getirilmis

stmirlamalar hakkinda ayrmél bilgi:

Yoktur,
15. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

15.1. Son yilik hesap dénemi itibariyle ihrageimn yénetim karulu iiyeleri ile
yonetimde s6z sahibi personelinin; ihrager ve bagh ortakliklarina verdikleri her
tiirlit hizmetler icin s6z konusu Kisilere tdenen ficretler (sarta bagh veya ertelenmis
ddemeler dahil) ve saglanan benzeri menfaatler:

Sirket, Bilgilendirme Politikasi’nda ybnetimde s6z sahibi personeli (idari sorumiulugu
bulunan kigileri) Yénetim Kurulu Uyeleri, CEO/Genel Miidir ve Genel Miidiir
Yardimctlart olarak belirlemigtir. Sirket, 2018 yth finansal tablo dipnotlarinda, Grup
yonetiminde s6z sahibi personele saglanan hak, menfaat ve ticret toplarmim 3.369.968 TL
olarak raporlarmgtir, Ilgili dipnot KAP’ta ve Sirket internet sitesinde yayimlanmaktadir,
S6z konusu faydalar tutari, maas, prim, SGK igveren primi, igsizlik igveren primi, saghk
sigortast ve ulagim ile yonetim kurulu tyelerine denen huzur hakkin: igermektedir.

5 Nisan 2019 tarihinde diizenlenen 2018 yilt Olagan Genel Kurul’unda, Genel Kurul‘u
takip eden aybagindan itibaren gecerli olmak lzere, Bagimsiz Yonetim Kurulu tyelerinin
her birine ayda briit 12.500 TL, Yﬁn_{;__t_im’; 'fK,‘ﬁ_‘rju_Lu\'fiyelerinin her birine ayda briit 10.000

G sine karar verilmistir. ,* 5 .y
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15.2. Son yihk hesap dénemi itibariyle ihrageinin yénetim kurulu iiyeleri ile
yonetimde sbz sahibi personeline emeklilik ayhg, kidem tazminati veya benzeri
menfaatleri Sdeyebilmek igin ihraceinm veya bagh ortakliklarmn aywmis oldugu

veya tahakkuk ettirdikleri toplam tutarlar:

2018 yilinda, ydnetimde stz sahibi personel igin aynlmis kidem tazminat: kargii@
31.390 TL dir.

16. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

16.1. Thragemm yénetim kurulu iiyeleri ile yinetimde s6z sahibi olan personelin
gorev siiresi ile bu gorevde bulundugu déneme iligkin bilgiler:

Yénetim Kurniu Uyeleri

Adi Soyad: Son 5 Yilda Ihraggida Glrev Siiresi / Kalan Gérev
Ustlendigi Garevler . Siiresi
fnan Kirag Yénetim Kurulu Bagkanligt 05/04/2019 tarihinde 1 yd stre jle ve

herhalukarda yerlerine halefieri
segilinceye kadar gérev yapmak tzere
se¢ilmistir,

Giancarlo Boschetti Yénetim Kurulu Bagkan Vekilligi 05/04/2019 tarihinde 1 yit slive ile ve
herhalukarda yerlerine halefleri

segilinceye kadar porev yapmak iizere
secilmigtir.

Okan Bag Ynetim Kurulu Murahhas Uyeligi 05/04/2019 tarihinde 1 yil stire ile ve
herhalukarda yerlerine halefleri

segilinceye kadar giirev yapmak iizere
secilmistir,

Nevzat Tufekgioplu Bagimnsiz Yonetim Kuruly Uyeligi 05/04/2019 tarihinde 1 yil stire ile ve
herhalukarda yerlerine halefleri

segilinceye kadar gbrev yapmak tzere
secilmistir,

Mehmet Altan Sungar Bagimsiz Yénetim Kuruly Uyeligi 05/04/2019 tarihinde | yil siire ite ve
herhalukarda yerlerine halefleri

segilinceye kadar gorev yapmak tzere
secilmistir,

Fatma Fiisun Akkal Yonetim Kurulu Uyeligi 05/04/2019 tarthinde | yil siire ile ve
Bozok herhatukarda yerlerine halefleri
segilinceye kadar gérev yapmak iizere

secilmisgtir,

Muhsin Mengittirk Yonetim Kurulu Uyeligi 05/04/2019 tafihinde 1 wil sitee ile ve
herhalukarda yerlerine halefleri

segilinceye kadar gérev yapmak itzere

secilmigtir.
Yinetimde Sz Sahibi Personel

Adi Soyadi Son 5 Yilda Garev Siiresi / Kalan Grev Sliresi

Ihragqida

Ustlendigi Gorevier
Okan Bas CEO B 158 mmuz 2016 tarihi itibariyla goreve baslamustur,

e " tHalen'gdrevine devam etmektedir.
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[Kenan Kaya Mali isler ve Finans Genel o
Mudur Yardimess: ve Blitge }: (l)cakézﬂl? ta;;hi ltlbaflyl?(tgfé{eve baglamgtir,
Pianiama ve KOI’HFOI alCin gorevine devam etmektedir.
Mudiit
ihmet Muzafter Ticari Isler Genel Mdtr 1 Subat 2017 tarihi itibariyla gdreve baslamistir,
rpacioglu Yardumeis: . . _
halen gdrevine devam etmektedir.

16.2. Tamamlanan son finansal tablo dénemi itibariyle ihraggr ve bagh ortakhklan
tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde séz sahibi personele, is iligkisi sona
erdirildiginde yapilacak Odemelere/saglanacak faydalara iligkin sézlesmeler hakkinda
bilgi veya bulunmadigna dair ifade:

Yénetim Kurulu tivelerinin Sirket ile ig iligkisinin sona ermesi halinde kendilerine saglanacak
bir fayda veya ddenmesi gereken bir tutar bulunmamaktadir. Sirket'in yonetimde séz sahibi
personelinin is akdinin Sirket tarafindan feshedilmesi durumunda, 4857 sayih [s Kanunu
cergevesinde kidem ve ihbar tazminaty, hak edilmis izin ticreti vb Sdeme yukdmlltigi ile ig
sézlesmesinden kaynakh ddeme yiikiimhihigii dogabiiecektir.

16.3. Thra¢emin denetimden soramlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin ad,
soyad: ve bu komitelerin gorev tanimlar:

Tzahname tarihi itibariyla Yonetim Kurulu Komiteleri:
Komite Komite Uyeleri Komitedeki Niteligi Toplanma Sikhg: ]
Gbrevi

SD;:::;:;‘Jdeﬂ Nevzat TUFEKCIOGLU Bagkan Bagmsiz Uye 3 aylik doremlerde

Komite Mehmet Altan SUNGAR Uye Bagimsiz Uye yilda enaz 4 defa

Kurumsal Mehmet Altan SUNGAR Baskan Bagimsiz Uye

Zg::,ﬁtti; Muhsin MENGUTURK Uye leraci degit Yilda en az 2 defa

Deniz OZER (%) Uye fcract

Riskin Erken | Nevzat TUFEKCIOGLU Bagkan Bagunsiz Uye

iap PBAMASE | Eatma Fisun  AKKAL | Uye fcract degil 2 a]{]hk damgl (ljerrfie
omitesi 1 BOZOK yldaen az 6 defa

(*) SPK H-17.1 sayth Kurumsal Y6netim Tebli

Yonetim Komitesi’nde gorevlendirilmistir.

Denetimden Sorumiu Komite Calisma Esaslar1 Ozeti

Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Kurumsal Yénetim itkeleri cergevesinde,

finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi,

s Sirketin muhasebe sistemi,
ve etkinligi Komitenin gézetiminde gergeklestirilir.

i¢ kontrol sisteminin igleyisi
* Bagimsiz denetim kurulugunun segimi, bagimsiz denetim sozlesmelerinin hazirlanarak

bafimsiz denetim siirecinin baglatilmas:

agamadaki galismalan Komitenin gézetimin
hizmet alacag bagimsiz denetim kurulugu
Komite tarafindan belirlenir ve Yt;fq;t__i_nl Kuru

e Sirketin muhasebe ve i

ulagan

sikayetleri

ve KBabindsiz den;

;
%

¢ ko_;_lt'fal --sister_i_fi ‘11e ba
incclefr___img_si,,__sopuca bag!
¢tirl§?k0nu1angd§}d

Ei'nin 11, maddesi gercevesinde Yatinme Ttiskileri Botom Yéneticisi Kurumsal

ve bagimsiz denetim kurulusunun her
de gergeklestirilir, Bu kapsamda, Sirketin
ile bu kuruluglardan alinacak hizmetler
lu’nun onayina sunulur,

gumsi1z denetimiyle ilgili olarak Sirkete
anmasl, Jirket galiganlanimn, Sirketin
I?ildirim}erinin gizlilik ilkesi ¢ercevesinde
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degerlendirilmesi konularinda uygulanacak yéntem ve kriterler Komite tarafindan
belirlenir.

Komite, kamuya agiklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarn, $irketin izledigi
muhasebe ilkelerine, gercege uygunluguna ve dogruluguna iligkin olarak ortakhigmn
sorumlu  yoneficileri ve bagimsiz  denetgilerinin gériiglerini  alarak, kendi
degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kurulu’na yazili olarak bildirir.

Komite kendi gorev ve sorumluluk alamyla ilgili olarak ulastig tespit ve &nerileri
derhal Yonetim Kurulu’'na yazili olarak bildirir. Komite yerine getirdigi tiim
sorumluluklarin gerektirdigi raportamalan Yonetim Kuralu’na sunmakla yikiimlidiir,

Kurumsal Yénetim Komitesi Calisma Esaslar Ozeti
Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Kurumsal Yonetim ilkeleri gercevesinde, Kurumsal Yénetim
Komitesi,

Sirkette kurumsal yénetim ilkelerinin ﬁygu!amp uygulanmadifim, uygulanmiyor ise
gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen gikar

catigmalarini tespit eder,
Yénetim Kurulu’na kurumsal yénetim uygulamalarin iyilestirici tavsiyelerde bulunur,

Menfaat sahiplerinin Sirketin mevzuata aykin ve etik agidan uygun olmayan islemlerini
iletebilmesi i¢in gerekli mekanizmalar: olusturur,

Yattrime: iliskileri bsliimiiniin ¢alismalarini gozetir,

Kurumsal Yonetim Tebligi hiikiimlerine uygun olarak Aday Gosterme Komitesi ve Ucret
Komitesi’nin gérevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi F onksiyonu,

Bafimsiz Yonetim Kurulu iiyesi adaylarmdan mevzuat, esas sézlesme ve kurumsal
yonetim ilkelerinde yer alan kriterler ¢ercevesinde bagimsiz olduklanina iliskin yazilt

bagmsizlik beyanlarin alir,

Yd&netim ve pay sahipleri de dahil olmak iizere bagimsiz lyelik igin aday tekiiflerini,
adayin bagimsiziik dlgiitlerini tastyip tasrmamast hususunu dikkate alarak degerlendirir
ve buna iligkin degerlendirmesini bir rapora baglayarak Yonetim Kurulu onayina sunar,

Bagimsiz Yénetim Kurulu iiyesinin bagimsizhigin kaybetmesi dolayisiyla istifa etmesi
durumunda asgari bafimsiz liye sayisin yeniden saflanmast amactyla yapilacak ilk
Genel Kurul toplantisina kadar gérev yapmak fizere bosalan iiyeliklere bagimsiz tiye
se¢imi igin degerlendirme yapar ve degerlendirme sonucunu yazili olarak Yénetim
Kurulu’na bildirir. (Bu hitktim, bagimsiz Yénetim Kurulu tiyesinin istifa etmesi veya
gorevini yerine getiremeyecek hale gelmesi durumlannda da gegerlidir.)

Yonetim Kurulu’na ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik pozisyonlars igin uygun
adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularmda seffaf bir sistemin
olugturulmas: ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢ahigmalar

yapar,
Yonetim kurulunun yapist ve veg.r_ﬁl-_iiliéi‘_hqkkmda diizenli degerlendirmeler yapar ve bu
konularda yapilabilecek dqg’isij;liigléijﬁz:'iliski‘f-i;_,‘tavsiyelerini Yonetim Kurulu’na sunar,

e

e
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® Yénetim Kurulu liyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin performans
degerlendirmesi ve kariyer planlamasi konusundaki yaklagim, ilke ve uygulamalarn

belirler ve bunlarin gézetimini yapar. _
Kurumsal Yénetim Komitesi, Ucret Komitesi Fonksiyonu,
- * Yonetim Kuwrulu fiyelerinin  ve idari sorumlulupu  bulunan yoneticilerin

tcretlendirilmesinde kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalar sirketin uzun vadeli
hedeflerini dikkate alarak belirler ve bunlann gézetimini yapar,

* Jirketin ve liyenin performans: ile baglantili olacak sekilde iicretlendirmede
kullamlabilecek digiitleri belirler,

o Kriterlere ulagma derecesi dikkate alinarak, Yénetim Kurulu liyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yéneticilere verilecek ieretlere iligkin &nerilerini Yonetim
Kurulu’na sunar,

* Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin iicretlendirmesinde hisse senedi opsiyonlan veya
girketin performansina dayal: 8deme planlanimin uygulanmamasina zen gosterilir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Calisma Esaslar Ozeti

Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Kurumsal Yonetim flkeled ¢ercevesinde, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi, '

Sirketin varh@ini, gelismesini ve devamim tehlikeye disirebilecek tiim risklerin, meydana
gelme olasihiklarinin ve etkilerinin degerlendirilerek tarmlanmas,

e Risk 6l¢iim modellerinin ve risk yonetim sistemlerinin olusturulmasi ve etkinliklerinin
en az yilda bir kez gdzden gegirilmesi,

e Riskierin &l¢iilmesi, izlenmesi ve risk unsurlarimn karar siireglerinde kullaniimasina
yonelik olarak Yonetim Kurulu’na bilgi verilmesi ve gerekli uyarilarda bulunulmasi,

* Yonetim Kurutuna risk yénetim uygulamalan ve modellerini tyilestirici tavsiyelerde
bulunulmast,

¢ Risk ydnetimi politikalar1 ve uygulamalarinin tiim Sirket birim ve calisanlan tarafindan
benimsenmesi ve uygulanmas: konularinda gerekli galigmalarin yapilmasi,

gorevierini yerine getirir.

Yonetim Kurulu Komitelerine fliskin gorev ve ¢alisma esaslan ‘Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda ve www.karsan.com.tr adresinin yatirime iligkileri béliimiinde yayimlanarak

kamuya agiklanmgtir.
16.4. Ihraggmin Kurulun Kkurumsal yonetim ilkeleri Kkargisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda aciklama:

SPK 1I-17.1 sayilr Kurumsal Yoénetim Tebligi’nin 5. maddesi ile 10 Ocak 2019 tarihli ve
2019/2 sayii SPK bilteninde yer alan duyuru cergevesinde, Karsan piyasa degeri ve fiili
dolagtmdaki paylannin piyasa degeri dikkate alinarak 3. Gruba dahil bir ortaklik olarak
belirlenmigtir. SPK’nin aym tarihli biilteninde yer alan 2/49 sayili karan ile SPK II-17.1 sayil
Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda, Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu
hazirlamakla yiiktimlii sirketlerin esas alacaklan format yeniden belirlenmis olup, Sirketin
01.01.2018 — 31.12.2018 donemine iliskin Kuruitisal Yonetim Uyum Raporlamast s6z konusu
formata g6re “Kurumsal Yénetim Uyum Rapéni. (URF)” ve “Kurumsal Yénetim Bilgi Formu
(KYBF)” olarak hazilanmis ve Kamuyw; Aydiniatma Platformunda yaymmlanmigtir, S8z
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konusu bildirimlere _ https://www.kap.org te/tre/Bildirim/74703 1 ve
https:/fwww.kap.org tr/tr/Bildirim/747034 linklerinden vlagifabilmektedir.

Sirket tarafindan SPK Kurumsal Yonetim Ilkelerinin uygulanmast zorunlu olan ilkelerine
uyulmus, uygulamast zorunlu olmayan ilkelerine uyum konusunda azami &zen gdsterilmis
olup, uyum igin gahsmalara devam edilmektedir. Diizenleme uyarmca uygulamas: zorunfu
olmayan Kurumsal Yonetim ilkeleri’nden, heniiz tam uyum saplanamayan bashca ilkeler
asagida belirtilmektedir. Hentiz uygulanmayan ilkeler menfaat sahipleri arasinda herhangi bir
¢ikar gatigmasina yol agmamusgtir.

1.5.2 numaral: ilkeye iligkin olarak; azhk haklari esas stizlegme ile sermayenin yirmide

birinden daha diisitk bir orana sahip olanlara taninmams olup, Tiirk Ticaret

Kanunu'ndaki genel uygulamaya paralel haklar saglanmstir,

4.2.8. numarali ilkeye iliskin olarak; Yénetim Kurulu tiyelerinin gorevleri esnasindaki

kusurlani ile sirkette sebep olacaklan zarar sigortalanmug olup, sigorta bedeli Sirket

sermayesinin %25’ inden diigiiktiir,

- 4.3.9. numaral ilkeye iliskin olarak; Yénetim Kurulu’nda yer alacak kadin tiye oram
igin %25’ten az olmamak kaydiyla bir hedef oran ve zaman ile bu hedeflere ulagmak
amactyla heniiz bir politika belirlenmemistir, Bununla birlikte, ydnetim kurulunun
yapisi yillik olarak gozden gegirilmekte, aday belirleme siirecinde bu husus g6z tniinde
bulundurulmaktadir. Mevcut durumda ise Sirket ydmetim kurulunda bir kadin iiye

bulunmaktadir,
- 4.4.5. numarali ilkeye iliskin olarak; Yéonetim Kurulu toplantilarimin ne sekilde

yapilacaB Sirket esas sozlesmesinde belirlenmis olup, ayrica Sirket igi diizenlemeyle

yazilt hale getirilmemistir.
- 4.4.7 numaral ilkeye iligkin olarak; yonetim kurulu iiyelerinin sektirel tecriibelerinin

Sirkete Gnemli katkisi dolayisiyla sirket diginda  bagka gorevler almasi

sinirlandiriimamigtir.

- 4.5.5 numaral ilkeye iligkin olarak; komite bagkanlarinin bagimsiz tiyelerden olusmast
gereklilifi, icra baskani/genel mudiriin komitelerde gbrev alamamast ve yonetim
kurulu tiyelerimizin bilgi birikimi ve tecriibelerinin de dikkate alinmas: sonucunda bazi
yonetim kurulu tiyelerimiz birden ¢ok komitede pdreviendirilmektedir.

- 4.6.5. numaral ilkeye iliskin olarak; Yénetim Kurulu iiyelerine ve idari sorumlulugu
bulunan y&neticilere verilen iicretler ile saglanan diger tim menfaatler, yillik faaliyet
raporu vasitastyla kamuya agiklanmaktadir. Yapilan 6demeler genel uygulamaya paralel

sekilde toplu olarak kamuya agiklanmaktadir.
16.5. Kurul diizenlemeleri uyarmca kurulmast zornnl olan ihrageimin pay sahipleri ile
iligkiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yéneticisi hakkinda bilgi:
Sirketimizde Yatmme: Iligkileri Bolimii dogrudan Mali Isler ve Finans Genel Miidiir
Yarduncist’na bagli olarak ¢aligmalarin siirdiirmektedir.

Yatirumer Unvan Ogrenim | Lisans Tiird

ftiskileri Durvmu

Ballimi

Deniz Ozer Yatinmer | Yiksek - ) Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi (Lisans no:
Higkileri Lisans 204658); Kurumsal Yénetim Derecelendirme Lisans: (Lisans
Yineticisi : no _7{]0469), Ttrev Araclar Lisans: (Lisans no: 305184)

Neslihan Yatirimet Lisans}__g-" $ermaye Piyasas: Faaliyetleri Dlizey 3 Lisanst {Lisans no:

Aydogdu fligkileri ,::'-" 902328) *Kurymsal Yonetim Derecelendirme Lisans: (Lisans

mlgsu i ,no 903021) ’l‘{lrev Araglar Lisansi (Lisans no: 902330)
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Yatinmer lligkileri Boliimii, mevcut ve potansiyel yatirimeilara  Sirket hakkinda dogm,
zamannda ve tutarh bilgi sunmak; Sirket’in bilinirligini ve kredibilitesini arttirmak; Kurumsal
Yonetim Iikeleri’ne uyum ile Sirket’in sermaye maliyetini diiglirmek ve Yénetim Kurulu ile
sermaye piyasast katithmcilan arasinda cift yonli iletisimi saglamak amaciyla faaliyet
gostermektedir. Boliim, pay sahiplerinin soru ve bilgi taleplerini gizli ve ticari sir niteligindeki
bilgiler hari¢ olmak iizere ve sirket ici ilgili birimlerle koordineli ¢alismak suretiyle ivedi

olarak yanitlamaktadir.
Yatinmea iliskileri Birimi fletisim Bilgileri:
Telefon No  : +90 224 484 21 80

Faks No :+90 224 484 21 69
Adres : Hasanaga Organize Sanayi Bélgesi (HOSAB), Sanayi Caddesi 16225 Niliifer / Bursa
E-posta : yatirimeiiliskileri@karsan.com.tr

17. PERSONEL HAKKINDA BiLGILER

17.1. Izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi icin ortalama olarak veya donem
sonlan itibariyle personel sayisi, bu sayida goriilen 6nemli degisiklikler ile miimkiin ve
dnemli ise belli bagh faaliyet alanlart ve cografi bolge itibariyle personelin daghion

hakkimnda agiklama:

Izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi icin donem sonlari itibariyla personel sayist
tabloda gésterilmektedir. 30.06.2019 tarihi itibartyla, Grubun personel meveudu toplam 1.075
kisidir. Bunlardan 218 adedi beyaz yaka, 857 adedi ise mavi yakadir. Sirket, Ar-Ge merkezi
olma ¢aligmalart kapsaminda olusturdugu kadro igin mithendis alimlan yapmig ve dolayistyla
Sirketin 2018 y1l sonu personel adedi bir énceki yil sonuna gére %10 artigia 1.081% ulagmusgtir.

30062019 31122018 3.12.2017 31122016

Beyar Mmi Beyaz Mavi Beyar Mavi Beyaz Mavi

Yoo | vk | TP | v | ovake [ TP v | v | ToRem Yoka | Yaka | OR
Karsan 216 857 1.0m 209 870 1079 tn 811 985 185 760 925
Otomotiy
Karsan N
Pazadarm 0 0 0 0 0 0 0 0 ¢ 2 k! 62
Karsan 2 0 2 2 i 2 i 0 I 3 b 3
Furope
Toptam 218 857 1.075 211 8701 1081 175 811 986 200 790] 950

17.2. Pay sahiplifi ve pay opsiyonlari:

17.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin ihraggimin paylarma yénelik sahip olduklar opsiyonlar
hakkmda bilgi: -

Yoktur,

17.2.2. Yinetimde sbz sahibi olan personelin ihragcinin paylarina yénelik sahip olduklar
opsiyonlar haklanda bilgi:

Yoktur.
17.2.3. Personelin ihracgciya fon saglamagim miimkiin lalan her tiirli anlagma hakkinda

. X =N

bilgi: - #oed \m,\ e

Yoktur. -
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18. ANA PAY SAHIPLERI

18.1. Thrageimn bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakk: icindeki paylar: dogrudan veya dolaylh olarak %5 ve
fazlast olan gergek ve tiizel kigiler ayr1 olarak gisterilmek kaydiyla ortakhk yapisi veya
bdyle kisiler yoksa bulunmadifina dair ifade:

Tablo:1 Dogrudan Pay Sahipliine lliskin Bilgi
E)rggm; Sermaye Pay1/ Oy Haklk
Ticaret Unvany
Adt Soyads 25,10.201% 05.04.2019
(TL) (%) (TL) (%)
Kiraga Holding A.S. 380.745.875 63,46 380,745.875 63,46
A Grubu Imtiyazli 42,685.742 7,H 42.685.742 7,11
B Gruba 338.060.132 56,34 338.060.132 56,34
Diger 219.254.125 36,54 219.254.125 36,54
A Grubu Imtiyazli 1.036.517 0,17 1.036.517 0,17
B Grubu 218.217.609 36,37 218.217.609 36,37
TOPLAM 600.000.000; 100,00 606.000.000 100,00

Sirket sermayesinin %63,46”sina sahip Kiraga Holding aracilifryla dolayh pay sahipligine
iligkin bilgi agagidadir.

Tablo:2 Dolayl: Pay Szhipligine fliskin Bilgi
Ortagin; Sermaye Payi / Oy Hakk:
Ticaret Unvany/
Ad1 Seyad:
25.10.2019 05.04,2019

(TL) (%) (TL) (%)
SILCOLUX S.A. (*) 171.335.644 28,56 171.335.644 28,56
KOK ZIRAAT 38.074.587 6,35 38.074.587 6,35
KIRAC AILES! VE DIGER 171.335.644 28,56 171.335.644 28,56
TOPLAM 380.745.875 63,46 380.745.875 63,46

{*) Sileolux Tnvestments S.A.'nia 26100'0 Silcolux S.A.'va aittir. Silcolux S.A.nin %647,54 inan Kirag'a ve 9452,5'i N Continuity
Trust'a aittir,

18.2. Sermayedeki veya toplam oy hakk igindeki dogrudan paylan %S5 ve fazlast olan
gergek ve tiizel kigi ortaklann sahlp olduklarl farkh oy haklarma iliskin bilgi veya

bulunmad:fina dair ifade:

Yoktur,

Q%‘izs@mﬂ
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18.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkmda bilgi:

Grubu Nama/ Imtiyazlarin titrit Bir Payn Foplam Sermayeye
Hamiline {Kimin sahip oldupu} Nominal (TL) Cram
Oldugu Degieri (TL) (%)
Ydnetim Kurulu
A Hamiline Uyeleri’nin segiminde aday 0,01 43.722.259 7,29
gisterme imtiyaz :
B Hamiline Yoktur 0,01 356.277.74] 92,71
TOPLAM 600.000.000 160

18.4. ihra(;g:mm bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayl olarak ihragoimin yénetim
hakimiyetine sahip olanlarmn ya da ihragciyr kontrol edenlerin adi, soyads, ticaret unvaani,
yonetim hakimiyetinin kaynag ve bu giiciin kotiiye kullanilmasini engellemek igin alinan

tedbirler:

Ortafiin Tutar (TL}) Pay (%) Kontrolin Tedbirler
Ticaret Kaynafi

Unvani

Kiraga Holding A.S. 380.745.874 63,46% Pay Sahipligi ve Yoktur

yéretim kurulu
fyelerinin segiminde
aday giisterme
imtiyaz1

Kiraga Holding Karsan’in %63,46"sma sahip olmas: ve Yénetim Kurulu tiyelerini segme hakk:
veren Karsan’in A Grubu hisselerinin %98’ine sahip olmas: nedenleriyle, Karsan’in ySnetim

hakimiyetine ve kontroliine sahiptir.

KIRACA HOLDING A.S
ORTAK ADI SOYADI/ UNVANI SERMAYE PAYI (TL) (%)
SILCOLUX INVESTMENTS S.A. (*) 565.155.000 45
KOK ZIRAAT TURIZM SAN.VE TIC. A.S. 125.590.000 10
KIRAC AILES! VE DIGER 565.155.000 45
TOPLAM 1.255.900,000 100

(*) Silcolux Investments S.A'min %1000 Silcolux 8.Aya aittir. Silcolux S.A'un %47,5% Inan Kirag'a ve 9%52,5" N
Contimzity Trust’a aitfir.

Kiraga Holding’in %10 ortap1 olan Kok Ziraat Turizm San ve Tic A.S. (Kok Ziraat)’in ortaklik
yapisi asagida yer almaktadir. :

KOK ZIRAAT TURIZM SANAYI VE TICARET A.S |
ORTAK ADI SOYADI/UNVANI | SERMAYE PAYI(TL) (%)
Inan Kirag 76.999.291 33
Suna Kirag 76.999.291 33
Ipek Kirag 76.999.291 33
Diger 2.127,00 0
TOPLAM 231.006.000 100

Kiraga Holding’in %45 ortaklarindan Silcolux Investments S.A.’mn %1004 Silcolux S.A'va
ait olup, Silcolux SA’nin %47,5°i Inam Kirag'a aittir. Ayrica, Kok Ziraat'in %100 Kirag
ailesine aittir, Dolay1siyl4 dogrudan ve ‘dolay)s t1:@:)*1.&11- dikkate alindiginda Karsan’in nihai

hakim ortan KIRAC AUl © o : | N
i 2 | o :: ‘,- . e \l. RSAN OTOMO
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Yonetim Hakimiyetinin kétiye kullamlmasinin engellenmesine dair alinmg bir tedbir yoktur,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Tebligi (I1I-17.1) geregince Genel Kurul
tarafindan segilen bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri ve Sirketin Teblig hiikiimlerine gosterdigi
uyum galigmalart yonetim hakimiyetinin kétiiye kullanilmasina engelleyici unsur olarak

dikkate alinabilir.

18.5. lhragoumn  yénetim hakimiyetinde  degisiklite yol acabilecek
anlagmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:
Yoktur,

18.6. Sermayedeki veya toplam oy hakk icindeki dogrudan paylari %5 ve fazlas
olan gergek kisi ortaklarin birbiriyle akrabalik ifiskileri:

Yoktur.

19. ILISKILI TARAFLAR VE ILISKILI TARAFLARLA YAPILAN iSLEMLER
HAKKINDA BILGILER

19.1, izahnamede yer alan hesap dénemleri ve son durum itibariyle iliskili taraflarla
yapilan islemler hakkmda UMS 24 ¢ergevesinde ayrmntih aciklama:

Grubun; istirakleri, baglt ortakiiklart ve diger Kiraga Grubu sirketleri ile olan borg-alacak

iligkisi, s6z konusu borg-alacagin kaynag ve niteligi ile alinan hizmetlere iligkin detayl: bilgiler
agagida belirtilmis olup, ortaklar, bagli ortaklik, istirakler ve diger grup sirketleriyle yaptlan

alim - satim ve 8denen vade farklar: detayl: olarak tabloda berlirtilmistir.

Mtiskili taraflaria bakiveler

aganafa Organiz
Erugruigazi Y.
Mersis No g

nayi BSlggsi
1GZ38, Nitafar-BLIEZA
o) 52500015

a) Hiskili taraflardan ticari alacakiar 30 Haziran 31 Aralik 31 Arahik 31 Arahk
(TL} 2019 2018 2017 2016
Karland Otomotiv A.S. 1.457.414 850.766 772.636 678.773
ilgsan Turizm ve Otomotiv San. .vc Tic. ) ) 20.439 )
Industria [taliana Autobus Spa 292.119.133 184.684.503 - -
Kok Ulasim Tagimacilik A.S. - 173.497 - -
E;;f;maatf;f“’ﬁ" Sanayi - Mamallert) 15975614 12006353]  28.523.749 .
Mercan Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. - 627 - -
Kaynak Sigorta Acenteligi A.S. - - 2.819
. ,.-3.{]6.__542.161 197.805.746 29.316.824 681.592
1 ™ e
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b) Tliskili taraflara ticari berglar {TL}) 30 Haziran 31 Aralik 31 Aralik 31 Arahk
2019 2018 2017 2016
Kiraga Holding A.S, 1.578.122 2.472.821 1.103.441 7.070.280
Karsa Otomotiv Pazarlama Ticaret A.S. - - - 31.083
Heksagon Mithendislik A.S. 650.804 2.927.025 4.863.039 35.243.765
Sirena Marine Denizcilik ve Ticaret A.S, 6.394.230 5.184.128 1.838.141 1.310.345
Kk Ziraat Turizm San. ve Tic. A.S. 824.763 442.199 223918 489.967
El;san Turizm ve Otomotiv San. ve Tic. . 217.120 ) 74.821
Kar Insaat Taahhtt San. ve Tic. A.S. - 1.076 1.083 843
Kaynak Sigorta Acentelizi A.S. - 2,718 343 -
| Diger 2.159 2.159 2.159 2.159
liiskili  taraflarla  olan  mutabakat A 5 i o
farklarina ait karsiiklar
Heksagon Mithendislik A,S. 12.789.402 12.789.402 - -
Toplam 22.239.480 24.038.648 8.032.624 44.223.265
Tliskili taraflarla islemier
a) Hizmet Al (TL}) 01 Ocak -3 01 Qcak - 31 01 Ocak - 31 01 Ocak - 31
Haziran 2019 Aralik 2018 Arahk 2017 Aralik 2016
Kiraga Holding A S, 2.866.802 5.122.801 4.933.338 6.409.244
i‘;sa“ Turizm ve Otomotiv San. ve Tic.| | 100 g 4.330.943 1.699.677 1.293.604
Heksagon Mithendisiik A.S. 1.600.881 18.73%.296 39.376.123 52.242.960
Karsa Otomotiv Pazarlama Ticaret A.S. - - 55.508 -
Karland Otomotiv A.S. 10.227 164.997 258.396 137.745
Kok Ziraat Turizm San. ve Tic. A.S. 261.899 524.672 - -
Silco S.A. - §.178.096
Sirena Marine Denizeilik ve Ticaret A.S. - 142.834 - .
Kaynak Sigorta Acenteligi A.S. 561.630 - 611,762 723.639
Karsan Otomotiv  Sanayi Mamillleri A ) 366
Pazarlama A.S.
Arama Arastumna Org, Danigmanlik Ltd. Sti. - - - 43,504
Mercan Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. - . - 799.062
 Legal Danismanlik Ltd. Sti, - - - 604.993
Toplam 6.311.697 29,025.543 46.935,170 63.433.247
b) Alimlar / Stok Alxmlar (TL) 01 Ocak - 30 01 Qcak - 31 01 Ocak - 31 01 Ocak - 31
: Haziran 2019 Arahk 2018 Aralhk 2017 Arabk 2016
Kiraga Holding A.S. 7.200 6.000 - -
Heksagon Mikendislik A.S. 146.162 8.842 128.238 -
Karsa Otomotiv Pazarlama Ticaret A.S. 4.237 1.167 50.000 -
Karland Otomotiv A.S. 125.968 383.244 [69.140 179.915
Industria Italiana Autobus S.p.a. 3.167.224 - - -
Kaynak Sigorta Acenteligi A.S. R 826.671 . ;
i
3 ﬁait)bﬁet A ] 6..‘127.953'?___ 13.025.790 7.254.053 4.361.950
: booae® 83 KARSAN OTOMOTIV
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Karsan Ctomotiv Sanayi Mamiilleri 330.103 287.816 .
Pazarlama A.S.
c} Satiglar / Mat Satiglar1 (TL) 01 Ocak - 30 01 Ocak - 31 1 Ocak - 31 61 Ocak - 31
Haziran 2019 Arahk 2018 Arahk 2017 Arahk 2016
Kiraga Holding A.S, - 130.467 - -
Heksagon Mithendislik A.S. - - - 9.790
Karsa Otomotiv Pazarlama Ticaret A.S. - - - 704.502
Karland Otomotiv A.S. 1.774.262 3.227.398 2.269.938 5.157.629
Kok Ziraat Turizm San. ve Tic. A.S, 145.000.000 138.664 - -
Industria Italiana Autobus 8,p.a. 188.632.862 - - -
Sirena Marine Denizcilik ve Ticaret A.S. 1.553 72.759 34.982 3.569
Karsan Otomotiv Sanayi Mamélieri ) ) 169.348 i
Pazarlama A.S.
d} Alman Faizler (TL) 01 Ocak - 30 01 Qcak - 31 1 Oeak - 31 01 Ocak - 31
Haziran 2019 Arahk 2018 Aralik 2017 Aralk 2016
Karsa Otomotiv Pazarlama Ticaret A.S. - - - 749306
Karland Otomaotiv A.S. - 2.403 - 68.439
Karsan Otomotiv  Sanayi Mamilleri
Pazarlama A.S. 1.126.002 8.667.175 1.691.92] -
Toplam 1.126.082 8.669.578 1.691.921 817.745
e) Verilen Faizler (TL) 01 Ocak - 30 01 Qcak - 31 01 Ocak - 31 01 Ocak - 31
Haziran 2019 Arahk 2018 Arahk 2017 Arahk 2016
Kiraga Holding A.S. 111.523 80.940 91.75% 557.408
Heksagon Mithendislik A.S. - - - 3.144.009
Karfand Otomotiv A,S, - - - 5.191
Sirena Marine Denizcilik ve Ticaret A.S. - 30.422 36.571 334917
Taplam 111,523 161.362 128.330 4.041.525
f) Kira Gideri (TL) 01 Ocak - 30 01 Qcak - 31 01 Ocak - 31 01 Ocak - 31
Haziran 2019 Aralik 2018 Aralk 2017 Aralik 2016
Heksagon Dantgmanlik ve Ticaret A.S. - - - 375.001
Kdk Ziraat Turizm San. ve Tic. A.S, 66.286 128.742 106.655 105.982
Toplam 66.286 128.742 106.655 480.983
g} Diger Gelirler (TL) 01 Ocak - 30 01 Ocak - 31 01 Ocak - 31 01 Ocak-31
Haziran 2019 Arahk 20618 Aralik 2017 Arahk 2016
Kiraga Holding A.S. - 390 51382 139.893.020
Kusan Turizm ve Otomotiv Sanr. ve Tic.
AS. - 406 - 666.606
Karsa Otomotiv Pazarlama Ticaret A.S. - - - 103.714
Karland Otomotiv A.S. - 993 - 22716
Kok Ziraat Turizm San. ve Tic. A.S. - - - 405.708
Industria Italiana Autobus S.p.a. 19,629 - - -
Karsan Otomotiv Sanayi Mamilleri
Pazarlama A.S. - 322.304 - -
Kok Ulagim Tasimacihik A.S. - 173.497 - -
Heksagon Mithendislik A.S, . - - 13.518.078 -
Kar Ingaat Taahhiit San. ve Tic. A.S. . o=l - - 1.368
q 0.4 39.629| - 497790 13.569.460 141.093.133
o4 KARSAN OTOMOTIV
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it} Diger Giderler (TL) 0F Ocak - 30 01 Ocak- 31 01 Ocak - 31 01 Qcak - 31
Haziran 2619 Aralik 2018 Arahk 2617 Arahk 2015

Heksagon Mthendislik A.S. 4,102 12.978.069 -

Kar Ingaat Taahhtit San, ve Tic. A.S. 853 2.401 1.563

Mercan Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S, - 11.671 -

K8k Ziraat Turizm San. ve Tic. A.S. 2.175.000 - 420.694

Karsan Otomotiv  Sanayi MamiHeri

Pazarlama A.S. 17¢ - -

Toplam 2.180.125 12,992,141 422.262

Kiraga Holding’ten, bilgi sistemleri, insan kaynaklar, finansman ve danigmanlik hizmetleri
alinmaktadir.

Karsan, Karsan Pazarlama ve Karsan I¢ ve Dig Ticaret A.S. tarafindan kullamimakta olan,
Istanbul’da yer alan ofis igin Kok Ziraat A.S.’ye aylik olarak kira 8denmekte olup s6z konusu
ofisin giivenlik, dogalgaz, bakim onarim, temizlik ve difer ortak giderleri Kok Ziraat AS.
tarafindan ayhk olarak tarafimiza faturalanmaktadir,

Sirena Marine’den minibiis, midibiis ve otobiis iiretimlerinde kullamlmak lizere, baz1 ig
giydirme vb. pargalar ile bu pargalar igin kalip ve ekipman tedarik edilmektedir.

Konya ve Kocaeli ihalesi kapsaminda iiretilen Menarinibus marka otobilslerin tiretimlerinde
kullamlmak fizere yurtdigindan temin etmekte oldugu parcalari merkezi Cenevre’de bulunan
iligkili sirketi olan Silco S.A. firmasindan almstr.

Heksagon Miuhendislik’ten Uretilen ve dretilecek araglarla ilgili ihtiyag duyulan konularda
mithendislik ve tasarim hizmeti alinmaktadr.

Kaynak Sigorta ve Mercan Sigorta’dan Grup personeli igin 6zel saplik sigortas: aracihik hizmeti
alinmaktadir.

Grup personelinin yurt ici ve yurtdigt olmak {izere seyahatleri igin bilet, vize, konaklama, arag
kiralama, sirket toplanttlar1 i¢in ulagim gibi hizmetler Kirsan Turizm’den alinmaktadir.

Karland Otomotiv’den otomotiv yedek pargast temin edilmektedir.

28 Aralik 2016 tarihli yonetim kurulu karari ile Sirket'in bagli ortakligi olan Kirpart Otomotiv
Pargalan Sanayi ve Ticaret A.$.'nin ("Kirpart") %83,26'sina isabet eden Kirpart'taki paylarn
tamaminm 200.000.000 TL karsitginda ana ortak Kiraga Holding'e satilmmgtir. Bu sat1s
isleminden 139.781.716 TL kar gergeklesmistir.

Karsan I¢ ve Dig Ticaret A.S., Karsan’in tirettigi arag¢ ve yedek parcalann yurt ici ve yurt diss
satt§ ve pazarlama faaliyetlerini yiiriitmek tizere 17.01.2017 tarihinde kurulmustur.

Sirketimizin 28 Eylitf 2017 ve 29 Eylil 2017 tarihli 6zel durum agiklamalarinda detayli olarak
agiklandigs iizere, Sirketimizin %25 oraninda ortag: oldugu Karsan Otomotiv Sanayi Mamulleri
Pazarlama A.§.’de sahip oldugu B Grubu paylara ait ySnetimsel imtiyaz 28 Eylal 2017
tarthinde diizenlenen Karsan Pazarlama Genel Kurulu’nda yapilan esas sozlesme degisiklizi ile
kaldinlmistir. Bu kapsamda, Sirketimizin, Karsan Pazarlama’da sahip oldugu ortaklik orans
dikkate alindifinda, Karsan Pazarlama lizerinde kontrol giicii kalmamistr. Dolayistyla, Karsan
Pazarlama §irketimizin 2017 yii 9 aylik finansal raporlamindan baglamak iizere tam
konsolidasyon yerine dzkaynak yontemiyle kongolidasyona dahil edilmektedir.
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29 Nisan 2019 tarihli Yénetim Kurulu karar ile Sirket’in Bursa Organize Sanayi Bolgest’nde
yer alan 64.857.749 TL net defter degerli fabrikasinin, 145.000.000 TL karsihiinda Kok Ziraat
Turizm Sanayi ve Ticaret A.$.’ye satilmasina karar verilmistir. S6z konusu satig sonucunda
elde edilen 80.142.251 TL’lik satig kan 30 Haziran 2019 tarihli finansal tablolarina

yansttilmstir,

19.2. iliskili taraflarla yapilan iglerin ihrageinin net satig hasilatr igindeki payr hakkinda
bilgi:

Higkili taraflarla yapilan sati tutar, toplam net satig hastlati i¢inde 2019 yih ilk alti ayinda
%43,1, 2018 yilinda %0,2, 2017 yilinda %0,2 ve 2016 yilmda %0,7 oranindadir.

20. DIGER BILGILER

20.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Sirketin gikanimig sermayesi 600.000.000.-TL olup, tamami ddenmistir. Cikarilmis sermaye
her biri 1 (Bir) Kr. nominal degerde tamami hamiline yazili, 4.372.225.901 adet A Grubuy,
55.627.774.099 adet B Grubu olmak tizere 60.000.000.000 (Altmigmilyar) adet paya

bolinmiistiir,

Sirket Esas Sozlegmesi'nin 6. Maddesi uyarinca Yénetim Kurulu’na verilen yetkiye istinaden,
22.07.2019 tarihli ve 2019/26 sayili sermaye artinmma iliskin Yonetim Kurulu Karan ile
Sirketimizin 600.000.000 TL (Altyiizmilyon Tiirk Lirast) olan crkarilims sermayesinin %350
artig ile 900.000.000 TL'ye (Dokuzyiizmilyon Tirk Lirast) ¢ikanlmasina ve yapilacak sermaye
artinminda (A) grubu pay sahiplerine (A) grubu, (B) grubu pay sahiplerine (B) grubu pay
verilmesine, yeni pay alma hakiarinin kullandirtimasindan sonra kalan {(A) grubu paylann (A)
grubu ve (B) grubu paylanin (B) grubu olarak; 2 is giinii siireyle nominal degerden ditgiik
olmamak tizere Borsa’da olusacak fiyattan (A) grubu paylarin Sirket Merkezi’nde ve (B) grubu
paylarin Borsa’da satilmasina ve gerekli izinlerin alinmasi i¢in Sermaye Piyasast Kurulu’na ve
ilgili diger kamu ile 6zel kurum ve kuruluglara bagvurulmasmna katilanlarin oybirlii ile karar

verilmistir.

Yeni pay alma haklarinin kullanimindan sonra kalan B Grubu paylar, nominal degerden ditgitk
olmamak kaydiyla Borsada satis yontemi kullamilarak Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasa'da
olusacak fiyattan Borsa’da satilacaktr.

Yeni pay alma baklarinm kullanimindan sonra kalan A Grubu paylarda borsada satig yontemi
kullanilmayacak olup, SPK (iI-5.2.) Sermaye Piyasast Araclarimin Satigt Tebligi’nin 17.
Maddesinin 2. Fikrasi hitktimleri uygulanacaktir. Bu kapsamda, yeni pay alma haklartmin
kullandinlmasindan sonra kalan A Grubu paylar nominal degerden agagi olmamak iizere en az,
Sirket’in borsada islem géren B Grubu paylarmin yeni pay alma haklaninimn kullandiriimasindan
sonra kalan kisminmn borsada halka arz stiresinin son iki iglem giiniinde (halka arz siiresi iki i
giinii olarak belirlenmistir) borsa birincil piyasasinda olusan giinlik agirlikli ortalama
fiyatlarmm agirlikls ortalamast lizerinden bagvuru &nceligine gore Sirket Merkezi’nde satisa

sunulacaktir,

Borsada halka arz igin birincil piyasa agilmamigsa veya bu piyasada islem olmamigsa, SPK. (II-
5.2.) Sermaye Piyasasi Araglanimin Satigt Tebligi’nin 17. Maddesinin 2. Fikras: hitktimleri
uyarinca yeni pay alma haklarimn kullandiriimasindan sonra kalan A Grubu paylann en az
yeni pay alma kullanim siiresinin son giintinde ikincil piyasada olusan giinkitk agirhkh ortalama
fiyat {izerinden satilmast zorunlu olup, yenj.pay-aima kullanim siiresinin son giiiinde ikincil
piyasada islem olmamugsa, satig islemi )Kfmlgpﬁégaﬁh son iglem giiniinde olugan glinlik
agirhkl ortalama fiyat tizerinden gerqe}ilestin’}qggkgir. Talgp sirasinda paylar igin ddenen tutar
ile fiyain halka arz sitesi sopras hdais l;e{_{fle'qép Zybiteme gbre yeniden hesaplanmasi
) : i i E 1 KARSAN OTOMOTIV
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sonucunda fark olugmas) durumunda olusan fark kadar iade/tahsil iglemi yapilacaktir. Halka arz
sonras) satilamayan paylar iptal edilecektir, .

Yeni pay alma haklarimin kullanimindan sonra kalan A Grubu Paylar igin SirketMerkezi'ne ve
B Grubu paylar igin ise BIAS’ta islem yapmaya yetkili Borsa iiyesi aract kuruluslardan birine
bagvurmalar1 gerekmektedir.BIAS ta islem yapmaya yetkili arac kuruluglarin listesi, BIAS
(www.borsaistanbul.com) internet sitesinde yer almakfadir.

Sirketin almig oldupu sermaye artirim karan gergevesinde, ana ortagi Kiraga Holding A.S.'nin
yeni pay alma haklarinin kullanimi amaciyla kendi payma diisen tutar yaklasik 190.372.937 TL
olup, s8z konusu yeni pay alma haklarimin bir bélimii olarak Kiraga Holding A.S. tarafindan
90.000.000 TL tutarindaki sermaye avansinin 24 Temmuz 2019 tarihinde, geri kalan boliimii
olan 100.372.937 TL’nin 27 Eyliil 2019 tarihinde &dendifi Sirket tarafindan KAP'ta

agiklanmugtir.
20.2. Kayith Sermaye Tavan:
Sirketin kayith sermaye tavam 900,000.000 TL dir.

20.3. Dinem basi ve dinem sonundaki fiili dolagimdaki pay sayisimin mutabakati ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle sermayenin %
10’undan fazlasi ayni olarak 6denmisse konu hakkinda bilgi:

Ayni sermaye bulunmamaktadir.

(TL) 28.06.2019 31.12.2018 29.12.2017 30.12.2016
Fiili Dolagimda Bulunan 207.367.797|  207.364.134|  204.568.685  206.972.165
Nominal Defer

Sermaye (Nominal Deger) 600.000.000|  600.000.000|  600.000.0001  600.000.000
Fiili Dolagtm Orani (%) 34,56% 34,56% 34,00% 34.50%

20.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayis1 ve niteligi
hakkmnda bilgi:

Yoktur.

20.5. Varantli sermaye piyasast araglari, paya déniigtiiritlebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasasi araglarinin miktar: ve doéniistirme, degisim
veya falep edilme esaslarina iliskin bilgi:

Yoktur.

20.6. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kogulsuz bir anlagma ile
opsiyona konu olmasi kararlagtirilmig sermaye piyasasi araclar ve séz konusu epsiyon

haklanda iligkili kisileri de iceren bilgi:
Yoktur.

20.7. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo donemleri itibariyle yapilan sermaye
artirimlar: ve kaynaklari ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay gruplar ve
pay sayisinda degisikliZe yol acan diger islemlere iligkin bilgi:

Sirket, 18 Nisan 2016 tarihli Yénetim Kurulu Karan ile, 460.000.000 TL olan &denmis
sermaye tutarini 600.000.000 TL kayith sermaye tavan: iginde 600.000.000 TL’ye ¢tkartmaya
ve 140.000.000 TL tutarinda sermaye artiginin ortaklarin richan haklarm: kisitlamadan hisse
senetlerinin nominal degeri lizerinden bedeHi wlarak yapilmasina karar vermistir. Sermaye
artirtmma iligkin islemlier 15, Arahk 2016 tarihiiide Ticaret Sicil Miudirligii tarafindan tescil
edilmis olup 22 Aralik 2016 garihli ;[‘urlglye Txcarct Si¢ili Gazetesinde ilan edilmigtir. Sermaye

aresk hagnfon] 140 q00 {JOO TL olup, aynca 25.497,47 TL tutannda emisyon
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primi olusmustur. Dolayisiyla, 2016 yilinda yapilan sermaye artirtmi disinda, s8z konusu
hesap donemlerinde yapilan sermaye artinmlan ve sermaye azaltimlan, yaratilan/iptal edilen
pay gruplani ve pay sayisinda degisiklige yol agan herhangi bir islem olmamustir,

20.8. Ibragernin son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirimeiya satig
suretiyle pay ihracimn bulunmas: halinde, bu iglemlerin niteligine, bu islemlere konu olan
paylarin tutar: ve niteliklerine iliskin aciklamalar:

Yoktur.

20.9. Ihraggmin meveut durum itibariyle paylarinin borsada islem gérmesi durumunda
hangi paylarm borsada iglem gordiigiine veya bu hususlara iliskin bir bagvarusunun
bulubnup bulunmadigna iligkin bilgi;

Sirketin B grubu paylart KARSN kodu ile Borsa Istanbul Yildiz Pazar’da islem gormektedir,

20.10. izahnamenin hazirlandigt yil ve bir 6nceki yilda eger ihraggt halihazirda halka agik
bir ortaklik ise ihragimin paylari iizerinde tigiincii kisiler tarafindan gerceklestirilen ele
ge¢irme teklifleri ile sz konusu tekliflerin fiyat ve sonu¢lari hakkmda bilgi:

Yoktur.
20.11. Esas sizlesme ve i¢ yonergeye iligkin 6nemli bilgiler:

Sirket’in “Esas Sozlegmesi™ ne Sirketin kurumsal internet adresinden {www karsan.com.ir) ve
Sirket'in  KAP’ta bulunan sayfasindan (https://www.kap.org.t/tr/sirket-bilgileri/ozet/995-
karsan-otomotiv-sanayii-ve-ticaret-a-s) ulasilabilir. Ayrica, 6102 sayili Tirk Ticaret
Kanunu’'nun 367. ve 371. maddeleri geregince Sirket esas sozlegmesinin 12. maddesine
istinaden, sirketlerde sintrhi yetkiye iligkin i¢ yonerge esaslarma uygun olarak Yénetim Kurulu
tarafindan hazirlanan ve 08.05.2019 tarihli ve 9824 sayih TTSG’de yaymlanan “Sirket I¢

Yonergesi”’ ne MKK’nin e-$irket portalindan erisilebilir.

20.12. Esas sbzlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihrageinin amag ve
faaliyetleri:

Sirketin amag ve faaliyetleri Sirket Esas S6zlesmesi’nin 3. Maddesinde detayl: bir sekilde yer
almaktadir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Amag ve Konusu” baslikli 3. maddesine gore baglica faaliyet
konusu; “Her nevi tagit araglartnin ve bunlanin biitiin asli ve yedek pargalartnm imal, montaj,
bakim ve tamirini, dahili ticaretini, ithalat ve ihracatini yapmaktir.”

20.13. Yonetim kuruluna ve komitelere iligkin 6nemli hiikiimlerin dzetleri:

girketin  Yonetim Kurulu’na ve komitelerine iliskin &nemli hikiimleri Sirket Esas
Sozlesmesinin, “Yonetim Kurulu” baghikli 8. maddesi, “Y&netim Kurulu’nun Stiresi” baglikhi 9.
maddesi, “Yonetim Kurulu Toplantilan™ baglikli 10. Maddesi, “Yonetim Kurulu Uyeleri’nin
Gorevleri™ baglikl 12. Maddesi, “Yénetim Kurulu’nun Ucreti” baghklt 13. Maddesinde detayl

olarak ver almaktadir.
Sirket Esas Sozlesmesinin;
“Yonetim Kurulu” baglikl: 8, Maddesinde,

Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuats hiikiimleri dairesinde segilecek yedi veya
dokuz ityeden olugan bir Yonetim Kurulu tarafindag yiiriitiiltir.
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Yonetim Kuruhr’nun;

- Yedi iiyeden olugmasi durumunda; bes iyest A Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar
arasindan,

- Dokuz ityeden olugmas: durumunda; alt1 dyesi A Grubu pay sahiplerinin gdsterecegi adaylar
arasindan,

Sirket Genel Kurulu tarafindan secilir.

A Grubu pay sahiplerinin glsterecedi adaylardan biri Sermaye Piyasas: Kurulu tarafindan
yayimlanan Kurumsal Yénetim [lkelerinde tanimlanan anlarnda bagimsizhikla ilgili esaslara

uyularak belirlenir,

Yonetim Kurulunda gérev alacak bagimsiz tiyelerin sayist ve nitelikleri, segimi, gérev siireleri,
caligma esaslari, gorev alanlart ve benzeri konular Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast
Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger

mevzuat hitkiimlerine gore tespit edilir.
“Yonetim Kurulu’nun Siiresi” baglikh 9. Maddesinde,

Yonetim Kurulu iyelerinin gorev siresi en fazla ti¢ yildir. Yénetim Kurulu fiyeliinin
bogalmast veya Bagimstz Yonetim Kurulu liyesinin bagimsiz {iye niteligini kaybetmesi
durumunda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemelerine uygun olarak
Yonetim Kurulu kanuni sartlan tasiyan bir kimseyi gegici olarak segip ilk toplanacak Genel
Kurul’un onayma sunar ve bu sekilde segilen ye Genel Kurul toplantisina kadar gérevine

devam eder.
“Yonetim Kurulu Toplantilary” baglikl 10. Maddesinde,

Yonetim Kurulu $irket igleri gerektirdikge toplanir, Toplantilarda her tiyenin bir oy hakk:
vardir, Oy hakk: sahsen kullamlir, Yénetim kurulu toplantisina uzaktan erigim saglayan her
tirli teknolojik yontemle istirak edilebilir. Uyelerden bir toplanti yapilmas: talebinde
bulunmadikga, bir iiyenin yaptii Gneriye, diger dyelerin muvafakatlarii yazili olarak
bildirmeleri suretiyle de karar alinabilir.

Yénetim kurulu yedi tiyeden olusmast durumunda en az 4 (dort) kisi ile dokuz ityeden olusmast
durumunda en az 5 (bes) kisi ile toplanir ve kararlarint toplantiya katilanlann ¢ogunlugu ile
alir. Oylarda esitlik olmasi halinde o konu gelecek toplantiya birakelir. Bu toplantida da esit oy
alan dneri reddedilmis sayilir. Yénetim kurulunda oylar kabul veya red olarak kullamilir.

“Yonetim Kurulu Uyeleri’nin Girevleri” baghkh 12. Maddesinde,

Yonetim Kurulu her sene tiyeleri arasindan bir bagkan ve en az bir bagkan yardimeis: seger.
Aynca girketin temsili ve y6netimi igin tiyeleri arasindan en az bir murahhas {iye secebilir.
Yonetim Kurulu Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuat: gergevesinde kurulmasi
zorunlu bulunan komiteleri kurmakla yikiimlidilr. Gérev ve sorumbuluklarimn saghkh bir
bigimde yerine getirilmesini saglamak tzere Sirketin gereksinimlerini de dikkate alarak
Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ile yeterli sayida sair komite olusturur,

Yonetim Kurulu her zaman komitelerin gérev ve caligma alanlarin yeniden belirleyebilecegi
gibi tyeliklerinde de gerekli gordiigii defisikleri yapabilir. Yonetim Kurulu, bazi konularda
iclerinde ySnetim kurulu iiyelerinin Mg “buluriabilecegi komite ve/veya komisyonlar
olusturulmasi ve komitelerin/komisyontarin gotevi ve vetkileri, galigma usul ve esaslarimm
belirlenmesi igin komite yonerge ia’yti?érg‘g?qrt}hé‘z_milaj?abﬂecegi gibi i¢ yonergesine komitelere
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Komiteler Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas: Kurutu’nun Kurumsal Yénetime iliskin
diizenlemeleri gergevesinde yapilandirilir. Kurumsal Yonetim Ilkelerinin uygulanmasi
bakimindan &nemli nitelikte sayilan iglemlerde ve sirketin her tiirlii iligkili taraf islemlerinde ve
tgtincti kigiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin iglemlerinde Sermaye Piyasas
Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur.

“Yonetim Kurulu’nun Ucreti” baglikh 13. Maddesinde,

Yonetim Kurulu iiyelerine verilecek ticretleri genel kurul tesbit eder. Bagimsiz yonetim kurulu
tiyelerinin iicretlendirilmesinde sirketin performansina dayal $deme planlan kullamimaz.

20.14. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve simirlamalar hakkinda
bilgi:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Yonetim Kurulu” baghkli 8. Maddesi uyarinca; Yonetim
Kurulw’nun; yedi iiyeden olugmas: durumunda; beg iiyesi A Grubu pay sahiplerinin gosterecegi
adaylar arasindan, dokuz iiyeden olugmasi durumunda; alti iiyesi A Grubu pay sahiplerinin
gosterecei adaylar arasindan, $irket Genel Kurulu tarafindan secilir. A Grubu pay sahiplerinin
gosterecegi adaylardan biri Sermaye Piyasas: Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim
Iikelerinde tanimlanan anlamda bagimstzlikla ilgili esaslara uyularak belirlenir.

Sirket Esas Sozlegmesi’nin “Yonetim Kurulu'nun Sitresi® baslikli 9. Maddesi uyannca; A
Grubu hisse sahiplerince gosterilen adaylar arasindan segilen bir tiyeligin bosalmas: halinde
yine A grubu hisse sahiplerince gdsterilecek adaylar arasindan gegici tiye secilecektir.

Genel kurul toplantilarinda oy kullanma hakk: ve kar payma iliskin olarak herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir.
20.15. Pay sahiplerinin haklarinm ve imtiyazlarinin degistirilmesine iligkin esaslar:

Yoktur.

20.16. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisiun yapimasma iliskin usuller ile
toplantilara katthm kogullar: hakkinda bilgi:

Sirket’in Olagan ve Olaganiistit Genel Kurul toplantilarinin yapilmasina iliskin usuller ile
toplantilara katihm esaslar; Sirket’in www.karsan.com.tr internet adresinde ve Sirket’in
KAPta  bulunan sayfasinda  (https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/995-karsan-
otomotiv-sanayii-ve-ticaret-a-s) yayimlanan Sirket Esas Sozlesmesi'nin “Genel Kurul” baghkit
16. Maddesi, “Toplanti Yeri” baghkli 17. Maddesi, “Toplantida Bakanlik Temsilcisinin
Bulunmas:” baslikii 18. Maddesi, “Toplant: Nisabr” baghkli 19. Maddesi, “Oy Hakk:” bashkl
20. Maddest, “Temsilci Tayini” baghkh 21. Maddesi, “Ilan” baghkli 22. Maddesi ve “Oylarin
Kullamlma Sekli” baghkl1 23. Maddesi’nde detayl: sekilde agikianmaktadir.

Olagan ve olaganiistit Genel Kurul toplantisina davet, Sirket Yénetim Kurulu’nun Genel Kurul
tarihini belirleyip karara bagladigs toplantisinin  akabinde hukuki siireler igerisinde
yaptlmaktadir. Bu gergevede, Genel Kurul toplant: tarihinden asgari 3 hafta dnce, KAP’ta 6zel
durum agiklamasi yapilarak toplant: tarihi, yeri ve zaman ile giindemi bildirilmekte, toplantiya
¢agrl ilanlart (glindem, vekaletname Omegi, varsa esas sozlesme degisikligi) yasal stiresi
igerisinde, KAP’ta, MKK’min Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde, TTSG'de ve Sirket’in
www.karsan.com.tr internet adresinde yayinlanmaktadir.

Genel kurul toplanti jlani ile birlikte, mevzuat geregi yapilmasi gereken bildirim ve

agtklamalarin yamsira Kurumsal Yénetim . Ilkelerinin zorunlu olarak uygulanmasi gereken

maddelerinden 1.3.1."e uygun olarak hazflanan:Genel'Kurul Bilgilendirme Dokiiman: KAP’ta,

MKK ’nin Elektronik Genel ist¢mi nde ve SirKetin internet sitesinde duyurulmaktadir.
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Sirketin ilgili doneme ait Bilango, Gelir Tablosu, Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu ve ekinde
Kurumsal Yénetim Ilkeleri Uyum Raporu, Denetei raporu, Bagimsiz Denetim Kurulugu Raporu
ve glindem maddeleri ile ilgili zorunlu Kurumsal Yénetim ilkelerine ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatina uyum igin gerekli agiklamalari igeren bilgilendirme notlan Genel Kurul toplantt
tarihinden 3 hafta dncesinden itibaren Sirket merkezinde pay sahiplerinin tetkikine hazir
bulunduruimakta ve ayrica Genel Kurula iligskin olarak yapmis oldufumuz ilanlarda bu

hususlar ayrica belirtilmektedir.

Genel Kurulda temsil ve oy kullanma sekline iliskin Sermaye Piyasast Kurulu’nun vekaleten oy
kullanmaya iligkin ditzenlemelerine uyulur.

6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu’nun 1527. Maddesine iliskin ikincil diizenlemeler
cergevesinde, genel kurul fiziki ortamla es zamanh olarak MKK tarafindan saglanan Elektronik
Genel Kurul Sistemi’nde (EGKS) de gergeklestirilmektedir.

20.17. Thraconin yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hitkiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.
20.18. Paylarin devrine iliskin esaslar:

Esas So6zlesme’de Gzel bir hikkiim bulunmayip, hamiline yazilt paylann devirleri TTK
hitkiimleri gergevesinde yapilmaktadir,

20.19. Sermayenin artirlmasina ve azaltilmasina iligkin esas sozlesmede ongériilen
kogyullarm yasamn gerektirdiginden daha agr olmasi halinde séz konusu hiikiimler
hakkinda bilgi:

Yoktur,

21. ONEMLI SOZLESMELER

Sirketin veya grubundaki bir sirketin taraf oldugu olagan ticari faaliyetler nedeni ile imzalanan
s6zlegmeler harig olmak tizere, ortakhgin ilgili oldugu dnemli sozlesme bulunmamaktadir.

22, IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

22.1. ihra¢eimin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlan uyarinca hazirlanan
ve izahnamede yer almas: gereken finansal tablolari ile bunlara iligkin bagimsiz denetim
raporlari;

Sirket’in konsolide finansal tablolar1 Sermaye Piyasas: Kurulu'nun 13 Haziran 2013 tarih ve
28676 sayils Resmi Gazete’de yayimlanan SPK 11.14.1 sayil “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi” (“Tebliz”) hitktimlerine uygun olarak hazirlanmg olup,
Teblig’in 5. maddesine istinaden Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu
("KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Muhasebe Standartlar: (“TMS”) esas alinmugtir,
Sirke’in 30.06.2019, 31.12.2018, 31.12.2017 ve 31.12.2016 tarihi itibartyla hazirlanan
konsolide finansal tablolan ve bagimsiz denetim raporlan sirasiyla 05.08.2019, 11.03.2019,
05.03.2018 ve 14.03.2017 tarihlerinde KAP’mn intemet sitesinde (www.kap.org.tr) ve Sirket
kurumsal infernet sitesinde (www.karsan.com.tr) yayimlanmistir; séz konusu internet
sitelerinden ilgili déneme iligkin evraka erisilebilir.

22.2, Izahnamede yer almasi gereken. finansal tablo dénemlerinde bagmsiz denetimi

gergeklestiren  kuruluglarin  unvainlary,. . pagimsiz  denetim goriisic ve denetim
":.”_ w“ ...‘.‘.- . .

kurulugugléléé:gﬂ as §geg.%tggg}g:q‘eglanis olmas) halinde nedenleri hakkinda
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Sirket’in 31.12.2016, 31.12.2017, 31.12.2018 ve 30.06.2019 tarihi itibariyla hazitlanan finansal
tablolar ve dipnotlari DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik A.$.
tarafindan denetime tabi tutulmus olup, s6z konusu finansal tablo dénemlerinde (zkan

Yildirim sorumlu denet¢i olarak gérev yapmustir.

31.12.2016, 31.12.2017 ve 31.12.2018 tarihi itibartyla sona eren yillik hesap donemlerine
iligkin bagimsiz denetci goriislerinde; konsolide finansal tablolarin, Sirketin s6z konusu hesap
dénemleri itibartyla finansal durumunu ve aymi tarihte sona eren hesap dénemlerine ait finansal
performansint ve nakit akiglaniny, Tiirkiye Muhasebe Standartiari’na uygun olarak tiim Snemli
ybnleri ile gergefe uygun bir bigimde sundugu belirtilmektedir. Ayrica, 30 Haziran 2019
tarthinde sona eren ara déneme ait 6zet konsolide finansal tablolarin sinirls bagimsiz denetim
raporunda, sinurlt denetime tabi konsolide finansal bilgilerin tiim énemli yonleriyle TMS 34
“Ara Donem. Finansal Raporlama” Standardi’na uygun olarak hazirlanmadifi kanaatine
varilmasina sebep olacak herhangi bir hususun dikkati ¢ekmedigi beyan edilmistir.

22.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihra¢emin ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek Gnemli degisikdikler
(iretim, satig, stoklar, siparigler, maliyet ve satiy fiyatlart hakkindaki gelismeleri de
icermelidir) veya stz konusu hususlarm bulunmadips hakkmnda ifade:

Yoktur.

22.4. Proforma finansal bilgiler:

29 Nisan 2019 tarihli Yonetim Kurulu karan ile Sirket'in Bursa Organize Sanayi Bolgesi’nde
yer alan 64.857.749 TL net defter degerli fabrikasinin, 145.000.000 TL kargiliinda Kok Ziraat
Turizm Sanayi ve Ticaret A.$.’ye satilmasima karar verilmistir. S6z konusu safts sonucunda

elde
edilen 80.142.251 TL’lik sattg kar1 30 Haziran 2019 tarihli finansal tablolarina yansiftlmugtir,

Bu iglemin $irket faaliyet sonuglarinda %25%ten fazla oranda degisiklige yol agmasi sebebiyle
proforma gelir tablosu diizenlenmistir,
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islemin 1 Ocak 2018 tarihinde oldufu varsayilarak 01.01.2018 — 31.12.2018 Dénemi igin

hazirlanan proforma gelir tablosu agagida yer alimaktadir:

Bagmmeiz Bagimmnr

Denetimden Proforma Deretinden

Gecnds Eitkig Cemenyis-Proformg

1 Qcale 1 Ocake 1 Ocak

3 Arabk 31 Arahik 31 Aralik

2018 2018 2018
Hautat 1.431587.850 1.451.587830
Bawplaren Matiseti (-} £1.22480) 604} - (1.224.30) 60641
Ticari Fasliyetlerden Briit Kor 216,786,245 . 216.786.246
Finax Saktoes Faaliyetlari Haulak 241 606.676 241.606076
Fioans $ektord Faativatteri Mativad (-) 178.382.4373 {173.582 522
Fin: Seki5riiF aaliyetterinden Brilt Kar 63023584 . 63.023.854
BRUT EAR 279.309.800 - 179.809.800
Genal Yonetim Gider eri (-) 47161958 {3.833859) (30.935812
Pxraclama Giderteri {-) (83.190.637; . (83.150637)
Asmbema w Geliytiome Gided erf () (9284 865 {9.284.365)
Esn Fraliyetierden Digar Gelirler 117384.842 . 117983842
Eas Faalisetlerden Difer Gidarler (o) (30834.473) (30.334473)
ESAS FAALIVET KARI 227382713 (3.333558) 223843855
Yahon Faalivetlerinden G elirles 70.024.308 $2981774 123.006.082
Yahren Falivetlerinden Gidarler () {354.59:; . (354994}
FINANSMAN CIDERLE RI GNCESIFAMLBET KaARI 297052.037 49147916 346199943
Finansman Gidaclasi () (334.154.58%) (334.154.984)
VERCEONCE S (ZARARY KAR (37102.957) 49.147916 12044959
Vergi Gelir (Giderd) 13714287 (10.812542) 1.902.745
Denam Verpt Gidari (476.986) - (4756886
Ertatenmis Vergi Golic (Gided) 14192273 (10.812342) 3.379.23]
DONE M (ZARAREBKARI (23387.670) 38.335318 14.947.708

Kool G ik Olmavan Paylar - . -

Ama Octald e Paytany {23.387.670; 38.335375 14.947.703

Pay Bapna (Kapap) Kazne e {0;0004} 35,0006 00002

Not: Proforma gelir tablosunun gergefi daha iyi yansitmast igin I Ocak 2018 tarihindeki iglem
tutart, ilgili ddneme ait TUFE ile UFE ortalamalari kullanlarak hesaplanmustir,
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I§le min_ I Ocak 2019 tarihinde oldupu varsaylarak 01.01.2019 — 30.06.2019 Dénemi icin

hazirlanan proforma gelir fablosu asafrda ver almaktadir:

Hamiat
Satiglanin Malnes ()

Titari Faalivetlerden Briit Kar
Firans Sekiork Faliyetteri Hastlats
Fieans Sekesel Fastiyetleri Maliye i (-)

Fioans SektdriFaaliyetlerinden Beiit kar

BRUTKAR
Genel Yoneim Giderieri ()
Pazarlaoms Gidederi (-)

Araghrma ve Celistirme Giderteri ()
Esas Faalivederden Diger Gelider
Esas Faaliyeterden Difer Giderler ()

ESASFAALIVET KAR)

Yatnm Fasfiyetlerinden Gelisler
Yatirun Faaliyetlerinden Giderier (-)

FINANSMAN GIDERLERI ONCESI FAALIVE TR AR

Fimansman Giderteri ()
VERGI ONCES KAR
Vergi Gidec/(Geliri)
Démem Vergl Gideri
Ertelenmis Vari (Gideri) Geliri
DONEM KARI(ZARAR)

Kpntrof Ciedt Oimayan Payix
Ata Ortaldil: Paylan
Pay Bajima Kazng/(Kzyip)

Sunrhs Bagimsiz
Denetivaden Proforma Denetimd en
Gecmis Etldsi Gecmemis-Proforma
1 Oeak- 1 Ocak- 1 Qcak-
30 Haziran 30 Haziran J0Hazram
2810 2019 2019
758.666884 - 758 666.884
o (61850961 8) {613 809615
138.7537270 - 139.787.210
1914243548 101 424,548
(121857088 - {131.037.00%)
20337450 - 20387.450
160.144.720 . 16G.144.720
(258976843) (1.630327) (26067.370)
(32.92191D) - (32921945
(6.335.615) {63356t
51899967 37889667
{7.359.136) (7359.1383
146451132 (1.09052°N 145360,625
30.237.713 (6.165367) 75822348
{27.654) - 276548
25711213 {7.5558%4) 39155319
{20124708D) - {204 247.081)
464112 (7355809 11508.238
{14.141370) 1.662297 (12 A79.5873)
(14.341870) §.6622087 (12478573
——S 32262 (5.893.80T) 2438668
8.322.262 (5.89358 % 2138.66%
80001 (0,0001) 00000

Not: Proforma gelir tablosunun gergegi daha iyi yansitmast i¢in 1 Ocak 2019 tarihindeki islem
tutary, ilgili déneme ait TUFE ile UFE ortalamalari kullanilarak hesaplanmustir.

22.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:
Proforma finansal bilgilere iligkin bajimsiz givence raporu Ek-3’te yer almaktadur..

22.6, Ihrageinin esas sozlesmesi ile kamuya acikladify diger bilgi ve belgelerde yer alan
kar payi dafiim esaslari ile izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri
itibariyle kar dagitim konusunda almng oldugu kararlara iligkin bilgi:

Kar dagmml esaslari  girketin  kurumsal

internet sitesinde yaylmianan Sirket Esas

Sozlesmesi'nin “Kar Dagitimi” bashkh 27 Maddem ve Sirket Kar Dagitim Politikasi’nda

detayl! olarak sunulmustur,

Sirket’in, 2016 yxlma 1Il$km Olagan Genel Kuml Toplantxs: nda, 2016 yilt hesap dbnemme ait

finansal tablolara




Sirket’in 2017 yilina iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda ise 2017 y1h hesap dénemine
ait Tiirkiye Muhasebe Standartlar: / Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar ("TMS/T FRS™

uyarmnca hazirlanan finansal tablolara gére dénem kari,
hazirlanan finansal tablolara gore ise dénem zarar
olusmadigindan kar dagitirm

Vergi Usul Kanunu (VUK) uyarinca
olugmas: nedeniyle dagitilabilic kar

yapilmarnasina karar verilmistir.

Sirket’in, 2018 yihna iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda, 2018 yili hesap dénemine ait
finansal tablolara gére dénem zarar olusmas nedeniyle dagitilabilir kar olugmadiindan kar

dagitimi yapilmamasina karar verilmisgtir.
22.7. Son 12 ayda ihrag¢imin velveya grubun finansal durumu veya karhili iizerinde
onemli etkisi olmus veya izleyen dénemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar
ve tahkim iglemleri veya séz konusu hususlarm bulunmadig hakkinda ifade;

Son 12 ayda ihraggimn vefveya grubun finansal durumu veya karlihg: tizerinde 8nemli etkisi

olmus veya izleyen dénemlerde etkili olabilecek davalar agagida listelenmistir;

fhraceimn Taraf Oldugu Davalar ve Takipler

ihracel Tarafindan Agilmis Davalar ve Ya

pilan Takipler

Daval Mahkeme
Pavaci Faraf T Dosya No Konusu Risk Tutar: | Gelinen Asama
araf Yil

I. Karsan Sermaye | Ankara I1. |Sermaye 8.174.314,00 | Ankara 11. Idare Mahkemesi’'nce
Otomotiv San. ve | Piyasas) |Idare Piyasass gergeklestirilen itk inceleme dzerine
Tic. A.S. Kuorulu | Mahkemesi | Kuruiu’nun: 2014/598 E. ve 2014/726 K. sayi
21.0L.2014 dosya lzerinden; dava konusu idari
tarikli ve islemin  kesin  ve  yiirititlebilir
2. Heksagon XXIV-1/10- nitelikte idari iglem ofmamast ve
M thendislik ve 1, XKXtv- :pt_af _davasma‘ konu
4/11-1 sayih edilemeyecedi gerekeesiyle davann
Tasarm A.$. SPK incelemeksizin reddine karar
Denetleme veritmigtir. Verilen Karar davacilar
Dairesi tarafindan temyiz edilmis; temyiz

3. Inan KIRAC (Eski No: Denetleme incelemesi 1llzerine Damgtay 13.
2014/598 E, | Raporuna Daitesi tarafindan Kararin kismen

2014/726 istinaden bozulmasina  karar  veriimistir.

K) 27.01.2014 Ankara 1|, [Idare Mahkemesi

tarihli tarafindan bu kez 2017/2082 E. sayili

toplantisinda dosya nezdinde yapilan inceleme

4. Jan NAHUM aldig1 kararla tizerine, 2018/887 K. sayih Karar ile,
ihdas ettigi, Sermaye  Pivasasi  Kurulu'nun
idari iglemin 27042014  tarih ve 2 nolu
iptali toplantisinda  alman 75 sayit
Kararmn, temyiz yolu agik olmak

5. Klod NAHUM Yeni No: lizere,  iptaline karar  verilmistir,
2017/2082 Ankara 11. ldare Mahkemesi'nin

E., 2018/887 K. sayili Karanina karsi

2018/887 SPK tarafindan temyiz yasa yoluna
K. bagvurulmus, s8z konusu temyiz
bagvurusu Damgtay 13. Dairesi'nin
2018/2340 E. sayilt dosyasi nezdinde
o incelenerek, 2019/398 K. sayihi Karar
. _,ﬁq‘ ile SPK'run femyiz isteminin reddine

%%\‘ ve Ankara 11, Idare Mahkemesi'nin
N 201712082 E, 2018/887 K. sayi:

Karariam ohanmasinag karar
verilmigti,  Davalt SPK  verilen
Karara kargi karar dilzeltme yolura
bagvurmus olup; dosya halihazirda




karar dilzeltme isteminin incelenmesi
adina Danigtay incelemesindedir.

iracel Aleyhine A¢iimig Davalar ve Yapilan Takipleri

Davall Mahkeme
Davaer Taraf T Dosya No Konusu Risk Tutar| Gelinen Agama
araf il
Yoktur, Yoktur. | Yoktur, Yoktur. Yoktur. Yoktur,

22.8. Izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:

Yoktur.
23. THRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILISKIN BiL.GILER

23.1. Ihrac edilecek ve/veya borsada iglem girecek paylarin ISIN (uluslararasi menkul
Kiymet tammlama numarasi) veya bagka benzer tammmlama kodu bilgisi dahil tiir ve

gruplarina iligkin bilgi:

Karsanin 600.000.000 TL olan ¢ikanlmis sermayesi %50 artis ile 900.000.000 TL’ye
gikartilacak olup, yapilacak sermaye artiimunda A Grubu (ISIN: TREKRSN00015) pay
sahiplerine A Grubu, B Grubu (ISIN: TRAKARSN91H7) pay sahiplerine B Grubu pay

vertlecektir.

Yeni pay alma haklarinin kullanmmindan sonra kalan B Grubu paylar, nominal degerden diigiik
olmamak kaydiyla Borsada satig ySntemi kullanilarak Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasa'da

olugacak fiyattan Borsa’da satilacaktir,

Yeni pay alma haklarinin kullanimindan sonra kalan A Grubu paylarda borsada satig yéntemi
kullantlmayacak olup, SPK (II-5.2.) Sermaye Piyasasi Araglanmn Satgi Tebligi’nin 17.
Maddesinin 2. Fikras1 hitkiimleri uygulanacaktir. Bu kapsamda, yeni pay alma haklarinm
kullandinimasimdan sonra kalan A Grubu paylar nominal degerden asag) olmamak {izere en az,
Sirket’in borsada iglem géren B Grubu paylarinin yeni pay alma haklarinin kullandirlmasindan
sonra kalan kisminin borsada halka arz sfiresinin son iki iglem gliniinde (halka arz siiresi iki ig
glnti olarak belirlenmigtir) borsa birincil piyasasinda olusan ginlik aguhkh ortalama
fiyatlarinin afirhikls ortalamast iizerinden bagvuru dnceligine gore Sirket Merkezi'nde satisa

sunulacaktir,

Borsada halka arz igin birincil piyasa agilmamigsa veya bu piyasada islem olmamgsa, SPK (II-
5.2.) Sermaye Piyasast Araglarmn Satist Tebligi'nin 17. Maddesinin 2. Fikrast hitktimleri
uyarinea yeni pay alma haklarimin kullandinlmasindan sonra kalan A Grubu paylarin en az
yeni pay alma kullamim sfiresinin son giiniindeikincil piyasada olusan glinliik agirlikli ortalama
fiyat lizerinden satilmasi zorunlu olup, yeni pay alma kullanim siiresinin son giiniinde ikincil
piyasada islem olmamuigsa, satig iglemi ikincil piyasadaki son islem giinlinde olusan giinlik
afirlikh ortalama fiyat izerinden gergeklestirilecektir. Talep sirasinda paylar icin 6denen tutar
ile fiyatn halka arz siiresi sonrasinda belirlenen yénteme gére yeniden hesaplanmasi
sonucunda fark olugmasi durumunda olusan fark, kadar iade/tahsil iglemi yapilacaktir. Halka
arz sonrasi satilamayan paylar iptal edllecektlr c z&?ﬁ

B
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Grubu| Nama/ Imtiyazlar Yenithrag  [Pay Sayisin|  Bir Toplam | Sermayeye

Edilecek Pay Grup Pay Paym Oran
Hamiline Sayis: Sayisina | Nominal {TL) (%)
1)
Oldugu Oran: (%) Degeri
(TL)

Yinetim Kurulu
Useleri'min | 5 136112950 | 50,00 001 21861130 | 3,64

A Hamiline segiminde aday
gbsterme imtiyazi
B Hamiline - 27.813.887.050 50,00 0,01 278.138.871 46,36
Toplam 30.000.000.000 ' 0,01 300.0006.000 50,00

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Yénetim Kurulu” bashklt 8. Maddesi uyarinca; Yénetim
* Kurulu’nun; yedi dyeden olugmast durumunda; bes iiyesi A Grubu pay sahiplerinin gdsterecegi
adaylar arasindan, dokuz tiyeden olugmast durumunda; alti tiyesi A Grubu pay sahiplerinin
gosterecedi adaylar arasindan, Sirket Genel Kurulu tarafindan segili. Genel kurul
toplantilarinda oy kullanma hakki ve kar paymna iligkin olarak herhangi bir imtiyaz

bulunmamaktadir.

a) I¢ kaynaklardan yapilan sermaye arfinnminin kaynaklar: hakkinda bilgi:

Yoktur.

b) I¢ kaynaklardan artirilarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara dagitilacak paylar ile
ilgili bilgi:

Yoktur.

¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslar:

Yoktur.
i)
Ortaklarin 6denmig/gikarilmis sermayede meveut paylarina gore bedelsiz pay alma orant:
Yoktur,
ii) Bagvuru gekli;
Yoktur.
23.2. Paylarmm hangi mevzuata gore olusturuldugu:
~ Paylar Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuat kapsaminda olusturnlacaktir.
© 23.3. Paylann kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:
Ortekhgimiz paylart kaydilestirme esaslan gergevesinde MKK nezdinde kaydi olarak
tutulmaktadir,
23.4. Paylarin hangi para birimine gore ihrac edildigi haklkunda bilgi:
Paylar Tiirk Lirast cinsinden satisa sunulacaktir,
23.5. Kisitlamalar da dahil olmak ii'zé"re;_ pay!jal";axhskm haklar ve bu haklar kullanma
prosediirii haklinda bilgi: g T

L L “‘ . ) . .
evzugt uyarinea pa¥y sahiplerine asagidaki haklan saglamaktadir:
I A N <
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a) Kardan Pay Alma Hakk: (SPKn md. 19, TTK _md, 507): Sirket Genel Kurul’u tarafindan
belirlenecek kir dagitim politikalari ¢ercevesinde ve ilgili mevzuat hilkiimlerine uygun olarak

kardan pay alma hakkim ifade eder.
6362 sayih Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 19’uncu maddesi hitkm{i ve SPK’nin (IE-19.1) sayih
Kar Payt Tebligi uyarinca;

¢ Halka agik ortakhiklar, karlarim genel kurullari tarafindan belirlenecek kar dagatim
politikalari gergevesinde ve ilgili mevzuat hitkiimlerine uygun olarak dagitirlar.

* Kanunen aynimasi gereken yedek akceler ve esas sozlesmede pay sahipleri igin
belirlenen kar pay: ayrilmadikea bagka yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu iiyelerine ve ortaklik
¢altganlanna kardan pay dagitiimasma karar verilemeyecegi gibi, belirlenen kar payt
ddenmedikge bu Kkisilere kardan pay dagitilamaz.

o Halka agik ortakliklarda kar payi, dagitim tarihi itibaniyla meveut paylarin tiimiine,
bunlarm ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir,

¢ Kar payi, amlan Teblig’de ongoriilen esaslara uyulmak ve dagitimina karar verilen
genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit veya farkl tutarls taksitlerle

Gdenebilir.

* Sermaye Piyasasi Mevzuati kapsaminda hazirlanan finansal tablolar dikkate alinarak
hesaplanan “net dagtilabilir dénem kar” ile TTK ve Vergi Yasalan kapsamunda
hazirlanan finansal tablolara gore hesaplanan “net dagitilabilir donem kari”ndan diistik
olan “net dagitilabilir donem kar1” olarak dikkate alinir ve SPK mevzuati dahilinde kar

payt dagitim iglemleri gergeklestirilir.

* Jirket meveut durum itibaniyla esas sézlesmenin 27°nci maddesinde yer alan kar
dagitimmna iligkin hikiimler ve SPK’mn 11-19. sayit Kar Payi Tebligi uyarinca Kar
Dagitim Politikas: (“Kar Dagitim Politikasi”) 27 Haziran 2014 farihli Genel Kurul

tarafindan kabul edilmigtir.

Hak kazamlan tarih: Halka agik ortakliklarda kar payt dafitim tarihi itibaniyla mevcut
paylann tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir,
Yatiruneilar kar pay1 dagitim riskinin farkinda olarak yatirim karart almahdir.

Zamanagime: Ortaklar ve kara katilan diger kimseler tarafindan tahsil edilmeyen kar pay:
bedelleri ile ortaklar tarafindan tahsil edilmeyen temettii avansi bedelleri dagitim tarihinden
itibaren bes yilda zaman agimina ugrar. Zaman agimina ugrayan kar pay ve kar payr avansi
bedelleri i¢in uygulanan 2308 sayth Sirketlerin Miiruru Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve
Pay Bedellerinin Hazineye Intikali Hakkinda Kanun’un 1, 2., 3. ve 4. Maddeleri 20 Haziran
2019 tarihinde 30807 sayih Resmi Gazete ile yayimlanan Anayasa Mahkemesi karar ile iptal
edilmigtir. Dolayisiyla, bu tarihten itibaren Zzamanagimina ufrayan séz konusu bedeller
Hazine’ye intikal etmeyecek olup, Sirket tarafindan serbestge 6zvarhga doniigtiiriilebilecektir.
Hisseleri, MKK nezdinde ve Yatinim Kuruluslart altindaki yatirimer hesaplaninda kayden
saklamada bulunan ortaklarin kar pay1 ddemeleri MKK araciligi ile yatirimeilann hesaplarina
aktarilmaktadir,

Haklan kullammina iligkin smrlamalar ve-bu hakkin yurt diginda yerlesik pay sahipleri
tarafindan  kullanim prosediiriiz-Hak" ﬁﬁfullhlmma iliskin herhangi bir siurlama
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Hisseleri, MKK nezdinde ve Yatutm Kuruluglar: altindaki yatinmer hesaplarinda kayden
saklamada bulunan ortaklarin kar pay: 6demeleri MKK aracilift ile yatinmeilann hesaplarina

aktariimaktadir,

Tam ve dar miikellef kisiler, kar payr almak tizere yapacaklarni milracaatta mitkellefiyet
bilgilerini ibraz etmekle yiikiimlidiirler, Kar dagiiminda, Sermaye Piyasasi Mevzuat: ile
belirlenen siirelere uyulur. SPK’min 11-19.1 Kar Payr Tebligi uyarinca kar pay: dagitim
islemlerine en geg dagitim karan verilen genel kurul toplantisimn yapildig1 hesap dénemi sonu
itibartyla baslanmas gerekmektedir.

Kar pay1 oramt veya hesaplanma yontemi, demelerin dénemleri ve kiimiilatif mahiyette
olup olmadigr: Sirket, TTK, Sermaye Piyasasi Mevzuat, SPK diizenleme ve kararlari, vergi
yasalari, ilgili diger yasal mevzuat hiikiimleri ile esas sbzlesmesini dikkate alarak kar dagitim
kararlarmnt belirlemekte ve Kar Dagitim Politikas: uyarinca kar dagitimi yapraktadir.

b) Yeni Pay Alma Hakk: (TTK md. 461, kavith sermaye sistemindeki ortakhklar icin
SPKn md. 18): Her pay sahibi, yeni ¢tkanlan paylari, meveut paylarinm sermaye oranina gire
alma hakkina haizdir. SPKn md. 18 hiikmii uyarinca, Yénetim kurulunun; pay sahiplerinin yeni
pay alma haklarinin sinirlandinimast konularnda karar alabilmesi i¢in esas sézlesme ile yetkili
kiltnmas: sarttir. Yeni pay alma hakkin kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol
acacak sekilde kullamiamaz. TTK’nin 461 inci maddesinin ikinci ve figlincii fikralan hiikiimleri
halka agik ortakliklar icin uygulanmaz.

Kayith sermaye sisteminde, ¢ikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri ddenmedikce veya
satilamayan paylar iptal edilmedikge yeni pay ¢ikarilamaz.

¢) Bedelsiz Pay Edinme Haklki (TTK md.462, SPKn_md. 19): Halka agik anonim
ortakliklarin sermaye artiimlarinda, bedelsiz paylar artinm tarihindeki meveut paylara
dagitilir. Her pay sahibi, yeni stkanilan paylari, mevcut paylarinmn sermayeye oranina gore,
alma hakkini haizdir.

d) Tasfiveden Pay Alma Hakk (TTK md. 507): Sirketin sona ermesi halinde her pay sahibi,
esas stzlesmede sona eren sirketin mal varhginin kullamlmasina iligkin, baska bir hilkiim
bulunmad:g; takdirde, tasfiye sonucunda kalan tutara pay: oraninda katilir.

¢) Genel Kurula Davet ve Katilma Hakk (SPKn md. 29, 30, TTK md. 414, 415, 419, 425,
1527): Genel kurul toplantiya, sirketin internet sitesinde, KAP’ta, MKK’nin EGKS sisteminde
ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanan ilanla ¢agrilir. SPK’nin IL-17.1 sayily
“Kurumsal Yonetim Tebligi” geregince bu ¢agri, ilan ve toplant: gilnleri hari¢ olmak tizere,
toplant: tarihinden en az U¢ hafta énce yapilir. Genel kurul toplantisina, yonetim kurulu
tarafindan diizenlenen “hazir bulunanlar listesi”nde adi bulunan pay sahipleri katilabilir,
Yonetim kurulu, gene! kurula katilabilecek kayden izlenen paylarin sahiplerine iligkin listeyi,
Merkezi Kayit Kurulusundan saglayacag “pay sahipleri ¢izelgesine gbre diizenler, Bu listede
ad1 bulunan hak sahipleri kimlik gostererek genel kurula katilirlar. Genel kurula katilma ve oy
kullanma hakki, pay sahibinin paylarim herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina

baglanamaz,

Pay sahibi, paylarindan dopan haklarmi kullanmak icin, genel kurula kendisi katilabilecegi gibi,
pay sahibi olan veya olmayan bir kisiyi de temsilcisi olarak genel kurula yollayabilir. Genel
kurullara elektronik ortamda katilma, Sneride bulunma, goriis agiklama ve oy verme, fiziki
katilmanin ve oy vermenin biitiin hukyki sonuglaring dogurur.,
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f) Genel Kurnl’da miizakerelere katilma hakk (TTK md. 407, md 409, md. 417);

TTK madde 417 uyannca; Yénetim Kuruly, SPKn 30. Maddesi uyarinca genel kurula
katilabilecek kayden izlenen paylarin sahiplerine iliskin lsteyi, MKK’dan saglayacafi “pay
sahipleri ¢izelgesine™ne gére ditzenler. Genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay
sahibinin paylarim herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz. Paylar
kayden izlenen halka agik ortakliklarin genel kurul toplantilarina, yonetim kurulu tarafindan
MKK’dan saglanan pay sahipleri cizelgesi dikkate alinarak olusturulan hazir bulunanlar
listesinde ad1 yer alan pay sahipleri katilabilir. Bu listede adi bulunan hak sahipleri kimlik

gdstererek genel kurula katihirlar,

g) Oy Hakk: (SPKn md. 30, TTK md. 432, 434, 436):

TTK madde 432 hitkmii uyarinca:

1} Bir pay, birden ¢ok kisinin ortak miilkiyetindeyse, bunlar i¢lerinden birini veya lgiinci bir
kigiyi, genel kurulda paydan dogan haklarini kullanmas: igin temsilci olarak atayabilirler,

2) Bir paym lizerinde intifa hakki bulunmas: halinde, aksi kararlagtirlmamsgsa, oy hakki, intifa

hakk: sahibi tarafindan kullanihr. Ancak, intifa hakk: sahibi, pay sahibi menfaatlerini
hakkaniyete uygun bir gekilde g6z Ontinde tutarak hareket etmemis olmas: dolayisiyla pay

sahibine karg: sorumiudur.

TTK madde 434 hitkmii uyarinca:

1) Pay sahipleri, oy haklannt genel kurulda, paylarmin toplam itibari degeriyle orantili olarak
kullamr.

2) Her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da, en az bir oy hakkina haizdir.

TTK madde 435 hitkmii uyarinca;
I} Oy hakki, paym, kanunen veya esas sozlesmeyle belirlenmis bulunan en az miktarimmn
8denmesiyle dogar.

TTK madde 436 hilkkmii uyarinca;

1) Pay sahibi kendisi, esi, alt ve ist soyu veya bunlarin orta@ olduklan sahs sirketleri yada
hakimiyetleri altindaki sermaye girketleri ile girket arasindaki kigisel nitelikte bir ise veya
isleme veya herhangi bir yarg: kurumu yada hakemdeki davaya iliskin olan miizakerelerde oy

kullanamaz,

2) Sirket yonetim kurulu iiyeleriyle yonetimde gorevli imza yetkisine haiz kisiler, yOnetim
kurulu fiyelerinin ibra edilmelerine iligkin kararlarda kendilerine ait paylardan dogan oy

haklarini kullanamaz,
SPK madde 30 uyarnnca:

(1) Halka agik ortaklik genel kuruluna katilma ve oy kullanma hakk, pay sahibinin paylarnm
herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.

(2) Paylan kayden izlenen halka agik ortakliklarin genel kurul toplantilarina, yonetim kurulu

tarafindan MKK’dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate alarak olugturulan hazir bulunanlar

listesinde adi yer alan pay sahipleri kaulabilir. Bu listede adi bulunan hak sahipleri kimlik

gostererek genel kurula katilirlar. S6z konusu listenin genel kurul toplant: tarihinden azami kag

giin dnceki pay sahiplerinden olusacagini ve/veya gereginde pay sahipleri ile temsilcilerinin

toplantiya katilacaklann: by maddeninsbesifici fikrasinda belirtilen elektronik ortam tizerinden
i sawaRiliglin esaslant belirlemeye Kurul yetkilidir.
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(3) Paylant kayden izlenmeyen halka agik ortakliklarin genel kurul toplantilarina kattlma hakk
olan pay sahiplerinin tespitinde, 6102 sayili Kanun hitkiimleri uygulanir.

(4) Halka agik ortakliklarm genel kurullarinda oy kullanma hakkina sahip olanlar, bu haklanm
vekil tayin ettikleri kigiler araciliftyla da kullanabilirler. Ancak, paylan kayden izlenmeyen
halka agik ortakliklarda hamiline yazili paylann zilyetliginin devri veya bunlara mutasarrif
olundugunu gdsteren belgelerin temliki yoluyla da, genel hiikiimler ¢ergevesinde oy
kullandirilabilir. Saklama hizmeti sunantarin, saklama hizmeti sunduklari paylara iligkin oy
haklarimi vekil sifatiyla kullanmalart hélinde de bu fikra hitkmil uygulanir. Cagn yoluyla
vekilet toplanmasina ve vekdleten oy kullanmaya iliskin usul ve esaslar Kurulea belirlenir.
6102 sayih Kanunun 428 inci maddesi bu Kanun kapsaminda uygulanmaz.

(3) Paylart kayden izlenen anonim ortakltk genel kurullarina elektronik ortamda katifim, MKK
tarafindan saglanan elektronik ortam iizerinden gerceklestirilir.

) Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (SPKn md. 14, TTK md. 437): SPKn madde 14 uyarinca
Ihrages, kamuya acgiklanacak veya gerektiinde Kurulca istenecek finansal tablo ve raporlan,

sekil ve igerik bakimindan Tiirkiye Muhasebe Standartlan cergevesinde Kurulea belirlenen
diizenlemelere uygun olarak, zamaninda, tam ve dogru bir sekilde hazirlamak ve ibraz etmek

zorundadir,

Finansal tablolar, konsolide finansal tablolar, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu,
denetleme raporlart ve ydnetim kurulunun kir dagitim Snerisi, genel kurutun toplantisindan en
az li¢ hafta Onee, girketin merkez ve gubelerinde, pay sahiplerinin incelemesine hazir
bulundurutur. Bunlardan finansal tablolar ve konsolide tablolar bir yil siire ile merkezde ve
subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine agik tutulur. Her pay sahibi, gideri sirkete ajt
olmak iizere gelir tablosuyla bilangonun bir suretini isteyebilir, Pay sahibi genel kurulda,
yonetim kurulundan, sirketin isleri; denetgilerden denetimin yapilma sekli ve sonuglan
hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme yiikiimii, sirketin bagh sirketlerini de kapsar. Verilecek
bilgiler, hesap verme ve diiriistlitk ilkeleri bakimmndan 6zenli ve gergege uygun olmalidir. Pay
sahiplerinden herhangi birine bu sifatt dolayisiyla genel kurul diginda bir konuda bilgi
verilmigse, diger bir pay sahibinin istemde bulunmas: fizerine, aym bilgi, giindemle ilgili
olmasa da aym kapsam ve ayrintida verilir. Sirketin ticari defterleriyle yazismalarimn, pay
sahibinin sorusunu ilgilendiren kisumlarinin incelenebilmesi igin, genel kurulun agik izni veya
ybnetim kurulunun bu hususta karari gerekir. Izin alindign takdirde inceleme bir uzman
aracthifiyla da yapilabilir. Bilgi alma veya inceleme istemleri cevapsiz birakilan, haksiz olarak
reddedilen, ertelenen ve bu fikra anlaminda bilgi alamayan pay sahibi, reddi izleyen on giin
iginde, diger hallerde de makul bir siire sonra sirketin merkezinin bulundugu asliye ticaret
mahkemesine bagvurabilir. Bilgi alma ve inceleme hakki, esas sozlesmeyle ve sirket
organlarmdan birinin karanyla kaldirilamaz ve simirlandirilamaz,

0 iptal Davasi Acma Hakk (TTK md, 445-451, SPKn md. 18/6, 20/2): Yonetim kurulunun

kayitlt sermaye sistemine iligkin esaslar cercevesinde aldipi kararlar aleyhine, genel kurul
kararlarmn iptaline iliskin hiikiimler ¢ergevesinde y6netim kurulu fiyeleri veya haklar: ihlal
edilen pay sahipleri, karanmn ilamindan itibaren otuz giin iginde ortaklik merkezinin bulundugu

yer ticaret mahkemesinde iptal davasi agabilirler.

Kusurlarina ve durumun gerekierine gore zararlar sahsen kendilerine yiikletilebildigi Blgiide
yonetim kurulu tyeleri ve hazirladiklan raporlarla simih olarak bagimsiz denetimi yapanlar,
ara dénem finansal tablolanimin gergegi diiriist bir sekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile
muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak diizenlefimemis olmast nedeniyle dagitilan kér pay:
avansiun dogru olmamasmdan dogan Zzararlar” igin ortakliga, pay sahiplerine, ortakhk
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ddendigi hesap dénemi iginde pay iktisap etmis bulunan kisilere karst sorumludurlar, Hukuki
sorumluluk doguran hallerin varlif) halinde, pay sahipleri ve yOnetim kurulu iiyeleri tarafindan
karann ilanindan tibaren otuz giin iginde, iptal davas agtlabilir,

Genel kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini
tutanaga gecirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmis olsun ya
da olmasin; ¢agrinm usuliine gére yapiimadigim, glindemin geregi gibi ilan edilmedigini, genel
kurula katilma yetkisi bulunmayan Kisilerin veya temsilcilerinin toplantiya katthp oy
kullandiklarini, genel kurula katilmasina ve oy kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini
ve yukarida sayilan aykinliklarin genel kurul kararimun alinmasinda etkili oldugunu ileri siiren
pay sahipleti, kanun veya esas sézlesme hitkiimlerine ve dzellikle diiriistlitk kuralina aykiri olan
genel kurul kararlan aleyhine, karar tarihinden itibaren li¢ ay iginde iptal davasi agabilirier.

i) Azmhik Haklan (TTK md. 411, 412, 420, 439. 531): Sermayenin en az yirmide birint
olugturan pay sahipleri, yonetim kurulundan, yazili olarak gerektirici sebepleri ve giindemi
belirterek, genel kurulu toplantiya ¢agirmasmt veya genel kurul zaten toplanacak ise, karara
baglanmasimu istedikleri konulart giindeme koymasins isteyebilirler. Pay sahiplerinin ¢agr veya
giindeme madde konulmasima iligkin istemleri ySnetim kurulu tarafindan reddedildigi veya
isteme yedi is giinii i¢inde olumlu cevap verilmedigi takdirde, aym pay sahiplerinin bagvurusu
tizerine, genel kurulun toplanttya ¢agrilmasina sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye
ticaret mahkemesi karar verebilir.

Finansal tablolarin miizakeresi ve buna bagli konular, sermayenin yirmide birine sahip pay
sahiplerinin istemi (izerine, genel kurulun bir karar almasma gerek olmaksizin, toplanti
bagkaninin karartyla bir ay sonraya birakilir. Azhgm istemiyle bir defa ertelendikten sonra
finansal tablolarin miizakeresinin tekrar geri birakilmasimn istenebilmesi, finansal tablolarm
itiraza ufrayan ve tutanaga gegmis bulunan noktalar: hakkinda, ilgililer tarafindan, diirfist hesap
verme Glgiisit ilkeleri uyannca cevap verilmemis olmas: garttir.

1) Ozel Denetim fsteme Hakks (TTK md. 438, 439): Her pay sahibi, pay sahipligi haklarmn
kullantlabilmesi igin gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha énce
kullantimigsa, belirli olaylarin ézel bir denetimle agiklia kavusturulmasini, giindemde yer
almasa bile genel kuruldan isteyebilir. Genel kurul istemi onaylarsa, sirket veya her bir pay
sahibi otuz giin iginde, sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden bir
dzel denetgi atanmasim isteyebilir. Genel Kurulun &zel denetim istemini reddetmesi halinde,
sermayenin en az yirmide birini olusturan pay sahipleri veya paylarinin itibari degeri toplami
en az birmilyon Tiirk Lirasi olan pay sahipleri ii¢ ay icinde girket merkezinin bulundugu
yerdeki asliye ticaret mahkemesinden 6zel denetgi atanmastm isteyebilir,

k) Ortakhiktan Ayrima Hakla (SPKn md. 24): Onemli nitelikteki islemlere iligskin genel

kurul toplantisina katiip da olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini toplanti tutanagina
isleten pay sahipleri, SPK’mn ilgili ditzenlemelerince milmkiin olmas: halinde paylarm: sirkete

satarak ayrilma hakkina sahiptir.

D) Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakla (SPKn md. 27): SPK’nin [1-27.2 sayih Ortakliktan

Cikarma ve Satma Haklan Tebligi’ne gére, pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket
etmek de dahil olmak {izere bagka bir sekilde sahip olunan paylann sirketin oy haklarmin %98
veya daha fazlasina ulagmasi durumunda, paya sahip olan bu kisiler agisindan azinhkta kalan
pay sahiplerini girketten ¢tkarma hakki dogar. Bu kisiler, SPK tarafindan belirlenen siire iginde,
azinhkta kalan ortaklarm paylarinin iptalini--ve.<hunlar karsiligy ¢ikanlacak yeni paylarin
kendilerine satitmasm sirke“t‘tg n talgp edebilitler.. .«
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Ortakliktan ¢ikarma hakkinin dogdugu durumlarda, azinlikta kalan pay sahipleri agisindan
satma hakk: dogar. Bu pay sahiplert SPK’ca belirlenen siire iginde, paylarinm adil bir bedel

olan gercek veya tiizel kisilerden ve bunlarla birlikte hareket edenlerden talep edebilirler.

23.6. Paylarin ihracina iligkin yetkili organ kararlari:
Sirketimizin 22,07,.2019 tarihli ve 2019 / 26 nolu Yonetim Kurulu Karar ile;

1. Sirket Esas Sozlesmesi'nin 6. Maddesinde yer alan yetkiye istinaden, Sirketimizin
600.000.000 TL (Altrylizmilyon Tiirk Lirast) olan gikarilmig sermayesinin 900.000.000
TL (Dokuzyiizmilyon Tiirk Lirast) kayitli sermaye tavan icinde olmak {izere %50 artig
ile 900.000.000 TL'ye (Dokuzyitzmilyon Tiirk Liras1) gtkanilmasina, 300.000.000 TIL
(Ugylizmilyon Tiirk Lirast) tutarindaki sermaye artiginin ortaklann yeni pay alma
haklari kisitlanmadan hisse senetlerinin nominal degeri (0,01 TL) tizerinden bedellj
olarak yapiimasina; :

2. Yeni pay alma haklarinin ortaklara 15 giin siireyle ve hisse senetlerinin nominal degeri
lizerinden kullandiriimasina; :

3. Yapilacak sermaye artiriminda (A) grubu pay sahiplerine (A) grubu, (B) grubu pay
sahiplerine (B) grubu pay verilmesine;

4. Yeni pay alma haklarmin kullandiriimasindan sonra kalan;
o (A) grubu paylarin (A) grubu pay sahiplerine bagvuru &nceligine gbre Sirket

Merkezi’nde,

© (B) grubu paylarin (B) grubu olarak Borsa’da olugacak fiyattan Borsa’da

2 iy gitndl stireyle, nominal degerden diisitk olmamak tizere satilmasina,

5. Yeni pay alma haklarimin kullaum stiresince ve yeni pay alma haklarinin
kullanilmasindan sonra kalan béliimiin borsada sattlmas: siirecinde calistlacak aract
kurumun belirlenmesi, konuyla ilgili operasyonel detaylann ve SPK, Borsa Istanbul
AS., MKK A.S., Takasbank A.$. ve diger tim kamu ile 6zel kurum ve kuruluglar
nezdinde yapilmasi gereken bildirim, bagvuru ve diger islemlerin yiiriitilmesi ve
bununla ilgili gerekli tiim islemlerin yapiimas: icin Sirket Genel Miidiirltigi’ne yetki

verilmesine ' _
toplantiya katilanlarmn oybirligi ile karar verilmistir,

Sirketimizin 22.07.2019 tarihli ve 2019 / 26 nolu Yonetim Kurulu Karanmn 4.maddesinin
uygulamasina iligkin olarak Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeler ¢ercevesinde;

Yeni pay alma haklarinin kullanimindan sonra kalan B Grubu paylar, nominal degerden diistik
- olmamak kaydiyla Borsada satig yontemi kullamlarak Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasa'da

olusacak fiyattan Borsa’da satilacaktir.

Yeni pay alma haklarinin kullanimimdan sonra kalan A Grubu paylarda borsada satiy yontemi
kullamImayacak olup, SPK (11-5.2.) Sermaye Piyasas: Araglarmin Satisi Tebligi’nin 17
Maddesinin 2. Fikras: hiikiimleri uygulanacaktir. Bu kapsamda, veni pay alma haklarmin
kuilandin!masindan sonra kalan A Gruby paylar nominal degerden agagi olmamak iizere en az,
Sirket’in borsada islem goren B Grubu paylanimn yeni pay alma haklarimn kullandinlmasindan
sonra kalan kismumn borsada hatka arz stiresinin son iki islem giiniinde (halka arz siiresi iki is
guntt olarak belirlenmistir) borsa birincil-piyasasinda olusan glnliik afirhikl ortalama
fiyatlarinmn agirhkl ortalamast fizerinden __b'jéis\,_{u'r"'t‘t;,_{jnceligine gore Sirket Merkezi'nde satisa
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Borsada halka arz igin birincil piyasa agitmamigsa veya bu piyasada islem olmamigsa, SPK (II-
5.2.) Sermaye Piyasasi Araclarmn Satigi Tebligi’nin 17. Maddesinin 2. Fikras: hikiimleri
uyarmca yeni pay alma haklarinin kullandinimasindan sonra kalan A Grubu paylarin en az
yeni pay alma kullanim sfiresinin son guniinde ikincil piyasada olugan giinliik agichkls ortalama
fiyat lizerinden satilmas zorunlu olup, yeni pay alma kullamm stiresinin son giintinde ikincil
piyasada islem olmamugsa, satis islemi ikincil piyasadaki son islem giiniinde olusan glinliik
agithikh ortalama fiyat izerinden gergeklestirilecektir,
Yeni pay alma haklarinin kullamimindan sonra kalan A Grubu Paylar i¢in Sirket Merkezi’ne ve
B Grubu paylar i¢in ise BIAS’ta iglem yapmaya yetkili Borsa tiyesi aract kurulusiardan birine
bagvurmalan gerekmektedir. Talep sirasinda paylar igin 6denen tutar ile fiyatin halka arz siiresi
sonrasinda belirlenen yonteme gére yeniden hesaplanmasi sonucunda fark olusmasi durumunda
olugan fark kadar iade/tahsil islemi yapilacaktir, Halka arz sonrast satilamayan paylar iptal

edilecektir,

BIAS’ta islem yapmaya yetkili araci kuruluslann listesi, BIAS (www.borsaistanbul.com)
internet sitesinde yer almaktadir.

23.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarm devir ve tedaviiliini kisitlayrer veya
pay sahibinin haklarim kullanmasina engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadifina
iligkin bilgi:

Biitiin paylar hamiline yaziidi. Paylarin iizerinde devir ve tedaviilitnit kisitlaytcr veya pay
sahiplerinin haklarm: kullanmasit engel olacak kayitlar yoktur.

24. HALKA ARZA ILISKiN HUSUSLAR

24.1. Halka arzm kogullan, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka
arza katilmak icin yapilmas: gerckenler

24.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:

Yoktur, Sermaye Piyasast Kurulu disinda bagvuru yapilacak veya miiracaat edilecek baska bir
kurum bulunmamaktadr.

24.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Sirket’in 600.000.000 TL (Altryiizmilyon Tirk Lirast) olan ¢ikarilmig sermayesi 300.000.000
TL (Ugyiizmilyon Tirk Lirasy) tutarindaki nakit sermaye artigt ile karsilanarak 900.000.000
TL’ye (Dokuzyiizmilyon Tiirk Lirast) gtkartilacaktir.

Nakif kargiligi artinlan 300.000.000 TL tutarindaki sermayenin tamamini temsil eden paylar
ihrag ve halka arz edilecektir. By sermaye arfriminda yeni pay alma haklan kistttanmamig
olup, meveut ortaklanmizin %50 oraninda yeni pay alma hakki bulunmaktadir. Yeni pay alma
haklari, 0,01 TL nominal degerli pay icin 0,01 TL den kullandirtlacaktir. Borsa’da islem birimi
1 TL/1 Lot olup, Sirket igin 1 lot 100 adet paya denk gelmektedir. Ek satis s3z konusu degildir.

Grubu Nama/ Imtiyazlarm titr Yeni [hrag Bir Payin Toplam [Sermayeye
Hamiline (Kimin sahip oldupy) |Edilecek Pay Sayistf Nominal (TL) Oram
Oldugu Degeri (TL) (%)
Yénetim Kuruly
A Hamiline |Uyeleri’nin segiminde aday| 2.186.112.950 0,01 21.861.130 3,64
gosterme imtiyazi . o .
B Hamiline |Yoktur - . I 27.813.887.050 0,01 278.138.8711 486,36
NKUBOPKAM | "307000.000.600 0,01 __ [300.000.000] 50,60

YAPI KREG, CtER ALY A R
oS sok N4 gt o a KARSAN OTOMOTIV
2498 5 R o o SANAYIl VE TICARET A.S.
A 038 073 \ S S . rgaryz 55:?';,¥i ggq &
No: : N\ T L e i Caddisi 15§25, Nilafar-
Marsis rediyol N s g:zwﬂa . Ni
% ' :-\"-‘:-ﬂ..‘, ® N .

Mersis




24.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katidim hakkinda bilgi
24.1.3.1, Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi;

Yeni pay alma hakkr cergevesinde, Sirket’in ortakiarimin nakit sermaye artinmi yoluyla
¢ikanlacak paylardan sahip olduklan paylar oraninda ve paylann nominal degeri (0,01 TL)
tizerinden 15 giin siireyle yeni pay alma hakki bulunmaktadir. Bu stirenin son giintiniin resmi
tatile rastlamas: halinde, yeni pay alma hakk: kullamm stiresi izleyen is giinti akgami sona

erecekdtir.

Yeni pay alma haklarninin kullamimasina izahnamenin ilamndan itibaren en gee 10 giin i¢inde
baslanacak olup, baglangi¢ ve bitig tarihleri KAP iizerinden kamuoyuna duyurulacaktir,

Yeni pay alma haklarimin kullamimindan sonra kalan B Grubu paylar, nominal degerden diigiik
olmamak kaydiyla Borsada satis ydntermni kullanilarak Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasa'da

olusacak fiyattan Borsa’da satilacaktir.

Yeni pay alma haklatimin kullammindan sonra kalan A Grubu paylarda borsada satis yontemi
kullamilmayacak olup, SPK (I[-5.2.) Sermaye Piyasasi Araglarinin Satis1 Tebligi’nin 17.
Maddesinin 2. Fikras1 hiikiimleri uygulanacaktir. Bu kapsamda, yeni pay alma haklanmn
kullandinimasindan sonra kalan A Grubu paylar nominal degerden agag1 olmamak tizere en az,
Sirket’in borsada iglem géren B Grubu paylarinin yeni pay alma haklarmin kullandinlmasindan
sonra kalan kisrmmn borsada halka arz siiresinin son iki iglem giiniinde (halka arz silresi iki ig
gind olarak belirlenmistir) borsa birincil piyasasinda olugan giinlikk agirlikli ortalama
fiyatlanmin agurliklt ortalamas: tizerinden bagvuru énceligine gore Sirket Merkezi'nde satiga

sunulacaktir,

Borsada halka arz igin birincil piyasa agtlmamigsa veya bu piyasada iglem olmamigsa, SPK (II-
5.2.) Sermaye Piyasasi Araclarimn Satis1 Tebligi’nin 17. Maddesinin 2. Fikrast hitkfimleri
uyarinca yeni pay alma haklanmin kullandiriimasindan sonra kalan A Grubu paylarin en az
yeni pay alma kullamm siiresinin son giniinde ikincil piyasada olusan giinttik aguhikli ortalama
fiyat tizerinden satilmasi zorunlu olup, yeni pay alma kullanim stiresinin son giiniinde ikincil
piyasada islem olmamigsa, satts iglemi ikincil piyasadaki son iglem giniinde olusan giinliik
afirhikli ortalama fiyat iizerinden gergeklestirilecektir. Talep sirasinda paylar igin 8denen tutar
ile fiyann halka arz siiresi sonrasinda belirlenen yénteme gére yeniden hesaplanmasi
sonucunda fark olugmasi durumunda olugan fark kadar iade/tahsil iglemi yapilacaktir, Halka

arz sonrast satifamayan paylar iptal edilecektir,

Satiga sunulacak paylarin nominal tutart ve halka arz tarihleri tasarruf sahiplerine satig
duyurusu ile KAP’ta, Sirket’in kurumsal internet sitesinde (www.karsan.com.tr) ve Yapr Kredi H

Yatinim internet sitesinde ilan edilecektir. '
24.1.3.2. Halka arza bagvuru siireci

a) Satis yontemi ve basvuru sekli:

Mevcut pay sahipleri, yeni alma haklarm 0,01 TL nominal pay igin 0,01 TL deger iizerinden

kullanacaklardir. Borsa’da iglem birimi 1 TL/t Lot olup, Sirket igin 1 lot 100 adet paya denk

gelmektedir. Yeni pay alma haklarimn kullammindan sonra kalan A Grubu paylar A Grubu pay
sahiplerine bagvuru onceligine gore Sirket Merkezi'nde ve yeni pay alma haklanmn
kullammmindan sonra kalan B Grubu paylar ise Borsada satilacaktir. Bir paymn nominal degeri
0,01 TL olup, yeni pay alma haklarimn kullamimindan sonra kalan B Grubu paylar, nominal
deferden diisiik olmamak kaydiyla Bérsada: satis “wontemi kullanilarak Borsa Istanbul A.S.

Birincil Piyasa'da blufagak iiyattan Borsa*da satilacakér.
.8. P ‘.
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Yeni pay alma haklarinin kullanimndan sonra kalan A Grubu paylarda borsada satiy yOntemi
kullanilmayacak olup, SPK (II-5.2.) Sermaye Piyasas: Araglannin Satig1 Tebligi’nin 17.
Maddesinin 2. Fikrasi hiikiimleri uygulanacaktir, Bu kapsamda, yeni pay alma haklarinin
kullandirttmasmndan sonra kalan A Grubu paylar nominal degerden asag olmamak iizere en az,
§irket’in borsada islem géren B Gruby paylarinin yeni pay alma haklarmnm kullandiriimasindan
sonra kalan kisminin borsada halka arz siiresinin son iki iglem giintinde (halka arz stires; iki is
ginti olarak belirlenmigtir) borsa biringil piyasasmnda olugan ginliik agirhikly ortalama
fiyatlaninin agirhkli ortalamas: tizerinden bagvuru 6nceligine gore Sirket Merkezi’nde satiga
sunulacaktir.

Borsada halka arz igin birincil piyasa agilmamigsa veya bu piyasada islem olmanmugsa, SPK (1i-
5.2.) Sermaye Piyasas: Araclariun Satigi Tebligi’nin 17. Maddesinin 2. Fikras1 hiikiimleri
uyannca yeni pay alma haklarmin kullandinimasindan sonra kalan A Grubu paylarin en az
yeni pay alma kullanim siiresinin son giinlinde ikincil piyasada olugan giinliik agirlikl: ortalama
fiyat {izerinden satilmast zorunlu olup, yeni pay alma kullanim siiresinin son gliniinde ikincil
piyasada islem olmammssa, sati§ islemi ikincil piyasadaki son islem giiniinde olusan giinlitk
agirlikl ortalama fiyat iizerinden gergeklestirilecektir. Talep sirasinda paylar igin 6denen tutar
ile fiyatin halka arz siiresi sonrasinda belirlenen yonteme gore yeniden hesaplanmas)
sonucunda fark olusmas: durumunda olusan fark kadar iade/tahsil islemi yapilacaktir. Halka arz
sonras: satilamayan paylar iptal edilecektir.

Bu sermaye artirmunda yeni pay alma haklarinin kullanimindan sonra kalan paylardan pay
almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin duyurulacak satig siiresi icinde, A
Grubu paylar igin Sirket Merkezi’ne ve B Gruby paylar i¢in ise Borsa Istanbul A.3.’de iglem
yapmaya yetkili borsa iiyesi araci kurumlardan birine basvurmalan gerekmektedir.

BIAS’ta islem yapmaya yetkili yatinm kuruluglarinin listesi Borsa Istanbul A.S$.’nin
www.borsaistanbul.com adresindeki kurumsal internet sitesinde yer almaktadir.

b) Pay bedellerinin 6denme yeri, sekli ve siiresine #ligkin bilgi:
Pay bedelleri Yap: ve Kredi Bankas: A.5. Anadolu Yakas: Kurumsal Bankactlik Merkezi
Subesi nezdinde agilan TR58 0006 7010 0000 0058 0814 90 numarali &zel hesapta
toplanacaktir.
Yeni pay alma haklarini kullanmak isteyen ve paylan MKS’de araci kurum/kuruluglar nezdinde
yatinm hesaplarinda muhafaza ve takip edilen ortaklanmiz, yukarida belirtilen banka subesinde
agilan hesaba MKK tarafindan denmek tzere, yeni pay alma hakki kullanim siiresi iginde tam
ve nakit olarak arac: kurum/kuruluglar nezdindeki yatirim hesaplarina yatiracaklardir.
Bu sermaye artmminda yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen ortaklarimiz, bu haklarin:
yeni pay alma hakk: kullanim stiresi i¢inde Borsa Istanbul’da ilgili paymn yer aldifi pazarda
satabilirler.

Bu semmaye aririminda pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin satig
stiresi i¢cinde Borsa Istanbul’da iglem yapmaya yetkili bankalar ve aract kurumlardan olugan
borsa tiyelerinden birine bagvurmalar: gerekmektedir. Pay bedelleri tahsil edildikge yukanda

belirtilen 6zel banka hesabima yatirilacaktir.,

¢) Bagvuru yerleri:
Borsa Istanbul A.$.'de iglem yapmaya yetkili
bagvurmalart gerekmektedir. A5

I -~ i 5..‘ \h:h
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A.S. nin telefon numaras: 0 212 298 2] 00, yatinmer damigma hatts telefon numaralar 0 212
2982359-0212298 2348 -0212 298 22 95 - 0212 298 25 58°dir.

d) Paylarin dagitim zamam ve yeri;

Halka arzdan pay alan ortaklarimuzin sz konusu paylart Sermaye Piyasast Mevzuats
gergevesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baslanacaktir.

24,1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecei veya
ertelenebilecegi ile satig basladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadifina dair

agtklama:

kapsamindaki yiikiimlitliklerini yerine getirmesini imkansiz kilacak veya Onemli §lgiide
gliglestirecek hukuki diizenlemeler yapimasi, Sirket, Sirket ortaklari, Sirket bagh ortakliklar:
ve istirakleri, Sirket Yonetim Kuruly liyeleri, irket’in iliskili taraflan ve Yénetimde 56z sahibi
personeli hakkinda paylanin haika arzing etkileyecek, olay, dava veya sorusturma ortaya ¢ikmg
olmasi, sermaye artirtmi siiresi icinde $irket’in mali durumunda meydana gelen ve izahnamede
yer alan bilgilerin bundan bbyle gercege aykiri hale gelmesi sonucunda dogacak olumsuz
degisikliklerin ortaya ¢ikmasi gibi olaganiistii kosullarin olugsmast hallerinde halka arzin iptal
edilmesi veya ertelenmesi miimkiindiir.

Ayrica SPK’min 11-5.1 sayili izahname ve Ihrag Belgesi Tebligi’nin 24. Maddesi hiikmii geregi,
izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde satisa baglamadan énce veya satig sfiresi icerisinde
yatinmcilarin yatirum  karanm etkileyebilecek degisikliklerin veya yeni hususiarin ortaya
¢tkmasi halinde, bu durum ihraggr veya halka arz eden tarafindan yazil olarak derhal Kurul’a
bildirilir. Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarm ortaya ¢ikmasi halinde, ihragcl, halka arz
eden veya yetkili kuruluglar tarafindan durdurulamaz ise, gerekli gériilmesi dwrumunda
Kurul’ca satis stirecinin durdurulmasma karar verilebilir.

24.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yattimellar tarafindan satig fiyatimn
lizerinde denen tutarlarm iade sekli haklanda bilgi:

Yoktur,
24.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar: hakkinda bilgi:

Ortaklar Sirket’te sahip olduklan pay oraninda yeni pay alma haklarim kullanabileceklerdir,

Yeni pay alma haklannm kullandmasimdan sonra arta kalan paylann satin alinmas icin
herhangi bir simrlama yoktur. Talep edilecek miktar 1 T, nominal degerli paylar ve katlan
seklinde olacaktir,

Borsa’da asgari islem tutar | lot (100 adet pay) ve katlar1 geklinde gergeklesmektedir.
24.1.7. Yatinmeilarin satin alma taleplerinden vazge¢me haklarma iliskin bilgi:

SPKn'nun 8 inci maddesi uyarinca, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satisa
baglamadan 6nce veya satig stiresi iginde yatirimcilann yatmm karanni etkileyebilecek
degigiklik veya yeni hususlarn ortaya ¢ikmas: halinde durum itragg1 veya halka arz eden
tarafindan en uygun haberlesme vasitasiyla derhdl Kurula bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin oﬁa&a}é’ikmasx hélinde, satis stireci durdurulabilir,
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Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is giinii iginde
Sermaye Piyasasi Kanunu’nda yer alan esaslar gercevesinde Kurulea onaylanir ve izahnamenin
degigen veya yeni eklenen hususlara iligkin kismi1 yayimlanir,

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan 6nce pay satn almak igin talepte bulunmug
olan yatirimeilar, izahnamede yapilan ek ve depisikliklerin yayimlanmasindan itibaren iki is
glintl iginde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

24.1.8. Paylarin teslim yontemi ve siiresi:

Thrag edilecek paylar kaydilestirme esaslar ¢ercevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda
kayden izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi yaptimayacaktir. Kaydi paylar hak kullanmm
siiresi boyunca, hak kullanmm: igleminin yapildig1 giin icerisinde kayden teslim edilecektir.

24.1.9. Halka arz sonu¢larinin ne sekilde kamuya duyurulacag: hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglan, Kurulun sermaye piyasasi araglarimin satigina iliskin diizenlemelerinde yer
alan esaslar gercevesinde dagitim listesinin kesinlegtigi giinii takip eden iki is glinii igerisinde
Kurul’'un &6zel durumlarnn kamuya agiklanmasina iligkin diizenlemeler; uyarinca kamuya

duyurulur,
24.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina fliskin Bilgiler
a) Yeni pay alma haklarumn kisitlanip kisitlanmadig, kisttlandiysa kisittanma
nedenlerine iligkin bilgi:
Ortaklarin yeni pay alma haklar kisttlanmamustr.

b) Belli kisilere tahsis edilen paylarin ayr1 ayr1 nominal deger ve sayisi:

Yoktur,
¢) Yeni pay alma hakkmn kullanimasmdan sonra kalan paylar icin tahsis karar
alimp ahnmadig:

Yeni pay alma haklanimn kullamimasindan sonra kalan paylar icin tahsis karar alinmamugtir,
Yeni pay alma haklarumn kullamimindan sonra kalan B Grubu paylar, nominal deperden diigik
olmamak kaydiyla Borsada sattg yontemi kullamlarak Borsa Istanbul A.§. Birincil Piyasa'da

olugacak fiyattan Borsa’da satilacaktur.

Yeni pay alma haklarinin kullantmindan sonra kalan A Grubu paylarda borsada satig yontemi
kullaniimayacak olup, SPK (II-5.2.) Sermaye Piyasast Araglannin Satist Tebligi’nin 17.
Maddesinin 2. Fikras: hitkiimleri uygulanacaktir. Bu kapsamda, yeni pay alma haklannm
kullandiriimasindan sonra kalan A Grubu paylar nominal degerden asag: olmamak fizere en az,
Sirket’in borsada islem géren B Grubu paylarmm yeni pay alma haklarinin kullandinlmasindan
sonra kalan kisminin borsada halka arz siiresinin son iki islem giiniinde (halka arz stiresi iki is
glnd olarak belirlenmistir)borsa birincil piyasasmda olugan giinlitk agirhkll ortalama
fiyatlanin aguhkli ortalamas: tizerinden bagvuru dnceligine gore Sirket Merkezi’nde satiga

sunulacaktrr,

Borsada halka arz igin birincil piyasa agilmarmgsa veya bu piyasada islem olmamigsa, SPK (1-
5.2.) Sermaye Piyasasi Araglarimnmn Satig1 Tebligi’nin 17. Maddesinin 2. Fikras hitktimleri
uyarinca yeni pay alma haklarimin kullandinlmasindan sonra kalan A Grubu paylarmn en az
yeni pay alma kullamm siiresinin son giinlinde ikincil piyasada olusan giinlitk agrrhklr ortalama
fiyat tizerinden satilmasi zorunlu ofu , yeni pay-alma kullanim stiresinin son giinlinde ikincil
piyasada islem olmamigsa, satig isle_p-if ikincil piyasadaki son iglem giiniinde olusan giinitik
agirlikli ortalama fiyat iizerip dgn gq_t“c;el_g_!esti_ril_ccp’l&fir. 'j‘alep sirasmda paylar i¢in 8denen tutar
ile Jfiyg R Siirest ontasidy : belirlenen yonteme gore yeniden hesaplanmasi
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sonucunda fark olugmas: durumunda olugan fark kadar jade/tahsil iglemi yapilacaktir. Halka arz
sonrast satilamayan paylar iptal edilecektir.
d) Yeni pay alma haklar1, agagida belirtilen bagvuru yerlerinde ilan edilecek tarihler

arasmda, 15 giin siireyle kullandinlacaktir. Bu siirenin son giiniiniin resmi tatile
rastlamas) halinde, yeni pay alma hakk kullanmm siiresi, izleyen ig giinfi aksam) sona

erecektir.
Bir payin nominal degeri 0,01 TL olup, I lot (100 adet pay) 1,00 TL'den satiga sunulacaktir.
Yeni pay alma haklan, Sirket tarafindan daha sonra KAP araciligiyla kamuya duyurulacak olan
tarihler arasinda 15 giin siireyle kullandirilacaktir, :

¢)  Ortaklarin, 6denmis/gikarilmis sermayedeki meveut paylarina gire yeni pay
alma orani:

%50

f) Pay bedellerinin 6denme yeri ve gekline iligkin bilgi:
Pay bedelleri Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S. Anadolu Yakasi Kurumsal Bankacilik Merkezi
Subesi nezdinde agilan TR58 0006 7010 0000 0058 0814 90 numarali hesaba yatirilacaktir,

Yeni pay alma haklarin kullanmak isteyen ve paylart MKS’de araci kurum/kurulugiar nezdinde
yatirtm hesaplannda muhafaza ve takip edilen ortaklarimz, yeni pay tutarim, yukarda
belirtilen banka subesinde agilan hesaba MKK tarafindan aktariimak tizere, yeni pay alma
hakk: kullaim siiresi i¢inde tam ve nakit olarak araci kurum/kuruluglar nezdindeki yatinm

hesaplarina yatiracaklardir,
g) Bagvuru gekli ve paylarin dagitim zamam ve yeri:
i) Yeni pay alma haklarint kullanmak isteyen ortaklarimizdan,

a. Paylan dolagimda olmayanlar yeni pay tutarmm hesaplanmin bulundugu araci
kurumlar veya ihrag¢t aracihiyla

b. Paylan dolagimda olanlar ise yeni pay tutarimi hesaplarinin bulundugu araci kurumlar
araciliiyla
yeni pay alma hakk: kullamim siiresi iginde tam ve nakit olarak yatiracaklardir,

iiy Belirtilen yeni pay alma hakk: kullanim siiresi iginde pay bedellerinin Sdenmemesi
halinde, yeni pay alma hakk: kullanilamayacaktrr.

iii) Bu sermaye artiuminda yeni pay alma hakkim kullanmak istemeyen ortaklarimiz,
yeni pay alma hakk: kullanim siiresi i¢inde bu hakkini satabilirler.

h) Kullamimayan yeni pay alma haklarimn nasil degerlendirilecegine iligkin bilgi:

Bu sermaye artinnminda yeni pay alma hakkim kullanmak istemeyen ortaklarimiz, bu haklarim
yeni pay alma hakki kullamm siiresi iginde satabilirler. Paylan borsada islem géren sirketlerin
nakdi sermaye artig1 yapmak tizere belirledikleri rtichan (yeni pay alma) hakk: kullanma siiresi
iginde, s62 konusu paylarn fizerinde bulunan riighan haklarinin alimp satilmas: igin, borsada
belirlenecek siire iginde “R” 6zellik koduyla riichan hakk: kupon siralan isleme agilir. Rilghan
hakki kuponlan Pay Piyasasi’nda gegerli olan kurallarla islem goriir. Riighan hakk: kupon
pazant agiiy gind; riighan hakkr kullamimmin baglangig giintdiir. Riichan hakki kupon
pazariun kapamg (son iglem) giinii ise riighan-hakki kullanim stiresi sonundan nceki 5. is

giiniidiir, ‘ _?IQ\%
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Sirket ise yeni pay alma haklarnin kullaniimasindan sonra kalan A Grubu paylan A Grubu pay
sahiplerine Sirket Merkezi’nde satacak ve yeni pay alma haklaninin kullanimindan sonra kalan
B Grubu paylar ise “Borsa’da saty” yontemi kullanarak 2 is gitnit siireyle Borsa Istanbul A.S.
(BIAS)’de nominal bedelin altinda olmamak kaydiyla BIAS Birincil Piyasa’da olusacak
fiyattan halka arz edecektir. Halka arz sonrast satilamayan paylar ise iptal edilecektir.

24.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gergek ve/veya tiizel kigilerin adh, is adresleri ve
bir paym satin alma fiyat: ile bu kigilerin ihraget ile olan iligkisi hakkinda bilgi:

Yoktur,

24.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satiy duyurusunun ilan edilecegii gazeteler:

Tasarruf sahiplerine satis duyurusu, KAP (www.kap.org.tr), Sirket Kurumsal internet sitesi
(www.karsan.com.tr), Yapt Kredi Yatinm internet sitesinde (www.ykyatirim.com.tr) ilan

edilecektir,

SPK I-5.1. sayilr Izahname ve Ihrag Belgesi Tebligi’nin 15. Maddesinin 2 no’lu alt bendinde
“Halka agtk ortakliklarin gergeklestirdikleri sermaye artinmlarinda yeni pay alma haklarmin
kullamlmasindan sonra kalan paylarin nominal degerinin toplamnn, iki yUz kirk altr bin iki
yiiz yirmi {i¢ TL’nin veya oran olarak satiga sunulan paylarinin nominal degerinin ylizde birinin
altinda kalmasi durumunda, bu ortakliklar Kuruldan onay almadan &zel durum agiklamas)

yapmak suretiyle tasarruf sahi

almaktadir,

plerine satiy duyurusu yayinlamayabilidler.,” htikmii yer

Sirketimiz bu hilkiimden yararlanabilir ve tasarruf sahiplerine satis duyurusu ilant yerine &zel

durum agiklamasi yapabilir.

24.1.13. Halka arz nedeniyle to

nemalandirilacaksa esaslar::

Nemalandinlmayacaktir,

planan bedellerin nemalandirihip nemalandirimayacag,

24.1.14. Halka arzda igsel bilgiye ulasabilecek konumdaki kigilerin Jistesi:

Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S.

Adi Soyadi
Inan KIRAC
Giancarlo BOSCHETTI

Okan BAS

Nevzat TUFEKCIOGLU
Mehmet Altan SUNGAR

Fatma Fiisun AKKAL BOZOK
Muhsin MENGUTURK

Kenan KAYA

Ahmet Muzaffer ARPACIOGLU
Ihan YANILMAZ,

Serdar OZSAVCI

# Yatnme Higkileri Yonetioisi

Listede Olma Sebebi (Girevi)

Yonetim Kurulu Bagkam

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi ve CEO
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyes
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurutu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi
Mali Igler ve Finans Genel Midiir Yardimess:

Ticari Isler Genel Midiir Yardimeis:

Muhasebe Midiirit

Finansman Miidiri
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Neslihan AYDOGDU Yatinme: {liskileri Sorumtusu
- Sirketin %5 ve lizerinde paya sahip ortag olmasi sebebiyle;

Kiraga Holding A.S.

Kiraca Holding A.S.

Ali Bahattin BASOGLU Kiraga Holding Yénetim Kurulu Bagkan Vekili
llkan KOYUNCU Kiraga Holding Yénetim Kurutu Uyesi
Mert YAZICIOGLU Kiraga Holding Danismam

Yap: Kredi Yatirtm Menkul Degerler A.S.

Adi Soyadi Listede Olma Sebebi ( Gorevi )
Yilmaz Arisoy Genel Miidiir

Ekin Arca Kurelli Genel Miidilr Yardimeist

Sadik Culenoglu Grup Miudiirii

Ozlem Giilgigek Direktor

Emir Bolen Kidemli Uzman

M. Cengiz Bulut Uzman Yardimeisi

Cem Kizak Operasyon Boliim Bagkani

Abuzer Cogkunalp Saklama Ydneticisi

Tuna Taksim Nakit Islemler Yoneticisi

DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik A.S.
Adr Soyady Listede Olma Sebebi { Gérevi )
Ozkan YILDIRIM Sorumlu Denetgi

Mehmet ISIKMEN Bagimsiz Denetgi

Tolga TARIMCI Bagimsi1z Denet¢i

Umut GOKLER Bagimsiz Denetgi

Nadide YILMAZ Bagimsiz Denetgi

24.2. Dagifim ve tahsis plani:

24.2.1. ihragginin bildigi 6l¢iide, ihrag¢min ana hissedarlart veya ytinetim kurulu ityeleri
ile yonetimde soz sahibi kigilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde bulunma
niyetinin olup olmadigi veya herhangi bir kisinin halka arz edilecek paylarn yiizde
beginden fazlasina taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadigmna iligkin bilgi:

Yoktur.

24.2.2. Talepte bulunan yatirtmeilara, halka arzdan aldiklan kesinle'smis pay miktarinin
~ bildirilme siireci hakkinda bilgi;

Yeni pay alma haklannin kullamlmasindan sonra kalan A Grubu paylar A Grubu pay
sahiplerine Sirket Merkezi’nde satilacak ve yeni pay alma haklarinin kullanimindan sonra kalan
B Grubu paylar ise “Borsa’da sans” yﬁnt?mi'r'ku!lanarak Borsa Istanbul A.S. (BIAS)’de
noppREasiolin pEstitmak kaydiyla BIAS Birincil Piyasa’da olugacak fiyattan halka arz
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edilecektir, Halka arz sonras: satilamayan paylar ise iptal edilecektir. Halka arzdan talepte
bulunan yatinmeilar, halka arzdan aldiklan kesinlesmis pay miktarini halka arzdan pay almak
igin bagvurmus olduklar aract kurumdan 6 grenebileceklerdir.

24.3. Paylarn fiyatinin tespitine iliskin bilgi

24.3.1. 1,00 TL nominal degerli bir paymn satis fiyati ile talepte bulunan yatirimeinin
katlanaca@ii maliyetler hakkinda bilgi '

Bir paym nominal degeri 0,01 TL’dir. Yeni pay alma haklari; 1,00 TL nominal degerli 1 lot
(100 adet) pay icin 1,00 TL iizerinden kullandirilacaktir. Yeni pay alma haklari, Sirket
tarafindan KAP aracilifiyla kamuya duyurulacak olan tarihler arasinda 15 glin siireyle
- kullandirilacaktir.

Yeni pay alma haklannin kullamlmasmdan sonra kalan A Grubu paylar A Grubu pay
sahiplerine bagvuru 6nceligine gére Sirket Merkezi’nde satilacak ve yeni pay alma haklarimin
kullammindan sonra kalan B Grubu paylar ise “Borsada Satts Yontemi” kullamlarak nominal
degerin altinda olmamak tlizere BIAS Birincil Piyasa’da olugacak fiyattan halka arz edilecektir.
Halka arz sonras: satilamayan paylar ise iptal edilecektir.

Aract kurumlar yeni pay alma haklarimin kullamlmasi, mevcut pay sahipleri tarafindan
kullaniimak istenmeyen yeni pay alma haklarmin riichan hakk: pazarinda satilmasi, tim bu
iglemler ertesinde kalan paylarin birineil piyasada halka arz edilmesi islemlerinde aracilik
yapacaklart igin s6z konusu iglemleri yapan yatirimeilardan ticret, komisyon ve benzeri

taleplerde bulunabilirler.
Talepte bulunan yatirimeilar bagvurduklam arac: kurumlarin aracilik komisyonu, masraf,
hizmet ticreti gibi {icretlendirme politikalarina tabi olacaklardir.

Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan bedelli sermaye artirimi islemleri neticesinde aract
kuruluglara tahakkuk ettirilen hizmet bedeli araci kuruluglanin uygulamalanina bagh olarak
yatirimeilardan da tahsil edilebilir.

Sermaye Arttrimi Komisyonu (*) Ucret Bazi Oran
(%00

2,5

Borsada [slem Gorebilir Nitelikte Payj|Sermaye artirtmindan alman (toplam 1 TL nominal bedelii)
Senetleri paylarin piyasa degeri

Borsada Iglem Goremeyen Nitelikte Sermaye artrtmundan alinan (toplam 1 TL nominal bedelli) !

Pay Senetleri paylarin nominal degeri

(*y MKK Usret tarifesi

24.3.2. Halka arz fiyatmm tespitinde kullamilan yontemler ile satig fiyatimn belirli
olmamasi durumunda halka arz fiyatin kamuya duyurslmas: siireci ile halka arz
fiyatimin veya fiyat tesptindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna dair
bilgi:

Bir paym nominal degeri 0,01 TL’dir. Yeni pay alma haklary; 1,00 TL nominal degerli 1 lot
(100 adet) pay igin 1,00 TL iizerinden kullandirdacaktir. Yeni pay alma haklari, Sirket
tarafindan KAP aracihifiyla kamuya duyurulacak olan tarihler arasmda 15 giin siireyle
kullandiriiacaktur. o '

Yeni pay alma haklartmun kullar__x‘_rl}nasfﬁclr’an:";;sori?egl kalan A Grubu paylar A Grubu pay
sabipiptiRe begru JroBNSY gore Sirket Mer.}cezi’ﬁgle satilacak ve yeni pay alma haklarinm
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kullanimndan sonra kalan B Grubu paylar ise “Borsada Satis Yéntemi” kullanilarak nominal
degerin altinda olmamak iizere BiAS Birincil Piyasa’da olusacak fiyattan halka arz edilecektir.
Halka arz siiresi, 2 is giiniidiir. Bu siirenin baglangig ve bitis tarihleri; KAPta, Sirket’in
kurumsal internet sitesinde (www.karsan.com.tr) ve Yap Kredi Yatinm Menkul Degerler
A.$.’nin internet sitesinde (www.ykyatirim.com.tr) ilan edilecek “Tasarruf Sahiplerine Satig

Duyurusu”nda belirtilecektir,

24.3.3. Yeni pay alma hakk kisitlanmigsa yeni pay alma hakkinin lasitlanmasmdan
dolayt menfaat saglayanlar haklonda bilgi:

Yoktur.
24.4. Aracilik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracihk
24.4.1. Halka arza aracilik edecek yetkili karuluglar hakkinda bilgi:

Sirket ile Yapi Kredi Yatinm Menkul Degerler A.§. arasinda 5 Agustos 2019 tarihinde
imzalanan aracihk sézlesmesi gerefiince agafiida bilgileri yazili Yapt Kredi Yatirtm Menkul

Degerler A.$. halka arza aracilik edecektir: :

Yapt Kredi Yatirim Menkul Degerler A.S.
Levent Mah. Cémert Sok. No:1A

A Blok D:21-22-23-24.25-27

34330 Begiktag / Istanbul

Tel : 02123198000
24.4.2. Halka arzin yapilacag: iilkelerde yer alan saklama ve ddeme kuruluslarimin
isimleri;

Tiirkiye Cumhuriyeti distnda herhangi bir ihrag sézkonusu degiidir.

24.4.3. Aracibik tiirii hakkinda bilgi:

Yéklenimde Bulunulan Yiiklenimde Bulunulmayan
Paylarm Paylarin
Yetkili Olugturul- | AraciliFm Nominal Halka Arz Nominal Halka Arz
Kurulug mugss Tarii Degeri (TL) Edilen Degeri (TL) Edilen
Konsorsi- Paylara Paylara
yumdaki Orani (%) Gram (%)
Pozisyenu
Yapi Kredi Yoktur En lyi Yoktur Yokiur 300.000.000 100%
Yatirim Gayret TL
Menkul Aracilif
Degerler
AS.

24.4.4. Aracilik sézlesmesi hakkinda bilgi
Sirket ile Yapi Kredi Yatinm Menkul Degerler A.§. arasinda 5 Apustos 2019 tarihinde “Bedelli

Sermaye Artintm Aracihk Sozlesmesi” imzalanmi

ortakiarca kullanilmayan yeni pay alma haklarmn

gerceklestirilecektir,
ifadelere yer verilnllktc% .

Sanayi Caddepi 162

stir. Sermaye artinmi siiresi icerisinde
BIAS’ta satis1 da arac1 kurum tarafindan

Aracilik sbzlegmesinde;. “En lyi Gayret” araciligma iligkin standart
up, baskada 5z€llik drz éden herhangi bir husus bulunmamaktadr.
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24._5. Halka arza iligkin ilgili gercek ve tiizel kigilerin menfaatleri:

Halka arzdan 6nemli tutarda menfaati olan gergek veya tiizel kisi yoktur. Sirket 6zkaynak, Yap
Kredi Yatirim ise aracilik komisyonu elde edecektir,

25. BORSADA ISLEM GORMEYE iLISKIN BiL.GILER
25.1. Paylarin Borsada islem gormesi i¢in bagvuru yapilip yapilmadif: ve biliniyorsa en
erken islem gérme tarihleri:

Sirket’in B grubu paylan KARSN kodu ile Borsa [stanbul Yildiz Pazar’da islem gormektedir.
Sirket paylarn Borsa’da islem gordiigii icin sermaye artiminda ihrag edilen paylar yeni pay
alma haklarimin kullandiriimaya bagladigi 1 inci giin itibaniyla MKK’da gerekli islemlerin
yapilmasim miiteakip Borsa Istanbul A.$.’nde islem gérmeye baglayacaktir.

25.2. Thraggmnin aym grup paylarinin borsaya kote olup olmadigmma/borsada islem gériip
girmedigine veya bu hususlara iligkin bir bagvurusunun bulunup bulunmadigina iliskin

bilgi:

Sirket’in meveut (B) grubu paylart KARSN kodu ile Borsa Istanbul Yildiz Pazar’da islem
gbrmektedir. Isbu izahname konusu sermaye artirim; ile, (A) grubu pay sahiplerine (A) grubu,
(B) grubu pay sahiplerine (B) grubu pay verilecektir. Sermaye artirumt ile ihrag edilecek (B)
grubu paylar; Borsa [stanbul Yildiz Pazar’da islem gorecektir.

25.3. Borsada iglem gérmesi amaglanan paylarla eg zamanh olarak;

- Siiz konusu paylaria aym grupta yer alanlarin tahsisli/nitelikli yatirnmerara satiga
konu edilmesi veya satin alinmasimin taahhiit edilmesi veya,

- Ihrageinm bagka bir grup payimm veya sermaye piyasasi araglarimmn
tahsisli/nitelikli yatirimcilara satiga ya da halka arza konu edilmesi durumunda bu
islemlerin mahiyeti ve bu iglemlerin ait oldugu sermaye piyasasi araglarimin sayisi,
nominal degeri ve ozellikleri hakkmda ayrintih bilgi:

Yoktur.

25.4. Piyasa yapici ve piyasa yapicthim esaslari:

Yoktur,

26. MEVCUT PAYLARIN SATISINA iLISKIN BiLGILER iLE TAAHHUTLER
26.1. Paylarim halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:

Yoktur.

26.2. Paylarim halka arz edecek ortaklarm satiga sundupu paylarin nominal degeri

Yoktur.
26.3. Halka arzdan sonra dolagimdaki pay miktarinm artirlmamasma iligkin taahhiitler:

a) Ihragg: tarafindan verilen taahhiit:
Yoktur. o
b) Ortaklar tarafigdan verilgu'faahhiiﬂer; o “\«}5\\%
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¢) Sermaye piyasasi mevzuat: kapsaminda verilen tahhiitler;

Yoktur.
d) Yetkili kuruluglar tarafindan verilen taahhiitler:

Yoktur.
¢) Taahhiitlerde yer alan diger 6nem)i husular:

Yoktur.

27. HALKA ARZ GELIRI VE MALIYETLER]

27.1. Halka arza iligkin ihragginm elde edecei net gelir ile katlanacag tahmini toplam ve
pay basina maliyet:

Halka arz edilecek paylarin nominal degeri 300.000.000 TL olup, Sirket’in ddemesi gereken
tahmini toplam maliyet ile pay basina malivet tutar1 ve orant asagidaki tabloda gésterilmistir.

SPK Kayit Ucreti (% 0,2) 600.000
BIAS Kota Alma Ucreti (% 0,03) N 90.000
Rekabeti Koruma Fonu (%460,04) 120.000
MKK Ihragg Hizmet Bedeli (%460,005) 15.000
Araci Kurulug Ucreti (BSMYV harig) 75.000
Tescil ve {lan Gideri 5.000
Diger Hizmetler 16.250
Tahminri Topltam Maliyet 021.250
0,61 TL (1 Kr) Nominail Degerli Hisse Basina Gider 0,000031

Sirketin almug oldugu sermaye artirim karari gergevesinde, ana ortagi Kiraca Holding A.S.'nin
yeni pay alma haklaniun kullanimi amaciyla kendi payina diigen tutar yaklagik 190.372.937 TL
olup, 56z konusu yeni pay alma haklanmin bir bslimi olarak Kiraga Holding A.S. tarafindan
90.000.000 TL tutarmdaki sermaye avansimin 24 Temmuz 2019 tarihinde, geri kalan bolimii
olan 100.372.937 TL’nin 27 Eyltl 2019 tarihinde &dendifi Sirket tarafindan KAP'ta
agiklanmigtir, Mevcut ortaklarimizin yeni pay alma haklarini tamamen kullanmalari durumunda
halka arzdan elde edilecek tahmini net nakit girigi 299.078.750 TL olup, tahmini 921,250 TL
toplam maliyet icinde halka arz edilecek 1 TL'lik nominal degerli pay bastna diisen maliyet
tahmini 0,0031 TL, 1 Kr’lik nominal degerli pay bagina diisen maliyet ise 0,000031 TL dir.

Satigtan elde edilecek tahmini briit gelir: 300.000.000 TL
Tahmini toplam maliyet: 921.250 TL
Halka arzdan elde edilecek tahmini net nakit girisi: 299.078.750 TL

27.2. Halka arzin gerekgesi ve halka arz gelirlerinin kullanim yerleri:

Sermaye artirtmindan saglanacak fonlann kullarum yerleri hakkindaki rapor; Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun VII-128.1 sayili Pay Tebligi’nin 33. maddesinin 1. fikrasma istinaden hazirlanarak
22.07.2019 tarih ve 2019/27 sayili Yonetim Kurulu Karan ile onaylanmug; ve aynl tarihte
KAP’ta 6zel durum agiklamasi ekinde duyurulmugtur. SPK’nin, Karsan Yonetim Kurulu’nun
22.07.2019 tarih ve 2019 / 27 sayiht karan ile kabul edilen “Bedelli Sermaye Artirrmindan Elde
Edilecek Fonun Hangi Amaglarla Kullanilacagina fligkin Rapor”unda kullanim alanlarimn daha
detayh agiklanmas: talebi lizerine Sermaye artinmundan saglanacak fonlarm kullamm yerleri
hakkindaki rapor; Sermaye~Piyasasi Kurulu'nun, VII-128.1 sayili Pay Tebligi'nin 33.
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Yénetim Kurulu Kararr ile onaylanmus; ve ayn: tarihte KAP'ta ézel durum agrklamast ekinde
duyurulmustur.

Sermaye artirimi sonucu elde edilecek fonun planlanan kullanim yerleri Ek-4’te ve asagidaki
tabloda yer almaktadir:

SERMAYE ARTIRIMINDAN EL.DE EDILECEK FONUN KULLANIMINA ILISKIN PLAN
- PLANLANAN
. YATIRIMLAR
TORO PARA CINSI TUTARI TL KARSILIGI ICINDEKI ORANI
{%)
FINANSAL BORG ODEMELER|
BANKA KREDIST (% TE 161.549.305 161.549.395 54
BANKA KREDIS] (** EURD 11.150.000 71.450.605 24
BORCLANMA ARACT ANA . _ _
PARA ODEMESI VEYA TL 67.000.000 67.000.000 22
BANKA KREDISI -
TOPLAM (%} 300.000.000 100

(*} Tork Lirasi cinsinden atnan rotatif banka kredilerine ait ana para tdemeleridir.

(**} Ewro cinsinden alnan reeskont kredilerine ait ana para ve faiz 8demeleridir. Euro kredilerin TL karsihg igin Sdeme
glnUnden bir dnceki gin agiklanan TCMB doviz als kuru kullandmigtar. S8z konusu kredilerin 7,2 Milyon Euro'luk
bdlominin heniiz vadesi gelmedigi igin 29.08.2019 tarihinde agiklanan TCMB déviz alty kuru kullamlmugtir,

{***} Sirketimizin ana ortaf: Kiraga Holding yeni pay alma haklanmn bir b810mi ofarak 24 Temmuz 2019 tarikinde 90 Mityon
TL, yeni pay alma haklarinin geri kalan boieimtt olarak 27 Eylol 2019 tarihinde 100,4 Milyon TL scrmaye avansi ddemesi
yapmgtir. Tabloda bahsi gegen banka kredilerinin 166,4 Milyon TL'si ile 4 Milyon Euro'su 190,4 Milyon TL'lik sermaye

avansindan kargtlantmgtir.
28. SULANMA ETKISi
28.1. Halka arzdan kaynakianan sulanma etkisinin miktar ve yiizdesi:

Mevcut ortakiarnn halka arzda yeni pay alma haklarim %100 oraminda kullandikiar varsayim
ile sulanma etkisinin miktar ve yiizdesinin hesaplanmasina iliskin olarak hazirlanmig calisma

agafida sunulmaktadir:
TL Halka Arz Oacesi Halka Arz Sonrasi
30.06.2019 %100 Katslim
Ozkaynaklar 349.196.589 648.275.339
Nakit Sermaye Artst 300.000.000
Halka Arz Masraflan -921.250
Ozkaynaklar 349,196.589 648.275.339
Hisse Adedi 60.000.000.000 90.000.600.000
Pay Basina Ozkaynak 0,0058 0,0072
Mevcut Ortaklar i¢in Sulanma Etkisi (TL) 0,0014
Meveut Ortaklar icin Sulanma Etkisi (%) 23.8%

28.2. Mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalan durumunda (yeni pay alma
haklarin; kuHanmamalar: durumunda) sulanma etkisinin tutari ve yiizdesi:

Karsan'in sermayesinde %63,46 pay: bulunéfi"‘K,_g_raga Holding 24 Temmuz 2019 tarihinde
90.000.000 TL, 27 Eylil 2019 tarihinde ise 100.372.937 TL olmak tizere toplam 190.372.937

TL germaye avansy.Sdéthgsi ile: sermaye artirimina katilim gosterdigi i¢in, %0 katihm
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senaryosunda Kiraga Holding’in avans: hari¢ tutularak ortaklarin riichan hakk: kullammina
katilim gostermedigi varsaymmi kullamlmistir. Bu varsayim ile, sulanma etkisinin miktan ve
yiizdesinin hesaplanmasina iligkin olarak hazirlanmig galigma asagida sunulmaktadir:

TL Haika Arz Oncesi Halka Arz Sonrast
30.06.2019 %0 Katilum (*)

Ozkaynaklar 349.196.589 665.075.339
Nakit Sermaye Artis1 300.000.000
Emisyon Primi (*) 16.800.000
Halka Arz Masraflan -921.250
Ozkaynaklar (*) 349,196.589 665,075,339
Hisse Adedi 606.000.000.000 20.000.000.009
Pay Bagina Ozkaynak (*) 0,0038 0,0074
Meveut Ortaklar i¢in Sulanma Etkisi (TL) (*) 0,0016
Mevcut Ortaklar igin Sulanma Etkisi (%) (*) 27.0%
Yeni Ortaklar icin Sulanma Etkisi (TL) (") -0,0034
Yeni Ortaklar icin Sulanma Etkisi (%) (*) 31,6%

(*} 36z konusu hesaptamada 21.10.2019 tarihi kapanig fiyati (1. 12 TL) baz alnmigtir.

29. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BILGIiLER
29.1, Halka arz siirecinde ihragoiya damsmanitk yapanlar haklanda bilgiler:
Yapt Kredi Yatiim Menkul Degerler A.S., Sirket’e halka arz stireciyle ilgili olarak aracihk

hizmeti vermektedir.

29.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlan ile iigiincii kisilerden alinan bilgiler:
Karsan’in 30.06.2019 (sintel denetim), 31.12.2016, 31.12.2017, 31.12.2018 tarihi itibariyla
finansal tablolanmn Bagimsiz denetimini yapan ve bagimsiz denetim raporunu imzalayan
Bagimsiz Denetim Kurulusunun bilgileri agagida sunulmugtur:

Ticaret Unvam

DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Adresi

DRT Bagmunsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miigavirlik A.S.

Eski Biiyiikdere Cad. Maslak Mah. No:1

Soyadi

da_
. ... | (Sorumlu Denetgi, SMMM, 2016, 2017,
. 12018 yillannda bagimsiz denetim ve

12019 y1l1 6 aylik mali tablo ddneminde

MaslakNol  Plaza Sanyer 34398
ISTANBUL
Soruralu Ortak Bagdenetginin A Ozkan Yildirm

1 sunirks bagimsiz denetim yapmigtir.)
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Izahnamede yer alan 30 Haziran 2019 tarihi itibariyla altr ayhk ara dénemine iligkin sinerh
bagimsiz denetiminde, 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla
ytlik hesap donemlerine iliskin bagimsiz denetimlerde Ozkan Yildirim sorumlu denet¢i olarak
gorev yapmugtir. 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihieri itibanyla yillik
hesap donemierine iligkin; denetci goriislerinde; konsolide finansal tablolarn, Sirketin s6z
konusu hesap donemleri itibariyla finansal durumunu ve aym tarthte sona eren hesap
donemlerine ait finansal performansini ve nakit akiglarmi, Titrkiye Muhasebe Standartlari’na
uygun olarak tim Snemli y6nleri ile gergege uygun bir bigimde sunuldugu belirtiimektedir.
Ayrica, 30 Haziran 2019 tarihinde sona eren ara déneme ait Gzet konsolide finansal tablolanin
sinirh bagimsiz denetim raporunda, siurlt denetime tabi konsolide finansal bilgilerin tiim
onemli yénleriyle TMS 34 “Ara Dénem Finansal Raporlama” Standardi’na uygun olarak
hazirlanmadig: kanaatine varilmasina sebep olacak herhangi bir hususun dikkati gekmedigi

beyan edilmistir.

Isbu Izahname’de sektdr yaymlanindan, pazar aragtirmalarindan ve herkese agik diger bilgi
kaynaklarindan elde edilmis tarihsel pazar verilerine ve Ongoriilere yer verilmektedir. Ortaklik
hakkinda bilgiler ve finansal durum ve faaliyet sonuglan béliimlerinde, Otomotiv Sanayii
Dernegi (OSD)’nin yayinlamis oldugu raporlarindan alinan bilgiler kullanilmistir. Izahname’de
bu iiglincii sahs bilgilerinin kullamldig: yerlerde, o bilgilerin kaynag: da belirtilmistir.

Isbu izahname hazirlanirken edinilen ve tetincii gahuslardan alinan biigilerin aynen alindif,
Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S.’nin ve Yap: Kredi Yatinm Menkul Degerler A.S.’nin
bildigi veya ilgili tigiincli sahsin yaymnladigs bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla,
agiklanan bilgileri yanhg ve yamiltici hale getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadigini
beyan ederler. Bununla birlikte: sektsr yaynlarmnda, pazar aragtirmalarinda veya diger herkese
agtk bilgi kaynaklarinda tgiincti sahislarca verilen bilgilerin giivenilir oldugu diigiiniilmekle
birlikte, bagimsiz bir dogrulama isleminden gegirilmemistir,

Bu izahnamede ihragginin iginde bulundugu sektdre iligkin olarak goritgleri sunulan uzman kist
veya kuruluglarin ihrager ve/veya iligkili girketleri ile higbir iligkisi olmadi: gibi ihrage:
ve/veya iliskili sirketleri tarafindan ihrag edilen menkul kiymetlere veya bunlan elde etme
hakk: veren ya da taahhiit eden opsiyonlara sahip degildirler. Aynt kisiler, ihrage: tarafindan
daha 6nce istihdam edilmemigler veya ihraggrdan herhangi bir icret almamuslardir. thragginin
ybnetim ve denetim organlarindan herhangi birinde iye olmamuslardir. Ayrica, bu kisi veya
kuruluglarin halka arz: gergeklestirecek araci kurum ile de bir baglantilar1 bulunmamaktadir.

30. PAYLAR ILE ILGILI VERGILENDIRME ESASLARI

30.1. Hisse senetlerinin elden qkarilmasy karsihginda  saglanan  kazanclarm
vergilendirilmesi

GVK’nin Gegici 67’nci maddesinin | numarali fikrasina gore; 31 Arahk 2020 tarihine kadar
uygulanmak iizere, sermaye piyasalarinda bankalar ve araci kurumiar vasitastyla yapilan pay
alim-satim iglemlerinden dogan kazanclar; tam ve dar miikellef gercek kisi ve kurumlar i¢in %0
oraninda tevkifat suretiyle vergilendirilmektedir (2017/10840 sayih Bakanlar Kurulu Karar ile
degisik; 2006/10731 sayih Bakanlar Kurulu Karars Md 1/a).

Tevkifatin sorumlusu, durumuna gére isleme aracilik eden bankalar, aract kurumlar veya
saklamaci kuruluglar olabilmektedir. Tevkifat, takvim ythinin tger aylik dénemleri itibariyla

yapilmaktadir.
Hisse senetleri, degisik tarihlerde alindikean..sonra bir kisminin elden gtkaniimas: halinde

tevkifat matrahinin tespitinde dikkate"alinacak ‘ali§.bedelinin belirlenmesinde itk giren ik gikar

metodEthI:%s“ _ﬁl‘lil_llac sse senétlerinin ahvr'r'li’ﬁdan} once elden gikarilmas: durumunda, elden
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¢ikarilma tarihinden sonra yapilan ilk alim islemi esas alinarak tizerinden tevkifat yapilacak
tutar tespit edilir.

Aymt giin iginde birden fazla alim-sattm yapilmas: halinde, o giin icindeki alig maliyetinin
tespitinde aZurlikli ortalama yéntemi uygulanabilecektir. Alig ve satis islemleri dolayisiyla
ddenen komisyonlar ile Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi tevkifat matrahimin tespitinde

dikkate ahnir.

Uger aylbk dénem icerisinde birden fazla alm-satim iglemi yapiimas: halinde, tevkifatin
gergeklestirilmesinde bu islemler tek bir islem olarak dikkate alur, Diger bir deyisle, ti¢ aylik
dénem sonunda, dénem boyunca ayn: tiir menkul kiymetlerden kaynaklanan kazang ve zararlar
topluca dikkate alinmaktadir. Hisse senedi alim-satimindan dogan zararlar, takvim yili
agtimamak kaydiyla izleyen dénemlerin tevkifat matrahindan mahsup edilebilecektir.

Tam miikellef kurumlara ait olup, Borsa Istanbul A.§.de islem goren ve 1 (bir) yildan fazla
stireyle elde tutulan hisse senetlerinin elden ¢ikarilmasinda tevkifat uygulanmaz. Ayrica, tam
miikellef kurumlara ait olup, BIAS’da islem géren ve 1 (bir) yildan fazla siireyle elde tutulan
hisse senetlerinin elden gikariimasindan elde edilen gelirler igin GVK’'min miikerrer 80’inci

maddesi hiikitmleri uygulanmayacaktr,

Tevkifata tabi tutulan pay alim-satim kazanglar: icin gergek kisilerce yillik veya miinferit
beyanname verilmez. Diger gelirler dolaysiyla verilecek yillik beyannameye bu gelirler dahil
edilmez. Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler, ticari kazang hiikiimleri cergevesinde
kazacin tespitinde dikkate alimr ve tevkif suretiyle 6denmis olan vergiler, GVK Md 94
kapsaminda tevkif edilen vergilerin tabi oldupu hitkiimler cercevesinde tevkifata tabi
kazanglarin beyan edildigi beyannamelerde hesaplanan vergiden mahsup edilir. Aym sekilde,
kurumlar vergisi miikelleflerince elde edilen alim-satim kazanglarr da kurumlar vergisi
matrahina dahil edilecek ve kesinti yoluyla sdenen vergiter mahsup edilebilecektir,

30.2. Hisse senetleri kar paylarinin ve temettii avanslarinin vergilendirilmesi

- 30.2.1. Gergek Kigiler

30.2.1.1. Tam Miikellef Gergek Kigiler

GVK’nin 94’tincit maddesinin 1. Fikrasmm 6 numarali bendinin b alt bendinde 4842 sayili
Kanun’la yapilan degisiklik ile, tevkifat karn dagitiimas: agamasina birakilmigtir. Bu
kapsamda, GVK’mn 4842 sayil Kanunla degigik 94/6-b maddesi uyarmnca, tam mikellef
kurumlarca; tam miikellef gergek kisilere, gelir ve kurumlar vergisi miikellefi olmayanlara,
gelir vergisinden muaf olanlara ve dar milkelleflere dagittlan kar paylan fizerinden Bakanlar
Kurulu’nea belirlenen oranlarda tevkifat yapilacaktir. Bu oran 2009/14592 sayili Bakanlar
Kurulu karani uyannca %15 olarak belirlenmistir. Ancak, KVK’nin 5/1-d maddesinde kurumlar
vergisinden istisna edilmis olan ve aynt kanunun 15/3 maddesi uyarinca, dagitilsin veya
dagitilmasin kurum biinyesinde kesintiye tabi tutulan kazanglarin ortaklara dagitimi halinde,
kar payr dagitimina bagh tevkifat yapilmayacaktir (Kurumlar Vergisi 1 Numaralt Genel Teblig,

Boliim 15.3.9).

GVK’ya 4842 sayih Kanun’la eklenen 22°nci maddenin 2'nci fikrasma gore, tam miikellef
kurumlardan elde edilen, GVK’nin 75%inci maddesinin 2’nci fikrasimin 1,2 ve 3 numarah
bentlerinde yazih “kar paylarin yarisi” gelir vergisinden mistesnadir. Vergiye tabi kar
paylarinmn belli bir haddi agmig olmas: halinde, (2019 yilt igin bu had 40.000 TL’dir) bu kar
paylanimin yillik beyanname ile beyan edilmesi durumunda kar payimn tiimii izerinden tevkif
edilen vergi beyanname {izerinden hesaplaiian }?Ergj\\den mahsup edilir. Diger taraftan, kurum
kazanglanimn sermayeye eklenmesi qﬁaexﬂyfe-éerg;ek*‘{giﬁ ortaklara bedelsiz pay verilmesi kar
dagniy BkgsE /é,%" dvicifataitabi olmiadig gibi, bedelsiz hisse edinimi gergek kisi

KARSAN OTOMOTIV

NAYIl VE TICARET A.S.
izq Sanayi Bolgesl

16239 Nitiler-BURS)

.n‘\_‘ 1%\% . .

BA




ortaklar yGniinden menkul sermaye irad saytmadifindan, bunlarin beyan edilmesi s6z konusu
degildir. Temettii avanslan da kar paylan ile ayni esaslarda vergilendirilmektedir.

30.2.1.2, Dar Mitkellef Ger¢ek Kisiler

Dar miikellef gergek kisilere yapilan kar pay1 demelerinin tevkifat yoluyla vergilendirilmesi,
tam miikellef gergek kisiler igin yapilan agiklamalar gergevesinde yiiriitilmektedir.

Dar miikellef gergek kisilerin tevkifat yoluyla vergilendirilmis menkul sermaye iratlarinin
Tiirkiye’de beyan edilmesine gerek bulunmamaktadir (GVK, Md 86/2). Vergisi tevkif suretiyle
alimmamis menkul sermaye iratlanmn ise miinferit beyanname ile bu kazang ve iratlarin elde
edildigi tarihten itibaren 15 giin icinde ilgili vergi dairesine bildirmesi gerekmektedir (GVK,
Md 101/5).

30.2.2. Kurumlar

30.2.2.1. Tam Miikellef Kurumlar ile Hisse Senetlerini Tiirkiye’deki Bir Isyeri veya Daimi
Temsilcisi Vasitasiyla Elinde Bulunduran Dar Miikellef Kuramlar

Adr gegen kurumlara, diger bir tam miikellef kurum tarafindan vaptlan kar pay: 6demeleri
tevkifata tabi degildir (KVK, Md 15/2 ve Md 30/3).

Bu kurumlann, diger tam mikellef bir kurumdan aldiklart kar paylar, istirak kazanci olarak
kurumlar vergisinden istisnadir (KVK, Md 5/ 1-a-1). Ancak, istirak kazanci istisnass, yatirim
fon ve ortakliklarindan alinan kar paylan (girisim sermayesi yatirim fon ve ortakliklan harig)
igin gegerli degildir. Bu nedenle, gayrimenkul fon ve ortaklars dahil olmak tizere, yatirum fon
ve ortakliklanndan alinan kar paylarinm kurum kazancina dahil edilerek kurumlar vergisine
tabi tutulmasi gerekmektedir. Kurumiar vergisi matrahma dahil edilen bu kar paylart igin
dagitim yapan yatinnm fon ve ortakls g1 biinyesinde 6denmis olan vergi, alinan kar payina isabet
ettigi tutarda, yitik beyannamede hesaplanan kurumlar vergisinden mahsup edilebilir (KVK,
Md 34/2). Mahsup edilecek bu vergi, yatirim fon ve ortakhifmdan alinan net kar paymn gegerli
kesinti oram kullanilarak briitlestirilmesi suretiyle hesaplanmalidir.

30.2.2.2. Diger Dar Miikellef Kurumlar

Hisse senetlerini Tirkiye’de bir isyeri veya daimi temsileisi vasitasiyla olmaksizin elinde

bulunduran dar miikellef kurumlara yapilan kar pay: 6demeleri iizerinden, Kurumlar Vergist
Kanunu’nun 30/3 maddesi uyarmca tevkifat yapilacaktir. Kar paymnin dagitimi asamasinda

yapiimas: gereken tevkifata iligkin oran 2009/14593 sayilit BKK ile %15 olarak tespit

edilmigtir. Menkul sermaye iratlart iizerinden tevkif suretiyle alinmug vergiler, dar miikellef

kurumlar agismdan nihai vergi olup (KVK, Md 30/9), vergisi tevkif yoluyla almmamis menkul

sermaye iratlanmin beyan yoluyla vergilendirilmesi gerekmektedir.

30.2.3, ihrager Tarafindan Vergiyi Tevkif Etme Sorumluluguna Ilisgkin A¢iklama
Vergi mevzuah uyarinca, 1 Ocak 2006-31 Aralik 2020 doneminde ise hisse senetlerinin elden

¢ikartilmas: karsihginda elde edilen kazanglar igin tevkifat bankalar, aract kurumlarca veya
saklamact kuruluglarca, kar paylan igin tevkifat ise kar dagitan kurum tarafindan kesilecektir.

31. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN izZiN
HAKKINDA BILGi

31.1. ibraggi veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullanilmasmna iliskin verilen
izin ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulugun paylarin sonradan tekrar satigma dair
kullandifn izahnamenin igeriinden g}e-..-i‘l_'g"i[i."l'g_i:_;ﬂ.g_rin sorumlu elmayi kabul ettiklerine
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31.2. izahnamenin kullammna izin verilen siire hakkinda bilgi:

Yoktur,

31.3. Paylarn yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulabilecegi dinem hakkinda
bilgi:

Yoktur,

31.4, Paylarn yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satiga sunulmasi kapsaminda
izahnamenin kullamlabilecegi iilkeler hakkinda bilgi:

Yoktur.
31.5. lzahname kullamm izninin verilmesinin sarti olan diger agik ve objektif kogullar
hakkmda bilgi:

Yoktur.

31.6. Yetkili kuruluglarca paylarm sonradan tekrar satiginmn gergeklestiritmesi
durumunda, satisin kesullarmna iligkin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan saty esnasinda
yatirnmeilara sunulacagina dair koyu harflerle yazidmg uyar notu;

Yoktur.

31A IZAHNAME KULLANIM [ZNININ BELIRLENEN BIR VEYA DAHA FAZLA
YETKILI KURULUSA VERILMESi DURUMUNDA VERILECEK ILAVE BILGILER

Yoktur,
31A.1 Izahname kullanum izni verilen yetkili kuruluglarmn listesi ve kimlik bilgileri (ticaret
unvanlari ve adresleri):

Yoktur.

31A.2 Izahname, arz programi izahnamesi veya arz programi sirkiileri onay tarihi
itibariyle yetkili karuluglara dair belli olmayan yeni bilgilerin kamuya nasil duyurulacag
ve ilgili bilgiye nereden ulagiabilecesi hakkinda actklama:

Yoktur.
31B IZAHNAME KULLANIM iZNININ TOM YETKIL! KURULUSA VERILMESI
DURUMUNDA VERILECEK ILAVE BILGILER |

Yoktur,

izahnameyi kullanacak her bir yetkili kurulusun kendi internet sitelerinde izahnameyi
verilen izin ve kosullar dahilinde kullandiklarina dair beyanlarina yer vermeleri

gerektigine dair koyu harflerle yazalmis uyarn;
Yoktur,

32. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagldaki belgeler Hasanaga Organize Sanayi Bolgesi (HOSAB), Sanayj Caddesi 16225
Niliifer/Bursa adresindeki ihrageinin merkezi ve bagvuru yerleri ile ihragemin internet sitesi
(www.karsan.com.tr) ile Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) tasarruf sahiplerinin

incelemesine agik tutulmaktadir:

el

Mersis MNo.
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1) izahnamede yer alan bilgilerin dayana@im olusturan her tiirlii rapor ya da belge
ile degerleme ve giriigler (defierleme, uzman, faaliyet ve bagims1z denetim
raporlar ile yetkili kurulusiares hazirlanan raporlar, esas sézlegsme, vb,)

Sirket’in izahnamede yer alan bilgilerin dayanagim olugturan tiim rapor ve belgeleri; Sirket’in
kurumsal internet sitesinin (www karsan.com.tr) Yatirimer iligkileri Bélimti’niin ilgili
basliginda ve KAP'ta (www.kap.org.tr) tasarruf sahiplerinin incelemesine agtk tutulmaktadir.

Asagida, §irket’in kurumsal intemet sitesinde yayumlanan dayanak rapor ve belgeler ile hangi
baghklar altinda yer aldiklar: listelenmistir:

Tigili Rapor Kurumsal Internet Sitesi’nin Yatirimer
Iligkileri Béliimi altinda yayimlandif
Baslhk '

Ara Donem ve Yilhk Finansal Tablolari ve Periyodik Mali Tablo ve Bagamsiz Denetim

Bagimsiz Denetei Gériigleri Raporu

Faaliyet Raporlar: Faaliyet Raporlar

Esas Sozlesme Esas Sozlesme

Yillar itibartyla Genel Kurul Giindemleri; Genel Kurul  Toplantilarna  Iligkin
Bilgilendirme Dokiimanlan ve Tutanaklar;; | Dokiimanlar

Vekaleten Oy Kullanma Formu ve Genel
Kurul I¢ Yonergesi

Ozel Durum Agiklamalart Ozel Durum Agiklamalari

Yonetim Kurulu Komiteleri ve Caligma | Yonetim Kurulu Komiteleri ve Calisma

Esaslan Esaslan

Kurumsal Yénetim Politikalart Kurumsal Yonetime [liskin Politikalar ve
Kurallar

2) Ihraggimm izahnamede yer almasi gereken finansal tablolan

Sirket’in izahnamede yer alan 30 Haziran 2019 tarihj itibartyla altt aylik ara dnemine; 31
Aralik 2018, 31 Araltk 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibartyla yillik hesap dénemlerine
iligkin konsolide finansal tablolar ve bu dénemlere iligkin bagimsiz denetim raporlan; Sirket'in
kurumsal internet sitesinin (www.karsan.com.tr} Yatirmer iliskileri Bolimii altindaki
“Periyodik Mali Tablo ve Bagimsiz Denetim Raporu” bagliginda ve KAP’ta (www.kap.org.tr)
tasarruf sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadir.

33. EKLER

Ek-1: TSKB Gayrimenkul Degerleme A.§. (TSKB) sorumluluk beyan:
Ek-2: Bagimsiz Denetim Kuruluslannin Soruminluk Beyanlari

Ek-3: Proforma Finansal Bilgilere Iligkin Bagimsiz Giivence Raporu

Ek-4: Bedelli Sermaye Artirunindan Elde Edilecek Fonun Hangi Amaglarla
Kullanilacagina fligkin Rapor
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Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.$. Yéinetim Kurulu’'na;

Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret AS. {Karsan)in kuilanim amagh arsa ve binalart ile tesis, makine ve
cihazian muhtelif tarihlerde, sirketimiz tarafindan pazar deger tespitine tabi tutulmustur. Bu kapsamda,

tercevesinde hazirladig sermaye artinimy izahnamesinin bir parcas) olan; 25.11.2016/2016REVB92 -
25.11.2016/2016REVES3 - 10.12.2018/2018A9085 -20.11.2018/2018REV715 - 20.11.2018/2018REV715

.

tarih ve numaral: degerleme raporlarinda yer alan analizler ve sonuglann sadece belirtilen varsaymmlar,

eﬂ”ﬁ/

_Sirfige SEVIN Ozan KOLCUOGLU
Ydnatici Genel Miidiir Yardimaois:
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eloitte.

Karsin Qlomotiv Sanayii ve Ticaret AS,
Hasanaga Organize Sanayi Bolgesi (1HOSAB),
Sanayi Caddesi 16223 Niliifer/BURSA

Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S. nin izahname dénemi olan 3t Araltk 2016, 31 Aralik 2007 ve
3T Aralik 2018 rarihlerinde sona eren dinemtere ait konsolide finansal tablodaruun Tarkive Finansal
Raporlama Standartlars’na uygun olarak iim yonleriyle gergele uygun bir bigimde sunulduguna iliskin
olarak swrasiyla 13 Mart 2017, 5 Mart 2008, 11 Mart 2019 arilli denetgi raporlarnda olumlu udiriiy
beyan editmis olup: 30 Haziran 2019 tarihinde sona eren ara ddatente ait dzet konsolide finansal
tablolarmm sinnht denetimindeki konsolide finansal Litghuerin, im onemfi yonleriyle T™S 34 ~Ara
Donem Finansal Raporkama™ Standard:'na usgun olarak hazielanmadide kanastine virmamez sebep
ofitcak herhangi bir hususun dikkatimizi pekinedigh 3 Agustos 2009 taribli sl bagdunsiz denetg
raporunda-Bgyan edilmiytir.

[1- K A P §
Ozkan ledwmwKMMM
Sorumby Denetgi

Istanbul. 5 Agustos 2019




KARSAN OTOMOTIV sANAYH vE TICARET A S.

VE BAGLI ORTAKLIKLARI

I OCAK - 30 HAZIRAN 2019 VE

I OCAK - 31 ARALIK 2018 DONEMLERINE
AlT DENETLENMEMIS PROFORMA
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE
DIGER KAPSAMLI GEL{R TABLOLARI

VE BAGIMS!IZ GUVENCE RAPORU
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Karsan Otomotiy Sznayii ve Ticaret Anonim Sirketi ;gf :;z";a-,- !!!JNE(; _1;'}«;;-‘.-1 R
Yonetim Kurula’na

fzahnamede Yer Alan Proforma Finansal Bilgilerin Derlenmesine ftiskin Rapar

Karsan Otomotiv Samayii ve Ticaret AS, {("Sirket™) ve baglht ortakliklarinig (hep birlikte “Grup” olarak
adlandmilacaktr) proforma  finansal bilgilerinin  derlenmesini raporlamaya ydnelik giivence denetimimizi
tamamlanmug bulunuyoruz. Proforma finansal bilgiler Grup tarafindan hazirlanan izahnamenin "Proforma finansal
bilgiler” ve "Proforma finansal bilgilere iligkin bagimsiz gilvence raporu” bilGtnlerinde yer alan, | Qcak-31 Aralk
2018 ve | Ocak-30 Haziran 2019 ddaemlerine iligkin proforma kir veya zarar ve diger kapsamlt gelir tablolarindan
ve ilgili dipnotlardan olusmaktadir. Grup Yénetimi'nin proforma finansal bilgileri derlerken dayanak aldigr gegerli
kistaslar “SPK Paylann Halka Arzinda Kullamlacak Tek Belgeden Meydana Gelen lzahname Forman ve
Hazirlanmasina Higkin Krlavez"nda (Jzahname hazirlama kilavuzu) belirtenmig ve 2 No'ly Dipnotta tamumlanmmsgtir,

Proforma finansal bilgiler Grup yénetimi tarafindan 2 No'ly Dipnotta belirtilen islemin Grup'un | Qeak 30
Haziran 2019 ve 1 Ocak - 3! Aralik 2013 dénemlerine ait proforma konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir
tablolani iizerindeki etkisini; islemin sirasiyla 1 Ocak 2019 ve ! Ocak 2018 tarihlerinde gergeklesmis oldugu
varsayimi ile derlenmistie. Bu sérecin bir parcasi olarak, Grup yénetimi, Grup“un finansal performans ile ilgili
bilgileri Grup®un, 11 Mart 2019 tasihli bagimsiz denetim raporu ve $ Agustos 2019 tarinli sirh bagimsiz denetim
raporundan elde etmistir,

Grup Yonetiminin Proforma Finansat Biigtlere liskin Soramiuniugu

Grup Yénetimi proforma finansal bilgilerin gegerli kistaslara dayanarak detlenmesinden sorum! udur,

Bagimsizlifrimz ve Kallte Kantrol

Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu tarafindan yayimlanan, diirisilik, tarafstzhik, mesleki
yeterlilik ve dzen, sir saklama ve meslege uygun davramgtan olugan teme! ilkelere dayanan, Bagimsz Denetgiler
icin Etik Kurallarin bagimsizlik ve diger etik hiik@mlerine uyguntuk saglamaktayiz,

ygulamakta ve dolaysiyla etik hiikiimlere, mesleki standartiara ve

Denetim girketimiz; Kalite Konirol Standard: 1% y
gelendirilmiz politika ve prosediirleri iceren

yiriirlikteki mevzuat hiikiimlerine uyguniuk saglandifinz dair bel
kapsami1 bir kalite kontrol sisteminin devambh@iu saglamakiachr.

Bagimsiz Denetginin Sorvumtuiugu

Bizim sorumlulsgumuz, Grup Yénetimi'nin proforma finansal bilgileri, tiim énemli yonleriyle, Grup’un 31 Aralik
2018 ve 30 Hazitan 2019 tarihli konsolide finansal tablolarimi hazirfarken uyguladifi muhasebe politikatarma
uyumlu ve Gegerli Kistaslara dayanarak derleyip derlemedigi hakkinda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ilgili
diizenlemeleri tarafindan gerekli kilindigh fizere gériig bildinmektir,

Yaptifimiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standantiart Kurumu tarafindan yayimlanan Giivence
Denetimi Standard: 3420 Bir lzahnamede Yer Alan Proforma Finansal Bilgilerin Derlenmesine Miskin Raporlama
Yapmak Uzere Ustlenilen Giivence Denetimleri’ne uygun olarak yiriitiilmiigtir. Bu Standart, Grup Yénetimi
proforma finansal bilgileri, ttim énemii ybuleriyle, gecerli kistaslara dayanarak derieyip derlemedigine dair makul
giivence elde etmek Gzere prosediiclerimizi planlamamiz) ve uygulamaruiz: gerektirmektedir,

proforma finansal bilgilerin derlenmesinde kullamlan herhangt bir tarihi finansal
den veya yeniden yayimlanmasindan sorumlu
sinde kullanilan finansal bilgilere iligkin bir

Bu denetimin amaglan agtsindan,
bilgiye {liskin herhangi bir faporun veya goriigiin giincellenmesin
degiliz, Aynica denetim siiresince proforma finansal bilgilerin derlenme
bagimsiz denetim veya sinich bagimsiz depetim yliriitmiy de degiliz.

[zahnamede yer alan proforma finansal bilgiterin amaci yalmzca, énemli bir olay veya islemin isletmenin
diizeltilmemig finansal bilgileri fizerindeki etkisini, by amagla seilen daha Snceki bir tarihte gergeklesen bir olaymg
veya yapilan bir islemmis gibi Bastermektir. Dolayisiyla, olay veya islemin | Ocak - 30 Haziran 2019 ve 1 Qcak

3 Araltk 2018 dénemlerine ait gergek sonucunun gdsterilen sekilde olacagl konusunda herhangi bir giivence

vermemtekteyiz,

Pelene, esitere inmtrpusting Bt munclimg i 1 olirg Frihe & b it TN bt iy ey [ R TIRR R NP PR St UL ket Ay by
iy birden faglasmy ifade ermakredtir H17(, - 1y® Bomdaccis her £ yriwe b SN B Pzl % pob0e DTTE ¢ et ans bap - LAV IR TLETT ST LS PYRNITS
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Daloitln,

Bagimsiz Denatcinin Sorumiulugu (devam)

Proforma finansal hilgilerin thny dneml yonleriyte zeceddi Kistuslara dayasarak derlenip derlenmedigine iliskin
raporlama yapmak igin yiiriitilen bir makul glvence denetinii; sorumiy trdffa proforma finunsal bilgilerin
derfenmesi sirasinda kullanian gecerdi kistaslarin dogrudan ilgili olay veya islemle iligkilendirilebilen nemii
ctkileri sunmak igin uygun bir dayanak olugturup olusturmadiginin degeclendirilmesi ve asagudaki hususlarda yetecli
ve uygun Kant elde ediimesi igin Gnpétilen prosediirierin nygulanmasindun olugur:

+ lgili proforma diizeltmelerin; etkiteri, by kistaslara uypunluk gosterip gastermedigi vo
* Proforma finansal bilgilerin, bu diizeltmelerin, déizeltilmemis finansal bilgilere uygulanmasine dogru bir

sekilde yansitip yansitmadig:.

Segilen prosedisler; denetginin; igletmenin riteligine, darlenen proforma finansal bilgilere iliskin olay veya isleme
ve diger denetim sartiarina yonelik anlayigint géz dniinde bulundurarzk utagtrits muhakemesine dayanmakiadir,

Denetimimiz aym zamanda proforma finansal bilgilerin genel sunumunun degerlendiril mesini de icermektedir.

Denetim sirasinda elde citigimiz kanitlarin, gonisimiiziin olusturulmas; igin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inamiyoruz,

Gards

Gériisimiize gére, ckteki | Ocak .- 3¢ Haziran 2019 ve | Ocak - 3 Araltk 2018 dénemlerine ait proforma
konsolide ar veya zarar ve diger kapsamh gelir tablotar: tim dnemtli yénleriyle, 2 No'lu Dipnotta belintilen isiem ve
csaslara ve Grup'un aymi donemlerde komsolide kar veya zarar ve diger kapsamh gelir tablolanim hazirlarken

Yapisal Kesitamatar

Proforma konsolide kar veya zarar ve diger kapsaml gelir tablolan Grup tarafindan, dipnotlarda yer alan
agtklamalar, varsayimlar, tahminler gibi esaslar baz alinarak haztrlanmmistin, 2 No’lu Dipnotta agiktanan istemin daha
erken bir tarihte gerpeklegmis olmast durumunda olusacak faaliyet sonucuny yansitmayabilir,

Raporun Kullamima Amact

Bu rapor sermaye artiimy amacyla hazirlanan halka arz izahramesi igin diizenlenmig olup, baska bir amagla
kuHamlamaz,

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALL MUSAVIRLIK A.S.
E TOUCHE TOHMATSU LIMITED

X )
Ozkan Yildinm, SMMM
Sorumlu Denetgi

Istanbul, 21 Ekim 2019




KARSAN OTOMOTIV SANAYH vE TICARET A8, VE BACLI ORTAKLIKLARI

POCAK W HAZIRAN 2019 vE QCAK M ARALIK 2014 DONEMUERINE AlT DENE L LNMEMIS
PROFORMA KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR FABLOLARINA ILISKIN

ACTIKLAYICI DIPNOTLAR

{Fiim watarkse, Tiik {iras (TL) plarak ¥osterilinéstir)

GRUP'UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Karsan Otomotjv Sanayii ve Ticarel Ap. ("Sitket™) Bursa'da, Tiirkiye'de kurulmugtur, Sirket'in adresi Hasanaga
Organize Sanayi Béigesi (HOSAB), Sanayi Caddes, 16225, Nitiifer- Bursa*dir,

Bagl bulundugu grup: Kiraga Holding A.$.

Islern g6rdiigi borsa: Borsa Isianbul Yildiz Pazar Grup 2

Sicket, Tiirkiye'de her nevi oto montaj ve kardseri tesisleri kurmak, kurulmug ofanlan satin almak,
etmek, kardseri i i

Sirket hisse senetleri 2000 yiindan itibaren Borsa fstanbul A.§'de islem pormektedir.

Sirket’in bagh ortekhikhginin detays asagida verilmektedie:
Grup'un sermayedeld pay aram ve oy
kullanms hakio arsny {%}

Kurolug ve (aallyet 30 Heziren 3 Aralik
Sirket Il N Gegerll para birimi 2009 2018
Karsan Ig ve Dig Ticarer AS. Satig pazachama Turk Lirass 00 %100
Karsan USA LLC Sang pazarlama ABD Dalan Y106 %100
Karsan Ewrope $.R.L. Satig pazartama Avro %00 %100

Yukarida adi gecen kuruluslar hep birlikte “Grup” olarak ifade edilmektedir.

30 Haziran 2019 ve 3§ Arahk 2018 tarihleri itibariyla Sirket'in istirak detay: agagida yer almaktadir;

Grup'un scrmayedek! pay oramive oy
kullanma hakds orant (%

Kurulug ve faellyet 30 Haziran 3 Arahk
Sirket fsmi konusn Gegerli para biriml 2019 1018
Karsan Otamotiv Sanayi Mamulier
Pazarfama A5, ("Karsan Pazarlama™y Satig pazarlama Tiitk Lirasy 25,00 25,00
Maas Global OY Ulagim ¢8ziimleri Avro 10,03 10,03
Indusiria talizna Autobus S5.p.A. (1A} Otobiis iretimi, Avro 28,59 70.00
dagiim ve
pararlamas

PROFORMA KONSOLIDE FINANSAL BILGILERIN SsUNUMUNA [LISKIN ESASLAR vE ISLEMLER

Bkteki denetlenmemiy proforma kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablolars, Sermaye Piyasasi Kuruly {“SPK")
tarafindan yayimlanan }zahname Hazirlama Kilavuzu’na uygun olarak hazirtanmig olup, Kamu Gézetimi Muhasebe
ve Denetim Standartlar Kurumu ("KGK") tarafindan yiirliehige konutmus olan Tiirkiye Finansal Raporlama

Standartlar ile bunlara iliskin ek ve yorumtan ("TFRS") esas alimmigtrr,
Denetlenmemis proforma kar veya zarar ve diger kapsami gelic tablolant sadece tamimiayici amagla sunulmugtur.
Grup®un 29 Nisan 2019 tarihli Yanetim Kurulu karan ile gereklesen Bursa Organize Sanayi Bolgesi'nde yer alan
fabrikatun satigt sonrast finansal durumuny ve operasyonel sonuglarini ya da gelecekteki aperasyonet sonuglaring ve
finansal durumuny gasterme zoruniulugu yokeur,

Ajafida yer alan iglemin, | Ocak 2019 ve 1 Ocak 2018 tarihleri itibartyla gergeklegtigi varsaydarak ekli proforma
konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablolarina etkisi yansitilmistir,

Ekteki denetlenmemig proforma konsolide Kar veya zarar ve difer kapsamlt gelir tabjofan agagidaki iglemin

etkilerini yansitmak amaciyla hazirlanmagtrr:

29 Nisan 2019 tarihii Yonetim Kurulu karan ile Sirket'in Bursa Organize Sanayi Bélgesi’nde yer alan 64.857,749
TL net defter degerli fabrikasimn, 145.000.000 TL karsibginda Kok Ziraat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.'ye
satilmasina karar verilmigtir. 56z konusu satig sonucunda elde edilen 80.142.25] TL’lik sattg kart 30 Haziran 2019

tarihli finansal tablolarina yansitilmstir,




KARSAN OTOMOTHV SANAYIE VE TICARET A5. VE BAGLI ORTAKLIXLARI]

F OCAK 30 HAZIRAN 2019 VE | OCAK HARALIK 2018 DONEMUERINE AlT DENETULENMEMIS
PROFORMA KONSOLIDE KAR VEY A ZARAR VE DIGER KAPSAMLT GEI IR TABLOLARINA ILISKIN
ACIKLAYIC! DIPNOTLAR

{1 batarlar, Tiek Lrrasy (1L ) olarak aostentmigiie)

PROFORMA DUZELTME KAYITLARI
Proforma dizeltme kayilarn meveut bilgilere wire hazwlanmigie ve Grup yinetiminin maku! buldugu betjrk
varsayimlacs ve diizeltmelesi kapsamakiadie. Bu dizeltmeler Not 2'de agiklandigr fizere Bursa Organize Sanayi
Bélgesi'nde yer alan fabrikanin satigt hususuny icermektedi,

1 Ocsk 2019 itibaniyla diizeltme kayitlar;

- 29 Nisan 2019 tarihi itibartyla gergeklesen isleme ait 145.000.000 TL'tik satig bedeli ve 64.857.749 TL net defter
degeri tizerinden olugan 80.142.25] TL'lik sabit kiymet satig kart proforma kar veya zarar ve difer kapsamh gelir
tablosundan geri ¢ekilmis olup; 1 Ocak 2019 itibariyla varsayilan satry bedeli alan 138,720.000 TL ve yine aym

2arar ve difer kapsamh gelir tablosunda olugan net etki 6.465,367 TL futarinda zarar seklinde ofmugtur.
- Fabrika binasta iligkin ! Ocak - 29 Nisan 2019 tarihleri arasinda kar veya zarar ve difer kapsamh gelir tablosuna

yansiyan 250.307 TL tutarindaki amortisman gideri “Genel Yanelim Gidetleri® baghgi alindan geri geki Imigtir.

- 86z konusu fabrika binasi, 29 Nisan 2019 tarihli satiy sonrast Kok Ziraat Turizm Sanayi ve Ticaret A.§.'den |
yilhk sdzlesme yapilarak yeniden kiralanmgnir. lighli islemin I Ocak 2019 tarihinde gergeklestigi varsayim altinda;
I Ocak - 30 Haziran 2019 dénemine ait proforma konsolide kar veya zarar ve diger kapsamlt gelir tablosunda, 6
aylik kira bedeli ofan 1.435.034 TL. "Genel Yonetim Giderleri” bashgs altina yansititmistir.

- Sabit kiymet satig kari isleminin | Ocak 2019 tarihi itibartyla yapildir varsayim ile olusan 1.422.38] TL'lik
ertelenmis vergi geliri ve | Ocak - 29 Nisan 2019 donentine ait geri cekilen 250.307 TL tutanndaki amortisman
giderinin ertelenmis vergi gideri etkisi ofan 35.068 TL, proforma konsolide kar veya zarar ve dier kapsamh gelir
tablosuna yansstilmigtir.

- 1.435.034 TL wtarindaki kira giderinin ertelenmis vergi geliri etkist olan 315.708 TL proforma konsolide kar veya
zarar ve diger kapsamb gelir talosuna yansuilmigtir,

- Gergeklegen satip bedeli iizerinden kaynlara shwamig olan 2.175.000 TL tutarindaki tapu harg bedel; geri cekilmiy
ve | Ocak 2049 tariki itibariyla belirlenmis satig bedeli {zerinden 2.080.800 TL olarak yeniden hesaplanmistir,
Aynica bu kaywlara baph olusan 20.724 TL nstanndak; ertelenmiy vergi gideri etkisi proforma konsolide kar veya

zarar ve diger kapsamis gelir tablosuna yansitilmugtyr,

1 Ogak 2018 itibariyla dilzeltme kayitlarn; :
§ bedeli ve 56.278.226 TL net defler degeri {izerinden

- | Ocak 2018 itibariyla varsayilan 109.260.000 TL'lik sat1
olugan 52.981.774 TL tutanindaki sabit kiymet satig kart proforma konsolide kar veya zarar ve diger kapsamh gelir

tablosuna yansititmigur.
- Fabrika binasina iligkin | Ocak 31 Arahk 2018 rarihleri arasinda Xar veya zarar ve difier kapsamb gelir tablosuna
yansiyan 6§ 1.894 TL wtanndaki amortisman gideri “Genel Yanctim Giderleri” bash@ alundan geri gekilmistir.

- 862 konusu fabrika binasi, 29 Nisan 2019 tarihli satly sonrast Kok Ziraat Tunizm Sanayi ve Ticaret A.§.'den 1
ylhik sGzlegme yapilarak yeniden kiralanmustir. {igili iglemin | Ocak 2018 tarihinde gergeklestigi varsayim: eltinda;
1 Ocak - 31 Aralik 2018 dénemine ajt Proforma konsolide kar veya zarar ve difer kapsami1 gelir tablosunda, 12
aylik kira bedeli olan 2.260.552 TL “Genel Yonetim Giderleri” bagh altina vansitimistir.

veegi gideri etkisi olan 134.617 TL, proforma konsolide kar veya zarar ve diger kapsam gelir
tablosuna yansitilmigtir

- 2.260.552 TL tutarindaki kira giderinin ertelenmis vergi geliri etkist olan 497.32! TL proforma konsolide kar veya
zarar ve difer kapsamlt gelir tatosuna yansttilmigtr,

- Belirlenen satey bedeli iizerinden hesaplanan 2.815.200 TL tutarsndaki tapu harg bedeli ve bu kayda bagli 480,744
TL'lik entelenmis vergi geliri ctkisi proforma konsolide kar veya zarar ve diger kapsaml gelir tablosuna

yansttrlmistir,

T TR p e r e oo



KARSAN OTOMOTIV SANA YL VE FICARET A.§. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

POCAK 30 HAZIRAN 2019 DONEMiNE ALT DENE TEEMMEMIS PROFORMA KONSOT IDE kAR VEYA
ZARAR VE DIGER KAPSAMI I GELIR [ABIOS(:

ETim trarker, Tuik b irag ET1F otank Austenliugiz

Srrk Bagimue
Denetimden Proforma Denetimden
Gegmis Eckisl Gegmemiy-Proforma
F Genk- [ Ocnk- f Ocak-
30 Haziran 30 Hazirsn 30 Hazirap
iy 019 1019
Hasiiat 758.666.884 - 758.666,884
Satrslarta Matiyeri {-) (618.509.614) . {618.509.614)
Ticarl Fanliyetlerden Bribt Kar 139.757.278 - 139.757.270
Firans Sektorii Faaliyetleri Hasclan 191.424. 548 . 191,424 448
Finsos Sektan) Fasliyetleri Maliyeti (-) (171.037.098; . {[71.017.098)
Finans Sektded Faallyetlerinden Briie Kar 10.307.450 - 20.387.450
BRUT KAR 166.144.720 - 160.144.720
Genel Yonetim Giderleri -} {24.976.843) (1.0%0.527) {26.067.370}
Pazarlama Giderleri {-} (32.921.941) . {(32.920.041)
Araguinma ve Geligtirme Giderled {9 {6.335.6135) - (6.335.61%)
Esas Fasliyeiterden Diger Gelirler 57,899,947 - 57.899.967
E3as Faaliyeilecden Diger Gidetler {-} (7.359.136) . (7.359.138)
ESAS FAALIVET KARI £46.45]. 15} {1.090.527) 145.350.625
Yaunm Faatiyetterinden Gelirler ' 30.287.715 {6.465.167) 73.822.148
Yatinm Faaliyetietinden Giderler {-) {27.654) . (27.654)
FINANSMAN GIDERLERE ONCES) FAALIYET KARL 226,711,213 (7.555.594) 219.155.31%
Finansman Giderleri (-} {204.247.08 t) . (204,247,085}
YERGI ONCES] KAR 22.464.132 (7.555.894) 14.508.238
Yergi Gide ri{Geilrl) (14.14L.870) 1,662,297 (12.479.573)
Donem Vergi Gider . . .
Ertelenmig Vergi (GideriVGelin (14.141.870) 1.662.297 (12.479.513)
DONEM KARUZARARD) 8.322.162 (5.893.397) L428.66%
Kontrol Giteii Olrmayan Paylar - . .
Ana Ortakhik Paylan 8.322.262 (5.893.597 2.428 665
Pay Bajins Kazang/(Kayip) 20001 {0,0001) 00000

1 Qcak 2019 tarihli satty bedeli, proforma gelir tablosunun gergegi daha iyi yansitmas igin ilgili ddneme ait TOFE
ile UFE ortalamalar kullantlacak hesaplanmistyr,
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KARSAN OTOMOTIV SANAYH vE TICARET A S, VE BAGLI ORTAKLIXKEARI

FOCAK 3 ARALIK 2018 DONEMING
ZARAR VE DIGER KAPSAMI [ GELIR 1

{ e nemlar Leick Fyaa(fy Falaak pitezinnzir

Haslat
Satislann Maliyceti (-}
Tearl Fraliystlerden Britt Kar

Finsns Sekidri Faaliyetleri Hasifal
Finans Scktori Fasliyetleri Maliyeli (-}
Flonns Sekt3rd Fastiyetlerinden Brot Kar

BROT KAR

Genel Ytinotim Giderleri (-)
Pazarlama Giderteri ()

Asaghirma ve Geligtinne Giderleri (-}
Esas Fagliyctierden Oiger Gelirler
Esas Faaliyeilerden Diger Giderler {-)

E£SAS FAALIYET KART

Yatinm Faaliyetlcrinden Gelieler
Yatinm Faaliyetderinden Giderler (-)

FINANSMAN GIDERLER! ONCES| FAALIYET KARI

Finansman Giderleri {-)
VERG] ONCESH (ZARARYKAR
Vergh Gellr/{Glderd)

Danem Yergi Gideri

Ertelenimis Vergi Gebir{Gideri}
DONEM (ZARARIVKAR!

Kontrol Giicd Qimayan Paylar
Ana Oriaklik Paylun
Fay Bajtna {KayiplKezang

| Ocak 2018 tarihli satig bedeli, proforma g
ile UFE ortalamalan kullantfarak hesaplan

ALT DENETT ENMEMIS PROVFOR

MAKONSOLINE KAR VEY A

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Profarma enetimden
Cegenly Etkis| Gegmemds-Profarma
1 Ocak- 1 Ocak- I Qerk-
31 Aralk 3 Aralik 31 Aralik
2618 1518 — 2013
1.441 587.850 1 441.587 RS0
(1.224.801.604) {1.224.801 604)
215.786.246 . 216.786.246
241.606.016 241,606,075
(178.582.523) {178.582 522y
£3.020.554 . 63.023,584
279.809.808 . 279.509.800
{47.101 9543 {3.833 858) (50.935.312
(83.190.6)7) - {(31.150.617)
(9.284.865) (9.284.865)
117.984.842 117.984.842
{30.834.423) {30.834.471)
217.382.713 {3.811.458) 213,548,885
70.024.308 52981774 12).006.082
{154.994) - {354.994)
297.0%82.027 49.147.91% 346.199.943
{334.154.984) - {334.154.984)
{3T.102.957) 49.1472.916 12,044.959
13,715.247 (10.812.542) 2.902, 1458
(476.936) . {176,986)
14.192.273 {10.812.542) 337971
(23.387.670) 38.335.378 14.947.708
(23.387.670) 38.335.175 14.942.705
(0,0004) 1,0006 10,0802

elir tablosunun gergegi daha iyi yansitmas: igin ilgili déneme ait TOFE
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KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TICARET A.S.

BEDELLI SERMAYE ARTIRIMINDAN ELDE EDILECEK FONUN HANGI AMAGLARLA
KULLANILACAGINA ILISKIN RAPOR

A. RAPORUN AMACH

Sirket Esas Sézlesmesi'nin 6. Maddesinde yer alan yetkiye istinaden, Sirketimizin 600.000.000
TL (AltryGzmilyon Turk Lirasi} olan ¢ikariimig sermayesinin 900.000.000 TL (Dokuzytzmilyon
Turk Lirast) kayith sermaye tavani icinde olmak tzere %50 arllg ile 900.000.000 TL'ye
{Dokuzylizmilyon Turk Lirast) cikanimasina, 300.000.000 TL (Ugytzmilyon Tark Lirast)
tutarindaki sermaye artiginin ortaklann yeni pay alma haklan kisttianmadan hisse seneflerinin
nominal degeri (0,01 TL) Uzerinden bedelli olarak yapimasina ve gerekli tim islemlerin
yarattimesine iligkin 22.07.2019 tarih ve 2019/26 nolu Yénetim Kurulu Karar; alinmigtir,

Bedelli sermaye artirim islemleri yiratiiturken, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun VII-128.1 sayil
Pay Tebligi'nin 33. Maddesinin 1. fikrasy;

“.. paylar borsada iglem géren halka agik ortakiiklar tarafindan Yapilacak bedelli sermaye
artinimiannda, sermaye artimindan elde edilecek fonun hangi amaglaria kullanilacadina
iligkin olarak bir rapor hazianmasi, bu raporun yénetim kurulunca karara baglanarak
izahnamenin ya da thrag belgesinin onayi amaciyla Kurula yapiacak bagvuru siasinda
gonderimesi ve kamuya agiklanmast zorunludur. Sermaye artinmindan elde edilen fonun
belirtilen sekilde kullanilip kullanimadigina Higkin olarak; halka agilan ortakiklarn paylfarinin
borsada islem gérmeye baglamasindan, paylart borsada islem géren halka agik ortakhidann
fse sermaye artiriminin tamamianmasindan itibaren kamuya agikianan ve yapilan semaye
artiriminm sonuglarini iceren itk ikf finansal tablofarinun ilarini takip eden on is gindl iginde bir
rapor hazifamasr ve 58z konusu raporu ortakliGm intemet sitesinde ve KAP'ta yayimiamas:
zorunludur. Bu yiikimitiiik ortakitk bon yesindeki denetimden sorumiu komite tarafindan yerine
geliniiir. Denetimden sorumiu komite kurma zorurtulugu bulunmayan ortakhikiar igine bu
YUkamidlik yénetim kuruly tarafindan yerine getirilir.”

sekiinde olup, bu rapor séz konusu SPK dizenlemesi gercevesinde hazirlanmaktadir.

B. FONUN KULLANIM YERLERI
Sermaye artirimi sonucu elde edilecek fonun plantanan kuttanim yerleri agagrdaki tabloda yer
almaktadir.

SERMAYE ARTIRIMINDAN ELDE EDILECEK FONUN KULLANIMINA TLISKIN PLAN
TURG PARAT  TUTARI | TL KARSILIGI | PLANLANAN
Cinsi YATIRIMLAR
IGINDEKI
ORANI (%)
FINANSAL BORG ODEMELERI
BANKA KREDISI (%) TL 161.549.395! 161.549.395 54
BANKA KREDISI (%) EURO 11.150.000 71.450.605 24
BORCLANMA ARACI ANA PARA ODEMEST VEVA
BANKA KREDIS] T §7.000.000 67.000.000 22
TOPLAM (***) 300.000.000 100

{*) Tark Lirasi cinsinden alinan rotatif banka kredilerine ait ana para édemeleridir,

(**} Ewro cinsinden alinan reeskont kredilering ait ana para ve faiz ddemeleridis. Euro kredilerin TL kargdr igin
ddeme gliniinden bir 6nceki glin agiklanan TCMB déviz ahg kuro kullaniimigtir. Sz konusy kredilerin 7,2 Mityon
Eurg'luk bSitimonUn hentz vadesi gelmedidi icin 28.08.2019 {arihinde agikdanan TCMB dbviz ahs kuru

kullamitrmighir,
(") Sirketimizin ana ortag) Kiraga Holding ‘A.$. yeni pay alma haklannin bir bafimil otarak 24 Temmuz 2019
gegen banka kredilerinin 66 Mityon

tarininde 90 Milyon TL sermaye avans! ddemesi yaprigtir. Tabloda bahsi
Tl'siile 4 Milyon Euro'su 90 Milyon TLik sermaye avansindan kargianmgtir,




