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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S. Genel Kurulu’na
A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1)  Smirh Olumlu Gériis

Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S.’nin (“Sirket”) ile bagh ortakliklarinin (“Grup”) 31 Aralik 2019 tarihli
konsolide finansal durum tablosu ile ayni1 tarihte sona eren hesap donemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger
kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile dnemli muhasebe
politikalarinin 6zeti de dahil olmak iizere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olugan konsolide finansal
tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorligimiize gore, “Sinirli Olumlu Gorilisiin Dayanag1” paragrafinda belirtilen hususun etkileri hari¢ olmak {izere
iligikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu ve ayni
tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akiglarin1 Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlari’na (“TFRS’lere”) uygun olarak tiim o6nemli yonleriyle gercege uygun bir bigimde
sunmaktadir.

2) Sinirli Olumlu Gériisiin Dayanagi

Sirket, 2018 ve 2019 yillar1 i¢cinde sermaye artiglarmna katilmak suretiyle Industria Italiana Autobus‘da (“IIA”)
bulunan toplam yatirim tutarini 26.926.649 TL’den 78.634.649 TL’ye ¢ikartmistir. 22 Nisan 2019 tarihinde IIA’nin
%28,59’Iuk hisse alimi tamamlamistir. TFRS 3 ’iin gerektirdigi dogrultuda alima konu olan sirketin degerinin
belirlenmesi ve satin alim fiyatinin ilgili bilango kalemlerine dagitilmasi ig¢in bagimsiz bir degerleme kurulusu
calismalara baslamig ancak ilgili ¢aligma yil sonu denetim siirecine yetigmemistir. Bu nedenle 78.634.649 TL’lik
gecici serefiye tutar1 finansal tablolarda, finansal yatirimlar kalemi altinda gésterilmeye devam edilmistir.
Degerleme caligmasinin bu yilin ilk yarisinda bitmesi beklenmekte olup, gerekli diizeltmelerin 30 Haziran 2020
finansal tablolarina yansitilmasi hedeflenmektedir (Dipnot 3).

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlari'na ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim
Standartlari’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (“BDS’lere”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu
Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denet¢inin Konsolide Finansal Tablolarin
Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar1 béliimiinde ayrmtili bir sekilde aciklanmustir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz.
Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir.
Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, sinirlt olumlu goriigiimiiziin olusturulmasi
icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetimi ¢er¢evesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin goriisiimiiziin olusturulmasinda ele alinmig
olup, bu konular hakkinda ayri bir goriis bildirmemekteyiz. Tarafimizca; “Smirli Olumlu Goriisiin Dayanagi”
boliimiinde agiklanan konuya ilave olarak asagida aciklanan konular Kilit denetim konular: olarak belirlenmis ve
raporumuzda bildirilmistir.



3) Kilit Denetim Konulari (devami)

Kilit Denetim Konular:

Garanti Karsihg:

Grup’un 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla konsolide
finansal tablolarinda 46.797.128 TL garanti karsilig
bulunmaktadir.

Grup, satis1 gerceklesen araglar icin satig tarihinden
sonra ara¢ modellerine gore degisen siireler boyunca
garanti hizmeti saglamaktadir. Grup, her bir arag i¢in
geri doniis olasiliklarini, tamir bakim giderlerini ve
geemis donemlerde gerceklesen giderleri goz oniinde
bulundurarak tahminde bulunmakta ve konsolide
finansal  tablolara  garanti  karsihk  tutarim
yansitmaktadir.

S6z konusu garanti karsiligi bakiyeleri, konsolide
finansal tablolar bir biitiin olarak dikkate alindiginda
onemleri  ve tutarlarin  belirlenmesiyle ilgili
yontemlerin dayanmas1  dolayisiyla
tarafimizca denetim  konusu

tahminlere
kilit olarak
belirlenmistir.

(Dipnot 2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
ve Dipnot 15°te ilgili karsiliklara iligkin agiklamalar
sunulmustur.)

Denetimde Konunun Nasil Ele Alindig:

Garanti  Kargiliklar1  i¢in  uyguladigimiz ~ denetim

prosediirlerinin detay: agagidaki gibidir:

Denetim prosediirleri, Grup’un uyguladigr hesaplama
yonteminin ve muhasebelestirme siirecinin anlasilmasi,
hesaplamalarda kullanilan verinin dogrulugu ve ge¢mis
yil beklentileri ile gergeklesen giderlerin uyumuna iliskin
detay caligmalarin 6rneklem metoduyla test edilmesi, s6z
konusu araglara iligskin sézlesmelerin kontrol edilmesi,
ara¢ modellerine gére degisen garanti siirelerinin ve
karsilik vadelerinin kontrolii ve ydnetimin tahmin ve
varsayimlarinin
igermektedir.

dogrulugunun  degerlendirilmesini

Cari yil igerisinde gergeklesen garanti giderlerinin dogru
bir sekilde muhasebelestirildigi, kar veya zarar tablosu
hesaplari ile kontrol edilmistir. Ayrica donem igerisinde

gerceklesen ve iptal edilen karsiliklar Ornekleme
metoduyla ilgili dokiimanlar karsilastirilarak  test
edilmigtir.

Buna ek olarak, “Karsiliklar, Kosullu Varlik ve Borglar”
Dipnotu, TMS 37
degerlendirilmistir.

kapsaminda  tarafimizca

Aktiflestirilen Gelistirme Maliyetleri

Grup’un 31 Aralik 2019 itibariyla toplam
222.084.186 TL tutarinda aktiflestirilen gelistirme
giderleri  bulunmaktadir. 2019 yili igerisinde
aktiflestirilen gelistirme gideri 68.970.435 TL
tutarindadir. lgili giderlerin 31 Aralik 2019 tarihli
konsolide finansal tablolardaki payi, gelistirme
giderlerine konu olan projeler ve yonetimin ilgili
projelerle ilgili  gelecekte  ekonomik  fayda
saglamasinin miimkiin olduguna dair tahminlerinin
o6nemi dolayistyla, tarafimizca kilit denetim konusu
olarak belirlenmistir.

(Dipnot 2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin
Ozeti‘nde aktiflestirilen gelistirme maliyetlerine
iligkin agiklamalar ve Dipnot 12°de aktiflestirilen
gelistirme giderlerinin detay1 sunulmustur.)

Denetimde Konunun Nasil Ele Alindig1

Gelistirme giderlerinin aktiflestirilmesine iliskin denetim
prosediirlerimiz,  Grup’un  aktiflestirmeye  iliskin
muhasebe politikalarinin degerlendirilmesi,
aktiflestirmeye konu olan proje giderleri, projelerle ilgili
gelecek beklentilerinin ve deger disiikliigi siireclerinin
incelenmesinden olusmaktadir.

Denetim prosediirlerimiz geregi, Grup ydnetiminden
aktiflestirmeye konu projelere iligskin ileriye doniik
karlilik  galigmalari
degerlendirmelerinin gergeklesmeleri ile gelecege doniik
tahminleri tarafimizca kontrol edilmistir. Proje 6miirleri
ile ilgili olarak miihendislik ve proje yoneticileri ile
goriisiilmiistiir. Donem giderleri drnekleme yoluyla test
edilmis ve ilgili projelerin aktiflesmis olan maliyetlerinin

almmis ve yOnetimin gegmis

geri kazanmilabilirligi degerlendirilmistir.

Ayrica, “Maddi Olmayan Duran Varliklar” Dipnotunda
yer alan agiklamalarin yeterliligi, TFRS kapsaminda
tarafimizca degerlendirilmistir.




4) Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklari

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergege uygun bir bigimde
sunumundan ve hata veya hile kaynakli dnemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi igin gerekli gordiigi i¢
kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolar1 hazirlarken yonetim; Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlar1 aciklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da ticari
faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig1 siirece isletmenin siirekliligi esasini kullanmaktan
sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gdzetiminden sorumludur.

5) Bagimsiz Denet¢inin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denet¢ilerin sorumluluklart sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli dnemli yanlislik igerip
icermedigine iliskin makul giivence elde etmek ve goriisiimiizii igeren bir bagimsiz denet¢i raporu diizenlemektir.
Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlari'na ve BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir
bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence; yiiksek bir giivence seviyesidir ancak, var olan énemli bir
yanlishigin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanligliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin,
tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklari ekonomik
kararlart etkilemesi makul 6l¢iide bekleniyorsa bu yanligliklar 6nemli olarak kabul edilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlari'na ve BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir
bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki
stipheciligimizi siirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

. Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “Gnemli yanlighk™ riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve
goristimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. (Hile; muvazaa,
sahtekarlik, kasith ihmal, gercege aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli
o6nemli bir yanlishg: tespit edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir yanlishgi tespit edememe riskinden
yiiksektir.)

. Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligine iliskin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim
prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

. Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve
ilgili agiklamalarin makul olup olmadigi degerlendirilmektedir.

. Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin ciddi
stiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili dnemli bir belirsizligin mevcut olup olmadig1 hakkinda ve
yonetimin igletmenin siirekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir
belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki ilgili
aciklamalara dikkat ¢gekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmast durumunda olumlu goriis disinda bir
gorlis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denet¢i raporu tarihine kadar elde edilen
denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un siirekliligini sona
erdirebilir.

3 Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak tizere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu
tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylar1 gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip
yansitmadig1 degerlendirilmektedir.



5) Bagmmsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklart
(devamm)

. Konsolide finansal tablolar hakkinda goriis vermek amaciyla, Grup igerisindeki isletmelere veya faaliyet
boliimlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Grup
denetiminin yOnlendirilmesinden, gézetiminden ve yiiriitilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim
goriisiinden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit etti§imiz onemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak {izere,
bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularini ist yonetimden sorumlu
olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hilkiimlere uygunluk sagladigimizi st yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik iizerinde etkisi oldugu disiiniilebilecek tiim iligkiler ve diger hususlar ile varsa,
ilgili dnlemleri iist yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari doneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok dnem arz eden konulart yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin
konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya ag¢iklamanin doguracagt olumsuz
sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagi kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi oldukca istisnai
durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denet¢i raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliiklere fliskin Rapor

6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 398’inci maddesinin dordiincii fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin
Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denet¢i Raporu 6 Mart 2020 tarihinde Sirket’in Yonetim
Kurulu’na sunulmustur.

TTK’nin 402°nci maddesinin dordiincii fikrasi uyarinca; Sirket’in 1 Ocak — 31 Aralik 2019 hesap doneminde defter
tutma diizeninin, konsolide finansal tablolarmin, TTK ile Sirket esas sdzlesmesinin finansal raporlamaya iliskin

hiikiimlerine uygun olmadigina dair dnemli bir hususa rastlanmamustir.

TTK’nin 402°nci maddesinin dordiincii fikrast uyarinca; Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen
aciklamalar1 yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonu¢landiran sorumlu denet¢i Ozkan Yildirim’dir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.

Ozkan Yildirim, SMMM
Sorumlu Denetgi

Istanbul, 6 Mart 2020
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KARSAN OTOMOTIiV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS$ 31 ARALIK 2019 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL DURUM

TABLOSU

(Tiim tutarlar, Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

VARLIKLAR
Donen Varhiklar
Nakit ve Nakit Benzerleri
Finansal Yatirimlar
Ticari Alacaklar
Mliskili Taraflardan Ticari Alacaklar
lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar
Finans Sektori Faaliyetlerinden Alacaklar
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Hiskili Olmayan Taraflardan Alacaklar
Diger Alacaklar
lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Tiirev Araglar
Stoklar
Pesin Odenmis Giderler
Cari Donem Vergisiyle Tlgili Varliklar
Diger Donen Varliklar

Duran Varhiklar
Finansal Yatirimlar
Ticari Alacaklar
lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar
Finans Sektori Faaliyetlerinden Alacaklar
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Iliskili Olmayan Taraflardan Alacaklar
Tirev Araglar
Maddi Duran Varliklar
Kullanim Hakki Varliklart
Maddi Olmayan Duran Varliklar
Serefiye
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar
Pesin Odenmis Giderler
Ertelenmis Vergi Varhgi
Diger Duran Varliklar
TOPLAM VARLIKLAR

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Cari Dénem Gecmis Donem
Dipnot 31 Arahk 31 Arahk
Referanslari 2019 2018
1.300.368.086 1.035.696.081

35 47.238.953 82.769.148
30 2.465.708 48.225.635
855.940.460 522.505.326

5 383.951.625 197.805.746

6 471.988.835 324.699.580
64.382.157 42.386.884

7 64.382.157 42.386.884
99.213 73.732

8 99.213 73.732
29 44.867.703 29.102.154
9 124.280.288 184.366.071
10 14.946.349 21.973.731
27 1.720.158 738.891
18 144.427.097 103.554.509
1.235.582.188 1.324.188.952

30 150.612.827 98.904.827
- 84.373.034

6 - 84.373.034
85.880.403 136.195.638

7 85.880.403 136.195.638
29 89.735.406 87.306.462
11 467.628.209 561.416.085

24 663.950 -
12 235.455.284 195.607.116
10.644.658 -

224.810.626 195.607.116

10 443.464 539.557
27 90.974.223 100.075.978
18 114.188.422 59.770.255

2.535.950.274

2.359.885.033

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.

1



KARSAN OTOMOTIiV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS$ 31 ARALIK 2019 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL DURUM

TABLOSU

(Tiim tutarlar, Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Borglanmalar

Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlart

Kiralama Islemlerinden Kisa Vadeli Borglar
Ticari Borglar
lliskili Taraflara Ticari Bor¢lar

lliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar

Tiirev Araglar

Ertelenmis Gelirler

Donem Kar Vergi Yikimliiligi

Kisa Vadeli Karsiliklar
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin
Kisa Vadeli Karsiliklar
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar

Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Borglanmalar
Kiralama fslemlerinden Uzun Vadeli Borglar
Tiirev Araglar
Uzun Vadeli Karsiliklar
Calisanlara Saglanan Faydalara Hliskin
Uzun Vadeli Karsiliklar
Diger Uzun Vadeli Karsiliklar
Ertelenmis Gelirler

OZKAYNAKLAR
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye
Sermaye Diizeltme Farklar
Birlesmeye Tliskin flave Ozsermaye katkis1
Paylara iliskin Primler/iskontolar

Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamh Gelirler veya Giderler
Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazang/Kayiplar

Tanimlannus Fayda Planlarinin Birikmis
Yeniden Ol¢iim Kazang¢lari/Kayplar

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinlacak Birikmis

Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler
Yabanci Para Cevrim Farklari

Nakit Akis Riskinden Korunma Kayiplar

Kardan Ayrnilan Kisitlannis Yedekler
Gegmis Yillar Zararlart
Net Donem Kar1 / (Zarar)
Kontrol Giicii Olmayan Paylar
TOPLAM KAYNAKLAR

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Cari Donem Gegmis Donem
Dipnot 31 Aralik 31 Aralik
Referanslari 2019 2018
1.376.060.307 1.242.154.323
30 904.833.663 380.706.236
30 145.984.469 501.725.031
24 487.028 -
229.845.353 247.332.650
5 12.775.009 24.038.648
6 217.070.344 223.294.002
17 6.865.670 5.798.965
29 14.183.181 9.249.620
10 14.729.588 63.932.923
27 157.128 174.775
46.451.956 29.469.392
17 3.147.112 2.864.688
15 43.304.844 26.604.704
18 12.522.271 3.764.731
496.354.546 790.166.839
30 446.296.457 725.051.509
24 294.773 -
29 - 16.061.827
49.593.355 35.728.260
17 33.199.743 21.279.033
15 16.393.612 14.449.227
10 169.961 13.325.243
663.535.421 327.563.871
669.164.910 327.563.871
19 900.000.000 600.000.000
19 22.585.778 22.585.778
5.305.130 5.305.130
6.778.544 6.165.231
145.890.647 192.030.952
153.912.990 198.484.656
(8.022.343) (6.453.704)
1.496.339 (24.885.359)
1.496.339 704.585
- (25.589.944)
19 1.045.086 1.045.086
(431.961.126) (451.295.277)
18.024.512 (23.387.670)
(5.629.489) -

2.535.950.274

2.359.885.033

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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KARSAN OTOMOTIiV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2019 DONEMINE AiT

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIiGER KAPSAMLI GELIiR TABLOSU

(Tiim tutarlar, Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

Hasilat
Satiglarm Maliyeti (-)
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar

Finans Sektorii Faaliyetleri Hasilat1
Finans Sektorii Faaliyetleri Maliyeti (-)
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Briit Kar

BRUT KAR

Genel Yonetim Giderleri (-)

Pazarlama Giderleri (-)

Aragtirma ve Geligtirme Giderleri (-)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)

ESAS FAALIYET KARI

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-)

FINANSMAN GIDERLERI ONCES1 FAALIYET KARI
Finansman Giderleri (-)

VERGI ONCESi KAR / (ZARAR)

Vergi (Gideri) / Geliri
Doénem Vergi Gideri
Ertelenmis Vergi (Gideri)/Geliri

DONEM KARV/(ZARARTI)

Kontrol Giicii Olmayan Paylar
Ana Ortaklik Paylar
Pay Basina Kazanc / (Kayip) (1 TL hisse bagina)

DIiGER KAPS AMLI (GIDERLER) / GELIiRLER:
Kar veya Zararda Yeniden Simflandirilmayacaklar

Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislart

Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislar: Vergi Etkisi
Tanmmlanmis Fayda Planlar Yeniden Olgiim Kayiplari
Tanmmlanmis Fayda Planlar Yeniden Olgiim Kayiplar Vergi Etkisi

Kar veya Zararda Yeniden Simflandirilacaklar

Yabanci Para Cevrim Farklari
Riskten Korunma Kayiplarn
Riskten Korunma Kayiplar Vergi Etkisi

Diger Kapsamh Gelirler
TOPLAM KAPS AMLI GELIR

Toplam Kaps amli Gelirin Dagilinu:
Kontrol Giicii Olmayan Paylar
Ana Ortaklhk Paylar

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gecmis Gegmis

1 Ocak- 1 Ocak-

Dipnot 31 Arahk 31 Aralik
Referanslari 2019 2018
20 1.704.291.496 1.441.587.850
20 (1.416.644.647) (1.224.801.604)
287.646.849 216.786.246

20 177.836.871 241.606.076
20 (150.262.560) (178.582.522)
27.574.311 63.023.554

315.221.160 279.809.800

21 (56.743.391) (47.101.954)
21 (63.460.120) (83.190.637)
21 (9.518.695) (9.284.865)
22 102.422.343 117.984.842
22 (29.937.030) (30.834.473)
257.984.267 227.382.713

23 83.364.405 70.024.308
23 (2.827.069) (354.994)
338.521.603 297.052.027

25 (313.796.056) (334.154.984)
24.725.547 (37.102.957)

(4.421.510) 13.715.287
27 (2.145.272) (476.986)
27 (2.276.238) 14.192.273
20.304.037 (23.387.670)

2.279.525 -

18.024.512 (23.387.670)
28 0,0298 (0,0390)
(1.568.639) 44.850.786

11 - 51.074.697
27 - (7.811.477)
17 (1.960.799) 1.984.458
27 392.160 (396.892)
26.381.698 (21.025.454)

26 791.754 488.881
26 32.807.621 (27.582.481)
27 (7.217.677) 6.068.146
24.813.059 23.825.332

45.117.096 437.662

45.117.096 437.662

2.279.525 -
42.837.571 437.662

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2019 DONEMINE AiT
KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGISIM TABLOSU

(Tiim tutarlar Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

Kar veya Zararda Yeniden Kar veya Zararda Yeniden
Simiflandiriimayacak Birikmis Siniflandirilacak Birikmis
Diger Kapsamh Gelirler ve Diger Kapsamh Gelirler ve
Giderler Giderler Birikmis Karlar
Tammlanms
Fayda
Planlarimin
Birlesmeye Paylara Yeniden Birikmis Riskten Kardan
Sermaye iliskin ilave iliskin Degerleme ve  Yeniden Olgiim  Yabanci Para Korunma Ayrilan Ana Ortakhiga
Odenmis Diizeltme Ozsermaye Primler/  Olgiim Kazang / Kazanclar1/ Cevrim Kazang / Kisitlanms Gegmis Yillar Net Donem Ait Kontrol Giicii
Sermaye Farklari Katkis1 __iskontolar Kayiplar1 Kayiplar Farklar1 Kayiplar Yedekler Zararlari_Kari / (Zarar) __ Ozkaynaklar Olmayan Paylar __Ozkaynaklar
1 Ocak 2018 itibariyla yeniden diizenlenmis bakiyeler (Dénem Bas1) 600.000.000 22.585.778 5.305.130 6.165.231 155.774.429 (8.041.270) 215.704 (4.075.609) 1.031.613 (458.741.662) 6.906.865 327.126.209 - 327.126.209
Transferler - - - - (552.993) - - - 13473 7.446.385 (6.906.865) - - -
Toplam Kapsaml Gelir / (Gider) - - - - 43.263.220 1.587.566 488.881 (21.514.335) - (23.387.670) 437.662 - 437.662
31 Aralik 2018 itibariyla bakiyeler (Dénem Sonu) 600.000.000 22.585.778 5.305.130 6.165.231 198.484.656 (6.453.704) 704585  (25.589.944) 1.045.086  (451.295.277) (23.387.670) 327.563.871 - 327.563.871
1 Ocak 2019 itibariyla bakiyeler (Dénem Basi) 600.000.000 22.585.778 5.305.130 6.165.231 198.484.656 (6.453.704) 704585  (25.589.944) 1.045.086  (451.295.277) (23.387.670) 327.563.871 = 327.563.871
Sermaye Artirimi (Dipnot 19) 300.000.000 - - 613.313 - - - - - - - 300.613.313 - 300.613.313
Transferler - - - - (44.571.666) - - - - 21.183.996 23.387.670 - - -
Bagh Ortaklik Edinimi - - - - - - - - - (1.849.845) - (1.849.845) (7.909.014) (9.758.859)
Toplam Kapsamh Gelir / (Gider) - - - - - (1.568.639) 791.754 25.589.944 - - 18.024.512 42837571 2.279.525 45.117.096
31 Aralik 2019 itibariyla bakiyeler (Dénem Sonu) 900.000.000 22.585.778 5.305.130 6.778.544 153.912.990 (8.022.343) 1.496.339 - 1.045.086  (431.961.126) 18.024.512 669.164.910 (5.629.489) 663.535.421

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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KARSAN OTOMOTIiV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2019 DONEMINE AIT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tiim tutarlar Tiirk Liras1 (TL) olarak gdsterilmistir)

ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKIS LARI
Donem Kary/(Zararr)
Dénem Net Zarar1 Mutabakat ile ilgili Diizeltmeler
- Amortisman ve itfa Gideri ile ilgili Diizeltmeler
- Deger Diisiikliigii Ile ilgili Diizeltmeler
- Alacaklarda Deger Diisiikliigii ile Ilgili Diizeltmeler
- Stok Deger Diisiikliigii ile Ilgili Diizeltmeler
- Karsihiklar ile Tlgili Diizeltmeler
- Galisanlara Saglanan Fay dalara iliskin Karsiliklar ile lgili Diizeltmeler
- Diger Karsiliklar ile Tlgili Diizeltmeler
- Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile Ilgili Diizeltmeler
- Faiz Gelirleri ile Ilgili Diizeltmeler
- Faiz Giderleri ile Ilgili Diizeltmeler
- Gergeklesmemis Yabanci Para Cevrim Farklari ile flgili Diizeltmeler
- Gergege Uy gun Deger Kayplart ile Tlgili Diizeltmeler
- Tiirev Finansal Araglarin Gergege Uy gun Deger Kay iplari ile ilgili Diizeltmeler
- Gergege Uy gun Deger Kazanglari ile ilgili Diger Diizeltmeler
- Vergi (Gelir)/Gideri Ile Tlgili Diizeltmeler
- Duran Varliklarin Elden Gikarilmasindan Kaynaklanan Kayiplar (Kazanglar) ile flgili
Diizeltmeler
isletme Sermayesinde Gerg¢eklesen Degisimler
- Ticari Alacaklardaki (Artis) /Azals ile ilgili Diizeltmeler
- ligkili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Artis
- Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki (Artis)/Azals
- Stoklardaki Azahs/(Artis) ile flgili Diizeltmeler
- Faaliyetlerle Tlgili Diger Varhiklardaki Artis
- Ticari Borglardaki (Azalis)/Artis ile ilgili Diizeltmeler
- Tliskili Taraflara Ticari Borglardaki (Azals)/Artis
- Iligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglardaki (Azalis)/Artis
- Faaliyetlerle lgili Diger Yiikiimliiliiklerdeki (Azalis)/Art1s

Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislan
- Alinan Faiz
- Odenen Faiz
- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar Kapsaminda Yapilan Odemeler
- Vergi Odemeleri
- Diger Nakit Cikislar1

YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIS LARI

- Maddi ve M addi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri
- Maddi Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislar:

- Maddi Olmayan Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislar

- Alinan Faiz

- Bagka Isletmelerin Paylarmimn Edinimi i¢in Yapilan Nakit Cikislart

FINANS MAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKIS LARI
- Borglanmadan Kay naklanan Nakit Girisleri
- Borglanmadan Kaynaklanan Nakit Cikiglar:
- Kira Sézlesmelerinden Kaynaklanan Bor¢ Odemelerine iliskin Nakit Cikislari
- Sermaye Artis1
- Thrag Edilmis Borglanma Araglari Geri Odemelerinden Nakit Cikislart
- Odenen Faiz

YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ ETKiS INDEN ONCE NAKIT VE NAKIT

BENZERLERINDEKi NET ARTIS

Yabanci Para Cevrim Farklarinin Nakit ve Nakit Benzerleri Uzerindeki Etkisi

NAKIT VE NAKIiT BENZERLERINDEKi NET ARTIS
DONEM BAS I NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

DONEM SONU NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gecmis Gegmis

Cari Donem Geg¢mis Donem

Dipnot 1 Ocak- 1 Ocak-
Referansi 31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
(19.224.079) 47.702.860

20.304.037 (23.387.670)

275.375.611 232.704.127

2.4-11-12 60.814.437 53.083.445
2.481.629 5.316.616

6-21-22 2.079.935 4.046.089
9 401.694 1.270.527
50.000.014 40.157.454

17 11.979.240 7.773.348
15 38.020.774 32.384.106
172.423.444 87.871.232

22-23 (25.181.733) (38.401.482)
22-25 197.605.177 126.272.714
74.296.137 118.053.998

(11.128.266) (55.607.375)

25 (11.128.266) 6.503.410
30 - (62.110.785)
27 4.421.510 (13.715.287)
23 (77.933.294) (2.455.956)
(286.116.450) (142.410.210)

(244.386.701) (69.604.954)

(193.940.630) (157.879.371)

(50.446.071) 88.274.417

75.152.633 (75.769.116)

1.317.849 (70.468.774)

(60.685.893) 57.279.096

(11.263.639) 16.006.024

(49.422.254) 41.273.072

(57.514.338) 16.153.538

9.563.198 66.906.247

22 22.577.691 24.867.532
22 (25.649.392) (16.374.541)
17 (1.736.905) (1.481.297)
27 (3.708.302) (1.041.102)
15 (20.270.369) (25.173.979)
55.397.873 (68.417.145)

146.728.083 6.822.844

11 (32.652.514) (43.593.507)
12 (13.567.584) (7.499.180)
23 2.604.042 2.924.399
30 (47.714.154) (27.071.701)
(70.429.619) 86.752.842

716.939.433 437.199.411

(839.181.787) (233.230.624)

(22.911.054) (6.272.926)

19 300.613.313 -
(67.000.000) (20.000.000)

(158.889.524) (90.943.019)

(34.255.825) 66.038.557

(1.274.370) 488.881

(35.530.195) 66.527.438

35 82.769.148 16.241.710
35 47.238.953 82.769.148

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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KARSAN OTOMOTIiV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA LiSKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S. (“Sirket”) Bursa’da, Tiirkiye’de kurulmustur. Sirket’in adresi
Hasanaga Organize Sanayi Bolgesi (HOSAB), Sanayi Caddesi, 16225, Niliifer-Bursa’dir.

Bagli bulundugu grup: Kiraga Holding A.S.

Islem gordiigii borsa: Borsa Istanbul Y1ldiz Pazar

Sirket, Tiirkiye’de her nevi oto montaj ve Karoseri tesisleri kurmak, kurulmus olanlar1 satin almak, bunlara
istirak etmek, karoseri imali i¢in oto ithal etmek, her nevi oto karoseri yapmak ve satmak amaciyla kurulmustur.
Sirket’in faaliyet alanlari; ¢esitli otomotiv markalarina motorlu araglar iiretmek, ithal ve ihra¢ etmektir. Ayn

kapsamda, otomotiv ana ve yan sanayilerine endiistriyel hizmet vermektir.

Grup’un devam eden faaliyetleri ile ilgili faaliyet alanlar1 ve cografi boliimlere gore raporlamanin ayrintilarina 4.
notta yer verilmektedir.

Grup’un 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla y1l iginde ¢alisan personelin ortalama sayis1 1.088°dir (31 Aralik 2018:
1.061).

Grup’un ana ortagi ile esas kontrolii elinde tutan taraf; Kiraga Holding A.S.’dir.

Grup’un bagl ortakliklarinin, istirak ve is ortakliklarinin detay: asagida verilmektedir:

islem gordiikleri
Bagh Ortakhklar borsalar Faaliyet Tiirleri
Karsan I¢ ve Dis Ticaret A.S. - Satis pazarlama
Karsan Europe S.R.L. - Satis pazarlama
Karsan USA LLC (*) - Satis pazarlama
Hervouet Corporate Industry (HCI) (**) - Satig pazarlama
Hervouet Corporate Lease (HCL) (**) - Satis pazarlama

(*) Sirket, bir taksi modeli projesi ile ilgili olarak ABD’deki yerel otoritelerin diizenleyecekleri ihalelere
katilmak amaciyla 26 Nisan 2010 tarihinde merkezi New York, ABD’de tamami Karsan Otomotiv’e ait kurulug
asamasinda bir sermaye aktarimi gerektirmeyen Karsan USA LLC unvam ile bir sirket kurmustur. Sirkete
herhangi bir sermaye aktarimi olmamis olup, gayri faal oldugu i¢in konsolide finansal tablolara danhil
edilmemistir.

(**) Sirket, yurtdis1 pazarlardaki rekabet giiciinii ve verimliligi artirma hedefi gergevesinde, Fransa’daki pazar
paym artirmak ve kamu ihalelerine katilim saglamak amaciyla, Fransa’daki yerlesik distribiitérii Hervouet
Corporate Industry’nin sermayesinde %50 oraninda pay sahibi olacak sekilde 4.515.280 TL (700.000 Avro)
nominal degerli 2.400 adet pay1 satin almistir. 2.652.640 TL (400.000 Avro) tutarindaki ilk sermaye 6demesi 17
Haziran 2019 tarihinde ve 1.862.640 TL (300.000 Avro) tutarindaki ikinci sermaye 6demesi ise 31 Temmuz
2019 tarihinde gerceklesmistir.



KARSAN OTOMOTIiV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA LiSKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devam)

Islem gordiikleri
Istirakler borsalar Faaliyet Tiirleri
Karsan Otomotiv Sanayi Mamulleri Satig ve
Pazarlama A.S. (“Karsan Pazarlama™) - Distribiitorlitk
Maas Global OY (*) - Ulasmm ¢oziimleri
Industria Italiana Autobus S.p.A. (11A) (**) - Otobiis tretimi,
dagitim ve
pazarlamasi

(*) Sirket, %10,03 oraninda ortak oldugu MaaS Global OY nin 2018 yili igerisinde sermaye artirimina 903.118
Avro tutarinda katilim saglamistir. Bu katilim sonras1 Grup’un MaaS Global OY’deki ortaklik pay1 degismemis
ve %10,03 olarak devam etmistir.

(**) Sirket, Menarinibus marka araglarin tretimini gergeklestiren Industria Italiana Autobus‘un (“IIA”)
sermayesine, 12 Aralik 2018 tarihi itibariyle 21.882.749 TL (3.629.642 Avro) bedel ile katilim gostermis ve
ortaklik pay1 %5’ten %70’e yiikselmistir. Ote yandan, 29 Ocak 2019 tarihinde diizenlenen IIA Genel Kurul’unda
Italyan devlet kurumu olan INVITALIA S.P.A.’nin orantisal olarak sermaye artis1 hakkini kullanmasi sonucu,
Sirket’in 1TA’daki ortaklik orani %28,59°a diismiistiir. Sirket, 2019 y1l1 iginde yapilan sermaye artisina 8.295.024
Avro bedelinde istirak ederek ITA’nin sermayesindeki toplam yatirim tutarint 5.129.642 Avro’dan (26.926.649
TL) 11.924.666 Avro’ya (78.634.649 TL) c¢ikartmigtir. TMS 28’de belirtildigi iizere, isletme tarafindan
6zkaynak yonteminin uygulanmasinda, istirakin elde edilebilen en giincel finansal tablolar1 kullanilir. Sirket’in
22 Nisan 2019 tarihinde %28,59’luk hisse aliminin tamamlandigi Industria Italiana Autobus sirketinin satin
almaya baz finansal tablolarinin bagimsiz bir degerleme kurulusu tarafindan degerlenmesi ile Sirket’in 31 Aralik
2019 tarihli konsolide finansal tablolarinda gegici olarak duran serefiye tutarinin diizeltilmesi hedeflenmis, ancak
ilgili ¢alismanin yil sonu denetim c¢aligmalarina yetismemesi sebebiyle 78.634.649 TL’lik gecici serefiye tutari
finansal tablolarda taginmaya devam edilmistir.

Odenecek temettii:

Halka agik sirketler, kar payr dagitimlarini SPK’nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yiiriirliige giren I1-19.1 no’lu
Kar Pay1 Tebligi’'ne gore yaparlar.

Ortakliklar, karlarini genel kurullar tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar1 gercevesinde ve ilgili mevzuat
hiikiimlerine uygun olarak genel kurul karariyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda, asgari bir dagitim orani
tespit edilmemistir. Sirketler esas sozlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda belirlenen sekilde kar payi
oderler.

5 Nisan 2019 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi sonucunda kar dagitimi yapilmamasina karar
verilmigstir. Dagitilabilir kar olusmadigindan, cari yila iligskin olarak, Grup Yonetimi temettli 6demesi yapilmasini

planlamamaktadir.

Finansal tablolarin onaylanmasi:

Finansal tablolar, yonetim kurulu tarafindan onaylanmigs ve 6 Mart 2020 tarihinde yaymlanmasi igin yetki
verilmistir. Genel Kurul’un finansal tablolar1 degistirme yetkisi bulunmaktadir.
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FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
Sunuma Iliskin Temel Esaslar

TFRS’ye Uygunluk Beyani

[lisikteki finansal tablolar Sermaye Piyasast Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Seri II, 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”
(“Teblig”) hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmig olup Tebligin 5. Maddesine istinaden Kamu Gozetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan yiiriirliige konulmus olan Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlar1 esas alinmstir.

Ayrica finansal tablolar, KGK tarafindan 15 Nisan 2019 tarihinde yayimlanan “TFRS Taksonomisi Hakkinda
Duyuru” ile SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde belirlenmis olan
formatlara uygun olarak sunulmustur.

Finansal tablolar, tiirev finansal araglarin ger¢ege uygun degerinden gosterilmesi ve maddi duran varliklarin
yeniden degerlenmesi haricinde, tarihi maliyet esasina gore hazirlanmaktadir. Tarihi maliyetin belirlenmesinde,
genellikle varliklar i¢in 6denen tutarin ger¢cege uygun degeri esas alinmaktadir.

Kullanilan Para Birimi

Grup’un her isletmesinin kendi finansal tablolar1 faaliyette bulunduklari temel ekonomik ¢evrede gecerli olan
para birimi (fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuglari,
Grup’un gegerli para birimi olan ve konsolide finansal tablolar i¢in sunum para birimi olan TL cinsinden ifade

edilmistir.

Yiksek enflasyon donemlerinde finansal tablolarin diizeltilmesi

SPK’nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili karar1 uyarinca, Tiirkiye'de faaliyette bulunan ve Tiirkiye Muhasebe
Standartlari'na uygun olarak finansal tablo hazirlayan sirketler i¢in, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gegerli
olmak ftizere enflasyon muhasebesi uygulamasina son verilmistir. Buna istinaden, 1 Ocak 2005 tarihinden
itibaren 29 No’lu “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” Standardi (“TMS 297)
uygulanmamustir.

Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarinin Diizeltilmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek iizere, Grup’un konsolide finansal tablolari
onceki donemle karsilagtirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari donem konsolide finansal tablolarin sunumu ile
uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli goriildiigiinde yeniden siniflandirilir ve dnemli
farkliliklar agiklanir. Cari donemde Grup, onceki donem finansal tablolarinda bazi siniflamalar yapmustir.
Simiflamalarin niteligi, nedeni ve tutarlar1 asagida agiklanmistir:

e 31 Aralik 2018 tarihli konsolide finansal durum tablosunda “Ticari Borglar” icerisinde gosterilmis olan
1.157.754 TL tutarindaki faktoring borcu, “Kisa Vadeli Bor¢lanmalar” icerisinde gosterilmistir.

Ayrica Grup, Not 2.4’te belirtilen muhasebe politikas1 degisikliklerine istinaden 1 Ocak 2019 tarihli agilis
finansal tablolarini yeniden diizenlemistir. Bu degisikliklerin etkisi Not 2.4’te verilmistir.
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Isletmenin Siirekliligi Varsayimi

Konsolide finansal tablolar, Grup’un 6niimiizdeki bir yilda ve faaliyetlerinin dogal akis1 i¢erisinde varliklarindan
fayda elde edecegi ve yiikiimliilikklerini yerine getirecegi varsayimi altinda isletmenin siirekliligi esasina gore
hazirlanmistir.

Grup’un 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle kisa vadeli ylkiimliiliikleri dénen varliklarim1 75.692.221 TL tutarinda
agsmakta olup, 431.961.126 TL tutarinda ge¢mis yillar zararlari bulunmaktadir. Grup’un 2019 yilinda Bursa
Organize Sanayi Bolgesi'nde yer alan 64.857.749 TL net defter degerli fabrikasinin 145.000.000 TL karsiliginda
Kok Ziraat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.’ye satilmasindan kaynakli 80.142.251 TL’lik satig kar1 etkisi harig
tutuldugunda 59.838.214 TL tutarinda donem zarari olugsmaktadir. Bu hususlar, isletmenin siirekliligi tizerinde
belirsizliklerin varligim gostermekle birlikte, Sirket para piyasasindan kaynak bulmakta sikint1 yasamamaktadir.
Buna ilaveten, Sirket’in hakim ortagi Kiraga Holding A.S. Sirket’in faaliyetlerini siirdiirebilmesi ve finansman
yiikiimliiliiklerini yerine getirmesi i¢in gerekli destegi kredi veya sermaye yoluyla saglamay: taahhiit etmistir.
Sirket yonetimi, kisa vadeli yiikiimliiliikleri igerisinde yer alan kredilerini, tahvil ihract veya kredi refinansmani
yoluyla uzun vadeli kredilere doniistirmeyi planlamaktadir. Bunun yaninda Sirket, 31 Aralik 2019 tarihi
itibariyla, Sirket 257.984.267 TL esas faaliyet kar1 elde etmistir. Sirket Yonetimi, biitge ve tahmin ¢aligmalarinda
esas faaliyet karliliginin yani sira finansman yiikiindeki azalma ile birlikte net karlilikta da artis beklemektedir.
Dolayistyla isletmenin siirekliligine iligkin net isletme sermayesine yonelik bir risk Sirket yonetimi tarafindan
ongoriilmemektedir.

Konsolidasyona Iliskin Esaslar

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla Grup’un bagl ortakliklariin detay: asagidaki gibidir:

Grup'un sermayedeki pay orani ve oy
kullanma hakki orani (%)

Kurulus ve faaliyet . . 31 Arahik 31 Aralik
) L. Gegerli para birimi

Sirket ismi konusu 2019 2018
Karsan i¢ ve Dis Ticaret A.S. Satis pazarlama Tiirk Liras1 %100 %100
Karsan USA LLC (*) Satis pazarlama ABD Dolar1 %100 %100
Karsan Europe S.R.L. Satis pazarlama Avro %100 %100
Hervouet Corporate Industry (HCI) Sat1s pazarlama Avro %50
Hervouet Corporate Lease (HCL) Satig pazarlama Avro %50

(*) Not 1°de detayli olarak agiklandig: lizere 31 Aralik 2019 tarihli finansal tablolara tam konsolidasyon yontemi
ile dahil edilmemistir.

Konsolide finansal tablolar, Sirket ve Sirket’in bagli ortakliklar: tarafindan kontrol edilen igletmelerin finansal
tablolarini kapsar. Kontrol, Sirket’in asagidaki sartlar1 saglamasi ile saglanir:

e  yatirim yapilan sirket/varlik {izerinde giiciiniin olmas;
e  yatirim yapilan sirket/varliktan elde edecegi degisken getirilere agik olmasi ya da bu getirilere hakki olmasi
ve

e  getiriler iizerinde etkisi olabilecek sekilde giiciinii kullanabilmesi.

Yukarida listelenen kriterlerin en az birinde herhangi bir degisiklik olusmasina neden olabilecek bir durumun ya
da olaym ortaya ¢ikmast halinde Sirket yatiriminin iizerinde kontrol giiciiniin olup olmadigini yeniden
degerlendirir.
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Sirket’in yatirim yapilan sirket/varlik lizerinde ¢ogunluk oy hakkina sahip olmadig1 durumlarda, ilgili yatirimin
faaliyetlerini tek basina yonlendirebilecek/yonetebilecek sekilde yeterli oy hakkinin olmasi halinde, yatirim
yapilan sirket/varlik {izerinde kontrol giicii vardir. Sirket, asagidaki unsurlar da dahil olmak {iizere, ilgili
yatirimdaki oy ¢ogunlugunun kontrol giicli saglamak i¢in yeterli olup olmadiginin degerlendirmesinde konuyla
ilgili tiim olaylar1 ve sartlar1 g6z 6niinde bulundurur:

e  Sirket’in sahip oldugu oy hakki ile diger hissedarlarin sahip oldugu oy hakkinin karsilagtirilmast,

o  Sirket ve diger hissedarlarin sahip oldugu potansiyel oy haklari;

e  Sozlesmeye bagl diger anlagmalardan dogan haklar ve

e  Sirket’in karar verilmesi gereken durumlarda ilgili faaliyetleri yonetmede (ge¢mis donemlerdeki genel
kurul toplantilarinda yapilan oylamalar da dahil olmak {izere) mevcut giiciiniin olup olmadigini
gosterebilecek diger olay ve sartlar.

Bir bagli ortakligin konsolidasyon kapsamina alinmasi Sirket’in bagli ortaklik {izerinde kontrole sahip olmasiyla
baslar ve kontroliinii kaybetmesiyle sona erer. Y1l i¢inde satin alinan veya elden ¢ikarilan bagli ortakliklarin gelir
ve giderleri, satin alim tarihinden elden ¢ikarma tarihine kadar konsolide kar veya zarar ve diger kapsaml gelir
tablosuna dahil edilir.

Kar veya zarar ve diger kapsamli gelirin her bir kalemi ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol giicii olmayan
paylara aittir. Kontrol giicii olmayan paylar ters bakiye ile sonuglansa dahi, bagli ortakliklarin toplam kapsamli

geliri ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol giicli olmayan paylara aktarilir.

Gerekli olmasi halinde, Grup’un izledigi muhasebe politikalariyla ayni olmasi amaciyla bagl ortakliklarin
finansal tablolarinda muhasebe politikalariyla ilgili diizeltmeler yapilmigtir.

Tim grup ici varliklar ve yiikiimliliikler, 6zkaynaklar, gelir ve giderler ve Grup sirketleri arasindaki islemlere
iligskin nakit akislar1 konsolidasyonda elimine edilir.

Grup 'un mevcut bagl ortakliginin sermaye payindaki degisiklikler

Grup’un bagh ortakliklarindaki sermaye payinda kontrol kaybina neden olmayan degisiklikler 6zkaynak
islemleri olarak muhasebelestirilir. Grup’un payi ile kontrol giicii olmayan paylarin defter degerleri, bagh
ortaklik paylarindaki degisiklikleri yansitmak amaciyla diizeltilir. Kontrol giicii olmayan paylarin diizeltildigi
tutar ile alinan veya 6denen bedelin gergege uygun degeri arasindaki fark, dogrudan 6zkaynaklarda Grup’un pay1
olarak muhasebelestirilir.

Grup’un bir bagh ortakligindaki kontrolii kaybetmesi durumunda, satis sonrasindaki kar/zarar, i) alman satis
bedeli ile kalan payin gercege uygun degerlerinin toplami ile ii) bagli ortakligin varlik (serefiye dahil) ve
yiktimliiliiklerinin ve kontrol giicii olmayan paylarin 6nceki defter degerleri arasindaki fark olarak hesaplanir.
Diger kapsamli gelir i¢inde bagl ortaklik ile ilgili 6nceden muhasebelestirilen ve 6zkaynakta toplanan tutarlar,
Sirket’in ilgili varliklar1 satmis oldugu varsayimi iizerine kullanilacak muhasebe yontemine gore kayda alinir
(6rnegin; konuyla ilgili TFRS’ler uyarinca, kar/zarara aktarilmasi ya da dogrudan ge¢mis yil karlarina transfer).
Bagl ortakligin satig1 sonrasi kalan yatirimin kontroliiniin kaybedildigi tarihteki gercege uygun degeri, TFRS 9
Finansal Arag¢lar standardi kapsaminda belirlenen baglangic muhasebelestirmesinde gergege uygun deger olarak
ya da, uygulanabilir oldugu durumlarda, bir istirak ya da misterek olarak kontrol edilen bir isletmedeki yatirimin
baslangi¢c muhasebelestirmesindeki maliyet bedeli olarak kabul edilir.
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Istirakler ve is ortakliklarindaki paylar

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibartyla Grup’un istiraklerinin ve ig ortakliklarinin detaylar1 agagidaki gibidir:

Grup'un sermayedeki pay orani ve oy
kullanma hakki orani (%)

Kurulus ve faaliyet . PP 31 Arahik 31 Aralik
Gecgerli para birimi
Sirket ismi konusu 2019 2018
Karsan Otomotiv Sanayi Mamulleri

Pazarlama A.S. (“Karsan Pazarlama™) Distribiitor Tiirk Lirast %25 %25
Maas Global OY Ulasim ¢dziimleri Avro %10,03 %10,03
Industria Italiana Autobus S.p.A. (11A) Otobiis tretimi, Avro %28,59 %70

dagitimi ve

pazarlamasi

Istirak Grup’un &nemli derecede etkide bulundugu isletmedir. Onemli derecede etkinlik, bir isletmenin finansal
ve operasyonel politikalarina iligkin kararlaria miinferiden veya miistereken kontrol yetkisi olmaksizin katilma
giicliniin olmasidir.

Is ortakhg:, bir diizenlemede miisterek kontrolii olan taraflarn, ortak diizenlemedeki net varliklara iliskin
haklarinin oldugu ortak bir girisimdir. Misterek kontrol, bir ekonomik faaliyet iizerindeki kontroliin sdzlesmeye
dayal1 olarak paylasiimasidir. Bu kontroliin, ilgili faaliyetlere iliskin kararlarin, kontrolii paylasan taraflarin oy
birligi ile mutabakatin1 gerektirdigi durumlarda var oldugu kabul edilir.

Ekteki finansal tablolarda istiraklerin veya is ortakliklarinin faaliyet sonuclart ile varlik ve yiikiimliilikleri,
TFRS 5 standardi uyarinca satilmak iizere elde tutulan varlik olarak muhasebelestirilenler diginda, 6zkaynak
yontemi kullanilarak muhasebelestirilmistir. Ozkaynak yontemine gore konsolide bilangoda istirakler veya is
ortakliklari, maliyet bedelinin istirakin veya is ortakliginin net varliklarindaki alim sonrasi donemde olusan
degisimdeki Grup’un pay1 kadar diizeltilmesi sonucu bulunan tutardan, istirakte veya is ortakliginda olusan
herhangi bir deger diisiikliigiiniin diisiilmesi neticesinde elde edilen tutar i{izerinden gdsterilir. Istirakin veya is
ortakliginin, Grup’un istirakteki veya ig ortakligindaki payini (6ziinde Grup’un istirakteki veya is ortakligindaki
net yatiriminin bir parcasini olusturan herhangi bir uzun vadeli yatirnmi da igeren) asan zararlar1 kayitlara
alinmaz. Ilave zarar ayrilmasi ancak Grup’un yasal veya zimni kabulden dogan yiikiimliiliige maruz kalmis
olmas1 ya da istirak veya is ortaklig1 adina 6demeler yapmis olmasi halinde s6z konusudur.

Grup sirketlerinden biri ile Grup’un bir istiraki arasinda gergeklesen islemler neticesinde olusan kar ve zararlar,
Grup’un ilgili istirakteki veya is ortakligindaki pay1 oraninda elimine edilir.

11
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FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (devami)

Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler

Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler geriye doniik olarak uygulanmakta ve onceki donem
finansal tablolar1 yeniden diizenlenmektedir. Grup, cari yil igerisinde standartlardaki degisikliklerin etkileri
nedeniyle muhasebe politikalarinda bir takim degisiklikler yapmistir. Bu degisikliklerin detayr Not 2.4’te
verilmistir.

Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildig1 cari donemde,
gelecek donemlere iligkin ise, hem degisikligin yapildigr donemde hem de gelecek donemlerde, ileriye yonelik

olarak uygulanir. Grup’un cari y1l i¢erisinde muhasebe tahminlerinde 6nemli bir degisikligi olmamustir.

Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar:

a) 2019 yilindan itibaren gegerli olan degisiklikler ve yorumlar

TFRS 16 Kiralamalar

TFRS Yorum 23 Gelir Vergisi Uygulamalarina Iliskin Belirsizlikler

TMS 28 (Degisiklikler) Istirak ve Is Ortakliklarindaki Uzun Vadeli Paylar

TMS 19 (Degisikliler) Calisanlara Saglanan Faydalar’a Iliskin Degisiklikler

2015-2017 Dénemine Iiskin Yillik fyile5tirmeler TFRS 3, TFRS 11, TMS 12 ve TMS 23 Standartlarindaki
Degisiklikler

TFRS 16 Kiralamalar

TFRS 16 Kiralamalar standardi uygulamasinin genel etkileri

TFRS 16, kiralama islemlerinin belirlenmesi, kiraya veren ve kiract durumundaki taraflar i¢in muhasebelestirme
yontemlerine dair kapsamli bir model sunmaktadir. TFRS 16, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baglayan hesap
donemleri igin gecerli olup TMS 17 Kiralama Islemleri standardi ve ilgili yorumlarinin yerine gegmistir. Grup,
TFRS 16 standardimi ilk olarak 1 Ocak 2019 tarihinde finansal tablolara alinan ilk uygulamanin kiimiilatif
etkisini dikkate alarak geriye doniik olarak uygulamstir.

Kiract muhasebesinin aksine, TFRS 16 6nemli 6l¢giide TMS 17°nin kiraya veren i¢in gecerli hiikiimlerinin
devamu niteligindedir.

Kiralamanin tammmlanmasindaki degisikliklerin etkisi

Grup, TFRS 16’ya gegisteki kolaylastirict uygulamalardan faydalanarak, 1 Ocak 2019 tarihinden 6nce imzalanan
ve TMS 17 ve TFRS Yorum 4 uyarinca kiralama sézlesmesi olarak degerlendirilen s6zlesmelerde TFRS 16
kapsaminda yeniden degerlendirme yapmamustir.
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FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIiN ESASLAR (devami)

Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (devami)
TFRS 16 Kiralamalar (devamu)

Kiralamanin tanimlanmasindaki degisikliklerin etkisi (devami)

Kiralamanin tanimindaki degisiklik, genel olarak kontrol kavramu ile iligkilidir. TFRS 16, tanimlanmis varligin
kullaniminin miisteri kontroliinde olup olmamasini temel alarak s6zlesmenin kiralama mi1 hizmet s6zlesmesi mi
oldugunu belirler. Kontroliin, miisterinin asagidaki sartlara sahip olmasi durumunda var oldugu kabul edilir:

— Tammlanan varligin kullanimindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakinini elde etme hakki;
ve

- Tamimlanan varligin kullanimini yénetme hakki

Grup, TFRS 16°da belirlenmis kiralama tanimini ve ilgili agiklamalar1 1 Ocak 2019°dan itibaren yapilan ya da
degistirilen tiim kiralama sozlesmelerinde (kiralama sozlesmesindeki, kiraya veren ya da kiract olsa da)
uygulamustir.

Kiract Muhasebesine Etki

Faaliyet kiralamalart

TFRS 16, Grup’un 6nceden TMS 17 kapsaminda faaliyet kiralamalar1 olarak siiflandirilan ve bilango disinda
izlenen muhasebelestirme yontemini degistirmektedir.

TFRS 16’nin ilk uygulanmasinda tiim kiralamalar i¢in (asagida belirtilenler haricinde) Grup asagidakileri yerine
getirmistir:

a) Ik muhasebelestirmede, gelecekteki kira ddemelerinin bugiinkii degeri iizerinden &lgiilen kullanim
hakki varligini ve kira yiikiimliiliiklerini konsolide finansal durum tablolarinda muhasebelestirir;

b) Kullanim hakk: varhigia iligkin amortisman giderini ve kiralama yiikiimliiliklerinden kaynaklanan faiz
giderlerini konsolide kar veya zarar tablosunda muhasebelestirir;

¢) Yapilan toplam 6demenin anapara (finansman faaliyetleri icerisinde sunulan) ve faiz kismim (isletme
faaliyetleri icerisinde sunulan) ayristirarak konsolide nakit akisi tablosuna yansitir.

TMS 17 kapsaminda dogrusal yontemle itfa edilerek kira giderinden diisiilen kiralama tesvikleri (bedelsiz
kiralama siiresi gibi), kullanim hakki varliklarinin ve kira yiikiimliiliklerinin bir pargasi olarak konsolide
finansal tablolarda muhasebelestirmistir.

TFRS 16 kapsaminda, kullanim hakk: varliklar1 TMS 36 Varliklarda Deger Diistikliigii standardina uygun olarak
deger disiikligii testine tabi tutulur. Bu uygulama, ekonomik agidan dezavantajli sozlesmeler icin finansal
tablolarda karsilik ayirmaya iliskin 6nceki uygulamanin yerine gecmektedir.

Kisa vadeli kiralamalar (kiralama dénemi 12 ay veya daha az olan) ve diisiik degerli varliklarin kiralamalarinda
Grup, kiralama giderlerini TFRS 16’nin izin verdigi sekilde kiralama siiresi boyunca dogrusal olarak
muhasebelestirmeyi tercih etmistir.

1 Ocak 2019 itibartyla TFRS 16’nin Grup’un finansal tablolar1 iizerindeki etkisi “Degisen Muhasebe
Politikalarinin Etkileri” notunda agiklanmaktadir.
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KARSAN OTOMOTIiV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA LiSKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (devami)

Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (devami)
TFRS 16 Kiralamalar (devamu)

Kiraci Muhasebesine Etki (devami)

Finansal kiralamalar

Finansal kiralama altinda muhasebelestirilen elde tutulan varliklara iligkin olarak TFRS 16 ve TMS 17
arasindaki ana fark, kiraci tarafindan kiraya verene ddenecek kalinti deger taahhiitlerinin Slglimiine iliskindir.
TFRS 16’ya gore kiraya verenin kira ylikiimliiliigiinii 61¢erken kiraci tarafindan 6denmesi beklenen kalint1 deger
taahhiidiini hesaplamaya dahil etmesini gerektirirken bu durum TMS 17’ye gore 6denmesi beklenen azami
tutarin kayitlara alinmasi seklindeydi. Standardin ilk uygulamasinda Grup, 6nceden maddi duran varliklarda
gosterilen kiralama islemine konu ekipmanlar1 ve finansal borglarda gosterilen kiralama yiikiimliiliiklerini ayri
bir hesap kaleminde sunmustur.

TFRS Yorum 23 Gelir Vergisi Uygulamalarina Iliskin Belirsizlikler

Bu Yorum, gelir vergisi uygulamalarina iligkin bir belirsizligin oldugu durumlarda, TMS 12’de yer alan finansal
tablolara alma ve 6l¢iim hiikiimlerinin nasil uygulanacagina agiklik getirmektedir.

TMS 28 (Degisiklikler) Istirak ve Is Ortakliklarindaki Uzun Vadeli Paylar

Bu degisiklik bir isletmenin, TFRS 9’u istirakin veya is ortakliginin net yatiriminin bir par¢asini olugturan ancak
0zkaynak metodunun uygulanmadigi bir istirakteki veya is ortakligindaki uzun vadeli paylara uyguladigini
agiklar.

TMS 19 (Degisiklikler) Calisanlara Saglanan Faydalar’a Iliskin Degisiklikler

TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar’a lliskin Degisiklikler, is iliskisi sonrasinda saglanan faydalardan
(tanimlanmis fayda planlar1 ve tanimlanmis katki planlar1 olarak ikiye ayrilmaktadir) tanimlanmis fayda
planlarinda yapilan degisikliklerin, s6z konusu tanimlanmis fayda planlarinin muhasebelestirilmesine etkilerini
ele almakta olup, TMS 19°da degisiklik yapmustir.

2015-2017 Dénemine Iliskin Yillik Iyilestirmeler

2015-2017 Dénemine Iliskin Yillik ILyilestirmeler, TFRS 3 Isletme Birlesmeleri ve TFRS 11 Miisterek
Anlagmalar’da, miigterek faaliyette Onceden elde tutulan paylar konusunda; TMS 12 Gelir Vergileri’nde,
O0zkaynak araci olarak siiflandirilan finansal araclara iliskin yapilan 6demelerin gelir vergisi sonuclari
konusunda ve TMS 23 Bor¢lanma Maliyetleri’nde aktiflestirilebilen bor¢lanma maliyetleri konusunda
degisiklikler yapmustir.

TFRS 16 disinda s6z konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Grup’un konsolide finansal durumu ve
performanst iizerinde etkisi bulunmamaktadir.
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KARSAN OTOMOTIiV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA LiSKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (devami)
Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (devami)
b) Heniiz viiriirliie girmemis standartlar ile mevcut nceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar

Grup heniiz yirirliige girmemis asagidaki standartlar ile mevcut Onceki standartlara getirilen asagidaki
degisiklik ve yorumlari heniiz uygulamamustir:

TFRS 17 Sigorta Sozlegmeleri

TFRS 3 (Degisiklikler) Isletme Tanimu

TMS 1 ve TMS 8 (Degisiklikler) Onemlilik Tanim

TFRS 9, TMS 39 ve TFRS 7 (Degisiklikler) Gosterge Faiz Orani Reformu

TFRS 17 Sigorta Sozlesmeleri

TFRS 17, sigorta yiikiimliiliiklerinin mevcut bir karsilama degerinde Olgiilmesini gerektirir ve tiim sigorta
sozlesmeleri i¢in daha diizenli bir 6l¢lim ve sunum yaklagimi saglar. Bu gereklilikler sigorta sézlesmelerinde
tutarli, ilkeye dayali bir muhasebelestirmeye ulagsmak igin tasarlanmistir. TFRS 17, 1 Ocak 2021 itibariyla TFRS
4 Sigorta Sozlesmelerinin yerini almistir.

TFRS 3 (Degisiklikler) Isletme Tanini

Bir faaliyet ve varlik grubunun ediniminin muhasebelestirilmesi, s6z konusu grubun bir isletme grubu mu yoksa
sadece bir varlik grubu mu olduguna bagh olarak degistigi icin “isletme” tanimi 6nemlidir. TFRS 3 Isletme
Birlesmelerin standardinda yer alan “igletme” tanimi degistirilmistir. S6z konusu degisiklikle beraber:

e Bir isletmenin girdiler ve bir siire¢ igermesi gerektigi teyit edilerek; siirecin asli olmasi ve siireg ve
girdilerin birlikte ¢iktilarin olusturulmasina onemli katkida bulunmas: gerektigi hususlarma agiklik
getirilmistir.

e Miisterilere sunulan mal ve hizmetler ile olagan faaliyetlerden diger gelirler tanimina odaklanarak
isletme tanimi sadelestirilmistir.

e Bir sirketin bir isletme mi yoksa bir varlik grubu mu edindigine karar verme siirecini kolaylastirmak
icin istege bagl bir test eklenmistir.

TMS 1 ve TMS 8 (Degisiklikler) Onemlilik Tanimi

Onemlilik tanimindaki degisiklikler (TMS 1 ve TMS 8’deki degisiklikler), “énemlilik” tanimini netlestirir ve
Kavramsal Cergeve’de kullanilan tanimi ve standartlar revize eder.

TFRS 9, TMS 39 ve TFRS 7 (Degisiklikler) Gosterge Faiz Orant Reformu
Bu degisiklikler isletmelerin gosterge faiz orani reformu sonucu korunan kalemin veya korunma aracinin nakit

akislarina dayanak olusturan gosterge faiz oranmnin degismeyecegi varsayimi altinda korunma muhasebesinin
belirli hiikiimlerini uygulamaya devam edebilecegi konusuna agiklik getirir.
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KARSAN OTOMOTIiV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA LiSKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (devami)
Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (devami)

TFRS 16’nin Grup’un Finansal Tablolar1 Uzerindeki Etkileri

TFRS 16’nin uygulanmaya baslamasi sonucunda 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren muhasebe politikalarinda bazi
degisiklikler meydana gelmis olup, finansal tablolara bazi diizeltmeler yapilmistir. Uygulanan yeni muhasebe
politikalart bu notta agiklanmistir. TFRS 16’nin gecis hiikiimleri ile uyumlu olarak, ge¢mis yil finansal tablolart
yeniden diizenlenmemistir. S6z konusu degisikliklerin 1 Ocak 2019 tarihi itibariyla etkileri asagidaki gibidir:

TL

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla operasyonel kiralama taahhiitleri 4.587.069
fIk uygulanma tarihinde kiracinn alternatif borglanma faiz oran1 kullanilarak 4197768
indirgenmis tutar

(Eksi): dogrusal yonteme gore giderlestirilen kisa-vadeli kiralamalar (1.997.551)
(Eksi): dogrusal yonteme gore giderlestirilen diisiik degerli kiralamalar (494.041)
1 Ocak 2019 tarihi itibariyla kiralama yiik iimliiliigii 1.706.176
Kisa vadeli kiralama yiikiimliiliikleri 108.438
Uzun vadeli kiralama yiikiimliiliikleri 1.597.738

TFRS 16min uygulanmasinda, Grup, daha &nce TMS 17 Kiralamalar standardi kapsaminda “faaliyet
kiralamalar1” olarak siniflandirilmig olan kiralamalara iligkin finansal kiralama borglarini kaydetmistir. Bu
borglar, geri kalan kira 6demelerinin bugiinkii degerinde 6l¢iilmiis ve kiracinin 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren
alternatif bor¢lanma orani kullanilarak indirgenmistir. 1 Ocak 2019 tarihinde kiralanan borglara uygulanan
agirlikli borglanma oran1 %29’dur.

Kayitlara alinan kullanim hakki varliklari, asagidaki varliklar ile ilgilidir:

31 Aralhik 1 Ocak

2019 2019

Araglar 371.569 1.340.699
Gayrimenkuller 292.381 365.477
Toplam kullanim hakki varliklar 663.950 1.706.176

Kullanim hakki varliklarina iligkin, donem igerisinde 1.094.633 TL amortisman gideri konsolide finansal
tablolarda gosterilmistir (Dipnot 21).

Muhasebe politikasindaki degisiklik, 1 Ocak 2019 tarihli finansal durum tablosunda asagidaki hesaplari
etkilemistir.

e  Kullanim hakki varliklar1 — 1.706.176 TL tutarinda artis
e Kiralama yiikiimlilikleri — 1.706.176 TL tutarinda artig

TFRS 16’nin ilk kez uygulanmasinda, Grup standardin izin verdigi asagidaki kolaylastirict uygulamalar1 ve
istisnalar1 kullanmistir:

e tek bir iskonto oraninin oldukg¢a benzer 6zelliklere sahip bir kiralama portfoyiine kullanilmasi

e Onceki donemde TMS 17 kapsaminda ekonomik acidan dezavantajli kiralama sozlesmelerinin
degerlendirilmesinin tekrardan yapilmamasi

e 1 Ocak 2019 itibariyla 12 aydan daha az kiralama siiresi olan operasyonel kiralamalarin kisa-vadeli
kiralamalar olarak muhasebelestirilmesi

e ilk uygulanma tarihindeki kullanim hakki varliginin 6l¢iimii igin ilk direk maliyetlerin hari¢ tutulmasi
Ve;

e kontratin, kontrati uzatma veya sona erdirme segenekleri igerdigi kiralama siiresinin belirlenmesinde
kullanilmasi.
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2.5

KARSAN OTOMOTIiV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA LiSKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (devami)
Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (devami)

TFRS 16’min Grup’un Finansal Tablolar1 Uzerindeki Etkileri (devami)
Grup ayrica bir sozlesmenin olup olmadigini veya ilk uygulanma tarihinde bir kiralama yapmayi
degerlendirmemeyi se¢mistir. Bunun yerine, gecis tarihinden dnce girilen soézlesmeler i¢in Grup, TMS 17 ve
TFRS Yorum 4'ii uygulayarak yapilan degerlendirmeleri devam ettirmistir.

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
iliskili Taraflar
[liskili taraflar, finansal tablolarini hazirlayan isletmeyle (raporlayan isletme) iliskili olan kisi veya isletmedir.

a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir liyesi, asagidaki durumlarda raporlayan isletmeyle iligkili sayilir:
S6z konusu kisinin,

(i) raporlayan isletme iizerinde kontrol veya miisterek kontrol giicline sahip olmas1 durumunda,

(i1) raporlayan isletme {izerinde 6nemli etkiye sahip olmasi1 durumunda,

(iii) raporlayan isletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir
iyesi olmast durumunda.

Mallarin satigindan elde edilen gelir, asagidaki sartlarin tamami yerine getirildigi anda muhasebelestirilir:

(b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan igletme ile iliskili sayilir:

(i) Isletme ve raporlayan isletmenin aym grubun iiyesi olmasi halinde (yani her bir ana ortaklik, bagl
ortaklik ve diger bagli ortaklik digerleri ile iliskilidir).

(i) Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de iiyesi oldugu bir grubun iiyesinin) istiraki ya da is
ortaklig1 olmasi halinde.

(iii) Her iki igletmenin de ayni bir ii¢iincii tarafin is ortaklig1 olmasi halinde.

(iv) Isletmelerden birinin {igiincii bir isletmenin is ortaklig1 olmas1 ve diger isletmenin sz konusu iiciincii
isletmenin istiraki olmast halinde.

(v) Isletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iliskili olan bir isletmenin ¢alisanlarina
iliskin olarak isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde. Raporlayan isletmenin
kendisinin bdyle bir planinin olmast halinde, sponsor olan igverenler de raporlayan isletme ile iligkilidir.

(vi) Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol edilmesi
halinde.

(vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme iizerinde 6dnemli etkisinin bulunmas1 veya
s6z konusu isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortaklifinin) kilit yonetici personelinin bir iiyesi olmasi
halinde.

[liskili tarafla yapilan islem raporlayan isletme ile iliskili bir taraf arasinda kaynaklarm, hizmetlerin ya da
yiikiimliiliiklerin, bir bedel karsilig1 olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.
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KARSAN OTOMOTIiV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA LiSKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti
Hasilat

Hasilat, agsagida yer alan bes asamali model kapsaminda konsolide finansal tablolarda muhasebelestirmektedir.

e  Miisteriler ile yapilan sdzlesmelerin tanimlanmasi

e Sozlesmelerdeki edim yiikiimliiliiklerinin tanimlanmasi
o Sozlesmelerdeki islem bedelinin belirlenmesi

e Islem bedelinin edim yiikiimliiliiklerine dagitilmas1

e Hasilatin muhasebelestirilmesi

Grup, miisterilerle yapilan her bir sézlesmede taahhiit ettigi mal veya hizmetleri degerlendirerek, s6z konusu mal
veya hizmetleri devretmeye yonelik verdigi her bir taahhiidii ayr1 bir edim yiikiimliiligii olarak belirlemektedir.

Her bir edim yiikiimliligi igin, edim yiikiimliiliigliniin zamana yayili olarak mi1 yoksa belirli bir anda m1 yerine
getirilecegi sozlesme baslangicinda belirlenir. Grup, bir mal veya hizmetin kontroliinii zamanla devreder ve
dolayisiyla ilgili satislara iliskin edim yiikiimliiliiklerini zamana yayili olarak yerine getirirse, s6z konusu edim
yiikiimliiliiklerinin tamamen yerine getirilmesine yonelik ilerlemeyi Olgerek hasilatt zamana yayili olarak
konsolide finansal tablolara alir.

Grup, taahhiit edilmis bir mal veya hizmeti misterisine devrederek edim yiikiimliiliigiinii yerine getirdiginde
veya getirdikge, bu edim yilikiimliiliigline tekabiil eden islem bedelini hasilat olarak konsolide finansal tablolarina
kaydeder. Mal veya hizmetlerin kontrolii miisterilerin eline gectiginde (veya gegtikge) mal veya hizmet
devredilmis olur.

Grup, satist yapilan mal veya hizmetin kontroliiniin miisteriye devrini degerlendirirken,

e  Grup’un mal veya hizmete iligkin tahsil hakkina sahipligi,

e miisterinin mal veya hizmetin yasal miilkiyetine sahipligi,

e mal veya hizmetin zilyetliginin devri,

e miisterinin mal veya hizmetin miilkiyetine sahip olmaktan dogan 6nemli risk ve getirilere sahipligi,
e miisterinin mal veya hizmeti kabul etmesi kosullarin1 dikkate alir.

Grup, sozlesmenin baglangicinda, miisteriye taahhiit ettigi mal veya hizmetin devir tarihi ile miisterinin bu mal
veya hizmetin bedelini 6dedigi tarih arasinda gegen siirenin bir y1l veya daha az olacagini éngérmesi durumunda,
taahhiit edilen bedelde 6nemli bir finansman bileseninin etkisi i¢in diizeltme yapmamaktadir. Diger taraftan,
hasilatin icerisinde Onemli bir finansman unsuru bulunmasi durumunda, hasilat degeri gelecekte olusacak
tahsilatlarin, finansman unsuru igerisinde yer alan faiz oram ile indirgenmesi ile tespit edilir. Fark, tahakkuk
esasina gore esas faaliyetlerden diger gelirler olarak ilgili donemlere kaydedilir.

Hyundai Motor Company (“HMC?”) projesi kapsamindaki ara¢ satiglart

Grup, HMC projesi kapsaminda iiretilen araglara iligkin hasilati, HMC iiriin kabul prosediirlerini tamamladiginda
ve araglar HMC veya HMC’nin iligkili taraflarina teslim edildigi zaman finansal tablolarina yansitir. Bunun yani
sira, yillik iiretimin, s6zlesmede belirlenmis planlanmig {iretim adetlerinin altinda kalmasi durumunda Grup’un
HMC’den tazminat talep etme hakki vardir. Grup, yil iginde hak kazandigi tazminat tutarlarini sézlesmede
belirtilen kriterlere gore hesaplamakta ve TFRS 15 kapsaminda hasilati zamana yayili olarak konsolide finansal
tablolarda gelir tahakkuku olarak muhasebelestirmektedir (Dipnot:6).
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KARSAN OTOMOTIiV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA LiSKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (devami)
Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (devami)

Hasilat (devami)

Karsan markal: araclarin satislart

Grup, kendi markasi olan araglara iliskin hasilati, yukarida belirtilen politikaya uygun olarak satis aninda
konsolide finansal tablolarda muhasebelestirmektedir.

Uzatilmis garanti ve bakim hizmeti satislarindan kaynaklanan hasilat

Grup, trettigi iriinler i¢cin kanunlar tarafindan zorunlu kilinan yasal siirelerin bitiginden baglayan donemler icin
garanti taahhiidii ve bakim hizmeti satisi yapmaktadir. Verilen ek taahhiitlerin fiyati, satilan iriinlerden ayri
olarak, sbzlesme igerisinde taahhiit edilen farkli bir hizmet olarak degerlendirilmektedir. Bu nedenle Grup,
uzatilmis garanti satiglar1 ve bakim hizmetleri nedeniyle verilecek hizmeti ayr1 bir edim yikimlaligi olarak
muhasebelestirmektedir.

Otobiis satiglart (Ihaleler)

Grup, kamu (belediye) ihaleleri kapsamindaki ihale hasilatini, otobiislerin teslimatlart gerceklestigi zaman
konsolide finansal tablolarda muhasebelestirir. Grup, ihaleler kapsaminda 5 yillik satig sonrast bakim ve onarim
hizmeti saglamakta olup, s6z konusu hizmetlerin maliyeti ile ilgili olarak konsolide finansal tablolarda bakim ve
onarim kargiligini hasilati ile es zamanli muhasebelestirir.

Finans sektorii faaliyetleri

Finans sektorii faaliyetleri, Grup’un TFRS 16 - “Kiralamalar” standardi kapsaminda kiralayan durumunda
oldugu finansal kiralama islemlerini icermektedir.

HMC ile imzalanan sbzlesme kosullarini, “TFRS Yorum 4 - Bir Anlasmanin Kiralama Islemi Icerip
Icermediginin Belirlenmesi” (“TFRS Yorum 4”) kapsaminda degerlendirmistir. Bu kapsamda;

€)] Anlagma kosullarinin yerine getirilmesi Grup tarafindan finanse edilen yatirima baglidir.

(b)  Anlagma, yatirimin kullanim hakkint HMC’ye devretmistir.

(c) Yatirim ve yatirim vasitasiyla iiretilen tiriinler {izerindeki kontrol hakki tamamen HMC’ye devredilmistir.

(d)  Yatinma iliskin yapilacak kira odemeleri, anlasma kapsamindaki diger Odemelerden
ayrigtirilabilmektedir.

Sonug olarak, Grup yukarida belirtilen kosullar1 dikkate alarak, s6z konusu yatirimlari, tim risklerin HMC’ye

devredildigi finansal kiralama islemi seklinde siniflandirmustir.

Finansal kiralamada, kiralama konusu varlik, net kira yatirnmina esit bir alacak olarak finansal tablolarda izlenir.
Finansal kiralama ile ilgili finansman geliri, finansal kiralama kapsamindaki net yatirima sabit bir donemsel getiri
getirecek sekilde belirlenir. Alman kira 6demeleri anapara ve kazanilmamis finansman gelirlerini azaltacak sekilde
briit kira yatrimmim tutarindan disiiliir (Dipnot:7). Kazanilmamis finansman geliri, briit kira yatirmmi ile
kiralamadaki zimni faiz oram iizerinden briit yatirmmn bugilinkii degeri arasindaki farktir. Zimni faiz orani,
kiralamanin baslangici itibariyla, asgari kira 6demeleri ile garanti edilmemis hurda deger toplamuni, kiralanan
varligin gercege uygun degeri ile baglangic maliyetlerinin toplamina esitleyen iskonto oranidir.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA LiSKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (devami)
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Hasilat (devami)

Finans sektorii faaliyetleri (devami)

Kiralama siiresinin baginda finansal tablolara yansitilan satig gelirleri, s6z konusu varligin gergege uygun degeri, ya
da, bu degerin altinda olmasi kosuluyla piyasa faiz oranmnin kullanilmasi durumunda hesaplanan ve kiraya veren
tarafindan elde edilecek asgari kira 6demelerinin bugiinkii degeridir. Kiralama siiresinin baglangici itibariyla
muhasebelestirilen satis maliyeti, kiralanan varligin maliyetidir. Grup’un muhasebelestirdigi satis geliri ile satig
maliyeti arasindaki fark satig karidir.

Temettii ve faiz geliri:

Hisse senedi yatirimlarindan elde edilen temettii geliri, hissedarlarin temettii alma hakki dogdugu zaman
(Grup’un ekonomik faydalar1 elde edecegi ve gelirin giivenilir bir bicimde 6l¢iilmesi miimkiin oldugu siirece)
kayda alinir.

Finansal varliklardan elde edilen faiz geliri, Grup’un ekonomik faydalari elde edecegi ve gelirin giivenilir bir
bicimde Sl¢ililmesi miimkiin oldugu siirece kayitlara alinir. Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen 6mrii
boyunca ilgili finansal varliktan elde edilecek tahmini nakit girislerini s6z konusu varligin kayitli degerine
indirgeyen efektif faiz orani nispetinde ilgili donemde tahakkuk ettirilir.

Stoklar

Stoklar, maliyetin ya da net gergeklesebilir degerin diigiikk olani ile degerlenmektedir. Sabit ve degisken genel
iiretim giderlerinin bir kismini da igeren maliyetler stoklarin bagli bulundugu siifa uygun olan yonteme gore ve
cogunlukla agirliklt ortalama yontemine gore degerlenir. Net gerceklesebilir deger, olagan ticari faaliyet
icerisinde olusan tahmini satig fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ile satis1 gerceklestirmek igin
yiiklenilmesi gereken tahmini maliyetlerin toplammin indirilmesiyle elde edilir. Stoklarin net gergeklesebilir
degeri maliyetinin altina distiigiinde, stoklar net gerceklesebilir degerine indirgenir ve deger diisiikliigiiniin
olustugu yilda kar veya zarar tablosuna gider olarak yansitilir. Daha 6nce stoklarin net gerceklesebilir degere
indirgenmesine neden olan kosullarin gegerliligini kaybetmesi veya degisen ekonomik kosullar nedeniyle net
gerceklesebilir degerde artis oldugu kanitlandigi durumlarda, ayrilan deger diisiikliigii karsiligi iptal edilir. Iptal
edilen tutar dnceden ayrilan deger diistikligi tutari ile sinirhidir.

Maddi Duran Varhklar

Yeniden Degerleme Yontemi

Uretim ya da mal veya hizmetin verilmesinde veya idari amaglar igin kullanimda tutulan arazi ve binalar,
yeniden degerlenmis tutarlariyla ifade edilir. Yeniden degerlenmis tutar, yeniden degerleme tarihinde tespit
edilen gercege uygun degerden sonraki donemlerde olusan birikmis amortisman ve birikmis deger diisiikligii
diisiilerek tespit edilir. Yeniden degerlemeler bilango tarihinde belirlenecek gercege uygun degerin defter
degerinden 6nemli farklilik gostermeyecek sekilde diizenli araliklarla yapilir. Grup, Mart 2009 déneminden
baglayarak arsalar ile makine, tesis ve cihazlar ve Mayis 2015 doneminden baglayarak binalar i¢in “yeniden
degerleme modelini” benimsemistir. Grup, arsa ve binalar1 i¢in en son degerlemeyi 10 Aralik 2018 tarihinde
yaptirmustir.
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Yeniden Degerleme Yontemi (devami)

S6z konusu arazi ve binalarin yeniden degerlemesinden kaynaklanan artig, dzkaynaktaki yeniden degerleme
fonuna kaydedilir. Yeniden degerleme sonucu olugan deger artisi, maddi duran varlikla ilgili daha dnceden kar
veya zarar tablosunda gosterilen bir deger diisiikliigliniin olmasi durumunda o6ncelikle s6z konusu deger
diistikliigli nispetinde kar veya zarar tablosuna kaydedilir. Bahse konu arazi ve binalarin yeniden
degerlemesinden olusan defter degerindeki azalis, s6z konusu varligin daha dnceki yeniden degerlemesine iligkin
yeniden degerleme fonunda bulunan bakiyesini agsmasi durumunda kar veya zarar tablosuna kaydedilir.

Idari amach ya da halihazirda belirlenmemis olan diger amagclar dogrultusunda insa edilme asamasindaki
varliklar, maliyet degerlerinden varsa deger diisiikliigii kayb1 disiilerck gosterilirler. Maliyete yasal harglar da
dahil edilir. Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi 6nemli 6l¢iide zaman isteyen varliklar s6z konusu
oldugunda, bor¢lanma maliyetleri aktiflestirilir. Bu varliklarin ingasi bittiginde ve kullanima hazir hale
geldiklerinde ilgili maddi duran varlik kalemine siniflandirilirlar. Bu tiir varliklar, diger sabit varliklar i¢in
kullanilan amortisman ydnteminde oldugu gibi, kullanima hazir olduklarinda amortismana tabi tutulurlar.

Yeniden degerlenen binalarin amortismani kar veya zarar tablosunda yer alir. Yeniden degerlenen gayrimenkul
satildiginda veya hizmetten c¢ekildiginde yeniden degerleme fonunda kalan bakiye dogrudan dagitilmamis
karlara transfer edilir. Varlik bilango dis1 birakilmadik¢a, yeniden degerleme fonundan dagitilmamis karlara
transfer yapilmaz.

Arazi ve yapilmakta olan yatirnmlar disinda, maddi duran varliklarin, maliyet veya degerlenmis tutarlari,
beklenen faydali 6miirlerine gére dogrusal amortisman yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulur. Beklenen
faydali dmiir, kalint1 deger ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkileri i¢in her
yil gbzden gegirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye doniik olarak muhasebelestirilir.

Finansal kiralama ile alinan varliklar, sahip olunan maddi duran varliklarda oldugu gibi beklenen faydali mriine
gore amortismana tabi tutulur. Eger finansal kiralama doneminin sonunda sahipligin kazanilip kazanilmayacagi
kesin degil ise beklenen faydali émrii ile s6z konusu kiralama siiresinden kisa olanina gére amortismana tabi
tutulur.

Bir maddi duran varlik elden c¢ikarildiginda veya kullanimi ya da satisindan, gelecekte ekonomik yarar elde
edilmesinin beklenmemesi durumunda finansal durum tablosu disi1 birakilir. Maddi duran varliklarin elden
¢ikarilmasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu olusan kazang veya kayip satis hasilati ile
varligin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve Kar veya zarar tablosuna dahil edilir.
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Kiralama islemleri

Kiraci durumunda Grup

Grup, sozlesmenin baslangicinda bir s6zlesmenin kiralama sdzlesmesi olmasi ya da kiralama sartlarini igermesi
durumunu degerlendirir. Grup, kisa vadeli kiralamalar (12 ay veya daha az siireli kira donemi bulunan
kiralamalar) ve diislik degerli varliklarin kiralamasi haricinde kiracis1 oldugu tiim kira sézlesmelerine iliskin
kullanim hakki varligi ve ilgili kiralama yiikiimliiliigiinii muhasebelestirmektedir. Kiralanan varliklardan elde
edilen ekonomik faydalarinin kullanildigt zamanlama yapisini daha iyi yansitan baska bir sistematik temelin
bulunmamasi durumunda bu kiralamalar i¢in Grup, kira 6demelerini kira donemi boyunca dogrusal yontem ile
faaliyet gideri olarak muhasebelestirir.

Ilk muhasebelestirmede kiralama yiikiimliiliikleri, sdzlesme baslangic tarihinde 6denmemis olan kira
6demelerinin kiralama oraninda iskonto edilip bugiinkii degeri {izerinden muhasebelestirilir. Bu oranin 6nceden
belirtilmemis olmasi halinde Grup, kendi tespit edecegi alternatif bor¢lanma oranini kullanir.

Kiralama yiikiimliiliigliniin 6l¢limiine dahil edilen kira 6demeleri agsagidakilerden olugur:

* sabit kira ddemelerinden (6zii itibartyla sabit 6demeler) her tiirlii kiralama tesviklerinin diisiilmesiyle elde
edilen tutar;

* bir endeks ya da orana bagh olan, ilk 6l¢iimii kiralamanin fiilen basladigi tarihte bir endeks veya oran
kullanilarak yapilan degisken kira 6demeleri;

+ kiraci tarafindan kalint1 deger teminatlari altinda 6denmesi beklenen borg tutari;

* kiracinin 6deme segeneklerini makul bir sekilde uygulayacagi durumlarda 6deme segeneklerinin uygulama
fiyat1 ve

+ kiralama doneminde kiralama iptal hakkinin bulunmasi halinde kiralama iptalinin ceza 6demesi.

Kiralama yiikiimliiligii, konsolide finansal durum tablolarinda ayr1 bir kalem olarak sunulmaktadir. Kiralama
yiikiimliiliikleri sonradan kiralama yiikiimliiligii izerindeki faizin yansitilmasi i¢in net defter degeri arttirilarak
(etkin faiz yontemini kullanarak) ve yapilan kira 6demesini yansitmak i¢in net defter degeri azaltilarak Slgiiliir.
Grup, asagidaki durumlarda kira yiikiimliiliigiinii yeniden dlger (ve ilgili kullanim hakki varlig1 iizerinde uygun
degisiklikleri yapar):

» Kiralama donemi veya bir satin alma segeneginin uygulanmasinin degerlendirilmesinde degisiklik meydana

geldiginde revize iskonto orami kullanilarak revize kira 6demeleri iskonto edilerek kiralama yilikiimliiliigi
yeniden dlgiildiiglinde.
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* Endeks, oran iizerindeki degisiklikler veya taahhiit edilen kalinti degerdeki beklenen 6deme degisikligi
nedeniyle kira oOdemelerinde degisiklik meydana geldiginde ilk iskonto orani kullanilarak yeniden
diizenlenmis kira Odemelerinin iskonto edilip kiralama yiikiimliligi yeniden Ol¢iildiigiinde (kira

O0demelerindeki degisiklik degisken faiz oranindaki degisiklikten kaynaklaniyorsa revize iskonto orant
kullanilir).

* Bir kiralama so6zlesmesi degistirildiginde ve kiralama degisikligi ayr1 bir kiralama olarak
muhasebelestirilmediginde revize iskonto orani kullanilarak revize kira ddemeleri iskonto edilip kiralama
yiikiimliiliigii yeniden diizenlenir.

Grup, finansal tablolarda sunulan dénemler boyunca bu tiir bir degisiklik yapmamustir.

Kullanim hakk: varliklari, karsilik gelen kiralama yiikiimliiliigliniin, kiralamanin fiilen basladig tarihte veya
oncesinde yapilan kira ddemelerinin ve diger dogrudan baslangi¢ maliyetlerinin ilk 6l¢limiinii kapsar. Bu
varliklar sonradan birikmis amortisman ve deger disiikligli zararlar1 diislilerek maliyet degerinden
Ol¢iilmektedir.

Grup bir kiralama varligini demonte etmek ve ortadan kaldirmak, varligin iizerinde bulundugu alani restore
etmek ya da kiralama kosul ve sartlarina uygun olarak ana varlig1 restore etmek igin gerekli maliyetlere maruz
kaldigi durumlarda TMS 37 uyarinca bir karsilik muhasebelestirilir. Bu maliyetler, stok {iretimi i¢in
katlanilmadiklart siirece ilgili kullanim hakki varligina dahil edilir.

Kullanim hakki varliklari, ana varligin kiralama siiresi ve faydali dmriinden kisa olanina gére amortismana tabi
tutulur. Kiralamada ana varligin sahipligi devredildiginde ya da kullanim hakki varliginin maliyetine gore Grup,
bir satin alma secenegini uygulamay: planladiginda iliskili kullanim hakki varligi, ana varligin faydali émrii
iizerinden amortismana tabi tutulur. Amortisman, kiralamanin fiilen bagladig tarihte baglar.

Kullanim hakki varliklari, konsolide finansal durum tablosunda ayr1 bir kalemde sunulur,

Grup, kullanim hakki varliklarinin deger diistikligiine ugrayip ugramadigini belirlemek icin TMS 36 standardini
uygular ve tiim belirlenen deger disiikligii zararlarini, ‘Maddi Duran Varliklar’ politikasinda belirtildigi {izere
muhasebelestirir.

Bir endeks ya da orana bagli olmayan degisken kiralar, kiralama yiikiimliliigii ve kullanim hakki varliginin
dlgiimiine dahil edilmez. iligkili 6demeler, bu 6demelere zemin hazirlayan durum veya olaylarin meydana
geldigi donemde gider olarak muhasebelestirilir ve kar veya zarar tablosunda ‘Diger giderler’ kalemine dahil
edilir.
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Kolaylastirict uygulama olarak, TFRS 16 bir kiraciya, kirayla iligkili olmayan kalemleri ayr1 sunmamasi ve tiim
kiralamalar1 ve kirayla iligkili olmayan kalemleri tek bir kiralama sozlesmesi olarak muhasebelestirmesi
konusunda izin vermektedir. Grup, bu kolaylastirici uygulamay1 kullanmamustir.

Kiralama Islemleri i¢in 31 Arahk 2018 Tarihine Kadar Uygulanan Muhasebe Politikasi

Finansal Kiralama islemleri

Miilkiyete ait risk ve kazanimlarin 6nemli bir kisminin kiractya ait oldugu kiralama islemi, finansal kiralama
olarak siniflandirilir. Diger kiralamalar faaliyet kiralamasi olarak siniflanir.

Kiralama - kiraci durumunda Grup

Finansal kiralamayla elde edilen varliklar, kiralama tarihindeki varligin makul degeri, ya da asgari kira
O0demelerinin bugiinkii degerinden diisik olani kullanilarak aktiflestirilir. Kiralayana karsi olan yiikiimliiliik,
bilangoda finansal kiralama yiikiimliiligii olarak gosterilir.

Finansal kiralama 6demeleri, finansman gideri ve finansal kiralama yilikiimligiindeki azalis1 saglayan anapara
O6demesi olarak ayrilir ve bdoylelikle borcun geri kalan anapara bakiyesi iizerinden sabit bir oranda faiz
hesaplanmasini saglar. Finansal giderler, Grup’un yukarida ayrintilarina yer verilen genel borglanma politikasi
kapsaminda finansman giderlerinin aktiflestirilen kismi haricindeki boliimii kar veya zarar tablosuna kaydedilir.
Kosullu kiralar olugtuklar1 donemde gider olarak kaydedilir.

Faaliyet kiralamalar1 igin yapilan &demeler (kiralayandan kira isleminin gergeklesebilmesi igin alinan veya
alinacak olan tesvikler de kira donemi boyunca dogrusal yontem ile kar veya zarar tablosuna kaydedilir), kira
donemi boyunca dogrusal yontem ile kar veya zarar tablosuna kaydedilir. Faaliyet kiralamasi altindaki kosullu
kiralar olustuklar1 dénemde gider olarak kaydedilir.

Maddi Olmayan Duran Varhklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklardan smirli 6mre sahip olanlar, maliyet degerlerinden birikmis itfa
paylar1 ve birikmis deger distikliikleri diisiildiikten sonraki tutartyla gosterilirler. Bu varliklar beklenen faydali
Omiirlerine gore dogrusal amortisman yontemi kullanilarak itfa edilir. Beklenen faydali 6miir ve amortisman
yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkilerini tespit etmek amaciyla her yil gdzden gegirilir ve
tahminlerdeki degisiklikler ileriye doniik olarak muhasebelestirilir. Satin alinan maddi olmayan duran
varliklardan sinirsiz dmre sahip olanlar maliyet degerlerinden birikmis deger disiikliikleri distildiikten sonraki
tutariyla gosterilirler (1 -20 yil).

24



2.5

KARSAN OTOMOTIiV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA LiSKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (devami)
Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (devami)
Maddi Olmayan Duran Varhklar (devami)

Bilgisayar yazilimi

Satin alinan bilgisayar yazilimlari, satin alimi sirasinda ve satin almadan kullanima hazir olana kadar gegen
stirede olusan maliyetler {izerinden aktiflestirilir. S6z konusu maliyetler, faydali dmiirlerine gore (1-20 y1l) itfa
edilir.

Bilgisayar yazilimlarini gelistirmek ve siirdiirmekle iligkili maliyetler, olustuklari donemde kar veya zarar
tablosuna kaydedilmektedir. Kontrolii Grup’un elinde olan, saptanabilir ve kendine 6zgii yazilim iriinleri ile
direk iliskilendirilebilen ve bir yildan fazla siire ile maliyetinin iizerinde ekonomik fayda saglayacak harcamalar
maddi olmayan duran varlik olarak degerlendirilir. Maliyetler, yazilimi gelistiren ¢alisanlarin maliyetlerini ve
genel iiretim giderlerinin bir kismint da icermektedir.

Isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varliklar— arastirma ve gelistirme giderleri

Aktiflestirilen geligtirme maliyetleri, {iretilen araglarin gelistirilmesine yonelik olarak isletme biinyesinde yapilan
harcamalardan olusmaktadir. Isletme biinyesinde olusturulan maddi olmayan duran varliklar, Grup’a gelecekte
ekonomik fayda saglamasinin miimkiin oldugu durumlarda maliyet degerinden aktiflestirilmektedir.

Aragtirma masraflari, olustugu donem icerisinde kar veya zarar tablosuna kaydedilir.

Gelistirme faaliyetleri (ya da Grup/sirket i¢i bir projenin gelisim asamasi) sonucu ortaya ¢ikan igletme igi
yaratilan maddi olmayan duran varliklar yalnizca asagida belirtilen sartlarin tamami karsilandiginda kayda
almirlar:

e maddi olmayan duran varligin kullanima hazir ya da satilmaya hazir hale getirilebilmesi icin
tamamlanmasinin teknik anlamda miimkiin olmasi,

e  maddi olmayan duran varlig1 tamamlama, kullanma veya satma niyetinin olmasi,

e  maddi olmayan duran varligin kullanilabilir veya satilabilir olmast,

e  varligin ne sekilde ileriye doniik olas1 bir ekonomik fayda saglayacaginin belli olmasi,

e  maddi olmayan duran varligin gelisimini tamamlamak, s6z konusu varligi kullanmak ya da satmak igin
uygun teknik, finansal ve bagka kaynaklarin olmasi ve

e  varligin gelistirme maliyetinin, gelistirme siirecinde giivenilir bir sekilde 6l¢iilebilir olmasi.

Isletme igi yaratilan maddi olmayan varlik tutar;, maddi olmayan duran varligin yukarida belirtilen
muhasebelestirme sartlarii karsiladigi andan itibaren olusan harcamalarin toplam tutaridir. Isletme ici yaratilan
maddi olmayan varliklar kayda alinamadiklarinda, gelistirme harcamalar1 olustuklar1 dénemde gider olarak
kaydedilir.

Baslangi¢ muhasebelestirmesi sonrasinda, isletme i¢i yaratilan maddi olmayan varliklar da ayri olarak satin

alman maddi olmayan duran varliklar gibi maliyet degerlerinden birikmis itfa paylar1 ve birikmis deger
diistikliikleri diistildiikten sonraki tutar izerinden gosterilirler.
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Maddi olmayan varliklarin bilanco dis1 birakilmasi

Bir maddi olmayan duran varlik elden ¢ikarildiginda veya kullanimi ya da satisindan, gelecekte ekonomik yarar
elde edilmesinin beklenmemesi durumunda finansal durum tablosu dis1 birakilir. Bir maddi olmayan duran
varligin finansal durum tablosu disi birakilmasindan kaynaklanan kér ya da zarar, varsa, varliklarin elden
c¢ikarilmasindan saglanan net tahsilatlar ile defter degerleri arasindaki fark olarak hesaplanir. Bu fark, ilgili varlik
finansal durum tablosu disina alindig1 zaman kér veya zararda muhasebelestirilir.

Maddi Duran Varhklar ve Serefiye Haricinde Maddi Olmayan Duran Varhklarda Deger Diisiikliigii

Grup, her raporlama tarihinde varliklarinda deger diisiikliigii olup olmadigini belirlemek i¢in maddi olan ve
olmayan duran varliklarinin defter degerini inceler. Varliklarda deger diisiikliigi olmasi durumunda, deger
distikligh tutarmin belirlenebilmesi i¢in varliklarin, varsa, geri kazanilabilir tutart olgiiliir. Bir varligin geri
kazanilabilir tutarimin 6lgiillemedigi durumlarda Grup, varlikla iligkili nakit yaratan birimin geri kazanilabilir
tutarin1 Slger. Makul ve tutarlt bir tahsis esast belirlenmesi halinde sirket varliklart nakit yaratan birimlere
dagitilir. Bunun miimkiin olmadigi durumlarda, Grup varliklar1 makul ve tutarl bir tahsis esasinin belirlenmesi
icin en kiiciik nakit yaratan birimlere dagitilir.

Siiresiz ekonomik dmrii olan ve kullanima hazir olmayan maddi olmayan duran varliklar, yilda en az bir kez ya
da deger distikligii gostergesi olmasi durumunda deger disiikligii testine tabi tutulur. Geri kazanilabilir tutar,
bir varligin veya nakit yaratan birimin, satig maliyetleri diisiilmiis gergege uygun degeri ile kullanim degerinden
yiiksek olanidir. Kullanim degeri, bir varlik veya nakit yaratan birimden elde edilmesi beklenen gelecekteki nakit
akiglarmin  bugiinkii  degeridir. Kullanim degerinin  hesaplanmasinda mevcut doénemdeki piyasa
degerlendirmesine gore paranin kullanim degerini ve gelecekteki nakit akimlari tahminlerinde dikkate alinmayan
varliga 6zgii riskleri yansitan vergi dncesi iskonto orani kullanilir.

Bir varligin (ya da nakit yaratan birimin) geri kazanilabilir tutarinin defter degerinden diisiik oldugu durumlarda,
varligin (ya da nakit yaratan birimin) defter degeri, geri kazanilabilir tutarina indirilir. flgili varligin yeniden
degerlenen tutarla 6l¢iilmedigi hallerde deger diisiikliigii zarar1 dogrudan kar/zarar iginde muhasebelestirilir. Bu
durumda deger diisiikliigii zarar1 yeniden degerleme deger azalisi olarak dikkate alinir.

Deger diisiikliigii zararinin sonraki donemlerde iptali s6z konusu oldugunda, varligin (ya da ilgili nakit yaratan
birimin) defter degeri geri kazanilabilir tutar i¢in yeniden gilincellenen tahmini tutara denk gelecek sekilde
artirtlir. Arttirilan defter deger, ilgili varlik (ya da ilgili nakit yaratan birimi) i¢in énceki dénemlerde varlik i¢in
deger diisiikliigii zararinin ayrilmamis olmasi durumunda ulasacagi defter degeri agmamalidir. Varlik yeniden
degerlenmis bir tutar lizerinden gosterilmedikge, deger diisiikliigli zararina iliskin iptal islemi dogrudan kar/zarar
icinde muhasebelestirilir. Yeniden degerlenmis bir varligin deger diisiikliigii zararinin iptali, yeniden degerleme
artig1 olarak dikkate alinir.
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Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi 6nemli 6l¢iide zaman isteyen varliklar (6zellikli varliklar) s6z konusu
oldugunda, satin alinmasi, yapimi veya iiretimi ile dogrudan iliskilendirilen bor¢lanma maliyetleri, ilgili varlik
kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar varligin maliyetine dahil edilmektedir.

Grup genel amagli olarak bor¢landiginda ve bu fonlarmm bir kismi bir 6zellikli varligin finansmani igin
kullanildig1 durumlarda, aktiflestirilebilecek bor¢lanma maliyetlerinin tutar1, ilgili varliga iligskin yapilan
harcamalara uygulanacak bir aktiflestirme orani yardimi ile belirlenir. Bu aktiflestirme orani, 6zellikli varlik
alimina yonelik yapilmig bor¢lanmalar hari¢ olmak iizere, Grup’un ilgili donem siiresince mevcut tiim bor¢larina
iliskin borglanma maliyetlerinin agirlikli ortalamasidir.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla sona eren hesap doneminde kullanilan kredilere iliskin 7.611.274 TL tutarinda
borglanma maliyeti aktiflestirilmistir (31 Aralik 2018: 30.688.036 TL). S6z konusu aktiflestirme tutarinin
hesaplanmasinda kullanilan aktiflestirme oram %23,5°tir (2018: %22,39). Diger tim borg¢lanma maliyetleri,
olustuklar1 donemde kar veya zarar tablosuna kaydedilmektedir.

Finansal Aracglar

Finansal varliklar ve yiikiimliiliikkler, Grup finansal aracin soézlesmeden dogan karsiliklarina taraf oldugunda
Grup’un finansal durum tablosunda muhasebelestirilir. Finansal varliklar ve yiikiimliiliikler ilk olarak gercege
uygun degerleri lizerinden Olgiiliir. Finansal varliklarin ve yiikiimliiliiklerin (gergege uygun deger degisimi kar
veya zarara yansitilan finansal varlik ve yiikiimliiliikler hari¢) edinimi veya ihraciyla dogrudan iligkili olan islem
maliyetleri, uygun bir sekilde ilk muhasebelestirmede o finansal varliklarin ve yiikiimliiliikklerin gercege uygun
degerine eklenir veya bu degerden ¢ikarilir. Finansal varliklarin ve yiikiimliiliklerin edinimi veya ihraciyla
dogrudan iliskili olan iglem maliyetleri direk olarak kar veya zarara yansitilir.

Finansal varliklar
Normal yoldan alinip satilan finansal varliklar islem tarihinde kayitlara alinir veya ¢ikartilir.

Grup, finansal varliklarin1 (a) Finansal varliklarin yonetimi i¢in isletmenin kullandigi is modeli, (b) Finansal
varligin sozlesmeye baglh nakit akislarinin 6zelliklerini esas alarak sonraki muhasebelestirmede itfa edilmis
maliyeti iizerinden, gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak veya gercege uygun deger
degisimi kar veya zarara yansitilarak 6l¢iilen olarak simiflandirr. Isletme sadece finansal varliklarin yonetimi
icin kullandig1 is modelini degistirdiginde, bu degisiklikten etkilenen tiim finansal varliklar1 yeniden
smiflandirir. Finansal varliklarin yeniden siniflandirilmasi, yeniden smiflandirma tarihinden itibaren ileriye
yonelik olarak uygulanir. Bu tiir durumlarda, daha 6nce finansal tablolara alinmis olan kazang, kayip (deger
diisiikliigti kazang ya da kayiplar1 dahil) veya faizler i¢in herhangi diizeltme yapilmaz.
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Finansal varliklarin siniflandirilmasi

Asagidaki kosullar1 saglayan finansal varliklar sonradan itfa edilmis maliyetleri {izerinden dl¢iiliir:

e finansal varligin, sdzlesmeye bagli nakit akiglarinin tahsil edilmesini amacglayan bir is modeli
kapsaminda elde tutulmast; ve

e finansal varhiga iliskin s6zlesme sartlarimin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden
kaynaklanan faiz 6demelerini igeren nakit akiglarina yol agmasi.

Asagidaki kosullart saglayan finansal varliklar ise gergege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire
yansitilarak dlgiiliir:
e finansal varligin, sézlesmeye bagli nakit akiglarinin tahsil edilmesini ve finansal varligin satilmasini
amaglayan bir i modeli kapsaminda elde tutulmasi; ve
e finansal varhiga iliskin s6zlesme sartlarimin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden
kaynaklanan faiz 6demelerini igeren nakit akiglarina yol agmasi.

Bir finansal varlik, itfa edilmis maliyeti iizerinden ya da gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire
yansitilarak ol¢lilmiiyorsa, gergege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilarak 6lgiiliir.

Ik defa finansal tablolara almada Grup, ticari amacla elde tutulmayan 6zkaynak aracina yapilan yatirmmini
gercege uygun degerindeki sonraki degisikliklerin diger kapsamli gelirde sunulmasi konusunda, geri
doniilemeyecek bir tercihte bulunulabilir.

(i) Itfa edilmis maliyet ve etkin faiz yontemi

itfa edilmis maliyeti {izerinden gosterilen finansal varliklara iligkin faiz geliri etkin faiz yontemi kullanilarak
hesaplanir. Etkin faiz yontemi bir borglanma aracinin itfa edilmis maliyetini hesaplama ve faiz gelirini ilgili
doneme dagitma yontemidir. Bu gelir, asagidakiler disinda, finansal varligin briit defter degerine etkin faiz orani
uygulanarak hesaplanir:

(a) Satin alindiginda veya olusturuldugunda kredi-deger diisiikliigii bulunan finansal varliklar. Bu tiir finansal
varliklar i¢in isletme, ilk defa finansal tablolara alinmasindan itibaren, finansal varligin itfa edilmis maliyetine
krediye gore diizeltilmis etkin faiz oranini uygular.

(b) Satin alindiginda veya olusturuldugunda kredi-deger diisiikliigii bulunan finansal varlik olmayan ancak
sonradan kredi-deger diisiikligiine ugramis finansal varlik haline gelen finansal varliklar. Bu tiir finansal
varliklar i¢in igletme, sonraki raporlama donemlerinde, varligin itfa edilmis maliyetine etkin faiz oranini uygular.

Faiz geliri, sonraki muhasebelestirmede itfa edilmis maliyetleri ve ger¢ege uygun deger degisimi diger kapsamli
gelire yansitilmis borglanma araglari i¢in etkin faiz yontemi kullanilarak muhasebelestirilir.
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(i)  Gergege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal varliklar

itfa edilmis maliyetleri iizerinden veya gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak dlciilme
kriterini karsilamayan finansal varliklar gercege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilarak 6lgiiliirler.

Gergege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal varliklar her donem sonunda gergege uygun
degerlerinden 6l¢iiliir ve tiim gergege uygun deger degisimleri, ilgili finansal varliklar finansal riskten korunma
islemlerinin (bakiniz korunma muhasebesi politikas1) bir pargasi olmadiklar1 siirece, kar veya zararda
muhasebelestirilir.

Kur farki kazanc ve kayiplari

Finansal varliklarin yabanci para cinsinden gosterilen defter degeri, ilgili yabanci para birimiyle belirlenir ve her
raporlama déneminin sonunda gegerli kurdan cevrilir. Ozellikle,

e itfa edilmis maliyetinden gdsterilen ve tanimlanmis bir riskten korunma igleminin bir pargasi olmayan
finansal varliklar igin kur farklar1 kar veya zararda muhasebelestirilir;

e gergege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak Slgiilen ve tanimlanmig bir riskten
korunma igleminin bir parg¢asi olmayan borglanma araglarinin itfa edilmis maliyetleri tizerinden
hesaplanan kur farklari, donem kar veya zararinda muhasebelestirilir. Olusan diger tiim kur farklari,
diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir;

e gercege uygun degeri kar veya zarara yansitilarak 6l¢iilen ve tanimlanmuis bir riskten korunma igleminin
parcas1 olmayan finansal varliklara iliskin kur farklar1 donem kar veya zararda muhasebelestirilir; ve

e gergege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilarak 6lgiilen 6zkaynak araglarina iligkin kur farklar
diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir.

Finansal varliklarda deger dusukligi

Grup, itfa edilmis maliyetleri lizerinden gosterilen veya gergege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire
yansitilarak Olgiilen borglanma araglari, kira alacaklari, ticari alacaklar, miisterilerle yapilan s6zlesmelerden
dogan varliklar ve ayrica finansal teminat sdzlesmelerine yapilan yatirimlarina dair beklenen kredi zararlar1 igin
finansal tablolarinda deger disiikliigii karsilig1 ayirir. Beklenen kredi zarari tutar1 her raporlama déneminde ilgili
finansal varligin ilk kez finansal tablolara alinmasindan bu yana kredi riskinde olusan degisiklikleri yansitacak
sekilde giincellenir.
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Grup 6nemli finansman unsuru olmayan ticari alacaklar, miisterilerle yapilan sdzlesmelerden dogan varliklar i¢in
basitlestirilmis yaklasimdan faydalanarak deger diislikligii karsiliklarini, ilgili finansal varliklarin Smiirleri
boyunca beklenen kredi zararina esit tutarda hesaplar.

Grup diger tiim finansal araglari igin, ilk muhasebelestirmeden bu yana eger kredi riskinde 6nemli bir artig
olduysa Omiir boyu beklenen kredi zararlarimi muhasebelestirir. Ancak finansal aracin kredi riski ilk
muhasebelestirmeden bu yana 6nemli bir artis gostermemisse Grup o finansal arag i¢in 12 aylik beklenen kredi
zarar1 tutarinda zarar karsiligin1i muhasebelestirir.

Beklenen kredi zararlarinin olciimii ve muhasebelestirilmesi

Beklenen kredi zararlarinin dl¢iimii, temerriit ihtimali, temerriit halinde kayip (6rnegin temerriit varsa kaybin
biiyiikliigii) ve temerriit halinde riske esas tutarin bir fonksiyonudur. Temerriit olasilig1t ve temerriit halinde
kaybin degerlendirilmesi, ileriye doniik bilgilerle diizeltilmis ge¢cmise ait verilere dayanir. Finansal varliklarin
temerriit halinde riske esas tutart, ilgili varliklarin raporlama tarihindeki briit defter degeri lizerinden yansitilir.

Finansal varliklarin beklenen kredi zarar1, Grup’un sézlesmeye dayali olarak vadesi geldik¢e gergeklesecek nakit
akiglarinin tamami ile Grup’un tahsil etmeyi bekledigi nakit akiglarinin tamami arasindaki farkin (tim nakit
aciklarmin) baglangigtaki etkin faiz oram (ya da satin alindiginda veya olusturuldugunda kredi-deger diistikligii
bulunan finansal varliklar igin krediye gore diizeltilmis etkin faiz orani) iizerinden hesaplanan bugiinkii
degeridir.

Finansal varliklarin finansal tablo digi birakilmasi

Grup yalnizca finansal varliktan kaynaklanan nakit akislarina iligkin s6zlesmeden dogan haklarin siiresi
doldugunda veya finansal varlig1 ve finansal varligin sahipliginden kaynaklanan her tiirlii risk ve getirileri
onemli dl¢giide baska bir igletmeye devrettiginde o finansal varlig1 finansal tablo dis1 birakar.

Itfa edilmis maliyeti iizerinden dl¢iilen bir finansal varlik finansal tablo dis1 birakilirken varligin defter degeri ve
tahsil edilen ve edilecek bedel arasindaki fark kar veya zararda muhasebelestirilir. Ayrica, gercege uygun deger
degisimi diger kapsamli gelire yansitilan bir bor¢lanma aracinin finansal tablo disi birakilmasinda, daha dnce
ilgili araca iligkin yeniden degerleme fonunda biriken toplam kazang veya kayip, kar veya zararda yeniden
smiflandirilir. Grup’un ilk muhasebelestirmede gergege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitarak
6lgmeyi tercih ettigi bir 6zkaynak aracinin finansal tablo dis1 birakilmasi durumundaysa, yeniden degerleme
fonunda biriken toplam kazang veya kayip kar veya zararda muhasebelestirilmez, dogrudan birikmis karlara
transfer edilir.
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Finansal yiikiimliiliikler

Isletme, finansal yiikiimliiliigii ilk defa finansal tablolara alirken gergege uygun degerinden dlger. Gergege uygun
deger degisimleri kar veya zarara yansitilanlar disindaki yiikiimliiliiklerin ilk 6l¢limiinde, bunlarin edinimiyle
veya ihraciyla dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetleri de ger¢ege uygun degere ilave edilir.

Isletme, asagidakiler diginda kalan tiim finansal yiikiimliiliiklerini sonraki muhasebelestirmede itfa edilmis
maliyetinden dl¢tilen olarak siniflandirir:

(a) Gergege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal yiikiimliliikler: Bu yiikiimliilikler, tiirev
tirlinler de dahil olmak tizere, sonraki muhasebelestirmede gergege uygun degerinden 6lgiiliir.

(b) Finansal varligin devredilmesi isleminin finansal tablo dis1 birakma sartlarini tagimamasi veya devam eden
iligki yaklagiminin uygulanmasi durumunda ortaya ¢ikan finansal yiikiimliiliikler: Grup, bir varlig1 devam eden
iligkisi dl¢iistinde finansal tabloda gostermeye devam ettigi durumda, finansal tabloya buna bagl bir yiikiimliiliik
de yansitir. Devredilen varlik ve buna bagl yiikiimliiliik, isletmenin elinde tutmaya devam ettigi hak ve
miikellefiyetleri yansitacak sekilde 6l¢iiliir. Devredilen varliga bagh yiikiimlililk, devredilen varligin net defter
degeri ile ayni1 usulde 6l¢iiliir.

(c) TFRS 3’tin uygulandig1 bir igletme birlesmesinde edinen isletme tarafindan finansal tablolara alinan sarta
bagl bedel: 11k defa finansal tablolara alinmasindan sonra, bu tiir bir sarta bagli bedeldeki gergege uygun deger

degisimleri kar veya zarara yansitilarak 6l¢iiliir.

Isletme, herhangi bir finansal yiikiimliiliigii yeniden simiflandirmaz.

Finansal yiikiimliiliiklerin finansal tablo dis1 birakilmasi

Grup finansal yiikiimliiliikleri yalmizca Grup’un yiikiimliliikleri ortadan kalktiginda, iptal edildiginde veya
zaman asimina ugradiginda finansal tablo dis1 birakir. Finansal tablo dig1 birakilan finansal yiikiimliiliigiin defter
degeri ve devredilen nakit dis1 varliklar veya {istlenilen yiikiimliiliikkler dahil olmak iizere 6denen veya 6denecek
tutar arasindaki fark, kar veya zararda muhasebelestirilir.

Tiirev finansal araclar

Tiirev finansal araglara iligkin ayrintili bilgiler Dipnot 29°da verilmistir.

Tiirev araglar, ilgili tiirev sdzlesmesinin yapildig: tarih itibariyle ger¢ege uygun degerinden muhasebelestirilir ve
takip eden tarihlerde de her raporlama déneminde ger¢ege uygun degerlerinden yeniden 6lgiiliir. Sonugta ortaya

cikan kazang veya kayip, eger ilgili tiirev finansal riskten korunma araci olarak belirlenmemis ve etkinligi
kanitlanmamigsa kar veya zararda muhasebelestirilir.
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Pozitif ger¢ege uygun degeri olan bir tiirev arag, finansal varlik olarak muhasebelestirilirken negatif gercege
uygun degeri olan bir tiirev arag, finansal yiikiimliiliik olarak muhasebelestirilir. Tiirev araglar, Grup’un bu
araglar1 netlemeye iliskin yasal hakki ve niyeti olmasit disinda net olarak gosterilmezler. Tiirev aracin vadesine
kalan siirenin 12 aydan uzun olmasi ve 12 ay igerisinde gerceklesmesinin veya sonuglandirilmasinin
beklenmedigi durumlarda duran varlik ya da uzun vadeli yiikiimliiliik olarak finansal tablolarda gosterilir. Kalan
tirev araglar, donen varlik ya da kisa vadeli yiikiimliiliik olarak sunulur.

Finansal riskten korunma muhasebesi

Grup bazi tiirev araglari, gergege uygun deger degisiminden korunma, nakit akis riskinden korunma ya da uygun
olmasi durumunda yurtdigt isletmelerdeki net yatirim riskinden korunma iglemlerinden kaynaklanan doéviz kuru
riski ve faiz orami riskine iliskin olarak finansal riskten korunma araci olarak tanimlamaktadir. Kesin
taahhiitlerdeki doviz kuru riskinden korunma islemleri, nakit akig riskinden korunma riski olarak
muhasebelestirilir.

Korunma iligkisinin baslangicinda, Grup, korunma araci ve korunan kalem arasindaki iligkiyi, risk yonetimi
amaglar1 ve ¢esitli korunma islemlerini yonetme stratejileriyle birlikte belgelendirir. Buna ek olarak, Grup
korunma isleminin baslangicinda ve devaminda, ilgili aracin etkinligine iliskin asagida belirtilen
degerlendirmeleri yapar:

e korunan kalem ile korunma amaciyla edinilen ara¢ arasinda ekonomik bir iligki bulunmast;

e  kredi riski etkisinin, ekonomik iliskiden kaynaklanan deger degisikliklerini yonlendirmemesi; ve

e korunma iligkisinin korunma orani, Grup’un fiilen korudugu kalemin miktari ile s6z konusu miktardan

korunmak i¢in fiilen kullandig1 korunma aracinin miktarindan kaynaklanan oranla ayni olmasi

Korunma iligkisinin, korunma orani i¢in korunma isleminin etkinligine iligkin oranlar1 karsilamadigi ancak bu
tanimlanmis korunma iligkisi igin risk yonetimi amaglarinin ayni kalmasi durumunda Grup, gerekli kriterleri
yeniden karsilamak i¢in korunma iligkisinin korunma oranini degistirir (korunmay1 yeniden dengelenmesi gibi).
Grup, ileriye doniik sozlesmelerin ger¢ege uygun degerinde (yani ileriye doniik unsurlar da dahil olmak {izere)
tim degerleme riskini, ileriye doniik s6zlesmeleri igeren tiim riskten korunma iligkileri i¢in riskten korunma
araci olarak belirler.

Finansal riskten korunma amaglh kullanilan tiirev finansal araglarin ger¢cege uygun degerlerinin ayrintilar1 Dipnot
29 ve 31’de agiklanmustir.

Ozkaynaklar altinda muhasebelestirilen korunma fonunun hareketleri Dipnot 26°da ayrintili olarak verilmistir.
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Isletme satin alimlari, satin alim yontemi kullanilarak, muhasebelestirilir. Bir isletme birlesmesinde transfer
edilen bedel, gercege uygun degeri {lizerinden 6lgiiliir; transfer edilen bedel, edinen isletme tarafindan transfer
edilen varliklarin birlegme tarihindeki gercege uygun degerlerinin, edinen isletme tarafindan edinilen igletmenin
onceki sahiplerine karsi iistlenilen borglarin ve edinen isletme tarafindan ¢ikarilan 6zkaynak paylarinin toplam
olarak hesaplanir. Satin alima iligskin maliyetler genellikle olustuklar1 anda gider olarak muhasebelestirilir.

Satin alman tanimlanabilir varliklar ile iistlenilen yiikiimliiliikler, satin alim tarihinde gercege uygun degerleri
lizerinden muhasebelestirilir. Asagida belirtilenler bu sekilde muhasebelestirilmez:

. Ertelenmis vergi varliklari ya da yiikiimliiliikleri veya ¢alisanlara saglanan faydalara iliskin varlik ya da
yikimliliikler, sirasiyla, TMS 12 Gelir Vergisi ve TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar standartlari uyarinca
hesaplanarak, muhasebelestirilir;

. Satin alinan isletmenin hisse bazli 6deme anlagmalar1 ya da Grup’un satin alinan isletmenin hisse bazli
O0deme anlagmalarinin yerine geg¢mesi amaciyla imzaladigr hisse bazli 6deme anlagmalari ile iliskili
yiikiimliiliikler ya da 6zkaynak araglari, satm alim tarihinde TFRS 2 Hisse Bazli Odeme Anlasmalar1 standard:
uyarinca muhasebelestirilir ve

. TFRS 5 Satis Amagli Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler standardi uyarinca satis
amagh elde tutulan olarak siniflandirilan varliklar (ya da elden ¢ikarma gruplar) TFRS 5°de belirtilen kurallara
gore muhasebelestirilir.

Serefiye, satin alim i¢in transfer edilen bedelin, satin alinan isletmedeki varsa kontrol giicii olmayan paylarin ve
varsa, agsamali olarak gergeklesen bir isletme birlesmesinde edinen isletmenin daha dnceden elinde bulundurdugu
edinilen igletmedeki 6zkaynak paylarinin gercege uygun degeri toplaminin, satin alinan igletmenin satin alma
tarihinde tanimlanabilen varliklarinin ve iistlenilen tanimlanabilir yiikiimliiliiklerinin net tutarini asan tutar olarak
hesaplanir. Yeniden degerlendirme sonrasinda satin alinan isletmenin satin alma tarihinde tanimlanabilen
varliklariin ve istlenilen tanimlanabilir yilikiimliiliiklerinin net tutarinin, devredilen satin alma bedelinin, satin
alman isletmedeki kontrol giicii olmayan paylarin ve varsa, satin alma Oncesinde satin alinan isletmedeki
paylarin gercege uygun degeri toplamini agmasi durumunda, bu tutar pazarlikli satin almadan kaynaklanan
kazang olarak dogrudan kar/zarar iginde muhasebelestirilir.

Hissedar paylarimi temsil eden ve sahiplerine tasfiye durumunda isletmenin net varliklarinin belli bir oranda pay
hakkini veren kontrol giicii olmayan paylar, ilk olarak ya gercege uygun degerleri lizerinden ya da satin alinan
isletmenin tanimlanabilir net varliklarinin kontrol giicii olmayan paylar oraninda muhasebelestirilen tutarlar
iizerinden 6lgiiliir. Olgiim esas1, her bir isleme gore belirlenir. Diger kontrol giicii olmayan pay tiirleri gercege
uygun degere gore ya da, uygulanabilir oldugu durumlarda, bir baska TFRS’lerde belirtilen yontemler uyarinca
Olgiiliir.

Bir isletme birlesmesinde Grup tarafindan transfer edilen bedelin, kosullu bedeli de i¢erdigi durumlarda, kosullu

bedel satin alim tarihindeki ger¢ege uygun deger iizerinden oSlciiliir ve igletme birlesmesinde transfer edilen
bedele dahil edilir.
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Olgme donemi igerisinde ortaya ¢ikan ek bilgilerin sonucunda kosullu bedelin gergege uygun degerinde
diizeltme yapilmasi gerekiyorsa, bu diizeltme serefiyeden gecmise doniik olarak diizeltilir. Olgme dénemi,
birlesme tarihinden sonraki, edinen isletmenin isletme birlesmesinde muhasebelestirdigi gecici tutarlari
diizeltebildigi donemdir. Bu donem satin alim tarihinden itibaren 1 yildan fazla olamaz.

Olgme dénemi diizeltmeleri olarak nitelendirilmeyen kosullu bedelin gercege uygun degerindeki degisiklikler
icin uygulanan sonraki muhasebelestirme islemleri, kosullu bedel i¢in yapilan siniflandirma sekline gore degisir.
Ozkaynak olarak smiflandirilmis kosullu bedel yeniden 6lgiilmez ve buna iliskin sonradan yapilan ddeme,
Ozkaynak igerisinde muhasebelestirilir. Diger kosullu bedellerin gercege uygun degeri yeniden Olgiliir ve
degisiklikler kar veya zarar igerisinde muhasebelestirilir.

Asamali olarak gergeklesen bir isletme birlesmesinde Grup’un satin alinan igletmede onceden sahip oldugu
0zkaynak pay1 gercege uygun degere getirmek i¢in satin alim tarihinde (yani Grup’un kontrolii ele aldig1 tarihte)
yeniden Ol¢iilir ve varsa, ortaya c¢ikan kazang/zarar kar/zarar iginde muhasebelestirilir. Satin alim tarihi
oncesinde diger kapsamli gelir icinde muhasebelestirilen satin alinan isletmenin payindan kaynaklanan tutarlar,
$0z konusu paylarin elden ¢ikarildigi varsayimi altinda kar/zarara aktarilir.

Isletme birlesmesi ile ilgili satin alma muhasebesinin birlesmenin gerceklestigi raporlama tarihinin sonunda
tamamlanamadigl durumlarda, Grup muhasebelestirme isleminin tamamlanamadigi kalemler igin gegici tutarlar
raporlar. Bu gegici raporlanan tutarlar, 6l¢iim déneminde diizeltilir ya da satin alim tarihinde muhasebelestirilen
tutarlar tizerinde etkisi olabilecek ve bu tarihte ortaya ¢ikan olaylar ve durumlar ile ilgili olarak elde edilen yeni
bilgileri yansitmak amaciyla fazladan varlik veya yiikiimliilik muhasebelestirilir.

Serefiye

Satin alim igleminde olusan serefiye tutari, varsa, deger diisiikligii karsiliklar1 diigiildiikten sonra satin alim
tarihindeki maliyet degeriyle degerlenir. Deger diisiikliigii testi igin, serefiye Grup’un birlesmenin getirdigi
sinerjiden fayda saglamay1 bekleyen nakit iireten birimlerine (ya da nakit {ireten birim gruplarina) dagitilir.

Serefiyenin tahsis edildigi nakit {ireten birimi, her yil deger diislikliigii testine tabi tutulur. Birimin deger
diigiikliigline ugradigimi gosteren belirtilerin olmasi durumunda ise deger diistikliigii testi daha sik yapilir. Nakit
iireten birimin geri kazanilabilir tutar1 defter degerinden diisiik ise, deger dusiikliigii karsilig1 ilk olarak birime
tahsis edilen serefiyeden ayrilir, ardindan birim igindeki varliklarin defter degeri diisiiriiliir. Serefiye i¢in ayrilan
deger diistikligii karsiligi, dogrudan konsolide kar veya zarar iginde muhasebelestirilir. Serefiye deger diisiikligii
karsilig1 sonraki donemlerde iptal edilmez.

[lgili nakit {ireten birimin satis1 sirasinda, serefiye icin belirlenen tutar, satis isleminde kar/zararin hesaplamasina
dahil edilir.

Grup'un istirak satin alimi sonucu ortaya ¢ikan serefiye icin uyguladigi politika, Istirakler bashgi altinda
agiklanmustir.
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Yabanci Para islem ve Bakiveler

Grup’un her igletmesinin kendi finansal tablolari faaliyette bulunduklari temel ekonomik ¢evrede gecerli olan
para birimi (fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin mali durumu ve faaliyet sonuglari, Sirket’in
gecerli para birimi olan ve konsolide finansal tablolar i¢in sunum birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.

Her bir igletmenin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden (TL disindaki para
birimleri) gergeklesen iglemler, islem tarihindeki kurlar esas alinmak suretiyle kaydedilmektedir. Bilangoda yer
alan dovize endeksli parasal varlik ve yiikiimliilikkler bilango tarihinde gegerli olan kurlar kullanilarak Tiirk
Lirasi’na ¢evrilmektedir. Gergege uygun degeri ile izlenmekte olan parasal olmayan kalemlerden yabanci para
cinsinden kaydedilmis olanlar, gercege uygun degerin belirlendigi tarihteki kurlar esas alinmak suretiyle TL’ye
cevrilmektedir. Tarihi maliyet cinsinden 6lgiilen yabanci para birimindeki parasal olmayan kalemler yeniden
¢evrilmeye tabi tutulmazlar.

Kur farklari, agsagida belirtilen durumlar haricinde, olustuklari donemdeki kar ya da zararda muhasebelestirilirler:

o Gelecege yonelik kullanim amaciyla insa edilmekte olan varliklarla iligkili olan ve yabanci para
birimiyle gosterilen borglar {izerindeki faiz maliyetlerine diizeltme kalemi olarak ele alinan ve bu tiir
varliklarin maliyetine dahil edilen kur farklari,

e Yabanci para biriminden kaynaklanan risklere karsi finansal koruma saglamak amaciyla gerceklestirilen
islemlerden kaynaklanan kur farklari,

e Yurtdisi faaliyetindeki net yatirimin bir pargasini olusturan, gevrim yedeklerinde muhasebelestirilen ve
net yatirimin satiginda kar ya da zararla iliskilendirilen, 6denme niyeti ya da ihtimali olmayan yurtdist
faaliyetlerden kaynaklanan parasal borg ve alacaklardan dogan kur farklari.

Yabanci Ulkelerde Faaliyet Gosteren Bagli Ortakliklar, I§ Ortakliklar1 ve i§tiraklerin Finansal Tablolari

Grup’un yabanci faaliyetlerindeki varlik ve yiikiimliiliikler, konsolide finansal tablolarda bilanco tarihinde
gecerli olan kurlar kullanilarak TL cinsinden ifade edilir. Gelir ve gider kalemleri, islemlerin gergeklestigi
tarihteki kurlarin kullanilmasi gereken donem igerisindeki doviz kurlarinda 6nemli bir dalgalanma olmadigi
takdirde (6nemli dalgalanma olmasi halinde, islem tarihindeki kurlar kullanilir), donem igerisindeki ortalama
kurlar kullanilarak ¢evrilir. Olusan kur farki diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir ve 6zkaynagin ayri bir
bileseninde biriktirilir.

35



2.5

KARSAN OTOMOTIiV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA LiSKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (devami)
Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (devami)
Pay Basina Kazan¢

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang, net karin, yil boyunca piyasada bulunan hisse
senetlerinin agirlikl ortalama sayisina bdliinmesi ile bulunmustur.

Tiirkiye’de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina gegmis yil karlarindan dagittiklart “bedelsiz hisse” yolu ile
arttirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, pay basina kazang hesaplamalarinda, ihrag¢ edilmis hisse
gibi degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, s6z konusu hisse
senedi dagitimlarinin ge¢mise doniik etkileri de dikkate alinarak bulunmustur.

Raporlama Doneminden Sonraki Olaylar

Raporlama doéneminden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin
kamuya agiklanmasindan sonra ortaya c¢ikmis olsalar bile, bilango tarihi ile bilanconun yaymm igin
yetkilendirilme tarihi arasindaki tiim olaylar1 kapsar.

Grup, bilango tarithinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal tablolara
alman tutarlar1 bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir.

Karsiliklar, Kosullu Varhk ve Yiikiimliiliikler

Gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yikiimliligin bulunmasi, yiikiimliliigiin yerine getirilmesinin
muhtemel olmast ve s6z konusu yiikiimliilikk tutarinin giivenilir bir sekilde tahmin edilebilir olmast durumunda
finansal tablolarda karsilik ayrilir.

Karsilik olarak ayrilan tutar, ylikiimliiliige iliskin risk ve belirsizlikler g6z 6niinde bulundurularak, bilango tarihi
itibartyla yiikiimliiliigiin yerine getirilmesi i¢in yapilacak harcamanin en giivenilir sekilde tahmin edilmesi
yoluyla hesaplanir. Karsiligin, mevcut yiikiimliliigiin karsilanmasi igin gerekli tahmini nakit akimlarini
kullanarak 6l¢iilmesi durumunda s6z konusu karsiligin defter degeri, ilgili nakit akimlarinin bugiinkii degerine
esittir.

Karsiligin 6denmesi igin gerekli olan ekonomik faydanimn bir kismi ya da tamaminin {giincii taraflarca
karsilanmasinin beklendigi durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil edilmesinin hemen hemen kesin
olmasi ve giivenilir bir sekilde 6l¢iilmesi halinde varlik olarak muhasebelestirilir.

Grup satilan araglar igin satis tarihinden sonra ara¢ modellerine gore degisen siireler boyunca bakim ve tamir
hizmeti saglamaktadir. Garanti kapsaminda bulunan araglar i¢in tahmin edilen garanti karsilik tutari, gegmis
donemlerde gergeklesen giderlere gore revize edilmektedir (Dipnot:15).

Garantiler

Garanti maliyetleriyle ilgili karsiliklar, Grup’a ait ylikiimliiliiklerin karsilanmasi i¢in yonetim tarafindan tahmin
edilen en uygun harcamalara gore, ilgili {irinlerin satig tarihinde muhasebelestirilir.
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Boliimlere gore raporlama, Grup’un faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili merciine yapilan raporlamayla
yeknesakligini saglayacak bi¢cimde diizenlenmistir. Grup’un faaliyetlere iligkin karar almaya yetkili mercii,
bolimlere tahsis edilecek kaynaklara iligkin kararlarin alinmasindan ve bdliimlerin performansinin
degerlendirilmesinden sorumludur. “Diger” altinda birlestirilen boliimler raporlanabilir béliim olmak i¢in yeterli
sayisal alt sinirlar1 karsilayamamalari nedeniyle boliimlere gore raporlamanin sunumu i¢in birlestirilmistir.

Raporlanabilir boliim, boliim bilgileri agiklanmasi zorunlu olan bir endiistriyel bolim veya cografi boliimdiir.
Endiistriyel boliimler, belirli bir mal veya hizmeti ya da birbirleriyle iligkili mal veya hizmet grubunu saglama
veya risk ve fayda agisindan Grup’un diger boliimlerinden farkli 6zelliklere sahip boliimlerdir. Cografi bolimler,
Grup’un belirli bir ekonomik ¢evrede mal veya hizmet temin eden ve risk ve fayda acgisindan bagka bir ekonomik
cevre icerisinde faaliyet gosteren diger boliimlerden farkli 6zelliklere sahip boliimlerdir.

Bir endiistriyel veya cografi boliimiin, raporlanabilir boliim olarak belirlenebilmesi igin, isletme dis1 miisterilere
yapilan satiglar ve boliimler arasi satiglar veya transferler de dahil olmak {izere, raporlanan hasilatinin, isletme igi
ve digt tiim faaliyet boliimlerinin toplam hasilatinin yiizde 10’unu veya daha fazlasini olusturmasi, raporlanan
kar veya zararmn yiizde 10°u veya daha fazlasini olusturmasi veya varliklarinin, tim endiistriyel veya cografi
boliimlerinin toplam varliklarinin ylizde 10’u veya daha fazlasi olmasi gerekmektedir. Yonetimin boliime iliskin
bilgilerin finansal tablo kullanicilar1 i¢in faydali olacagina inanmasi durumunda, yukaridaki sayisal alt
smirlardan herhangi birini karsilamayan endiistriyel veya cografi boliimleri de raporlanabilir boliimler olarak
degerlendirilebilir ve bunlara iliskin bilgiler ayr1 olarak agiklanabilir (Dipnot:4).

Devlet Tesvik ve Yardimlar

Devlet tesviki, isletmenin tesvikin elde edilmesi i¢in gerekli kosullari yerine getirecegine ve tesvikin elde
edilecegine dair makul bir giivence olmadan finansal tablolara yansitilmaz.

Devlet tegvikleri, bu tesviklerle kargilanmasi amaglanan maliyetlerin gider olarak muhasebelestirildigi donemler
boyunca sistematik sekilde kér veya zarara yansitilir. Bir finansman araci olan devlet tesvikleri, finanse ettikleri
harcama kalemini netlestirmek amaciyla kar veya zararda muhasebelestirilmek yerine, kazanilmamis gelir olarak
finansal durum tablosu ile iligskilendirilmeli ve ilgili varliklarin ekonomik émrii boyunca sistematik sekilde kar
veya zarara yansitilmalidir.

Onceden gergeklesmis gider veya zararlari karsilamak ya da isletmeye gelecekte herhangi bir maliyet
gerektirmeksizin acil finansman destegi saglamak amaciyla verilen devlet tesvikleri, tahsil edilebilir hale geldigi
donemde kar ya da zararda muhasebelestirilir.

Devletten piyasa faiz oranindan diisiik bir oranla alinan kredinin faydasi, devlet tesviki olarak kabul edilir.

Diisiik faiz oranmin yarattig1 fayda, kredinin baslangigtaki defter degeri ile elde edilen kazanimlar arasindaki
fark olarak ol¢iiliir.
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Tiirk Vergi Mevzuati, ana sirket ve onun bagli ortakligina konsolide vergi beyannamesi hazirlamasina izin
vermediginden, ekli konsolide finansal tablolarda da yansitildig iizere, vergi karsiliklari her bir isletme bazinda
ayri1 olarak hesaplanmustir.

Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.

Cari vergi

Cari yil vergi yiikiimliiligii, donem karinin vergiye tabi olan kismi {izerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger
yillarda vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da vergiden indirilmesi
miimkiin olmayan kalemleri hari¢ tutmasi nedeniyle, kar veya zarar tablosunda yer verilen kardan farklilik
gosterir. Grup’un cari vergi ylikiimliiliigii bilango tarihi itibariyla yasallasmis ya da dnemli dlglide yasallagmis
vergi orani kullanilarak hesaplanmstir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yiikiimliiliigii veya varligi, varliklarin ve yiikiimliiliiklerin finansal tablolarda gdsterilen tutarlari
ile yasal vergi matrah1 hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gecici farkliliklarin bilango yontemine gore
vergi etkilerinin yasalagsmis vergi oranlari dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi
yiktamliliikleri vergilendirilebilir gegici farklarin tiimii igin hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olugan
ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin
kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve yiikiimliiliikler, ticari ya da mali
kar/zarar1 etkilemeyen isleme iliskin gecici fark, serefiye veya diger varlik ve yikiimliiliklerin ilk defa finansal
tablolara alinmasindan (isletme birlesmeleri diginda) kaynaklaniyorsa muhasebelestirilmez.

Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri, Grup’un gegici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin
gelecekte bu farkin ortadan kalkma olasiliginin diisiik oldugu durumlar haricinde, bagh ortaklik ve istiraklerdeki
yatirimlar ve is ortakliklarindaki paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gegici farklarin tiimii igin hesaplanir.
Bu tiir yatinm ve paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gegici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi
varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle sz konusu farklardan yararlanmanin
kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartlariyla
hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliklar1 ve yiikiimliiliikleri varliklarin gergeklesecegi veya yiikiimliiliikklerin yerine getirilecegi
donemde gecerli olmasi beklenen ve bilango tarihi itibariyla yasallagmis veya onemli dlgiide yasallagsmig vergi
oranlart (vergi diizenlemeleri) iizerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklart ve yiikiimliliiklerinin
hesaplanmasi sirasinda, Grup’un bilango tarihi itibartyla varliklarinin defter degerini geri kazanmasi ya da
yiikiimliiliiklerini yerine getirmesi i¢in tahmin ettigi yontemlerin vergi sonuglar1 dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varliklar1 ve yiikiimliiliikleri, cari vergi varliklariyla cari vergi yiikiimliiliklerini mahsup etme
ile ilgili yasal bir hakkin olmasi veya s6z konusu varlik ve yiikiimliiliiklerin ayn1 vergi mercii tarafindan toplanan
gelir vergisiyle iliskilendirilmesi ya da Grup’un cari vergi varlik ve ylkiimliliiklerini netlestirmek suretiyle
0deme niyetinin olmas1 durumunda mahsup edilir.
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2.5

2.6

KARSAN OTOMOTIiV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA LiSKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (devami)
Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (devanmi)
Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler (devami)

Donem cari vergisi ve ertelenmis vergi

Vergi, dogrudan 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilen bir islemle ilgili olmamasi kosuluyla, kar veya zarar
tablosuna dahil edilir. Aksi takdirde vergi de ilgili islemle birlikte 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilir.

Calisanlara Saglanan Faydalar

Kidem tazminatlari:

Tiirkiye’de mevcut kanunlar ve toplu is sozlesmeleri hiikkiimlerine gore kidem tazminati, emeklilik veya isten
¢ikarilma durumunda 6denmektedir. Giincellenmis olan TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar Standardi
(“TMS 19”) uyarinca s6z konusu tiirdeki 6demeler tanimlanmis emeklilik fayda planlari olarak nitelendirilir.
Bilangcoda muhasebelestirilen kidem tazminati yiikiimliiliigi, tiim ¢aliganlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride
dogmas1 beklenen yiikiimliilik tutarlarinin net bugiinkii degerine gore hesaplanmis ve finansal tablolara
yansitilmistir.  Hesaplanan tiim  aktiieryal kazanglar ve kayiplar diger kapsamli gelir altinda
muhasebelestirilmistir.

Nakit Akis Tablosu

Nakit akig tablosunda, doneme iliskin nakit akislari esas, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir bigimde
smiflandirilarak raporlanir.

Sermaye ve Temettiiler

Adi hisseler, 6zsermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler iizerinden dagitilan temettiiler, temettii kararinin
alindig1 donemde birikmis kardan indirilerek kaydedilir.

Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlar

Grup’un muhasebe politikalarmi uygularken aldigs kritik kararlar

2.5. notta belirtilen muhasebe politikalarinin uygulanmas siirecinde yonetim, finansal tablolarda muhasebelestirilen
tutarlar tizerinde 6nemli etkisi olan asagidaki yorumlar1 yapmuigtir:

() Edim yiikiimliiliiklerinin yerine getirilme zamaninin belirlenmesindeki hiikiimler
Yonetim degerlendirmelerini yaparken, edim yiikiimliilikklerinin yerine getirilmesi ve bunlara iligkin tahsis edilen

islem bedellerinin hasilat olarak kayitlara alinmasina iliskin olarak TFRS 15°te belirtilen detayl kosullari, 6zellikle
mal ve hizmetlere iliskin kontroliin miigteriye ge¢ip gegmedigini, g6z 6niinde bulundurmaktadir.
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2.6

KARSAN OTOMOTIiV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA LiSKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (devami)
Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari (devami)

Grup’un muhasebe politikalarini uygularken aldig: kritik kararlar (devamu)

(b)  Maddi varliklar ve maddi olmayan duran varliklar faydali omiirleri

Maddi ve maddi olmayan varliklar (arsalar ile tesis, makine ve cihazlar hari¢) elde etme maliyetinden birikmis
amortisman ve varsa deger digiikliigii diisiildiikten sonraki net degeri ile gosterilmektedir. Amortisman, maddi
varliklarin faydali Omiirleri baz alinarak dogrusal amortisman yontemi kullanilarak ayrilmaktadir. Faydali
Omiirler yonetimin en iyi tahminlerine dayanir, her bilango tarihinde gbézden gegirilir ve gerekirse diizeltme
yapilir.

(¢) Karsihiklar

Karsiliklar, Grup’un ge¢mis olaylar sonucunda, elinde bulundurdugu yasal ya da yaptirici bir yiikiimliliigiin
mevcut bulunmasi ve bu yiikiimliiligii yerine getirmek amaciyla gelecege yonelik bir kaynak ¢ikiginin muhtemel
oldugu, ayrica &denecek miktarin giivenilir bir sekilde tahmin edilebildigi durumlarda ayrilmaktadir. Grup
kargilik tahminlerini belirlerken ge¢misteki ve donem igerisindeki gerceklesme oranlarini dikkate almaktadir
(Dipnot 15).

(d)  Kullanmilabilir mali zararlar

Grup vergiye esas finansal tablolar1 ile TFRS’ye gore hazirlanmis finansal tablolar1 arasindaki farkliliklardan
kaynaklanan ge¢ici zamanlama farklari igin ertelenmis vergi varligi ve yikimliliigii muhasebelestirmektedir.
Grup’un gelecekte olusacak karlardan indirilebilecek kullanilmamis mali zararlar ve diger indirilebilir gegici
farklardan olusan ertelenmis vergi varliklart bulunmaktadir. Grup, s6z konusu ertelenmis vergi varliklarini
muhasebelestirirken, gelecekteki kar projeksiyonlarini ve cari donemlerde olusan zararlarin son kullanilabilecegi
tarihleri goz 6niinde bulundurmustur. Bu konu ile ilgili olusan nihai vergisel sonug¢larin baslangicta kaydedilen
tutarlardan farkli oldugu durumlarda, bu farklar belirlendigi donemlerdeki gelir vergisi ve ertelenmis vergi varlik
ve yiikiimliiliklerini etkileyebilecektir (Dipnot:27).

(e)  Siipheli alacak karsiligi

Stipheli hale gelen ticari alacaklar i¢in Sirket vadesi gegmis ve tahsilat imkan1 azaldigi 6ngdriilen alacaklar igin
gecmis tahsil edilmeme tecriibesine de dayanarak karsilik ayirmaktadir (Dipnot:6).

()] Yapilmakta olan yatirumlar ve aktiflestirilen gelistirme giderleri

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla 205.272.627 TL (31 Aralik 2018: 233.627.430 TL) tutarindaki yapilmakta olan
yatirimlar halen yatirmi devam eden projelere iliskin maddi ve maddi olmayan varlik yatirimlarindan
olugsmaktadir. S6z konusu projeler tamamlanmalarini takiben, aktiflestirilip amortisman ayirma yoluyla
giderlestirilecektir. Ayrica Grup’un 222.084.186 TL (31 Aralik 2018: 189.981.622 TL) tutarinda maddi olmayan
duran varliklar altinda aktiflestirdigi projelere iliskin gelistirme giderleri bulunmaktadir. Ekonomik fayda
saglamayacak duruma gelen yapilmakta olan yatirimlar ve gelistirme maliyetleri donem i¢inde gider yazilarak
aktiften ¢ikartilir. Grup yonetimi en iyi tahminleri dogrultusunda yatirimlardan elde edecegi ekonomik faydanin
defter degerlerinden yiiksek oldugunu dngérmektedir.
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2.6

KARSAN OTOMOTIiV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA LiSKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (devami)
Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari (devamu)

Grup’un muhasebe politikalarini uygularken aldig: kritik kararlar (devamu)

(9)  Borglanma maliyetlerinin aktiflestirilmesi

Grup, ozellikli varliklarin {iretimi ile dogrudan iliskilendirilebilen borglanma maliyetlerini aktiflestirmektedir.
Dénem iginde aktiflestirilen borglanma maliyetlerine iligskin detay Dipnot 11°de agiklanmustir.

(h)  Stok deger diisiikliigii

Stok deger diisiikliigii Grup’un muhasebe politikasi cergevesinde belirlenmekte olup stoklarin hareketsiz
bekleme siireleri ve olasi deger kayiplar1 degerlendirilerek hesaplanmaktadir (Dipnot:9).

() Yatirim indirimi, Ar-ge indirimi ve Nakdi sermaye artisi faiz indivimi

Grup, yapilan degerlendirme neticesinde, 5520 sayilhi Kurumlar Vergisi Kanunu gergevesinde miiteakip
donemlerde indirimli kurumlar vergisinden yararlanilabilecegini ongdrerek, ilk tespitlerine istinaden tesvik
kapsamindaki toplam 248.424.454 TL (31 Aralik 2018: 231.240.330 TL) tutarindaki yatirima istinaden
35.052.047 TL tutarindaki indirimli kurumlar vergisi i¢in 31 Aralik 2019 tarihinden itibaren ertelenmis vergi
varligt muhasebelestirilmistir (31 Aralik 2018: 31.576.948 TL) (Dipnot:27). Tesvik kapsamindaki yatirim
tutarinin kesinlesmesini takiben Grup’un tesvik kapsamindaki yatirim tutarinin cari dénemdeki tespitlerinden
farkli oldugu durumlarda, bu farklar ertelenmis vergi varligini etkileyebilecektir.

) Zarar karsithigr hesaplamast

Beklenen zarar karsiliklarini 6lgerken Grup, gelecekteki farkli ekonomik kosullar ve bu kosullarin birbirlerini
nasil etkileyecegi konusundaki varsayimlara dayanan makul ve desteklenebilir ileriye doniik bilgiler kullanir.
Temerriit halinde kayip, temerriide diisen zararin tahminidir. Teminat ve kredi gelistirmelerinden kaynaklanan
nakit akimlarini dikkate alarak borg¢ verenin tahsil etmeyi bekledigi alacaklariyla s6zlesmelerdeki nakit akislari
arasindaki farka dayanmaktadir. Temerriit olasilig1 beklenen kredi zararlarinin 6lgiilmesinde 6nemli bir girdidir.
Temerriit olasiligi, belirli bir zaman diliminde temerriit olasiliginin tahminidir; hesaplanmasi ge¢mis verileri,
varsayimlari ve gelecekteki kosullarin beklentilerini igerir.

(k) HCI Sirketi Uzerindeki Kontrol Giicii

Grup’un HCI Sirketi’nin sadece %50’ine sahip olmasi nedeniyle, HCI Sirketi Not 3’te Grup’un bagh ortakligi
olarak tamimlanmistir. Grup ile diger yatirimcilar arasinda imzalanan sozlesmelere istinaden, Grup’un HCI
Sirketi’nin ilgili faaliyetlerini yonetebilecek giicii olan yonetim kurulu iiyelerini degistirme ve atama giicii
bulunmaktadir. Dolayisiyla, Grup yonetimi Grup’un sirketin ilgili faaliyetlerini tek basina yonetebilecek giicii
olduguna ve bu nedenle Grup’un HCI Sirketi lizerinde kontrol giicliniin olduguna kanaat getirmistir.

() Serefiyenin tahmini deger diisiikliigii
Grup, Not 2.5’te belirtilen muhasebe politikas1 uyarinca, her yil serefiye tutarini deger diistikligii testine tabi

tutar. Nakit {ireten birimlerin geri kazanilabilir tutarlari, kullanimdaki deger hesaplamalarina gore belirlenir. Bu
hesaplamalar tahmin kullanimini gerektirir.
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KARSAN OTOMOTIiV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA LiSKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)
DiGER iSLETMELERDEKIi PAYLAR VE iSLETME BiRLESMELERI
istirakler

Onemli istiraklerin detayt:

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihi itibartyla Grup’un 6nemli istiraklerinin detay: asagidaki gibidir:

Grup'un sermayedeki pay orani ve oy
kullanma hakki oram (%)

Kurulus ve faaliyet Gecerli para birimi 31 Aralik 31 Aralik
Sirket ismi konusu 2019 2018
Karsan Otomotiv Sanayi Mamulleri
Pazarlama A.S. (“Karsan Pazarlama”) (*) Satis pazarlama Tiirk Liras1 25 25
Industria Italiana Autobus S.p.A. (11A) Otobiis tiretimi, Avro 28,59 70
dagitim ve
pazarlamas1

Grup’un Onemli istirakleri ile ilgili &zet finansal bilgileri asagida aciklanmistir. Bu 6zet finansal bilgiler
istiraklerin TFRS’ye uygun olarak hazirlanan ve 6zkaynak yontemi ig¢in Grup tarafindan diizeltilen finansal
tablolarindaki tutarlar1 gdstermektedir.

Karsan Otomotiv Sanayi Mamulleri Pazarlama A.S.

Sirket, istiraki Karsan Otomotiv Sanayi Mamulleri Pazarlama A.S.’nin net varliklarinin negatif yonde olmasi
nedeniyle, Karsan Otomotiv Sanayi Mamulleri Pazarlama A.S.’yi konsolide finansal tablolarda sifir bedelle
gostermektedir.

Karsan Otomotiv Sanayi Mamulleri
Pazarlama A.S.

31 Aralik 2019 31 Arahik 2018

Donen varliklar 6.417.488 6.244.423
Duran varliklar 41.699 180.910
Kisa vadeli yiikiimliiliikkler (217.566) (12.543.456)
Uzun vadeli yiikiimliiliikler - -
Toplam 6.241.621 (6.118.123)
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Hasilat 1.327.616 2.639.697
Donem kari/zarari (1.885.255) (11.030.851)
Diger kapsaml gider - -
Toplam kapsaml gider (1.885.255) (11.030.851)

Istirakten alman temettiiler - -

Yukaridaki 6zet finansal bilgileri sunulan igtirakin konsolide finansal tablolardaki defter degeri ile mutabakati:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Istirakin net varliklart 6.241.621 (6.118.123)
Grup'un istirakteki pay1 %25 %25

Grup'un istirak paylarinin defter degeri - -
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KARSAN OTOMOTIiV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA LiSKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

DiGER iSLETMELERDEKIi PAYLAR VE iSLETME BiRLESMELERI (devam)

istirakler (devam)

Onemli istiraklerin detay1 (devami):

Karsan Otomotiv Sanayi Mamulleri Pazarlama A.S. (devam)
Konsolide finansal tablolara yansitilmayan istirak kar/zarari paylari:

31 Arahk 2019 31 Aralik 2018

Konsolide finansal tablolara yansitilmayan
istirak kar1/ (zarar) paylar (*) 1.560.405 (1.529.531)

(*) Karsan Otomotiv Sanayi Mamulleri Pazarlama A.S. sirketine dénem igerisinde yapilan sermaye avansi
6demesinin tamami, ana ortagi Kiraca Holding tarafindan yapilmistir. Bu sebeple, Karsan Otomotiv agisindan
sirketin net varliklart negatif olarak degerlendirilmis ve konsolide mali tablolarda sifir bedel ile gosterilmeye
devam edilmistir.

Industria Italiana Autobus

Sirket, Menarinibus marka araglarin iiretimini gergeklestiren Industria Italiana Autobus‘un (“IIA”) sermayesine,
12 Aralik 2018 tarihi itibariyle 21.882.749 TL (3.629.642 Avro) bedel ile katilim gostermis ve ortaklik payi
%35’ten %70’e yiikselmistir. Ote yandan, 29 Ocak 2019 tarihinde diizenlenen IIA Genel Kurul’unda italyan
devlet kurumu olan INVITALIA S.P.A.’nin orantisal olarak sermaye artis1 hakkini kullanmasi sonucu, Sirket’in
ITA’daki ortaklik orani %28,59’a diismiistiir. Sirket, 2019 yili iginde yapilan sermaye artigina 8.295.024 Avro
bedelinde istirak ederek IIA’nin sermayesindeki toplam yatirim tutarim 5.129.642 Avro’dan (26.926.649 TL)
11.924.666 Avro’ya (78.634.649 TL) ¢ikartmigtir. TMS 28’de belirtildigi {izere, isletme tarafindan 6zkaynak
yonteminin uygulanmasinda, istirakin elde edilebilen en giincel finansal tablolar1 kullanilir. Sirket’in 22 Nisan
2019 tarihinde %28,59’luk hisse aliminin tamamlandig1 Industria Italiana Autobus sirketinin satin almaya baz
finansal tablolarinin bagimsiz bir degerleme kurulusu tarafindan degerlenmesi ile Sirket’in 31 Aralik 2019 tarihli
konsolide finansal tablolarinda gegici olarak duran serefiye tutarinin diizeltilmesi hedeflenmis, ancak ilgili
calismanin yil sonu denetim c¢aligmalarina yetismemesi sebebiyle 78.634.649 TL’lik gecici serefiye tutari
finansal tablolarda taginmaya devam edilmistir.

Industria Italiana

Autobus
Toplam Varliklar 100.925.395
Toplam Yabanci Kaynaklar 110.950.139
Istirakin Net Varliklari (10.024.744)
Grup'un Istirakteki Pay1 % 28,59
Grup'un Istirak Payimin Defter Degeri -
31 Aralik 2018 itibartyla serefiye tutar1 (Dipnot 30) 26.926.649
31 Aralik 2019 itibariyla serefiye tutar1 (Dipnot 30) 78.634.649
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KARSAN OTOMOTIiV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA LiSKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

DiGER iSLETMELERDEKIi PAYLAR VE iSLETME BiRLESMELERI (devam)

Alinan bagh ortakhiklar

Hervouet Corporate Industry

Grup, yurtdisi pazarlardaki rekabet giiciinii ve verimliligi artirma hedefi ¢ergevesinde, Fransa’daki pazar payini
artirmak ve kamu ihalelerine katilim saglamak amaciyla, Fransa’daki yerlesik distribiitdrii Hervouet Corporate
Industry’nin sermayesinde %50 oraninda pay sahibi olacak sekilde 4.515.280 TL (700.000 Avro) nominal
degerli 2.400 adet pay1 satin almistir. 2.652.640 TL (400.000 Avro) tutarindaki ilk sermaye 6demesi 17 Haziran
2019 tarihinde ve 1.862.640 TL (300.000 Avro) tutarindaki ikinci sermaye Odemesi ise 31 Temmuz 2019

tarihinde gergeklesmistir.

Herwouet
Corporate
Industry (HCI)

Donen Varhiklar 33.354.283
Nakit ve nakit benzerleri 714.376
Ticari ve diger alacaklar 15.593.132
Stoklar 15.468.544
Diger donen varliklar 1.578.231
Duran Varhiklar 15.900.140
Finansal yatinmlar -
Maddi duran varliklar 4.871.851
Maddi olmayan duran varhklar 5.093.011
Diger duran varliklar 5.935.278
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (48.282.962)
Ticari ve diger borglar (43.198.596)
Diger yasal yukiimliliikler (1.382.237)
Diger kisa vadeli ylikiimliiliikler (3.702.129)
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (13.230.217)
Finansal borglar (13.230.217)

(12.258.756)

Herwouet Corporate
Industry (HCI)

Transfer edilen bedel 4.515.280
Artr: Kontrol giicii olmayan paylar (6.129.378)
Eksi: Alinan girketlerin net varliklarinin ger¢ege uygun degeri 12.258.756
Serefiye (Dipnot 12) 10.644.658
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KARSAN OTOMOTIiV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA LiSKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)
BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Raporlanabilir boliim, boliim bilgileri agiklanmasi zorunlu olan bir endiistriyel boliim veya cografi bolimdiir.
Endiistriyel boliimler, belirli bir mal veya hizmeti ya da birbirleriyle iligkili mal veya hizmet grubunu saglama
veya risk ve fayda agisindan Grup’un diger boliimlerinden farkli 6zelliklere sahip boliimlerdir. Cografi bolimler,
Grup’un belirli bir ekonomik ¢gevrede mal veya hizmet temin eden ve risk ve fayda acisindan bagka bir ekonomik
cevre igerisinde faaliyet gosteren diger boliimlerden farkli 6zelliklere sahip boliimlerdir.

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahik 31 Arahik

2019 2018
Italya 593.560.623 335.406.439
Ihrac kayith satislar 521.131.634 453.745.684
Tirkiye 275.968.886 654.413.603
Romanya 243.146.072 44.947.909
Fransa 53.541.940 233.325
Portekiz 21.494.753 435.756
Litvanya 8.369.937 3.365
Yunanistan 4.108.764 1.463.027
Almanya 2.441.839 55.772
Isvicre 2.076.660 -
Bulgaristan 1.692.971 438.476
Polonya 1.623.806 3.132.736
Ispanya 1.286.919 721
Slovakya 55.145 2.295.437
Makedonya - 7.633.293
Diger (¥) 1.365.858 405.861
1.731.865.807 1.504.611.404

(*)  Diger kirthmi Hollanda, Macaristan, Giliney Kore, Avusturya ve Giircistan’dan olugmaktadir. (2018:
Hong Kong, Macaristan, Giiney Kore, Avusturya ve Giircistan’dan olugmaktadir.)

Grup’un ana faaliyet konusu otomotiv ve benzeri araclar ile yedek parga iiretimi olup, Grup YOnetimi’nin
performansi degerlendirdigi ve kaynak dagilimma karar vermek icin kullandig1 bilgileri iceren bes faaliyet
bolimii bulunmaktadir. Grup’un bu faaliyet boliimleri sozlesmeli olarak {iretimi ve yurtigi dagitimi
gergeklestirilen araglara iliskin raporlamanin yapildig1 minibiis, ihale karsilig1 belediyeler i¢in tirettigi otobiislere
iligkin raporlamanin yapildig1 otobiis, kendi markasi ile iirettigi ticari araclara iligkin raporlamanin yapildigi
Karsan, yedek parca iiretimine iligkin raporlamanin yapildigr yedek par¢a ve traktor kabin ve katofarez
islemlerine iliskin raporlamanin yapildigi endiistriyel satiglardir. Boliimlerin performansinin diizenli olarak
degerlendirilmesinde, esas faaliyet kar1 veya zarar1 dikkate alinmakla beraber, esas faaliyetlerden diger gider ve
gelirler kalemlerinin dagitimi yapilmamaktadir. Bunun yani sira, karar almaya yetkili merciine varlik ve
yiiktimliiliiklerle ilgili bir periyodik bir bilgilendirme yapilmadig: i¢in varlik ve ytikiimliiliiklerin béliimlere gore
raporlamasi yapilmamistir.
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KARSAN OTOMOTIV SANAYii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devami)

1 Ocak - 31 Aralik 2019 Toplam Karsan l}'/larkall Endiistriyel ve Diger Markal Diger
Uriinler Yedek parca Satislar
Hasilat 1.704.291.496 227.380.938 148.022.776 1.265.330.631 63.557.151
Satislarm maliyeti (-) (1.416.644.647) (170.202.271) (127.446.017) (1.060.722.512) (58.273.847)
Ticari faaliyetlerden briit kar/(zarar) 287.646.849 57.178.667 20.576.759 204.608.119 5.283.304
Finans sektorii faaliy etleri hasilat1 177.836.871 - - 177.836.871 -
Finans sektori faaliy etleri maliyeti (-) (150.262.560) - - (150.262.560) -
Finans sektorii faaliyetlerinden briit kar 27.574.311 - - 27.574.311 -
Briit kar/(zarar) 315.221.160 57.178.667 20.576.759 232.182.430 5.283.304
Pazarlama giderleri (-) (63.460.120) (20.126.693) (3.073.979) (40.259.448) -
Genel y6netim giderleri (-) (56.743.391) (17.670.453) (4.243.017) (34.131.592) (698.329)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) (9.518.695) (2.118.316) - (7.400.379) -
Esas faaliyetlerden diger gelirler 102.422.343 16.143.167 9.369.246 75.367.911 1.542.019
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (29.937.030) (4.718.487) (2.738.537) (22.029.289) (450.717)
Esas faaliyet kari/(zarar) 257.984.267 28.687.885 19.890.472 203.729.633 5.676.277
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KARSAN OTOMOTIV SANAYii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devami)

1 Ocak - 31 Aralik 2018 Toplam Karsan 1Y[arkall Endiistriyel ve Diger Markal Diger
Uriinler Yedek parca Satislar
Hasilat 1.441.587.850 187.541.444 135.013.973 1.091.515.438 27.516.995
Satislarin maliyeti (-) (1.224.801.604) (192.434.052) (105.060.598) (898.505.316) (28.801.638)
Ticari faaliyetlerden briit kar/(zarar) 216.786.246 (4.892.608) 29.953.375 193.010.122 (1.284.643)
Finans sektorii faaliyetleri hasilati 241.606.076 - - 241.606.076 -
Finans sektorii faaliy etleri maliyeti (-) (178.582.522) - - (178.582.522) -
Finans sektorii faaliyetlerinden briit kar 63.023.554 - - 63.023.554 -
Briit kar/(zarar) 279.809.800 (4.892.608) 29.9583.375 256.033.676 (1.284.643)
Pazarlama giderleri (-) (83.190.637) (40.685.807) (5.499.461) (37.005.369) -
Genel yo6netim giderleri (-) (47.101.954) (9.686.176) (4.264.142) (33.028.411) (123.225)
Aragtirma ve gelistirme giderleri (-) (9.284.865) (2.995.660) (224.099) (6.065.106) -
Esas faaliyetlerden diger gelirler 117.984.842 13.940.852 11.710.061 90.701.628 1.632.301
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (30.834.473) (4.168.678) (3.002.862) (23.259.016) (403.917)
Esas faaliyet kari/(zaran) 227.382.713 (48.488.077) 28.672.872 247.377.402 (179.484)




KARSAN OTOMOTIiV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA LiSKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

ILiISKiLi TARAF ACIKLAMALARI

Sirket ile Sirket’in iligkili taraflar1 olan bagl ortakliklar arasinda gerceklesen islemler konsolidasyon sirasinda
elimine edildiklerinden, bu notta agiklanmamustir.

[liskili taraflardan olan ticari alacaklar genellikle satis islemlerinden kaynaklanmaktadir ve yaklasik vadeleri 75
giindiir.

[liskili taraflara olan ticari borglar genellikle alim islemlerinden dogmaktadir ve yaklasik vadeleri 75 giindiir.
Grup ile diger iliskili taraflar arasindaki islemlerin detaylar1 asagida agiklanmistir.

31 Aralik 2019

Alacaklar Borg¢lar
Kisa vadeli Kisa vadeli

iliskili taraflarla olan bakiyeler Ticari Ticari
Kiraga Holding A.S. - (2.310.721)
Karland Otomotiv A.S. 1.262.048 -
Sirena M arine Denizcilik ve Ticaret A.S. - (8.057.028)
Industria Italiana Autobus S.p.a. 382.689.577 -
Kok Ziraat Turizm San. ve Tic. A.S. - (2.325.863)
Kirsan Turizm ve Otomotiv San. ve Tic. A.S. - (77.559)
Kar Insaat Taahhiit San. ve Tic. A.S. - (1.679)
Diger - (2.159)

383.951.625 (12.775.009)

31 Arahik 2018

Alacaklar Borglar
Kisa vadeli Kisa vadeli

iliskili taraflarla olan bakiyeler Ticari Ticari
Kiraga Holding A..S. - (2.472.821)
Karland Otomotiv A.S. 850.766 -
Heksagon M iithendislik A.S. - (2.927.025)
Sirena M arine Denizcilik ve Ticaret A.S. - (5.184.128)
Industria Italiana Autobus S.p.a. 184.684.503 -
Kok Ziraat Turizm San. ve Tic. A.S. - (442.199)
Kirsan Turizm ve Otomotiv San. ve Tic. A.S. - (217.120)
Kok Ulasim Tagimacilik A.S. 173.497 -
Karsan Otomotiv Sanayi M amiilleri Pazarlama A.S. 12.096.353 -
Kar Insaat Taahhiit San. ve Tic. A.S. - (1.076)
Kaynak Sigorta Acenteligi A.S. - (2.718)
Mercan Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. 627 -
Diger - (2.159)
iliskili taraflarla olan mutabakat farklarina ait karsihiklar
Heksagon Miihendislik A.S. - (12.789.402)

197.805.746 (24.038.648)
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KARSAN OTOMOTIV SANAYii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

ILISKIiLi TARAF ACIKLAMALARI (devami)

1 Ocak -31 Arahk 2019

Diger

Alinan Gelirler/

iliskili Taraflarla Olan islemler Hizmet Alimi Alimlar Satislar Faizler Verilen Faizler KiraGideri (Giderler)
Kiraga Holding A.S. (6.845.118) (7.200) - - (264.287) - 196
Kirsan Turizm ve Otomotiv San.ve Tic. A.S. (4.130.989) - - - - - -
Heksagon Miithendislik A.S. (1) (1.600.881) (257.532) - - - - (10.392)
Karsa Otomotiv Pazarlama Ticaret A.S. - (4.237) - - - - -
Karland Otomotiv A.S. (20.227) (525.479) 3.350.990 - - - -
Kok Ziraat Turizm San. ve Tic. A.S. (2) (635.668) - - - (179.520)  (1.632.573) 142.825.000
Kar insaat Taahhiit San. ve Tic. A.S. - - - - - - (2.273)
Kaynak Sigorta Acenteligi A.S. (1.149.888) - - - - - -
Sirena Marine Denizcilik ve Ticaret A.S. - (16.175.378) 5.192 - (253.732) - -
Karsan Otomotiv Sanayi Mamiilleri Pazarlama - (147.875) - 2.139.487 - - 6.595
Industria Italiana Autobus S.p.a. - (3.796.742) 571.236.342 - - - 39.629
(14.372.771) (20.914.443) 574.592.524 2.139.487 (697.539) (1.632.573) 142.858.755

(1) Heksagon Miihendislik A.S. sirketi, 5 Agustos 2019 tarihi itibartyla iliskili girket statiisiinde yer almamaktadir.

(2) 29 Nisan 2019 tarihli Yonetim Kurulu karari ile, Sirket’in Bursa Organize Sanayi Bolgesi’'nde yer alan 64.857.749 TL net defter degerli fabrikasinin, 145.000.000 TL

karsiliginda Kok Ziraat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.’ye satilmasina karar verilmistir.
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KARSAN OTOMOTIV SANAYii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

ILISKIiLi TARAF ACIKLAMALARI (devami)

1 Ocak -31 Aralik 2018

Diger

Alinan Gelirler/

iliskili Taraflarla Olan islemler Hizmet Alinm Alimlar Satislar Faizler Verilen Faizler Kira Gideri (Giderler)
Kiraga Holding A.S. (5.122.801) (6.000) 130.467 - (80.940) - 590
Kirsan Turizm ve Otomotiv San.ve Tic. A.S. (4.330.943) - - - - - 406
Heksagon Miihendislik A.S. (18.739.296) (8.842) - - - - (12.978.069)
Karsa Otomotiv Pazarlama Ticaret A.S. - (1.167) - - - - -
Karland Otomotiv A.S. (164.997) (383.244) 3.227.398 2.403 - - 993
Kok Ziraat Turizm San. ve Tic. A.S. (524.672) - 138.664 - - (128.742) -
Kar Insaat Taahhiit San. ve Tic. A.S. - - - - - - (2.401)
Kaynak Sigorta Acenteligi A.S. (826.671) - - - - - -
Sirena Marine Denizcilik ve Ticaret A.S. (142.834) (13.025.790) 72.759 - (80.422) - -
Karsan Otomotiv Sanayi Mamiilleri Pazarlama A.S. - (330.103) - 8.667.175 - - 322.304
Kok Ulagim Tasmmacilik A.S. - - - - - - 173.497
Mercan Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. - - - - - - (11.671)
(29.852.214) (13.755.146) 3.569.288 8.669.578 (161.362) (128.742)  (12.494.351)

Grup’un iligkili sirketlerinden Industria Italiana Autobus S.p.a., 12 Aralik 2018 tarihi itibariyla iligkili sirket statiisii kazandigindan, 1 Ocak — 31 Aralik 2018 dénemine ait
iligkili taraflarla olan iglemler detayinda gosterilmemistir.
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KARSAN OTOMOTIiV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA LiSKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (devam)

Grup, Kiraca Holding’den bilgi sistemleri, insan kaynaklari, finansman ve diger danigmanlik hizmetleri almaktadir.

Grup, Sirena Marine firmasindan; minibiis, midiblis ve otobiis iiretimlerinde ihtiyaci olan, bazi i¢ giydirme vb.

pargalar ile bu pargalar i¢in kalip ve ekipman tedarik etmektedir.

Grup, Istanbul’daki ofis i¢in K&k Ziraat A.S.’ye aylik olarak kira ddemektedir. S6z konusu ofisin giivenlik,
dogalgaz, bakim onarim, temizlik ve diger ortak giderleri Kok Ziraat A.S. tarafindan aylik olarak faturalanmaktadir.

Grup, Heksagon Miihendislik’ten, iiretmis oldugu ve firetecegi araclarla ilgili ihtiya¢ duydugu konularda

miithendislik ve tasarim hizmeti almaktadir.

Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar:

Sirket’in, iist diizey yonetim kadrosu Yonetim Kurulu iiyeleri, Icra Kurulu ve Sirket genel miidiir ve
yardimcilarindan olusmaktadir. Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar ise iicret, prim, saglik sigortasi ve
ulasim gibi faydalar1 icermektedir. Donem igerisinde {ist diizey yoneticilere saglanan faydalar asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 31 Aralik
2019 2018
Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 3.697.365 3.369.968
3.697.365 3.369.968
TiCARI ALACAK VE BORCLAR
a) Ticari Alacaklar:
Bilango tarihi itibarryla Grup’un ticari alacaklarinin detay1 asagidaki gibidir:
31 Arahik 31 Arahik
2019 2018
Kisa vadeli ticari alacaklar
Ticari alacaklar 306.950.141 190.454.115
Alacak senetleri 24.269.430 34.333.863
Iliskili taraflardan ticari alacaklar (Dipnot:5) 383.951.625 197.805.746
Gelir tahakkuklari (*) 148.437.535 105.377.172
Stipheli ticari alacaklar karsilig1 (-) (2.655.937) (1.942.298)
Beklenen zarar karsiligi (-) (5.012.334) (3.523.272)
855.940.460 522.505.326

(*) Gelir tahakkuklari Grup’un projelerine iliskin olarak tahakkuk ettirilen tazminat gelirlerinden olugmaktadir.
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KARSAN OTOMOTIiV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA LiSKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

TiCARi ALACAK VE BORCLAR (devam)

Ticari alacaklar, normal is akisinda satilan iirlinler veya verilen hizmetler i¢in miisteriden olan alacaklardan
olugmaktadir. Ticari alacaklar, vadesi genel olarak 30 - 60 giin olan kisa vadeli ticari alacaklar ile yine kisa
vadeli belediyelerden olan alacaklardan olusmaktadir. Grup, ticari alacaklarimi sézlesmeden dogan nakit
akislarini tahsil etmek amaci ile elinde bulundurmakta ve dolayisiyla etkin faiz yontemini kullanarak itfa edilmis
maliyeti izerinden 6lgmektedir.

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Arahik

Beklenen zarar karsilig1 hareketleri 2019 2018
1 Ocak itibariyla acilis bakiyesi (3.523.272) -
Muhasebe politikas1 degisikligi sebebiyle yapilan diizeltmeler - (352.872)
1 Ocak itibariyla yeniden diizenlenmis acilis bakiyesi (3.523.272) (352.872)
Donem gideri (Dipnot:21) (1.489.062) (3.170.400)
Kapanis bakiyesi (5.012.334) (3.523.272)

Grup, ticari alacaklar1 igin deger diisiikliiglinii dmiir boyu beklenen kredi zararina gore dlgmektedir. Ticari
alacaklarda beklenen kredi zararlari, miisterilerin gegmisteki temerriide diisme durumuna bakilarak, mevcut
finansal durumu analiz edilerek ve ilgili miisterinin faaliyet gosterdigi endiistrinin genel ekonomik kosullar1 ve
raporlama tarihindeki kosullar dikkate alinarak olugturulan bir karsilik matrisi kullanilarak tahmin edilir. Grup,
vadesini 90 giin ve {stiinde ge¢cmis olan tiim alacaklara geg¢mis tecriibelerinde tahsil edilememe riskine
dayanarak %100’liik karsilik ayirir.

Cari donemde, yonetimin tahminlerinde ve varsayimlarinda 6nemli bir degisiklik olmamustir.

31 Aralik 31 Arahik
2019 2018

Uzun vadeli ticari alacaklar
Gelir tahakkuklar1 - 0.059.132
Ticari alacaklar (*) - 75.313.902
- 84.373.034

(*) Grup’un, Kocaeli Biiyliksehir Belediyesi’nin agmis oldugu 10 Subat 2015 tarihli ihaleye ve Konya
Belediyesi’nin agmis oldugu 5 Mayis 2015 tarihli ihaleye iliskin alacaklarini temsil etmektedir. Grup’un s6z
konusu ihalelere istinaden 36.229.480 TL’si Konya Biiyiiksehir Belediyesi’nden ve 48.476.902 TL’si Kocaeli
Biiyliksehir Belediyesi’nden olan toplam 84.706.382 TL (31 Aralik 2018: 153.212.186 TL) tutarindaki
alacaginin bu donem itibariyla tamami kisa vadelidir. 31 Aralik 2019 itibariyla Konya ve Kocaeli
Belediyesi’nden alacaklarin 12.493.917 Avro tutarindaki kismi, uzun vadeli kredilerin itfasinda kullanilmak
iizere temlik edilmistir.

Grup’un, ticari alacaklarina uyguladig standart vade 30 ile 60 giin arasindadir (31 Aralik 2018: 30 ile 60 giin).
Ticari alacaklar icin ayrilan siipheli alacak karsilifi, ge¢mis tahsil edilememe tecriibesine dayanilarak

belirlenmistir. Dovizli slipheli alacaklar igin tahakkuk etmis kur farklar1 kargiliklara dahil edilmis, ayni tutar kur
farki gelir ve giderlerine de yansitilmustir.

52



KARSAN OTOMOTIiV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA LiSKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

TiCARi ALACAK VE BORCLAR (devam)

Grup’un siipheli ticari alacaklar karsiligina iligkin hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Arahik
Siipheli ticari alacak karsihig1 hareketleri 2019 2018
Agilis bakiyesi (1.942.298) (1.081.609)
Dénem gideri (Dipnot:21) (622.215) (875.689)
Satin alma etkisi (122.047) -
Tahsilatlar (Dipnot:22) - 15.000
Iptal edilen karsiliklar (Dipnot:22) 31.342 -
Yabanci para ¢evrim farklar (719) -
Kapanis bakiyesi (2.655.937) (1.942.298)
Ticari ve diger alacaklardaki risklerin niteligi ve diizeyine iliskin agiklamalar 31. notta verilmistir.
b) Ticari Borglar:
Bilango tarihi itibartyla Grup’un ticari borglarmin detay asagidaki gibidir:
31 Aralik 31 Arahik
Kisa vadeli ticari bor¢lar 2019 2018
Ticari borglar (217.070.344) (223.294.002)
Tliskili taraflara ticari borglar (Dipnot:5) (12.775.009) (11.249.246)
Iliskili taraflarla olan mutabakat farklarma
ait kargiliklar (Dipnot: 5) - (12.789.402)

(229.845.353)

(247.332.650)

Grup’un ticari borglarina iliskin ortalama 6deme vadesi 90-120 giindiir (31 Aralik 2018: 90-120 giindjir).

Grup’un, tiim bor¢larinin kredilendirme siiresi igerisinde 6denmesini temin etmek {izere uygulamaya koydugu

finansal risk yonetimi politikalar1 bulunmaktadir.

FINANS SEKTORU FAALIYETLERINDEN ALACAK VE BORCLAR

31 Aralik 2019

31 Arahk 2018

Kisa vadeli finansal kiralama alacaklari (*) 64.382.157 42.386.884
64.382.157 42.386.884
Uzun vadeli finansal kiralama alacaklart (*) 85.880.403 136.195.638
85.880.403 136.195.638
Toplam finans al kiralama alacaklari ~ 150.262.560 178.582.522

(*) HMC ile imzalanan sozlesme ile ilgili yapilan yatirimlarin, s6z konusu sozlesme kosullarmmim TFRS
Yorum 4 kapsaminda finansal kiralama islemi icerdigi kanaatiyle finansal kiralama alacagi olarak
degerlendirilmesi sonucu siniflanan alacaklardan olusmaktadir. 31 Aralik 2019 itibariyla toplam
22.593.835 Avro (31 Aralik 2018: 29.625.501 Avro) degerinde finansal kiralama alacagi bulunmaktadir.

S6z konusu alacagin faiz orant %6’dir (31 Aralik 2018: %6).
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KARSAN OTOMOTIiV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA LiSKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

FINANS SEKTORU FAALIYETLERINDEN ALACAK VE BORCLAR (devami)

Finansal kiralama islemlerinden alacaklarin 6deme plani asagidaki gibidir:

31 Arahk 2019 31 Aralik 2018
Minimum Minimum
finansal finansal

Kiralama Toplam kiralama Toplam
alacaklari Faiz varhk alacaklary Faiz varhik
2019 - - - 52.977.078 (10.590.194) 42.386.884
2020 73.292.938 (8.910.781) 64.382.157 66.431.574 (8.076.592) 58.354.982
2021 90.920.353 (5.039.950) 85.880.403 82.408.788 (4.568.132) 77.840.656
164.213.291 (13.950.731) 150.262.560 201.817.440 (23.234.918) 178.582.522

DIGER ALACAKLAR
31 Aralik 31 Arahik
Kisa Vadeli Diger Alacaklar 2019 2018
Diger ¢esitli alacaklar 99.213 73.732
99,213 73.732

STOKLAR

31 Arahk 31 Arahk
2019 2018
Ik madde ve malzeme 80.788.541 73.854.730
Yar1 mamiiller 18.230.236 75.285.587
Mamiiller 10.868.733 21.970.547
Ticari mallar 22.808.358 21.808.327
Yoldaki mallar 720.340 181.106
Stok deger diistikligi karsiligi (-) (9.135.920) (8.734.226)
124.280.288 184.366.071

1 Ocak - 31 Aralik 2019 hesap doneminde Grup’un satilan malin maliyeti hesabimin 1.056.671.898 TL’ lik (1
Ocak — 31 Aralik 2018: 1.092.165.168 TL) kism1 ilk madde malzeme sarfi ile ilgilidir.

Grup, cari yil igerisinde ¢esitli siirelerde hareket gérmemis stoklar belirlemistir. Dolayisiyla, 9.135.920 TL
(2018: 8.734.226 TL) tutarinda stok deger diisiikliigii karsiligi ayrilmstir.

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 31 Arahik

Stok deger diisiikliigii karsilig: hareketleri 2019 2018
Acilis bakiyesi (8.734.226) (7.463.699)
Do6nem gideri (Dipnot 20) (401.694) (1.309.305)
Iptal edilen karsilik (Dipnot 20) - 38.778
Kapanis bakiyesi (9.135.920) (8.734.226)
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10.

KARSAN OTOMOTIiV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

PESIN ODENMIS GiDERLER VE ERTELENMIiS GELIRLER

31 Arahik 31 Arahk

Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler 2019 2018
Stok almm i¢in verilen siparis avanslari 9.020.799 17.210.778
Gelecek aylara ait giderler 5.925.550 4.762.953
14.946.349 21.973.731

31 Aralik 31 Arahk

Uzun Vadeli Pesin Odenmis Giderler 2019 2018
Gelecek yillara ait giderler 443.464 272.214
Sabit kiymet alimi i¢in verilen avanslar - 267.343
443.464 539.557

31 Aralik 31 Arahk

Kisa Vadeli Ertelenmis Gelirler 2019 2018
Gelecek aylara ait gelirler (*) 9.016.183 59.555.751
Alan siparis avanslarn 5.713.405 4.377.172
14.729.588 63.932.923

31 Aralik 31 Arahk

Uzun Vadeli Ertelenmis Gelirler 2019 2018
Gelecek yillara ait gelirler (*) 169.961 13.325.243
169.961 13.325.243

(*) Gelecek donemlere ait gelirlerin 8.509.466 TL’si TFRS 15 etkileri kapsaminda uzatilmuig garanti ve bakim
hizmetlerinden olusmaktadir. Bu tutarin 8.349.516 TL’si kisa vadeli ertelenmis gelirler altinda gosterilmistir.
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11.

KARSAN OTOMOTIV SANAYii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

MADDI DURAN VARLIKLAR

Maliyet Degeri

1 Ocak 2019 itibariyla acilis bakiyesi
Alimlar

Cikiglar

Transferler

Yapilmakta olan yatirimlardan transferler

Satin alma yoluyla edinilen varliklar (Dipnot 3)
Yabanci para gevrim farklari

31 Aralik 2019 itibariyla kapamis bakiyesi

Birikmis Amortismanlar

1 Ocak 2019 itibariyla acilis bakiyesi
Donem gideri

Cikislar

Yabanci para ¢evrim farklari

31 Aralik 2019 itibariyla kapamis bakiyesi

31 Aralik 2019 itibariyla net defter degeri

Yer alt1 ve Tesis makine ve Ozel Yapilmakta olan
Arazi ve arsalar _yeriistii diizenleri Binalar cihazlar Tasitlar Demirbaslar maliyetler yatirnmlar Toplam
143.521.190 16.599.477 89.128.561 244.874.844 4.974.849 34.872.371 448.676 233.627.430 768.047.398
- 9.825 192.953 6.805.221 1.442.061 643.309 - 33.613.273 42.706.642
(53.980.000) (199.000) (11.144.527) (120.948) (4.441.613) (3.626) (12.547) - (69.902.261)
- - - 8.325.875 - - - - 8.325.875
- 3.826.081 11.559 (61.968.076) (58.130.436)
4.716.504 128.474 - 26.873 - - 4.871.851
- - 86.314 11.346 1.397 3.093 632 - 102.782
89.541.190 16.410.302 82.979.805 263.850.893 1.976.694 35.553.579 436.761 205.272.627 696.021.851
(8.042.112) (169.371.036) (3.839.966) (25.117.188) (261.011) (206.631.313)
(568.044) (8.982.712) (12.635.362) (576.900) (2.622.762) (36.957) (25.422.737)
40.949 309.138 114.858 3.222.356 3.626 11.915 3.702.842
- (28.795) (10.817) (329) (2.493) - (42.434)
(8.569.207) (8.702.369) (181.902.357) (1.194.839) (27.738.817) (286.053) (228.393.642)
89.541.190 7.841.095 74.277.436 81.948.536 781.855 7.814.762 150.708 205.272.627 467.628.209

Donemin amortisman giderlerinin 19.914.724 TL’si (2018: 20.667.026 TL) satilan malin maliyetine (Dipnot:20), 1.018.683 TL’si (2018: 534.766 TL) pazarlama giderlerine
(Dipnot:21), 2.037.782 TL (2018: 1.610.880 TL) genel yonetim giderlerine (Dipnot:21), 8.694 TL’si (2018: 8.476 TL) aragtirma gelistirme giderlerine (Dipnot:21) ve
2.442.854 TL’si (2018: 1.457.407 TL) yatinm maliyetlerine yansitilmigtir. 2019 doneminde bakim ve onarim giderleri karsiliklarindan netlenen amortisman gideri

bulunmamaktadir (2018: 48.298 TL).

2019 yili i¢inde maddi duran varlik alimlarina iliskin 7.611.274 TL (31 Aralik 2018: 30.688.036 TL) tutarinda borglanma maliyeti aktiflestirilmis ve ilgili tutar nakit akis
tablosunda “Maddi Duran Varlik Alimlarindan Kaynaklanan Nakit Cikiglar1”’nda netlenerek gosterilmistir.
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11.

KARSAN OTOMOTIV SANAYii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

MADDI DURAN VARLIKLAR (devami)

Yer alt1 ve Tesis makine ve Ozel Yapilmakta olan

Arazi ve arsalar  yeriistii diizenleri Binalar cihazlar Tasitlar Demirbaslar maliyetler yatirnmlar Toplam
Maliyet Degeri
1 Ocak 2018 itibar1yla acilis bakiyesi 121.969.669 16.594.977 119.259.336 236.774.845 4.863.462 34.017.409 454.611 174.214.975 708.149.284
Alimlar - 4.500 993.877 9.079.873 2.355.679 960.212 - 62.393.107 75.787.248
Yeniden degerleme fonu 21.551.521 - (31.197.002) - - - - - (9.645.481)
Cikislar - - - (1.437.572) (2.244.292) (110.150) (5.935) - (3.797.949)
Yapilmakta olan yatirimlardan transferler - - 72.350 457.698 - 4.900 - (2.980.652) (2.445.704)
31 Aralik 2018 itibariyla kapanis bakiyesi 143.521.190 16.599.477 89.128.561 244.874.844 4.974.849 34.872.371 448.676 233.627.430 768.047.398
Birikmis Amortismanlar
1 Ocak 2018 itibariyla acilis bakiyesi - (7.468.430) (54.024.465) (156.900.561) (3.575.825) (22.106.177) (224.054) - (244.299.512)
Doénem gideri - (573.682) (6.695.713) (13.221.970) (696.356) (3.102.175) (36.957) - (24.326.853)
Cikiglar - - - 751.495 432.215 91.164 - - 1.274.874
Yeniden degerleme fonu - - 60.720.178 - - - - - 60.720.178
31 Aralik 2018 itibariyla kapanis bakiyesi - (8.042.112) - (169.371.036) (3.839.966) (25.117.188) (261.011) - (206.631.313)
31 Aralik 2018 itibariyla net defter degeri 143.521.190 8.557.365 89.128.561 75.503.808 1.134.883 9.755.183 187.665 233.627.430 561.416.085
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11.

KARSAN OTOMOTIiV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA LiSKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

MADDI DURAN VARLIKLAR (devami)
Maddi duran varliklara ait amortisman stireleri asagidaki gibidir:

Ekonomik Omrii

Yer alt1 ve yer iistii diizenleri 5-25 yil
Binalar 7-50 y1l
Tesis, makina ve cihazlar 1-25 y1l
Tasitlar 4-5y1l
Demirbaglar 3-20 yd
Ozel maliyetler Syil

Grup’un arsa ve binalarinin gercege uygun deger ol¢iimleri

Grup’un sahip oldugu arsa ve binalar, yeniden degerleme tarihindeki gergege uygun degerinden birikmis
amortisman ve birikmis deger disikliigli karsilign diisiilmiis tutar olan yeniden degerlenme tutarlariyla
gosterilmistir. 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla Grup’un miilkiyetinde bulunan arsa ve binalarin gercege uygun
degeri, Grup’tan bagimsiz bir degerleme sirketi olan TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. (“TSKB”) tarafindan
gerceklestirilmigtir. TSKB, SPK tarafindan yetkilendirilmis olup sermaye piyasasi mevzuati uyarinca
gayrimenkul degerleme hizmeti vermektedir ve ilgili boélgelerdeki emlaklarin gergege uygun deger
6l¢limlemesinde yeterli tecriibeye ve nitelige sahiptir.

Sahip olunan arsalarin gergege uygun degeri emsal karsilastirma yaklasimina gére belirlenmistir.

Binalarin gercege uygun degerinin belirlenmesinde maliyet analizi yontemi ve direkt kapitalizasyon analizi
yontemi kullanilmistir.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla Grup’un sahip oldugu arsa ve binalara iligkin bilgiler ile s6z konusu varliklara
iliskin gercege uygun deger hiyerarsisi asagidaki tabloda gosterilmistir:

Raporlama tarihi itibariyla
gercege uygun deger seviyesi

31 Aralik 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye
2019 TL TL TL
Akgalar ve Niliifer
Arsa 89.541.190 - 89.541.190 -
Bina 74.277.436 - 74.277.436 -
Raporlama tarihi itibariyla
gercege uygun deger seviyesi
31 Aralik 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye
2018 TL TL TL
Akgalar ve Niliifer
Arsa 143.521.190 - 143.521.190 -
Bina 89.128.561 - 89.128.561 -
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12.

KARSAN OTOMOTIiV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA LiSKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

MADDI DURAN VARLIKLAR (devami)

Grup’un arsa ve binalarinin gercege uygun deger dl¢iimleri (devami)

Grup’un arsa ve binalar,, bagimsiz ekspertizler tarafindan en son 10 Aralik 2018 tarihinde yeniden
degerlenmistir. Degerlemeler giincel piyasa kosullar1 dikkate alinarak yapilmistir. Ertelenmis vergi ile
netlestirilmis yeniden degerleme fonu, diger kapsamli gelir tablosunda gosterilmektedir.

Grubun sahip oldugu binalarin tarihi maliyet esasmna gore degerlenmis olmasi durumundaki net defter

degerlerine asagida yer verilmistir:

Parsellenmis arsa
Bina

Net defter degeri

Finansal kiralamayolu ile elde edilen
maddi duran varliklarin net defter degeri

Tesis makine ve cihazlar
Demirbaslar

MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Maliyet Degeri

1 Ocak 2019 itibaniyla acilis bakiyesi

Alimlar

Cikiglar

Donem igi isletme birlesmelerinden gelen ilave tutar (*)
Transferler

Yapilmakta olan yatirimlardan transferler

Satin alma yoluyla edinilen varliklar (Dipnot 3)
Yabanci para ¢evrim farklar:

31 Aralik 2019 itibaniyla kapanis bakiyesi

Birikmis itfa Paylan

1 Ocak 2019 itibanyla acilis bakiyesi
Donem gideri

Cikiglar

Yabanci para ¢evrim farklari

31 Aralik 2019 itibariyla kapanis bakiyesi

31 Aralik 2019 itibaniyla net defter degeri

31 Aralik 31 Aralik
2019 2018
37.386.152 37.386.152
46.104.850 49.967.971
83.491.002 87.354.123
31 Aralik 31 Aralik
2019 2018
2.312.236 4.360.561
347.454 472.592
2.659.690 4.833.153

Aktiflestirilen
Haklar  gelistirme giderleri Toplam
15.752.016 282.330.104 298.082.120
2.152.007 11.415.577 13.567.584
- (4.235.293) (4.235.293)
(8.325.875) - (8.325.875)
575.578 57.554.858 58.130.436
4.937.991 155.020 5.093.011
78.272 21.276 99.548
15.169.989 347.241.542 362.411.531
(10.126.522) (92.348.482) (102.475.004)
(2.314.060) (34.425.861) (36.739.921)
- 1.639.923 1.639.923
(2.967) (22.936) (25.903)
(12.443.549) (125.157.356) (137.600.905)
2.726.440 222.084.186 224.810.626
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12.

KARSAN OTOMOTIiV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA LiSKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (devami)

Aktiflestirilen

Haklar  gelistirme giderleri Toplam
Maliyet Degeri
1 Ocak 2018 itibariyla agilis bakiyesi 13.773.231 276.576.299 290.349.530
Alimlar 1.942.678 5.817.104 7.759.782
Cikiglar (11.699) (2.461.197) (2.472.896)
Yapilmakta olan yatirimlardan transferler 47.806 2.397.898 2.445.704
31 Aralik 2018 itibariyla kapanis bakiyesi 15.752.016 282.330.104 298.082.120
Birikmis itfa Paylan
1 Ocak 2018 itibariyla agilis bakiyesi (8.723.199) (63.857.989) (72.581.188)
Donem gideri (1.415.022) (29.107.877) (30.522.899)
Cikiglar 11.699 617.384 629.083
31 Aralik 2018 itibariyla kapanis bakiyesi (10.126.522) (92.348.482) (102.475.004)
31 Aralik 2018 itibarnyla kapanis bakiyesi 5.625.494 189.981.622 195.607.116

Diger maddi olmayan duran varliklar, sirket i¢i yazilim gelistirme maliyetlerini ve diger maddi olmayan duran
varlik sirket i¢i gelistirme maliyetlerini kapsamaktadir.

itfa pay1 giderlerinin 33.224.106 TL’si (2018: 27.094.889 TL) satilan malin maliyetine (Dipnot:20), 684.073
TL’si (2018: 450.611 TL) arastirma ve gelistirme giderlerine (Dipnot:21), 445.337 TL’si (2018: 936.568 TL)
pazarlama giderlerine (Dipnot:21) ve 2.386.405 TL’si (2018: 1.780.229 TL) genel ydnetim giderlerine
(Dipnot:21) yansitilmistir. 2019 déneminde bakim ve onarim giderleri karsiliklarindan netlenen itfa pay1 gideri
bulunmamaktadir (2018: 260.602 TL).

Serefiye

Fransa’daki pazar paymni artirmak ve kamu ihalelerine katilim saglamak amaciyla, Fransa’daki yerlesik
distribiitorii Hervouet Corporate Industry’nin sermayesinde %50 oraninda pay sahibi olacak sekilde 4.515.280
TL (700.000 Avro) nominal degerli 2.400 adet pay1 satin almistir. 2.652.640 TL (400.000 Avro) tutarindaki ilk
sermaye 6demesi 17 Haziran 2019 tarihinde ve 1.862.640 TL (300.000 Avro) tutarindaki ikinci sermaye ddemesi
ise 31 Temmuz 2019 tarihinde gerceklesmistir. Satin alimdan kaynakli olugan 10.644.658 TL tutarindaki gegici
serefiye konsolide finansal tablolarda gosterilmistir.

2019 2018

Maliyet degeri

Doénembasi maliyet degeri - -
Donem i¢i igletme birlesmelerinden gelen ilave tutar 10.644.658 -
Kapanis degeri 10.644.658 -

Birikmis deger diisiikliigii

Donem bas1 bakiye - -
Kapanis bakiyesi - -

Defter Degeri

Donem Bas1 - -
Doénem Sonu 10.644.658 -
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14.

KARSAN OTOMOTIiV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA LiSKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (devami)

Maddi olmayan duran varliklar i¢in kullanilan itfa siireleri asagidaki gibidir:

Ekonomik omiir

Aktiflestirilen gelistirme giderleri 2-10 yil
Haklar 1-20 y1l
KiRALAMA iISLEMLERI

Asgari kira 6demelerinin

Asgari kira 6demeleri bugiinkii degeri
31 Arahk 31 Aralik 31 Aralik 31 Arahk
2019 2018 2019 2018
Finansal kiralama borg¢lari
Finansal kiralama borglart 44.692.599 70.846.798 41.764.503 63.698.775
Bir yil iginde 32.918.522 30.338.125 30.358.891 25.775.974
Iki ile bes y1l arasindakiler 11.774.077 40.508.673 11.405.612 37.922.801
Eksi: gelecege ait finansal giderler (2.928.096) (7.148.023) - -
Kiralama yiikiimliliigiiniin
bugiinkii degeri 41.764.503 63.698.775 41.764.503 63.698.775
Eksi: 12 ay igerisinde 6denecek borglar
(kisa vadeli borglar kisminda
gosterilen) (Dipnot:30) (30.358.891) (25.775.974)
12 aydan sonra édenecek borc¢lar (Dipnot:30) 11.405.612 37.922.801

Finansal kiralama, tiretim hatti ile ilgili makine ve teghizattan olugsmaktadir. Grup’un finansal kiralamaya iliskin
yikiimliliikleri, kiralayanin, kiralanan varlik {izerindeki miilkiyet hakki vasitasiyla giivence altina alinmistir.
S6zlesme tarihinde finansal kiralama islemlerine iliskin faiz oranlari tiim kiralama donemi igin sabitlenmistir.
Sozlesme ortalama efektif faiz oran1 yillik yaklasik %0,24tiir (2018: %0,24).

DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

Kiiresel mali krizin olumsuz etkilerini azaltmak amaciyla ¢ikarilan 5838 sayili kanun 28 Subat 2009 tarihli
Resmi Gazete’de yayinlanarak yiiriirliige girmistir. Kanunun ilgili maddesi ile yatirimlarin tesvik edilmesine
yonelik olarak, indirimli kurumlar vergisi oran1 uygulamasi getirilmektedir. indirimli kurumlar vergisi oranina
Hazine Miistesarligi tarafindan tesvik belgesine baglanan yatirimlardan elde edilen kazanglar tabi
tutulacaklardir. Buna gore indirimli oran, bu yatirimlardan elde edilen kazanglara, yatirmmmn kismen veya
tamamen isletilmesine baglanilan hesap doneminden itibaren, “yatirima katki tutarma” ulasincaya kadar
uygulanacaktir. “Yatirima Katki Tutar1” kanunda, indirimli kurumlar vergisi uygulanmak suretiyle tahsilinden
vazgegilen vergi yoluyla, yatirimlarin Devletge karsilanacak tutarini ifade ettigi belirtilmektedir. Bakanlar
Kurulu 16 Temmuz 2009 tarihinde aldigi 2009/15199 sayili kararla, 5838 Sayili Kanunun o6ngoérdigi
belirlemeleri yapmis ve belli sartlari tasiyan yatirimlarin devlet yardimlarindan yararlanmasina iligkin
diizenlemeyi fiilen uygulanabilir hale getirmistir.
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15.

KARSAN OTOMOTIiV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA LiSKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI (devami)

Uriin gesitlendirme/modernizasyon yatirimlari icin alinan, 27 Kasim 2012 tarih ve A-107742 numaral tesvik
belgesi, 14/08/2013 tarihinde; 55221 sayi ile, 28.01.2014 tarihinde 06888 sayi ile, 03.07.2014 tarih ve 45008
say1 ile, 18/02/2015 tarihinde 22555 say1 ile ve son olarak 17.08.2016 tarih ve 97357 say1 ile revize edilmistir.
Revize edilen yatirim tesvik belgesi tutar1 80.423.761 TL (Yerli) ve 38.387.627 ABD Dolar1 (ithal)’dir.

Grup, yapilan degerlendirme neticesinde, 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu gergevesinde miiteakip
donemlerde indirimli kurumlar vergisinden yararlanilabilecegini ongorerek, ilk tespitlerine istinaden toplam
248.424.454 TL (31 Aralik 2018: 231.240.330 TL) tutarindaki kurumlar vergisi indirimi iizerinden hesaplanan
35.052.047 TL’lik (31 Aralik 2018: 31.576.948 TL) ertelenmis vergi varhigimi 31 Aralik 2019 tarihli konsolide
finansal tablolarinda muhasebelestirmistir (Dipnot:27).

KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR

31 Aralik 31 Arahik

Kisa vadeli karsiliklar 2019 2018

Garanti giderleri karsiligi (i) 30.403.516 14.215.186

Toplu is s6zlesmesi karsiliklar (ii) 4.152.272 -

Dava kars1ilig: (iii) 1.700.000 1.700.000

Satis iskontolan kargihg (iv) 463.975 1.324.103

Ek hizmet kargihgi (v) - 3.674.454

Diger 6.585.081 5.690.961

43.304.844 26.604.704

31 Arahik 31 Arahk

Uzun vadeli karsiliklar 2019 2018

Garanti giderleri karsiligz (i) 16.393.612 14.449.227
16.393.612 14.449.227

() Grup, garanti taahhiidii ile satisin1 gergeklestirdigi araglar igin satis tarihinden sonra arag modellerine gore
degisen siireler boyunca garanti hizmeti saglamaktadir.

(i)  Eyliil 2019 itibariyla siiresi dolan ancak imzas1 2020 yilinda gergeklesen Toplu Is Sézlesmesi’nin 2019
yilina ait maas farklarindan olugmaktadir.

(ili)  Grup’un gesitli dava riskleri nedeniyle ayirdig1 karsiliklardir.
(iv)  Grup’un, bayilere uygulamis oldugu fiyat farki iskontolarindan olusmaktadir.

(v)  Grup’un 2018 yilinda yaptig1 bazi1 arag satislarina iligkin, sonraki donemde gergeklestirdigi modifikasyon
maliyetleridir.

62



15.

KARSAN OTOMOTIiV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR (devami)

Garanti giderleri karsiliginin donem igindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2019 2018
1 Ocak itibariyla 28.664.413 21.579.374
Tlave karsihk (Dipnot 21) 30.320.152 20.030.689
Odemeler (9.982.658) (12.945.650)
Iptal edilen karsihik (Dipnot 21) (2.204.779) -
31 Aralik itibariyla 46.797.128 28.664.413
Toplu is sdzlesmesi karsiliginin dénem i¢indeki hareketleri asagidaki gibidir:
2019 2018
1 Ocak itibariyla - 3.731.198
flave karsihk 4.152.272 -
Odemeler - (3.731.198)
31 Aralik itibariyla 4.152.272 -
Satis iskontolart karsiliginin donem igindeki hareketleri asagidaki gibidir:
2019 2018
1 Ocak itibariyla 1.324.103 1.142.271
flave karsihik (Dipnot 20) 5.753.129 8.678.963
Odemeler (6.613.257) (8.497.131)
31 Aralik itibariyla 463.975 1.324.103
Ek hizmet karsiliginin donem i¢indeki hareketi asagidaki gibidir:
2019 2018
1 Ocak itibariyla 3.674.454 -
Tlave karsihk - 3.674.454
Odemeler (3.674.454)
31 Aralik itibariyla - 3.674.454
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KARSAN OTOMOTIiV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA LiSKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)
TAAHHUTLER

Teminat-Rehin-ipotekler (“TRI”)

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibartyla Grup’un teminat/rehin/ipotek pozisyonuna iligkin tablolar
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 TL karsihig: Tiirk Lirasi ABD Dolari Awro
A. Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu
TRI'lerin Toplam Tutar

-Teminat 573.177.302 36.479.536 1.526.260 79.335.921
-Ipotek 266.313.200 120.000.000 - 22.000.000
-Aval - - - -
-Akreditif 9.949.570 - - 1.496.041

B. Tam Konsolidasyon Kapsamma Dahil
Edilen Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu
TRi'lerin Toplam Tutar
-Teminat - - - -
-Rehin - - - -
-Ipotek - - - -
C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yiratiilmesi
Amaciyla Diger 3. Kisilerin Borcunu Temin
Amaciyla Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam
Tutan
-Teminat - - - -
-Rehin - - - -
-Ipotek - - - -
D. Diger Verilen TR'lerin Toplam Tutari
i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu
TRi'lerin Toplam Tutari
-Teminat - - - -
-Rehin - - - -
-Ipotek - - - -
ii. Bve Cmaddeleri Kapsamma Girmeyen
Diger Grup Sirketleri Lehine Vermis Oldugu
TRi'lerin Toplam Tutar
-Teminat - - - -
-Rehin - - - -
-Ipotek - - - -
iii. C Maddesi Kapsamma Girmeyen 3.
Kisiler Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin

Toplam Tutan
-Teminat - - - -
-Rehin - - - -
-Ipotek - - - -
Toplam 849.440.072 156.479.536 1.526.260 102.831.962

Grup’un vermis oldugu diger TRI’lerin Grup’un zkaynaklarina oram 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla % 0’dir
(31 Aralik 2018: % 0).

31 Aralik 2019 tarihi itibartyla Giimriik miidiirliikleri, vergi dairesi ve diger kamu kuruluslarina verilen 36.479.536
TL, 1.526.260 ABD Dolar1 ile 79.335.921 Avro tutarindaki teminat mektuplarindan 1.496.041 Avro tutarindaki
hammadde ve malzeme alimu igin agilmug bulunan fakat fiili ithalati ger¢eklesmemis akreditif tutarindan ve uzun
vadeli kredi ¢erg¢evesinde verilen 120.000.000 TL ve 22.000.000 Avro tutarindaki arsalar ve binalar tizerindeki
ipoteklerden olugmaktadir.
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16.

KARSAN OTOMOTIiV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

TAAHHUTLER (devami)

Teminat-Rehin-ipotekler (“TRI”) (devami)

31 Arahk 2018 TL karsihig: Tiirk Lirasi ABD Dolan Avro

A. Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu
TRi'lerin Toplam Tutari
-Teminat 470.627.157

13.463.315 2.796.444 73.399.474

-Ipotek 274.616.000 142.000.000 - 22.000.000

-Aval -
-Akreditif 68.152.111
B. Tam Konsolidasyon Kapsamna Dahil
Edilen Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu
TRi'lerin Toplam Tutari
-Teminat -
-Rehin -
-Ipotek -
C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yiiriitiilmesi
Amactyla Diger 3. Kisilerin Borcunu Temin
Amaciyla Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam
Tutan
-Teminat -
-Rehin -
-Ipotek -
D. Diger Verilen TRi'lerin Toplam Tutari
i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu
TRi'lerin Toplam Tutar1
-Teminat -
-Rehin -
-Ipotek -
ii. Bve Cmaddeleri Kapsamma Girmeyen
Diger Grup Sirketleri Lehine Vermis Oldugu
TRi'lerin Toplam Tutar
-Teminat -
-Rehin -
-Ipotek -
iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3.
Kisiler Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin
Toplam Tutan
-Teminat -
-Rehin -
-Ipotek -

- - 11.305.924

Toplam 813.395.268 155.463.315 2.796.444 106.705.398

Alman teminat mektuplan ve ¢ekleri
Dogrudan borglanma sistemi
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31 Aralik 31 Arahik
2019 2018

58.062.078 49.785.840
37.851.791 5.500.000

95.913.869 55.285.840




17.

KARSAN OTOMOTIiV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA LiSKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda bor¢lar

31 Arahk 31 Arahik

2019 2018

Odenecek sosyal giivenlik primleri 4.904.944 4.112.400
Personele 6denecek licretler 1.960.726 1.686.565
6.865.670 5.798.965

Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsihklar

31 Aralik 31 Arahik

2019 2018

Kullanilmayan izin karsiligi (*) 3.147.112 2.864.688
3.147.112 2.864.688

(*) Grup, yil igerisinde kullanilmamis izin haklarina iligkin 139.660 TL (2018: 182.862 TL) tutarinda 6deme
yapmuistir.

Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar

Kidem tazminati karsiligi:

Grup, Tiirk Is Kanunu’na gore, en az bir yillik hizmeti tamamlayarak 25 yillik ¢alisma hayati ardindan emekliye
ayrilan (kadinlar i¢in 58, erkekler icin 60 yas), is iliskisi kesilen, askerlik hizmetleri i¢in ¢agrilan veya vefat eden her
caliganina kidem tazminati ddemek mecburiyetindedir.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla 6denecek kidem tazminati, aylik 6.017,60 TL (31 Aralik 2018: 5.434,42 TL) tavanina
tabidir.

Kidem tazminati yiikiimliliigii yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati karsiligi, Sirket’in,
caliganlarin emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel yiikiimliilik tutarmim bugiinkii degerinin tahmin
edilmesi yoluyla hesaplanmaktadir. TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar, sirketin yiikiimliiliklerinin,
tanimlanmus fayda planlari kapsaminda aktiieryal degerleme yontemleri kullanilarak gelistirilmesini 6ngoriir. Bu
dogrultuda, toplam yiikiimliiliiklerin hesaplanmasinda kullanilan aktiieryal varsayimlar asagida belirtilmistir:

Ana varsayim, her hizmet yili i¢in olan azami yiikiimliilik tutarimin enflasyona paralel olarak artacak olmasidir.
Dolayistyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltilmesinden sonraki beklenen reel orani
ifade eder. Bu nedenle, 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla, ekli finansal tablolarda karsiliklar, gelecege iliskin,
calisanlarin emekliliginden kaynaklanacak muhtemel yiikiimliiliigliniin bugiinkii degeri tahmin edilerek hesaplanir.
Tlgili bilango tarihlerindeki karsiliklar, yillik % 7 enflasyon ve % 12 iskonto orani varsayimlarma gore yaklasik %
4,67 olarak elde edilen reel iskonto oram kullanilmak suretiyle hesaplanmustir (31 Aralik 2018: % 5,48). istege bagh
isten ayrilma oranlar1 da 0-19 yil ¢alisanlar i¢in % 2,1 , 19 ve iizeri yil ¢alisanlar i¢in %0 olarak dikkate alinmustir.
Grup’un kidem tazminati karsih@inin hesaplanmasinda 1 Ocak 2020 tarihinden itibaren gegerli olan 6.730,15 TL
tavan tutar1 dikkate alinmgtir (1 Ocak 2019: 6.017,60 TL).
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KARSAN OTOMOTIiV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA LiSKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

17.  CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (devami)

Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsihiklar (devami)

Kidem tazminati karsilig1 (devami):

Kidem tazminati yikiimliiliigi hesaplamasinda kullanilan 6nemli tahminler iskonto orami ve istege bagl isten

ayrilma olasiligidir.

e Diger varsayimlar ayni birakilarak, iskonto oranmmn %1 yiiksek alinmasi durumunda, kidem tazminati

yiikiimliiligii 3.044.185 TL daha az olacaktir.

e Diger varsayimlar ayni birakilarak, iskonto oranmm %1 diigik almmasi durumunda, kidem tazminati

yiikiimliiligii 3.617.812 TL daha fazla olacaktir.

e Diger varsayimlar ayni birakilarak, isten kendi istegi ile ayrilma olasilig1 %1 daha diisiik alinmasi durumunda,
kidem tazminati yiikiimliiligii 600.524 TL daha fazla olacaktir.
e Diger varsayimlar ayni birakilarak, isten kendi istegi ile ayrilma olasiligi %1 daha yiiksek alinmasi durumunda,
kidem tazminati yiikiimliiliigii 668.208 TL daha diisiik olacaktir.

1 Ocak itibariyla karsihik

Hizmet maliyeti

Faiz maliyeti

Odenen kidem tazminatlar
Aktiieryal kayip / (kazang)

31 Aralik itibariyla karsihik

18. DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Diger Donen Varhklar

Devreden KDV
Diger ¢esitli donen varliklar

Diger Duran Varhiklar

Devreden KDV
Verilen depozito ve teminatlar
Diger ¢esitli alacaklar

Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Odenecek vergi ve fonlar
Diger ¢esitli borg ve yiikiimliiliikler

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 31 Arahk
2019 2018
21.279.033 17.593.975
10.391.182 6.141.943
1.165.974 826.008
(1.597.245) (1.298.435)
1.960.799 (1.984.458)
33.199.743 21.279.033
31 Arahk 31 Arahk
2019 2018
140.666.233 103.076.456
3.760.864 478.053
144.427.097 103.554.509
31 Arahk 31 Arahk
2019 2018
114.038.279 59.651.022
129.246 119.233
20.897 -
114.188.422 59.770.255
31 Arahik 31 Aralik
2019 2018
8.211.196 2.270.722
4.311.075 1.494.009
12.522.271 3.764.731
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19.

KARSAN OTOMOTIiV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA LiSKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI
a) Sermaye / Karsihkh istirak Sermaye Diizeltmesi

Sirket’in 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerindeki 6denmis sermaye yapist asagidaki gibidir:

31 Arahik 31 Arahik
Ortaklar % 2019 % 2018
Kiraga Holding A.S. 63,46 571.118.812 63,46 380.745.875
Halka agik kisim 34,58 311.091.540 34,58 207.462.221
Diger 1,97 17.789.648 1,97 11.791.904
Nominal sermaye 100 900.000.000 100 600.000.000
Enflasyon diizeltmesi 22.585.778 22.585.778
Diizeltilmis sermaye 922.585.778 622.585.778

Grup’un 31 Aralik 2019 itibariyla sermayesi 6.558.338.851 adet A grubu ve 83.441.661.149 adet B grubu
hisseden olugmaktadir. Hisselerin itibari degeri hisse basma 0,01 TL’dir. Cikarilan biitiin hisseler nakden
O6denmistir.

Yonetim Kurulu’nun 22 Temmuz 2019 tarihli ve 2019/26 sayili toplantisinda; Sirket’in ¢ikarilmis sermayesinin
tamami nakden karsilanmak suretiyle 600.000.000 TL’den 900.000.000 TL’ye artirilmasi kararlastirilmig ve
Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca 300.000.000 TL nominal degerli paylarin ihracina iligkin hazirlanan ve kurul
tarafindan onaylanan izahname ile baslatilan sermaye artirimi iglemleri tamamlanmistir.

Sirket Ana Mukavelesi’nin 8. Maddesi ile (A) Grubu hisse senedi sahiplerine, Yonetim Kurulu’nun yedi azadan
olugsmasi durumunda, secilecek yedi azadan besinin; dokuz azadan olusmasi durumunda ise secilecek dokuz

azadan altistnin A Grubu hisse senedi sahipllerinin gosterecegi adaylar arasindan segilmesi imtiyazi taninmigtir.

b) Kardan Ayrilan Kisitlanms Yedekler

31 Aralik 31 Aralik

2019 2018

Yasal Yedekler 1.045.086 1.045.086
1.045.086 1.045.086

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore genel kanuni yedek akce, Grup’un (Sirket’in) 6denmis sermayesinin %20’sine
ulasincaya kadar, yillik karin %5°1 olarak ayrilir. Diger kanuni yedek akge, pay sahiplerine yiizde bes oraninda
kar pay1 6dendikten sonra, kardan pay alacak kisilere dagitilacak toplam tutarin %10’u oraninda ayrilir. Tiirk
Ticaret Kanunu'na gore, genel kanuni yedek akc¢e sermayenin veya g¢ikarilmig sermayenin yarisini agmadigi
takdirde, sadece zararlarmm kapatilmasina, islerin iyi gitmedigi zamanlarda isletmeyi devam ettirmeye veya
igsizligin oniine gegmeye ve sonuglarini hafifletmeye elverisli dnlemler alinmasi i¢in kullanilabilir.
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20.

KARSAN OTOMOTIiV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA LiSKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI (devami)

b) Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler (devami)

Grup’un birikmis karlar igerisinde simiflandirilan olaganiistii yedekleri 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla 5.620.054
TL (31 Aralik 2018: 5.620.054 TL) dir.

Kar Dagitimi:

Halka agik sirketler, kar payir dagitimlarini SPK’nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yiirlirliige giren 11-19.1
no’lu Kar Pay1 Tebligi’ne gore yaparlar.

Ortakliklar, karlarint genel kurullari tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar: cercevesinde ve ilgili
mevzuat hiikiimlerine uygun olarak genel kurul karariyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda, asgari bir
dagitim oranmi tespit edilmemistir. Sirketler esas sozlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda belirlenen
sekilde kar pay1 dderler.

5 Nisan 2019 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi sonucunda kar dagitimi yapilmamasina karar
verilmistir. Dagitilabilir kar olugsmadigindan, Grup Yonetimi cari yila iliskin olarak temettii ddemesi yapilmasin
planlamamaktadir.

HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahik 31 Aralik

a) Satislar 2019 2018
Yurt i¢i satiglar 663.907.057 725.902.875
Yurt dis1satislar 1.054.317.563 807.119.634
Diger gelirler 26.233.530 6.403.967
Satig iadeleri (-) (30.563.873) (84.407.450)
Satig iskontolari (-) (*) (9.602.781) (13.431.176)

1.704.291.496 1.441.587.850

(*) Satis iskontolariin 5.753.129 TL (2018: 8.678.963 TL) tutarindaki kismu satig iskontolar1 karsiligindan
olugmaktadir (Dipnot:15).

Grup, mal ve hizmet devrederek edim yilikiimliiliiklerini zamana yayili olarak ve belirli bir anda yerine getirir.
Bu durum, TFRS 8 kapsaminda raporlanabilir her bir boliim igin agiklanan hasilat bilgileriyle tutarlidir (Dipnot
4):

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Karsan markali {iriinler 227.380.938 187.541.444
Endiistriyel ve yedek parca 148.022.776 135.013.973
Diger markali satiglar 1.265.330.631 1.091.515.438
Diger markali arag¢ satislart 1.238.680.129 1.082.186.203
Satis sonrast hizmetler 26.650.502 9.329.235
Diger 63.557.151 27.516.995
Toplam 1.704.291.496 1.441.587.850

Yonetim, 2019 yilinda sona eren yil itibariyla yerine getirilmeyen edim yiikiimliiliikklerine tahsis edilen islem
bedelinin %98’inin bir sonraki raporlama déneminde (8.349.516 TL), kalan %2’lik kismin (159.950 TL) ise
2021 yilinda gelir olarak kaydedilmesini beklemektedir.
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21,

KARSAN OTOMOTIiV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI] (devam)

b) Satislarin maliyeti

Ik madde ve malzeme giderleri

Genel iiretim giderleri

Amortisman ve itfa pay1 giderleri (Dipnot 11-12)
Direkt is¢ilik giderleri

Yart mamul stoklarmdaki degisim

Bitmis mamul stoklarindaki degisim

Satilan ticari mallar maliyeti
Verilen hizmet maliyeti
Stok deger diisiikliigii degisimi (Dipnot 9)

¢) Finans sektoriinden gelirler

Finans Sektorii Faaliyetleri Hasilati ()
Finans Sektorii Faaliyetleri Maliyeti (-)

(*) Kazanilmus finansal kiralama kira gelirlerini temsil eder.

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik
2019 2018
(1.056.671.898) (1.092.165.168)
(56.322.597) (46.442.511)
(53.138.830) (47.761.915)
(65.183.177) (51.684.003)
(57.055.351) 67.076.023
(11.101.814) 15.137.666
(94.349.779) (57.524.987)
(22.419.507) (10.166.182)
(401.694) (1.270.527)

(1.416.644.647)

(1.224.801.604)

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Arahk
2019 2018
177.836.871 241.606.076
(150.262.560) (178.582.522)
27.574.311 63.023.554

GENEL YONETIM GIDERLERiI, PAZARLAMA GIDERLERi, ARASTIRMA VE GELISTiRME

GIDERLERI

Pazarlama giderleri (-)
Genel yonetim giderleri (-)
Arasgtirma ve gelistirme giderleri (-)
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1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahik 31 Arahik
2019 2018
(63.460.120) (83.190.637)
(56.743.391) (47.101.954)
(9.518.695) (9.284.865)
(129.722.206) (139.577.456)




21.

KARSAN OTOMOTIiV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

GENEL YONETIM GIDERLERi, PAZARLAMA GIiDERLERi, ARASTIRMA VE GELISTIRME

GIDERLERI (devam)

a) Pazarlama Giderleri Detay:

Garanti giderleri (Dipnot:15)
Personel giderleri

Reklam giderleri

Bayi ve yetkili servis toplant1 gideri
Nakliye ve sigorta giderleri
Taseronluk giderleri

Amortisman ve itfa pay1 giderleri (Dipnot:11-12)
Kira giderleri

Miisteri ve kanal yonetim giderleri
Bakim ve onarim giderleri (*)

Diger

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahik 31 Aralik
2019 2018
(28.115.373) (20.030.689)
(13.651.196) (12.204.338)
(7.650.844) (8.019.576)
(1.889.885) (2.013.227)
(1.741.021) (1.201.461)
(1.512.891) (1.993.490)
(1.464.020) (1.471.334)
(833.121) (1.327.690)
(671.464) (884.351)

- (25.581.211)
(5.930.305) (8.463.270)

(63.460.120)

(83.190.637)

(*) Bakim ve onarim giderleri, 2018 yili igerisinde siiresi dolan bakim sézlesmelerine iligskin katlamilan giderleri

igermektedir.

b) Genel Yonetim Giderleri Detayi

Personel giderleri

Taseronluk giderleri

Danigmanlik giderleri

Amortisman ve itfa pay1 giderleri (Dipnot:11-12)
Holding hizmet giderleri

Beklenen zarar kargiligi (Dipnot:6)

Seyahat giderleri

Abonelik ve aidat giderleri

Kullanim hakki varhklar amortisman giderleri (Dipnot 2.4)
Isletme lisanslari ve patentler

Stipheli alacak karsiig1 (Dipnot:6)

Enerji giderleri

Sigorta giderleri

Kira giderleri

Vergi ve ceza giderleri

Dava, icra ve noter giderleri

Diger
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1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahik 31 Aralik
2019 2018
(24.226.190) (22.712.246)
(6.077.713) (5.215.571)
(5.971.981) (4.470.892)
(4.424.187) (3.391.109)
(3.711.254) (1.740.349)
(1.489.062) (3.170.400)
(1.374.905) (1.505.622)
(1.294.337) (853.687)
(1.094.633) -
(830.174) (861.240)
(622.215) (875.689)
(618.018) (582.993)
(501.329) (402.693)
(465.147) (559.365)
(259.758) (233.282)
(241.376) (206.955)
(3.541.112) (319.861)

(56.743.391)

(47.101.954)




21.

22,

KARSAN OTOMOTIiV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA LiSKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

GENEL YONETIM GIDERLERi, PAZARLAMA GIiDERLERi, ARASTIRMA VE GELISTIRME

GIDERLERI (devam)

C) Arastirma ve Gelistirme Giderleri Detay:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahik 31 Aralik

2019 2018

Disaridan saglanan fayda ve hizmetler (5.617.031) (5.388.870)
Personel giderleri (2.682.199) (3.050.953)
Amortisman ve itfa pay1 giderleri (Dipnot:11-12) (692.767) (459.087)
Diger (526.698) (385.955)
(9.518.695) (9.284.865)

ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIiRLER VE GIDERLER

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde sona eren yillara ait esas faaliyetlerden diger gelirlerin detayr asagidaki

gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
2019 2018
Faaliyetlerden kaynaklanan kur fark: geliri 53.347.888 74.690.684
Ticari faaliyetlerden vade farki geliri 22.577.691 35.477.083
Konusu kalmayan siipheli alacak karsihig1 (Dipnot:6) 31.342 15.000
Diger (*) 26.465.422 7.802.075
102.422.343 117.984.842

(*) S6z konusu tutarin 14.250.000 TL’si, diger taraflara yansitilan garanti ve kaynak kullanim bedellerini

icermektedir.

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde sona eren yillara ait esas faaliyetlerden diger giderlerin detay1 asagidaki

gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 31 Arahik
2019 2018
Ticari faaliyetlerden vade farki gideri (25.649.392) (16.374.541)
Mutabakat farklar ile ilgili diizeltmeler (Dipnot: 5-6) - (12.789.402)
Diger (4.287.638) (1.670.530)

(29.937.030)

(30.834.473)
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23.

KARSAN OTOMOTIiV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA LiSKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIiRLER VE GIDERLER

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde sona eren yillara ait yatirim faaliyetlerinden gelirlerin detay1 asagidaki

gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 31 Arahik
2019 2018
Sabit kiymet satis kari (*) 80.760.363 2.810.950
Vadeli mevduat faiz geliri 2.604.042 2.924.399

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan
finansal varhiklardan kaynaklanan net kazang (**) - 62.110.785
Boyama hatt1 yatirim geliri - 2.178.174
83.364.405 70.024.308

(*) Sirket’in Bursa Organize Sanayi Bolgesi’'nde yer alan 64.857.749 TL net defter degerli fabrikasi, 23 Mayis
2019 tarihinde 145.000.000 TL karsiliginda K6k Ziraat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.’ye satilmistir.

(**) Grup’un 10,03 oraninda ortak oldugu Maas Global OY, sirket pazar degerinin tespiti amaciyla 31 Aralik
2018 tarihinde bagimsiz bir degerleme kurulusuna gercege uygun deger raporu hazirlatmistir. S6z konusu
degerleme sonucunda, Grup’un payma diigen 62.110.785 TL’lik deger artist Grup yonetimince TFRS 9
kapsaminda “Gergege uygun deger farki kar veya zararda smiflandirilacak” seklinde degerlendirilip, ilgili tutar

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler altinda gosterilmistir.

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde sona eren yillara ait yatirim faaliyetlerinden giderlerin detay1 asagidaki

gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahik 31 Aralik
2019 2018
Sabit kiymet sati§ zarari (2.827.069) (354.994)
(2.827.069) (354.994)
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24,

25.

KARSAN OTOMOTIiV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA LiSKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

NIiTELIKLERINE GORE GiDERLER

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik

2019 2018

Hammadde kullanim (1.056.671.898) (1.092.165.168)
Satilan ticari mal maliyeti (94.349.779) (57.524.987)
Direkt is¢ilik giderleri (65.183.177) (51.684.003)
Amortisman giderleri (Dipnot:11-12) (59.719.804) (53.083.445)
Genel tiretim gideri (56.322.597) (46.442.511)
Personel giderleri (40.559.585) (37.967.537)
Garanti giderleri (28.115.373) (20.030.689)
Satilan hizmet maliyeti (22.419.507) (10.166.182)
Reklam giderleri (7.650.844) (8.019.576)
Taseronluk giderleri (7.590.604) (7.209.061)
Danismanlik giderleri (5.971.981) (4.470.892)
Holding hizmet giderleri (3.711.254) (1.740.349)
Bayi ve yetkili servis toplanti gideri (1.889.885) (2.013.227)
Nakliye ve sigorta giderleri (1.741.021) (1.201.461)
Beklenen zarar karsihig1 (Dipnot:6) (1.489.062) (3.170.400)
Kira giderleri (1.298.268) (1.887.055)
Miisteri ve kanal yonetim giderleri (671.464) (884.351)
Stipheli alacak kargilig1 (Dipnot:6) (622.215) (875.689)
Stok deger diisiikliigii degisim (401.694) (1.270.527)
Otobiis bakim ve onarmm karsilig1 gideri - (25.581.211)
Mamul stoklarimdaki degisim (11.101.814) 15.137.666
Yart mamul stoklarmdaki degisim (57.055.351) 67.076.023
Diger (21.829.676) (19.204.428)

FINANSMAN GiDERLERI

(1.546.366.853)

(1.364.379.060)

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahik 31 Aralik

2019 2018

Finansman kaynakh net kur farki gideri (139.442.387) (211.539.810)
Faiz giderleri (156.247.333) (99.103.780)
Faktoring giderleri (15.708.452) (10.794.393)
Tiirev araclardan kaynaklanan gergeklesmemis kar/(zarar) net 11.128.266 (6.503.410)
Diger (13.526.150) (6.213.591)
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(313.796.056)

(334.154.984)




26.

KARSAN OTOMOTIiV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

DiGER KAPSAMLI GELIR UNSURLARININ ANALIiZi

Maddi duran varliklar yeniden degerleme fonu
Tanmmlanmus fayda planlan yeniden dlgiim kayiplan
Yabanci para ¢evrim fonu

Nakit akis riskinden korunma kayiplan

Maddi duran varhklar yeniden degerleme fonu:

Donem basmdaki bakiye

Maddi duran varlklarin yeniden degerlemesinden
kaynaklanan (azalig) / artig

Gegmis y1l zararlarma transfer edilen

Dénem sonu bakiyesi

31 Arahk 31 Arahk
2019 2018
153.912.990 198.484.656
(8.022.343) (6.453.704)
1.496.339 704.585

- (25.589.944)
147.386.986 167.145.593
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik
2019 2018
198.484.656 155.774.429
- 43.263.220
(44.571.666) (552.993)
153.912.990 198.484.656

7061 Sayili “Bazi Vergi Kanunlari ile Diger Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” 5 Aralik
2017 tarihli ve 30261 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmistir. Bu Kanunun 89 uncu maddesiyle, Kurumlar
Vergisi Kanunu’nun “Istisnalar” bashkli 5 inci maddesinde degisiklik yapilmaktadir. Maddenin birinci
fikrasinin; (a) bendiyle kurumlarin iki tam yil siireyle aktiflerinde yer alan taginmazlarin satisindan dogan
kazanglarina uygulanan %75’lik istisna %50'ye indirilmistir. Bu diizenleme 5 Aralik 2017 tarihi itibariyla
yirlirlige girmistir.

Maddi duran varlik yeniden degerleme fonu, bina ve arazilerin yeniden degerlemesi sonucu ortaya ¢ikar.
Yeniden degerlenen bir bina ya da arazinin elden ¢ikarilmasi durumunda, yeniden degerleme fonunun satilan

varlikla iligkili kism1 dogrudan gegmis yil karina devredilir.

Tammlanms fayda planlari yeniden 6l¢iim (kazanc)/kayiplar::

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahik 31 Aralik

2019 2018

Do6nembasi bakiyesi (6.453.704) (8.041.270)
Do6nem i¢i kayip (1.568.639) 1.587.566
Donem sonu bakiyesi (8.022.343) (6.453.704)
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KARSAN OTOMOTIiV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

26. DIGER KAPSAMLI GELiR UNSURLARININ ANALIZi (devami)

Riskten korunma fonu kayiplari:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 31 Arahik
2019 2018
Donem bas1 bakiyesi (25.589.944) (4.075.609)
Kar veya zarar tablosuna siniflanan 25.589.944 -
Nakit akimlarinin finansal riske kars1 korunmasi
isleminin muhasebelestirilmesinden elde edilen zarar/(kazang) - (21.514.335)
Doénem sonu bakiyesi - (25.589.944)
Yabanci para ¢evrim fonu:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahik 31 Aralik
2019 2018
Donembag1 bakiyesi 704.585 215.704
Doénem ¢evrim farka 791.754 488.881
Donem sonu bakiyesi 1.496.339 704.585
27. GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL)
31 Aralik 31 Aralik
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Kisa Vadeli Varliklar 2019 2018
Pesin 6denen diger vergi ve fonlar (1.720.158) (738.891)
Donem kan vergi ylikiimliiliikleri 157.128 174.775
(1.563.030) (564.116)
31 Arahik 31 Aralik
2019 2018
Cari vergi varlik/(viiktimliiligii) :
Cari kurumlar vergisi kargihigi (2.145.272) (476.986)
Eksi: Pesin 6denen vergi ve fonlar 3.708.302 1.041.102
1.563.030 564.116
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27.

KARSAN OTOMOTIiV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA LiSKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL) (devami)
Diger kapsamli gelire ait vergi etkileri asagidaki gibidir:

1 Ocak -31 Aralik 2019

Vergi oncesi Vergi gideri/ Vergi sonrasi
tutar geliri tutar
Emeklilik planlarindan aktiieryal kazang ve kayiplar (1.960.799) 392.160 (1.568.639)
Riskten Korunma Kayiplar 32.807.621 (7.217.677) 25.589.944
Yabanci Para Cevrim Fonu 791.754 - 791.754
Dénem icerisindeki diger kapsamh gelir /(gider) 31.638.576 (6.825.517) 24.813.059

1 Ocak -31 Arahk 2018

Vergi oncesi Vergi gideri/ Vergi sonrasi
tutar geliri tutar
Emeklilik planlarindan aktiieryal kazang ve kayiplar 1.984.458 (396.892) 1.587.566
Riskten Korunma Kayiplar (27.582.481) 6.068.146 (21.514.335)
Duran varliklar deger artis fonundaki degisim 51.074.697 (7.811.477) 43.263.220
Yabanci Para Cevrim Fonu 4388.881 - 488.881
Doénem icerisindeki diger kapsamh gelir / (gider) 25.965.555 (2.140.223) 23.825.332

Kurumlar Vergisi

Grup, Tiirkiye’de gecerli olan kurumlar vergisine tabidir. Grup’un cari donem faaliyet sonuglarina iliskin
tahmini vergi yiikiimliliikleri i¢in ekli finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmistir. Tiirk vergi mevzuati, ana
ortaklik olan sirketin bagl ortakliklar1 konsolide ettigi finansal tablolari iizerinden vergi beyannamesi vermesine
olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide finansal tablolara yansitilan vergi yiikiimliiliikleri,
konsolidasyon kapsamina alinan tiim sirketler i¢in ayr1 ayr1 hesaplanmistir.

Vergiye tabi kurum kazanci tlizerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi oram ticari kazancin tespitinde gider
yazilan vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna kazanglar, vergiye tabi olmayan
gelirler ve diger indirimler (varsa ge¢mis y1l zararlar1 ve tercih edildigi takdirde kullanilan yatirim indirimleri)
diisiildiikten sonra kalan matrah iizerinden hesaplanmaktadir.

2019 yilinda uygulanan efektif vergi oram %22°dir (2018: %22).

7061 Sayili “Baz1 Vergi Kanunlar ile Diger Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” 5 Aralik
2017 tarihli ve 30261 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmistir. Bu Kanunun 89 uncu maddesiyle, Kurumlar
Vergisi Kanunu’nun “[stisnalar” baslikli 5 inci maddesinde degisiklik yapilmaktadir. Maddenin birinci
fikrasinin; (a) bendiyle kurumlarin iki tam yil siireyle aktiflerinde yer alan tasinmazlarin satisindan dogan
kazanglarina uygulanan %75’lik istisna %50'ye indirilmistir. Bu diizenleme 5 Aralik 2017 tarihi itibartyla
yiiriirliige girmistir.
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27.

KARSAN OTOMOTIiV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA LiSKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL) (devam)

Kurumlar Vergisi (devami)

22 Subat 2017 tarihli ve 29987 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 2017/9917 sayili “Yatirimlarda Devlet
Yardimlar1 Hakkinda Kararda Degisiklik Yapilmasina Dair Karar” uyarinca; 2012/3305 sayili Karar ve daha
onceki kararlara istinaden imalat sanayiine yonelik (“US-97 Kodu: 15-37”) diizenlenen yatirim tesvik belgeleri
kapsaminda, 1 Ocak 2017 ile 31 Aralik 2017 tarihleri arasinda gergeklestirilen yatirim harcamalari igin; bolgesel,
biiyiik 6lgekli ve stratejik tesvik uygulamalar1 kapsaminda vergi indirimi desteginde uygulanacak yatirima katki
oranlart her bir bolgede gecerli olan yatirima katki oranina 15 puan ilave edilmek suretiyle, kurumlar vergisi
veya gelir vergisi indirimi tiim bolgelerde %100 oraninda ve yatirima katki tutarmin yatirnm doneminde
yatirimcinin diger faaliyetlerinden elde ettigi kazanglarina uygulanacak oram1 %100 olmak {iizere tesvik belgesi
iizerinde herhangi bir islem yapilmaksizin uygulanir.

Ertelenmis Vergi

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolar1 ile TFRS’ye gore hazirlannmis finansal tablolar1 arasindaki
farkliliklardan kaynaklanan gegici zamanlama farklart igin ertelenmis vergi varligi ve yikimliligi
muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle baz1 gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas finansal
tablolar ile TFRS’ye gore hazirlanan finansal tablolarda farkli donemlerde yer almasindan kaynaklanmakta olup,
$0z konusu farklar asagida belirtilmektedir.

Ertelenmis vergi aktifleri ve pasiflerinin hesaplanmasinda kullamilan vergi orami olarak 2020 yilinda tersine
donmesi beklenen gegici zamanlama farklari lizerinden %22, 2021 ve sonrasinda tersine donmesi beklenen gegici

zamanlama farklar1 tizerinden ise %20 kullamlmstir (2018: %22).

Tiirkiye’de isletmelerin konsolide vergi iadesi beyan edememeleri sebebiyle, ertelenmis vergi varliklar1 olan
bagli ortakliklar, ertelenmis vergi yilikiimliiliikleri olan bagli ortakliklar ile netlestirilmez ve ayri olarak gosterilir.
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27.

KARSAN OTOMOTIiV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL) (devam)

Ertelenmis Vergi (devami)

31 Aralik 31 Aralik
Ertelenmis vergi varhiklar: / (viikiimliiliikleri): 2019 2018
Indirilebilir mali zararlar 89.017.539 108.661.224
Yeniden degerleme ve maddi varliklarin amortisman /
diger maddi olmayan varliklarn itfa farklari (11.611.828) (39.355.974)
Yatinm tesviki (Dipnot:14) 35.052.047 31.576.948
Gelir tahakkuklari (32.671.493) (25.558.312)
Kredi kur farklar (27.866.934) (17.228.133)
Garanti gideri kars1lig1 9.849.789 6.227.130
Tirev araglar 3.120.300 5.568.518
Bakim ve onarm giderleri karsihig1 - 4.694.382
Kidem tazminati karsihklar 6.648.206 4.261.107
Stok diizeltmelerinin etkisi 1.994.528 2.119.128
Tahvillere iliskin diizeltmeler 694.201 1.750.876
Dava karsihgi 374.000 374.000
Izin ve iicret karsilig1 2.448.122 1.490.431
Satis iskontolar1 karsihigi 130.947 135.482
Stipheli alacak karsilig1 528.729 635.828
Tahakkuk etmemis finansman geliri,gideri (net) (376.569) 477.108
Doénemsellik diizeltmesi 3.772.331 760.579
Diger 9.870.308 13.485.656
90.974.223 100.075.978

Grup’un 31 Aralik 2019 tarihi itibartyla 546.824.749 TL (31 Aralik 2018: 660.285.240 TL) tutarinda birikmis
vergi zarart mevcuttur. Grup yonetiminin birikmis vergi zararlarinin zaman asimima ugramasindan Once
vergilendirilebilir kar elde edilmesinin miimkiin olup olmayacag: ile ilgili yaptig1 bes yillik projeksiyonlar
gergevesinde faydalanamayacagimi disiindiigi 101.737.056 TL tutarinda (31 Aralik 2018: 116.979.122 TL)
devreden vergi zararlari i¢in karsilik ayirdiktan sonra geri kullanabilecegini muhtemel gordiigii 445.087.693 TL
(31 Aralik 2018: 543.306.118 TL) tutarindaki devreden vergi zararlari i¢in 89.017.539 TL (31 Aralik 2018:
108.661.224 TL) ertelenmis vergi varligi finansal tablolara yansitilmistir.

Devreden ge¢mis yil zararlarinin kullanim hakkinin sona erecekleri yillar agagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2019 2018

2019 y1lnda sona erecek - 115.242.066
2020 yilinda sona erecek 1.737.056 1.737.056
2021 yilnda sona erecek 206.818.908 206.818.908
2022 yilinda sona erecek 120.534.134 120.534.134
2023 yilinda sona erecek 216.855.507 215.953.076
2024 yilinda sona erecek 879.144 -
546.824.749 660.285.240
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27.

28.

KARSAN OTOMOTIiV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL) (devami)

Ertelenmis Vergi: (devami)

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla sona eren yil i¢indeki ertelenmis vergi aktifleri / (pasiflerinin) hareketi asagida

verilmistir:

Ertelenmis vergi varlik / (vikiimliilik) hareketleri:

1 Ocak itibariyla acilis bakiyesi
Muhasebe politikas1 degisikligi sebebiyle
yapilan diizeltmeler
1 Ocak itibariyla yeniden diizenlenmis acilis bakiyesi
Kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilen

Ozkaynak altinda muhasebelestirilen

31 Aralik itibariyla kapams bakiyesi

Ddénem vergi giderinin donem kari ile mutabakati asagidaki gibidir:

Vergi karsiliginin mutabakati:

Vergi Oncesi kar / (zarar)
Gelir vergisi oran1 %22 (2018: %22)

Vergi etkisi:

- vergiye tabi olmayan gelirler

- kanunen kabul edilmeyen giderler

- ertelenmis vergi varligi olarak muhasebelestirilmeyen
kullanilmanus vergi zararlar

- yatinm indiriminden hesaplanmug ertelenmis vergi etkisi
- vergi oraninin % 20’den % 22‘ye degisimi

- diger

Kar veya zarar tablosundaki vergi karsilig1 gideri

PAY BASINA KAZANC / (KAYIP)

2019 2018
100.075.978 80.160.836
- 7.863.092
100.075.978 88.023.928
(2.276.238) 14.192.273
(6.825.517) (2.140.223)
90.974.223 100.075.978
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahik 31 Aralik
2019 2018
24.725.547 (37.102.957)
5.439.620 (8.162.651)
(31.001.176) (18.720.790)
16.472.078 6.222.363
19.819.514 16.700.560
(3.475.099) (7.272.678)
(1.533.257) (356.430)
(1.300.170) (2.125.661)
4.421.510 (13.715.287)

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde sona eren donemler Grup hisselerinin agirlikli ortalamasi ve 1 TL karsilig1
hisse bagina kar hesaplamalar1 agagidaki gibidir (nakit artiglarinin bedelsiz hisse igermedigi varsayilmistir):

Tedaviildeki hisse senedinin agirlikli ortalama adedi
Ana ortaklik net donem kari / (zararr) (TL)
Pay basma kazang / (kayip) (TL) (1 TL hisse basina)
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1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 31 Arahk
2019 2018
60.575.342.466 60.000.000.000
18.024.512 (23.387.670)
0,0298 (0,0390)



29.

KARSAN OTOMOTIiV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA LiSKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

TUREV ARACLAR
31 Arahk 2019 31 Arahik 2018
Varhklar Yiikiimliiliikler Varhklar Yiikiimliiliikler

Kisa vadeli 44.867.703 14.183.181 29.102.154 9.249.620
Forward s6zlesmeleri - 7.422.223 - 2.600.857
Para alim satim opsiyonlari - 6.760.958 - 6.648.763
Gergege uygun deger riskinden
korunma amacgh s6zlesmeler 44.867.703 - 29.102.154 -
Uzun vadeli 89.735.406 - 87.306.462 16.061.827
Forward s6zlesmeleri - - 8.300.843
Para alim satim opsiyonlari - - 7.760.984
Gergege uygun deger riskinden
korunma amacgh s6zlesmeler 89.735.406 - 87.306.462 -

134.603.109 14.183.181 116.408.616 25.311.447

Doviz tiirev iglemleri:

Grup, gelecekteki onemli iglemleri ve nakit akimlarmi finansal riskten korumak amaciyla doviz tiirev
araglarindan yararlanir. Grup, doviz kurundaki dalgalanmalarin yonetimine bagli olarak c¢esitli vadeli doviz
sOzlesmelerinin ve opsiyonlarin tarafidir. Satin alinan tiirev araglar esas olarak Grup’un faaliyette bulundugu
piyasadaki doviz cinslerindendir.

Bilango tarihi itibariyla, Grup’un gergeklestirmekle yiikiimlii oldugu ve vadesi gelmemis vadeli doviz
sozlesmelerinin toplam nominal tutar1 agagidaki gibidir:

31 Arahik 31 Arahik
2019 2018
Gergege uygun deger riskinden korunma
muhasebesi islemleri s6zlesmesi 272.548.292 296.819.570
Vadeli doviz s6zlesmeleri 42.563.845 129.474.325
315.112.137 576.993.895

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla, Grup’un doviz tiirevlerinin gergege uygun degeri yaklasik 14.183.181 TL (2018:
25.311.447 TL) olarak tahmin edilmektedir. Yikiimliiliklerden olusan bu tutarin degerlemesinde, bilango
tarihinde, benzer araglar i¢in kote edilmis piyasa fiyatlar1 baz alinmaktadir.
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30.

KARSAN OTOMOTIiV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA LiSKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

TUREV ARACLAR (devami)

31 Aralik 2018 itibartyla Grup’un 25.000.000 Avro tutarindaki kredisinden ger¢eklesmemis kur farki zarari olan
32.807.621 TL, riskten korunma araci olarak, ileri vadeli Avro alacaklari ile iligskilendirilmis ve nakit akim
riskinden korunmak i¢in diizenlenen ve efektif olan islem 6zkaynaklar altinda, 7.217.677 TL’lik ertelenmis vergi
aktifi ile netlestirerek 25.589.944 TL olarak gosterilmigtir. 31 Aralik 2019 itibartyla, Sirket’in ileri vadeli Avro
alacaklart ile iligkilendirilen bu islem efektif olmadig1 icin, Grup’un ger¢eklesmemis kur farkt zararini 6zkaynak

altinda gosterdigi s6z konusu nakit akim riskinden korunma muhasebe politikasi bulunmamaktadir.

Riskten korunma fonu

Grup’un riskten korunma fonu asagidaki riskten korunma araglarini kapsar:

Nakit akis riskinden korunma fonu

Riskten korunma

Toplam riskten

Not fonunun maliyeti korunma fonu
1 Ocak 2018 - agilis bakiyesi 27 (4.075.609) (4.075.609)
Riskten korunan aracin diger kapsamh gelirde
muhasebelestirilen gercege uygun degerindeki degisim (27.582.481) (27.582.481)
Ertelenmis vergi etkisi 27 6.068.146 6.068.146
31 Arahk 2018 - kapanis bakiyesi (25.589.944) (25.589.944)
Riskten korunan aracmn diger kapsamh gelirde
muhasebelestirilen ger¢cege uygun degerindeki degisim 27 32.807.621 32.807.621
Ertelenmis vergi etkisi 27 (7.217.677) (7.217.677)
31 Aralik 2019 - kapanis bakiyesi - -
FINANSAL ARACLAR
Finansal Varhklar
Kisa Vadeli Finansal Yatirnmlar
Kisa Vadeli Finansal Yatirimlar
31 Aralik 31 Aralik
2019 2018
Kullanmu kisith banka bakiyeleri (*) 2.465.708 48.225.635
2.465.708 48.225.635

(*) S6z konusu kisa vadeli finansal yatirnmlar gercege uygun deger riskinden korunma
sozlesmeler ¢ergevesinde kisitlanan banka bakiyelerinden olugmaktadir.
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30.

KARSAN OTOMOTIiV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

FINANSAL ARACLAR (devami)

Finansal Varhiklar (devam)

Uzun Vadeli Finansal Yatirnmlar (devami)

Grup’un gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yatirnmlarinin detay: agagidaki gibidir:

Aktif bir piyasas1 olmadig i¢in maliyetle degerlenen finansal yatirimlar

Hisse 31 Aralik Hisse 31 Aralhik
Oram % 2019 Oram % 2018

Borsada islem gérmeyen
Industria Italiana Autobus S.p.A. (II1A) (*) %28,59 78.634.649 %70 26.926.649
Maas Global OY %10,03 71.978.178 %10,03 71.978.178
150.612.827 98.904.827

(*) Sirket, Menarinibus marka araglarin {iretimini gerceklestiren Industria Italiana Autobus‘un (“IIA”)
sermayesine, 12 Aralik 2018 tarihi itibariyle 21.882.749 TL (3.629.642 Avro) bedel ile katilim géstermis ve
ortaklik pay1 %5’ten %70’e yiikselmistir. Ote yandan, 29 Ocak 2019 tarihinde diizenlenen IIA Genel Kurul’unda
Italyan devlet kurumu olan INVITALIA S.P.A.’nin orantisal olarak sermaye artist hakkini kullanmasi sonucu,
Sirket’in 1TA’daki ortaklik orani %28,59°a diismiistiir. Sirket, 2019 y1l1 i¢inde yapilan sermaye artisina 8.295.024
Avro bedelinde istirak ederek IIA’nin sermayesindeki toplam yatirim tutarint 5.129.642 Avro’dan (26.926.649

TL) 11.924.666 Avro’ya (78.634.649 TL) ¢ikartmustir.

Finansal Borg¢lar

itfa edilmis degerlerinden gosterilen finansal borglarin detayr asagidaki gibidir:

Finansal Borg¢lar

Kisa Vadeli Banka Kredileri

Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kisnu

Kisa Vadeli Thra¢ Edilmis Bor¢lanma Araglar

Kisa Vadeli Finansal Kiralama Islemlerinden Borglar (Dipnot:13)
Kiralama Islemlerinden Kisa Vadeli Borglar

Faktoring Bor¢lar

Uzun Vadeli Banka Kredileri

Uzun Vadeli Thra¢ Edilmis Borglanma Araglar

Uzun Vadeli Finansal Kiralama Islemlerinden Borglar (Dipnot: 13)
Kiralama Islemlerinden Uzun Vadeli Borglar
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31 Arahk 31 Arahk
2019 2018
759.117.007 267.431.580
145.984.469 501.725.031
91.155.458 70.721.928
30.358.891 25.775.974
487.028 -
24.202.307 16.776.754
1.051.305.160 882.431.267
434.890.845 594.892.107

- 92.236.601

11.405.612 37.922.801
294.773 -
446.591.230 725.051.509

1.497.896.390

1.607.482.776




30.

KARSAN OTOMOTIiV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

FINANSAL ARACLAR (devami)

Finansal Borclar (devam)

Banka Kredileri:

Agirhikh ortalama

31 Aralik 2019

Para birimi etkin faiz oram Kisa vadeli Uzun vadeli
TL %20,46 256.923.065 83.650.000
Avro %2,81 648.178.411 351.240.845
905.101.476 434.890.845
Agirhikh ortalama 31 Arahik 2018
Para birimi etkin faiz oram Kisa vadeli Uzun vadeli
TL %16,68 186.439.802 110.120.758
Avro %4,28 487.584.286 484.771.349
ABD Dolari %7,65 95.132.523 -
769.156.611 594.892.107
Banka kredilerinin vadeleri agsagidaki gibidir:
31 Arahk 31 Arahk
2019 2018
1 yiligerisinde 6denecek 905.101.476 769.156.611
1 -2 yiligerisinde 6denecek 216.277.472 280.837.120
2 -3 yiligerisinde 6denecek 126.928.071 118.734.859
3 -4 yiligerisinde 6denecek 40.023.441 109.347.547
4 - 5yiligerisinde 6denecek 15.034.790 38.059.728
5 yil ve daha uzun vadeli 36.627.071 47.912.853

Uzun vadeli borglarin gergege uygun degerine asagida yer verilmistir:

Uzun vadeli banka kredileri

Toplam bor¢lar
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1.339.992.321

1.364.048.718

31 Arahik 31 Arahk
2019 2018
434.890.845 594.892.107
434.890.845 594.892.107




30.

KARSAN OTOMOTIiV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA LiSKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

FINANSAL ARACLAR (devami)

Finansal Borclar (devami)

Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan yiikiimliiliiklerin mutabakati

Grup’un finansman faaliyetlerinden kaynaklanan yiikiimliilikklerine iligkin nakit ve nakit olmayan degisimler
asagidaki tabloda verilmistir. Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler, Grup’un konsolide nakit
akig tablosunda, finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarina siniflanan veya siniflanacak olan nakit
akiglaridir.

Nakit olmayan degisimler
Finansman Gercege uygun deger
1 Ocak 2019 nakit akiglar: diizeltmeleri 31 Arahk 2019
Banka kredileri ve diger
finansal yiikiimliiliikler 1.607.482.776 (371.042.932) 261.456.546 1.497.896.390
Nakit olmayan degisimler
Finansman Gergege uygun deger
1 Ocak 2018 nakit akislari diizeltmeleri 31 Aralik 2018
Banka kredileri ve diger
finansal yiikiimliiliikler 1.173.048.215 86.752.842 347.681.719 1.607.482.776
[hrag Edilmis Bor¢lanma Araglart:
31 Arahik 31 Aralik
2019 2018
Ihrag edilmis tahvillerin kisa vadeli kisou 91.155.458 70.721.928
Ihrag edilmis tahvillerin uzun vadeli kism - 92.236.601
91.155.458 162.958.529

2014 yilinda Sermaye Piyasas1 Kurulu’ndan izni alinan 200 Milyon TL ihrag tavani kapsaminda, 2015 yili Ekim
ayinda satis1 gergeklestirilen 180 Milyon TL nominal degerli tahvil 17 Ekim 2017 tarihinde itfa edilmistir. Ayni
tavan kapsaminda satis1 gergeklestirilen 20 Milyon TL nominal degerli ikinci tertip tahvil ihraci, 23 Mart 2018
tarihinde itfa edilmistir.

Grup nitelikli yatirimeilara satilmak iizere, 11 Agustos 2017 tarihinde 200 Milyon TL nominal degerli tahvil
ihraci i¢in tamamina iliskin édeme yiikiimliiliikleri i¢in hakim ortak Kiraca Holding A.S.’nin garanti vermesi
suretiyle Sermaye Piyasas1 Kurulu’ndan izin almistir. isbu ihra¢ tavam kapsaminda 3 ayda bir degisken faizli
kupon &demeli, 1092 giin vadeli,13 Ekim 2020 itfa tarihli 88 Milyon TL nominal degerli ve 3 ayda bir degisken
faizli kupon 6demeli, 728 giin vadeli, 15 Ekim 2019 itfa tarihli 67 Milyon TL nominal degerli iki tahvil tranginin
satist 13 Ekim 2017 tarihinde gergeklestirilmistir.
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31.

KARSAN OTOMOTIiV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA LiSKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

FINANSAL ARACLAR (devami)

Finansal Borclar (devami)

Tahvillerin vadeleri asagidaki gibidir

31 Aralik 2019

Para birimi Etkin faiz orami % Kisa vadeli Uzun vadeli
TL %4,03 + DIBS (*) 91.155.458 -
91.155.458 -

31 Arahk 2018
Para birimi Etkin faiz oram % Kisa vadeli Uzun vadeli
TL %4,02 + DIBS (*) 70.721.928 92.236.601
70.721.928 92.236.601

(*) Gosterge Devlet I¢ Bor¢lanma Senedi faiz oranim ifade etmektedir.
FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

a) Sermaye risk yonetimi

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya calisirken, diger yandan da borg
ve 0zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini artirmay1 hedeflemektedir.

Grup’un sermaye yapist Dipnot 30°da agiklanan kredileri de i¢eren borglar ve sirasiyla nakit ve nakit benzerleri,
cikarilmig sermaye, yedekler ile gegmis yil kazanglarini iceren 6zkaynak kalemlerinden olugmaktadir.

Grup’un yonetim kurulu sermaye yapisini yilda iki kez olmak {izere inceler. Bu incelemeler sirasinda kurul,
sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye siifiyla iliskilendirilen riskleri degerlendirir. Grup, kurulun yaptigi
Onerilere dayanarak, sermaye yapisini yeni bor¢ edinilmesi veya mevcut olan borcun geri 6denmesiyle oldugu
kadar, temettii Odemeleri, yeni hisse ihract ve hisselerin geri satin alimi yollartyla dengede tutmayi
amacglamaktadir.

Endiistrideki diger firmalarla tutarli olmak {izere sermayeyi kaldira¢ oranina gore inceler. S6z konusu rasyo net
borcun toplam sermayeye boliinmesi ile hesaplanir. Net borg ise toplam kredilerden (cari ve cari olmayan
kredilerin konsolide bilancoda gosterildigi gibi dahil edilmesiyle) nakit ve nakit benzerlerinin g¢ikarilmasi
suretiyle elde edilir. Toplam sermaye, konsolide bilangodaki “6z kaynak” kalemi ile net borcun toplanmasi ile
hesaplanir.
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31.

KARSAN OTOMOTIiV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devam)

2019 yilinda Grup’un stratejisi, 2018°den beri degismemektedir. 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla, nakit
ve nakit benzeri degerlerin ve kisa vadeli finansal yatirimlarin finansal borglardan diisiilmesiyle hesaplanan net
borcun, toplam sermayeye bdliinmesi ile bulunan borg sermaye orani asagidaki gibidir:

31 Arahk 31 Arahik

2019 2018

Finansal Borglar 1.497.896.390 1.607.482.776

Eksi: Nakit ve Nakit Benzerleri (47.238.953) (82.769.148)

Net Borg 1.450.657.437 1.524.713.628

Toplam Ozkaynak 663.535.421 327.563.871

Toplam Sermaye 2.114.192.858 1.852.277.499
Net Borg/Toplam Sermaye Orani % 69 % 82

b) Finansal Risk Faktorleri

Grup faaliyetleri nedeniyle piyasa riski (kur riski, gercege uygun deger faiz orani riski, nakit akimi faiz oram
riski ve fiyat riski), kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Grup’un risk ydnetimi programi genel
olarak mali piyasalardaki belirsizligin, Grup finansal performansi iizerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin
minimize edilmesi {izerine odaklanmaktadir. Grup, ¢esitli finansal risklerden korunmak amaci ile tiirev triinleri

kullanmaktadir.
Risk yonetimi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar dogrultusunda yiritilmektedir. Risk
politikalarina iliskin olarak ise Grup yonetimi tarafindan finansal riskler tanimlanir, degerlendirilir ve Grup’un

operasyon iiniteleri ile birlikte ¢alismak suretiyle riskin azaltilmasina yonelik araglar kullanilir.

b.1) Kredi riski yonetimi

Grup kredi riskini minimuma indirmek igin, kredibilitesi yiiksek taraflarla ¢alismay1 ve temerriit durumundaki
finansal zarar riskini azaltmak adina da gerekli gordiigli durumlarda teminat alma politikasini benimsemistir.

Yeni bir miisteri kabul edilirken; miisterinin kredibilitesi, ilgili departmanlar tarafindan degerlendirilir ve gerekli
goriilen durumlarda teminat alinarak uygun kredi limitleri tanimlanir.

Grup’un miisteri limitlerinin belirlenmesi ve vadesi gecen alacaklara iliskin uygulanacak takip mekanizmalarina
dair de prosediirleri mevcuttur. Grup’un ticari alacaklari, ¢esitli sektdr ve cografi alanlara dagilmis, ¢ok sayidaki
miigteriyi kapsamaktadir. Miisterilerin ticari alacak bakiyeleri tizerinden siirekli olarak kredi degerlendirmeleri
yapilmaktadir. Ayrica, Grup yonetimi donem sonlart itibariyle ticari borglarini ve finansal varliklarini miisteri ve
varlik bazinda degerlendirerek, tahsili miimkiin gériinmeyen tutarlara iligkin gerekli karsiliklarin konsolide
finansal tablolara yansitilmasim saglar. Bu baglamda, Grup yonetimi raporlama tarihi itibariyla, Grup’un kredi
riskinin 6nemli 6l¢giide azaldigini diisiinmektedir.
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31.

KARSAN OTOMOTIV SANAYii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devam)

b) Finansal risk faktorleri (devami)

b.1) Kredi riski yonetimi

Finansal arac tiirleri itibariyla maruz kalinan kredi riskleri Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
Finans Sektorii
Bankalardaki Faaliyetlerinde
31 Aralik 2019 iliskili Taraf Diger Taraf iliskili Taraf Diger Taraf Mevduat n Alacaklar
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski (A+B+C+D) (*) 383.951.625 471.988.835 - 99.213 48.767.906 150.262.560
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi (**) - 2.877.975 - - - -

A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigiine ugramamis finansal varliklarin net defter
degeri 202.033.894 424.992.810 - - 48.767.906 150.262.560

B. Vadesi ge¢mis ancak deger diisiikliigiine ugramamis
varliklarin net defter degeri 181.917.731 46.996.025 - - - -

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi - 2.501.520 - - - -

C. Deger disiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri

- Vadesi gegmis (briit defter degeri) 3.174.238 4.494.033 - - - -
- Deger diistikltigii (-) (3.174.238) (4.494.033) - - - -
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi - - - - - -

- Vadesi gegmenmis (briit defter degeri) - - - - - -
- Deger diistikliigii (-) - - - - - -
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis kism1 - - - - - -

D. Bilango dis1 kredi riski igeren unsurlar - - - - - -

(*) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi giivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamustir.
(**) Teminatlar, miisterilerden alinan teminat senetleri ve teminat ¢eklerinden olugsmaktadr.
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31.

KARSAN OTOMOTIV SANAYii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devami)

b) Finansal risk faktorleri (devami)

b.1) Kredi riski yonetimi (devami)

Finansal arag tiirleri itibariyla maruz kahnan kredi riskleri

31 Arahk 2018

Raporlama tarihi itibartyla maruz kalinan azami kredi riski (A+B+C+D) (*)

- Azami riskin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi (*¥)

A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigiine ugramamus finansal varliklarin net defter degeri

B. Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine ugramamis
varliklarin net defter degeri

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismt

C. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri
- Vadesi gegmis (briit defter degeri)

- Deger diisiikliigi (-)

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismt
- Vadesi gegmemis (briit defter degeri)

- Deger diistikliigi (-)

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi

D. Bilango dis1 kredi riski igeren unsurlar

(*) Tutarin belirlenmesinde, alian teminatlar gibi, kredi giivenilirliginde artis saglayan saglayan unsurlar dikkate alinmamustir.

Finans Sektorii
Faaliyetlerinden

Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar

Bankalardaki

iliskili Taraf Diger Taraf Hliskili Taraf Diger Taraf Mevduat
197.805.746 409.072.614 - 73.732 130.840.152

- 7.370.000 - - -
139.837.702 375.105.748 - - 130.840.152

57.968.044 33.966.866 - - -

- 781.560 - - -

549.072 4.916.498 - - -

(549.072) (4.916.498) - - -

(**) Teminatlar, misterilerden alinan teminat senetleri ve teminat ¢eklerinden olusmaktadir.
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KARSAN OTOMOTIiV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA LiSKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devam)

b.1) Kredi riski yonetimi (devami)

Finansal aracin taraflarindan birinin sézlesmeye baglh yiikiimliiliigiinii yerine getirememesi nedeniyle Grup’a
finansal bir kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir. Grup, islemlerini yalnizca kredi giivenirliligi
olan taraflarla gerceklestirme ve miimkiin oldugu durumlarda, yeterli teminat elde etme yoluyla kredi riskini
azaltmaya c¢aligmaktadir. Grup’un maruz kaldig: kredi riskleri ve miisterilerin kredi dereceleri devamli olarak
izlenmektedir. Kredi riski, misteriler i¢in belirlenen ve risk yonetimi kurulu tarafindan her yil incelenen ve
onaylanan sinirlar araciligiyla kontrol edilmektedir.

Ticari alacaklar, gesitli sektér ve cografi alanlara dagilmis, ¢ok sayidaki miisteriyi kapsamaktadir. Miisterilerin
ticari alacak bakiyeleri tizerinden siirekli olarak kredi degerlendirmeleri yapilmakta, gerekli goriildigi
durumlarda alacaklar sigortalanmaktadir.

Vadesi gegen alacaklarin yaslandirmasi asagidaki gibidir:

Ticari
31 Aralik 2019 Alacaklar Toplam
Vadesi ilizerinden 1-30 giin gegmis 99.721.418 99.721.418
Vadesi iizerinden 1-3 ay ge¢mis 21.368.538 21.368.538
Vadesi lizerinden 3-12 ay gecmis 57.018.734 57.018.734
Vadesi iizerinden 1-5 y1l gegmis 50.805.067 50.805.067
Toplam vadesi gegen alacaklar 228.913.756 228.913.756
Teminat, vs ile giivence
altna almnus kismu 2.501.520 2.501.520
Ticari
31 Aralik 2018 Alacaklar Toplam
Vadesi tizerinden 1-30 giin gegmis 33.398.761 33.398.761
Vadesi iizerinden 1-3 ay ge¢mis 31.714.450 31.714.450
Vadesi lizerinden 3-12 ay ge¢mis 19.782.137 19.782.137
Vadesi iizerinden 1-5 y1l gegmis 7.039.562 7.039.562
Toplam vadesi gegen alacaklar 91.934.910 91.934.910
Teminat, vs ile giivence
altma alinmus kismu 781.560 781.560
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31.

KARSAN OTOMOTIiV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA LiSKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devami)

b.2) Likidite risk yonetimi

Likidite riski yonetimi ile ilgili esas sorumluluk, yonetim kuruluna aittir. Yonetim kurulu, Grup y6netiminin
kisa, orta ve uzun vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri i¢in, uygun bir likidite riski yonetimi olusturmustur.
Grup, likidite riskini tahmini ve fiili nakit akimlarini diizenli olarak takip etmek ve finansal varlik ve
yiktmliiliiklerin vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve bor¢lanma rezervinin devamini saglamak
suretiyle, yonetir.

Asagidaki tablo, Grup’un tiirev niteliginde olmayan ve olan finansal yiikiimliiliiklerinin s6zlesme uyarinca geri
ddeme siireleriyle vade dagilimini gostermektedir. Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler iskonto edilmeden ve
O6demesi gereken en erken tarihler esas alinarak hazirlanmistir. S6z konusu yiikiimliliikler tizerinden 6denecek
faizler agagidaki tabloya dahil edilmistir. Tiirev finansal yiikiimliiliikler ise iskonto edilmemis net nakit giris ve
cikiglarina gore diizenlenmistir. Vadeli iglem araglar1 briit 6denmesi gereken vadeli islemler igin net olarak
Odenir ve iskonto edilmemis, briit nakit giris ve ¢ikislar1 iizerinden realize edilir. Alacaklar veya borglar sabit
olmadig1 zaman agiklanan tutar, rapor tarihindeki getiri egrilerinden elde edilen faiz orami kullanilarak belirlenir.

Likidite riski tablosu:

31 Arahk 2019
Sozlesme

uyarinca nakit

cakislar toplami 3 aydan 3-12 1-5vil 5 yildan
Sézlesme uyarinca vadeler Defter Degeri A+1+1+1V) kisa (I) ay arasi1 (ID arasi (II1) uzun (1V)
Tiirev olmayan

finansal yiikiimliiliikler
Banka kredileri 1.339.992.321 1.461.165.382 323.575.682 641.147.344 453.968.293  42.474.063
Tahvil ihracina y dnelik bor¢lanmalar 91.155.458 104.170.278 4.117.769 100.052.509 - -
Finansal kiralama y tikiimliiliikleri 41.764.503 44.692.599 8.298.770 24.619.752 11.774.077 -
Kiralama iglemlerinden borglar 781.801 781.801 121.757 365.271 294.773
Faktoring borglari 24.202.307 24.202.307 24.202.307 - - -
Ticari borglar 229.845.353 229.845.353 229.845.353 - - -
Diger ytikiimliiliikler 4.311.075 4.311.075 - 4.311.075 - -
Tiirev araclar
Tirev ytikiimliliikler 14.183.181 18.328.374 3.327.467 15.000.907 - -
Toplam yiikiimliiliik 1.746.235.999 1.887.497.169 593.489.105 785.496.858 466.037.143  42.474.063
31 Aralhik 2018
Sozlesme

uyarinca nakit

cakislar toplami 3 aydan 3-12 1-5wil 5 yildan
Soézlesme uyarinca vadeler Defter Degeri (+1H+1+1V) kisa (I) ay arasi (I arasi (I uzun (1V)
Tiirev olmayan

finansal yiikiimliiliikler

Banka kredileri 1.364.048.718 1.509.501.363 227.910.437 629.961.188 595.701.515  55.928.223
Tahvil ihracina y onelik bor¢lanmalar 162.958.529 208.141.587 10.982.903 93.404.040 103.754.644 -
Finansal kiralama y tikiimliiliikleri 63.698.775 70.846.798 7.732.675 22.605.450 40.508.673 -
Ticari borglar 247.332.650 269.776.387 192.281.198 77.495.189 - -
Faktoring borglar1 16.776.754 16.776.754 14.991.563 1.785.191 - -
Diger ytikiimliiliikler 1.494.009 1.494.009 - 1.494.009 - -
Tiirev araglar
Tirev yiikiimliiliikler 25.311.447 32.479.393 4.900.907 14.385.313 13.193.173 -
Toplam yiikiimliiliik 1.881.620.882 2.109.016.291 458.799.683 841.130.380 753.158.005  55.928.223
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31.

KARSAN OTOMOTIiV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA LiSKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devam)

b.2) Likidite risk yonetimi (devami)

Likidite riski tablosu (devami):

Grup’un faaliyetleri oncelikle, asagida ayrintilarina yer verildigi ilizere, doviz kurundaki ve faiz oranindaki
degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz kalmaktadir. D6viz kuru ve faiz oramiyla iliskilendirilen riskleri
kontrol altinda tutabilmek i¢in Grup, asagidakilerin de dahil oldugu tiirev niteliginde olan ¢esitli finansal araglar
kullanmaktadir:

e  Yabanci para alim ve satim nedeniyle dogan déviz kuru riskinden korunmak i¢in kullanilan vadeli
doviz alim/satim sézlesmeleri

Piyasa riskleri ayrica, duyarlilik analizleri ve stres senaryolari ile de degerlendirilmektedir.

Cari yilda Grup’un maruz kaldig1 piyasa riskinde veya maruz kalinan riskleri yonetim ve 6l¢giim yontemlerinde,
onceki yila gore bir degisiklik olmamustir.

b.3.1) Kur riski yonetimi

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Kur riski, onaylanmig
politikalara dayali olarak yapilan vadeli déviz alim/satim sézlesmeleri ile yonetilmektedir.

Grup’un yabanci para cinsinden parasal ve parasal olmayan varliklarimin ve parasal ve parasal olmayan
yiikiimliiliiklerinin bilango tarihi itibariyla dagilimi asagidaki gibidir:
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31.

KARSAN OTOMOTIiV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA LiSKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devam)

b.3.1) Kur riski yonetimi (devami)

31 Aralik 2019

TL Karsilig:
(Fonksiyonel
para birimi) ABD Dolar1 Avro RON GBP Diger

1. Ticari Alacak 633.954.019 1.411.893 93.983.048 378.422 - -
2a. Parasal Finansal Varliklar 47.941.628 4.663 4.450.976 13.235.659 605 -
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - - -
3. Diger 233.693.905 7.743 34.478.743 2.883.049 17.759 47.965
4. DONEN VARLIKLAR 915.589.553 1.424.299 132.912.767 16.497.130 18.364 47.965
5. Ticari Alacaklar - - - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varhklar - - - - - -
7. Diger 86.068.492 30.540 12.914.185 - - -
8. DURAN VARLIKLAR 86.068.492 30.540 12.914.185 - - -
9. TOPLAM VARLIKLAR 1.001.658.045 1.454.839 145.826.952 16.497.130 18.364 47.965
10. Ticari Borglar 23.919.803 835.672 1.619.918 5.889.494 57 7.774
11. Finansal Yiikiimliiliikler 702.739.609 - 105.665.595 - - -
12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliilikler - - - - - -
12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler - - - - - -
13. KISA VADELI YUKUMLULUKLER 726.659.412 835.672 107.285.513 5.889.494 57 7.774
14. Ticari Borglar - - - - - -
15. Finansal Yiikiimliiliikler 362.646.457 - 54.528.382 - - -
16a. Parasal Olan Diger Yiikiimliilikler 550.856 - 82.828 - - -
16b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler - - - - - -
17. UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 363.197.313 - 54.611.210 - - -
18. TOPLAM YUKUMLULUKLER 1.089.856.724 835.672 161.896.723 5.889.494 57 7.774
19. Bilanco dis1 tiirev araglarin net varlhik /
yiikiimliiliik pozisyonu (19a-19b) 21.281.920 - 3.200.000 - - -
19.a Aktif karakterli bilanco dis1 doviz cinsinden

tiirev iiriinlerin tutan - - - - - -
19b. Pasif karakterli bilanco dis1 doviz cinsinden

tiirev iiriinlerin tutar (21.281.920) - (3.200.000) - - -
20. Net yabanei para varhk yiikiimliiliik pozisyonu (9-18+19) (66.916.759) 619.167 (12.869.771) 10.607.636 18.307 40.191
21. Parasal kalemler net yabanci para varhik / yiikiimliililk
pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (407.961.077) 580.884 (63.462.699) 7.724.587 548 (7.774)
22. Déviz hedge'i icin kullanilan finansal araclarin
toplam gercege uygun degeri (7.422.223) - (1.116.023) - - -
23. Doviz varhiklarin hedge edilen kismimin tutar 324.852.469 - 48.845.588 - - -
24. Déviz yiikiimliiliiklerin hedge edilen kisminin tutan - - - - - -
25. ihracat 782.910.002 - 117.720.206 - - -
26. ithalat 658.389.396 772.890 97.604.242 - 60.929 925.090
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31.

KARSAN OTOMOTIiV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA LiSKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devam)

b.3.1) Kur riski yonetimi (devami)

31 Arahik 2018

TL Karsiligy
(Fonksiyonel
para birimi) ABD Dolan Avro RON GBP Diger

1. Ticari Alacak 397.784.494 8.753.215 56.937.822 - 950 -
2a. Parasal Finansal Varliklar 326.587.172 6.079 50.134.068 18.923.242 - 100
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - - -
3. Diger 119.386.996 172.447 17.975.637 7.431.016 12.231 124.450
4. DONEN VARLIKLAR 843.758.662 8.931.741 125.047.527 26.354.258 13.181 124.550
5. Ticari Alacaklar 75.313.330 - 12.493.917 - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - - -
7. Diger 9.225.928 30.540 1.503.859 - - -
8. DURAN VARLIKLAR 84.539.258 30.540 13.997.775 - - -
9. TOPLAM VARLIKLAR 928.297.920 8.962.281 139.045.302 26.354.258 13.181 124.550
10. Ticari Borglar 164.464.303 1.665.827 24.905.694 892.886 994 -
11. Finansal Yikiimliilikler 622.490.332 19.469.767 86.274.359 - - -
12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler - - - - - -
12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler - - - - - -
13. KISA VADELI YUKUMLULUKLER 786.954.635 21.135.594 111.180.053 892.886 994 -
14. Ticari Borglar - - - - - -
15. Finansal Yiikiimlilikler 538.911.125 1.577.837 88.024.267 - - -
16a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler 37.460.105 - 220.071 30.146.658 - -
16b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler - - - - - -
17. UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 576.371.230 1.577.837 88.244.338 30.146.658 - -
18. TOPLAM YUKUMLULUKLER 1.363.325.865 22.713.431 199.424.391 31.039.544 994 -
19. Bilanco dis1 tiirev araglarin net varhik /
yiikiimliiliik pozisyonu (19a-19b) (4.967.833) 7.000.000 (6.933.333) - - -
19.a Aktif karakterli bilan¢o dis1 doviz cinsinden

tiirev iiriinlerin tutan 36.826.300 7.000.000 - - - -
19b. Pasif karakterli bilango dis1 doviz cinsinden

tiirev iiriinlerin tutan 41.794.133 - 6.933.333 - - -
20. Net yabanci para varhik yiikiimliiliik pozisyonu (9-18+19) (439.995.778) (6.751.150) (67.312.422) (4.685.286) 12.187 124.550
21. Parasal kalemler net yabanci para varhk / yiikiimliililk
pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (563.640.869) (13.954.137) (79.858.584) (12.116.303) (44) 100
22. Déviz hedge'i icin kullanilan finansal araglarin
toplam gergege uygun degeri (12.491.294) - (2.072.212) - - -
23. Doviz varhiklarin hedge edilen kisminin tutar 339.739.853 - 56.360.294 - - -
24. Déviz yiikiimliiliiklerin hedge edilen kisminin tutan - - - - - -
25. hracat 846.322.108 2.500.000 138.216.632 - - -
26. ithalat 635.925.605 896.117 104.570.943 - 27.717 673.182

Kur riskine duyarlilik

Grup, baslica ABD Dolar1 ve Avro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Asagidaki tablo Grup’un ABD Dolar1 ve Avro kurlarindaki %10’luk artisa ve azalisa olan duyarliligim
gostermektedir. %10’luk oran, iist diizey yoneticilere Grup iginde kur riskinin raporlanmasi sirasinda kullanilan
oran olup, s6z konusu oran yonetimin doviz kurlarinda bekledigi olas1 degisikligi ifade etmektedir. Duyarlilik
analizi sadece yilsonundaki agik yabanci para cinsinden parasal kalemleri kapsar ve s6z konusu kalemlerin
yilsonundaki %10’luk kur degisiminin etkilerini gosterir. Bu analiz, dis kaynakli krediler ile birlikte Grup
icindeki yurt dis1 faaliyetler i¢in kullanilan, krediyi alan ve de kullanan taraflarin fonksiyonel para birimi
disindaki kredilerini kapsamaktadir. Pozitif deger, kar/zararda ve diger 6zkaynak kalemlerindeki artis1 ifade eder.

Grup yonetimi, yilsonundaki kur riski analizinin yil i¢inde olusan kur riskini yansitmiyor olmasi nedeniyle
duyarlilik analizinin yabanc1 para riskini tam olarak ifade etmedigi goriisiindedir.
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31.

KARSAN OTOMOTIiV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devam)

b.3.1) Kur riski yonetimi (devami)

ABD Dolar'nin TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
1 - ABD Dolari net varlik / ytikiimliligii

2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-)

3- ABD Dolar1 net etki (1 +2)

Avro'nun TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
4 - Avro net varhk / ytikiimliiliik

5 - Avro riskinden korunan kisim (-)

6- Awro netetki (4+5)

RON'un TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
7- RON doviznet varlik / ytuikiimlaliigi

8- RON doviz kuru riskinden korunan kisim (-)

9- RON Doéviz Varliklari net etki (7+8)

GBP'nin TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
10- GBP doviznet varhk / yukimliligia

11- GBP doviz kuru riskinden korunan kisim (-)
12- GBP Doviz Varliklari net etki (10+11)

Diger'in TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
13- Diger doviznet varlik / yikiimliilagii

14- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-)
15- Diger Doviz Varhiklari net etki (13+14)

TOPLAM (3 +6 +9 +12 +15)

ABD Dolar'nin TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
1- ABD Dolari net varlik / yiikiimliiligii

2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-)

3- ABD Dolar1 net etki (1 +2)

Avro'nun TL kargisinda % 10 degerlenmesi halinde
4 - Avro net varlik / ylikiimlilitk

5 - Avro riskinden korunan kisim (-)

6- Awro netetki (4+5)

RON'un TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
7- RON doviznet varlik / yukimliiligi

8- RON doviz kuru riskinden korunan kisim (-)

9- RON Déviz Varliklari net etki (7+8)

GBP'nin TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
10- GBP doviznet varlik / yukimliiligi

11- GBP doviz kuru riskinden korunan kisim (-)
12- GBP Déviz Varhklari net etki (10+11)

Diger'in TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
13- Diger doviznet varlik / ytikiimliliigi

14- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-)
15- Diger Déviz Varhiklar: net etki (13+14)

TOPLAM (3 +6 +9 +12 +15)

31 Arahk 2019

Kar / Zarar Ozkaynaklar
Yabanci paranin Yabanci paranin  Yabancilparanin Yabanc1 paranin
deger deger deger deger
kazanmas1 kaybetmesi kazanmas1 kaybetmesi
367.798 (367.798) 367.798 (367.798)
367.798 (367.798) 367.798 (367.798)
(8.559.170) 8.559.170 (8.559.170) 8.559.170
32.485.247 (32.485.247) 32.485.247 (32.485.247)
23.926.077 (23.926.077) 23.926.077 (23.926.077)
1.467.248 (1.467.248) 1.467.248 (1.467.248)
1.467.248 (1.467.248) 1.467.248 (1.467.248)
14.236 (14.236) 14.236 (14.236)
14.236 (14.236) 14.236 (14.236)
18.237 (18.237) 18.237 (18.237)
18.237 (18.237) 18.237 (18.237)
25.793.596 (25.793.596) 25.793.596 (25.793.596)
31 Arahk 2018
Kar / Zarar Ozkaynaklar
Yabanci paranin Yabanciparanin  Yabancilparanmn Yabanc1 paranin
deger deger deger deger
kazanmas1 kaybetmesi kazanmas1 kaybetmesi
(3.551.712) 3.551.712 (3.551.712) 3.551.712
(3.551.712) 3.551.712 (3.551.712) 3.551.712
(40.575.928) 40.575.928 (40.575.928) 40.575.928
37.482.977 (37.482.977) 37.482.977 (37.482.977)
(3.092.951) 3.092.951 (3.092.951) 3.092.951
(602.809) 602.809 (602.809) 602.809
(602.809) 602.809 (602.809) 602.809
8.108 (8.108) 8.108 (8.108)
8.108 (8.108) 8.108 (8.108)
48.090 (48.090) 48.090 (48.090)
48.090 (48.090) 48.090 (48.090)
(7.191.274) 7.191.274 (7.191.274) 7.191.274
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31.

KARSAN OTOMOTIiV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA LiSKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devami)

b.3.1) Kur riski yonetimi (devami)

Kur riskine duyarlilik (devami)

Vadeli doviz alim/satim sozlesmeleri

Grup’un tiirev finansal araglari, kurlardaki dalgalanmalardan kaynaklanan kur riskinden korunmak amaciyla
forward iglemleri ile gesitli bankalara sattigi para alim ve satim opsiyonlarindan olugmaktadir. Tiirev finansal
araglar, islem maliyetleri islemin yapildigi tarihte muhasebelestirilmek iizere gergege uygun degerinden
kaydedilmekte ve izleyen donemlerde her bir tiirev finansal ara¢ igin ayri1 ayri gercege uygun deger
hesaplanmaktadir.

Asagidaki tablolar, donem sonu itibariyle agik yabanci para vadeli doviz s6zlesmelerinin yan sira ilgili riskten
korunma islemlerine iliskin bilgileri de icermektedir. Yabanci para vadeli doviz sdzlesmelerine iliskin
tahakkuklar, finansal durum tablosu tablosunda “Tiirev finansal araclar” (varlik ve yiikiimliiliik olarak) olarak
sunulmaktadir.

Ortalama kur Yabanci para Sozlesme degeri Gergege uygun degeri
Gerg¢ekles memis 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
alim/satim TL TL TL TL TL TL TL TL
sozlesmeleri:
Avro satim
3aydan az 4,65 4,31 3.546.987 6.429.867 2.502.293 4.599.360 (1.077.916) (2.013.285)
3 ay sonras1 4,82 4,68 17.734.936 32.149.333 12.955.467 24.966.400 (5.683.042) (12.370.110)
Avro alinm
3aydan az 4,51 4,07 3.546.986 9.644.800 2.405.600 4.342.933 (1.194.972) (1.114.843)
3 ay sonrasi 4,69 4,53 17.734.936 70.728.525 12.499.253 53.189.280 (6.227.251) (14.508.326)
ABD Dolar1 alimm
3 ay sonras1 - 4,85 - 10.521.800 - 33.970.000 - 4.695.117

42.563.845 129.474.325 30.362.613 121.067.973 (14.183.181) (25.311.447)

Gercege uygun deger riskinden korunma muhasebesi islemleri:

Asagidaki tablo, rapor tarihi itibariyla ger¢eklesmemis olan gergege uygun deger riskinden korunma muhasebesi
islemleri sozlesmelerinin detayini vermektedir:

Gerg¢ege uygun deger Ortalama kur Yabanci para Sozlesme degeri Gergege uygun degeri
riskinden korunma 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
mubhas ebesi islemleri TL TL TL TL TL TL TL TL
sozlesmeleri:

3 ay sonrasi 3,66 3,66 272.548.292 296.819.570 165.658.541 180.410.953 134.603.109 116.408.616

272.548.292 296.819.570 165.658.541 180.410.953 134.603.109 116.408.616

Asagidaki tablo, rapor tarihi itibartyla ger¢ceklesmemis olan nakit akis riskinden korunma muhasebesi iglemleri
sozlesmelerinin detayini vermektedir:

Nakit akis Ortalama kur Yabanci para Sozlesme degeri Gercege uygun degeri

riskinden korunma 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018

muhasebesi islemleri TL TL TL TL TL TL TL TL

sozlesmeleri:

3 ay sonrasi - 5,05 - 150.700.000 - 126.177.500 - (25.589.944)
- 150.700.000 - 126.177.500 - (25.589.944)
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31.

KARSAN OTOMOTIiV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA LiSKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devami)

b.3.1) Kur riski yonetimi(devami)

Nakit akis riskinden korunma muhasebesi islemleri:

Grup’un bazi miisterilerine liretim taahhiitleri bulunmaktadir. Grup, ileride dogacak islemlere bagh doviz kuru
dalgalanmalar ile iligkilendirilen finansal risklerden korunma amaciyla nakit akig riskinden korunmak igin
vadeli alim/satim sozlesmeleri diizenlemektedir.

Bilango tarihinden sonra donem igerisinde satiglarin gerceklesmesi ve dolayisiyla 6zkaynaklarda bulunan s6z
konusu fonun kar veya zarar tablosuna aktarilmasi beklenmektedir.

b.3.2) Faiz orani riski yonetimi

Grup’un sabit ve degisken faiz oranlari iizerinden borglanmasi, Grup’u faiz orani riskine maruz birakmaktadir.
S6z konusu risk, Grup tarafindan, faiz orani takas s6zlesmeleri ve vadeli faiz orani s6zlesmeleri yoluyla sabit ve
degisken oranli borglar arasinda uygun bir dagilim yapilmak suretiyle, yonetilmektedir. Riskten korunma
stratejileri, faiz orani beklentisi ve tanimli olan risk ile uyumlu olmasi i¢in diizenli olarak degerlendirilmektedir.
Boylece optimal riskten korunma stratejisinin olusturulmasi, gerek bilangonun pozisyonunun gézden gegirilmesi
gerekse faiz harcamalarimin farkli faiz oranlarinda kontrol altinda tutulmasi amaglanmaktadir.

Grup'un finansal varlik ve finansal borglarda maruz kaldig: faiz oranlarina iligkin bilgiler bu notun likidite riski
yonetimi bolimiinde detaylandirilmistir.

Faiz orani duyarliligi

Grup’un faiz oranina duyarli finansal araglarimin dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Sabit Faizli Araclar
Finansal Yiiktiimliiliikler 713.998.708 919.575.326
Degisken Faizli Finansal Araglar
Finansal Yiiktimliiliikler 783.115.881 687.907.450

Grup’un faiz oranina karsi olan duyarlilig1 cari dénem i¢inde azalmistir. Bunun baglica sebebi; degisken faizli
bor¢lanma araglarindaki azalis ile faiz orani takas sdzlesmelerindeki artistir.

31 Aralik 2019 tarihinde TL para birimi cinsinden olan faiz 100 baz puan yiiksek/diisiik olsayd: ve diger tiim
degiskenler sabit kalsaydi, vergi ve ana ortaklik dis1 paylar 6ncesi kar 7.831.159 TL (31 Aralik 2018: 6.879.075
TL) daha diisiik/yiiksek olacakti.
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32.

KARSAN OTOMOTIV SANAYii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FiNANSAL RiSKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI

ACIKLAMALAR)

31 Aralik 2019

Finansal varhklar

Nakit ve nakit benzerleri

Ticari alacaklar

Tligkili taraflardan ticari alacaklar
Finansal kiralama alacaklari
Finansal yatirimlar

Tiirev araglar

Finansal yiikiimliiliikler
Finansal borglar

Kiralama islemlerinden borglar
Ticari borglar

Miskili taraflara borglar

Tiirev araglar

Diger yiikuimliilikler

31 Arahk 2018

Finansal varhklar

Nakit ve nakit benzerleri

Ticari alacaklar

iliskili taraflardan ticari alacaklar
Finansal kiralama alacaklari
Finansal yatirimlar

Tiirev araglar

Finansal yiikiimliiliikler
Finansal borglar

Ticari borglar

Tligkili taraflara borglar
Tiirev araglar

Diger yiikiimliiliikler

Grup yonetimi, finansal araglarin defter degerlerinin gergege uygun d

itfa edilmis

Gercege uygun deger

Gercege uygun deger

itfa edilmis

degerinden gosterilen farki diger kapsamh farki kar/zarara degerinden gosterilen
finansal varhklar gelire yansitilan tutarlar yansitilan tutarlar finansal yiikiimliiliikler Defter degeri Not
47.238.953 - - - 47.238.953 35
471.988.835 - - - 471.988.835 6
383.951.625 - - - 383.951.625 5
150.262.560 - - - 150.262.560 7
2.465.708 - 71.978.178 - 74.443.886 30
- - 134.603.109 - 134.603.109 29
- - - (1.497.114.589) (1.497.114.589) 30
- - - (781.801) (781.801) 2.4
- - - (217.070.344) (217.070.344) 6
- - - (12.775.009) (12.775.009) 5
- - (14.183.181) - (14.183.181) 29
- - - (4.311.075) (4.311.075) 18
itfa edilmis Gergege uygun deger Gergege uygun deger itfa edilmis
degerinden gosterilen farki diger kapsamh farki kar/zarara degerinden gosterilen
finansal varhklar gelire yansitilan tutarlar yansitilan tutarlar finansal yiikiimliiliikler Defter degeri Not
82.769.148 - - - 82.769.148 35
409.072.614 - - - 409.072.614 6
197.805.746 - - - 197.805.746 5
178.582.522 - - - 178.582.522 7
48.225.635 - 71.978.178 - 147.130.462 30
- - 116.408.616 - 116.408.616 29
- - - (1.606.325.022) (1.606.325.022) 30
- - - (224.451.756) (224.451.756) 6
- - - (24.038.648) (24.038.648) 5
- - (25.311.447) - (25.311.447) 29
- - (1.494.009) (24.038.648) 18

egerlerini yansittigini diistinmektedir.
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32.

33.

KARSAN OTOMOTIiV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA LiSKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RiSKTEN
KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI ACIKLAMALAR (devami)

Finansal Araclarin Gercege Uygun Degeri

Finansal varliklarin ve yiikiimliiliiklerin ger¢ege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

o Ikinci seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, ilgili varlik ya da yiikiimliiliigiin birinci seviyede
belirtilen borsa fiyatindan bagka direkt ya da endirekt olarak piyasada gozlenebilen fiyatinin
bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmistir.

Gergege uygun degerleriyle gosterilen finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin seviye siniflamalart:

Grup’un bazi finansal varlik ve finansal yiikiimliilikleri her bilanco tarihinde gercege uygun degerlerinden
finansal tablolara yansitilir. Asagidaki tablo s6z konusu finansal varlik ve yiikiimliiliikklerin gergege uygun
degerlerinin nasil belirlendigi bilgisini vermektedir:

Gergege uygun deger

Gergege Onemli gozlenebilir
Finansal Varhklar / Finansal 31 Arahik 31 Aralik uygun \eriye dayanmayan | Gozlenebilir veriye girdiler
Yiikiimliiliikler 2019 2018 seviyesi Degerleme teknigi girdiler ile gercege uygun deger iliskisi

Vadeli déviz kurlari (raporlama
donemi sonundaki
gozlemlenebilir vadeli doviz
kurlarr) ile s6zlesme kurlari
(14.183.181) (25.311.447) ikinci seviye |kullanilarak tahmin edilen
gelecekteki nakit akislar,gesitli
taraflarm kredi riskini yansitan
bir oran kullanilarak iskonto
edilir.

Yabanci para forward ve opsiyon
sOzlesmeleri

Tlgili finansal varhgmn siirekli biiyiime
oranindaki pozitif degisim finansal varhigmn

Gergege uygun deger tayini. Stirekli biiytime ve
Gergege uygun deger farki kar a;rgaklzg a \%c rislz, ’ iskonto oanlarmm gergege uygun degerinde artisa neden
eya zararda gosterilen finansal .978. .978. tincii seviye| . . - < . _.|olmaktadir. Ayrica kullanilan tahminlere
v dsterilen finansal 71.978.17 71978.17 iincii seviye[PA2AT YaKasmn Imaktadir. A lanilan tahminl
sermayesi degerleme modeline  |finansal varhgmn degeri . X
varhklar . ao P baz olan iskonto oranlarindaki artigin da
gore yapilr. tizerindeki etkisi

finansal varlik gergege uygun degerinde
azaltici etkisi bulunmaktadr.

RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR

27 Subat 2020 tarihli Ozel Durum Agiklamasi’nda, Sirket esas sdzlesmesinin 7. maddesi cerevesinde Yonetim
Kurulu'na verilen yetkiyle, 400.000.000 TL nominal degere kadar, yurtiginde, bir veya birden ¢ok seferde, halka
arz edilmeksizin tahsisli ve/veya nitelikli yatirimcilara satig1 yapilmak lizere bor¢lanma araci ihrag edilmesine,
ihra¢ edilmesi planlanan bor¢lanma araglarinin 4 yila kadar vadeli, gerektiginde farkli vadelerde, iskontolu,
degisken ve/veya sabit kupon ddemeli, sabit ya da degisken faizli ve vade sonunda anapara 6demeli olmasina
karar verilmistir.

29 Ocak 2020 tarihinde, igveren sendikasi Tiirkiye Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS) ile Tirk Metal

Sendikas1 arasinda 01 Eyliil 2019 — 31 Agustos 2021 doénemini kapsayan Grup Toplu Is Sézlesmesi Anlasma
Tutanagi'nin imzalandi1g1 MESS tarafindan Sirket’e bildirilmistir.
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KARSAN OTOMOTIiV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA LiSKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

34. FINANSAL TABLOLARI ONEMLIi OLCUDE ETKIiLEYEN YA DA FINANSAL TABLOLARIN ACIK,
YORUMLANABILIR VE ANLASILABILIiR OLMASI ACISINDAN ACIKLANMASI GEREKLi OLAN
DiIGER HUSUSLAR

Sirket, Hervouet Corporate Industry (HCI) sermayesinde %50 oraninda pay sahibi olacak sekilde 4.515.280 TL
(700.000 Avro) nominal degerli 2.400 adet payr satin almustir. 2.652.640 TL (400.000 Avro) tutarindaki ilk
sermaye 6demesi 17 Haziran 2019 tarihinde ve 2.652.640 TL (300.000 Avro) tutarindaki ikinci sermaye 6demesi
ise 31 Temmuz 2019 tarihinde gerceklesmistir. Sirket’in HCI iizerinde kontrol giiciiniin olmasi sebebiyle HCI
sirketinin finansal tablolar1 31 Aralik 2019 tarihli konsolide finansal tablolara tam konsolidasyon yontemi ile
dahil edilmistir.

35. NAKIT AKIS TABLOSUNA iLiSKIN ACIKLAMALAR

31 Arahik 31 Aralik

2019 2018

Bankadaki nakit 46.302.198 82.614.517
Vadesiz mevduatlar 45.902.198 77.754.517
Vadesi ii¢ aydan kisa vadeli mevduatlar 400.000 4.860.000
Diger hazir degerler 936.755 154.631
47.238.953 82.769.148

Nakit ve nakit benzerlerindeki risklerin niteligi ve diizeyine iliskin agiklamalar 31. notta agiklanmistir.

Grup’un 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla vadeli mevduatlarinin detay1 asagidaki gibidir:

31 Arahik

Para Birimi Faiz Oram (% ) Vade Tarihi Orijinal Tutar 2019
TL %10 2 Ocak 2020 400.000 400.000
400.000

31 Aralik

ParaBirimi Faiz Oram (%) Vade Tarihi Orijinal Tutar 2018
TL %21,75 2 Ocak 2019 4.860.000 4.860.000
4.860.000
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