KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TICARET A.S.’NiN
2019 YILINA ILISKIN 19 HAZIRAN 2020 TARIHLI
OLAGAN GENEL KURUL BILGILENDIRME DOKUMANI

[ 1. 2019 YILINA iLISKIN OLAGAN GENEL KURUL DUYURUSU |

Sirketimiz 2019 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi agagidaki gindem maddelerini
gbrismek Uzere 19 Haziran 2020 Cuma guni saat 13:00’te Hasanaga Organize
Sanayi Bolgesi, Sanayi Caddesi 16225 Nilufer / BURSA adresindeki Sirket
merkezinde gerceklestirilecektir.

SPK duzenlemelerine gore hazirlanmig 2019 faaliyet yilina ait Konsolide Mali
Tablo ve Dipnotlari ile Bagimsiz Denetim Raporu, Yoénetim Kurulu'nun 2019
hesap donemine iligkin kar dagitimi yapilmamasina iliskin dnerisi, Yonetim Kurulu
Faaliyet Raporu ve ekinde Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu ve giindem
maddeleri ile Kurumsal Ydnetim ilkelerine uyum igin gerekli agiklamalari igeren
bilgilendirme notlarinin Genel Kurul toplanti tarihinden 3 hafta 6ncesinden itibaren
Hasanaga Organize Sanayi Bdlgesi, Sanayi Caddesi 16225 Nilufer / BURSA
adresindeki Sirket Merkezi'nde, www.karsan.com.tr adresindeki sirket internet
sitesinde ve Merkezi Kayit Kurulusu’nun Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde Sayin
Pay Sahiplerinin incelemelerine hazir bulundurulacaktir.

Olagan Genel Kurul Toplantis’'na katiimak isteyen pay sahiplerimizin Merkezi
Kayit Kurulusu’nun kamuya ilan ettigi prosedurleri yerine getirmesi gerekmektedir.
Toplantiya katilan hak sahipleri ve temsilcilerine iligkin “Pay Sahipleri Listesi”
toplanti baslamadan énce Elektronik Genel Kurul Sistemi'nden alinir. “Pay
Sahipleri Listesi” hazir bulunanlar listesinin olusturulmasinda kullanilir. Olagan
Genel Kurul Toplantis’'na katilmak igin fiziken toplanti salonuna gelen Kkisilerin
pay sahibi veya temsilcisi olup olmadiginin kontroli anilan liste Uzerinden
yapilacaktir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek ortaklarimizin, Elektronik Genel Kurul
Sistemi Uzerinden elektronik yontemle katilacak pay sahiplerinin hak ve
yukumlUlukleri sakli olmak kaydiyla, vekaletnamelerini ilisikteki 6rnege uygun
olarak duzenlemeleri veya vekalethame formu 6rnedini Sirket Merkezimizden
veya www.karsan.com.tr adresindeki Kurumsal internet sitemizden temin etmeleri
ve bu dogrultuda 24.12.2013 tarih ve 28861 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
yurarlage giren 11-30.1 sayili “Vekaleten Oy Kullaniimasi ve Cagri Yoluyla Vekalet
Toplanmasi Tebligi’nde 6ngoérilen hususlari da yerine getirerek, imzasi noterce
onaylanmis vekaletnamelerini Sirkete ibraz etmeleri gerekmektedir. Elektronik
Genel Kurul Sistemi uzerinden elektronik yontemle atanmig olan vekilin bir
vekalet belgesi ibrazi gerekli degildir. S6z konusu Teblig’'de zorunlu tutulan ve
ekte yer alan vekalethame oOrnegine uygun olmayan vekaletnameler, hukuki
sorumlulugumuz nedeniyle kesinlikle kabul edilmeyecektir.

Elektronik Genel Kurul Sistemi ile oy kullanacak Pay Sahiplerimizin, Gumrik ve
Ticaret Bakanhgrnin 28.08.2012 tarih ve 28395 sayih Resmi Gazete'de
yayimlanan “Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara
iligkin Yénetmelik” kapsamindaki yukimliliklerini yerine getirebilmeleri igin
Merkezi Kayit Kurulusu'ndan veya Karsan Yatirime iligkilerinden bilgi edinmeleri
rica olunur.

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 415 inci maddesinin 4 Uncu fikrasi ve 6362
saylli Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 30 uncu maddesinin 1 inci fikrasi uyarinca,
genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay senetlerinin depo edilmesi sartina
baglanamamaktadir. Bu gercevede, Genel Kurul Toplantisi'na katiimak isteyen
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ortaklarimizin, paylarini bloke ettirmelerine gerek bulunmamaktadir. Genel Kurul
Toplantisi’'na sahsen katilacak ortaklarimizin toplantida kimlik gostermeleri gerekli
ve yeterlidir.

Genel Kurul Toplantisinda gundem maddelerinin oylanmasina iligkin elektronik
ortamda oy kullanma hukUmleri sakli olmak kaydiyla, el kaldirma usulu ile agik
oylama yontemi kullanilacaktir.

Sayin Pay Sahiplerinin bilgilerine arz olunur.

2. 2019 YILINA iLISKIN OLAGAN GENEL KURUL GUNDEM MADDELERINE
ILISKIN AGIKLAMALAR

1. Acihlis ve toplanti bagkanhigr’nin olusturulmasi,

‘6102 sayih Turk Ticaret Kanunu” (TTK) ve “Anonim Sirketlerin Genel Kurul
Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu Toplantilarda Bulunacak Gumrik ve
Ticaret Bakanhdi Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik” (“Genel Kurul
Yénetmeligi”) hiikiimleri ve Sirket Genel Kurul ic Yénergesinin 7. maddesi
cercevesinde Genel Kurul toplantisini yonetecek Toplanti Baskani segimi
yapilir. Toplanti Bagkani tarafindan Genel Kurul i¢c Yénergesi'ne uygun olarak
en az bir tutanak yazmani ve gerekli gorulirse yeterli sayida oy toplama

memuru segilir.

2. 2019 Yilh Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun okunmasi, gorusiilmesi ve
karara baglanmasi,

TTK, Genel Kurul Yonetmeligi ve SPK diuzenlemeleri ¢ergevesinde Genel Kurul
toplantisindan 6nceki U¢ hafta slUreyle Sirketimiz merkezinde, MKK'nin
Elektronik Genel Kurul Portalinda (e-GKS) ve Sirketimizin internet sitesinde
(www.karsan.com.tr) ortaklarimizin incelemesine sunulan Kurumsal Yonetim
Uyum Raporu’nun da yer aldigi 2019 yili Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu
hakkinda bilgi verilerek, ortaklarimizin gérugune ve onayina sunulacaktir.

3. 2019 yih hesap donemine iligkin bagimsiz denetim raporu o6zetinin
okunmasi,

Genel Kurul toplantisindan 6nceki U¢ hafta sureyle Sirketimiz merkezinde,
MKK’'nin Elektronik Genel Kurul Portalinda (e-GKS) ve Sirketimizin internet
sitesinde (www.karsan.com.tr) ortaklarimizin incelemesine sunulan 2019 hesap
donemine ait Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemeleri uyarinca hazirlanan
Bagimsiz Denetim Raporu 6zeti okunarak ortaklarimizin bilgisine sunulacaktir.

4. 2019 yih SPK duzenlemelerine gore hazirlanmig Finansal Tablolarin
okunmasi, goriisulmesi ve karara baglanmasi,

TTK, Genel Kurul Yonetmeligi ve SPK dizenlemeleri ¢ergevesinde Genel Kurul
toplantisindan 6nceki U¢ hafta sureyle Sirketimiz merkezinde, MKK’'nin
Elektronik Genel Kurul Portalinda (e-GKS) ve Sirketimizin internet sitesinde
(www.karsan.com.tr) ortaklarimizin incelemesine sunulan 2019 yii SPK
duzenlemelerine gore hazirlanmis Finansal Tablolarimiz hakkinda bilgi verilerek,
ortaklarimizin gérisiune ve onayina sunulacaktir.
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. Yonetim Kurulu Uyelerinin 2019 faaliyet yilina iligskin olarak ayri ayri ibrasi,

TTK ve Genel Kurul Yonetmeligi hukimleri gergcevesinde Ydnetim Kurulu
dyelerimizin 2019 yili faaliyet, islem ve hesaplarindan o6turt ayri ayri ibra
edilmeleri Genel Kurul’'un onayina sunulacaktir.

. Yonetim Kurulu’'nun 2019 hesap donemine iligkin kar dagitimi
yapilmamasina iligkin Onerisinin okunmasi, gorisulmesi ve onaya
sunulmasi,

Sirketimizin, 6 Mart 2020 tarih ve 2020/9 nolu Yonetim Kurulu toplantisinda;
Sirketimizin, Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
("KGK") tarafindan yayimlanan Turkiye Muhasebe Standartlari / Turkiye
Finansal Raporlama Standartlarir ("TMS/TFRS") wuyarinca hazirlanan
01.01.2019 - 31.12.2019 hesap donemine ait konsolide mali tablolarina gore
20.304.037 TL donem kari ve Vergi Usul Kanunu uyarinca hazirlanan (Yasal)
finansal tablolarina gére 39.988.013 TL ticari kar olustugu tespit edilmis olup,
her iki finansal tabloda yer alan Geg¢mis Yil Zararlarinin mahsubundan sonra,
dagitilabilir kar olusmadigindan kar dagitimi yapilmamasina, is bu teklifin
2019 yilina iligkin Olagan Genel Kurul'un onayina sunulmasina katilanlarin
oybirligi ile karar verilmistir.

. SPK mevzuati gergevesinde; Sirketin 2019 yilinda yapmis oldugu bagislar
hakkinda bilgi verilmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-19.1 sayih Kar Payi Tebligi'nin 6. maddesi
uyarinca, yapilacak bagisin sinirinin Esas Sézlesmede belirtiimeyen durumlarda
Genel Kurul tarafindan belilenmesi ve yil icinde yapilan bagislarin Genel
Kurul'un bilgisine sunulmasi zorunludur.

5 Nisan 2019 tarihinde duzenlenen Sirketimiz Olagan Genel Kurulu’nda, 2019
yilinda Sirketimiz tarafindan yapilacak bagislarin Gst siniri 300.000 TL olarak
belirlenmigtir. Bununla birlikte, 2019 yilinda Sirketimiz tarafindan bagis ve
yardimda bulunulmamistir.

. SPK mevzuati gergevesinde; 2020 yilinda yapilacak bagislar igin Ust sinir
belirlenmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-19.1 sayih Kar Payi Tebligi'nin 6. maddesi
uyarinca, yapilacak bagisin sinirinin Esas Sozlesmede belirtimeyen durumlarda
Genel Kurul tarafindan belilenmesi ve yil icinde yapilan bagislarin Genel
Kurul'un bilgisine sunulmasi zorunludur.

2020 yihnda yapilacak bagisin siniri Genel Kurul tarafindan belirlenecektir.
. Yonetim Kurulu Uye sayisinin ve gorev surelerinin belirlenmesi,

TTK ve Yoénetmelik geredince Esas Sézlesmemizde yer alan yonetim kurulu
secimine iligkin esaslar dikkate alinarak yonetim kurulu Gye sayisi ve gorev
sureleri belirlenecektir.

Esas S6zlesmemizin Yonetim Kurulu baslikli 8. Maddesi gergevesinde; Yonetim
Kurulu Uye sayisi 7 veya 9 Kisi olarak belirlenebilmektedir.

Yonetim Kurulu’nun;

e Yedi Uyeden olusmasi durumunda; bes Uyesi A Grubu pay sahiplerinin
gOsterecegi adaylar arasindan,



10.

11.

12.

e Dokuz tyeden olugsmasi durumunda; alti Uyesi A Grubu pay sahiplerinin
gOsterecegdi adaylar arasindan,

Sirket Genel Kurulu tarafindan segilir.

Genel Kurul'da alinacak karara bagli olmakla birlikte, yeni dénemde Ydnetim
Kurul'nun 7 Uyeden olusmasi ve dolayisiyla 5 dyesinin A Grubu pay
sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan S$irket Genel Kurulu tarafindan
secilmesi beklenmektedir. Esas sozlesmeye gore Yonetim Kurulu uyelerinin
gorev suresi en fazla Ug¢ yil olup, Genel Kurul'da ayrica Yonetim Kurulu
uyelerinin gorev suresi de belirlenecektir.

Yonetim Kurulu tiyelerinin segilmesi,

SPK dizenlemeleri, TTK ve Genel Kurul Yoénetmeligi geredince esas
s6zlesmemizde yer alan Yonetim Kurulu Uye segimine iliskin esaslar dikkate
alinarak Yoénetim Kurulu Gyelerimiz segilecektir. Ayrica SPK’nin 11-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Teblig’'ne uyum amaciyla badimsiz Uye secimi
gerceklestirilecektir.

SPK  duzenlemeleri cercevesinde, segilecek Yonetim Kurulu uUyelerinin ikisi
Kurumsal Yonetim llkelerinde tanimlanan bagimsizlik kriterlerini tasimak
zorundadir.

Kendisine iletilen adaylari degerlendiren Kurumsal Yonetim Komitemizin onerisi
uzerine Yonetim Kurulumuz tarafindan alinan karar ile Sn. Nevzat
TUFEKCIOGLU ve Sn. Mehmet Altan SUNGAR Bagimsiz Yénetim Kurulu (iye
aday! olarak belirlenmistir.

Yonetim Kurulu Gye adaylarinin 6zgec¢misleri EK/2’de yer almaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Bagimsiz Yénetim Kurulu liyelerinin aylik briit
ucretlerinin belirlenmesi,

Sirketimizin Ucret Politikasi kapsaminda yonetim kurulu Gyeleri ve bagimsiz
yonetim kurulu Uyelerinin aylik brat Gceretleri belirlenecektir.

6102 sayih Turk Ticaret Kanunu, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu,
1211 sayilh Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi Kanunu, 660 sayili Kanun
Hikmiinde Kararname ile bu kapsamda yiiriirliikkte olan ikincil mevzuat ve
ilgili diger duzenlemeler uyarinca Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen
Bagimsiz Denetim Kurulugsu ve gorev siuresinin Genel Kurul’'un onayina
sunulmasi,

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu, 1211
saylli  Tarkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi Kanunu, 660 sayil
Kanun Hikmunde Kararname ile bu kapsamda yururlukte olan ikincil mevzuat
ve ilgili diger dlizenlemeler uyarinca, Denetimden Sorumlu Komitenin
Onerisiyle, 2019 yili hesap dénemindeki finansal raporlarin denetlenmesi ile bu
kanunlardaki ilgili dizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri yurGtmek
uzere, DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miusavirlik A.S.
(Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED)nin Sirket’in
Bagimsiz Denetim firmasi olarak bir yil slreyle secilmesine, s6z konusu
secimin ve goérev suresinin yapilacak ilk Olagan Genel Kurul’da ortaklarin
onayina sunulmasina karar verilmis olup, Genel Kurulda bu segim
ortaklarimizin onayina sunulacaktir.



13.Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395 ve 396. maddeleri uyarinca, Sirketle Yonetim
Kurulu uyelerinin gerek kendi ve gerekse baskasi adina is yapabilmelerine,
Sirketimizin igletme konusuna giren ticari is tiriinden bir iglemi kendi veya
baskasi hesabina yapabilmelerine ve Sirketimizle ayni tur ticari isle
ugrasan bir sirkete sorumlulugu sinirsiz ortak olabilmelerine izin
verilmesine dair karar alinmasi,

Yénetim Kurulu Gyelerimizin  TTK'nin  “Sirketle islem Yapma, Sirkete
Borclanma Yasagi” baslikli 395. Maddesinin 1. fikrasi ve “Rekabet Yasag'’
baglikli 396. maddeleri ¢ercevesinde islem yapabilmeleri hususu Genel
Kurul'un onayina sunulacaktir.

14.SPK 11-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 1.3.6. sayil ilkesi kapsamindaki
islemlerle ilgili pay sahiplerine bilgi verilmesi,

Yonetim kontrolind elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu
dyelerinin, idari sorumlulugu bulunan ydneticilerin ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya bagh ortakliklari ile
clkar c¢atismasina neden olabilecek o6nemli bir iglem yapmasi vel/veya
ortakligin veya baglh ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is turinden
bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya da ayni tur ticari iglerle
ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi
durumunda; s6z konusu iglemler, genel kurulda konuya iliskin ayrintilh bilgi
veriimek Uzere ayri bir guindem maddesi olarak genel kurul gindemine alinir
ve genel kurul tutanagina iglenir. 2019 yili icinde SPK Kurumsal Ydnetim
Tebligi’'nin  1.3.6. sayili ilkesi kapsaminda islem olmadi§i konusunda
ortaklarimiz bilgilendirilecektir.

15.2019 yilinda Sirketin 3. kisiler lehine verdigi teminat, rehin, ipotek (TRI)
ve elde etmis oldugu gelir ve menfaatler hakkinda ortaklara bilgi
verilmesi,

SPK 11-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi’'nin 12. Maddesinin 4. Fikrasi
cercevesinde; 3. Kigsiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile
elde edilen gelir veya menfaatlere olagan genel kurul toplantisi gindeminde
ayri bir madde olarak yer verilecek ve ortaklarimiz bilgilendirilecektir. Sirketin
vermis oldugu TRi’lere iligkin bilgi, 31.12.2019 tarihli Mali tablolarimizin 16
numarall dipnotunda yer almaktadir.

16. Dilekler ve Kapanis.



3. SPK

DUZENLEMELERI VE YONETIM  iLKELERI

KAPSAMINDA EK ACIKLAMALAR

KURUMSAL

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve Kurumsal Yoénetim ilkeleri
cercevesinde yapilan genel acgiklamalar bu boliumde pay sahiplerimizin bilgisine
sunulmaktadir.

3.1. Ortaklik Yapisi ve Oy Hakki

Kurumsal Yénetim llkelerinin uygulanmasi zorunlu olan 1.3.1 maddesinin a
bendi uyarinca, “Agiklamanin yapilacagi tarih itibariyla ortakligin ortaklik yapisini
yansitan toplam pay sayisi ve oy hakki, ortaklik sermayesinde imtiyazli pay
bulunuyorsa her bir imtiyazli pay grubunu temsil eden pay sayisi ve oy hakki ile
imtiyazlarin niteligi hakkinda bilgi.” pay sahiplerimize sunulmaktadir.

KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TICARET A.S.
ORTAKLIK YAPISI VE OY HAKLARI

PAY SAHIBI PAY TUTARI PAY SAYISI OY HAKKI OY HAKKI
(TL) ORANI (%)

K'SAQA HOLDING 571.118.812 57.111.881.239 57.111.881.239 63,46
A GRUBU

IMTIYAZL | 64.028.614 6.402.861.355 6.402.861.355 7,11
B GRUBU 507.090.199 50.709.019.884 50.709.019.884 56,34

DIGER 328.881.188 32.888.118.761 32.888.118.761 36,54
A GRUBU

IMTIYAZLI 1.554.775 155.477.496 155.477.496 0,17
B GRUBU 327.326.413 32.732.641.265 32.732.641.265 36,37

TOPLAM 900.000.000 90.000.000.000 90.000.000.000 100,00

Sirket Esas sozlegmesinin 8. Maddesi gergevesinde, A Grubu paylar “Yonetim
Kurulu Uyeleri’nin se¢iminde aday gosterme imtiyazi” hakkina sahip bulunmakta
olup, oy haklarinin kullanimina yonelik bir imtiyaz bulunmamaktadir.

3.2. Sirket ve istiraklerin Onemli Nitelikteki Faaliyet Durumuna iliskin
Bilgi

Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi zorunlu olan 1.3.1 maddesinin b

bendi uyarinca, “Ortakligin ve badli ortakliklarinin ge¢mis hesap dbéneminde

gerceklesen veya gelecek hesap dénemlerinde planladigi ortaklik faaliyetlerini

6nemli éblglide etkileyecek ybnetim ve faaliyetlerindeki degisiklikler ve bu

degisikliklerin gerekgeleri hakkinda bilgi.” pay sahiplerine duyurulur.

Sirketimiz 11 Aralik 2018 tarihinde, Industria Italiana Autobus (IIA) sirketinin
sermaye artirmina katiim gostermis ve IlIA’daki ortaklik payr %5ten %70’e
yukselmistir. [IA'nin 29 Ocak 2019 tarihinde dizenlenen Genel Kurul'unda
yapillan sermaye artinmina INVITALIA S.P.A’nin da katilimi sonrasinda
Sirketimizin 1IA’daki ortaklik orani %28,59’a dusmustir. Konuyla ilgili detayh
bilgiye, 2018 yil finansal raporlari ile Sirketimizin 12 Aralik 2018 ve 29 Ocak
2019 tarihli Ozel Durum Agiklamalar’ndan ulagilabilmektedir.

Sirketimiz yurt digi pazarlardaki rekabet guicini ve verimliligi artirmak hedefi
cercevesinde, kamu ihalelerine katihmi saglamak amaciyla Fransa'da yerlesik
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distribGtérd Hervouet Corporate Industry (HCI)'nin sermayesinde sermaye
artirrmina katilmak suretiyle %50 pay sahibi olmus olup, sermayenin tescili 2019
yil Temmuz ayinda yapilmistir.

3.3. Sirket Yénetim Kurulu Uyeligine Aday Gosterilecek Kigiler Hakkinda
Bilgi

Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi zorunlu olan 1.3.1 maddesinin ¢ bendi
uyarinca, “‘Genel kurul toplanti giindeminde ydnetim kurulu dyelerinin azli,
degistirilmesi veya segimi varsa; azil ve degistirme gerekgeleri, yonetim kurulu
tyeligi adayligi ortakliga iletilen kigilerin; 6zgeg¢misleri, son on yil igerisinde
yarattigi goérevler ve ayrilma nedenleri, ortaklik ve ortakhgin iliskili taraflari ile
iliskisinin niteligi ve 6nemlilik diizeyi, bagimsizlik niteligine sahip olup olmadigi ve
bu Kkisilerin yénetim kurulu Uyesi segilmesi durumunda, ortaklik faaliyetlerini
etkileyebilecek benzeri hususlar hakkinda bilgi.” pay sahiplerine duyurulur.

2019 yili faaliyetlerinin goértsulecegi Olagan Genel Kurul toplanti glindeminin 10.
maddesinde Yonetim Kurulu Gye segimi s6z konusu olup, Yonetim Kurulu
dyeligine aday gosterilecek kisilere iliskin bilgiye Ek/2’de yer verilmigtir.

3.4. Giindeme Madde Eklenmesine iliskin Talepler Hakkinda Bilgi

Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi zorunlu olan 1.3.1 maddesinin ¢ bendi
uyarinca, “Ortaklik pay sahiplerinin giindeme madde konulmasina iligkin
Yatinmei lliskileri Béliimii'ne yazili olarak iletmis olduklar talepleri, yénetim
kurulunun ortaklarin glindem &nerilerini kabul etmedigi hallerde, kabul gérmeyen
Oneriler ile ret gerekgeleri.” pay sahiplerine duyurulur.

2019 yil faaliyetlerinin goérUsulecedi Olagan Genel Kurul toplantisi giindemine
eklenmek Uzere herhangi bir madde talebi gelmemistir.

3.5. Esas Sozlegsme Degisikligi Hakkinda Bilgi

Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi zorunlu olan 1.3.1 maddesinin d
bendi uyarinca, “Gindemde esas sbézlesme degisikligi olmasi durumunda ilgili
ybnetim kurulu karar ile birlikte, esas sézlesme dedisikliklerinin eski ve yeni
sekilleri.” pay sahiplerine duyurulur.

2019 yil faaliyetlerinin gorusulecegi Olagan Genel Kurul toplantisi gindeminde
Esas Sozlesme degisikligi bulunmamaktadir.

4. 2019 YILINA ILISKIN OLAGAN GENEL KURUL BILGILENDIRME
DOKUMANI EKLERI

Ek/1 — Vekaletname Ornegi )
Ek/2 — Y6netim Kurulu Uye Adaylarinin Ozgeg¢misleri



Ek/1 — Vekaletname Ornegi

VEKALETNAME
Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S.

Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S.’nin 19 Haziran 2020 Cuma gund, saat
13:00’te Hasanaga Organize Sanayi Bolgesi, Sanayi Caddesi 16225 Nilufer / BURSA
adresinde yapilacak olagan genel kurul toplantisinda asagida belirttigim gorusler
dogrultusunda beni temsile, oy vermeye, teklifte bulunmaya ve gerekli belgeleri

imzalamaya yetkili olmak uzere asagida detayli olarak
tanitilan. ... ..o 'yi vekil tayin ediyorum.
Vekilin(*);

Adi Soyadi/Ticaret Unvani:
TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarasi:

(*)Yabanci uyruklu vekiller icin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi
zorunludur.

A) TEMSIL YETKIiSiNIN KAPSAMI

Asagida verilen 1 ve 2 numarali bolumler i¢in (a), (b) veya (c) siklarindan
biri segilerek temsil yetkisinin kapsami belirlenmelidir.

1.Genel Kurul Giindeminde Yer Alan Hususlar Hakkinda;
a) Vekil kendi gorusu dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
b) Vekil ortaklik ydnetiminin 6nerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

c) Vekil asagida tabloda belirtilen talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya
yetkilidir.

Talimatlar:

Pay sahibi tarafindan (c) sikkinin se¢ilmesi durumunda, glindem maddesi
ozelinde talimatlar ilgili genel kurul giindem maddesinin kargisinda verilen
segeneklerden birini igsaretlemek (kabul veya red) ve red se¢eneginin segilmesi
durumunda varsa genel kurul tutanagina yazilmasi talep
edilen muhalefet serhini belirtilmek suretiyle verilir.

Giundem Kabul | Red | Muhalefet Serhi
Maddeleri (*)

1.
2.
3.

(*) Genel Kurul gliindeminde yer alan hususlar tek tek siralanir. Azhigin ayri
bir karar taslagi varsa bu da vekaleten oy verilmesini teminen ayrica belirtilir.

2. Genel Kurul toplantisinda ortaya ¢ikabilecek diger konulara ve 6zellikle
azhik haklarinin kullanilmasina iligkin 6zel talimat:

a) Vekil kendi gorusu dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
b) Vekil bu konularda temsile yetkili degildir.
c) Vekil agagidaki 6zel talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.



OZEL TALIMATLAR; Varsa pay sahibi tarafindan vekile verilecek 6zel
talimatlar burada belirtilir.

B) Pay sahibi asagidaki se¢eneklerden birini segerek vekilin temsil
etmesini istedigi paylarn belirtir.

1. Asagida detayi belirtilen paylarimin vekil tarafindan temsilini
onayliyorum.

a) Tertip ve serisi:*

b) Numarasi/Grubu:**

c) Adet-Nominal degeri:

¢) Oyda imtiyazi olup olmadigi:

d) Hamiline-Nama yazil oldugu:*

e) Pay sahibinin sahip oldugu toplam paylara/oy haklarina orani:
*Kayden izlenen paylar igin bu bilgiler talep edilmemektedir.

**Kayden izlenen paylar igin numara yerine varsa gruba iligkin bilgiye yer
verilecektir.

2. Genel kurul guiniinden bir glin 6nce MKK tarafindan hazirlanan genel
kurula katilabilecek pay sahiplerine iligkin listede yer alan paylarimin tiiminun
vekil tarafindan temsilini onayliyorum.

PAY SAHIBININ ADI SOYADI veya UNVANI(*)
TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarasi:
Adresi:

(*)Yabanci uyruklu pay sahipleri igin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi
zorunludur.

IMZASI

| Ek/2 — Yénetim Kurulu Uye Adaylarinin Ozgegmisleri

inan Kirag — Yonetim Kurulu Baskani

inan Kirag, kariyerine 1961 senesinde Ko¢ Grubu'na bagli Ormak A.S.'de satis
memuru olarak bagladi. 1966 yilinda Fiat kamyonlarinin ve midibUslerinin imalatgisi
olan Otoyol'un genel mudurligine atandi. 1970 yilinda Turkiye'de uretilen Fiat marka
otomobillerin pazarlama ve dagitim sirketi Tofag Oto Ticaret A.$.'nin genel muduri
oldu. Once Kog Holding'in Tofag'tan sorumlu baskan yardimciligina, daha sonra Kog
Holding A.S. otomotiv grubu bagkanligina atandi. 1998 tarihinde emekliye ayrilincaya
kadar Ko¢ Holding A.S. yuritme kurulu baskani (CEO) olarak hizmet veren Kirag,
Tark otomotiv sanayinin gelisiminin her anina taniklik etmis, her ayrintisina
profesyonel yonetici olarak emek vermis ve birgok dev fabrikaya imzasini atmistir.

inan Kirag, Kiraga Holding A.S. Yénetim Kurulu Baskanhgi, Karland Otomotiv
Urlinleri Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Bagkanligi, Kék Ziraat Turizm Sanayi
ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Bagkanhgi, Sirena Marine Denizcilik Sanayi ve
Ticaret A.$. Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi, Tasfiye Halinde Kok Finansal
Danismanhk A.S. Yonetim Kurulu Baskanligi, Kék Enerji Yatirmlar A.S. Yonetim
Kurulu Baskanhgi, Sirmar Denizcilik Sanayi ve Ticaret A.S. Yoénetim Kurulu
Bagkanhgi, Karsan Otomotiv Sanayi Mamulleri Pazarlama A.S. Yonetim Kurulu

9



Bagkanligi, Adabey Turizm Sanayi ve Ticaret A.$. Yonetim Kurulu Baskanhgi,
Vanikoy Gayrimenkul Yatirnm A.S. Yonetim Kurulu Baskanlhgi, Vanikdy Gayrimenkul
Yatirrm ve Danigsmanhk A.$. Miudurler Kurulu Bagkanhgi, Kepi Turizm Danigsmanlik
Gayrimenkul Yatinmlari ve Ticaret A.S. YoOnetim Kurulu Bagkanhgi, Kepi
Gayrimenkul Danismanlik ve Ticaret Ltd S$ti Mudurler Kurulu Bagkanligi, Kok Ulasim
Tasimacilik A.S. Yonetim Kurulu Bagkanhgi, Kok Teknoloji A.S. Yonetim Kurulu
Bagskanligi ve Turkiye’nin Otomobili Girisim Grubu Sanayi ve Ticaret A.$. Yonetim
Kurulu Uyeligi (Kék Ulagim Tagimacilik A.S. adina gergek kisi temsilci) gibi gérevleri
de yurutmektedir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca icrada gérevli olmayan inan Kirag bagimsiz
yonetim kurulu Gye niteliklerine haiz dedildir. Son on yilda Ustlendigi gorevler esas
itibariyle yukarida siralanmis olup, halen Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S.’de
Yonetim Kurulu Baskanidir.

Giancarlo Boschetti — Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

Makine muhendisligi ve ekonomi egitimi alan Giancarlo Boschetti 1964 yilinda Fiat
Grubu'nda is hayatina atildi. Boschetti, yaklasik 40 yil boyunca Fiat Grubu c¢atisi
altinda cesitli goérevler Ustlendikten sonra 1991-2001 yillari arasinda Iveco S.p.A.'nin
global CEO'su, 2002-2003 vyillar1 arasinda ise Fiat Auto S.p.A.'nin global CEO'su
olarak gorev yapti. Giancarlo Boschetti, uluslararasi birgok sirkette yonetim kurulu
uyesi olarak galismalarina devam etmektedir.

Giancarlo Boschetti, Diasorin S.p.A. Yonetim Kurulu Uyeligi ve Finde S.p.A. Yénetim
Kurulu Uyeligi gibi gorevleri de yurutmektedir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca icrada gérevli olmayan Giancarlo Boschetti
bagimsiz yonetim kurulu Uye niteliklerine haiz degildir. Son on yilda Ustlendigi
goéreviler esas itibariyle yukarida siralanmis olup, 2008 yilindan itibaren Karsan
Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S.’de Y6netim Kurulu Uyeligi ve 2016 yilindan itibaren
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimciligi gorevini surdurmektedir.

Okan Bas — Murahhas Yénetim Kurulu Uyesi

Bogazigi Universitesi Makine Mihendisligi bolimiinde lisans, Clemson Universitesi
(ABD) Makine Muhendisligi boliminde yuksek lisans egitimini tamamlayan Sayin
Bas, calisma hayatina 1987 yilinda TOFAS Bursa Fabrikasi’'nda Mihendislik Destek
Departmani’nda Makina Muhendisi olarak baslamis olup TOFAS bunyesinde 2016
Haziran ayina kadar farkli gérevler Ustlenmisgtir.

1991-2002 yillar arasinda TOFAS Bursa Fabrikas’'nda Atélye Uretim Sefi, Motor
Uretim Birimi Y®éneticisi, Gévde Uretim Birimi Yoneticisi, Montaj Uretim Birimi
Yéneticisi ve Doblo Uriin Sorumlusu olarak calismis olup 2002-2016 yillari arasinda
ise Tofas Merkez Ofis Istanbul'da Satis Sonrasi Direktdrii, Mini Kargo Proje
Sorumlusu, Satis Sonrasi Yedek Parca Direktéri, FIAT is Birimi Direktorl, Aegea
Projesi ve Is Gelistirme Direktérii olarak calismistir. Sayin Okan Bas, 1 Temmuz
2016 tarihinde Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S. CEO'luguna getirilmis olup,
ayni zamanda Karsan i¢ ve Dis Ticaret A.S."de Ydnetim Kurulu Bagkanhgi, Karsan
Europe Srl.’”de Yonetim Kurulu Baskanligi, Industria Italiana Autobus (IIA) Yoénetim
Kurulu Uyeligi, MaaS Global OY Yoénetim Kurulu Uyeligi, Karsan USA LLC Yonetim
Kurulu Uyeligi ve Tirkiye’nin Otomobili Girisim Grubu Sanayi ve Ticaret A.S. Yénetim
Kurulu Uyeligi (Kok Teknoloji A.S. adina gercek kisi temsilci) gdrevlerini
yurutmektedir.
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SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca icrada gérevli olan Okan Bas bagimsiz
yonetim kurulu Uye niteliklerine haiz degildir. Son on yilda Ustlendigi gorevler esas
itibariyle yukarida siralanmis olup, 2016 yili Temmuz ayindan itibaren Karsan
Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S.’de CEO ve Murahhas Yénetim Kurulu Uyeligi
gorevlerini surdurmektedir.

Mehmet Altan Sungar — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Adayi

Mehmet Altan Sungar, 1963 yilinda iktisadi Ticari ilimler Akademisi’nde dgrenci iken
Ko¢ Holding sirketlerinden Royal Lastikler Tevzi A.S.'de stajyer olarak ise basladi.
Ayni girkette muhasebe departmaninin yanisira pazarlama departmaninda bdlge
muadar yardimcist ve Tuarkiye’nin muhtelif bolgelerinde bdlge muadurt olarak bayi
teskilatinin kurulmasinda gorev aldi. 1975 yilinda Otoyol Pazarlama sirketinin kurulus
asamasinda gorev Ustlenen Sungar ayni sirkette Pazarlama Mudura, Genel Mudur
Yardimcisi ve Genel Mudur Vekili olarak gorev yapti.1985 yilindan 2001 yilina kadar
Tofas Grubu sirketlerinden istanbul Oto A.S.’de Genel Mudir ve Yénetim Kurulu
Uyesi olarak calisti. Ayni dénemde istanbul Ticaret Odasi otomotiv meslek komitesi
uyesi ve mahkemeler nezdinde bilirkisi olarak gorev aldi. 2001 - 2004 yillari arasinda
Karsat A.S. sirketinde Genel Mudir ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak gdérev alan
Sungar; 2004 -2012 yillar arasinda TURAVEL (Turizm, Egitim ve Danigmanlik)
sirketinde ortak ve danigman gorevini Ustlenmistir.

SPK Kurumsal Yoénetim ilkeleri uyarinca icrada gorevli olmayan Mehmet Altan
Sungar bagimsiz yonetim kurulu Uye niteliklerini tagimaktadir. Son on yilda Ustlendigi
gorevler esas itibariyle yukarida siralanmis olup, 2015 yili Ajustos ayindan itibaren
Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S.de Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi
gOrevini surdurmektedir.

Nevzat Tiifekgioglu — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Adayi

Nevzat Tifekgioglu, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakdltesi Iktisat ve Maliye
BolumiU’nden mezun olduktan sonra, 1963 yilinda Maliye Bakanligi Hesap Uzman
Yardimciligina, 1966 yilinda Maliye Bakanligi Hesap Uzmanhgdina atandi. 1974
yihinda kamu gorevinden ayrilarak Ko¢ Holding Mali Grubunda sirasiyla Koordinator
Yardimcisi, Koordinatér, Bagkan Yardimcisi ve Denetim ve Mali Grup Baskanliklari
gorevlerini yurattd ve 2001 yilinda emekli oldu.

Tufekgioglu, 2001-2006 yillart arasinda Ko¢ Holding A.$ Denetgisi, 2005 - 2006
yillari arasinda Evyap A.S Yonetim Kurulu Uyesi ve 2013 - 2017 vyillari arasinda
Kiragca Holding A.$ Yonetim Kurulu Gyeligi gorevlerinde bulunmustur. Halen Kog
Tiketici Finansmani A.S Yonetim Kurulu Uyeligi, Entek Elektrik Uretimi A.S Yénetim
Kurulu Uyeligi gérevlerini strdiirmektedir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca icrada gorevli oimayan Nevzat Tifekgioglu
Bagimsiz Yonetim Kurulu dye niteliklerini tagsimaktadir. Son on yilda Ustlendigi
gorevler esas itibariyla yukarida siralanmig olup, 2019 yili Nisan ayindan itibaren
Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S.’de Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyeligi
gOrevini surdurmektedir.
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Fatma Fiisun Akkal Bozok — Yénetim Kurulu Uyesi

Fatma Fiisun Akkal Bozok, akademik egitimini Bogazigi Universitesi idari Bilimler
Fakiiltesi'nden yiiksek lisans derecesi ve istanbul Universitesi isletme Fakiiltesi'nden
doktora derecesi alarak tamamlamistir. Mezuniyetinden sonra is hayatina 1980'de
Arthur Andersen Denetim Sirketi blnyesinde baslamistir.1983’'te Ko¢ Grubu’na
katilip Holding icinde 6nce Denetim ve Mali Grup boéluminde Denetim Uzmani ve
Koordinatér Yardimcisi olarak gérev yapmistir. 1992’de atandigi Denetim ve Mali
Grup Koordinatori gorevini 11 yil boyunca surdurmuagstir. 2003-2006 tarihleri
arasinda Finansman Grubu Direktorlligli yapan Akkal, Sabanci Universitesi'nde
ogretim Gyeligi yapmaktadir. Akkal, ayrica Akis GYO’da Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeligi, Bizim Toptan Magazalari A.S.’de Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyeligi, Ford
Otomotiv Sanayi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi, Tat Gida Sanayi A.S.'de Yénetim
Kurulu Uyeligi ve izocam Ticaret ve Sanayi A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi
gorevlerini yarutmektedir.

SPK Kurumsal Yoénetim llkeleri uyarinca icrada gorevli olmayan Fatma Fisun Akkal
Bozok bagimsiz lyelige aday degildir. Son on yilda Ustlendigi goérevler esas itibariyla
yukarida siralanmis olup, 2017 yili Nisan ayindan itibaren Karsan Otomotiv Sanayii
ve Ticaret A.S.’de Ydénetim Kurulu Uyeligi gérevini strdirmektedir.

Muhsin Mengiitiirk — Yénetim Kurulu Uyesi

Prof. Dr. Muhsin Menguturk, akademik egitimini A.B.D.’de Duke University
Muahendislik Fakiltesinden (Durham, North Carolina) yiksek lisans ve doktora
dereceleri alarak tamamlamistir. Mezuniyetinden sonra is hayatina 1974°de
Westinghouse Arastirma Merkezi'nde (Pittsburgh, Pennsylvania) ABD HukUmeti’nin
Yenilenebilir Enerji Projesinin Tlrbin Erozyonu Boluma Lideri olarak baslamistir.
Mengltirk, 1976'da Turkiye'ye donip Bogazici Universitesi Muhendislik
Fakultesi’'nde sirasiyla Yardimci Dogent ve Dogent olarak gorevlendiriimis, 1984’de
Profesérliige yiikselerek istanbul Teknik Universitesi Ucak ve Uzay Bélimleri
Fakultesi Dekan Yardimciligina atanmistir. 1988 - 1992 tarihleri arasinda Turk
Eximbank’in Kurucu Genel Mudir Yardimcisi olarak goéreviendirilen Prof. Dr.
Menguturk; 1992 - 1995 tarihleri arasinda Bayindir Hayat Sigorta’nin Kurucu Genel
MadarlGgint, 1997 - 2000 tarihleri arasinda Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
Bagkanligini yapmistir. SPK gorev suresini tamamladiktan sonra 2001 - 2006 tarihleri
arasinda Gunes Hayat Sigorta, Vakif Emeklilik, Ankara Sigorta ve Ankara Emeklilik
sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskani, Ata Holding'de Yénetim Kurulu Uyesi olarak
calisan Prof. Dr. Menguturk 2006 - 2018 tarihleri arasinda Dogus Holding’de Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir. Mengiitiirk ayrica, Global iliskiler Forumu (GiF)
Yonetim Kurulu Gyesidir.

SPK Kurumsal Yoénetim Ilkeleri uyarinca icrada gérevli olmayan Muhsin Mengutiirk
bagdimsiz uUyelige aday degildir. Son on yilda Ustlendigi gorevler esas itibariyla
yukarida siralanmis olup, 2019 yili Nisan ayindan itibaren Karsan Otomotiv Sanayii
ve Ticaret A.S.’de Yonetim Kurulu Uyeligi gérevini sirdirmektedir.
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