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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S. Genel Kurulu’na,
1) Goriis

Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S. (“Sirket) ve baglh ortakliklarinin (“Grup™) 01/01/2020-31/12/2020 hesap
donemine ait tam set konsolide finansal tablolarini denetlemis oldugumuzdan, bu hesap dénemine iliskin yillik faaliyet
raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

Gorustimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu’nun Grup’un durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig
irdelemeler, tiim onemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.

2) Goriisiin Dayanag:

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu G6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan
Tiirkiye Denetim Standartlar’’nin bir parg¢ast olan Bagimsiz Denetim Standartlari'na (BDS’lere) uygun olarak
ylritiilmustiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet
Raporunun Bagimsiz Denetimine Iligkin Sorumluluklar: boliimiinde ayrintil bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik
hiikiimlere uygun olarak Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige
iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim
kanitlarinin, gériistimiiziin olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Grup’un 01/01/2020-31/12/2020 hesap donemine iligkin tam set konsolide finansal tablolar1 hakkinda 2 Mart 2021 tarihli
denetgi raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

Deloitte; Ingiltere mevzuatina gére kurulmus olan Deloitte Touche Tohmatsu Limited (‘DTTL”) sirketini, tiye firma agindaki sirketlerden ve iliskili
tuizel kisiliklerden bir veya birden fazlasini ifade etmektedir. DTTL ve iye firmalarinin her biri ayri ve bagimsiz birer ttizel kisiliktir. DTTL (“Deloitte
Global” olarak da anilmaktadir) musterilere hizmet sunmamaktadir. Global tiye firma agimizla ilgili daha fazla bilgi almak icin
www.deloitte.com/about adresini ziyaret ediniz.

© 2020. Daha fazla bilgi igin Deloitte Tiirkiye (Deloitte Touche Tohmatsu Limited lye sirketi) ile iletisime geginiz.
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Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna lliskin Sorumlulugu

Grup yo6netimi, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516’nc1 maddelerine ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun

(“SPK”) II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi’ne (“Teblig”) gore yillik faaliyet
raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk {i¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; grubun o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yontiyle finansal durumunu dogru, eksiksiz,
dolambagsiz, ger¢cege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal
tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, sirketin gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikga isaret
olunur. Bu konulara iligkin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Sirketin aragtirma ve gelistirme galigmalari,

- Yonetim kurulu tiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen ticret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler,
yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi’'nin ve ilgili kurumlarin yaptig1 ikincil mevzuat
diizenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile Yo6netim
Kurulu’nun yaptig1 irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu goriisiimiizii igeren
bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlari’na ve BDS’lere
uygun olarak ytirtitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda
yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu’nun yaptigi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda
elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek {izere
planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetci Ozkan Yildirim’dir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Ozkan Yildirim, SMMM
Sorumlu Denetgi

Istanbul, 2 Mart 2021
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SERMAYE PIYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKiN
ESASLAR TEBLIGINE (1I-14.1) ISTINADEN HAZIRLANMIS
2020 YILINA iLiSKIN YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

l. GENEL BILGILER

a. Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi : 01.01.2020 — 31.12.2020

b. Sirketin Ticaret Unvani : KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TICARET A.S.
Sirketin MERSIS Numarasi : 0525000190600031
Sirketin Vergi Dairesi ve Numarasi : BURSA - Ertugrulgazi V. D.- No: 5250001906

Sirketin Ticaret Sicili Numarasi : 13366

Sirketin lletigsim Bilgileri :

Genel Mudiurliik ve Fabrika

Adres : HASANAGA ORGANIZE SANAYi BOLGESI (HOSAB),
SANAYi CADDESI 16225 NILUFER / BURSA

Telefon : +90 (224) 484 21 70 (25 HAT) / +90 (224) 280 30 00

Faks : +90 (224) 484 21 69

Organize Sanayi Bolgesi Fabrika

Adres : ORGANIZE SANAYi BOLGESI MAVi CAD.NO:13 16159 NILUFER / BURSA
Telefon : +90 (224) 243 33 10 (4 HAT)

Faks : +90 (224) 243 74 50

istanbul Ofisi

Adres : EMEK MAH. ORDU CAD.NO:10 34785 SARIGAZIi / SANCAKTEPE / iISTANBUL
Telefon  : +90 (216) 499 65 50

Faks : +90 (216) 499 65 53

Web Sitesi : www.karsan.com.tr

c. Sirketin Organizasyon, Sermaye ve Ortaklik Yapisina iligkin Dénem igerisindeki Degisiklikler

Kayith Sermaye Tavani 1 900.000.000 TL
Cikanilmisg Sermaye 1 900.000.000 TL
31.12.2020 31.12.2019
ORTAKLIGIN UNVANI PAY TUTARI (TL) | PAY ORANI (%) | PAY TUTARI(TL) | PAY ORANI (%)
Kiraca Holding A.S. 571.118.812 63,46 571.118.812 63,46
A Grubu imtiyazli 64.028.614 7,11 64.028.614 7,11
B Grubu 507.090.199 56,34 507.090.199 56,34
| Diger 328.881.188 36,54 328.881.188 36,54
A Grubu Imtiyazli 1.554.775 0,17 1.554.775 0,17
B Grubu 327.326.413 36,37 327.326.413 36,37
TOPLAM 900.000.000 100,00 900.000.000 100,00

2020 yil sonu itibari ile Merkezi Kayit Kurulusu A.S. kayitlarindaki fiili dolasimdaki pay oranimiz
%34,53'tur.
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Sirketin organizasyon yapisinda dénem icerisinde; Hukuk Koordinatérligu kurulmustur. Endustriyel
Operasyonlar Direktorliglu sorumluluk alani genisletilerek Endustriyel Operasyonlar Genel Mudir
Yardimciligrna yukseltilimistir. Bu birim altinda bulunan mevcut madurlUklere ilaveten Tedarik Zinciri
Miidurliigu, Isgiicii Uretim Planlama ve WCM Mudiirligi, is Planlama Gelistirme ve Projeler MidiirlGgii
eklenmistir. Bilgi Sistemleri departmaninin goérev ve sorumluluklari Kurumsal Risk ve i¢ Denetim
Miidurliiga tarafindan yiritilmektedir. Pazarlama ve Ihracat Mudiirliikleri birlestirilerek Pazarlama ve
ihracat Direktorliigii olusturulmus olup, direktorliige bagh calismak iizere ihracat Ulke Mudirliugi
kurulmustur. Satis Sonrasi Hizmetler Madurligu sorumluluk alani genigletilerek Satis Sonrasi ve Yedek
Parga Direktorligi’'ne yukseltilmis olup; bu birime bagl Satis Sonrasi Hizmetler Yurtdigi Operasyonlar
Mdurliigi olusturulmustur. Ticari isler Genel Midir Yardimciligi kaldirilarak, ig Pazar Satis ve Dig
iliskiler Genel Miidiir Yardimcilidi ile ihracat Genel Miidir Yardimciligi pozisyonlari olusturulmustur.

¢. Imtiyazli Paylara ve Paylarin Oy Haklarina iligkin Agiklamalar

Sirket Esas sozlesmesinin 8'inci maddesi olan Yonetim Kurulu maddesine gore A Grubu paylar
“Yonetim Kurulu Uyeleri’'nin segiminde aday gosterme imtiyazi” hakkina sahip bulunmaktadir. Sirketimiz
esas so6zlesmesinde oy haklarinin kullanimina ydnelik bir imtiyaz bulunmamaktadir.

d. Yonetim Kurulu, Ust Diizey Yoneticiler ve Personel Sayisi Bilgileri
i.  Yonetim Kurulu Uyeleri

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri, Turk Ticaret Kanunu ve ilgili dizenlemeler geregince Sirket esas
so6zlesmesi gergevesinde 19 Haziran 2020 tarihinde diizenlenen Olagan Genel Kurul’da bir yil
sure ile ve her halukarda yerlerine halefleri segilinceye kadar gérev yapmak lGizere segilmiglerdir.

31.12.2020 itibariyla Yénetim Kurulu Uyeleri:

Yonetim Kurulu Gorevi Gorev Baglama Tarihi
inan Kirag Yonetim Kurulu Bagkani 19.06.2020
Giancarlo Boschetti Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 19.06.2020
Okan Bas Yoénetim Kurulu Murahhas Uyesi | 19.06.2020
Nevzat Tufekcioglu Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi | 19.06.2020
Mehmet Altan Sungar Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi | 19.06.2020
Fatma Fusun Akkal Bozok Yoénetim Kurulu Uyesi 19.06.2020
Muhsin Mengutirk Yoénetim Kurulu Uyesi 19.06.2020

Yonetim Kurulu 2020 yili icerisinde 22 defa toplanmis ve s6z konusu toplantilarda toplam 44
karar alinmigtir. Uyeler toplantilara bayik él¢ide katilm saglamistir.

Yeni Turk Ticaret Kanunu’nda Denetim Kurulu (Murakiplik) ihtiyari oldugu icin 19 Haziran 2020
tarihinde dizenlenen Olagan Genel Kurul’da Denetim Kurulu tiye segimi yapiimamis olup, 6102
saylh Tark Ticaret Kanunu, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu, 1211 sayili Turkiye
Cumbhuriyet Merkez Bankasi Kanunu, 660 sayili Kanun Hikmiinde Kararname ile bu kapsamda
yurlrlikte olan ikincil mevzuat ve ilgili diger dizenlemeler uyarinca, Denetimden Sorumlu
Komitenin 6nerisiyle, Yonetim Kurulu’nun 06.03.2020 tarihli 2020 / 8 sayili karariyla Bagimsiz
Dis Denetleme Kurulusu olarak secilen DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik A.S. (Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited) 1 yil streyle gorev yapmak
Uzere bagimsiz dis denetim sirketi olarak onaylanmistir.

Yonetim Kurulu L"J._yelerinin sirket disinda yuruttikleri goérevler hakkinda bilgiye ve Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizlik Beyanlarina EK/1 ve EK/2'de detayli olarak yer
verilmistir.
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ii. Yonetim Kurulu Komitelerine iliskin Degerlendirme

Yoénetim Kurulu Komitelerine iliskin gorev ve calisma esaslari  Kamuyu Aydinlatma
Platformu’'nda ve www.karsan.com.tr adresinin “Yatirimci lligkileri” boliminde yayimlanarak
kamuya aciklanmistir.

31.12.2020 itibariyla Yonetim Kurulu Komiteleri:

Komite Komite Uyeleri Komitedeki Niteligi Toplanma Sikhigi
Gorevi
. .. Bagimsiz
Denetimden | Nevzat Tufekgioglu Bagkan Uye 3 aylik
Sorumlu V dénemlerde yilda
Komite Mehmet Altan Sungar Uye [B]a;glmsa en az 4 defa
Kurumsal Mehmet Altan Sungar Baskan Bagimsiz
Yonetim Uye
Komitesi Muhsin Meng(itiirk Uye lcract Yilda en az 2 defa
Olmayan Uye
Deniz Ozer (*) Uye icraci
Riskin Erken | Nevzat Tufekgioglu Baskan Bagimsiz
iaptf':tmrr_]aSI Uye 2 aylik dénemlerde
omitest Fatma Fiisun Akkal Bozok | Uye lcraci yllda en az 6 defa
Olmayan Uye

(*) SPK 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 11. maddesi gergevesinde Yatirime iligkileri BSlim
Yoneticisi Kurumsal Yonetim Komitesi’'nde gorevlendirilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite, dénem igerisinde, bagdimsiz denetim kurulusunun segimi,
sermaye artirimi fon kullanim raporu, finansal tablolarin kamuya agiklanmasi gibi SPK mevzuati
dizenlemeleri ile Gérev ve Calisma esaslari gergevesinde ¢alismalarini strdirmis ve 7 adet
rapor hazirlamistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, dénem igerisinde, Kurumsal Ydnetim Uyum Raporu’nun
hazirlanmasi, Yatirime iligkileri Béliminin Faaliyetlerinin gézetimi, Aday Gésterme Komitesi
fonksiyonu gergevesinde Bagimsiz Yonetim Kurulu Aday Uyelerinin segimi, Ucret Komitesi
fonksiyonu gergevesinde Ucret Komitesi faaliyetleri gibi SPK mevzuati diizenlemeleri ile Gérev
ve Calisma Esaslari gercevesinde galismalarini sirdiirmus ve 5 adet rapor hazirlamistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, dénem icerisinde, SPK mevzuati dizenlemeleri ile Gorev
ve Calisma Esaslari gercevesinde galismalarini sirdiirmis ve 6 adet rapor hazirlamistir.

Komitelerin etkinligi Yonetim Kurulu tarafindan olumlu olarak degerlendirilmistir.
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ii.  Ust Diizey Yoneticiler
31.12.2020 itibariyla Ust Diizey Yoneticiler:

Ust Yonetim Gorevi Goreve Meslegi
Baslama Tarihi
. Makine Yuksek

Okan Bas (*) CEO 2016 Miihendisi
o Mali isler ve Finans Genel .

Kenan Kaya (**) Midiir Yardimeisi 2019 Ekonomist

ic Pazar Satis ve Dis
ﬁrn;(e;fo“lu (***)Muzaffer iligkiler Genel Muddir 2020 isletmeci
P 9 Yardimcisi

Endustriyel Operasyonlar Makine

Alper Bulucu Genel Miidiir Yardimgisi 2020 Miihendisi
. . ihracat Genel Midir Makine

Deniz Getin Yardimcisi 2020 Muhendisi

(*) Sn. Okan Basg, ayni zamanda Karsan Europe Srl. Yénetim Kurulu Baskani, Karsan i¢ ve Dig Ticaret
A.$. Yonetim Kurulu Baskani, Turkiye’nin Otomobili Girisim Grubu Sanayi ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu
Uyesi (Kék Teknoloji A.S. adina Tiizel Kisi Temsilci), MaaS Global OY Yénetim Kurulu Uyesi ve Karsan
USA LLC Sirket Maduraddr.

(**) Sn. Kenan Kaya ayni zamanda, Karsan ic ve Dis Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Bagkan Vekili, Karsan
Europe Srl Yonetim Kurulu Uyesi ve Hervouet Corporate Industry SAS Y6netim Kurulu Uyesidir.

(***) Sn. Ahmet Muzaffer Arpacioglu ayni zamanda Karsan ic ve Dis Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi,
Karsan Europe Srl Yonetim Kurulu Uyesi, Hervouet Corporate Industry SAS Yénetim Kurulu Bagkant,
Hervouet Corporate Lease Yonetim Kurulu Baskani ve Karland A.$. Y6netim Kurulu Murahhas Uyesidir.

iv. Personel ve isci Hareketleri

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Beyaz Mavi Toplam Beyaz Mavi Toplam

Yaka Yaka Yaka Yaka
Karsan Otomotiv 230 829 1.059 224 847 1.071
Karsan Europe 4 0 4 2 0 2
Karsan ig ve Dis Ticaret A.S. 0 0 0 0 0 0
Hervouet Corporate Industry
SAS (HCI) 11 0 11 10 0 10
Toplam 245 829 1.074 236 847 1.083

31.12.2020 tarihi itibariyle Grubun personel mevcudu toplam 1.074 kisidir. Bunlardan 245 adedi
beyaz yaka, 829 adedi ise mavi yakadir.
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Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cercevesinde Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketle Kendisi
veya Baskasi Adina Yaptigi Islemler lle Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda
Bilgiler

Sirket Esas s6zlesmesinde sirketle islem yapmama ve rekabet yasagini ihlal etmemeye iliskin bir
hikim bulunmamakla birlikte, 19 Haziran 2020 tarihinde gergeklestirilen 2019 yilina iliskin Olagan
Genel Kurul’da Turk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396. maddeleri uyarinca, Sirketle Yonetim Kurulu
Uyelerinin gerek kendi ve gerekse baskasi adina is yapabilmelerine, Sirketin isletme konusuna giren
ticari is tiriinden bir islemi kendi veya bagkasi hesabina yapabilmelerine ve Sirketle ayni tur ticari
isle ugrasan bir sirkete sorumlulugu sinirsiz ortak olabilmelerine izin verilmesine karar verilmistir.

Ayrica, s6z konusu Olagan Genel Kurul'da 2019 yili icinde Ydnetim kontrolinu elinde bulunduran
pay sahiplerinin, Yénetim Kurulu Uyelerinin, idari sorumlulugu bulunan ydneticilerinin ve bunlarin
es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin; Sirket veya bagl ortakliklari ile ¢ikar
catismasina neden olabilecek 6nemli bir islem yapmadigi ve/veya Sirketin veya bagli ortakliklarinin
isletme konusuna giren ticari is tirGinden bir islemi kendi veya bagkasi hesabina yapmadigi veya
ayni tir ticari islerle ugrasan bir baska sirkete sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmedigi hususu
Genel Kurul'un bilgisine sunulmustur.

2020 yilinda, Yénetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yénetim Kurulu Uyelerinin,
idari sorumlulugu bulunan yoéneticilerinin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarinin, Sirket veya bagli ortaklklari ile ¢gikar catismasina neden olabilecek dnemli nitelikte
islemi olmamis ve/veya Sirketin veya bagl ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is turiinden
bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmamis ya da ayni tur ticari islerle ugrasan bir baska
ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmemistir.

YONETIM KURULU UYELERI ILE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

2020 yilina iligkin, Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere saglanan hak, menfaat ve
Ucret toplami finansal tablo dipnotlarinda 4.171 Bin TL olarak yer almakta olup, s6z konusu dipnotlar
faaliyet raporunda ve Sirket internet sitesinde yayimlanmaktadir. 19 Haziran 2020 tarihinde
dizenlenen Olagan Genel Kurul'da, bir dnceki yil kabul edilen Ucretlerde bir artis yapilmamasina
ve Genel Kurul'u takip eden ay basindan itibaren gegerli olmak Uizere, Bagimsiz Yénetim Kurulu
uyelerinin her birine ayda brut 12,5 Bin TL, Yénetim Kurulu Gyelerinin her birine ayda brit 10 Bin
TL 6denmesine karar verilmistir.

SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME GALISMALARI

Sirketimiz 24 Temmuz 2019 tarihli Ozel Durum Agiklamasi ile, Sirketimizin 5746 sayili Arastirma,
Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun ile saglanan tesvik ve
muafiyetlerden yararlanmak Uzere, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Ar-Ge Tesvikleri Genel
Mudurligi'ne yapilan Ar-Ge Merkezi basvurusu degerlendiriimis ve Sirketimize Ar-Ge Merkezi
Belgesi verilmesinin uygun bulundugunu KAP’ta duyurmustur.

Elektrikli minibUs, midibUs ve otobus projelerimiz, dagitim araci projemiz, otonom midibUs projemiz,
otobus ihalelerine iligkin arastirma gelistirme faaliyetlerimiz, Sirketimiz Ar-Ge merkezi tarafindan
yuritilmektedir.
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SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLI GELISMELER

a. Sirketin ilgili Hesap Déneminde Yapmis Oldugu Yatinmlar ve Tesviklerden Yararlanma

Durumu

Grup 2020 yilinda toplam 112.446 Bin TL tutarinda yatirim gerceklestirmistir.

Karsan Otomotiv bir taraftan mevcut kontrat bazli Gretim anlagsmalari ve Karsan minibis ve Hyundai
hafif ticari ara¢ Uretimi kapsaminda faaliyetlerini surdurtrken, diger taraftan kendi markasini
yaratma ve agirlikh kendi markasini Ureten bir ana sanayi sirketi olarak calismalarini devam
ettirmekte ve bu kapsamda yatinmlar yapmaktadir.

Sirketin halihazirda yararlanmakta oldugu Yatirim Tegvik Belgesi bulunmamaktadir.

b. Sirketin ic Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgi ile Yonetim

C.

Kurulu’nun Bu Konudaki Goériisi

2014 yilinda kurulan Kurumsal Risk Yoénetimi Mudurltgu, 1 Ekim 2015 tarihi itibariyla Kurumsal
Risk Yénetimi ve i¢ Denetim Miidiirliigii olarak yeniden diizenlenmistir. Kurumsal Risk Yénetimi
ve i¢ Denetim Mudurliigl, Yonetim Kurulu tarafindan atanan Denetimden Sorumlu Komite ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ile fonksiyonel olarak Karsan CEQ’ya raporlama
yapmaktadir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan onaylanan plan cercevesinde
gerceklestirilen faaliyetler sonucu tespit edilen riskler, kurum risk alma profili dikkate alinarak
degerlendiriimekte, risk odakli olarak gergeklestirilen i¢ Denetim faaliyetleri sonucunda
olusturulan aksiyon planlari ile etkin bir i¢ kontrol sistem yapilandirmasi saglanmasi
hedeflenmektedir.

Sirketin Dogrudan veya Dolayl istirakleri ve Pay Oranlarina iligkin Bilgiler

Sirketin Ortaklik Payi
31.12.2020 31.12.2019
Sirket ismi Faaliyet Alani Dogrudan Etkin Dogrudan Etkin
ve Dolayl | Ortakhk | ve Dolaylh | Ortaklik
Ortaklik Orani Ortaklik Orani
Orani Orani
Karsan Otomotiv  Sanayi | Distribltor %25 %25 %25 %25
Mamulleri Pazarlama A.S. (*)
Karsan USA LLC (**) Satis, Pazarlama %100 %100 %100 %100
Karsan Europe SRL Satis, Pazarlama %100 %100 %100 %100
Maas$S Global QY (***) Ulagim Cozumleri %8,04 %8,04 %10,03 %10,03
Industria Italiana Autobus | Otobus  uretimi,
SP.A dagitimi ve %28,59 %28,59 %28,59 %28,59
pazarlamasi
Karsan i ve Dig Ticaret A.S. | Yurtici ve yurt
dis! arag ve %100 %100 %100 %100
yedek parca satis
ve pazarlamasi
Hervouet Corporate Industry | Otomotiv ve
SAS (HCI) (****) Yedek Parga %50 %50 %50 %50
Pazarlama
Hervouet Corporate Lease | Finansal
SAS () Kiralama %50 %50 %50 %50
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(*) Karsan Pazarlama’'nin yapmis oldugu sermaye artirnmina Sirketimiz tarafindan mevcut pay oranimizin tekabdl
edecegi tutarin altinda katilim saglanmasi sebebiyle ortaklik orani 2021 Ocak ayinda tescil edilerek %25’ten %6,43’e
dugmustdr.

(**) Karsan, ABD’deki yerel otoritelerin diizenleyecekleri ihalelere katilmak amaciyla merkezi New York, ABD’de
tamami Karsan’a ait kurulus asamasinda bir sermaye aktarimi gerektirmeyen Karsan USA LLC unvani ile bir sirket
kurmustur. Sirkete herhangi bir sermaye aktarimi olmamis ve Grup’un finansal pozisyonu Uzerinde hicbir etkisi
yoktur.

(***) Sirketin %8,04 oraninda ortak oldugu MaaS Global OY sirketindeki payinin konsolide finansal tablolar
icerisinde 6nemli buyUklikte olmamasi sebebiyle s6z konusu istirak son islem maliyeti ile finansal tablolarda
gosterilmigtir.

(****) Sirketimiz tarafindan Fransa'da yerlesik distribltorimiz Hervouet Corporate Industry (HCI) Sirketinin sermaye
artinmina katilim saglamak suretiyle, paylarinin %50'sine istirak edilecegi 26.04.2019 tarihinde KAP’ta agiklanmistir.
Sermaye artirnminin tescili sonucunda, Sirketimiz 2019 yili Temmuz ayi itibariyla HCI'nin %50’sine sahip olmustur.

(*****) Hervouet Corporate Lease SAS, HCI'nin %100 bagh ortakligi olup, dolayisiyla Karsan’in %50 oraninda dolayli
istirakidir.

Sirketimizin %5’i asan karsilikli istirak iliskisi icinde oldugu Sirket bulunmamaktadir.
Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler
Sirket donem icinde kendi paylarini iktisap etmemistir.

Hesap Donemi igerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Agiklamalar

2020 faaliyet yilinda TTK’nin 438. Maddesi kapsaminda herhangi bir 6zel denetim talebi s6z
konusu olmamistir.

Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonug¢lari Hakkinda Bilgiler

2020 yih igerisinde Sirket aleyhine acgilan 6nemli bir dava bulunmamaktadir.

Mevzuat Hikumlerine Aykirn Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri
Hakkinda Uygulanan Idari ve Adli Yaptirimlara lliskin Aciklamalar

2020 yili igerisinde mevzuata aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi Uyeleri
hakkinda uygulanan idari ve adli yaptirim bulunmamaktadir.

Gegmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulasilamadigi, Genel Kurul
Kararlarinin Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilamamigsa veya Kararlar
Yerine Getiriimemisse Gerekgelerine lliskin Bilgiler ve Degerlendirmeler

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen hedeflere uygun olarak yillik butge olusturulmakta
ve faaliyet sonugclarinin, batce ile uyumlulugu izlenmektedir. 2020 Haziran ayinda dizenlenen
2019 yih faaliyetlerine iliskin Olagan Genel Kurul kararlari Sirketimizce uygulanmistir.

Yl igerisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi Yapilmigsa, Toplantinin Tarihi,
Toplantida Alinan Kararlar ve Buna lligkin Yapilan Iglemler de Dahil Olmak Uzere
Olaganustii Genel Kurula lligkin Bilgiler

Sirket donem iginde Olagantisti Genel Kurul dizenlememistir.

Sirketin Y1l icinde Yapmig Oldugu Bagis ve Yardimlar Gergevesinde Yapilan Harcamalara
lligkin Bilgiler
19 Haziran 2020 tarihinde dizenlenen S$irketimiz Olagan Genel Kurulu’nda 2020 yilinda

Sirketimiz tarafindan yapilacak bagislarin Ust siniri 300.000 TL olarak belirlenmistir. Bununla
birlikte, 2020 yilinda Sirketimiz tarafindan 21.050 TL bagis ve yardimda bulunulmustur.
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B !§Ietmenin Faaliyet Gosterdigi Cevrede Meydana Gelen Onemli Degisiklikler ve
Isletmenin Bu Degisikliklere Karsi Uyguladigi Politikalar

Doénem icinde faaliyet gosterilen cografi cevre ile ilgili olarak yasanan énemli bir degisiklik
bulunmamaktadir.

i. Sirketler Topluluguna Bagl Bir Sirketse; Hakim Sirketle, Hakim Sirkete Bagh Bir Sirketle,
Hakim Sirketin Yonlendirmesiyle Onun ya da Ona Bagh Bir Sirketin Yararina Yaptigi
Hukuki islemler ve Gegmis Faaliyet Yilinda Hakim Sirketin Ya Da Ona Baglh Bir Sirketin
Yararina Alinan veya Alinmasindan Kaginilan Tiim Diger Onlemler,

Hakim sirketle, hakim sirkete baglh bir sirketle, hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona
bagli bir sirketin yararina yaptidi hukuki islemler ve gegmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da
ona bagh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir islem
bulunmamaktadir.

j. Sirketler Topluluguna Bagh Bir Sirketse; (i) Bendinde Bahsedilen Hukuki iglemin
Yapildigi veya Onlemin Alindigi Veyahut Alinmasindan Kaginildigi Anda Kendilerince
Bilinen Hal ve Sartlara Gore, Her Bir Hukuki islemde Uygun Bir Karsi Edim Saglanip
Saglanmadigi ve Alinan veya Alinmasindan Kaginilan Onlemin Sirketi Zarara Ugratip
Ugratmadigi, Sirket Zarara Ugramissa Bunun Denklestirilip Denklestiriimedigi

(i) Bendinde bahsedilen hukuki bir islem bulunmadigindan bu madde kapsaminda herhangi bir
islem yapilmamigtir.

k. Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda
Bilgi

Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisikligi bulunmamaktadir.
|. Donem Iginde Esas Sézlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri

Sirketimiz ¢ikariimis sermayesinin 600.000.000 TL’den 900.000.000 TL’ye ¢ikariimasina iligkin
sure¢ tamamlanmis olup, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 18/7 nci maddesi uyarinca
Esas Sozlesmemizin “Kayithh Sermaye” baslikli 6. Maddesinin yeni sekli icin 2019 yili Aralik
ayinda Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan uygun gérus alinmistir. S6z konusu Esas s6zlesme
degisikligi 9 Ocak 2020 tarihinde tescil edilmis, 15 Ocak 2020 tarihinde TTSG’de
yayimlanmistir.

m. Igletmenin Uretim Birimlerinin Nitelikleri

Sirket, Bursa’da bulunan iki fabrikada Gretimlerini gergeklestirmektedir. Minibus, otobus ve hafif
ticari ara¢ Uretiminin yapildigi Hasanaga Organize Sanayi Bolgesi (HOSAB) Fabrikasi, 90 bin
m?si kapali alan olmak lzere toplam 200 bin m? alana sahiptir. Traktér kabini, kataforez ve
yedek parca Uretiminin yapildigi Bursa Organize Sanayi Bolgesi (OSB) Fabrikasi ise, 20 bin
m?si kapall alan olmak tzere 29 bin m? toplam alana sahiptir.

isletmelerin Gniteleri agagida siralanmistir.
Hasanaga Organize Sanayi Bolgesi ve Bursa Organize Sanayi Bolgesi igletmeleri

e Kaynak Uretim Birimi
e Boya Uretim Birimi
e Montaj Uretim Birimi

Otobiis isletmesi

e Otobls Goévde Uretim Birimi
e Boya Uretim Birimi
e Montaj Uretim Birimi
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Tiim igletmelere Destek Birimler

e Endustriyel Operasyonlar

= Uretim
Uretim Mihendisligi
Tedarik Zinciri
isgtici, Uretim Planlama ve WCM
is Planlama, Gelistirme ve Projeler
Satis Teknik Ofis
Endustriyel Satiglar
e Satinalma

= Altyapi Satinalma

= Ustyapi Satinalma

= Projeler ve Endirekt Satinalma
e Maliigler ve Finans

=  Muhasebe

= Bltce Planlama ve Kontrol

=  Finansman

= Yatinmei iligkileri
e g Pazar Satis ve Dis iligkiler

= Satis
e ihracat

e Pazarlama ve ihracat

o lIhracat Ulke Mudirligi
e Satis Sonrasi ve Yedek Parca
o Satis Sonrasi Hizmetler Yurtdigi Operasyonlar

inracat Teknik Destek ve Egitim
Yedek Parca Satis Destek ve Is Gelistirme
Yedek Parga Lojistik ve Planlama
Yedek Parga Satinalma
Garanti Teknik Destek
Garaj

o O O O O O

e Ar-Ge

e Uriin ve Proje

e Sistem MUhendisligi

e Uriin Maliyet Mihendisligi
insan Kaynaklari
Kalite
EU ihaleler
Kurumsal Risk Yénetimi ve i¢c Denetim
Stratejik Arastirma ve Planlama
Hukuk Koordinatorlugu
Bilgi Sistemleri

n. Uriinler

2020 yihinda Sirketin drtnleri Karsan Jest, Karsan Atak, Karsan Star, Hyundai H350 ve
Menarinibus marka otobuslerdir.
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Verimlilik

2020

2019 (*)

Kapasite Kullanim Orani

%15,6

%27,5

(*) 2019 yilinda kapasite 18.200 adet/yil aragtir.

Sirketimizin mevcut kapasitesi 19.870 adet/yil aragtir. 2020 yilinda toplam 3.106 adet arag
uretilerek kapasite kullanim orani %15,6 olarak gergeklesmistir.

Uretim ve Satislardaki Gelismeler

Sirketimizin Grin tipleri itibariyle bir énceki donemle karsilastirmali Uretim adetleri asagdida

gosterilmigtir.

Mamiil Cinsi 2020 (Adet) 2019 (Adet) Degisim Orani (%)
Karsan 630 680 (7)

Jest 575 565 2

Atak 35 70 (50)

Star 20 45 (56)
Menarinibus 249 520 (52)
Bozankaya 0 7 (100)
Hyundai H350 2.227 3.806 (41)
TOPLAM 3.106 5.013 (38)

Sirketimizin Grun tipleri itibariyle bir dnceki donemle karsilastirmali satis adetleri ve hasilatlar

asagida gosterilmistir.

Mamiil Cinsi 2020 (Adet) 2019 (Adet) Degisim Orani (%)
Karsan 610 662 (8)

Jest 563 563 0

Atak 47 56 (16)

Star 0 43 (100)
Menarinibus 249 534 (53)
Bozankaya 0 7 (100)
Hyundai H350 2.227 3.806 (41)
TOPLAM 3.086 5.009 (38)
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Mamiil Cinsi 2020 2019 Degisim Orani (%)
Satis Hasilati Satis Haslilati
(Bin TL) (Bin TL)

Karsan 358.393 227.744 57
Jest 240.586 166.798 44
Atak 115.654 30.649 277
Star (*) 2.153 30.297 (93)

Menarinibus 406.696 678.313 (40)

Bozankaya 0 7.809 (100)

Hyundai H350 (**) 538.750 606.783 (11)

Diger (***) 312.114 211.217 48

TOPLAM 1.615.953 1.731.865 ()

(*) 2019 yili Aralik ayi itibariyla satisi yapilan araglara verilen 3 yil ek garanti masraflarinin bedeli hasilat
gelirine dahil edilmistir.

(**) HMC H350 projesi kapsaminda Sirketimizin hak kazandigi tazminat tutari ve finans sektori
faaliyetlerinden elde edilen brut kar tutari Hyundai H350 hasilatina dahil edilmistir.

(***) Diger kalemi; yedek parga ve malzeme satiglari, otomotiv ana ve yan sanayiine verilen kataforez
kaplama, parca basimi, boyama ve kabin imalati iceren Endustriyel hizmetler ve Uretimi sona ermis
Urdnlerin satiglarindan olusmaktadir.

p. Toplu S6zlesme Uygulamalar

2020 yil icerisinde Karsan Otomotiv olarak dénem icinde herhangi bir uyusmazlik ve isci
hareketi gézlenmemistir. Tirk Metal Sendikasi ile MESS arasinda 1 Eylul 2019 - 31 Adustos
2021 dénemini kapsayacak yeni donem grup toplu is sdzlesmesi 29 Ocak 2020 tarihinde
imzalanmistir.

SPK’nin Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi'ne (11.14.1) gére Grubun dénem sonunda
ayrilan kidem tazminati karsilik tutari 40.147 Bin TL'dir.

r.  Galisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonug
Doguran Sirket Faaliyetlerine lliskin Kurumsal Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri Hakkinda
Bilgi

Sirketimiz calisanlarina Ucret ve ikramiye yaninda dogum, &lum, evlenme, g¢ocuk parasi,
askerlik yardimi, bayram yardimi, Ucretli izin yardimi gibi nakdi yardimlar ile yemek, ulagim,
giyecek ve temizlik yardimi gibi ayni yardimlar yapiimaktadir.

Calisanlarimizin ihtiyaclari dogrultusunda i¢ ve dis egitimler planlanmaktadir. 2020 yilinda
gerceklesen egitimlerin %271’ini teknik egitimler, %40'in1 is Saghg ve Gulvenligi, %17’sini
Yonetsel/Kisisel Gelisim, %15’'ini WCM Teknikleri, %71’ini Cevre/Enerji Yonetim Sistemleri,
%3’Unu Bilgisayar Programlari ve %3’Unu Metot egitimleri olusturmaktadir.

Sirketimiz, ilk kez Ocak 2004’te ISO 14001 Cevre Yonetimi Sistem Belgesi almistir. 2020 yilinda
yapilan belge yenileme denetimi ile ¢gevre yonetim sistemimiz sifir hata saglanarak 1ISO 14001:
2015 revizyonuna gegis yapmis ve belge gecerliligini 30 Ekim 2023 tarihine uzatmistir. Karsan,
T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanhgi mevzuat faaliyetleri kapsaminda 18 Nisan 2018 tarinde
Hasanaga Fabrikasi, 07 Agustos 2018 tarihinde ise Bursa OSB Fabrikasi igin Cevre izin
Belgelerini yenilemistir. Ayrica her iki fabrika icin de 2018 yili icerisinde iki yilda bir yenilenen
“Endustriyel Atik Yénetim Plani” onaylari yenilenmistir. Sirket ayni zamanda 1SO 14001:2015
versiyonuna 2018 yili Temmuz ayinda gecis yapmis olup, 1 - 2 Kasim 2020 tarihinde
gerceklestirilen 1ISO 14001:2015 gbzetim denetiminden de sifir uygunsuzluk ile gecerek 1ISO
14001 belgesinin devamhligini saglamisgtir.
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Karsan, cevreyi korumak ve surekliligini saglamak igin Ulkedeki tim c¢evre yasa ve
yonetmeliklerine uyarak; gevresel etkilerini kontrol altinda tutmak, bu etkileri azaltarak gevresel
performansini surekli iyilestirmek amaciyla Cevre Yonetim Sistemini kurmustur. Cevre mevzuati
acisindan degerlendirildiginde Karsan, T.C. Cevre ve Sehircilik kapsaminda ¢ikarilan tim
mevzuat hikdmlerine eksiksiz uyum gercgeklestirmis olup bu kapsamda sahip oldugu Hava
Emisyon konulu Cevre iznini 18 Nisan 2018 tarihinde yenilemistir. Sirketin Cevre Yoénetim
Sistemi galismalari kapsaminda; enerji ve dogdal kaynaklarin kullaniminin azaltiimasi, geri
kazanim faaliyetlerinin desteklenerek atik miktarinin indirgenmesi hedeflenmistir. Bu kapsamda
gerceklestirdigi 10 kaizen calismasi ile 5,1 kg/arag kontamine atiklarda azaltim saglanmistir.
Atiksularimiz fiziksel ve kimyasal aritma sonrasi HOSAB Merkezi Atiksu Aritma Tesisine
gonderilerek alici ortama desarj sinirlarinin altinda kalacak degerlere kadar aritiimakta olup,
¢ikis suyu analiz ve kontrolleri ilgili makamlarca dizenli olarak yapiimaktadir. Su ve atiksu
azaltimi kapsaminda yil icinde 2 adet kaizen yapilmis ve su tiketiminde 1,56 m3/ara¢ azaltim
saglanmistir.

Karsan atik yonetim sisteminin yani sira 2020 yilinda Sifir Atik Yonetim Sistemi’ne gegcmis ve
T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanhgi tarafindan Sifir Atik Yonetim Belgesi almistir. Sifir Atik
Yonetim Sistemi ile olusan tim atiklarini 5R (reduce, reuse, recycle, refuse, recover) faliyetleri
kapsaminda degerlendirmekte olup bertarafa gonderdigi atik miktarini sifirlamistir. Ayrica
tesisimizde, Atik Yonetimi Yonetmeligi sartlarini saglayan Tehlikeli Atik Gegici Depolama Sahasi
bulunmakta olup, sahanin onay! 11 Haziran 2018 tarihinde yenilenmis olup gegerlilik tarihi 11
Haziran 2021’e uzatiimistir. Sifir deponi atigi ile ¢calisan atik yonetim sistemimiz, Sirket Cevre
Politikasi ile uyumlu, yeni gevresel etkilerini ve enerji tiketimini azaltan amag ve hedefler koyarak
cevresel performansini sirekli gelistirmektedir. Sirket, strekli iyilestirme calismalari kapsaminda
calisanlarina her yil “Temel Cevre Bilinci ve Sifir Atik Yonetimi” egitimleri vermekte ve
calisanlarin gevre bilincini arttirmaktadir. Ayrica Sirket, kurulu bulundugu bdlgedeki cevre
halkinin, yan sanayilerinin ve tuim c¢alisanlarinin ¢evreye olan duyarlihdini arttirmayi
hedeflemekte olup surekli egitim anlayisi ile bilinglendirme egitimleri ve toplantilari
dizenlemektedir.

Cevreye verilen zararlardan dolayi, Sirkete acilan dava bulunmamakta olup, Karsan Cevre
politikasi dogrultusunda, ¢gevremizi korumak ve sirekliligini saglamak igin tim ¢evre mevzuatina
uyarak gevre etkilerini kontrol altinda tutmak, bu etkileri azaltarak ¢gevre performansimizi sirekli
iyilestirmek ve bu bilincin arttirimasiyla tim Griin, Gretim faaliyetlerini “Operasyonel s

Mukemmeligi” ile gerceklestirerek gelecek kusaklara yasanabilir temiz bir ¢evre birakmayi
hedeflemektedir.

s. Sirketin Yatinm Danigsmanhgive Derecelendirme Gibi  Konularda Hizmet
Aldigi Kurumlarla Arasindaki Cikar Catismalari ve Bu Cikar Gatismalarini Onlemek
Igin Sirketge Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi

Saha Kurumsal Ydénetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. (Saha Kurumsal) tarafindan
hazirlanan 9 Nisan 2020 tarihli Kredi Derecelendirme Raporu'nda; Uzun Vadeli Ulusal Kredi
Derecelendirme Notu TR BBB+; Uzun Vadeli Gorinimu "Stabil", Kisa Vadeli Ulusal Kredi
Derecelendirme Notu TR A2 ; Kisa Vadeli Gérinimi "Negatif" olarak belirlenmistir. Saha
Kurumsal Yoénetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.$. tarafindan hazirlanan kredi
derecelendirme raporumuzda kisa vadeli gérinimiin "Negatif" olarak belirlenmesinde; Sirket'in
mevcut finansal durumundan bagimsiz olarak, Covid-19 pandemisinin kiresel ticaret ortami ve
genel olarak talep Uzerinde kisa vadede beklenen olumsuz etkileri ile Sirket'in yurt ici ve yurt
disinda faaliyet gostermesi beklenen pazar karakteristiginin dikkate alindigi yazilmistir. Saha
Kurumsal ile Sirketimiz arasinda herhangi bir ¢ikar ¢catismasi bulunmamaktadir.
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V. FINANSAL DURUM

a.

Mali Tablolarin Ozeti

Mali Tablolar SPK Seri I1.14.1’e gore konsolide olarak diizenlenmis ve bagimsiz denetimden
gecmistir.

Ozet Bilango (Bin TL)

Varliklar 31.12.2020 31.12.2019
Dénen Varliklar 1.545.117 1.300.368
Duran Varliklar 1.171.830 1.192.783
Toplam Varliklar 2.716.947 2.493.151
Kaynaklar 31.12.2020 31.12.2019
Kisa Vadeli Yikimlilikler 1.104.709 1.376.053
Uzun Vadeli Yikamluliikler 884.072 496.355
Ozkaynaklar 728.166 620.743
Toplam Kaynaklar 2.716.947 2.493.151
Ozet Gelir Tablosu (Bin TL) 31.12.2020 31.12.2019
Hasilat (*) 1.615.953 1.731.865
Brit Kar 474.038 315.220
Esas Faaliyet Kari/Zarari 525.084 257.983
Dénem Kari/Zarari 20.720 20.305

(*) Finans sektorl faaliyetlerinden elde edilen briit kar hasilata dahil edilmistir.

Sirketin toplam varliklari, 2019 yili sonundaki 2.493.151 Bin TL seviyesinden %9 oraninda
artarak 2020 yil sonu itibariyla 2.716.947 Bin TL'ye ulagsmistir. 2019 yilinda 1.731.865 Bin TL
olarak gerceklesen hasilat tutari ise 2020 yilinda 1.615.953 Bin TL olarak gerceklesmigtir.
Hasilatta yasanan bu disisin nedeni Covid-19 virlsunin kuresel salgin olarak tim dunyayi
etkisi altina almasiyla Sirket’in faaliyetlerini 6nemli derecede etkilemesidir. Buna ragmen 2019
yilinda 257.983 Bin TL olarak gerceklesen faaliyet kari 2020 yilinda %104 oraninda artirilarak
525.084 Bin TL'ye ulasmistir. Bir 6nceki yil ayni dénemle karsilastirdigimizda, 2020 yilinin
faaliyet karinda yasanan bu artis, esas faaliyetlerden diger gelirlerdeki artigtan
kaynaklanmaktadir.

Sirketin OEM olma ve kendi markamizi uluslararasi alanda bilinir kilma hedefleri dogrultusunda.
yaptigi yatinnm harcamalarinin sonucunda finansman ihtiyaci artmis olup finansal yuktumluldkleri
azaltabilmek ve ddviz kurlari karsisinda olumsuz etkilenmemek adina yabanci para biriminden
borglari alacaklar ile karsilikli kontrol altinda tutarak doéviz kurlarindaki ani artis ve azaliglarina
karsi onlemler alinmistir. Ozellikle ihracat kaynakli finansal borglanma araglari ile disik
maliyetle kaynak bulunarak finansman giderlerinin disurtlmesi hedeflenmistir.
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b. Temel Gostergeler ve Oranlar

Temel Gostergeler (TL) 2020 2019
Brit Kar Marji 0,29 0,18
Faaliyet Kar Marijl 0,32 0,15
Net Kar Marji 0,01 0,01
Likidite Oranlari 2020 2019
Cari Oran 1,40 0,94
Likidite Orani 1,24 0,85
Nakit Orani 0,06 0,03
Finansal Yapi Oranlari 2020 2019
Toplam Borglar/Ozsermaye 2,73 3,02
K.V. Borglar / Toplam Aktifler 0,41 0,55
U.V. Borglar / Toplam Aktifler 0,33 0,20
Maddi Duran Varlik /(Ozsermaye+U.V. Borglar) 0,33 0,42
Karhlik Oranlan 2020 2019
Net Dénem Kari / Toplam Aktif 0,008 0,01
Net Dénem Kari / Ozsermaye 0,03 0,03

c. Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina
lligkin Tespit ve Yonetim Organi Degerlendirmeleri

Sirketin TTK 376. Madde igeriginde belirtilen oranlar dikkate alinarak yapilan hesaplama
gercevesinde sermayesi karsiliksiz kalmamaktadir.

d. Varsa Sirketin Finansal Yapisini lyilestirmek igin Alinmasi Diisiiniilen Onlemler

Sirketin kisa ve uzun vadeli finansman ihtiyaci igin gesitli para ve sermaye piyasasi araglarina
iliskin alternatifler degerlendirilmektedir.

e. Kar Payi Dagitim Politikasina iliskin Bilgiler ve Kar Dagitimi Yapilmayacaksa Gerekgesi
ile Dagitilmayan Karin Nasil Kullanilacagina iligkin Oneri

Sirketin Kar Dagitim Politikasi 27 Haziran 2014 tarihinde diizenlenen 2013 yili Olagan Genel

Kurulun 8. Gindem maddesi ile onaylanmis olup, Sirketin internet sitesinde kamuya
duyurulmustur. Kar Dagitim Politikasi asagida yer almaktadir.
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“Kar Dagitim Politikasi

Sirketin karina katilim ve kar payi dagitimina iliskin imtiyaz s6z konusu degildir. Sirketimiz Tark
Ticaret Kanunu hikimleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Vergi Mevzuati ve diger ilgili mevzuat
ile esas so6zlesmenin kar dagitimi ile ilgili maddeleri gergevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Kar
dagitiminin belirlenmesinde, ilgili diizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi slirece, uzun
vadeli sirket stratejimiz, yatinm ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate
alinarak, Sermaye Piyasasi Duzenlemeleri ¢cergcevesinde hesaplanan net dagitilabilir ddnem
kari yasal kayitlarimizdan karsilanabildigi sirece hissedarlarimiza azami oranda nakit ve/veya
bedelsiz hisse seklinde dagitilir. Kar dagitiminin en ge¢ dagditim karari verilen Genel Kurul
toplantisinin yapildigi hesap dénemi sonu itibariyle baslanmasi sartiyla, Genel Kurul toplantisini
takiben en ge¢ 3 ay iginde yapilmasi hedeflenmekte olup kar dagitim tarihine Genel Kurul karar
verir. Kar payi, dagitimina karar verilen Genel Kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla
mevzuat hikimleri gercevesinde esit veya farkli tutarli taksitlerle 6denebilir. Kar payi, dagitim
tarihi itibariyla mevcut paylarin timine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin
paylari oraninda esit olarak dagitilir. Yonetim Kurulu senelik karin mevzuat gergevesinde
ortaklara en kisa surede iletiimesini saglayacak yer, zaman ve sekil itibariyla buttn tedbirleri
almayi esas edinmigtir. Sirket Esas Sozlesmesi’'ne gore; Yonetim Kurulu Genel Kurul tarafindan
yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi Dizenlemelerine uymak kaydi ile kar pay! avansi
dagitabilir.”

2020 yil faaliyetleri sonucu olugsan 20.720 Bin TL tutarindaki konsolide kar olusmus olup,
gecmis vyil zararinin mahsubundan sonra dagitima konu edilebilecek bir kar payi
bulunmamaktadir.

f. Ortakhgin Finansman Kaynaklari

isletmenin finansman kaynaklari, sirketin dzsermayesi, kullandidi krediler, nitelikli yatirimcilara
ihra¢ edilen tahviller ve vadeli mevduat gelirlerinden olusmaktadir.

g. Cikanilmig Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve Tutari

Sirketimiz nitelikli yatirimcilara satilmak Uzere, 11 Agustos 2017 tarihinde 200 Milyon TL
nominal degerli tahvil ihraci igin tamamina iliskin 6deme yukimlUlikleri igin hakim ortagimiz
Kiraga Holding A.S.’nin garanti vermesi suretiyle Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan izin almistir.
isbu ihra¢ tavani kapsaminda 3 ayda bir degisken faizli kupon édemeli, 1092 giin vadeli, 88
Milyon TL nominal de@erli ve 3 ayda bir dedisken faizli kupon édemeli, TRSKRSNE2018 ISIN
kodlu tahvilin itfas1 13 Ekim 2020 tarihinde gerceklesmigtir.

TRSKRSNE2018 ISIN kodlu tahvilin itfasi sonrasinda Sirketimizin tedavilde bulunan tahvilleri
asagidaki gibi siralanmaktadir.

Sirketimiz tarafindan, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 7 Mayis 2020 tarih ve 28/594 sayili karari
ile onaylanan ve tamamina iliskin 6deme yukumlulukleri igin hakim ortagimiz Kiraga Holding
A.$.’nin garantor sifatiyla yer aldigi 400 Milyon TL ihrag tavani kapsaminda,

e TRSKRSN72212 ISIN kodlu 728 gun vadeli 3 ayda bir kupon 6¢demeli, degisken faizli
ve vade sonunda anapara 6demeli 29,7 Milyon TL nominal degerli,

e TRSKRSN72311 ISIN kodlu 1.093 guin vadeli 3 ayda bir kupon 6demeli, degisken faizli
ve vade sonunda anapara 6demeli 42,8 Milyon TL nominal degerli

tahvillerin ihraglar 22 Temmuz 2020 tarihinde,
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Ayni ihrag tavani kapsaminda;

e TRSKRSNE2216 ISIN kodlu 728 giin vadeli 3 ayda bir kupon 6demeli, degisken faizli
ve vade sonunda anapara 6demeli 22,65 Milyon TL nominal degerli tahvilin ihraci ise 2
Ekim 2020 tarihinde gerceklestirilmistir.

Tahvil ihracina ve tahvil kupon 6demelerine iliskin gerekli agiklamalar, SPK mevzuatina uygun
olarak Kamuyu Aydinlatma Platformu’'nda ve Sirket internet (www.karsan.com.tr) sitesinde
yayinlanmaktadir.

h. lIgletmenin Faaliyet Gésterdigi Sektor Hakkinda Bilgi, isletmenin Sektor igerisindeki Yeri

2020 yilina ait, sektordeki ve Karsan Otomotiv'deki gelismeleri, OSD verileri dogrultusunda
asagidaki sekilde 6zetlemek mimkindar. Toplam tasit araci Gretimi 2020 yili Ocak- Aralk
doneminde 2019 yili ayni donemine gore %11,2 daralma ile 1.297.854 adet gercgeklesirken
otomobil Uretimi de %13 daralma ile 855.043 adet olarak gergeklesmistir.

Sirketimizin de i¢inde bulundugu;

e Turkiye Hafif Ticari Arag Uretiminde bir 6nceki yila goére; Minibls'te %16,5
oraninda, Midibis’'te %19,1 oraninda ve Kamyonet'te %7,3 oraninda daralma
gerceklesmistir.

e Turkiye Agir Ticari Arag Uretiminde bir onceki yila gore; Otobuste %14,2
oraninda daralma gorilirken, Kugik Kamyon’da %47 oraninda, Buyuk
Kamyon’da ise %20,3 oraninda artis gerceklesmistir.

Turkiye pazar ticari arag grubunda, toplam hafif ticari ara¢ satislari 6énceki yila gére %77,2
oraninda artis gostermistir. Bu gruptaki yerli hafif ticari ara¢ satiglarinda %112,1 oraninda
blylime go6zlenirken, ithal hafif ticari ara¢ satiglarinda ise %37,5 oraninda buyime
gerceklesmistir. Hafif ticari ara¢ pazarinda ithalatin payr 2020 yilinda %36,3 olarak
gerceklesmigtir.

Karsan, otomotiv sektdrindeki 50 yili agkin deneyimi ve esnek Uretim kapasitesi ile diinyanin
seckin markalarina tasarim, mihendislik ve dretim dahil anahtar teslim ticari ara¢ Uretimi
¢ozumleri sunmakta ve kendi markasi ile ticari ara¢ Uretimi yapmaktadir. Turk Otomotiv
Sanayiinde kontrat bazli Uretim modelinin 6ncusu olan Karsan; Hyundai Truck&Bus markali
hafif ticari araglar, Menarinibus markali otobusler ile Karsan marka minibus, midibls ve otobus
tipi araglarinin Gretiminin yani sira yurtici satis faaliyetlerini de sirdirmektedir.

Cagin mobilite ihtiyaglarina uygun olarak surduirulebilir ¢ézimler sunan Sirket, 2018 yilinda
Karsan Jest Electric, 2019 yilinda ise Karsan Atak Electric’i Avrupa pazarina uygun olarak
gelistirmis ve sunmustur. Bu kapsamda; mevcut markalarin yeni model yilinda devreye girecek
olan o6zelliklerine ve basta Avrupa Birligi ve Amerika Birlesik Devletleri olmak Uzere yeni
pazarlarda satilabilmesi icin yerel regulasyon standartlarina uyum faaliyetlerine devam
etmektedir.

Sirketimizin is ortaklarindan Hyundai Motor Company (HMC) ile 27 Kasim 2012 tarihinde
imzalanan ve HMC tarafindan yeni gelistirilen 3 - 6 ton arasinda azami yukli agiriga sahip
panel van, hafif kamyon ve minibus versiyonlarindan olusan H350 model araglarin sirketimiz
tarafindan 7 yilda toplam 200 bin adedin Uzerinde Uretiimesine yonelik olan anlasma
kapsaminda, gerekli endustriyel yatirimlarin tamamlanmasinin ardindan, deneme Uretimi
asamasi da tamamlanarak seri Gretime baslandigi 3 Nisan 2015 tarihinde Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda duyurulmustur. Seri Uretim baglangi¢ tarihinin ana sézlesmede belirlenen 2015
yilbasindan Nisan 2015'e ertelenmesi nedeniyle taraflar arasinda yapilan muzakereler
neticesinde 2015 Ekim ayinda imzalanan ek protokol ile asgari 200 bin adet olan toplam Uretim
adedinde degisiklik yapiimaksizin kontrat suresi 7 yildan 8 yila ¢ikartiimistir.
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Ayni Uriin grubundaki hafif ticari arag¢ serisine iliskin olarak, ortagi bulundugumuz Karsan
Pazarlama ile is ortagimiz HMC arasinda 20 Mayis 2014 tarihinde mdinhasir yurtici
distriblitorliik anlasmasi imzalanmistir. imzalanan distribiitérlik anlasmasiyla birlikte Karsan
Pazarlama, Sirketimizin HMC igin Uretecegi H350 araclarin Turkiye'de pazarlama, satis ve satis
sonrasi hizmetlerini minhasir olarak Ustlenmigtir.

Sirketimizin elektrikli otoblis pazarinda etkinligini artirmak amaciyla; Bozankaya Otomotiv
Makina Imalat ithalat ve ihracat A.S.'nin (Bozankaya Otomotiv) gelistirmis oldugu ve tiim
haklarina sahip oldugu 10,5 m., 12 m., 18 m. ve 25 m. elektrikli Otobuslere (Otobusler) ait
marka haklari ayri kalmak kaydiyla yurt icinde ve yurt disinda tescilli olan ve olmayan tim fikri
ve sinai mulkiyet haklari, know-how ve teknolojisinin, yan sanayi yatirimlari da dahil olmak
uzere (Traction Unit ve High Voltage (HV) ilintili bazi kisimlar hari¢) Otobusler'e iliskin yapilan
tim yatirimlarin tarafimiza devredilmesi igin Bozankaya Otomotiv ile Teknoloji Transferi ve Fikri
ve Sinai Miilkiyet Haklarinin Devrine iliskin Sézlesme imzalanmis ve séz konusu sézlesme
kapsaminda devre izin vermesi talebi ile Rekabet Kurumuna yapilan basvurumuz Rekabet
Kurumu'nun 20-29--368-165 sayili karari ile onaylanmistir.

Mersin Buyuksehir Belediyesi Ulasim Daire Baskanh§i'nin 24.07.2020 tarihli "Mersin
Biiyliksehir Belediyesi Toplu Tasima Hizmetlerinde Kullaniimak Uzere Cevre Dostu CNG
Yakiti (Dogalgaz) 63 Adet 12 Metre (Solo) ve CNG Yakitli (Dogalgaz) 10 Adet 18 Metre
(Kériiklt) Otobiis Satin Alinma Isi ihalesi"ne en iyi teklifin Sirketimiz tarafindan verildigi
24.07.2020 tarihli KAP agiklamamizda detayli olarak duyurulmustu. ilgili otobiislerin 2 yil siire
ile garanti, bakim onarim ve temizlik islemlerinin de Ustlenildigi ihale icin ihale mercii tarafindan
stzlesme daveti 19.10.2020 tarihinde iletilmis olup, s6z konusu ihale ile ilgili teslimatlarin 2021
yilinin ilk yarisina kadar teslim edilmesi 6ngérilmektedir.

Sirketimiz ile Industria Italiana Autobus S.p.A. (IlA) arasindaki Tesis Kullanim Sézlesmesi
cercevesinde, IIA 2020 yili icinde farkli misteriler igin ayri ayri zamanlarda toplam 49 Milyon
Euro tutarinda tam ve yari mamul otobis Uretim siparisinde bulunmus ve s6z konusu
siparislerin tamami 2020 yilinda teslim edilmistir.

2020 yilinda tim diinyayi etkisi altina alan Covid-19 salgininin etkisi ile toplu tagima sektdriinde
uygulanan sosyal mesafe kurallari, kapasite kisitlamalari ve buna bagl olarak operator
gelirlerinde yasanan azalma, Karsan'in da iginde bulundugu Minibls pazarini olumsuz
etkilemistir. Pazardaki bu gelismelere bagli olarak 2020 yilinda Karsan Jest pazar payi1 %5,1
olarak gerceklesmistir.

Ayrica 2014 yilinda lansmani yapilan 8 metre otoblisimuiz Karsan Atak 2020 yilinda yurt icinde
56 adet perakende satisa ulasarak kendi segmentinden %24,1 pay almistir.

Karsan arag Uretiminin yanisira, kataforez, boya, kamyonet kasasi, otobus gdvdesi ve traktor
kabin imalati gibi endustriyel hizmetler sunmaktadir.

Sirket, 2020 yih 12 aylik dénem itibariyla, toplam 133 Milyon USD ihracat geliri elde etmistir.

RISKLER VE YONETIM KURULU’NUN DEGERLENDIRMESI

a. Varsa Sirketin Ongériilen Risklere Karsi Uygulayacagi Risk Yénetimi Politikasina iligkin

Bilgiler

Karsan, faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yUritmektedir. Yonetim
Kurulu, basta pay sahipleri olmak Uzere Sirketin menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin
etkilerini en aza indirebilecek risk yonetim, bilgi sistemleri ve sureglerini de iceren i¢ kontrol
sistemlerini, ilgili Yonetim Kurulu komitelerinin gérisini de dikkate alarak olusturmaktadir. Karsan
Otomotiv Yonetim Kurulu; aldigi stratejik kararlarla, Sirketin risk, buylime ve getiri dengesini en
uygun duzeyde tutarak akilci ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla Sirketin 6ncelikle uzun vadeli
cikarlarini gézeterek, Sirketi idare ve temsil etmektedir.
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b. Olusturulmusgsa Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesinin Caligmalarina ve
Raporlarina lligkin Bilgiler

Karsan Otomotiv risk yonetimi ve raporlamasi sorumlulugu, Genel Midurlik’e bagh Kurumsal Risk
Yoénetimi ve i¢ Denetim Midurliigu liderliginde, diger boéliimler ile koordineli bir sekilde
yurutalmektedir. Periyodik olarak dizenlenen cgalistaylar ile riskler sorgulanmakta ve ayrintili bir
sekilde degerlendiriimektedir. Yonetim Kurulu tyeleri arasindan segcilerek olusturulan, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi 2020 yilinda tarafimiza 6 adet raporlama gergeklestirmistir. Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi, Sirketi etkileyebilecek stratejik, finansal, operasyonel vb. her turli riskin
erken tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin Sirketin kurumsal
risk alma profiline uygun olarak yénetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
Onlemlerin uygulanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin bir i¢
kontrol sisteminin olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda tavsiyelerde bulunmaktadir.

MEVZUAT UYARINCA iLiS_KiL_i TARAF iSLEMLERI VE BAKiYELERiNE ILISKIN ORTAKLARA
SUNULMASI ZORUNLU BILGILER VE 2020 YILI BAGLI SIRKET RAPORU SONUCU

1 Temmuz 2012 tarihinde yurirlige giren 6102 sayil Tark Ticaret Kanunu’nun 199’uncu maddesi
uyarinca, Karsan Otomotiv Yoénetim Kurulu, faaliyet yilinin ilk G¢ ay! icerisinde gecmis faaliyet
yilinda sirketin hakim ortagdi ve hakim ortagina bagh sirketlerle iliskileri hakkinda bir rapor
dizenlemek ve bu raporun sonug¢ kismina faaliyet raporunda yer vermekle yukimlidur. Karsan
Otomotiv iligkili taraflarla yapmis oldugu islemler hakkinda gerekli agiklamalar 5 no’lu finansal rapor
dipnotunda yer almaktadir.

Karsan Otomotiv Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan 2 Mart 2021 tarihli Rapor'da “Karsan
Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S.’nin hakim ortadi ve hakim ortagin bagli ortakliklari ile 2020 yilinda
yapmis oldugu tim islemlerde, islemin yapildigi veya onlemin alindi§i veya alinmasindan
kacinildi§i anda tarafimizca bilinen hal ve sartlara goére, her bir islemde uygun bir karsi edim
saglandigi ve sirketi zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan kacinilan herhangi bir dnlem
bulunmadigi ve bu ¢ercevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya 6nlemin olmadigi
sonucuna ulasiimistir.” denilmektedir.

SPK Kurumsal Yénetim Tebliginin (11-17.1) Yaygin ve Siireklilik Arz Eden islemler baghkh 10.
maddesi ¢ergevesinde;

e 2020 yilinda Sirketimiz ile Industria Italiana Autobus S.p.A.(IlA) arasinda yapilmasi
planlanan satis islemlerinin kamuya aciklanan son yillik finansal tablo olan 2019 yili finansal
tablolarinda yer alan hasilat tutarina olan oraninin %10'dan fazla bir orana ulasacaginin
ongdrulmesi nedeniyle Yonetim Kurulu tarafindan rapor hazirlanmis ve raporun sonug
bdlimia 3 Kasim 2020 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda yayimlanmigtir.

e 2020 yilinda Sirketimiz ile Industria Italiana Autobus S.p.A.(IlA) arasinda yapilmasi
planlanan satis islemlerinin kamuya agiklanan son yillik finansal tablo olan 2019 yili finansal
tablolarinda yer alan hasilat tutarina olan oraninin %10'dan fazla bir orana ulasacaginin
ongorulmesi nedeniyle Yonetim Kurulu tarafindan rapor hazirlanmis ve raporun sonug
boélimi 30 Aralik 2020 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda yayimlanmistir.

2021 yihinda yapilacak islemlerin s6z konusu tebli§ kapsamindaki oranlara ulagilacaginin
ongdrulmesi durumunda rapor hazirlanarak, mevzuat gercevesinde KAP’ta duyurulacaktir.
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VIIL. DIGER HUSUSLAR - HISSEDARLARA BILGI

Sirket, 25 Ocak 2021 tarihli Yonetim Kurulu karari ile Sirket esas s6zlesmesinin; "Kayith Sermaye"
baslikli 6. Maddesi, "Yénetim Kurulu Uyelerinin Gérevleri" baglhkli 12. Maddesi ve "Toplanti Yeri"
baslikh 17. Maddesi'nin degistiriimesine karar vermis ve alinan karar dogrultusunda 4 Subat 2021
tarihinde gerekli iznin alinmasini teminen Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvurmustur. Daha sonra,
17 Subat 2021 tarihli Yonetim Kurulu karari ile s6z konusu esas s6zlesme maddeleri yeniden
degerlendirilerek dizenlenmis ve SPK’ya yeni tadil metni iletilmistir. Esas s6zlesme degisikligine
iliskin SPK ve T.C. Ticaret Bakanligrrndan gerekli izinler alindiktan sonra s6z konusu degisiklik
yapilacak ilk Genel Kurul'un onayina sunulacaktir. Sirket, surece iligkin gerekli 6zel durum
aciklamalarini KAP’ta duyurmustur.

Sirket, 1 Subat 2021 tarihinde, toplu tagimacilikta degisimleri takip ederek ihtiyacglara cevap verme
gayreti dogrultusunda Adastec is birliginde gelistirilen ve Sirketimizin kendi markasiyla pazara
sunulacak olan, ylizde 100 elektrikli ve slriiclisliz otoblisi Otonom Atak Electric'i ayni gin
Cumhurbaskanligi Killiyesi'nde Cumhurbaskani Sayin Recep Tayyip Erdogan ve Sanayi ve
Teknoloji Bakani Sayin Mustafa Varank'in katilimi ile gerceklesen etkinlikte tanittigini KAP’ta
duyurmustur.

Sirket, 1 Subat 2021 tarihinde, Kocaeli Blylksehir Belediyesi Ulagsim Dairesi Bagkanligi'nin agmig
oldugu otobiis ihalesinde ihale katilimcisi bir Sirketin Kamu ihale Kurumu'na (KIK) itirazen sikayet
bagvurusunda bulunmasi (izerine, KiK tarafindan yapilan inceleme sonucunda, itiraza konu olan
mevzuata aykirihklarin duzeltici islemle giderilebilecek nitelikte oldujuna ve s6z konusu
aykiriliklarin mevzuata uygun olarak yeniden gergeklestiriimesi gerektigine karar verildiginin
dgrenildigini ve Sirketimiz tarafindan séz konusu KIK kararina karsi yiritmeyi durdurma talepli
olarak iptal davasi acildigini KAP’ta duyurmustur. Sirket, séz konusu KiK karari sonrasinda ihale
merciinin yapmis oldugu degerlendirmenin sonucu olarak, Sirketimizin iletmis oldugu teklifin
ekonomik olarak en avantajli ikinci teklif oldugunun Sirketimize iletildigini ve konu hakkinda gerekli
hukuki yollara bagvurulacagini ise 9 Subat 2021 tarihinde KAP’ta duyurmustur. Gelismeler oldukc¢a
kamuoyu ve yatirimcilarimiz bilgilendirilecektir.

Sirket, 12 Subat 2021 tarihinde 6zetle, Danistay 13. Dairesi'nce SPK'nin karar dizeltme talebinin
reddedildiginin 6grenilmis oldugunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 27.01.2014 tarih ve 2 nolu
toplantisinda alinan 75 sayili Kararinin iptaline iliskin Ankara 11. idare Mahkemesi'nin, 2018 / 887
K. sayili kararinin kesinlestigini KAP’ta duyurmustur.

Sirket, 24 Subat 2021 tarihinde, Morgan Olson ile birlikte Gretim icin fiyat teklifi 14 Temmuz 2020
tarihinde verilen ABD Posta Servisi'nin Yeni Nesil Dagitim Araci Aliim Sureci ihalesinin, ihale mercii
tarafindan yapilan bildirim ile bagka bir ihale katilimcisinda kaldiginin 6égrenildigini KAP’ta
duyurmustur.

IX. KURUMSAL YONETIM iLKELERiI UYUM RAPORU
a. Kurumsal Yonetim Uyum Beyani

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayil karari ile SPK 11-17.1 sayili Kurumsal
Yénetim Tebligi kapsaminda, Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu hazirlamakla yikimli sirketlerin
esas alacaklari format yeniden belirlenmis olup, Sirketimizin 01.01.2020 — 31.12.2020 dénemine iligkin
Kurumsal Yonetim Uyum Raporlamasi s6z konusu formata goére “Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF)”
ve “Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF)” olarak hazirlanmis ve Kamuyu Aydinlatma Platformunda
yayimlanmistir. So6z konusu bildirimlere https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/914703 ve
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/914702 linklerinden ulasilabilmektedir.

Sirketimiz tarafindan SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi zorunlu olan ilkelerine uyulmus,
uygulamasi zorunlu olmayan ilkelerine uyum konusunda azami 6zen goésterilmis olup, uyum icin calismalara
devam edilmektedir. Diizenleme uyarinca uygulamasi zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim ilkeleri'nden,
henlz tam uyum saglanamayan baglica ilkeler asagida belirtimektedir. Henliz uygulanmayan ilkeler
menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar ¢catismasina yol agmamistir.
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- 1.5.2 numaral ilkeye iliskin olarak; azlik haklari esas s6zlesme ile sermayenin yirmide birinden daha
dUsuk bir orana sahip olanlara taninmamis olup, Turk Ticaret Kanunu’ndaki genel uygulamaya paralel
haklar saglanmistir.

- 4.2.8. numarali ilkeye iliskin olarak; Yénetim Kurulu tyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette
sebep olacaklari zarar sigortalanmis olup, sigorta bedeli Sirket sermayesinin %25’inden dusuktir.

- 4.3.9. numarali ilkeye iligkin olarak; Yonetim Kurulu'nda yer alacak kadin Gye orani i¢in %25ten az
olmamak kaydiyla bir hedef oran ve zaman ile bu hedeflere ulasmak amaciyla heniz bir politika
belirlenmemistir. Bununla birlikte, yonetim kurulunun yapisi yillik olarak gézden geciriimekte, aday
belirleme surecinde bu husus g6z 6ninde bulundurulmaktadir. Mevcut durumda ise Sirket yonetim
kurulunda bir kadin Uye bulunmaktadir.

- 4.4.5. numarali ilkeye iligkin olarak; Yonetim Kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi Sirket esas
stzlesmesinde belirlenmis olup, ayrica Sirket ici dizenlemeyle yazili hale getirilmemistir.

- 4.4.7 numarali ilkeye iligkin olarak; yonetim kurulu Gyelerinin sektorel tecriibelerinin Sirketimize 6nemli
katkisi dolayisiyla sirket disinda baska goérevler almasi sinirlandiriimamistir.

- 4.5.5 numaral ilkeye iligkin olarak; komite baskanlarinin bagdimsiz Uyelerden olusmasi gerekililigi,
denetimden sorumlu komitenin tim dyelerinin bagimsiz lUye olmasi zorunluludu, icra baskani/genel
muUdaran komitelerde goérev alamamasi ve yonetim kurulu Gyelerimizin bilgi birikimi ve tecribelerinin de
dikkate alinmasi sonucunda bazi yonetim kurulu Uyelerimiz birden ¢ok komitede gérevlendiriimektedir.

- 4.6.5. numarali ilkeye iligkin olarak; Yonetim Kurulu tyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere
verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatler, yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya
aciklanmaktadir. Yapilan &demeler genel uygulamaya paralel sekilde toplu olarak kamuya
aciklanmaktadir.

b. Pay Sahipleri ile iligkiler
i. Yatinmci lligkileri Boliimii Faaliyetleri

Sirketimizde Yatirimei iliskileri Bélimii dogrudan Mali isler ve Finans Genel Miidiir Yardimcisi’na bagl
olarak calismalarini surdiurmektedir. YUrutulen faaliyetlere iliskin hazirlanan rapor 26 Subat 2021
tarihinde Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

Yatinnmei lligkileri Béliimii | Unvan Lisans Tiru
Deniz Ozer Yatirimel Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Duzey 3 Lisansi (Lisans
lligkileri no: 204658); Kurumsal Yoénetim Derecelendirme
Yoneticisi Lisansi (Lisans no: 700469); Turev Araglar Lisansi
(Lisans no: 305184)
Neslihan Aydogdu Yatirmci Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dizey 3 Lisansi (Lisans
lligkileri no: 902328); Kurumsal Yoénetim Derecelendirme

Sorumlusu | Lisansi (Lisans no: 903021); Tirev Araglar Lisansi
(Lisans no: 902330)

Yatirimet lligkileri Béliim{, mevcut ve potansiyel yatirimcilara Sirket hakkinda dogru, zamaninda ve
tutarh bilgi sunmak; Sirket'in bilinirligini ve kredibilitesini arttirmak; Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum
ile Sirket’in sermaye maliyetini distrmek ve Ydnetim Kurulu ile sermaye piyasasi katilimcilari arasinda
cift yonla iletisimi saglamak amaciyla faaliyet gostermektedir. Bolim, pay sahiplerinin soru ve bilgi
taleplerini gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak tzere ve sirket ici ilgili birimlerle koordineli
calismak suretiyle ivedi olarak yanitlamaktadir. Bu kapsamda, 2020 yilinda bireysel yatirrmcilardan e-
posta ile 169, telefon ile 11 olmak lGizere toplam 180 soru gelmis, bu sorular “bilgide esitlik ilkesi” dikkate
alinarak yazili veya s0zlu olarak cevaplandiriimistir. Ayrica analistlerle 7 gérigsme yapilmistir.

Sirket Bilgilendirme Politikasi, tim sermaye piyasasi katilimcilarina bilgi alma ve inceleme hakkinin
kullanimi hususunda esit davraniimasi; agiklamalarin es zamanl ve ayni igerikle yapilmasi esaslarina
dayanmaktadir. Sirket, pay sahiplerinin haklarinin kullanimini etkileyecek nitelikteki gelismelerde ivedi
olarak Kamuyu Aydinlatma Platformu Uzerinden kamuya agiklama yapmakta; ve bilgi paylagimlarini
kamuya agiklanmis olan icerik kapsaminda gergeklestirmektedir. Bilgi ve aciklamalar, glncel olarak
Sirket web sitesinde yatirnmcilarin bilgilerine sunulmaktadir.
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Yatirimci iligkileri Birimi iletisim Bilgileri:

Telefon No 1 +90 224 484 21 80
Faks No :+90 224 484 21 69
E-posta : yatirimciiliskileri@karsan.com.tr

ii. Genel Kurul Toplantilar

Doénem iginde, Sirketin 2019 yili Olagan Genel Kurul’'una iliskin yapmis oldugu ilk ¢agri 6 Mart 2020
tarihinde ilgili mecralarda yasal siiresi igerisinde yapilmis olup, COVID-19 salgini nedeniyle 26 Mart
2020 tarihinde alinan Yénetim Kurulu karariyla iptal edilmis ve ilgili mecralarda yasal olarak zorunlu olan
duyurular yapilmistir. Daha sonra, COVIiD-19'a iliskin olarak iilkemizde yeni normallesme siirecine
gecilmis olup, 2019 yih Olagan Genel Kurul Toplantisina iliskin ¢agri; Turkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nde, MKK’nin Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde (EGKS), KAP’ta ve Sirketin internet sitesinde
(www.karsan.com.tr) toplanti tarihi, yeri ve glindeminin bildiriimesi suretiyle, toplanti tarihinden asgari 3
hafta 6nce olmak Uzere, yasal siresi icinde yapiimistir. Genel kurul toplanti ilani ile birlikte, Sirketin
mevzuat geredi yapmasi gereken bildirim ve agiklamalarin yani sira Kurumsal Yénetim ilkelerinin
zorunlu olarak uygulanmasi gereken maddelerinden 1.3.1.’e uygun olarak hazirlanan Genel Kurul
Bilgilendirme Dokimani KAP’ta, Sirketin internet sitesinde ve MKK’'nin Elektronik Genel Kurul
Sistemi’nde yayimlanmistir.

Olagan Genel Kurulu'muz yururlikteki mevzuata, esas sézlesmeye ve diger sirket ici diizenlemelere
uygun olarak 19 Haziran 2020 tarihinde Hasanaga Organize Sanayi Bolgesi, Sanayi Caddesi 16225
Niltfer / BURSA adresindeki Sirket merkezinde yapilmis olup, fiziki katihmin yani sira EGKS Uzerinden
elektronik ortamdan da katilim saglanabilen Genel Kurul %65,4 toplanti nisabi ile gergeklestirilmistir.

c. Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Faaliyetleri

Yénetim Kurulu Uyeleri Gérevi - icracilicraci Olmayan/Bagimsiz Uye
inan Kirag Yénetim Kurulu Baskani - icraci Olmayan
Giancarlo Boschetti Yénetim Kurulu Bagkan Yrd. - icraci Olmayan
Okan Bas Yénetim Kurulu Murahhas Aza - icraci

Nevzat Tifekcioglu Yo6netim Kurulu Uyesi - Bagimsiz

Mehmet Altan Sungar Yo6netim Kurulu Uyesi - Bagimsiz

Fatma Fusun Akkal Bozok Yénetim Kurulu Uyesi - icract Olmayan

Muhsin Mengutirk Yénetim Kurulu Uyesi - icraci Olmayan

Yénetim Kurulu Uyelerinin ve CEO’nun ézgegmisleri ile Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket diginda aldigi
gOrevler grup igi/grup disi ayrimiyla EK/1’de agiklanmistir. Ayrica, Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyelerimizin
bagimsizlik beyanlarina EK/2'de yer verilmistir.

Kurumsal Ydénetim Tebligi hikimlerine uygun olarak Aday Gdsterme Komitesi’nin goérevleri Kurumsal
Yoénetim Komitesi tarafindan yerine getiriimektedir. Kurumsal Yonetim Komitesine, Nevzat Tufekgioglu ve
Mehmet Altan Sungar Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi adayi olarak goésterilmis olup, bu dogrultuda
hazirlanan adaylarin bagimsizlk kriterlerini tagiyip tasimadigina iliskin rapor 6 Mart 2020 tarihinde Y6netim
Kurulu’na sunulmustur. Yonetim Kurulu'nun 6 Mart 2020 tarih ve 2020/11 nolu Yonetim Kurulu karari
dogrultusunda Nevzat Tufekgioglu ve Mehmet Altan Sungar Bagimsiz Yonetim Kurulu adayi olarak Genel
Kurul'a sunulmak Gzere genel kurul toplanti ilaniyla beraber KAP’ta agiklanmis, Uye adaylarin 6zgecmisleri
Genel Kurul Bilgilendirme dokimani araciligiyla yayimlanmistir. Sirketimizin 19 Haziran 2020 tarihinde
diizenlenen Olagan Genel Kurul'da Nevzat Tifekgiodlu ve Mehmet Altan Sungar Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi olarak secilmiglerdir.
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Yonetim Kurulu 2020 yili igerisinde 22 defa toplanmis ve s6z konusu toplantilarda toplam 44 karar alinmistir.
Uyeler blylk olglide toplantilara katihm saglamiglardir. Toplantiya katilim ve ¢adri, esas itibariyle Sirket
isleri gerek gosterdikge yapilir ve Yonetim Kurulu toplanir.

d. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi

Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri Komitedeki Gorevi — Nitelikleri (icraci/icraci
Olmayan/Bagimsiz Uye)

Nevzat Tifekgioglu Komite Baskani — Bagimsiz Uye

Mehmet Altan Sungar Komite Uyesi — Bagimsiz Uye

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeleri Komitedeki Gérevi — Nitelikleri (icraci/icrac
Olmayan/Bagimsiz Uye)

Mehmet Altan Sungar Komite Baskani — Bagimsiz Uye

Muhsin Mengiitiirk Komite Uyesi — icraci Olmayan

Deniz Ozer (*) Komite Uyesi — icraci Uye

(*) SPK 11-17.1 sayil Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 11. maddesi cergevesinde Yatirnmci lligkileri Bélim Yéneticisi
Kurumsal Yénetim Komitesi’'nde gdrevlendirilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Komitedeki Gérevi — Nitelikleri (icraci/icraci
Uyeleri Olmayan/Bagimsiz Uye)

Nevzat Tufekgioglu Komite Bagkani — Bagimsiz Uye

Fatma Fusun Akkal Bozok Komite Uyesi — icraci Olmayan

Yénetim Kurulu Komitelerine iligkin gorev ve calisma esaslari Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda ve
www.karsan.com.tr adresinin “Yatirimci lligkileri” sayfasinda yayimlanarak kamuya aciklanmistir.

Denetimden Sorumlu Komite, dénem icerisinde, bagimsiz denetim kurulusunun secimi, finansal tablolarin
kamuya aciklanmasi, sermaye artirrmindan elde edilen fonun kullanimina iligkin fon kullanim raporu gibi
SPK mevzuati dizenlemeleriile Gérev ve Calisma esaslari gergevesinde ¢alismalarini surdirmus ve 7 adet
rapor hazirlamistir. Kurumsal Yonetim Komitesi, ddnem igerisinde, Kurumsal Yénetim Uyum Raporu’nun
hazirlanmasi, Yatirime iligkileri Baliimiiniin Faaliyetlerinin gdzetimi, Aday Gésterme Komitesi fonksiyonu
cercevesinde Bagimsiz Yonetim Kurulu Aday Uyelerinin segimi, Ucret Komitesi fonksiyonu gergevesinde
Ucret Komitesi faaliyetleri gibi SPK mevzuati diizenlemeleri ile Goérev ve Calisma esaslari gergevesinde
galismalarini strdirmus ve 5 adet rapor hazirlamistir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, donem igerisinde,
SPK mevzuati diizenlemeleriile Gorev ve Calisma esaslari gergevesinde galismalarini stirdirmus ve 6 adet
rapor hazirlamistir.

Sirketimiz, Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan liste
uyarinca Uglincii Grupta yer alan bir Sirket olmasi nedeniyle Bagimsiz Yénetim Kurulu tye sayisinin 2
olmasi yeterlidir. Bu nedenle, Sirketimizde 2 Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi bulunmaktadir. Komite
baskanlarinin bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmasi zorunlulugu dolayisiyla, Sn. Nevzat Tifekgioglu
Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin baskanhgini, Sn. Mehmet Altan
Sungar ise Kurumsal Yonetim Komitesinin bagkanhgini yurttmektedir.
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X. SURDURULEBILIRLIK ILKELERi UYUM CERGEVESI

SURDURULEBILIRLIK ILKELERI

ACIKLAMA

A. GENEL iLKELER

A1. STRATEJI, POLITIKA VE HEDEFLER

Yonetim Kurulu CSY &ncelikli konularini,
risklerini ve firsatlarini belirler ve buna
uygun CSY politikalarini olusturur. S6z

konusu politikalarin etkin bir bicimde
uygulanmasi bakimindan; Ortaklik ici
yoénerge, is proseduirleri VS.

hazirlanabilir. Bu politikalar igin Yonetim
Kurulu karar alir ve kamuya agiklar.

Kismen Evet. Sirket, “Kalite PolitikasI”, “Cevre Politikas!”, “Is
Saghgr ve Guvenligi Politikasi”, “Bilgi Guvenligi Politikasi,
“Insan Kaynaklari Politikas!”, “Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Politikas1”, “Siddete Sifir Tolerans Politikasl”, “Ener;ji
Politikasi’ni olusturmus ve bu politikalari kurumsal internet
sitesinde  yayimlamistir. 2021 yilinda baslanacak
Sirdurdlebilirlik  Projesi  kapsaminda; s6z  konusu
politikalarin  Sirket 6nceliklerine gore Yonetim Kurulu
tarafindan gbézden gegirilerek Yonetim Kurulu kararina
baglanmasi planlanmaktadir.

Ote yandan, kurumsal yonetime uyum faaliyetleri
kapsaminda, "Bilgilendirme Politikasi”, Menfaat Sahipleri
Politikasi", "Ucret Politikas!", "Kar Dagitim Politikasi", "Etik
Kurallar", "Bagis ve Yardim PolitikasI", "Calisanlara Yonelik
Tazminat PolitikasI" da Sirketin kurumsal internet sitesinde
kamuoyunun bilgisine sunulmustur. Bu politikalardan "Kar
Dagitim PolitikasI" ve "Bagis ve Yardim Politikas!" Genel
Kurul onayi ile "Bilgilendirme Politikas!", "Ucret Politikasi",
"Menfaat Sahipleri Politikasi", "Calisanlara Yonelik
Tazminat Politikas!" ise Genel Kurul bilgisi ile yururlige
alinmistir.

CSY politikalarina, risk ve firsatlarina
uygun Ortaklik Stratejisini belirler. Ortaklik
stratejisi ve CSY politikalarina uygun kisa
ve uzun vadeli hedeflerini belirler ve
kamuya aciklar.

Hayir. Sirket, ortaklik stratejisi ve CSY politikalarina uygun
kisa ve uzun vadeli hedeflerini henlz belirlememis ve
kamuya aciklamamis olup, Surdurilebilirlik  Projesi
kapsaminda belilenmesi ve kamuya agiklanmasi
planlanmaktadir.

A2. UYGULAMA | iZLEME

CSY  politikalarinin  yUratdlmesinden
sorumlu  komiteleri/birimleri belirler ve
kamuya agciklar. Sorumlu komite/birim,
politikalar kapsaminda gerceklestirilen
faaliyetleri yilda en az bir kez ve her
haltkarda Kurul'un ilgili dizenlemelerinde

yilhk  faaliyet raporlarinin  kamuya
aciklanmasi igin belirlenen azami sureler
icerisinde  kalacak sekilde Yonetim

Kuruluna raporlar.

Hayir. Sirket, CSY politikalarinin yuratilmesinden sorumlu
komite ve birimleri ve bu birimlerin gerceklestirmis oldugu
faaliyetleri henlz kamuya aciklamamig ve sorumlu
komite/birim,  politikalar kapsaminda gerceklestirilen
faaliyetleri Yonetim Kuruluna raporlamamistir. Oniimiizdeki
doénemde Surdurulebilirlik Projesi galismalari sonrasinda s6z
konusu kamu agiklamasi ve Yonetim Kurulu raporlamasinin
yapilmasi planlanmaktadir.

Belirlenen kisa ve uzun vadeli hedefler
dogrultusunda uygulama ve eylem
planlarini olusturur ve kamuya aciklar.

Hayir. Sirket kisa ve uzun vadeli hedefler dogrultusunda
olusturulan uygulama ve eylem planlarini  heniz
olusturmamis ve kamuya aciklamamistir. 2021 yili baginda
baslatilan Surdurdlebilirlik Projesi kapsaminda uygulama ve
eylem planlarinin olusturulmasi ve kamuya agiklanmasi
planlanmaktadir.

CSY Kilit Performans Gdstergelerini
(KPG) belirler ve yillar bazinda
karsilastirmali  olarak  aciklar.  Teyit

edilebilir nitelikteki verilerin varhgi halinde,
KPG’leri yerel ve uluslararasi sektor

Hayir. Sirket CSY Kilit Performans Gdstergelerini (KPG)
henitiz kamuya agiklamamis olup, Surdurulebilirlik Projesi
kapsaminda kamuya ac¢iklanmasi planlanmaktadir.
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karsilastirmalariyla birlikte sunar.

is sireglerine veya Uriin ve hizmetlere
yonelik  sdrdirulebilirflik  performansini
iyilestirici inovasyon faaliyetlerini aciklar.

Hayir. Sirket is sureglerine veya Urlin ve hizmetlere yonelik
surdurulebilirik  performansini iyilestirici  inovasyon
faaliyetlerini hentiz agiklamamistir. Bununla birlikte, Sirket is
sureclerinin iyilestiriimesi ve bu iyilestirmenin surdirulebilir
olmasi kapsaminda WCM (World Class Manufacturing)
sistemini uygulamaktadir. Bu kapsamda Is Givenligi ve
Cevre faaliyetlerine yonelik olarak sistematik iyilestiriimeler
yapilmaktadir. Ancak bu uygulamalar kamuya
acglklanmamaktadir.

A3. RAPORLAMA

Sirdurdlebilirlik performansini, hedeflerini
ve eylemlerini yilda en az bir kez raporlar
ve kamuya agiklar. Surddrilebilirlik
faaliyetlerine iliskin bilgileri faaliyet raporu
kapsaminda agiklar.

Kismen Evet. Sirket 2019 yili Dijital Faaliyet Raporu ile
birlikte Kurumsal Sosyal Sorumluluk sayfasi olusturmus
olup, bu kisimda Sirketin ¢evre, iklim degisikligi, is saglig: ve
glvenligi ve sosyal sorumluluk anlayisini paydaslari ile
paylasmigtir.  Ayrica Sirket 2021 yilinda ilk defa
Sirdurdlebilirlik  Raporu  hazirlamakta  olup, rapor
tamamlandiginda kamuya agiklanacaktir.

Paydaslar igin  ortakligin  konumu,
performansi ve gelisiminin anlasilabilmesi
acgisindan 6nemli nitelikteki bilgilerin,
dogrudan ve 6zIi  bir anlatimla
paylasiimasi esastir. Ayrintili  bilgi ve

verileri kurumsal internet sitesinde ayrica
aciklayabilir, farkh paydaslarin ihtiyaclarini
dogrudan  karsilayan ayri  raporlar
hazirlayabilir.

Kismen Evet. Sirket, konumunun, performansinin ve
gelisiminin anlasilabilmesi agisindan ilgili 6nemli nitelikteki
bilgileri Gger aylik periyotlarla faaliyet raporu ve finansal tablo
dipnotlari araciliiyla paydaslarin bilgisine sunmaktadir.
Ayrica, Bilgilendirme Politikasi ¢ergevesinde Kamuyu
Aydinlatma Platformu'nda yapilan 6zel durum agiklamalari
ile paydas ihtiyaglarini karsilamaya ydnelik olarak tger aylik
dénemler itibariyla hazirlanan Sirket sunumu kurumsal
internet sitesi (www.karsan.com.tr) araciligiyla kamuoyunun
bilgisine sunulmaktadir. Ayrica Sirket 2021 yilinda ilk defa
Sirdurdlebilirlik  Raporu  hazirlamakta  olup, rapor
tamamlandiginda kamuya agiklanacaktir.

Seffaflik ve guvenilirlik bakimindan azami

Kismen Evet. Sirket, seffaflik ve glvenilirlige azami 6zen

Amaglar’'ndan hangileri ile iliskili oldugu
hakkinda bilgi verir.

o6zen gOsterir. Dengeli yaklasim | gdstermektedir. Yapilan acgiklama ve raporlarda halka acik

kapsaminda agiklama ve raporlamalarda | bir Sirket olmanin sorumlulugu ile objektif yaklasim

oncelikli konular hakkinda her turli | gbzetiimektedir. Ayrica Sirket 2021 vyilinda ilk defa

gelismeyi objektif bir bicimde aciklar. Sirdartlebilirik  Raporu  hazirlamakta  olup, rapor
tamamlandiginda kamuya acliklanacaktir.

Faaliyetlerinin Birlesmis Milletler (BM) | Hayir. 2021 yilinda baslanacak Surdurulebilirlik Projesi

2030 Surdurdlebilir Kalkinma | kapsaminda; Sirketin Sardurdlebilir Kalkinma Amaglari

Onceliklendiriimesi gergeklestirilerek yonetim programina
alinmasi planlanmaktadir.

Cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim

Kismen Evet. Sirket Faaliyet Raporu’nda yer alan “Sirket

surdurllebilirlik glvence saglayicilarina)
dogrulatildigr  takdirde, sUrdurdlebilirlik
performans dlgimlerini kamuya aciklar ve
s6z konusu dogrulama islemlerinin
artirilmasi yoninde gayret gosterir.

konularinda aleyhte acilan ve/veya | Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini

sonuglanan davalara iligkin aciklama | Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonuglari

yapatr. Hakkinda Bilgiler” boéliminde varsa ©6nemli davalar
acglklanmaktadir.

A4. DOGRULAMA

Bagimsiz UglncU taraflara (badimsiz | Hayir. Sirket, hendz surdurllebilirlik performans ol¢cimleri

hakkinda kamuya aciklama yapmamis olup, 2021 yilinda
baslatilacak Surdurdlebilirlik Projesi kapsaminda konu
yeniden ele alinacaktir.
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B. CEVRESEL ILKELER

Cevre yodnetimi alanindaki politika ve
uygulamalarini, eylem planlarini, ¢evresel
yonetim sistemlerini (ISO 14001 standardi
ile bilinmektedir) ve programlarini agiklar.

Kismen Evet. Sirket 2004 yilindan itibaren 1ISO 14001
standardina sahiptir. 2018 yilinda ISO 14001:2015 gegcis
surecini tamamlamistir. Bu kapsamda Cevre Yonetim
Sistemi’nin sinirlarini belirleyen politikalar olusturulmustur.
Ayrica dulzenli olarak c¢evre risk ve firsat analizleri
gerceklestiriimekte ve belirlenen risk ve firsatlara gore
aksiyonlar alinmaktadir. Standardin tim maddeleri ile ilgili
calismalar gerceklestiriimektedir.

Cevre ile ilgili kanun ve ilgili diger
dizenlemelere uyum saglar ve bunlari
aciklar.

Evet. Sirket cevre ile ilgili kanun ve ilgili diger dizenlemelere
uyum saglamakta olup bunlari Faaliyet Raporu araciligiyla
kamuya aciklamaktadir. Cevre Mevzuati kapsaminda;
09.06.1998 tarih ve 362-4459 sayili Otomotiv Fabrikasi ile
ilgili CED Olumlu Belgesine, 18.04.2018 tarih ve 3584 sayili
Hava Emisyonu konulu Cevre iznine, Atiklarin Yénetimi
Yoénetmeligi kapsaminda Endistriyel Atik Yénetim Planina,
SKKHK  Yonetmeligi kapsaminda 11.09.2020 tarihli
Emisyon Olgim Raporuna, Su Kirliligi ve Kontrolii
Ydénetmeligi kapsaminda 06.08.2019 tarihli Atiksu Baglanti
iznine sahiptir.

Sirdurilebilirlik  ilkeleri  kapsaminda
hazirlanacak raporda yer verilecek
cevresel raporun siniri,  raporlama
dénemi, raporlama tarihi, veri toplama
sureci ve raporlama kosullari ile ilgili

kisitlar agiklar.

Hayir. Sirket Sdrdirilebilirlik Raporu slireci  heniiz
tamamlanmadigindan yer verilecek gevresel raporun siniri,
raporlama dénemi, raporlama tarihi, veri toplama streci ve
raporlama kosullari ile ilgili kisitlar agiklanmamistir.

Cevre ve iklim degisikligi konusuyla ilgili
ortakliktaki en Ust diizey sorumluyu, ilgili
komiteleri ve gorevlerini aciklar.

Hayir. Kamuya duyurulmamis olmakla beraber, Cevre ve
iklim degisikligi konusunda yapilan ¢alismalari Cevre ve
Enerji Teknoloji Mihendisi takip etmekte ve ¢alismalarin en
Ust duzey takibi Cevre YoOnetim Temsilcisi olarak
Endustriyel Operasyonlar Genel Mdudur Yardimcisi
tarafindan gerceklestiriimektedir.

Hedeflerin gerceklestiriimesi de dahil
olmak uzere, cevresel konularin yénetimi
icin sundugu tesvikleri aciklar.

Kismen Evet. Kamuya duyurulmamis olmakla birlikte,
Sirketin sUrdurdlebilir gelisimini desteklemek igin surekli
iyilestirme calismalari dogrultusunda Kaizen hedefleri
belirlenir. Sirket genelinde, c¢alisanlarin  Kaizen streg
galismalarini desteklemek adina Kaizen 6dil sistematigi
kurulmus, Kaizen calismalari basarili olan c¢alisanlarin
odullendirilmesi  saglanmistir.  S6z konusu galismalar
kapsaminda 2020 yilinda 47’si Major, 444’l Standart, 512’si
Once-Sonra Kaizenleri olmak iizere toplamda 1.003 Kaizen
calismasi gergeklestiriimis olup, 2020 yilinda devreye
alinan israf ve kayip Oneri sistemi ile 56 adet dneri kabul
edilmis ve bu O&neriler Kaizene donustlriimustar.
Calismalar kapsaminda 74 calisana en iyi Kaizen igin, 56
calisana kabul edilen onerileri icin hediye c¢eki odulleri
verilmis olmakla beraber 374 cgalisan ajanda, plaket gibi
anhk ddullerle takdir edilmigtir.

Cevresel sorunlarin is hedeflerine ve
stratejilerine nasil entegre edildigini aciklar.

Hayir. Kamuya aciklanmamakla birlikte, ¢evresel riskler
sisteme entegre edilmis olup c¢evre riskleri kapatma
performanslari birim performanslarina yansitiimaktadir.
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Ayrica gevre ve enerji kayiplart WCM kapsaminda israf ve
kayip analiz portalina iglenir. Belirlenen kayiplara yonelik
yillik proje ve sorumlu atanarak kaybin minimizasyonu
hedeflenir.

is sireclerine veya (riin ve hizmetlerine
yonelik sirdurdlebilirlik performanslarini
ve bu performansi iyilestirici faaliyetlerini
aciklar.

Hayir. Sirket 2021 vyilinda Sdrduarilebilirlik  Raporu
calismalarina baslamis olmakla birlikte, WCM kapsaminda
halihazirda aylik olarak yapilan toplantilarda sosyal,
ekonomik ve cevresel hedefleri gdzetmektedir.

Sadece dogrudan operasyonlar
bakimindan degil, ortaklik deger zinciri
boyunca gevresel konulari nasil yonettigini
ve stratejilerine tedarikgi ve musterileri
nasil entegre ettigini agiklar.

Hayir. Kamuya agiklanmamakla birlikte, WCM Cevre ve
Enerji pillan (baslik) kapsaminda Sirketin gevre ile olan
iliskisi sistematik olarak iyilestiriimekte, yasal zorunluluklara
uyumdan baslayarak Sirketin sifir atik hedefi ile ¢evreye
verdigi olumsuz etkinin minimize edilmesi
hedeflenmektedir. Ayrica Taseron Yonetim Sistemi
kapsaminda tedarikgilerin c¢evre egitimleri ve g¢evresel
faaliyetleri takip edilmekte, tedarikgi firmalarin ISO 14001 ve
Cevre izni faaliyetleri sorgulanmaktadir.

Cevresel konularda (sektorel, bdlgesel,
ulusal ve uluslararasi) politika olusturma
sureglerine dahil olup olmadigini; gevre
konusunda Uyesi oldugu dernekler, ilgili
kuruluglar ve sivil toplum kuruluglari ile

Hayir. Kamuya duyurulmamis olmakla birlikte, Sirket OSD
Cevre Komitesi Uyeligi, BTSO Cevre ve Iklim Komitesi
Uyeligi, OSD Enerji Verimliligi Komitesi Bagkan Yardimcilig
gérevlerini yiritmektedir. Ayrica TAPDER ve AKUDER ile
akl ve batarya atiklarinin uygun bertarafi konusunda

yaptigr is birliklerini ve varsa aldigi | Gyelikleri bulunmaktadir.

gorevleri ve destekledigi faaliyetleri

aciklar.

Cevresel  gostergeler (Sera  gazi | Hayir. 2021 yilinda baglatilacak Surddrdlebilirlik  Projesi
emisyonlari  (Kapsam-1  (Dogrudan), | kapsaminda hazirlanacak olan Sdrddrdlebilirlik Raporu
Kapsam-2  (Enerji dolayl), Kapsam-3 | ¢er¢evesinde  s6z  konusu  verilerin  agiklanmasi

(Diger dolayh)}), hava kalitesi, enerji

degerlendirilecektir.

! Kapsam 1 Dogrudan Sera Gazi Emisyonu

Bir kurulusun sahip oldugu veya kontrol ettigi sera gazi kaynaklarindan salinan sera gazi emisyonu.

- Sabit yakma ( kazan, firin, tlrbin, i1sitici, incinerator, motor vb)
- Mobil yakma (otomobil, kamyon, gemi, ugak vb)
-Proses emisyonu (Cimento Uretiminde kalsinasyon kaynaklh CO2, petrokimya endustrisinde katalitik

kraking

prosesinden kaynakli CO2, aliminyum ergitmede PFC (Perflorokarbon) emisyonu gibi)

- Kagak emisyonlar (ekipman baglantilarindan, atiksu aritma tesisi, sogutma kuleleri, gaz igleyen tesisler vb.

kacaklar)

Kapsam 2 Enerji_dolayli sera gazi emisyonu

Bir kurulus tarafindan disaridan tedarik edilerek tiketilen elektrik, 1s1 veya buharin Gretilmesi sirasinda

olusan sera gazi emisyonu

Kapsam 3 Diger dolayli sera gazi_emisyonu

Enerji dolayli sera gazi emisyonundan baska, bir kurulusun faaliyetlerinin bir sonucu olarak baska
kuruluslarin sahip oldugu veya kontrol ettigi sera gazi kaynaklarindan ortaya ¢ikan sera gazi emisyonu
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yonetimi, su ve atiksu yonetimi, atik
yonetimi, biyocesitlilik etkileri) 1s1ginda
cevresel etkileri ile ilgili bilgileri dénemsel
olarak karsilastirilabilir bir sekilde raporlar.

Verilerini toplamak ve hesaplamak igin
kullandig standart, protokol, metodoloji ve
baz yil ayrintilarini agiklar.

Hayir. Sirket verileri toplamak ve hesaplamak icin kullandigi
standart, protokol, metodoloji ve baz yil ayrintilarini heniz
aciklamamistir. 2021 yilinda baslatilacak Sirdarilebilirlik
Projesi kapsaminda GRI standartlarina uyumlu bir sekilde
hazirlanacak olan Surdurdlebilirlik Raporu gergevesinde s6z
konusu verilerin agiklanmasi planlanmaktadir.

Onceki yillarla kargilastirmali olarak rapor
yili icin gevresel gostergelerin durumunu
aciklar (artig veya azalma).

Hayir. Sirket karsilastirmali olarak gevresel gdstergelerin
durumunu henlz kamuya aciklamamistir. 2021 yilinda
baslatilacak Surdurdlebilirlik Projesi kapsaminda
hazirlanacak olan Surdurdlebilirlik Raporu gergevesinde s6z
konusu verilerin agiklanmasi planlanmaktadir.

Cevresel etkilerini azaltmak icin kisa ve
uzun vadeli hedefler belirler ve bu
hedefleri aciklar. Bu hedeflerin Birlesmis
Milletler  iklim  Degisikligi  Taraflar
Konferansi’'nin 6nerdidi sekilde Bilime
Dayali olarak belirlenmesi tavsiye edilir.
Daha 6nce belirledigi hedeflere gore rapor
yilinda gerceklesen ilerleme s6z konusu
ise konu hakkinda bilgi verir.

Hayir. Sirket cevresel etkileri azaltmak icin belirledigi
hedefleri henlz kamuya acgiklamamistir. 2021 yilinda
baslatilacak Surdurdlebilirlik Projesi kapsaminda
degerlendirilecektir.

iklim krizi ile miicadele stratejisini ve
eylemlerini aciklar.

Hayir. Sirket iklim krizi ile mucadele stratejisini ve
eylemlerini henuz kamuya agiklamamistir. 2021 yilinda
baslatilacak Suardurilebilirlik Projesi kapsaminda
degerlendirilecektir.

Sundugu urdnler vel/veya hizmetlerin
potansiyel olumsuz etkisini énleme veya
minimize  etme  program ya da
prosedurlerini aciklar; Utglncu taraflarin
sera gazi emisyon miktarlarinda azaltim
saglamaya yonelik aksiyonlarini agiklar.

Hayir. Sirket sera gazi emisyon azaltimini saglamaya
yonelik aksiyonlarini hentz acgiklamamistir. 2021 yilinda
baslatilacak Surdarulebilirlik Projesi kapsaminda
hazirlanacak olan Surdurtlebilirlik Raporu gergevesinde s6z
konusu verilerin agiklanmasi planlanmaktadir.

Cevresel etkilerini azaltmaya yonelik
aldigi aksiyonlar, yurattigu projeler ve
girisimlerin toplam sayisini ve bunlarin

Hayir. 2021 yilinda baslatilacak Sdrdurilebilirlik Projesi
kapsaminda hazirlanacak olan Sirdurulebilirlik Raporu
cergcevesinde s6z  konusu  verilerin  agiklanmasi

(hammaddeler hari¢) raporlar ve enerji
tiketimlerini Kapsam-1 ve Kapsam-2
olarak agiklar.

sagladigi cevresel fayda/kazan¢g ve | planlanmaktadir.
maliyet tasarruflarini aciklar.
Toplam enerji tiketim verilerini | Kismen Evet. Kamuya duyurulmamakla birlikte, Sirket 2019

yilindaki; 10.924.798 (kWh) elektrik harcamasini 2020
yilinda 8.830.896 (kWh)'a, 2019 yilindaki 9.831.068 (kWh)
olan dogalgaz tuketimini 2020 yilinda 8.021.363 (kWh)'a,
2019 yilindaki 230.667 litre olan dizel yakit tiketimini 2020
yiinda 99.400 litreye distUrmus olup, s6z konusu
tuketimlerini T.C. Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanligi ile
paylagmaktadir.

Raporlama yilinda Uretilen ve tuketilen
elektrik, 1s1, buhar ve sogutma hakkinda

Hayir. 2021 yilinda baslatilacak Sudrdirtlebilirlik Raporu
kapsaminda stz konusu verilerin aciklanmasi

elektrige gecis konusunda calismalar

bilgi saglar. planlanmaktadir.
Yenilenebilir enerji kullaniminin | Hayir. 2021 yilinda baslatilacak Surdurulebilirlik Raporu
artinlmasi, sifir veya dusik karbonlu | kapsaminda Sirket 6z enerji ihtiyacina yonelik gines

enerjisi__yatirnm _olanaklarinin_fizibilite calismalarina
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yapar ve bu ¢alismalari agiklar. baslamistir.
Yenilenebilir enerji Uretim ve kullanim | Hayir. Sirketin yenilenebilir enerji Uretim ve tlketimi

verilerini agiklar.

bulunmamaktadir. Dolayisiyla konu hakkinda herhangi bir
acliklamasi bulunmamaktadir.

Enerji verimliligi projeleri yapar ve bu
calismalar sayesinde enerji tiketim ve
emisyon azaltim miktarini agiklar.

Kismen Evet. Kamuya aciklanmamakla birlikte, Sirket eneriji
verimliligi amaciyla alinan aksiyonlari Kaizen galigmalari ile
takip etmektedir. 2020 yilinda "Katoforez Tesisi OEE
lyilestirmesi", "Otobiis Montaj Hatt Hava Kacak
Haritalarinin Olusturulmasi”, "Aydinlatma Sistemleri LED
Doénltisim Calismalari

ve "Kataforez Chiller Tesisi Sogutma Sisteminin
lyilestirimesi" calismalari ile enerji verimliligi kapsaminda
757.000 kWh/yil verimlilik elde edilmistir.

Yer altindan veya yer Ustinden cekilen,
kullanilan, geri doénusturilen ve desarj
edilen su miktarlarini, kaynaklarini ve
prosedurlerini (Kaynak bazinda toplam
su c¢ekimi, su c¢ekiminden etkilenen su
kaynaklari; geri dénusturilen ve yeniden
kullanilan suyun ytzdesi ve toplam hacmi
vh.) raporlar.

Hayir. 2021 yihinda baslatilacak Surdurulebilirlik Projesi
kapsaminda hazirlanacak olan Suardlrulebilirlik Raporu
cergcevesinde s6z  konusu verilerin  agiklanmasi
planlanmaktadir.

Operasyonlar veya faaliyetlerinin
herhangi  bir  karbon fiyatlandirma
sistemine (Emisyon Ticaret Sistemi, Cap
& Trade veya Karbon Vergisi) dahil olup
olmadigini agiklar.

Hayir. Sirket karbon fiyatlandirma sistemine dahil degildir ve
konu hakkinda herhangi bir agiklamasi bulunmamaktadir.

Raporlama déneminde biriken veya satin
alinan karbon kredisi bilgisini aciklar.

Hayir. Sirket karbon kredisi almamistir. Dolayisiyla konu
hakkinda herhangi bir agiklamasi bulunmamaktadir.

Ortaklik igerisinde karbon fiyatlandirmasi
uygulaniyor ise ayrintilarini agiklar.

Hayir. Sirkette karbon fiyatlandirmasi uygulanmamaktadir.
Dolayisiyla konu hakkinda herhangi bir aciklamasi
bulunmamaktadir.

Cevresel bilgilerini acikladigi tim zorunlu
ve gonulla platformlari agiklar.

Kismen Evet. Kamuya aciklanmamakla birlikte, Sirket
cevresel bilgilerini zorunlu olarak "Cevre ve S$ehircilik
Bakanhgi"na, goénlli olarak ise "OSD Cevre Komitesi"ne
raporlamaktadir.

C. SOSYAL iLKELER

C1. INSAN HAKLARI VE GALISAN HAKLARI

insan Haklari Evrensel Beyannamesine,
Tdrkiye’nin onayladigi ILO
Sozlesmelerine ve Turkiye'de insan
haklari ve c¢alisma hayatini diuzenleyen
hukuksal c¢erceve ve mevzuata tam
uyumun taahhit edildigi Kurumsal insan
Haklari ve Calisan Haklari Politikasi
olusturur. S6z konusu politikayr ve
politikanin uygulanmasi ile ilgili rolleri ve
sorumluluklarr kamuya agiklar.

Kismen Evet. Sirketin Kurumsal insan Haklari ve Calisan
Haklari Politikasi bulunmamakla birlikte bu politikaya
aykirilik olusturmayan bir insan Kaynaklar Politikasi
bulunmaktadir. Bununla birlikte Sirket, 2019 yilinda
Uluslararasi Calisma Orgiitii (ILO) ile kadin-erkek esitliginin
gelistiriimesi ve kadin istihdaminin artiriimasina yoénelik
protokolii, 2020 yilinda BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi (UN
Global Compact) ve BM Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve
Kadinin Giglenmesi Birimi (UN Women) ortakligiyla
olusturulan 'Kadinin Guiglenmesi Prensipleri'ni imzalamis,
2020 son ceyreginde ise 'Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Politikasl' ve 'Siddete Sifir Tolerans Politikasi'ni kabul
etmistir.

ise alim sireglerinde firsat esitligi saglar.
Tedarik ve deger zinciri etkilerini de
gOzeterek adil is glcu, calisma

Evet. Sirketin mevcut insan Kaynaklari Politikasi adil is
glcu, calisma standarlarinin iyilestiriimesi, kadin istihdami
ve kapsayicilik konularini icerecek sekilde olusturulmustur.
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standartlarinin iyilestirilmesi, kadin
isthdami ve kapsayicilik konularina
(kadin, erkek, dini inang, dil, irk, etnik
koken, yas, engelli, milteci vb. ayrimi
yapilmamasi gibi) politikalarinda yer verir.

Dolayisiyla Sirket ise alim sireglerinde firsat esitligi
saglamaktadir.

Belirli ekonomik, c¢evresel, toplumsal
faktorlere duyarli kesimlerin (disuk gelirli
kesimler, kadinlar vb.) veya azinhk
haklarinin/firsat  esitliginin ~ gbzetilmesi
konusunda deger zinciri boyunca alinan
onlemleri agiklar.

Kismen Evet. Sirket, Birlesmis Milletlerin calisma
dinyasiyla ilgili ihtisas kurulusu olan Uluslararasi Calisma
Orgiitii (ILO) ile toplumsal cinsiyet esitliginin gelistirilmesine
ve kadin istihdaminin artinimasina ydnelik imzalanan
protokol kapsaminda cinsiyet esitliginin destekgisi olmustur.
Bu kapsamda yapilan galismalar belirli ekonomik, gevresel,
toplumsal faktorlere duyarl kesimlerin haklarinin gozetilmesi
konusunda alinan dnlemlere 6rnek teskil etmektedir. Ancak
belirli ekonomik, cevresel, toplumsal faktorlere duyarli
kesimlerin (disuk gelirli kesimler, kadinlar vb.) veya azinlk
haklarinin/firsat esitliginin gozetilmesi konusunda deger
zinciri boyunca alinan énlemleri agiklamamaktadir.

Ayrimciligi,  esitsizligi, insan haklari
ihlallerini, zorla c¢ahlstirmay! 6nleyici ve
dlzeltici uygulamalara iligkin gelismeleri
raporlar. Cocuk is¢i calistirlmamasina
yonelik dizenlemeleri agiklar.

Kismen Evet. Sirket, cocuk isci calistirimamasina yoénelik
dizenlemelere uyum ile ayrimcilida, esitsizlige, insan
haklari ihlallerine, zorla galistirmayi 6nleyici ve duzeltici
uygulamalara iliskin diizenlemelere "insan Kaynaklari
PolitikasI" ve "Toplumsal Cinsiyet Esitligi Politikasi"nda yer
vermektedir. Bununla birlikte, s6z konusu konularla ilgili
gelismeleri raporlamamaktadir.

Calisanlara yapilan yatirim  (egitim,
gelisim politikalari), tazminat, taninan yan
haklar, sendikalasma hakki, is/hayat
dengesi ¢ézumleri ve yetenek yonetimine
iliskin  politikalanini  aciklar.  Calisan
sikayetleri ve anlagsmazlklarin ¢ézimine
iliskin mekanizmalari olusturarak
uyusmazlk ¢6zim sdreclerini  belirler.
Calisan memnuniyetinin saglanmasina
yonelik olarak yapilan faaliyetleri dizenli
olarak aciklar.

Kismen Evet. Kamuya acgiklanmamakla birlikte Sirketin,
galisan sikayetleri ve anlasmazliklarin ¢ézimine iliskin
olarak Etik Kurul ve Disiplin Kurulu mekanizmalari

islemektedir. Bununla birlikte, calisan memnuniyetini
olcmek adina iki senede bir memnuniyet anketi
yapiimaktadir. OnUmuizdeki dénemde Kurumsal Insan

Haklari ve Calisan Haklar
planlanmaktadir.

Politikas’nin olusturulmasi

is saghigi ve glvenligi politikalar olugturur
ve kamuya aciklar. Is kazalarindan ve
sagligin  korunmasi amaciyla alnan
onlemleri ve kaza istatistiklerini agiklar.

Kismen Evet. Kamuya aciklanmamakla birlikte Sirket, is
Saghgi ve Glvenligi Politikasi kapsaminda, is kazalarindan
korunmak ve sagligin korunmasi amaciyla alinan énlem ve
kaza istatistiklerini aylik olarak c¢alisanlari ile
paylagmaktadir.

Kisisel verilerin korunmasi ve veri glvenligi
politikalarini olusturur ve kamuya agiklar.

Evet. Sirketin, kigisel verileri koruma ve veri gizliligini
korumak adina Kigisel Verilerin Korunma Kanunu
kapsaminda olusturdugu proseduri bulunmakta ve bu
prosedir kapsaminda kisisel verilerin korunmasina azami
O6zen goOstermektedir. Ayrica Sirket, Kisisel Verilerin
islenmesi Aydinlatma Metnini kurumsal internet sitesi
araciligiyla kamuya aciklar.

Etik politikasi olusturur (is, calisma etigi,
uyum suregleri, reklam ve pazarlama etigi,
acik bilgilendirme vb. ¢alismalari dahil) ve
kamuya aciklar.

Evet. Sirketin kurumsal internet sitesinde paylasmis oldugu
Etik Kurul ve Etik Kurul ile lletisim Politikasi bulunmaktadir.

Toplumsal yatirim, sosyal sorumluluk,
finansal kapsayicilik ve finansmana erisim
kapsamindaki calismalarini aciklar.

Evet. Sirket sosyal sorumluluk projelerini internet sitesinde
yayimlanan faaliyet raporu araciligiyla agiklamaktadir.
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Calisanlara GSsYy politikalari ve
uygulamalari  konusunda bilgilendirme
toplantilari  ve  egitim  programlari
dazenler.

Evet. Sirket, calisanlarina CSY politikalari ve uygulamalari
konusunda bilgilendirme toplantilari ve egitim programlarini
zorunlu tutmaktadir.

C2. PAYDASLAR, ULUSLARARASI STANDARTLAR VE iNiSIYATIFLER

Sirdurdlebilirlik  alanindaki  faaliyetlerini
tim paydaslarin (galisanlar, musteriler,
tedarikgiler ve hizmet saglayicilar, kamu
kuruluglari, hissedarlar, toplum ve sivil
toplum  kuruluglari  vb) ihtiyag ve
onceliklerini dikkate alarak yGrutar.

Hayir. Sirket 2021 yilinda baslatacagi Sdrdirdlebilirlik
Projesi kapsaminda yuritmekte oldugu sirdurilebilirlik
faaliyetlerinde mimkin mertebe tim paydaslarin ihtiyac ve
Onceliklerini  dikkate almak adina o6nceliklendirme
c¢alismalari yaparak bulgularini faaliyetlerinde dikkate
almayi hedeflemektedir.

Musteri  sikayetlerinin ~ yonetimi  ve
¢bzumuine iligkin musteri memnuniyeti
politikasi dizenler ve kamuya agiklar.

Hayir. Sirket, kurumsal internet sitesi ve dijital kanallardan

ulastirlan  mdasteri  sikayetlerini  ivedilikle  ¢6zime
kavusturmaya 6zen gdstermekte olup, konu hakkinda
hazirlanmis ve kamuya duyurulmus bir politikasi

bulunmamaktadir.

Paydas iletisimini surekli ve seffaf bir
sekilde ydrutdr; hangi paydaslarla, hangi
amagla, ne konuda ve ne siklikla iletisime
gectigini, sardurulebilirlik faaliyetlerinde
kaydedilen gelismeleri agiklar.

Kismen Evet. Sirket, paydas iletisimini sirekli ve seffaf bir
sekilde yurGtmekle beraber, bu iletisim amaci, konusu,
sikhdr ya da surdirllebilirlik faaliyetlerinde kaydedilen
gelismeleri kamuya agiklamamaktadir.

Benimsedigi  uluslararasi  raporlama
standartlarini (Karbon Saydamlik Projesi
(CDP), Kuresel Raporlama Girigimi (GRI),
Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi
(IRC), Sarduarulebilirlik Muhasebe
Standartlart Kurulu (SASB), iklimle iligkili
Finansal Agiklamalar Gérev Gucu (TCFD)
vb.) ) kamuya aciklar.

Hayir. Sirketin 2021 yil basinda baslatilan Sardurdlebilirlik
Projesi kapsaminda benimsedigi raporlama standardini
kamuya agiklamasi planlanmaktadir.

imzacisi veya Uyesi oldugu uluslararasi
kurulus veya ilkeleri (Ekvator Prensipleri,
Birlesmis Milletler Cevre Programi Finans
Girisimi  (UNEP-FI), Birlesmis Milletler
Kiresel ilkeler (UNGC), Birlesmis Milletler
Sorumlu Yatirim Prensipleri (UNPRI) vb.),

benimsedigi  uluslararasi  prensipleri
(Uluslararasi Sermaye Piyasasi Birligi
(ICMA) Yesil/Surdarulebilir Tahvil

Prensipleri gibi) kamuya agiklar.

Evet. 2019 yilinda Uluslararasi Calisma Orgiiti (ILO) ile
kadin-erkek esitliginin gelistiriimesi ve kadin istihdaminin
artinilmasina ydnelik protokoll, 2020 yilinda BM Kdresel
ilkeler Sézlesmesi (UN Global Compact) ve BM Toplumsal
Cinsiyet Esitligi ve Kadinin Guglenmesi Birimi (UN Women)
ortakligiyla olusturulan “Kadinin Gilglenmesi Prensipleri”
imzalanmis, 2020 son ¢eyreginde ise “Toplumsal Cinsiyet
Esitligi Politikas1” ve “Siddete Sifir Tolerans Politikasi” kabul
edilmistir. Sirket bu ¢galismalar ile uluslararasi standartlara
ve inisiyatiflere Uye olmak ve c¢alismalara katki saglamayi
hedeflemekte olup, s6z konusu bu calismalar medya ve
internet sitesi araciligiyla kamuya duyurulmaktadir.

Borsa istanbul Siirdirilebilirlik Endeksi ve
uluslararasi surdurulebilirlik endekslerinde
(Dow Jones Suirdurdlebilirlik Endeksi,
FTSE4Good, MSCI CSY Endeksleri vb.)
yer almak icin somut caba gdsterir.

Hayir. Sirket, 2021 yili basinda basladigi Surduarulebilirlik
Projesi kapsaminda Oncelikle Borsa istanbul
Sardurdlebilirlik  Endeksinde  yer almayi  yeniden
degerlendirecektir.

D. KURUMSAL YONETIM iLKELERI

[1-17.1 sayilli Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yoénetim Tebligi kapsaminda
zorunlu  olarak  uyulmasi  gereken
Kurumsal Yonetim ilkeleri yaninda tim
Kurumsal Yonetim ilkelerine  uyum
saglanmasi icin azami ¢caba gosterir.

Evet. Sirket tarafindan SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinin
uygulanmasi zorunlu olan ilkelerine uyulmus, uygulamasi
zorunlu olmayan ilkelerine uyum konusunda azami 6zen
gOsterilmis olup, uyum igin calismalara devam edilmektedir.
Sirketin Kurumsal Yoénetim ilkelerine Uyum Raporuna
Faaliyet Raporu’'nun ekinde detayl olarak yer verilmistir.

30


http://www.karsan.com.tr/default.aspx

{‘ KARSAN

SERMAYE PIYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKiN
ESASLAR TEBLIGINE (1I-14.1) ISTINADEN HAZIRLANMIS
2020 YILINA iLiSKIN YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

SURDURULEBILIRLIK ILKELERI

ACIKLAMA

Suardarulebilirlik konusunu, faaliyetlerinin
cevresel etkilerini ve bu konudaki ilkeleri
kurumsal yonetim stratejisini belirlerken
g6z onldnde bulundurur.

Hayir. Raporlama ddénemi itibariyla kurumsal ydnetim
stratejisi heniliz belirlenmemis olmakla beraber, Sirket 2021
yili basinda baslatilan Sirdurilebilirlik Projesi kapsaminda;
surdurulebilirlik konusunu, faaliyetlerin cevresel etkileri ile
surdurdlebilirlik ilkelerini  kurumsal yonetim  stratejisi
belirlenirken géz 6ndnde bulundurmak Uzere calismalara
baslamistir.

Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtildigi
sekilde menfaat sahiplerine iligkin ilkelere
uyum saglamak ve menfaat sahipleri ile
iletisimi  guglendirmek igin  gerekli
tedbirleri ahr. Suarduralebilirlik alanindaki
tedbirler ve stratejilerin belirlenmesinde
menfaat sahiplerinin gorislerine basvurur.

Kismen Evet. Sirket menfaat sahiplerine iligkin ilkelere
uyum saglamak ve menfaat sahipleri ile iletigimi
glclendirmek amaciyla gerekli tedbirleri almaktadir. Bu
amagla hazirlanan ve 2014 yili faaliyetlerine iliskin Olagan
Genel Kurulunda ortaklarin bilgisine sunulan Menfaat
Sahipleri  Politikas’'na  Sirket  internet  sitesinden
ulasilabilmektedir. Ayrica, 2021 yili basinda baslatilan
Sirdurdlebilirlik  Projesi  kapsaminda  surdurilebilirlik
alanindaki tedbirler ve stratejilerin belirlenmesinde menfaat
sahiplerinin goruslerine basvurulmasi hedeflenmektedir.

Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik
etkinlikleri ve egitimler ile strdartlebilirlik
konusu ve bunun édnemi hakkinda
farkindaligin artiriimasi konusunda

calisir.

Evet. Sirket, Surdirilebilir Sosyal Sorumluluk projeleri ile
topluma ve yerel ekonomiye katki saglamaktadir. Sirket
2020 yilinda elektrikli araglar laboratuvari kurulumu gibi
projelere destek vermis, Cevre Ginud, Engelliler Gung,
Otizmliler Haftasi gibi 6zel gunlere iliskin farkindalik
etkinlikleri duzenlemistir. Ayrica Surdurulebilirlik Projesi
kapsaminda surdirtlebilirlik farkindaliginin artiriimasi igin
galismalar  baslatiimistir. Sirket, calismalari ile
surdurulebilirik  konusu ve bunun 6nemi hakkinda
farkindaligin artirilmasini hedeflemektedir.

Sdrdurdlebilirlik  konusunda uluslararasi
standartlara ve inisiyatiflere Uye olmak
ve calismalara katki saglamak icin caba
gosterir.

Evet. Birlesmis Milletler Kalkinma Programi kapsaminda
yurarlige giren “Sardurdlebilir Kalkinma Amaclari’ndan biri
olan “Toplumsal Cinsiyet Esitligi” amaci dogrultusunda,
kadin istihdami ve toplumsal cinsiyet esitligine yonelik tim
sektorler icin emsal teskil edecek proje ve uygulamalariyla,
ekonomide ve sosyal yasamda surdirilebilir kalkinmanin
saglanabilmesi, kadinlarin yasamin tim alanlarina aktif bir
sekilde daha fazla yer alabilmesi i¢in Uluslararasi Calisma
Orgiiti (ILO) ve ana ortagimiz Kiraga Holding ile birlikte
galismalar yuritilmektedir. Bu amag¢ dogrultusunda, 2019
yilinda Uluslararasi Calisma Orgiti (ILO) ile kadin-erkek
esitliginin gelistiriimesi ve kadin istihdaminin artiriimasina
yonelik protokolii, 2020 yilinda BM Kiresel llkeler
Sdzlesmesi (UN Global Compact) ve BM Toplumsal Cinsiyet
Esitligi ve Kadinin Guglenmesi Birimi (UN Women)
ortakhgiyla olusturulan “Kadinin Guglenmesi Prensipleri”
imzalanmis, 2020 son c¢eyreginde ise “Toplumsal Cinsiyet
Esitligi Politikasi” ve “Siddete Sifir Tolerans Politikasi” kabul
edilmistir. Sirket bu ¢alismalar ile uluslararasi standartlara ve
inisiyatiflere Uye olmak ve calismalara katki saglamayi
hedeflemektedir.

Rusvet ve yolsuzlukla micadele ile vergisel
acidan durustlik ilkesine yonelik politika ve
programlarini agiklar.

Hayir. Risvet ve yolsuzlukla mucadele ile vergisel agidan
duristlik ilkesine yonelik olarak hentz bir politika ve
program belirlenmemistir. Oniimiizdeki dénemde,
Sardurdlebilirlik Projesi kapsaminda politika hazirlanmasi
planlanmaktadir.
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EK/1 - Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Genel Miidiiriin Ozgegmisleri
inan Kirag — Yoénetim Kurulu Bagkani

inan Kirag, kariyerine 1961 senesinde Kog Grubu'na bagli Ormak A.S.'de satis memuru olarak basladi.
1966 yilinda Fiat kamyonlarinin ve midibislerinin imalatgisi olan Otoyol'un genel madurligine atandi. 1970
yilinda Turkiye'de Uretilen Fiat marka otomobillerin pazarlama ve dagitim sirketi Tofag Oto Ticaret A.S.'nin
genel miidird oldu. Once Kog Holding'in Tofas'tan sorumlu baskan yardimciligina, daha sonra Kog Holding
A.$. otomotiv grubu baskanligina atandi. 1998 tarihinde emekliye ayrilincaya kadar Ko¢ Holding A.S.
yuritme kurulu baskani (CEQ) olarak hizmet veren Kirag, Turk otomotiv sanayinin gelisiminin her anina
taniklik etmis, her ayrintisina profesyonel yonetici olarak emek vermis ve birgok dev fabrikaya imzasini
atmistir.

Giancarlo Boschetti — Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

Makine mihendisligi ve ekonomi egitimi alan Giancarlo Boschetti 1964 yilinda Fiat Grubu'nda is hayatina
atildi. Boschetti, yaklasik 40 yil boyunca Fiat Grubu c¢atisi altinda gesitli gorevler Ustlendikten sonra 1991-
2001 yillar arasinda lveco S.p.A.'nin global CEO'su, 2002-2003 yillari arasinda ise Fiat Auto S.p.A.'nin
global CEO'su olarak gorev yapti. Giancarlo Boschetti, uluslararasi birgok sirkette yonetim kurulu Uyesi
olarak ¢alismalarina devam etmektedir.

Okan Bas — Murahhas Yénetim Kurulu Uyesi / CEO

Bogazici Universitesi Makine Miihendisligi boliimiinde lisans, Clemson Universitesi (ABD) Makine
Muhendisligi bolimiinde yuksek lisans egitimini tamamlayan Sayin Bas, ¢alisma hayatina 1987 yilinda
TOFAS Bursa Fabrikasi’nda Mihendislik Destek Departmani’nda Makina Muhendisi olarak baglamis olup
TOFAS bunyesinde 2016 Haziran ayina kadar farkli gorevler Gstlenmistir.

1991-2002 yillari arasinda TOFAS Bursa Fabrikasi’'nda Atolye Uretim Sefi, Motor Uretim Birimi Yéneticisi,
Gévde Uretim Birimi Yéneticisi, Montaj Uretim Birimi Yéneticisi ve Doblo Uriin Sorumlusu olarak ¢alismis
olup 2002-2016 yillari arasinda ise Tofas Merkez Ofis istanbul’da Satis Sonrasi Direktér(, Mini Kargo Proje
Sorumlusu, Satis Sonrasi Yedek Parga Direktori, FIAT is Birimi Direktorii, Aegea Projesi ve is Gelistirme
Direktora olarak galismistir.

Nevzat Tiifekgioglu — Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Nevzat Tifekgioglu, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi iktisat ve Maliye Balimii’nden mezun
olduktan sonra, 1963 yilinda Maliye Bakanligi Hesap Uzman Yardimcilidina, 1966 yilinda Maliye Bakanhgi
Hesap Uzmanhgina atandi. 1974 yilinda kamu goérevinden ayrilarak Kog¢ Holding Mali Grubunda sirasiyla
Koordinatdr Yardimcisi, Koordinatér, Baskan Yardimcisi ve Denetim ve Mali Grup Baskanliklari gérevlerini
yurGttd ve 2001 yilinda emekli oldu. Tufekgioglu, 2001-2006 yillar arasinda Kog¢ Holding A.S Denetgisi,
2005 - 2006 yillari arasinda Evyap A.S Yonetim Kurulu Uyesi ve 2013 - 2017 yillari arasinda Kiraga Holding
A.S Yonetim Kurulu Gyeligi gorevlerinde bulunmustur. Halen Kog Tiketici Finansmani A.$ Yoénetim Kurulu
Uyeligi, Entek Elektrik Uretimi A.S Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerini siirdirmektedir.

Mehmet Altan Sungar - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Mehmet Altan Sungar, 1963 yilinda iktisadi Ticari ilimler Akademisi'nde ogrenci iken Kog¢ Holding
sirketlerinden Royal Lastikler Tevzi A.S.’de stajyer olarak ise basladi. Ayni sirkette muhasebe
departmaninin yanisira pazarlama departmaninda bdlge muidur yardimcisi ve Turkiye’nin muhtelif
bdlgelerinde bélge mudiru olarak bayi teskilatinin kurulmasinda goérev aldi. 1975 yilinda Otoyol Pazarlama
sirketinin kurulus asamasinda goérev Ustlenen Sungar ayni sirkette Pazarlama Muadurl, Genel Mudur
Yardimcisi ve Genel Midur Vekili olarak goérev yapt.1985 yilindan 2001 yilina kadar Tofas Grubu
sirketlerinden istanbul Oto A.S.’de Genel Mudiir ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak g¢alisti. Ayni dénemde
istanbul Ticaret Odasi otomotiv meslek komitesi liyesi ve mahkemeler nezdinde bilirkisi olarak gérev ald.
2001 - 2004 yillari arasinda Karsat A.S. sirketinde Genel Miidir ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev alan
Sungar; 2004 -2012 yillari arasinda TURAVEL (Turizm, Egitim ve Danismanlik) sirketinde ortak ve
danigman gorevini Ustlenmistir.
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Fatma Fiisun Akkal Bozok — Yénetim Kurulu Uyesi

Fatma Flsun Akkal Bozok, akademik egitimini Bogazigi Universitesi idari Bilimler Fakiltesinden ylksek
lisans derecesi ve Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesinden doktora derecesi alarak tamamlamistir.
Mezuniyetinden sonra is hayatina 1980’de Arthur Andersen Denetim Sirketi blinyesinde baslamistir.1983’te
Kog¢ Grubu’na katilip Holding iginde 6nce Denetim ve Mali Grup bolimiinde Denetim Uzmani ve Koordinator
Yardimcisi olarak goérev yapmistir. 1992’de atandi§i Denetim ve Mali Grup Koordinatéri gorevini 11 yil
boyunca sirdirmistir. 2003—2006 tarihleri arasinda Finansman Grubu Direktorligi yapan Akkal, Sabanci
Universitesi’'nde 6gretim yeligi yapmaktadir. Akkal, ayrica Akis GYO’da Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi,
Bizim Toptan Magazalari A.S.’de Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi, Ford Otomotiv Sanayi Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyeligi, Gézde Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhdi A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi
ve Tat Gida Sanayi A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerini yiritmektedir.

Muhsin Mengiitiirk — Yénetim Kurulu Uyesi

Prof. Dr. Muhsin Menguturk, akademik egitimini A.B.D.’de Duke University Muhendislik Fakiltesi’nden
(Durham, North Carolina) ylksek lisans ve doktora dereceleri alarak tamamlamistir. Mezuniyetinden sonra
is hayatina 1974’de Westinghouse Arastirma Merkezi'nde (Pittsburgh, Pennsylvania) ABD Hikimeti'nin
Yenilenebilir Enerji Projesinin Tlrbin Erozyonu BolimuU Lideri olarak baslamistir. Menguttrk, 1976’da
Turkiye'ye dénip Bogazici Universitesi Miihendislik Fakiiltesi'nde sirasiyla Yardimci Dogent ve Dogent
olarak gdrevlendirilmis, 1984’de Profesérliige yiikselerek istanbul Teknik Universitesi Ugak ve Uzay
Bolumleri Fakultesi Dekan Yardimciligina atanmistir. 1988 - 1992 tarihleri arasinda Turk Eximbank’in
Kurucu Genel Mudur Yardimcisi olarak gorevlendirilen Prof. Dr. Menguturk; 1992 - 1995 tarihleri arasinda
Bayindir Hayat Sigorta’nin Kurucu Genel Miduarligunu, 1997 - 2000 tarihleri arasinda Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Bagkanligini yapmistir. SPK gérev suresini tamamladiktan sonra 2001 - 2006 tarihleri arasinda
Gunes Hayat Sigorta, Vakif Emeklilik, Ankara Sigorta ve Ankara Emeklilik sirketlerinde Yénetim Kurulu
Baskani, Ata Holding’de Yénetim Kurulu Uyesi olarak galisan Prof. Dr. Mengiitiirk 2006 - 2018 tarihleri
arasinda Dogus Holding'de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir. Mengiitiirk ayrica, Global iliskiler
Forumu (GIF) Yénetim Kurulu Gyesidir.
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Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket Disindaki Gérevleri

Yonetim Kurulu Uyeleri

Son Durum ltibariyle Ortaklik Disinda Aldigi Gérevler

inan KIRAC

(Yonetim Kurulu Bagkant)

Karsan Otomotiv Sanayi Mamulleri Pazarlama A.$. Yonetim Kurulu Baskani
Kok Ziraat Turizm Sanayi Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskani (*)

Kiraga Holding. A.S. Y6netim Kurulu Bagkani

Karland Otomotiv Uriinleri San. ve Tic. A.S. Yénetim Kurulu Bagkani
Tasfiye Halinde Kok Finansal Danigsmanlik A.S. Yonetim Kurulu Bagkani (*)
Kok Enerji Yatinmlari A.S. Yonetim Kurulu Baskani (*)

Sirena Marine Denizcilik Sanayi ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi

Sirmar Denizcilik Sanayi ve Ticaret A,S. Yonetim Kurulu Bagkani

Adabey Turizm Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskani (*)

Vanikdy Gayrimenkul Yatirrm A.S. Yonetim Kurulu Baskani (*)

Vanikdy Gayrimenkul Yatirim ve Danigsmanlik A.S. Midurler Kurulu Bagkani (*)

Kepi Turizm Danigsmanlik Gayrimenkul Yatirimlari ve Ticaret A.S. Yonetim
Kurulu Basgkani (*)

Kepi Gayrimenkul Danigsmanlik ve Ticaret Ltd $ti MUdurler Kurulu Bagkani (*)
Kok Ulagim Tasimacilik A.S Yonetim Kurulu Baskani (*)
Kok Teknoloji A.S. Yonetim Kurulu Baskani (*)

Tarkiyenin Otomobili Girisim Grubu Sanayi ve Ticaret A.S. Ydnetim Kurulu
Uyesi (Kék Ulagsim Tasimacilik A.S. adina Tiizel Kisi Temsilci) (*)

Giancarlo BOSCHETTI
(Yonetim Kurulu Baskan
Vekili)

Diasorin S.p.A Yoénetim Kurulu Uyesi (¥)

Finde S.p.A. Yénetim Kurulu Uyesi (*)

Okan BAS (YOnetim
Kurulu Murahhas Aza)

Karsan Europe Srl Yénetim Kurulu Bagkani
Karsan ¢ ve Dis Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Bagkani

Turkiye’nin Otomobili Girisim Grubu Sanayi ve Ticaret A.$. Yonetim Kurulu
Uyesi (Kék Teknoloji A.S. adina tiizel kisi temsilci) (*)

Maa$S Global OY Yénetim Kurulu Uyesi,

Karsan USA LLC Sirket Mudur
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Kog Tiketici Finansmani A.S Yénetim Kurulu Uyesi,

Nevzat Tufekgioglu
(UBa@'_f)“S'Z Yonetim Kurulu | pniek Elektrik Uretimi A.S Yénetim Kurulu Uyesi
yesi

Mehmet Altan SUNGAR

(Bagimsiz Yoénetim Kurulu
Uyesi)

Fatma Fisun  AKKAL Akis GYO Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi (*)

BOZOK Bizim Toptan Magdazalari A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi (*)

(Yonetim Kurulu Uyesi) Ford Otomotiv Sanayi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi (*)

Godzde Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhdi A.$. Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi (*)

Tat Gida Sanayi A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi (*)

Muhsin MENGUTURK Global lligkiler Forumu (GIF) Yénetim Kurulu Uyesi (*)

(Yénetim Kurulu Uyesi)

(*) Kiraga Grubu digindaki sirketlerde alinan gérevler
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EK/2 — Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyeleri Bagimsizlik Beyanlan

KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TICARET A.S.
YONETIM KURULU UYESI ADAYI BAGIMSIZLIK BEYANI

- Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S. (Sirket), Sirketin yonetim kontrolli ya da 6nemli derecede etki sahibi
oldugu ortakliklar ile Sirketin yonetim kontrollini elinde bulunduran veya Sirkette 6nemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroltiine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde énemli gérev ve sorumluluklar tstlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iligskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5
inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadiginiya daodnemli nitelikte ticari
iliskinin kurulmamis oldugunu,

- Son bes yil igerisinde, basta Sirketin denetimini (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de dahil),
derecelendirilmesini ve danigsmanhgini yapan sirketler olmak uzere, yapilan
anlasmalar gercevesinde Sirketin 6nemli dlgtide hizmet veya Uriin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet
veya Urin satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve uzeri), Onemli goérev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda ¢aligmamig veya yonetim kurulu Gyesi olarak gérev almamig
oldugumu,

- Bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregdi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

- Aday gosterilme tarihim itibariyla ve secilmem durumunda gérevim siresince kamu kurum ve kuruluslarinda
(bagh olunan mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Uyeligi hari¢) tam zamanl galismadigimi,

- 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanununa (G.V.K.)'na gore Turkiye’de yerlesmis sayildigimi,

- Sirketin faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecedimi, Sirket ile pay sahipleri arasindaki g¢ikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecegimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar
verebilecegimi guglu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

- Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olglide Sirket islerine zaman ayiracagimi,

- Sirket Yonetim Kurulu’nda son on yil i¢erisinde alti yildan fazla bir stredir Yonetim Kurulu Gyeligi yapmamis
oldugumu,

- Sirketin  veya Sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontrolline sahip
oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
yonetim kurulu Uyesi olarak gérev almamis oldugumu,

- Yonetim kurulu tyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

- Bagimsizligimi ortadan kaldiran bir durum ortaya ciktigi takdirde derhal Sirket Yonetim Kurulu’na bilgi
verecegimi ve gorevimden istifa edecegimi

kabul ve beyan ederim.
Nevzat TUFEKCIOGLU
06.03.2020
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KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TICARET A.S.
YONETIM KURULU UYESI ADAYI BAGIMSIZLIK BEYANI

- Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S. (Sirket), Sirketin ydnetim kontrolli ya da énemli derecede etki sahibi
oldugu ortakliklar ile Sirketin yonetim kontrollini elinde bulunduran veya Sirkette 6nemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroltiine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde énemli gérev ve sorumluluklar tstlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iligskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5
inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadiginiya daodnemli nitelikte ticari
iliskinin kurulmamis oldugunu,

- Son bes yil igerisinde, basta Sirketin denetimini (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de dahil),
derecelendirilmesini ve danigsmanhgini yapan sirketler olmak uzere, yapilan
anlasmalar cergevesinde Sirketin 6nemli 6lglide hizmet veya Uriin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet
veya Urin satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve uzeri), Onemli goérev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda ¢aligmamig veya yonetim kurulu Gyesi olarak gérev almamig
oldugumu,

- Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregdi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

- Aday gosterilme tarihim itibariyla ve secgilmem durumunda gérevim suresince kamu kurum ve kuruluslarinda
(bagh olunan mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Uyeligi hari¢) tam zamanl galismadigimi,

- 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanununa (G.V.K.)'na gore Turkiye’de yerlesmis sayildigimi,

- Qirketin faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, Sirket ile pay sahipleri arasindaki g¢ikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecegimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar
verebilecegimi guclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

- Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olglide Sirket islerine zaman ayiracagimi,

- Sirket Yonetim Kurulu’nda son on yil igerisinde alti yildan fazla bir siredir Yonetim Kurulu tyeligi yapmamis
oldugumu,

- Sirketin veya Sirketin  yonetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroline sahip
oldugu sirketlerin lgten fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
yonetim kurulu Uyesi olarak gérev almamis oldugumu,

- Yonetim kurulu tyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

- Bagimsizhigimi ortadan kaldiran bir durum ortaya ciktigi takdirde derhal Sirket Yonetim Kurulu'na bilgi
verecegimi ve gorevimden istifa edecegimi

kabul ve beyan ederim.

Mehmet Altan SUNGAR
06.03.2020
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