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KARSAN OTOMOTIiV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 MART 2021 TARIHI ITIBARIYLA ARA DONEM OZET KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tiim tutarlar, aksi belirtilmedikce bin Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

VARLIKLAR
Doénen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri
Finansal Yatirimlar
Ticari Alacaklar
lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar
lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Alacaklar
Finans Sektérii Faaliyetlerinden Iligkili Olmayan Taraflardan Alacaklar
Diger Alacaklar
lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Tiirev Araglar
Stoklar
Pesin Odenmis Giderler
Cari Dénem Vergisiyle Tlgili Varliklar
Diger Donen Varliklar

Duran Varhklar
Finansal Yatirimlar
Tiirev Araglar
Maddi Duran Varliklar
Kullanim Hakki Varliklart
Maddi Olmayan Duran Varliklar
Serefiye
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar
Pesin Odenmis Giderler
Ertelenmis Vergi Varlig:
Diger Duran Varliklar

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gecmemis Gecmis

Cari Donem Gecmis Donem

Dipnot 31 Mart 31 Aralik
Referanslari 2021 2020
1.686.743 1.545.117

34.805 69.837

32.619 17.058

981.559 990.160

6 925 627
7 980.634 989.533
94.610 116.321

94.610 116.321

22.152 7.181

22.152 7.181

96.902 81.934

8 261.143 177.761
11 29.567 18.560
18 1.039 1.067
15 132.347 65.238
1.126.551 1.171.830

120.690 120.690

72.677 81.934

9 542.325 530.595
11.962 12.645

291.040 297.190

10.645 10.645

10 280.395 286.545
11 - 169
18 62.124 53.302
15 25.733 75.305
2.813.294 2.716.947

TOPLAM VARLIKLAR

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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KARSAN OTOMOTIiV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 MART 2021 TARIHI ITIBARIYLA ARA DONEM OZET KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tiim tutarlar, aksi belirtilmedikce bin Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari
Kiralama Islemlerinden Kisa Vadeli Borglar
Ticari Borglar
lliskili Taraflara Ticari Bor¢lar
Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar
Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar
Ertelenmis Gelirler
Doénem Kan Vergi Yikimliligi
Kisa Vadeli Kargihiklar
Galisanlara Saglanan Faydalara Iliskin
Kisa Vadeli Karsiliklar
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Bor¢glanmalar
Kiralama Islemlerinden Uzun Vadeli Borglar
Uzun Vadeli Karsiliklar
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin
Uzun Vadeli Karsiliklar
Diger Uzun Vadeli Karsiliklar

OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye
Sermaye Diizeltme Farklar
Birlesmeye Tliskin flave Ozsermaye katkis1
Paylara Iliskin Primler/iskontolar
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamh Gelirler veya Giderler
Yeniden Degerleme ve Ol¢iim Kazan¢lar
Tanimlanmis Fayda Planlarinin Birikmis
Yeniden Ol¢iim Kayiplart
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirilacak Birikmis
Diger Kapsaml Gelirler veya Giderler
Yabanci Para Cevrim Farklart

Finansal Yatirimlarin Gergege Uygun Deger Olgiimiinden

Kaynaklanan Degisim
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Gegmis Yillar Zararlart
Net Donem Kari/ (Zararn)
Kontrol Giicii Olmayan Paylar
TOPLAM KAYNAKLAR

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Ge¢cmemis Gegmis
Cari Donem Gecmis Donem
Dipnot 31 Mart 31 Aralik
Referanslari 2021 2020
1.444.332 1.104.709

12 482.074 417.262
12 560.603 272.311
9.743 22.642

296.509 307.640

6 8.190 10.349

7 288.319 297.291
8.764 7.863

11 21.236 4.974
- 683

59.353 60.205

6.555 4.731

13 52.798 55.474
15 6.050 11.129
657.913 884.072

12 583.042 805.070
14.687 15.879

60.184 63.123

42.412 40.147

13 17.772 22.976
711.049 728.166

717.714 733.396

900.000 900.000

22.586 22.586

5.305 5.305

6.779 6.779

225.928 225.928

233.970 233.970

(8.042) (8.042)
(33.504) (34.612)

(3.456) (4.564)

(30.048) (30.048)

1.128 1.128
(393.718) (414.039)

(16.790) 20.321
(6.665) (5.230)

2.813.294 2.716.947

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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KARSAN OTOMOTIiV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 MART 2021 DONEMINE AIT OZET KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIiGER

KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Tiim tutarlar, aksi belirtilmedikce bin Tiirk Liras1 (TL) olarak gdsterilmistir)

Hasilat

Satislarin Maliyeti (-)
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar

Finans Sektorii Faaliyetleri Hasilat1

Finans Sektori Faaliyetleri M aliyeti (-)
Finans S ektorii Faaliyetlerinden Briit Kar
BRUT KAR

Genel Yonetim Giderleri (-)
Pazarlama Giderleri (-)

Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)

ES AS FAALIYET KARI

Yatirim Faaliy etlerinden Gelirler

FINANS MAN GIDERLERI ONCESI FAALIYET KARI

Finansman Giderleri (-)
VERGI ONCESi KAR / (ZARAR)
Vergi Gideri
Ertelenmis Vergi (Gideri) / Geliri
DONEM KARI / (ZARARI)

Kontrol Giicii Olmay an Paylar
Ana Ortaklik Paylar1
Pay Basina Kazanc / (kayip) (kr) (hisse basina)

DIiGER KAPS AMLI GELIRLER / (GIDERLER):

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacaklar
Yabanci Para Cevrim Farklari

Diger Kapsamli Gelirler / (Giderler)

TOPLAM KAPS AMLI GELIR / (GIDER)

Toplam Kapsamli Gelirin / (Giderin) Dagilimi:

Kontrol Giicii Olmayan Pay lar
Ana Ortaklik Paylari

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden
Gecmemis Gecmemis

1 Ocak- 1 Ocak-

Dipnot 31 Mart 31 Mart
Referanslari 2021 2020
16 187.721 267.849
16 (151.043) (228.348)
36.678 39.501

16 104.328 159.810
16 (94.610) (145.553)
9.718 14.257

46.396 53.758

17 (16.679) (15.537)
17 (10.770) (11.417)
17 (1.501) (1.743)
74.394 65.127

(909) (550)

90.931 89.638

251 388

91.182 90.026

(118.229) (102.406)

(27.047) (12.380)

8.822 1.734

18 8.822 1.734
(18.225) (10.646)

(1.435) (2.228)

(16.790) (8.418)

19 (0,019) (0,009)
1.108 1.567

1.108 1.567

1.108 1.567

(17.117) (9.079)

(17.117) (9.079)

(1.435) (2.228)

(15.682) (6.851)



KARSAN OTOMOTIiV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 MART 2021 DONEMINE AT OZET KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGISIM TABLOSU

(Tim tutarlar, aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirast (TL) olarak gosterilmistir)

1 Ocak 2020 itibariyla bakiyeler (Dénem Bas1)
Transferler
Toplam Kapsamh Gelir / (Gider)

31 Mart 2020 itibar1yla bakiyeler (Dénem Sonu)

1 Ocak 2021 itibariyla bakiyeler (Dénem Bas1)
Transferler
Toplam Kapsamh Gelir / (Gider)

31 Mart 2021 itibariyla bakiyeler (Dénem Sonu)

Kar \eya Zararda Yeniden
Simflandirilmayacak Birikmis ~ Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak
Diger Kapsamli Gelirler ve Birikmis Diger Kapsamh Gelirler ve
Giderler Giderler Birikmis Karlar
Tammlanmg Finansal
Fayda Yatirimlarin
Planlarimin Gergege
Birlesmeye Paylara Yeniden Birikmis Uygun Deger Riskten Kardan
Sermaye Iliskin flave iliskin Degerleme ve Yeniden Olgiim Yabanci Para  Olgiimiinden Korunma Ayrilan Ana Ortakliga Kontrol Giicii
Odenmis ~ Diizeltme Ozsermaye  Primler/ Ol¢iim Kazang Kazanglari/ Cewrim  Kaynaklanan Kazang/ Kisitlanmis  Gegmis Yillar Net Dinem Ait Olmayan
Sermaye Farklar Katkist__iskontolar / Kayiplar: Kayiplari Farklar Kazanclar Kayiplar1 _ Yedekler Zararlari_Kar1/ (Zarar) _ Ozkaynaklar Paylar _ (Ozkaynaklar
900.000 22.586 5.305 6.779 153.913 (8.022) 1.496 1.045 (431.961) 18.025 669.166 (5.629) 663.537
- - - - 1) - - - 18.026 (18.025) - - -
- - - - 1567 - (8.418) (6.851) (2.228) (9.079)
900.000 22.586 5.305 6.779 153.912 (8.022) 3.063 1.045 (413.935) (8.418) 662.315 (7.857) 654.458
900.000 22.586 5.305 6.779 233.970 (8.042) (4.564) (30.048) 1.128 (414.039) 20.321 733.396 (5.230) 728.166
- - - - - - - - - 20.321 (20.321) - - -
- - - - 1108 - - (16.790) (15.682) (1.435) (17.117)
900.000 22.586 5.305 6.779 233.970 (8.042) (3.456) (30.048) 1.128 (393.718) (16.790) 717714 (6.665) 711.049

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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KARSAN OTOMOTIiV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 MART 2021 DONEMINE AIT OZET KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tim tutarlar, aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirast (TL) olarak gosterilmistir)

ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKIS LARI
Donem Kari / (Zarar)
Dénem Net Zarari Mutabakat ile ilgili Diizeltmeler
- Amortisman ve itfa Gideri ile ilgili Diizeltmeler
- Deger Diisiikliigii / Iptali ile ilgili Diizeltmeler
- Alacaklarda Deger Diisiikliigii ile Tlgili Diizeltmeler
- Stok Deger Diisiikliigii / Iptali ile Tlgili Diizeltmeler
- Karsiliklar Tle Tlgili Diizeltmeler
- Caliganlara Saglanan Fay dalara Iligkin Karsiliklar ile Tlgili Diizeltmeler
- Diger Karsiliklar ile Tlgili Diizeltmeler
- Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile ilgili Diizeltmeler
- Faiz Gelirleri ile Tlgili Diizeltmeler
- Faiz Giderleri ile ilgili Diizeltmeler
- Gergeklesmemis Kur Farklar Tle Tlgili Diizeltmeler
- Gergege Uy gun Deger Kay plar ile Tlgili Diizeltmeler
- Tiirev Finansal Araglarm Gergege Uy gun Deger Kayplari ile flgili Diizeltmeler
- Vergi Gideri Ile Tlgili Diizeltmeler
- Duran Varliklarin Elden Cikarilmasidan Kaynaklanan Kayplar (Kazanglar) ile
Tigili Diizeltmeler
isletme Sermayesinde Gerceklesen Degisimler
- Ticari Alacaklardaki Artis ile flgili Diizeltmeler
- Tligkili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis
- Tliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Artis
- Stoklardaki (Artis)/Azals Tle Tlgili Diizeltmeler
- Faaliyetlerle Tlgili Diger Varliklardaki Azalis
- Ticari Borglardaki Artis/(Azals) ile Tlgili Diizeltmeler
- Iligkili Taraflara Ticari Borglardaki Azalis
- Iligkili Olmay an Taraflara Ticari Bor¢lardaki Artis/(Azalis)
- Faaliyetlerle Ilgili Diger Yiikiimliiliiklerdeki Azalis

Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislan
- Alinan Faiz
- Odenen Faiz
- Caliganlara Saglanan Faydalara Iliskin Kargiliklar Kapsaminda Yapilan Odemeler
- Vergi Odemeleri
- Diger Nakit Cikislari

YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIS LARI

- Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarm Satisindan Kaynaklanan Nakit
Girisleri

- Maddi Duran Varlik Alimmdan Kaynaklanan Nakit Cikislar:

- Maddi Olmayan Duran Varlik Alimmdan Kaynaklanan Nakit Cikiglar

- Alinan Faiz

- Baska isletmelerin Paylarmin Edinimi i¢in Yapilan Nakit Cikislari

FINANS MAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKIS LARI
- Bor¢lanmadan Kay naklanan Nakit Girisleri
- Borg¢lanmadan Kaynaklanan Nakit Cikislar
- Kira S6zlesmelerinden Kaynaklanan Bor¢ Odemelerine liskin Nakit Cikislari
- Odenen Faiz

YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ ETKiS INDEN ONCE NAKIT VE
NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS / (AZALIS)

Yabanci Para Cevrim Farklarinmn Nakit ve Nakit Benzerleri Uzerindeki Etkisi

NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS / (AZALIS)
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

DONEM S ONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gecmemis Gecmemis

Dipnot 1 Ocak- 1 Ocak-
Referansi 31 Mart 2021 31 Mart 2020
(19.624) 41.099

(18.225) (10.646)

118.567 94.324

9-10 17.333 15.514
564 (2.477)

7 564 43
8 - (2.520)
604 7.938

4.709 3.035

13 (4.105) 4.903
28.607 14.896

(295) (6.822)

28.902 21.718

80.281 61.758

- (1.366)

- (1.366)

18 (8.822) (1.734)
- (205)

(114.572) (35.124)

8.026 (27.216)

(298) (38.803)

8.324 11.587

(83.382) (39.554)

(39.484) 82.148

(11.131) (43.723)

(2.159) (7.728)

(8.972) (35.995)

11.399 (6.779)

(14.230) 48.554

44 6.638

5) (4.054)

(619) (1.588)

(1.039) (516)

(3.775) (7.935)

(11.210) (6.748)

- 229

9 (10.678) (6.439)
10 (783) (597)
251 184

- (125)

(4.056) (47.811)

126.518 456.389

(82.125) (464.918)

(10.735) (5.309)

(37.714) (33.973)

(34.890) (13.460)

(142) 751

(35.032) (12.709)

69.837 47.239

34.805 34.530

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.

5



KARSAN OTOMOTIiV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 MART 2021 TARIHI ITIBARTYLA OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN
DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar, aksi belirtilmedikce bin Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S. (“Sirket”) Bursa’da, Tiirkiye’de kurulmustur. Sirket’in adresi Hasanaga
Organize Sanayi Bolgesi (HOSAB), Sanayi Caddesi, 16225, Niliifer-Bursa’dir.

Bagli bulundugu grup: Kiraga Holding A.S.

Islem gordiigii borsa: Borsa Istanbul Y1ldiz Pazar

Sirket, Tiirkiye’de her nevi oto montaj ve karoseri tesisleri kurmak, kurulmus olanlari satin almak, bunlara istirak
etmek, karoseri imali i¢in oto ithal etmek, her nevi oto karoseri yapmak ve satmak amaciyla kurulmustur. Sirket’in
faaliyet alanlari; gesitli otomotiv markalarina motorlu araglar iiretmek, ithal ve ihra¢ etmektir. Ayn1 kapsamda,

otomotiv ana ve yan sanayilerine endiistriyel hizmet vermektir.

Grup’un devam eden faaliyetleri ile ilgili faaliyet alanlar1 ve cografi boliimlere gore raporlamanin ayrintilarina 5.
notta yer verilmektedir.

Grup’un 31 Mart 2021 tarihi itibartyla yil i¢inde galisan personelin ortalama sayis1 1.071°dir (31 Aralik 2020:
1.073).

Grup’un ana ortagi ile esas kontrolii elinde tutan taraf; Kiraga Holding A.S.’dir.
Grup’un bagh ortakliklarinin, istirak ve is ortakliklarinin detay1 asagida verilmektedir:

Grup'un sermayedeki pay orani ve oy
kullanma hakki orani (%)

Kurulus ve Gegerli para 31 Mart 31 Aralik
Sirket ismi faaliyet konusu birimi 2021 2020
Karsan I¢ ve D1s Ticaret A.S. Sat1g pazarlama Tiirk Lirast %100 %100
Karsan USA LLC (*) Satig pazarlama ABD Dolar1 %100 %100
Karsan Europe S.R.L. Sat1g pazarlama Avro %100 %100
Hervouet Corporate Industry (HCI) (**) Satig pazarlama Avro %50 %50
Hervouet Corporate Lease (HCL) Sat1g pazarlama Avro %50 %50

(*) Sirket, bir taksi modeli projesi ile ilgili olarak ABD’deki yerel otoritelerin diizenleyecekleri ihalelere katilmak
amaciyla 26 Nisan 2010 tarihinde merkezi New York, ABD’de tamami Karsan Otomotiv’e ait kurulus asamasinda
bir sermaye aktarimi gerektirmeyen Karsan USA LLC unvani ile bir sirket kurmustur. Sirkete herhangi bir sermaye
aktarimi olmamis olup, gayri faal oldugu i¢in konsolide finansal tablolara dahil edilmemistir.

(**) Sirket, yurtdis1 pazarlardaki rekabet giiciinii ve verimliligi artirma hedefi gergevesinde, Fransa’daki pazar
paymni artirmak ve kamu ihalelerine katilim saglamak amaciyla, Fransa’daki yerlesik distribiitérii Hervouet
Corporate Industry’nin sermayesinde %50 oraninda pay sahibi olacak sekilde 4.515 TL (700.000 Avro) nominal
degerli 2.400 adet payi satin almstir. 2.653 TL (400.000 Avro) tutarindaki ilk sermaye 6demesi 17 Haziran 2019
tarihinde ve 1.863 TL (300.000 Avro) tutarindaki ikinci sermaye 6demesi ise 31 Temmuz 2019 tarihinde
gergeklesmistir.



KARSAN OTOMOTIiV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 MART 2021 TARIHI ITIBARTYLA OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN
DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar, aksi belirtilmedikce bin Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devami)

Grup'un sermayedeki pay orani ve oy
kullanma hakki oram (%)

Kurulus ve Gegerli para 31 Mart 31 Aralik

Sirket ismi faaliyet konusu birimi 2021 2020
Karsan Otomotiv Sanayi Mamulleri

Pazarlama A.S. (“Karsan Pazarlama”) Distribiitor Tiirk Liras1 %6,43 %25

Finansal tablolarin onaylanmasi:

Finansal tablolar, yonetim kurulu tarafindan onaylanmig ve 21 Mayis 2021 tarihinde yayinlanmasi igin yetki
verilmistir. Genel Kurul’un finansal tablolar1 degistirme yetkisi bulunmaktadir.

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR
Sunuma iliskin Temel Esaslar

TFRS’ye Uygunluk Beyani

[lisikteki finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Seri II, 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”
(“Teblig”) hikkiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine istinaden Kamu G6zetimi Muhasebe
ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan yiiriirliige konulmus olan Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlar1 (“TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlari esas alinmustir.

Ayrica finansal tablolar, KGK tarafindan 15 Nisan 2019 tarihinde yayimlanan “TFRS Taksonomisi Hakkinda
Duyuru” ile SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde belirlenmis olan
formatlara uygun olarak sunulmustur.

Finansal tablolar, tiirev finansal araglarin gercege uygun degerinden gosterilmesi ve maddi duran varliklarin

yeniden degerlenmesi haricinde, tarihi maliyet esasina gore hazirlanmaktadir. Tarihi maliyetin belirlenmesinde,
genellikle varliklar i¢in 6denen tutarin gergege uygun degeri esas alinmaktadir.

Kullanilan Para Birimi

Grup’un her igletmesinin kendi finansal tablolar faaliyette bulunduklari temel ekonomik ¢evrede gegerli olan para
birimi (fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuglar1, Grup’un
gegcerli para birimi olan ve konsolide finansal tablolar i¢in sunum para birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.

Kur farki kazang ve kayiplari

Finansal varliklarin yabanci para cinsinden gosterilen defter degeri, ilgili yabanci para birimiyle belirlenir ve her
raporlama doneminin sonunda gegerli kurdan gevrilir.

TMS 21 uyarinca yabanci para cinsinden parasal kalemlerin sonraki dl¢limleri, raporlama donemi sonlarindaki
spot kurdan yapilmaktadir. Bu dogrultuda, Grup, yabanci para cinsinden parasal varliklar1 raporlama dénemi sonu
itibartyla gegerli alis kurundan; yabanci para cinsinden parasal yiikiimliliikleri de raporlama dénemi sonu
itibariyla gegerli satig kurundan degerlemektedir.



KARSAN OTOMOTIiV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 MART 2021 TARIHI ITIBARTYLA OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN
DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar, aksi belirtilmedikce bin Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)

Isletmenin Siirekliligi Varsayimi

Konsolide finansal tablolar, Grup’un dniimiizdeki bir yilda ve faaliyetlerinin dogal akisi igerisinde varliklarindan
fayda elde edecegi ve yiikiimliiliiklerini yerine getirecegi varsayimi altinda isletmenin siirekliligi esasina gore
hazirlanmistir.

31 Mart 2021 tarihi itibartyla Grup’un 393.718 TL tutarinda ge¢cmis yillar zararlar1 bulunmaktadir. Ayrica, Aralik
2019°da Cin’in Wuhan kentinden baslayip 11 Mart 2020 tarihinde Diinya Saglik Orgiitii tarafindan kiiresel salgin
olarak ilan edilen Covid-19 salgim Sirket’in faaliyetlerini 6nemli derecede etkilemektedir. Salginin etkisine bagli
olarak Sirket’in cari donemdeki hasilat1 2020 yilina gore yaklasik %30 oraninda azalmigtir. Buna ragmen, 31 Mart
2021 tarihi itibariyla Grup’un 242.411 TL tutarinda pozitif net isletme sermayesi ve 90.931 TL Esas Faaliyet Kari
olusmaktadir. Bu nedenlerden otiirii, Sirket yonetimi isletmenin siirekliligine iligkin net isletme sermayesine
yonelik bir risk 6ngdrmemektedir.

Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler

Muhasebe politikalarinda yapilan dnemli degisiklikler geriye doniik olarak uygulanmakta ve onceki donem
finansal tablolar1 yeniden diizenlenmektedir. Grup, cari yil igerisinde standartlardaki degisikliklerin etkileri
nedeniyle muhasebe politikalarinda herhangi bir degisiklik yapmamistir.

Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildig1 cari donemde,
gelecek donemlere iligkin ise, hem degisikligin yapildigr donemde hem de gelecek donemlerde, ileriye yonelik

olarak uygulanir. Grup’un cari y1l i¢erisinde muhasebe tahminlerinde dnemli bir degisikligi olmamustir.

YENI VE REVIZE EDiLMiS TURKIiYE MUHASEBE STANDARTLARI

a) 2021 yilindan itibaren gegerli olan degisiklikler ve yorumlar

TFRS 9, TMS 39, TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16 (Degisiklikler) Gisterge Faiz Orant Reformu — 2. Asama

TFRS 9, TMS 39, TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16’da degisiklikler igeren Gosterge Faiz Orani Reformu — 2.
Asama’daki degisiklikler, reformun gerektirdigi degisikliklere pratik bir ¢oziim getirmekte olup, korunma
muhasebesinin hiikiimlerine iliskin olarak Gosterge Faiz Oranit Reformu uyarinca korunma muhasebesinin sona
erdirilmesine gerek olup olmadigina, ve Gosterge Faiz Orami Reformu’na tabi olan finansal araglardan
kaynaklanan ve isletmenin maruz kaldig risklerin niteligi ve kapsamu ile isletmenin bu riskleri nasil yonettigi ve
isletmenin alternatif gosterge faiz oranlarina gecisi tamamlamak acisindan kaydettigi ilerleme ve isletmenin bu
gecis siirecini nasil yonettigine agiklik getirir.

TFRS 9, TMS 39, TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16’ya yapilan bu degisiklikler 1 Ocak 2021 veya sonrasinda baglayan
yillik hesap donemlerinde uygulanir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.

Grup yonetimi, bu degisikliklerin Grup’un konsolide finansal tablolar1 {izerinde herhangi bir etkisi bulunmadigini
degerlendirmistir.
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31 MART 2021 TARIHI ITIBARTYLA OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN
DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar, aksi belirtilmedikce bin Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

YENI VE REVIZE EDILMiS TURKIYE MUHASEBE STANDARTLARI (devami)

b)  Heniiz yiiriirliige girmemis standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar

Grup heniiz yiiriirliige girmemis asagidaki standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen asagidaki degisiklik
ve yorumlar1 heniiz uygulamamistir:

TFRS 17 Sigorta Sozlesmeleri

TMS 1 (Degisiklikler) Yiikiimliiliiklerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak
Swniflandiriimasi

TFRS 3 ( Degisiklikler) Kavramsal Cergeve’ye Yapilan Atiflar

TMS 16 (Degisiklikler) Maddi Duran Varhiklar — Amaglanan Kullamm Oncesi
Kazancglar

TMS 37 (Degisiklikler) Ekonomik A¢idan Dezavantajli Sézlesmeler — Sézlesme
Yerine Getirme Maliyeti

TFRS’lere iliskin Yillik Tyilestirmeler TFRS 1, TFRS 9 ve TMS 41 e Yapilan Degisiklikler

2018 — 2020

TFRS 4 (Degisiklikler) TFRS 9 ’'un Uygulanmasina Iliskin Gegici Muafiyet
Stiresinin Uzatilmasi

TFRS 16 (Degisiklikler) COVID-19’la Ilgili Olarak Kira Odemelerinde 30

Haziran 2021 Tarihi Sonrasinda Devam Eden Imtiyazlar
TFRS 17 Sigorta Sizlesmeleri

TFRS 17, sigorta yiikiimliiliikklerinin mevcut bir karsilama degerinde Olglilmesini gerektirir ve tim sigorta
sozlesmeleri i¢in daha diizenli bir Sl¢lim ve sunum yaklasimi saglar. Bu gereklilikler sigorta sézlesmelerinde
tutarli, ilkeye dayali bir muhasebelestirmeye ulagmak i¢in tasarlanmistir. TFRS 17, 1 Ocak 2023 itibartyla TFRS
4 Sigorta Sozlesmelerinin yerini alacaktir.

TMS 1 (Degisiklikler) Yiikiimliiliiklerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak Siniflandiriimasi

Bu degisikliklerin amaci finansal durum tablosunda yer alan ve belirli bir vadesi bulunmayan bor¢ ve diger
yikiimliliklerin kisa vadeli mi (bir yil igerisinde Odenmesi beklenen) yoksa uzun vadeli mi olarak
smiflandirilmast gerektigi ile ilgili sirketlerin karar verme siirecine yardimci olmak suretiyle standardin
gerekliliklerinin tutarli olarak uygulanmasini saglamaktir.

TMS 1°de yapilan bu degisiklikler, bir yil ertelenerek 1 Ocak 2023 veya sonrasinda baslayan yillik hesap
donemlerinde uygulanacak olmakla birlikte erken uygulamaya da izin verilmektedir.
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31 MART 2021 TARIHI ITIBARTYLA OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN
DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar, aksi belirtilmedikce bin Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

YENI VE REVIZE EDILMiS TURKIYE MUHASEBE STANDARTLARI (devami)

b) Heniiz vyiiriirliige girmemis standartlar ile mevcut onceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar

TFRS 3 (Degisiklikler) Kavramsal Cerceve’ye Yapilan Atiflar

Bu degisiklik standardin hiikiimlerini 6nemli 6l¢giide degistirmeden TFRS 3’te Finansal Raporlama i¢in Kavramsal
Cerceveye yapilan bir referansi giincellemektedir.

Bu degisiklikler, 1 Ocak 2022 veya sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri i¢in gegerlidir. Erken uygulamaya
Kavramsal Cerceve’de simdiye kadar yapilan diger referans giincellemeleri ile birlikte uygulanmasi suretiyle izin
verilmektedir.

TMS 16 (Degisiklikler) Maddi Duran Varliklar — Amagclanan Kullanim Oncesi Kazanglar

Bu degisiklikler, ilgili maddi duran varligin yonetim tarafindan amaclanan kosullarda ¢aligabilmesi i¢in gerekli
yer ve duruma getirilirken tretilen kalemlerin satisindan elde edilen gelirlerin ilgili varligin maliyetinden
diisiilmesine izin vermemekte ve bu tiir satig gelirleri ve ilgili maliyetlerin kir veya zarara yansitilmasini
gerektirmektedir.

Bu degisiklikler, 1 Ocak 2022 veya sonrasinda baglayan yillik hesap donemlerinde uygulanir. Erken uygulamaya
izin verilmektedir.

TMS 37 (Degisiklikler) Ekonomik A¢idan Dezavantajli Sozlesmeler — Sozlesmeyi Yerine Getirme Maliyeti
TMS 37°de yapilan degisiklikle, sdzlesmenin ekonomik agidan dezavantajli bir sézlesme olup olmadiginin
belirlenmesi amaciyla tahmin edilen sézlesmeyi yerine getirme maliyetlerinin hem s6zlesmeyi yerine getirmek
icin katlanilan degisken maliyetlerden hem de sozlesmeyi yerine getirmeyle dogrudan ilgili olan diger
maliyetlerden dagitilan tutarlardan olustugu hiikiim altina alinmistir.

Bu degisiklik, 1 Ocak 2022’de veya sonrasinda baslayan yillik hesap donemlerinde uygulanir. Erken uygulamaya
izin verilmektedir.

TFRS’lere iliskin Yilhik iyilestirmeler 2018 — 2020

TFRS 1 Tiirkive Finansal Raporlama Standartlarinmin Ik Uvgulamasi 'nda Yapilan Degisiklik

TFRS 1°de yapilan degisiklikle, standardin D16(a) paragrafinda yer alan ana ortakligindan daha sonraki bir
tarihte TFRS’leri uygulamaya baslayan bagli ortakliga, varlik ve yiikiimliiliikklerinin 6l¢timiine iliskin taninan
muafiyetin kapsamina birikimli ¢evrim farklar1 da dahil edilerek, TFRS’leri ilk kez uygulamaya
baslayanlarin uygulama maliyetleri azaltilmistir.

10



KARSAN OTOMOTIiV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 MART 2021 TARIHI ITIBARTYLA OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN
DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar, aksi belirtilmedikce bin Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

YENI VE REVIZE EDILMiS TURKIYE MUHASEBE STANDARTLARI (devami)

b) Heniiz vyiiriirliige girmemis standartlar ile mevcut onceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar

(devami)
TFRS’lere iliskin Yillik iyilestirmeler 2018 — 2020 (devam)

TFRS 9 Finansal Araclar’da Yapilan Degisiklik

Bu degisiklik, bir finansal yiikiimliiliigiin bilango dis1 birakilmasina iligkin degerlendirmede dikkate alinan
iicretlere iligkin aciklik kazandirilmistir. Borglu, baskalar: adina borg¢lu veya alacakli tarafindan 6denen veya
alinan ticretler de dahil olmak {izere, borglu ile alacakli arasinda 6denen veya alinan iicretleri dahil eder.

TMS 41 Tarimsal Faaliyetler 'de Yapilan Degisiklik

Bu degisiklikle TMS 41’in 22’nci paragrafinda yer alan ve gergcege uygun degerin belirlenmesinde
vergilendirmeden kaynakli nakit akiglarinin hesaplamaya dahil edilmemesini gerektiren hiikkiim ¢ikarilmistir.
Degisiklik standardin ilgili hiikiimlerini TFRS 13 hiikiimleriyle uyumlu hale getirmistir.

TFRS 1, TFRS 9 ve TMS 41’¢ yapilan degisiklikler 1 Ocak 2022 veya sonrasinda baslayan yillik hesap
donemlerinde uygulanir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.

TFRS 4 (Degisiklikler) TFRS 9’un Uygulanmasina Iliskin Gecici Muafiyet Siiresinin Uzatilmast

TFRS 17’nin yiirtirliik tarihinin 1 Ocak 2023’¢ ertelenmesiyle sigortacilara saglanan TFRS 9’un uygulanmasina
iliskin gecici muafiyet siiresinin sona erme tarihi de 1 Ocak 2023 olarak revize edilmistir.

TFRS 16 (Degisiklikler) COVID-19’la Ilgili Olarak Kira Odemelerinde 30 Haziran 2021 Tarihi Sonrasinda
Devam Eden Imtiyazlar

Kamu G6zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”) Haziran 2020°de yayimlanan ve kiracilarin
kira 6demelerinde COVID-19 sebebiyle taninan belirli imtiyazlarin, kiralamada yapilan bir degisiklik olup
olmadigim belirlememeleri konusundaki muafiyeti bir yil daha uzatan COVID-19’la Ilgili Olarak Kira
Odemelerinde 30 Haziran 2021 Tarihi Sorasinda Devam Eden Imtiyazlar-TFRS 16’ya Iliskin Degisiklikler'i
yayimlamistir.

Degisiklik ilk yayimlandiginda, kolaylastirict uygulama kira 6demelerinde meydana gelen herhangi bir azaligin,
sadece normalde vadesi 30 Haziran 2021 veya Oncesinde dolan ddemeleri etkilemesi durumunda gegerliydi.
Kiralayanlarin kiracilara COVID-19 ile ilgili kira imtiyazlari sunmaya devam etmesi ve COVID-19 pandemisinin
etkilerinin devam etmesi ve bu etkilerin 6nemli olmasi nedenleriyle, KGK kolaylastirici uygulamanin
kullanilabilecegi siireyi bir yil uzatmistir.

Bu yeni degisiklik kiracilar tarafindan, 1 Nisan 2021 veya sonrasinda baslayan yillik hesap dénemlerinde
uygulanacak olmakla birlikte erken uygulamaya izin verilmektedir.

S6z konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Grup’un konsolide finansal durumu ve performans: tizerindeki
muhtemel etkileri degerlendirilmektedir.
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KARSAN OTOMOTIiV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 MART 2021 TARIHI ITIBARTYLA OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN
DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar, aksi belirtilmedikce bin Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

ONEMLi MUHASEBE DEGERLENDIRME, TAHMIN VE VARSAYIMLARI

Grup’un muhasebe politikalarimi uygularken aldig: kritik kararlar

(@) Edim yiikiimliiliiklerinin yerine getirilme zamaninin belirlenmesindeki hiikiimler

Yonetim degerlendirmelerini yaparken, edim yiikiimliilikklerinin yerine getirilmesi ve bunlara iligkin tahsis edilen
islem bedellerinin hasilat olarak kayitlara alinmasina iliskin olarak TFRS 15°te belirtilen detayli kosullari, 6zellikle
mal ve hizmetlere iliskin kontroliin miisteriye gegip ge¢gmedigini, géz dniinde bulundurmaktadir.

(b) Maddi varliklar ve maddi olmayan duran varliklar faydali émiirleri

Maddi ve maddi olmayan varliklar (arsalar ile tesis, makine ve cihazlar hari¢) elde etme maliyetinden birikmis
amortisman ve varsa deger digiikliigii diisiildiikten sonraki net degeri ile gosterilmektedir. Amortisman, maddi
varliklarin faydali 6miirleri baz alinarak dogrusal amortisman yontemi kullanilarak ayrilmaktadir. Faydali dmiirler
yonetimin en iyi tahminlerine dayanir, her bilanco tarihinde gézden gegirilir ve gerekirse diizeltme yapilir.

(¢) Karsihiklar

Karsiliklar, Grup’un ge¢mis olaylar sonucunda, elinde bulundurdugu yasal ya da yaptirici bir yiikiimliliigiin
mevcut bulunmasi ve bu yiikiimliiliigii yerine getirmek amacryla gelecege yonelik bir kaynak ¢ikiginin muhtemel
oldugu, ayrica 6denecek miktarin giivenilir bir sekilde tahmin edilebildigi durumlarda ayrilmaktadir. Grup karsilik
tahminlerini belirlerken ge¢misteki ve donem igerisindeki gergeklesme oranlarini dikkate almaktadir (Dipnot 13).

(d)  Kullanmilabilir mali zararlar

Grup vergiye esas finansal tablolari ile TFRS’ye gore hazirlanmis finansal tablolar1 arasindaki farkliliklardan
kaynaklanan ge¢ici zamanlama farklari i¢in ertelenmis vergi varligi ve ylikimliligli muhasebelestirmektedir.
Grup’un gelecekte olusacak karlardan indirilebilecek kullanilmamis mali zararlar ve diger indirilebilir gegici
farklardan olusan ertelenmis vergi varliklart bulunmaktadir. Grup, s6z konusu ertelenmis vergi varliklarini
muhasebelestirirken, gelecekteki kar projeksiyonlarini ve cari donemlerde olusan zararlarin son kullanilabilecegi
tarihleri gbz oniinde bulundurmustur. Bu konu ile ilgili olusan nihai vergisel sonuglarin baslangigta kaydedilen
tutarlardan farkli oldugu durumlarda, bu farklar belirlendigi donemlerdeki gelir vergisi ve ertelenmis vergi varlik
ve yukiimliiliikklerini etkileyebilecektir (Dipnot:18).

(e)  Siipheli alacak karsilig

Stipheli hale gelen ticari alacaklar i¢in Sirket vadesi ge¢cmis ve tahsilat imkani azaldig1 6ngoriilen alacaklar i¢in
gecmis tahsil edilmeme tecriibesine de dayanarak karsilik ayirmaktadir (Dipnot:7).

f Yapilmakta olan yatirimlar ve aktiflestirilen gelistirme giderleri

31 Mart 2021 tarihi itibariyla 213.851 TL (31 Aralik 2020: 196.133 TL) tutarindaki yapilmakta olan yatirimlar
halen yatirimi1 devam eden projelere ilisgkin maddi ve maddi olmayan varlik yatirimlarindan olusmaktadir. S6z
konusu projeler tamamlanmalarini takiben, aktiflestirilip amortisman ayirma yoluyla giderlestirilecektir. Ayrica
Grup’un 275.879 TL (31 Aralik 2020: 281.881 TL) tutarinda maddi olmayan duran varliklar altinda aktiflestirdigi
projelere iliskin gelistirme giderleri bulunmaktadir. Ekonomik fayda saglamayacak duruma gelen
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KARSAN OTOMOTIiV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 MART 2021 TARIHI ITIBARTYLA OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN
DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar, aksi belirtilmedikce bin Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (devami)

Grup’un muhasebe politikalarini uygularken aldigi kritik kararlar (devami)

f Yapilmakta olan yatirumlar ve aktiflestirilen gelistirme giderleri (devamu)

yapilmakta olan yatirimlar ve gelistirme maliyetleri donem i¢inde gider yazilarak aktiften ¢gikartilir. Grup yonetimi
en iyi tahminleri dogrultusunda yatirimlardan elde edecegi ekonomik faydanin defter degerlerinden yiiksek
oldugunu 6ngérmektedir.

(9)  Borglanma maliyetlerinin aktiflestirilmesi
Grup, 6zellikli varliklarin tiretimi ile dogrudan iliskilendirilebilen borglanma maliyetlerini aktiflestirmektedir.
(h)  Stok deger diigiikliigii

Stok deger diisiikliigi Grup’un muhasebe politikasi ger¢evesinde belirlenmekte olup stoklarin hareketsiz bekleme
stireleri ve olast deger kayiplar1 degerlendirilerek hesaplanmaktadir (Dipnot:8).

(i) Yatirim indirimi, Ar-ge indirimi ve Nakdi sermaye artisi faiz indirimi

Grup, yapilan degerlendirme neticesinde, 5520 sayilhi Kurumlar Vergisi Kanunu gergevesinde miiteakip
donemlerde indirimli kurumlar vergisinden yararlanilabilecegini ongorerek, ilk tespitlerine istinaden tesvik
kapsamindaki toplam 337.033 TL (31 Aralik 2020: 332.317 TL) tutarindaki yatirima istinaden 52.293 TL
tutarindaki indirimli kurumlar vergisi igin 31 Mart 2021 tarihinden itibaren ertelenmis vergi varligi
muhasebelestirilmistir (31 Aralik 2020: 51.350 TL) (Dipnot:18). Tesvik kapsamindaki yatirim tutarinin
kesinlesmesini takiben Grup’un tesvik kapsamindaki yatirim tutarinin cari dénemdeki tespitlerinden farkli oldugu
durumlarda, bu farklar ertelenmis vergi varligini etkileyebilecektir.

) Zarar karsthigr hesaplamasi

Beklenen zarar karsiliklarini 6lgerken Grup, gelecekteki farkli ekonomik kosullar ve bu kosullarin birbirlerini nasil
etkileyecegi konusundaki varsayimlara dayanan makul ve desteklenebilir ileriye doniik bilgiler kullanir. Temerriit
halinde kayip, temerriide diisen zararin tahminidir. Teminat ve kredi gelistirmelerinden kaynaklanan nakit
akimlarin1 dikkate alarak borg verenin tahsil etmeyi bekledigi alacaklariyla sozlesmelerdeki nakit akislart
arasindaki farka dayanmaktadir. Temerriit olasilig1 beklenen kredi zararlarinin lgiilmesinde dnemli bir girdidir.
Temerriit olasiligi, belirli bir zaman diliminde temerriit olasiliginin tahminidir; hesaplanmasi ge¢mis verileri,
varsayimlari ve gelecekteki kosullarin beklentilerini igerir.

(k) HCI Sirketi Uzerindeki Kontrol Giicii

Grup’un HCI Sirketi’nin sadece %50’ine sahip olmasi1 nedeniyle, HCI Sirketi Not 1’de Grup’un bagl ortaklig:
olarak tamimlanmistir. Grup ile diger yatirimcilar arasinda imzalanan sozlesmelere istinaden, Grup’un HCI
Sirketi’nin ilgili faaliyetlerini yonetebilecek giicli olan yonetim kurulu iyelerini degistirme ve atama giicli
bulunmaktadir. Dolayisiyla, Grup yonetimi Grup’un sirketin ilgili faaliyetlerini tek basina yonetebilecek giicii
olduguna ve bu nedenle Grup’un HCI Sirketi lizerinde kontrol giictiniin olduguna kanaat getirmistir.

() Serefiyenin tahmini deger diisiikliigii

Grup, her y1l serefiye tutarini deger diisiikliigii testine tabi tutar. Nakit iireten birimlerin geri kazanilabilir tutarlari,
kullanimdaki deger hesaplamalarina gore belirlenir. Bu hesaplamalar tahmin kullanimini gerektirir.
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KARSAN OTOMOTIiV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 MART 2021 TARIHI ITIBARTYLA OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN
DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar, aksi belirtilmedikce bin Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)
BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Raporlanabilir boliim, boliim bilgileri agiklanmasi zorunlu olan bir endiistriyel boliim veya cografi bolimdiir.
Endiistriyel boliimler, belirli bir mal veya hizmeti ya da birbirleriyle iligkili mal veya hizmet grubunu saglama
veya risk ve fayda agisindan Grup’un diger boliimlerinden farkli 6zelliklere sahip boliimlerdir. Cografi bolimler,
Grup’un belirli bir ekonomik ¢gevrede mal veya hizmet temin eden ve risk ve fayda acisindan bagka bir ekonomik
cevre icerisinde faaliyet gosteren diger boliimlerden farkli 6zelliklere sahip bolimlerdir. Grup’un i¢ raporlamasina
dayanan faaliyet boliimlerine iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Mart 31 Mart

2021 2020
Tiirkiye 156.923 225.468
Ihrag kayith satislar (*) 17.380 4.044
Italya 8.316 40.517
Fransa 7.002 3.760
Israil 5.689 -
Romanya 1.326 1.039
Polonya 139 28
Macaristan 60 77
Almanya 48 37
Yunanistan 45 14
Litvanya 36 37
Diger (**) 475 7.085
197.439 282.106

(*)  Thrag kayith satislar icerisinde “Finans Sektorii Faaliyetlerinden Briit Kar” tutar1 olan 9.718 TL (2020:
14.257 TL) yer almaktadir.

(**) Diger kirtlimi Slovakya, Belgika, Bulgaristan, Portekiz ve Ispanya’dan olusmaktadir. (2020: Hollanda,
Slovakya, Giiney Kore, Avusturya, Fas, Bulgaristan, Portekiz, ABD, Meksika ve Giircistan’dan
olusmaktadir)

Grup’un ana faaliyet konusu otomotiv ve benzeri araglar ile yedek parga iiretimi olup, Grup Yonetimi’nin
performansi degerlendirdigi ve kaynak dagilimina karar vermek icin kullandig: bilgileri igeren bes faaliyet bolimii
bulunmaktadir. Grup’un bu faaliyet boliimleri sdzlesmeli olarak {iretimi ve yurti¢i dagitimi gergeklestirilen
araglara iligkin raporlamanin yapildigi minibiis, ihale karsiligi belediyeler igin fiirettigi otobiislere iliskin
raporlamanin yapildig1 otobiis, kendi markasi ile {irettigi ticari araglara iliskin raporlamanin yapildigi Karsan,
yedek parga iiretimine iligkin raporlamanin yapildig1 yedek parca ve traktor kabin ve kataforez islemlerine iligkin
raporlamanin yapildig1 endiistriyel satiglardir. Boliimlerin performansinin diizenli olarak degerlendirilmesinde,
esas faaliyet kar1 veya zarar1 dikkate alinmakla beraber, esas faaliyetlerden diger gider ve gelirler kalemlerinin
dagitimi yapilmamaktadir. Bunun yani sira, karar almaya yetkili merciine varlik ve yiikiimliiliklerle ilgili bir
periyodik bir bilgilendirme yapilmadig i¢in varlik ve yiikiimliilikklerin boliimlere gére raporlamasi yapilmamustir.
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KARSAN OTOMOTIiV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 MART 2021 TARIHI ITIBARTYLA OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN

DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar, aksi belirtilmedikce bin Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

ILiISKiLi TARAF ACIKLAMALARI

Sirket ile Sirket’in iligkili taraflar1 olan baglh ortakliklar arasinda gerceklesen islemler konsolidasyon sirasinda

elimine edildiklerinden, bu notta agiklanmamustir.

[liskili taraflardan olan ticari alacaklar genellikle satis islemlerinden kaynaklanmaktadir ve yaklasik vadeleri 75

giindiir.

[liskili taraflara olan ticari borglar genellikle alim islemlerinden dogmaktadir ve yaklasik vadeleri 75 giindiir.

Grup ile diger iliskili taraflar arasindaki islemlerin detaylar1 asagida agiklanmistir.

31 Mart 2021
Alacaklar Borglar
Kisa vadeli Kisa vadeli
1liskili taraflarla olan bakiyeler Ticari Ticari
Kiragca Holding A.S. - (36)
Karland Otomotiv A.S. 845 -
Sirena M arine Denizcilik ve Ticaret A.S. - (6.796)
Kok Ziraat Turizm San. ve Tic. A.S. - (1.315)
Kirsan Turizm ve Otomotiv San. ve Tic. A.S. - (20)
Karsan Otomotiv Sanayi M amiilleri Pazarlama A.S. 80 -
Kar Ingaat Taahhiit San. ve Tic. A.S. - (20)
Diger - 3)
925 (8.190)
31 Aralik 2020
Alacaklar Borg¢lar
Kisa vadeli Kisa vadeli
Mliskili taraflarla olan bakiyeler Ticari Ticari
Kiraga Holding A.S. - (699)
Karland Otomotiv A.S. 409 -
Sirena M arine Denizcilik ve Ticaret A.S. - (9.331)
Kok Ziraat Turizm San. ve Tic. A.S. - 97)
Kirsan Turizm ve Otomotiv San. ve Tic. A.S. - (35)
Karsan Otomotiv Sanayi M amiilleri Pazarlama A.S. 218 -
Kar Insaat Taahhiit San. ve Tic. A.S. - (14)
Diger - (173)
627 (10.349)
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KARSAN OTOMOTIV SANAYii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 MART 2021 TARIHI ITIBARIYLA OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tim tutarlar, aksi belirtilmedikce bin Tiirk Liras1 (TL) olarak gdsterilmistir)

ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI (devami)

1 Ocak - 31 Mart 2021

Diger

Alinan Gelirler/

iliskili Taraflarla Olan islemler Hizmet Alimi Alimlar Satislar Faizler Verilen Faizler KiraGideri (Giderler)
Kiraga Holding A.S. (3.317) - - - - - (6)
Kirsan Turizm ve Otomotiv San.ve Tic. A.S. (212) - - - - - -
Karland Otomotiv A.S. - 9) 705 - - - (49)
Kok Ziraat Turizm San. ve Tic. A.S. (226) - - - - (1.243) -
Kar Insaat Taahhiit San. ve Tic. A.S. ©) - - - - - -
Sirena Marine Denizcilik ve Ticaret A.S. - (2.925) 3 - - - -
Karsan Otomotiv Sanayi Mamiilleri Pazarlama A.S. - (136) 67 - - - -
(3.760) (3.070) 775 - - (1.243) (55)
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KARSAN OTOMOTIiV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 MART 2021 TARIHI ITIBARTYLA OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(Tim tutarlar, aksi belirtilmedikce bin Tiirk Liras1 (TL) olarak gdsterilmistir)

ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI (devami)

1 Ocak - 31 Mart 2020

Diger

Alinan Gelirler/

Mliskili Taraflarla Olan islemler Hizmet Alimu Alimlar Satislar Faizler Verilen Faizler Kira Gideri (Giderler)
Kiragca Holding A.S. (1.967) - - - 17) - -
Kirsan Turizm ve Otomotiv San.ve Tic. A.S. (668) - - - - - -
Karland Otomotiv A.S. - (425) 521 - - - (38)
K6k Ziraat Turizm San. ve Tic. A.S. (227) - - - (45) (788) -
Kaynak Sigorta Acenteligi A.S. (1) (1.455) - - - - - -
Sirena Marine Denizcilik ve Ticaret A.S. - (1.758) - - - - -
Karsan Otomotiv Sanayi Mamiilleri Pazarlama A.S. - - 10 - - - -
(4.317) (2.183) 531 - (62) (788) (38)

(1) Kaynak Sigorta Acenteligi A.S. sirketi, 11 Mayis 2020 tarihi itibariyla iliskili sirket statiisiinde yer almamaktadir.
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KARSAN OTOMOTIiV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 MART 2021 TARIHI ITIBARTYLA OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN
DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar, aksi belirtilmedikce bin Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)
ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (devam)

Grup, Kiraca Holding’den bilgi sistemleri, insan kaynaklari, finansman ve diger danigmanlik hizmetleri almaktadir.

Grup, Sirena Marine firmasindan; minibiis, midibiis ve otobiis iiretimlerinde ihtiyaci olan, bazi i¢ giydirme vb.
pargalar ile bu pargalar i¢in kalip ve ekipman tedarik etmektedir.

Grup, Istanbul’daki ofis i¢in K6k Ziraat A.S.’ye ayhk olarak kira 6demektedir. S6z konusu ofisin giivenlik, dogalgaz,
bakim onarim, temizlik ve diger ortak giderleri Kok Ziraat A.S. tarafindan aylik olarak faturalanmaktadir. Ayrica
Bursa Organize Sanayi Bolgesi’ndeki fabrika binasi da Kok Ziraat A.S.’den kiralanmustir.

Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar:
Sirket’in, iist diizey yonetim kadrosu Yénetim Kurulu iiyeleri, Icra Kurulu ve Sirket genel miidiir ve

yardimeilarindan olusmaktadir. Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar ise iicret, prim, saglik sigortasi ve ulasim
gibi faydalar1 igermektedir. Dénem igerisinde iist diizey yoneticilere saglanan faydalar asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Mart 31 Mart
2021 2020
Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 2.088 1.204
2.088 1.204
TiCARi ALACAK VE BORCLAR
a) Ticari Alacaklar:
Bilango tarihi itibartyla Grup’un ticari alacaklarinin detay1 asagidaki gibidir:
31 Mart 31 Aralik
2021 2020
Kisa vadeli ticari alacaklar
Ticari alacaklar 648.075 740.039
Alacak senetleri 19.673 9.023
Hiskili taraflardan ticari alacaklar (Dipnot:6) 925 627
Gelir tahakkuklar (*) 326.621 253.631
Stipheli ticari alacaklar kargiligi (-) (7.776) (7.201)
Beklenen zarar karsiligi (-) (5.959) (5.959)
981.559 990.160

(*) Gelir tahakkuklar1 Grup’un projelerine iliskin olarak tahakkuk ettirilen gelirlerinden olugmaktadir.
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KARSAN OTOMOTIiV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 MART 2021 TARIHI ITIBARTYLA OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN
DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar, aksi belirtilmedikce bin Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

TiCARi ALACAK VE BORCLAR (devam)

Ticari alacaklar, normal is akiginda satilan iirlinler veya verilen hizmetler i¢in miisteriden olan alacaklardan
olugmaktadir. Ticari alacaklar, vadesi genel olarak 30 - 60 giin olan kisa vadeli ticari alacaklar ile yine kisa vadeli
belediyelerden olan alacaklardan olusmaktadir. Grup, ticari alacaklarini s6zlesmeden dogan nakit akiglarin tahsil
etmek amaci ile elinde bulundurmakta ve dolayisiyla etkin faiz yontemini kullanarak itfa edilmis maliyeti
tizerinden 6lgmektedir.

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Mart 31 Mart
Beklenen zarar karsiligi hareketleri 2021 2020
1 Ocak itibariyla agihis bakiyesi (5.959) (5.012)
Kapanis bakiyesi (5.959) (5.012)

Grup, ticari alacaklari i¢in deger diisiikliigiinii 6miir boyu beklenen kredi zararina goére 6lgmektedir. Ticari
alacaklarda beklenen kredi zararlari, miisterilerin ge¢misteki temerriide diisme durumuna bakilarak, mevcut
finansal durumu analiz edilerek ve ilgili miisterinin faaliyet gosterdigi endiistrinin genel ekonomik kosullari ve
raporlama tarihindeki kosullar dikkate alinarak olusturulan bir kargilik matrisi kullanilarak tahmin edilir.

Cari donemde, yonetimin tahminlerinde ve varsayimlarinda 6nemli bir degisiklik olmamustir.

Grup’un, ticari alacaklarina uyguladig: standart vade 30 ile 60 giin arasindadir (31 Aralik 2020: 30 ile 60 giin).
Ticari alacaklar i¢in ayrilan siipheli alacak karsiligi, ge¢mis tahsil edilememe tecriibesine dayanilarak

belirlenmistir. Dovizli siipheli alacaklar igin tahakkuk etmis kur farklar1 karsiliklara dahil edilmis, ayni tutar kur
farki gelir ve giderlerine de yansitilmistir.

Grup’un siipheli ticari alacaklar karsiligina iligkin hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Mart 31 Mart
Siipheli ticari alacak karsilig: hareketleri 2021 2020
Acilis bakiyesi (7.201) (2.656)
Donem gideri (Dipnot:17) (564) (43)
Yabanci para ¢evrim farklar (11) (8)
Kapanig bakiyesi (7.776) (2.707)
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KARSAN OTOMOTIiV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 MART 2021 TARIHI ITIBARTYLA OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN
DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar, aksi belirtilmedikce bin Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

TiCARi ALACAK VE BORCLAR (devam)

b) Ticari Borglar:

Bilango tarihi itibartyla Grup’un ticari bor¢larinin detay1 asagidaki gibidir:

31 Mart 31 Arahk

Kisa vadeli ticari bor¢lar 2021 2020
Ticari borglar (288.319) (297.291)
Tiskili taraflara ticari borglar (Dipnot:6) (8.190) (10.349)
(296.509) (307.640)

Grup’un ticari borglarina iligkin ortalama 6deme vadesi 90-120 giindiir (31 Aralik 2020: 90-120 giindiir).

Grup’un, tiim bor¢larmin kredilendirme siiresi igerisinde 6denmesini temin etmek {izere uygulamaya koydugu
finansal risk yonetimi politikalar1 bulunmaktadir.

STOKLAR
31 Mart 31 Aralik
2021 2020
[k madde ve malzeme 149.466 109.561
Yari mamiiller 42.638 11.956
Mamiiller 24.936 23.029
Ticari mallar 44.492 32.104
Yoldaki mallar 3.062 4.562
Stok deger diisiikligii karsihig1 (-) (3.451) (3.451)
261.143 177.761

1 Ocak - 31 Mart 2021 hesap déneminde Grup’un satilan malin maliyeti hesabinin 126.168 TL’ lik (1 Ocak — 31
Mart 2020: 167.670 TL) kismi ilk madde malzeme sarfi ile ilgilidir.

Grup, cari y1l igerisinde ¢esitli stirelerde hareket gormemis stoklar belirlemistir. Dolayisiyla, 3.451 TL (31 Aralik
2020: 3.451 TL) tutarinda stok deger diisiikliigi karsihigt ayrilmistir.

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Mart 31 Mart
Stok deger diisiikliigii karsilig: hareketleri 2021 2020
Acilis bakiyesi (3.451) (9.136)
Iptal edilen karsilik - 2.520
Kapanis bakiyesi (3.451) (6.616)
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KARSAN OTOMOTIV SANAYii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 MART 2021 TARIHI ITIBARIYLA OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tim tutarlar, aksi belirtilmedikce bin Tiirk Liras1 (TL) olarak gdsterilmistir)

MADDI DURAN VARLIKLAR

Yer alt1 ve Yapilmakta
Arazi ve yeriistii Tesis makine Ozel olan
arsalar diizenleri Binalar ve cihazlar Tasitlar Demirbaslar  maliyetler yatirimlar Toplam
Maliyet Degeri
1 Ocak 2021 itibariyla agilis bakiyesi 140.880 16.410 116.653 267.976 9.223 35.514 437 196.133 783.226
Alimlar - - 23 281 - 273 - 20.401 20.978
Yapilmakta olan yatirimlardan transferler - - - - - - - (2.683) (2.683)
Yabanci para ¢evrim farklari - - 529 248 3 5 - - 785
31 Mart 2021 itibariyla kapanis bakiyesi 140.880 16.410 117.205 268.505 9.226 35.792 437 213.851 802.306
Birikmis Amortismanlar
1 Ocak 2021 itibariyla acilis bakiyesi - (9.135) (17.760) (194.223) (1.367) (29.821) (325) - (252.631)
Dénem gideri - (141) (3.242) (2.938) (433) (541) 9) - (7.304)
Yabanci para ¢evrim farklari - - (40) (5) - (1) - - (46)
31 Mart 2021 itibariyla kapanis bakiyesi - (9.276) (21.042) (197.166) (1.800) (30.363) (334) - (259.981)
31 Mart 2021 itibariyla net defter degeri 140.880 7.134 96.163 71.339 7.426 5.429 103 213.851 542.325

Donemin amortisman giderlerinin 5.684 TL’si (2020: 4.958 TL) satilan malin maliyetine (Dipnot:16), 112 TL’si (2020: 144 TL) pazarlama giderlerine (Dipnot:17), 711 TL
(2020: 521 TL) genel yonetim giderlerine (Dipnot:17), 7 TL’si (2020: 2 TL) arastirma gelistirme giderlerine (Dipnot:17) ve 790 TL’si (2020: 581 TL) yatirim maliyetlerine
yansitilmastir.
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KARSAN OTOMOTIV SANAYii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 MART 2021 TARIHI ITIBARIYLA OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tim tutarlar, aksi belirtilmedikce bin Tiirk Liras1 (TL) olarak gdsterilmistir)

MADDI DURAN VARLIKLAR (devam)

Yer alt1 ve Tesis makine ve Ozel  Yapilmakta olan

Arazi ve arsalar yeriistii diizenleri Binalar cihazlar Tagitlar Demirbaslar maliyetler yatirimlar Toplam
Maliyet Degeri
1 Ocak 2020 itibariyla agilis bakiyesi 89.541 16.410 82.980 263.851 1.977 35.554 437 205.273 696.023
Alimlar - - 174 - 125 7.721 8.020
Cikislar - ) (109) (229) - (339)
Yapilmakta olan yatirimlardan transferler - - 59 10 12 (1.157) (1.076)
Yabanci para ¢evrim farklart - - 408 5 2 4 - - 419
31 Mart 2020 itibariyla kapanis bakiyesi 89.541 16.410 83.388 264.088 1.880 35.466 437 211.837 703.047
Birikmis Amortismanlar
1 Ocak 2020 itibartyla agilis bakiyesi (8.569) (8.702) (181.902) (1.195) (27.739) (286) - (228.393)
Dénem gideri (141) (2.098) (3.251) (112) (593) ©) - (6.204)
Cikiglar - - 1 90 229 - - 320
Yabanci para gevrim farklar - (28) 3 - (1) - - (26)
31 Mart 2020 itibariyla kapanis bakiyesi (8.710) (10.828) (185.149) (1.217) (28.104) (295) - (234.303)
31 Mart 2020 itibariyla net defter degeri 89.541 7.700 72.560 78.939 663 7.362 142 211.837 468.744
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10.

KARSAN OTOMOTIiV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 MART 2021 TARIHI ITIBARTYLA OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN

DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar, aksi belirtilmedikce bin Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

MADDI DURAN VARLIKLAR (devami)

Maddi duran varliklara ait amortisman siireleri asagidaki gibidir:

Yer alt1 ve yer iistii diizenleri
Binalar

Tesis, makina ve cihazlar
Tasitlar

Demirbaglar

Ozel maliyetler

MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Maliyet Degeri

Ekonomik Omrii

1 Ocak 2021 itibariyla acilis bakiyesi
Alimlar
Yapilmakta olan yatirimlardan transferler
Yabanci para ¢evrim farklari

31 Mart 2021 itibariyla kapams bakiyesi

Birikmis itfa Paylan

1 Ocak 2021 itibariyla acilis bakiyesi
Donem gideri
31 Mart 2021 itibariyla kapams bakiyesi

31 Mart 2021 itibariyla net defter degeri

Maliyet Degeri

1 Ocak 2020 itibaryla acilis bakiyesi
Alimlar

Cikislar

Yapilmakta olan yatirimlardan transferler
Yabanc1 para ¢evrim farklar

31 Mart 2020 itibariyla kapams bakiyesi

Birikmis itfa Paylan

1 Ocak 2020 itibariyla acilis bakiyesi
Donem gideri

Cikislar

Yabanci para ¢evrim farklari

31 Mart 2020 itibariyla kapams bakiyesi

31 Mart 2020 itibariyla net defter degeri

525yl

7-50 yul

1-25y1l

4-5y1l

3-20 yil

Syl

Aktiflestirilen
Haklar  gelistirme giderleri Toplam
20.355 446.223 466.578
3 780 783
- 2.683 2.683
501 20 521
20.859 449.706 470.565
(15.692) (164.342) (180.034)
(651) (9.485) (10.136)
(16.343) (173.827) (190.170)
4516 275.879 280.395
Aktiflestirilen

Haklar  gelistirme giderleri Toplam
15.170 347.242 362.412
391 206 597
(30) (449) (479)
69 1.008 1.077
426 15 441
16.026 348.022 364.048
(12.444) (125.157) (137.601)
(634) (8.983) (9.617)
30 444 474
© ©
(13.048) (133.705) (146.753)
2.978 214.317 217.295

23



10.

11.

KARSAN OTOMOTIiV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 MART 2021 TARIHI ITIBARTYLA OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN

DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar, aksi belirtilmedikce bin Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (devami)

Diger maddi olmayan duran varliklar, sirket i¢i yazilim gelistirme maliyetlerini ve diger maddi olmayan duran

varlik sirket i¢i gelistirme maliyetlerini kapsamaktadir.

itfa pay1 giderlerinin 8.550 TL’si (2020: 8.663 TL) satilan malin maliyetine (Dipnot:16), 442 TL’si (2020: 212
TL) arastirma ve geligtirme giderlerine (Dipnot:17), 229 TL’si (2020: 63 TL) pazarlama giderlerine (Dipnot:17)
ve 915 TL’si (2020: 679 TL) genel yonetim giderlerine (Dipnot:17) yansitilmigtir.

Maddi olmayan duran varliklar i¢in kullanilan itfa siireleri asagidaki gibidir:

Ekonomik omiir

Aktiflestirilen gelistirme giderleri 2-15y1

Haklar 1-20 y1l
PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER

31 Mart 31 Aralhik

Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler 2021 2020

Stok alimt i¢in verilen siparis avanslar 19.916 13.545

Gelecek aylara ait giderler 9.651 5.015

29.567 18.560

31 Mart 31 Aralik

Uzun Vadeli Pesin Odenmis Giderler 2021 2020

Gelecek yillara ait giderler - 169

- 169

31 Mart 31 Arahk

Kisa Vadeli Ertelenmis Gelirler 2021 2020

Gelecek aylara ait gelirler 91 160

Alman siparis avanslar 21.145 4814

21.236 4974
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12.

KARSAN OTOMOTIiV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 MART 2021 TARIHI ITIBARTYLA OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN

DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar, aksi belirtilmedikce bin Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

BORCLANMALAR

itfa edilmis degerlerinden gosterilen finansal borglarin detayr asagidaki gibidir:

31 Mart 31 Aralik
2021 2020

Finansal Bor¢lar
Kisa Vadeli Banka Kredileri 472.114 414.196
Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismu 560.603 272.311
Faktoring Borglar 9.960 3.066
1.042.677 689.573
Uzun Vadeli Banka Kredileri 485.338 706.712
Uzun Vadeli Thrag Edilmis Bor¢lanma Araglari 97.704 98.358
583.042 805.070
1.625.719 1.494.643

Banka Kredileri:
Agirhikl ortalama 31 Mart 2021
Parabirimi etkin faiz oram Kisa vadeli Uzun vadeli
TL %21,22 418.760 4.442
Avro %2,66 613.957 480.896
1.032.717 485.338
Agirlikli ortalama 31 Aralik 2020

Parabirimi etkin faiz oram Kisa vadeli Uzun vadeli
TL %19,62 275.607 76.414
Avro %2,72 410.900 630.298
686.507 706.712
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KARSAN OTOMOTIiV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 MART 2021 TARIHI ITIBARTYLA OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN
DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar, aksi belirtilmedikce bin Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

BORCLANMALAR (devami)
Banka kredilerinin vadeleri asagidaki gibidir:
31 Mart 31 Aralik
2021 2020
1 yiligerisinde 6denecek 1.032.717 686.507
1 -2 yiligerisinde 6denecek 388.166 576.851
2 -3 yiligerisinde 6denecek 29.205 60.593
3 -4 yiligerisinde 6denecek 22.705 21.387
4 - Syiligerisinde 6denecek 22.124 20.364
5yilve daha uzun vadeli 23.138 27.517
1.518.055 1.393.219
Uzun vadeli borglarin ger¢ege uygun degerine asagida yer verilmistir:
31 Mart 31 Aralik
2021 2020
Uzun vadeli banka kredileri 485.338 706.712
Toplam borc¢lar 485.338 706.712
Ihra¢ Edilmis Bor¢lanma Araclari:
31 Mart 31 Arahik
2021 2020
Thrag edilmis tahvillerin uzun vadeli kismu 97.704 98.358
97.704 98.358

Sirket nitelikli yatirnmcilara satilmak iizere, tamamina iliskin 6deme yiikiimliiliikleri i¢in hakim ortak Kiraca
Holding A.S.’nin garantdr oldugu 400 Milyon TL nominal degerli tahvil ihract i¢in 7 Mayis 2020 tarihinde
Sermaye Piyasast Kurulu’ndan izin almistir. Isbu ihra¢ tavam kapsaminda 3 ayda bir degisken faizli kupon
6demeli, 1093 giin vadeli, 21 Temmuz 2023 itfa tarihli 42.800 TL nominal degerli; 3 ayda bir degisken faizli
kupon 6demeli, 728 giin vadeli, 21 Temmuz 2022 itfa tarihli 29.700 TL nominal degerli; 3 ayda bir degisken faizli
kupon 6demeli, 728 giin vadeli, 3 Ekim 2022 itfa tarihli 22.650 TL nominal degerli; i¢ tahvil tranginin satig1 23
Temmuz 2020 ve 5 Ekim 2020 tarihlerinde gergeklestirilmistir.

Tahvillerin vadeleri agagidaki gibidir:
31 Mart 2021

Parabirimi Etkin faiz oram % Kisa vadeli Uzun vadeli
TL %4,30 + DIBS (*) - 97.704
- 97.704

31 Arahk 2020
Para birimi Etkin faiz oram % Kis a vadeli Uzun vadeli
TL %4,12 + DIBS (*) - 98.358
- 98.358

(*) Gosterge Devlet I¢ Bor¢lanma Senedi faiz oranim ifade etmektedir.
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KARSAN OTOMOTIiV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 MART 2021 TARIHI ITIBARTYLA OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN
DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar, aksi belirtilmedikce bin Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR

31 Mart 31 Arahk

Kisa vadeli karsiliklar 2021 2020
Garanti giderleri kargilig1 (i) 38.338 38.030
Satis iskontolar kargihgi (ii) 1.839 1.844
Dava karsihg: (iii) 1.700 1.700
Diger 10.921 13.900
52.798 55.474

31 Mart 31 Aralik

Uzun vadeli karsiliklar 2021 2020
Garanti giderleri karsilig1 (i) 17.772 22.976
17.772 22.976

Q) Grup, garanti taahhiidii ile satisin1 gergeklestirdigi araglar igin satis tarihinden sonra arag modellerine gore
degisen siireler boyunca garanti hizmeti saglamaktadir.

(ii)  Grup’un, bayilere uygulamis oldugu fiyat farki iskontolarindan olusmaktadir

(iii)  Grup’un ¢esitli dava riskleri nedeniyle ayirdig: karsiliklardir.
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14.

KARSAN OTOMOTIiV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 MART 2021 TARIHI ITIBARTYLA OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN
DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar, aksi belirtilmedikce bin Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

TAAHHUTLER
Teminat-Rehin-ipotekler (“TRI”)

31 Mart 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla Grup’un teminat/rehin/ipotek pozisyonuna iligkin tablolar
asagidaki gibidir:

31 Mart 2021 TL karsilig1 Tiirk Liras1 ABD Dolar1 Awvro Ron
A. Kendi Tiizel Kisiligi Adma Vermis Oldugu
TRi'lerin Toplam Tutari
-Teminat 890.935 60.195 2.256 81.888 5.274
-Ipotek 335.301 120.000 - 22.000 -
-Aval - - - -
-Akreditif 20.675 - - 2.113

B. Tam Konsolidasyon Kapsamna Dahil
Edilen Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu
TRi'lerin Toplam Tutar
-Teminat 331 331
-Rehin - -
-Ipotek -
C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yiiriitiilmesi
Amaciyla Diger 3. Kisilerin Borcunu Temin
Amaciyla Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam
Tutar1
-Teminat 23114 - 1.016 1.496
-Rehin - - -
-Ipotek -
D. Diger Verilen TRI'lerin Toplam Tutar
i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu
TRi'lerin Toplam Tutari
-Teminat -
-Rehin -
-Ipotek -
ii. Bve Cmaddeleri Kapsamma Girmeyen
Diger Grup Sirketleri Lehine Vermis Oldugu
TRi'lerin Toplam Tutari
-Teminat -
-Rehin -
-Ipotek -
iii. C Maddesi Kapsamma Girmeyen 3.
Kisiler Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin
Toplam Tutan
-Teminat -
-Rehin -
-Ipotek -

Toplam 1.270.356 180.526 3.272 107.497 5274

Grup’un vermis oldugu diger TRI’lerin Grup’un 6zkaynaklarma oran1 31 Mart 2021 tarihi itibariyla % 0°dir (31
Aralik 2020: % 0).

31 Mart 2021 tarihi itibarryla Giimriik miidiirliikleri, vergi dairesi ve diger kamu kuruluslarma verilen 60.526 TL, 3.272
ABD Dolar1, 5.274 RON ile 83.384 Avro tutarindaki teminat mektuplarindan 2.113 Avro tutarindaki hammadde ve
malzeme alimi icin agilmis bulunan fakat fiili ithalat1 gergeklesmemis akreditif tutarindan ve uzun vadeli kredi
cercevesinde verilen 120.000 TL ve 22.000 Avro tutarindaki arsalar ve binalar tizerindeki ipoteklerden olusmaktadir.
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14.

KARSAN OTOMOTIiV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 MART 2021 TARIHI ITIBARTYLA OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN

DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar, aksi belirtilmedikce bin Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

TAAHHUTLER (devami)

Teminat-Rehin-ipotekler (“TRI”) (devami)

31 Aralik 2020

TL karsilig Tiirk Lirasi ABD Dolar1 Avro

Ron

A. Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermig Oldugu
TRi'lerin Toplam Tutar
-Teminat
-Ipotek
-Aval
-Akreditif
B. Tam Konsolidasyon Kapsamma Dahil
Edilen Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu
TRi'lerin Toplam Tutar
-Teminat
-Rehin
-Ipotek
C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yiiriitiilmesi
Amaciyla Diger 3. Kisilerin Borcunu Temin
Amaciyla Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam
Tutar
-Teminat
-Rehin
-Ipotek
D. Diger Verilen TRI'lerin Toplam Tutari
i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu
TRi'lerin Toplam Tutart
-Teminat
-Rehin
-Ipotek
il. Bve Cmaddeleri Kapsamma Girmeyen
Diger Grup Sirketleri Lehine Vermis Oldugu
TRi'lerin Toplam Tutart
-Teminat
-Rehin
-Ipotek
iii. C Maddesi Kapsamma Girmeyen 3.
Kisiler Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin
Toplam Tutari
-Teminat
-Rehin
-Ipotek

Toplam

Alinan Teminatlar

Almnan teminat mektuplari ve ¢ekleri
Dogrudan borglanma sistemi

833.166 70.514 1.910 82.033
318.174 120.000 - 22.000

21.154 - - 2.348

331 331 - -

7.900 - 1.016 49

5.274

1.180.725 190.845 2.926 106.430

5.274

31 Mart
2021

31 Aralik
2020

57.752
38.016

59.251
82.485

95.768

141.736
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KARSAN OTOMOTIiV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 MART 2021 TARIHI ITIBARTYLA OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN
DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar, aksi belirtilmedikce bin Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

DIiGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

31 Mart 31 Aralik
Diger Donen Varhklar 2021 2020
Devreden KDV 112.951 63.973
Is Avanslan 17.656 -
Diger ¢esitli donen varliklar 1.740 1.265
132.347 65.238
31 Mart 31 Aralik
Diger Duran Varhklar 2021 2020
Devreden KDV 25.670 75.254
Verilen depozito ve teminatlar 63 51
25.733 75.305
31 Mart 31 Arahk
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 2021 2020
Odenecek vergi ve fonlar 5.734 11.027
Diger cesitli borg ve yiikiimliiliikler 316 102
6.050 11.129
HASILAT VE SATISLARIN MALIYETIi
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Mart 31 Mart
a) Satislar 2021 2020
Yurt i¢i satiglar 166.402 214.647
Yurt dig1satiglar 31.496 52.599
Diger gelirler 460 4.202
Satig iadeleri (-) (8.896) (440)
Satig iskontolari (-) (1.741) (3.159)
187.721 267.849
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16.

17.

KARSAN OTOMOTIiV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 MART 2021 TARIHI ITIBARTYLA OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN

DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar, aksi belirtilmedikce bin Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI (devam)

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Mart 31 Mart

b) Satislarin maliyeti 2021 2020

[k madde ve malzeme giderleri (126.168) (167.670)

Direkt ig¢ilik giderleri (14.211) (12.483)

Genel iiretim giderleri (12.444) (17.520)

Amortisman ve itfa pay1 giderleri (Dipnot 9-10) (14.234) (13.621)

Yart mamul stoklarmdaki degisim 30.684 (7.059)

Bitmis mamul stoklarmdaki degisim 13.064 13.215

Satilan ticari mallar maliyeti (22.107) (19.983)

Verilen hizmet maliyeti (5.627) (5.747)

Stok deger diigiikligii degisimi (Dipnot 9) - 2.520

(151.043) (228.348)

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Mart 31 Mart

¢) Finans sektoriinden gelirler 2021 2020
Finans Sektorii Faaliyetleri Has1lat1 (*) 104.328 159.810

Finans Sektorii Faaliyetleri Maliyeti (-) (94.610) (145.553)
9.718 14.257

(*) Kazanilms finansal kiralama kira gelirlerini temsil eder.

GENEL YONETIM GIDERLERi, PAZARLAMA GIDERLERi, ARASTIRMA VE GELiSTiRME

GIDERLERI

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Mart 31 Mart

2021 2020

Pazarlama giderleri (-) (10.770) (11.417)
Genel yonetim giderleri (-) (16.679) (15.537)
Aragtirma ve gelistirme giderleri (-) (1.501) (1.743)
(28.950) (28.697)
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KARSAN OTOMOTIiV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 MART 2021 TARIHI ITIBARTYLA OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN
DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar, aksi belirtilmedikce bin Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

GENEL YONETIM GIDERLERi, PAZARLAMA GIiDERLERi, ARASTIRMA VE GELISTIRME
GIDERLERI (devam)

a) Pazarlama Giderleri Detay:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Mart 31 Mart
2021 2020
Personel giderleri (5.632) (3.818)
Reklam giderleri (1.242) (793)
Nakliye ve sigorta giderleri (663) (512)
Kira giderleri (576) (675)
Ulagim ve Seyahat Giderleri (373) (632)
Amortisman ve itfa pay1 giderleri (Dipnot:9-10) (341) (207)
Taseronluk giderleri (310) (205)
Kullanim hakki varliklart amortisman giderleri (294) -
Garanti giderleri (286) (2.307)
Bakim ve onarim giderleri (175) (133)
Bayi ve yetkili servis toplanti gideri (171) (69)
Enerji giderleri (131) (163)
Miisteri ve kanal yonetim giderleri (41) (1.059)
Diger (535) (844)
(10.770) (11.417)
b) Genel Yonetim Giderleri Detayi
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Mart 31 Mart
2021 2020
Personel giderleri (6.402) (7.676)
Danigmanlik giderleri (2.393) (2.004)
Amortisman ve itfa pay1 giderleri (Dipnot:9-10) (1.626) (1.200)
Holding hizmet giderleri (1.454) (1.379)
Tageronluk giderleri (597) (651)
Kira giderleri (493) (278)
Abonelik ve aidat giderleri (405) (433)
Vergi ve ceza giderleri (269) (1812)
Dava, icra ve noter giderleri (258) (6)
Seyahat giderleri (220) (161)
Stipheli alacak karsihig1 (Dipnot:7) (564) (43)
Enerji giderleri (203) (160)
Sigorta giderleri (146) (100)
Isletme lisanslar1 ve patentler (116) (334)
Kullanim hakki varliklari amortisman giderleri - (272)
Diger (1.533) (659)
(16.679) (15.537)
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17.

18.

KARSAN OTOMOTIiV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 MART 2021 TARIHI ITIBARTYLA OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN
DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar, aksi belirtilmedikce bin Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

GENEL YONETIM GIDERLERi, PAZARLAMA GIiDERLERi, ARASTIRMA VE GELISTIRME
GIDERLERI (devam)

C) Arastirma ve Gelistirme Giderleri Detayi

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Mart 31 Mart

2021 2020

Disaridan saglanan fayda ve hizmetler (1.022) (1.027)
Amortisman ve itfa pay1 giderleri (Dipnot:9-10) (449) (214)
Personel giderleri (14) (312
Diger (16) (190)
(1.501) (1.743)

GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL)

31 Mart 31 Aralik
Cari Donem Vergisiyle ilgili Kisa Vadeli Varliklar 2021 2020
Pesin 6denen diger vergi ve fonlar 1.039 1.067
Donem kar vergi yiikiimliiliikleri - (683)
1.039 384
31 Mart 31 Aralik
2021 2020

Cari vergi varlik/(viikiimliiliigii) :
Cari kurumlar vergisi karsilig1 - (1.644)
Eksi: Pesin 6denen vergi ve fonlar 1.039 2.028
1.039 384

Kurumlar Vergisi

Grup, Tirkiye’de gegerli olan kurumlar vergisine tabidir. Grup’un cari donem faaliyet sonuglarina iliskin tahmini
vergi yikiimliilikleri i¢in ekli finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmistir. Tiirk vergi mevzuati, ana ortaklik
olan sirketin bagl ortakliklar1 konsolide ettigi finansal tablolar lizerinden vergi beyannamesi vermesine olanak
tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide finansal tablolara yansitilan vergi ytikiimliiliikleri, konsolidasyon
kapsamina alinan tiim sirketler igin ayr1 ayr1 hesaplanmigtir.

Vergiye tabi kurum kazanci {izerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani ticari kazancin tespitinde gider
yazilan vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna kazanglar, vergiye tabi olmayan
gelirler ve diger indirimler (varsa ge¢cmis y1l zararlar1 ve tercih edildigi takdirde kullanilan yatirim indirimleri)
diisiildiikten sonra kalan matrah iizerinden hesaplanmaktadir.

2021 yilinda uygulanan efektif vergi oran1 %20°dir (2020: %22).
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18.

KARSAN OTOMOTIiV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 MART 2021 TARIHI ITIBARTYLA OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN
DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar, aksi belirtilmedikce bin Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)
GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL) (devam)

Ertelenmis Vergi

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolari ile TFRS’ye gore hazirlanmig finansal tablolar1 arasindaki farkliliklardan
kaynaklanan gegici zamanlama farklari igin ertelenmis vergi varligi ve yiikiimliiligii muhasebelestirmektedir. S6z
konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas finansal tablolar ile TFRS’ye gore
hazirlanan finansal tablolarda farkli donemlerde yer almasindan kaynaklanmakta olup, s6z konusu farklar asagida
belirtilmektedir.

Ertelenmis vergi aktifleri ve pasiflerinin hesaplanmasinda, gelecekte tersine donmesi beklenen gegici zamanlama
farklari lizerinden %20°lik ertelenmis vergi oran1 kullanilmigtir (2020: %22 ve %20).

Tiirkiye’de isletmelerin konsolide vergi iadesi beyan edememeleri sebebiyle, ertelenmis vergi varliklari olan bagl
ortakliklar, ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri olan bagl ortakliklar ile netlestirilmez ve ayr1 olarak gosterilir.

Grup, yapilan degerlendirme neticesinde, 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu g¢er¢evesinde miiteakip
donemlerde indirimli kurumlar vergisinden yararlanilabilecegini dngdrerek, ilk tespitlerine istinaden toplam
337.033 TL (31 Aralik 2020: 332.317 TL) tutarindaki kurumlar vergisi indirimi iizerinden hesaplanan 52.293
TL’lik (31 Aralik 2020: 51.350 TL) ertelenmis vergi varligin1 31 Mart 2021 tarihli konsolide finansal tablolarinda
muhasebelestirmistir.

31 Mart 31 Aralik
Ertelenmis vergi varhiklari / (viikiimliiliikleri): 2021 2020
Indirilebilir mali zararlar 93.621 71.775
Yeniden degerleme ve maddi varliklarin amortisman /
diger maddi olmayan varliklarin itfa farklari (19.464) (23.066)
Yatirim tes viki 31.928 30.985
Gelir tahakkuklar (65.324) (51.780)
Kredi kur farklan (33.916) (32.773)
Garanti gideri karsilig1 11.084 13.763
Kidem tazminati kargiliklar 8.482 8.029
Nakdi sermaye artismdan kaynakh ertelenmis vergi varliklar 20.365 20.365
Stok diizeltmelerinin etkisi 2.135 2.742
Tahvillere iliskin diizeltmeler 511 494
Dava karsihg1 340 374
Izin ve iicret karsihg1 1311 1.946
Satig iskontolart karsihigt 368 369
Stipheli alacak kars1lig1 90 3.927
Diger 10.593 6.152
62.124 53.302
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18.

19.

KARSAN OTOMOTIiV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 MART 2021 TARIHI ITIBARTYLA OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN
DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar, aksi belirtilmedikce bin Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL) (devam)

Ertelenmis Vergi (devami)

Grup’un 31 Mart 2021 tarihi itibartyla 674.294 TL (31 Aralik 2020: 565.694TL) tutarinda birikmis vergi zarari
mevcuttur. Grup yonetiminin birikmis vergi zararlarinin zaman agimina ugramasindan 6nce vergilendirilebilir kar
elde edilmesinin miimkiin olup olmayacagi ile ilgili yaptigi bes yillik projeksiyonlar c¢ergevesinde
faydalanamayacagini diigiindtigii 206.819 TL tutarinda (31 Aralik 2020: 206.819 TL) devreden vergi zararlari i¢in
karsilik ayirdiktan sonra geri kullanabilecegini muhtemel gordiigii 467.475 TL (31 Aralik 2020: 358.875 TL)
tutarindaki devreden vergi zararlari i¢in 91.130 TL (31 Aralik 2020: 71.775 TL) ertelenmis vergi varlig1 finansal
tablolara yansitilmustir.

Devreden gegmis yil zararlarmin kullanim hakkinin sona erecekleri yillar asagidaki gibidir:

31 Mart 31 Arahk

2021 2020

2021 yilinda sona erecek 206.819 206.819
2022 yilinda sona erecek 120.534 120.534
2023 yilinda sona erecek 216.856 216.856
2024 yilinda sona erecek 2.296 2.296
2025 yilinda sona erecek 19.189 19.189
2026 yilinda sona erecek 108.600 -
674.294 565.694

31 Mart 2021 tarihi itibariyla sona eren yil igindeki ertelenmis vergi aktifleri / (pasiflerinin) hareketi asagida
verilmistir:

Ertelenmis vergi varlik / (yiikiimliiliik) hareketleri: 2021 2020
1 Ocak itibariyla yeniden diizenlenmis acilis bakiyesi 53.302 90.974
Kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilen 8.822 1.734
31 Mart itibariyla kapams bakiyesi 62.124 92.708

PAY BASINA KAZANC / (KAYIP)

31 Mart 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren donemler Grup hisselerinin agirlikli ortalamasi ve 1 tam TL karsilig1
hisse bagina kar hesaplamalar1 agagidaki gibidir (nakit artiglarinin bedelsiz hisse igermedigi varsayilmistir):

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Mart 31 Mart

2021 2020

Tedaviildeki hisse senedinin agirlikh ortalama adedi 90.000.000.000 90.000.000.000
Ana ortaklik net donem kar1/ (zarari) (bin TL) (16.790) (8.418)
Pay bagina kazang / (kayip) (kr) (hisse bagina) (0,019) (0,009)
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20.

KARSAN OTOMOTIiV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 MART 2021 TARIHI ITIBARTYLA OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN

DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar, aksi belirtilmedikce bin Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

Kur riski yonetimi

Grup, doviz cinsinden borglu veya alacakli bulunulan meblaglarin Tiirk Lirasi’na ¢evrilmesinden dolayr kur
degisiklerinden dogan doviz kuru riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu doéviz kuru riski, yabanci para
pozisyonunun analiz edilmesi ile takip edilmektedir.

Asagidaki tablo 31 Mart 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla Grup’un yabanci para pozisyonu riskini

Ozetlemektedir:

1. Ticari Alacak

2a. Parasal Finansal Varhklar

2b. Parasal Olmayan Finansal Varhklar

3. Diger

4. DONEN VARLIKLAR

5. Ticari Alacaklar

6a. Parasal Finansal Varhklar

6b. Parasal Olmay an Finansal Varliklar

7. Diger

8. DURAN VARLIKLAR

9. TOPLAM VARLIKLAR

10. Ticari Borglar

11. Finansal Yiikiimlilikler

12a. Parasal Olan Diger Yiiktimlilikler

12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler

13. KISA VADELI YUKUMLULUKLER

14. Ticari Borglar

15. Finansal Yiiktimlulikler

16a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler

16b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler

17. UZUN VADELI YUKUMLULUKLER

18. TOPLAM YUKUMLULUKLER

19. Bilanco dis1 tiirev araglarin net varhik /

yiikiimliiliik pozisyonu (19a-19b)

19.a Aktif karakterli bilan¢o dis1 doviz cinsinden
tiirev iiriinlerin tutan

19b. Pasif karakterli bilango dis1 doviz cinsinden
tiirev iiriinlerin tutan

20. Net yabanac para varlik yiikiimliiliik pozisyonu (9-18+19)

21. Parasal kalemler net yabanc para varhk / yiikiimliiliik

pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)

22. Doviz hedge'i i¢in kullanilan finansal araglarin

toplam gercege uygun degeri

23. Doviz varliklarin hedge edilen kisminin tutan

24. Doviz yiikiimliiliiklerin hedge edilen kisminin tutari

25. ihracat

26. ithalat

31 Mart 2021
TL Karsih@
(Fonksiyonel
para birimi) ABD Dolan Avro RON GBP Diger
613.448 8 62.601 922 - 3
60.071 21 6.118 69 - -
454.426 430 45.988 143 61 93
1.127.945 459 114.707 1.134 61 96
279 31 3 - - -
279 31 3 - - -
1.128.224 490 114.710 1.134 61 96
159.874 1.500 14.752 1.485 3 -
619.116 - 63.263 - - -
778.990 1.500 78.015 1.485 3 -
480.896 - 49.139 - - -
480.896 - 49.139 - - -
1.259.886 1.500 127.154 1.485 3 N
(131.662) (1.010) (12.444) (351) 58 96
(586.367) (1.471) (58.435) (494) ®3) 3
293.639 - 30.059 - - -
93.552 8 9.553 - - -
80.087 252 7.734 - 47 -
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20.

KARSAN OTOMOTIiV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 MART 2021 TARIHI ITIBARTYLA OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN
DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar, aksi belirtilmedikce bin Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devam)

Kur riski yonetimi (devami)

31 Aralik 2020

TL Karsiligi
(Fonksiyonel
para birimi) ABD Dolarn Avro RON GBP Diger

1. Ticari Alacak 941.954 172 104.390 194 - -
2a. Parasal Finansal Varhiklar 63.810 23 6.990 366 - -
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - - -
3. Diger 129.333 163 14.069 - 31 190
4. DONEN VARLIKLAR 1.135.097 358 125.449 560 31 190
5. Ticari Alacaklar - - - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - - -
7. Diger - - - - - -
8. DURAN VARLIKLAR - - - - - -
9. TOPLAM VARLIKLAR 1.135.097 358 125.449 560 31 190
10. Ticari Borglar 145.710 783 15.427 508 7 -
11. Finansal Yikiimliilikler 431.443 - 47.896 - - -
12a. Parasal Olan Diger Yiikumliiliikler - - - - - -
12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler - - - - - -
13. KISA VADELI YUKUMLULUKLER 577.153 783 63.323 508 7 -
14. Ticari Borglar - - - - - -
15. Finansal Yiikiimliliikler 635.595 - 70.560 B - -
16a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler 814 - 90 - - -
16b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimlilikler - - - - - -
17. UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 636.409 - 70.650 - - -
18. TOPLAM YUKUMLULUKLER 1.213.562 783 133.973 508 7 -
19. Bilango dis1 tiirev araglarin net varhik /
yiikiimliiliik pozisyonu (19a-19b) - - - - - -
19.a Aktif karakterli bilanc¢o dis1 doviz cinsinden

tiirev iiriinlerin tutan - - - - - -
19b. Pasif karakterli bilanco dis1 doviz cinsinden

tiirev iiriinlerin tutan - - - - - -
20. Net yabanci para varhik yiikiimliiliik pozisyonu (9-18+19) (78.465) (425) (8.524) 52 24 190
21. Parasal kalemler net yabanei para varhk / yiikiimliiliik
pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (207.798) (588) (22.593) 52 @) -
22. Doviz hedge'i icin kullanilan finansal araglarin
toplam gercege uygun degeri - - - - - -
23. Déviz varhiklarin hedge edilen kisminin tutari 304.613 - 33.816 - - -
24. Doviz yiikiimliiliiklerin hedge edilen kisminin tutari - - - - - -
25. ihracat 815.218 514 90.081 - - -
26. ithalat 545.752 603 59.727 - 139 336

Kur riskine duyarlilik

Grup, baglica ABD Dolar1 ve Avro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Asagidaki tablo Grup’un ABD Dolar1 ve Avro kurlarindaki %10’luk artisa ve azalisa olan duyarliligim
gostermektedir. %10’luk oran, iist diizey yoneticilere Grup iginde kur riskinin raporlanmasi sirasinda kullanilan
oran olup, s6z konusu oran yonetimin doviz kurlarinda bekledigi olas1 degisikligi ifade etmektedir. Duyarlilik
analizi sadece yilsonundaki agik yabanci para cinsinden parasal kalemleri kapsar ve s6z konusu kalemlerin
yilsonundaki %10’luk kur degisiminin etkilerini gdsterir. Bu analiz, dig kaynakli krediler ile birlikte Grup igindeki
yurt dist faaliyetler ig¢in kullanilan, krediyi alan ve de kullanan taraflarin fonksiyonel para birimi digindaki
kredilerini kapsamaktadir. Pozitif deger, kar/zararda ve diger 6zkaynak kalemlerindeki artis1 ifade eder.

Grup yonetimi, yilsonundaki kur riski analizinin yil i¢inde olusan kur riskini yansitmiyor olmasi nedeniyle
duyarlilik analizinin yabanci para riskini tam olarak ifade etmedigi goriisiindedir.
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20.

KARSAN OTOMOTIiV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 MART 2021 TARIHI ITIBARTYLA OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN

DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar, aksi belirtilmedikce bin Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devami)

Kur riski yonetimi (devami)

ABD Dolar'nin TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
1 - ABD Dolar net varlik / ytukiimliligi

2- ABD Dolar riskinden korunan kismm (-)

3- ABD Dolar1 net etki (1 +2)

Avro'nun TL karsismda % 10 degerlenmesi halinde
4 - Avro net varlik / ytikiimliiliik

5 - Avro riskinden korunan kisim (-)

6- Avro net etki (4+5)

RON'un TL karsismda % 10 degerlenmesi halinde
7- RON doviznet varlik / yukiimliiligi

8- RON doviz kuru riskinden korunan kisim (-)

9- RON Déviz Varliklar: net etki (7+8)

GBP'nin TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
10- GBP déviz net varhk / yiikiimliligii

11- GBP doviz kuru riskinden korunan kisim (-)
12- GBP Doviz Varhiklar: net etki (10+11)

Diger'in TL karsismda % 10 degerlenmesi halinde
13- Diger doviznet varlik / ytukiimliligi

14- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-)
15- Diger Doviz Varhiklari net etki (13+14)

TOPLAM (3 + 6 +9 + 12 + 15)

ABD Dolar'nin TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
1- ABD Dolar net varlik / yukimliligi

2- ABD Dolan riskinden korunan kisim (-)

3- ABD Dolar1 net etki (1 +2)

Avro'nun TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
4 - Avro net varlik / yiikiimliilitk

5 - Avro riskinden korunan kisim (-)

6- Awro netetki (4+5)

RON'un TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
7- RON doviz net varlik / yikimliligi

8- RON doviz kuru riskinden korunan kisim (-)

9- RON Déviz Varliklar net etki (7+8)

GBP'nin TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
10- GBP doviznet varhk / yukiimliligi

11- GBP déviz kuru riskinden korunan kisim (-)
12- GBP Déviz Varliklari net etki (10+11)

Diger'in TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
13- Diger doviznet varhk / yukimliligi
14- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-)

15- Diger Doviz Varliklari net etki (13+14)

TOPLAM (3 +6 +9 +12 +15)

31 Mart 2021

Kar / Zarar Ozkaynaklar
Yabanci paranin Yabanci paranm Yabancilparanm Yabanci paranin
deger deger deger deger
kazanmas1 kaybetmesi kazanmas1 kaybetmesi
(841) 841 (841) 841
(841) 841 (841) 841
(12.157) 12.157 (12.157) 12.157
29.364 (29.364) 29.364 (29.364)
17.207 (17.207) 17.207 (17.207)
(69) 69 (69) 69
(69) 69 (69) 69
67 67) 67 (67)
67 (67) 67 (67)
64 (64) 64 (64)
64 (64) 64 (64)
16.428 (16.428) 16.428 (16.428)
31 Arahk 2020
Kar / Zarar Ozkaynaklar
Yabanci paranmn Yabanci paranm Yabancilparanmn Yabanci paranmn
deger deger deger deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmas1 kaybetmesi
(312) 312 (312) 312
(312) 312 (312) 312
(7.678) 7.678 (7.678) 7.678
30.461 (30.461) 30.461 (30.461)
22.783 (22.783) 22.783 (22.783)
10 (10) 10 (10)
10 (10) 10 (10)
24 (24) 24 (24)
24 (24) 24 (24)
109 (109) 109 (109)
109 (109) 109 (109)
22.614 (22.614) 22.614 (22.614)
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21.

KARSAN OTOMOTIV SANAYii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 MART 2021 TARIHI ITIBARIYLA OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tim tutarlar, aksi belirtilmedikce bin Tiirk Liras1 (TL) olarak gdsterilmistir)

FINANSAL ARACLAR

31 Mart 2021

Finansal varhklar

Nakit ve nakit benzerleri

Ticari alacaklar

iligkili taraflardan ticari alacaklar
Finansal kiralama alacaklar1
Finansal yatirimlar

Tiirev araglar

Finansal yiikiimliiliikler

Finansal borglar

Kiralama islemlerinden borglar
Ticari borglar

Iliskili taraflara borglar

Tirev araglar

Diger yiikiimliliikler

31 Aralik 2020

Finansal varhiklar

Nakit ve nakit benzerleri

Ticari alacaklar

Iligkili taraflardan ticari alacaklar
Finansal kiralama alacaklar1
Finansal yatirimlar

Tiirev araglar

Finansal yiikiimliiliikler

Finansal borglar

Kiralama islemlerinden borglar
Ticari borglar

Iligkili taraflara borglar

Tirev araglar

Diger yiikiimliliikler

itfa edilmis
degerinden gosterilen

Gercege uygun deger
farki diger kapsamh

Gergege uygun deger
farki kar/zarara

itfa edilmis
degerinden gosterilen

finansal varhiklar gelire yansitilan tutarlar yansitilan tutarlar  finansal yiikiimliiliikler Defter degeri Not
34.805 - - - 34.805
980.634 - - - 980.634 7
925 - - - 925 6
94.610 - - - 94.610
32.619 48.712 71.978 - 153.309
- - 169.579 - 169.579
- - - (1.625.719) (1.625.719) 12
- - - (24.430) (24.430)
- - - (288.329) (288.329) 7
R - - (8.190) (8.190) 6
- - - (316) (316) 15
itfa edilmis Gercege uygun deger Gergege uygun deger itfa edilmis
degerinden gosterilen farki diger kapsamh farki kar/zarara degerinden gosterilen
finansal varhiklar gelire yansitilan tutarlar yansitilan tutarlar finansal yiikiimliiliikler Defter degeri Not
69.837 - - - 69.837
989.533 - - - 989.533 7
627 - - - 627 6
116.321 - - - 116.321
17.058 48.712 71.978 - 137.748
- - 163.868 - 163.868
- - - (1.494.643) (1.494.643) 12
- - - (38.521) (38.521)
- - - (297.291) (297.291) 7
- - - (10.349) (10.349) 6
- - - (102) (102) 15

Grup yonetimi, finansal araglarin defter degerlerinin ger¢ege uygun degerlerini yansittigini diigiinmektedir.
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KARSAN OTOMOTIiV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 MART 2021 TARIHI ITIBARTYLA OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN
DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar, aksi belirtilmedikce bin Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKI OLAYLAR

Sirket, 26 Nisan 2021 tarihli 6zel durum agiklamasinda 6zetle; Ankara Biiyiiksehir Belediyesi'ne bagli Ego
Genel Miidiirliigii Otobiis Isletme Dairesi Baskanligi'nin agmis oldugu otobiis ihalesine sunulan teklife yonelik
olarak ihale merciinin puantaj yontemine gore degerlendirmesi sonucunda; ihalenin en iyi teklifi veren baska bir
katilimei lehine sonuglandiginin 6grenildigini KAP’ta duyurmustur.

22 Nisan 2021 tarihli ve 31462 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 7316 sayili kanun uyarinca, 31 Mart 2021
tarihi itibariyla %20 olan kurumlar vergisi orani, 2021 yili kurum kazanglari i¢in %25, 2022 yil1 kurum kazanglari
icin ise %23 oraninda uygulanacaktir. S6z konusu uygulama 1 Ocak 2021 tarihinden baslayarak gecerli olacaktir.
Raporlama donemi sonrasinda meydana gelen bu degisiklik TMS 10’a gore diizeltme gerektirmeyen olaylar
icerisinde degerlendirilerek, Sirket’in 31 Mart 2021 tarihli finansal tablolarinda vergi orani %20 kullanilmis olup,
soz konusu degisiklik sonraki raporlama dénemlerinde finansal tablolara yansitilacaktir.
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