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ARA DONEM OZET KONSOLIDE FINANSAL BiLGILERE iLiSKiN
SINIRLI DENETIiM RAPORU

Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret Anonim Sirketi

Genel Kurulu’na,

Girig

Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S.’nin (“Sirket”) ve bagli ortakliklarimin (hep birlikte “Grup” olarak
anilacaktir) 30 Haziran 2021 tarihli ilisikteki ara donem 6zet konsolide finansal durum tablosunun ve ayni tarihte
sona eren alt1 aylik ara donemine ait ilgili 6zet konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunun, ara
donem ozet konsolide 6zkaynaklar degisim tablosunun ve ara donem 6zet konsolide nakit akis tablosunun sinirlt
denetimini yliriitmiis bulunuyoruz. Grup yonetimi, s6z konusu ara dénem O6zet konsolide finansal bilgilerin
Tiirkiye Muhasebe Standardi 34 “Ara Donem Finansal Raporlama” Standardi’na (“TMS 34”) uygun olarak
hazirlanmasindan ve sunumundan sorumludur. Sorumlulugumuz, yaptifimiz sinirli denetime dayanarak soz
konusu ara dénem konsolide finansal bilgilere iliskin bir sonug bildirmektir.

Stnirlt Denetimin Kapsami

Yaptigimiz smurlt denetim, Smirli Bagimsiz Denetim Standardi (SBDS) 2410 “Ara Doénem Finansal Bilgilerin,
Isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denet¢i Tarafindan Simrli Bagimsiz
Denetimi”ne uygun olarak yiiriitilmiistiir. Ara donem konsolide finansal bilgilere iliskin sinirlt denetim, basta
finans ve muhasebe konularindan sorumlu kisiler olmak iizere ilgili kisilerin sorgulanmasi ve analitik prosediirler
ile diger smurlt denetim prosediirlerinin uygulanmasindan olusur. Ara dénem konsolide finansal bilgilerin sinirli
denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlari’na uygun olarak yapilan ve amaci konsolide finansal tablolar
hakkinda bir goriis bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla 6nemli 6l¢iide dardir. Sonug olarak ara
donem konsolide finansal bilgilerin sinirli denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek
tiim 6nemli hususlara vakif olabilecegine iligkin bir giivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim
goriisii bildirmemekteyiz.

Sonu¢

Smirli denetimimize gore, ilisikteki ara donem 6zet konsolide finansal bilgilerin, tiim énemli yonleriyle TMS 34
“Ara Donem Finansal Raporlama” Standardi’na uygun olarak hazirlanmadigi kanaatine varmamiza sebep olacak
herhangi bir husus dikkatimizi ¢ekmemistir.
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KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

30 HAZIRAN 2021 TARIHI ITIBARIYLA
ARA DONEM OZET KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (TL) olarak gosterilmistir.)

Simirh Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Cari Déonem Ge¢mis Donem
Dipnot 30 Haziran 31 Aralik
Referanslar: 2021 2020

VARLIKLAR
Doénen Varhiklar 1.730.865 1.545.117
Nakit ve Nakit Benzerleri 59.448 69.837
Finansal Yatirimlar 32.658 17.058
Ticari Alacaklar 8 1.049.885 990.160
Iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 7 1.032 627
lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 1.048.853 989.533
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Alacaklar 66.664 116.321
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Iliskili Olmayan Taraflardan Alacaklar 66.664 116.321
Diger Alacaklar 52.973 7.181
lliskili Taraflardan Diger Alacaklar 15.629 -
Tliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 37.344 7.181
Tiirev Araglar 106.229 81.934
Stoklar 9 259.965 177.761
Pesin Odenmis Giderler 13 39.479 18.560
Cari Dénem Vergisiyle Tlgili Varliklar 1.403 1.067
Diger Donen Varliklar 12 62.161 65.238
Duran Varhklar 1.244.107 1.171.830
Finansal Yatirimlar 120.690 120.690
Ticari Alacaklar 8 95.942 -
Tliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 95.942 -
Tiirev Araglar 53.115 81.934
Maddi Duran Varliklar 10 553.957 530.595
Kullanim Hakki Varliklari 11.161 12.645
Maddi Olmayan Duran Varliklar 282.099 297.190
Serefiye 10.645 10.645
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 11 271.454 286.545
Pesin Odenmis Giderler 13 213 169
Ertelenmis Vergi Varligi 20 49.717 53.302
Diger Duran Varliklar 12 77.213 75.305
TOPLAM VARLIKLAR 2.974.972 2.716.947

Ekteki dipnotlar bu ara donem 6zet konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

30 HAZIRAN 2021 TARIHI ITIBARIYLA
ARA DONEM OZET KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (TL) olarak gosterilmistir.)

Simirh Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Cari Donem Ge¢mis Donem
Dipnot 30 Haziran 31 Arahk
Referanslari 2021 2020
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.793.502 1.104.709
Kisa Vadeli Borglanmalar 14 601.732 417.262
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar1 14 778.174 272.311
Kiralama Islemlerinden Kisa Vadeli Borglar 10.690 22.642
Ticari Borglar 8 270.703 307.640
Hiskili Taraflara Ticari Bor¢lar 7 9.282 10.349
Hliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 261.421 297.291
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 9.871 7.863
Ertelenmis Gelirler 13 29.995 4.974
Donem Kar1 Vergi Yikiimlaligi 735 683
Kisa Vadeli Karsiliklar 78.756 60.205
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin
Kisa Vadeli Karsiliklar 8.531 4.731
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 15 70.225 55.474
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliilikler 12.846 11.129
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 502.129 884.072
Uzun Vadeli Borglanmalar 14 424.491 805.070
Kiralama Islemlerinden Uzun Vadeli Borglar 13.405 15.879
Uzun Vadeli Karsiliklar 62.906 63.123
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin
Uzun Vadeli Karsiliklar 45.629 40.147
Diger Uzun Vadeli Karsiliklar 15 17.277 22.976
Ertelenmis Gelirler 13 1.327 -
OZKAYNAKLAR 679.341 728.166
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 684.835 733.396
Odenmis Sermaye 900.000 900.000
Sermaye Diizeltme Farklari 22.586 22.586
Birlesmeye Tliskin Tlave Ozsermaye katkis1 5.305 5.305
Paylara iliskin Primler/iskontolar 6.779 6.779
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 225.928 225928
Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazanglart 233.970 233.970
Tanimlanmis Fayda Planlarinin Birikmis
Yeniden Olgiim Kayiplart (8.042) (8.042)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis
Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler (35.129) (34.612)
Yabanci Para Cevrim Farklar (5.081) (4.564)
Finansal Yatirimlarin Gergcege Uygun Deger Olgiimiinden
Kaynaklanan Degisim (30.048) (30.048)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 1.128 1.128
Gegmis Yillar Zararlari (393.718) (414.039)
Net Donem (Zarar1)/Kar1 (48.044) 20.321
Kontrol Giicii Olmayan Paylar (5.494) (5.230)
TOPLAM KAYNAKLAR 2.974.972 2.716.947

Ekteki dipnotlar bu ara donem 6zet konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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KARSAN OTOMOTIiV SANAYIi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 30 HAZIRAN 2021 ARA HESAP DONEMINE AIT OZET KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE
DIiGER KAPSAMLI GELiR TABLOSU

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (TL) olarak gosterilmistir.)

Simirh Simirh Simirh Simirh
Denetimden Denetimden  Denetimden Denetimden
Gegmis Gecmemis Gecmis Ge¢memis
1 Ocak- 1 Nisan- 1 Ocak- 1 Nisan-
Dipnot 30 Haziran 30 Haziran 30 Haziran 30 Haziran
Referanslan 2021 2021 2020 2020
Hasilat 17 583.739 396.018 540.701 272.852
Satislarm Maliyeti (-) 17 (468.119) (317.076) (434.327) (205.979)
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar 115.620 78.942 106.374 66.873
Finans Sektorii Faaliyetleri Hasilati 17 83.345 (20.983) 163.395 3.585
Finans Sektorii Faaliyetleri Maliyeti (-) 17 (66.664) 27.947 (136.848) 8.705
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Briit Kar 16.681 6.964 26.547 12.290
BRUT KAR 132.301 85.906 132.921 79.163
Genel Y 6netim Giderleri (-) 18 (32.494) (15.815) (30.641) (15.104)
Pazarlama Giderleri (-) 18 (31.890) (21.120) (22.795) (11.378)
Arastrma ve Gelistirme Giderleri (-) 18 (2.338) (837) (1.595) 148
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 19 137.506 63.112 119.320 54.009
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 19 (6.321) (5.412) (1.823) (1.274)
ESAS FAALIYET KARI 196.764 105.834 195.387 105.564
Yatirmm Faaliyetlerinden Gelirler 2.377 2.126 205 -
Yatrim Faaliyetlerinden Giderler (-) (46) (46) (50) (50)
FINANSMAN GIDERLERI ONCESI FAALIYET KARI 199.095 107.914 195.542 105.514
Finansman Giderleri (-) 14 (243.376) (125.147) (201.621) (99.215)
VERGI ONCESI (ZARAR) / KAR (44.281) (17.233) (6.079) 6.299
Vergi Gideri (4.027) (12.849) (1.401) (3.136)
Donem Vergi Gideri 20 (442) (442) (653) (653)
Ertelenmis Vergi Gideri 20 (3.585) (12.407) (748) (2.483)
DONEM (ZARARI) / KARI (48.308) (30.082) (7.480) 3.163
Kontrol Giicii Olmayan Paylar (264) 1.171 (3.454) (1.228)
Ana Ortaklik Paylar1 (48.044) (31.253) (4.026) 4.391
Pay Basina (Kayip) / Kazang¢ (Kr) (hisse basina) 21 (0,053) (0,034) (0,004) 0,005
DiGER KAPSAMLI GELIiRLER / (GIDERLER):
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandinlacaklar (517) (1.625) (3.029) (4.596)
Yabanci Para Cevrim Farklar (517) (1.625) (3.029) (4.596)
Diger Kapsamh Gelirler / (Giderler) (517) (1.625) (3.029) (4.596)
TOPLAM KAPSAMLI GIiDER (48.825) (31.707) (10.509) (1.433)
Toplam Kapsamh Giderin Dagilim: (48.825) (31.707) (10.509) (1.433)
Kontrol Giicii Olmayan Paylar (264) 1171 (3.454) (1.228)
Ana Ortaklik Paylari (48.561) (32.878) (7.055) (205)

Ekteki dipnotlar bu ara donem ozet konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
3



KARSAN OTOMOTIiV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK — 30 HAZIRAN 2021 ARA HESAP DONEMINE AiT
OZET KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGISIM TABLOSU

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

1 Ocak 2020 itibariyla bakiyeler (Dénem Basi)
Transferler
Toplam Kapsamli Gelir / (Gider)

30 Haziran 2020 itibariyla bakiyeler (Dénem Sonu)

1 Ocak 2021 itibariyla yeniden diizenlenmis bakiyeler (Déonem Basi)
Transferler
Toplam Kapsamli Gelir / (Gider)

30 Haziran 2021 itibariyla bakiyeler (Dénem Sonu)

Kar veya Zararda Yeniden

Simiflandirilmayacak Bi

Kmis

Diger Kapsamli Gelirler ve

Kar veya Zararda Yeniden
Simiflandirilacak Birikmis

Diger Kapsamli Gelirler ve

Giderler Giderler Birikmis Karlar
Tanmmlanmis Finansal
Fayda Yatirimlarin
Planlarimin Gergege
Birlesmeye Paylara Yeniden Birikmis Uygun Deger Kardan
Sermaye iliskin ilave iliskin Degerleme ve Yeniden Ol¢iim Yabanci Para  Ol¢iimiinden Ayrilan Ana Ortakliga Kontrol Giicii
Odenmis Diizel tme Ozsermaye Primler/  Olgiim Kazang / Kazanglar1/ Cevrim Kaynaklanan Kisitlannis  Gegmis Yillar Net Déonem Ait Olmayan
Sermaye Farklari Katkisi __iskontolar Kayiplar: Kayiplar: Farklar Kazanglar Yedekler Zararlar _Kari / (Zarar1) Ozkaynaklar Paylar Ozkaynaklar
900.000 22.586 5.305 6.779 153.913 (8.022) 1.496 - 1.045 (431.961) 18.025 669.166 (5.630) 663.536
- - - - (1) - - - 83 17.943 (18.025) - - -
- - - - - - (3.029) - - - (4.026) (7.055) (3.454) (10.509)
900.000 22.586 5.305 6.779 153.912 (8.022) (1.533) - 1.128 (414.018) (4.026) 662.111 (9.084) 653.027
900.000 22.586 5.305 6.779 233.970 (8.042) (4.564) (30.048) 1.128 (414.039) 20.321 733.396 (5.230) 728.166
- - - - - - - - - 20.321 (20.321) - - -
- - - - - - (517) - - - (48.044) (48.561) (264) (48.825)
900.000 22.586 5.305 6.779 233.970 (8.042) (5.081) (30.048) 1.128 (393.718) (48.044) 684.835 (5.494) 679.341

Ekteki dipnotlar bu ara donem 6zet konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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KARSAN OTOMOTIiV SANAYIi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 30 HAZIRAN 2021 ARA HESAP DONEMINE AT OZET KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tum tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (TL) olarak gosterilmistir)

Simirh Simirh
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecgmis
Cari Donem Geg¢mis Donem
Dipnot 1 Ocak- 1 Ocak-
Referansi 30 Haziran 2021 30 Haziran 2020
ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (56.753) 97.931
Doénem Zarar1 (48.308) (7.480)
Doénem Net Zarar1 Mutabakat ile ilgili Diizeltmeler 290.934 195.230
- Amortisman ve itfa Gideri ile lgili Diizeltmeler 37.006 30.721
- Deger Diisiikliigii ile Tlgili Diizeltmeler 2.033 (4.171)
- Alacaklarda Deger Diisiikliigii ile llgili Diizeltmeler 8 914 1.169
- Stok Deger Diisiikliigii ile llgili Diizeltmeler 9 1.119 (5.340)
- Karsiliklar ile flgili Diizeltmeler 34.765 15.771
- Calisanlara Saglanan Faydalara liskin Karsiliklar ile llgili 10.163 7.358
- Diger Karsiliklar ile Ilgili Diizeltmeler 24.602 8.413
- Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile Tlgili Diizeltmeler 95.433 73.530
- Faiz Gelirleri ile Iigili Diizeltmeler (950) (3.113)
- Faiz Giderleri ile llgili Diizeltmeler 14-19 96.383 76.643
- Gergeklesmemis Yabanci1 Para Cevrim Farklari ile flgili Diizeltmeler 119.154 82.575
- Gergege Uygun Deger Kayiplari ile lgili Diizeltmeler - (4.442)
- Tiirev Finansal Ara¢larin Gergege Uygun Deger Kazanglart ile Iigili Diizeltmeler - (4.442)
- Vergi Gideri ile ilgili Diizeltmeler 4.027 1.401
- Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan (Kazanglar) ile Tlgili
Diizeltmeler 19 (1.484) (155)
isletme Sermayesinde Gerceklesen Degisimler (281.941) (77.472)
- Ticari Alacaklardaki Artis ile ilgili Diizeltmeler (156.601) (69.473)
- lliskili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Artis (405) (55.980)
- lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Artis (156.196) (13.493)
- Stoklardaki Artis le flgili Diizeltmeler 9 (83.323) (112.307)
- Faaliyetlerle Ilgili Diger Varliklardaki (Artis) / Azalis (35.205) 78.615
- Ticari Borglardaki Artis ile ilgili Diizeltmeler (36.937) 20.351
- lliskili Taraflara Ticari Bor¢lardaki Azalis (1.067) (7.872)
- lliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lardaki (Azalis) / Artis (35.870) 28.223
- Faaliyetlerle ilgili Diger Yiikiimliiliiklerdeki Artis 30.125 5.342
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislar: (39.315) 110.278
- Alinan Faiz 103 3.113
- Odenen Faiz - (269)
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar Kapsaminda Yapilan Odemeler (881) (1.492)
- Vergi Odemeleri 20 (1.110) (1.841)
- Diger Nakit Cikislar (15.550) (11.858)
YATIRIM FAALIiYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI (29.902) (13.183)
- Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satigindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 1.553 701
- Maddi Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislar1 10 (27.717) (10.790)
- Maddi Olmayan Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikiglar1 11 (4.585) (2.969)
- Alinan Faiz 847 -
- Baska Isletmelerin Paylarinin Edinimi Igin Yapilan Nakit Cikislar1 - (125)
FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 75.421 (111.017)
- Bor¢lanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri 670.381 402.948
- Borglanmadan Kaynaklanan Nakit Cikiglar (504.444) (398.480)
- Kira Sézlesmelerinden Kaynaklanan Borg¢ Odemelerine iliskin Nakit Cikislar: (14.425) (11.715)
- Odenen Faiz (86.543) (88.684)
- Diger Nakit Giris / (Cikislarr) 10.452 (15.086)
YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ ETKiSINDEN ONCE NAKIT
VE NAKIT BENZERLERINDEKIi NET AZALIS (11.234) (26.269)
Yabanci1 Para Cevrim Farklarinin Nakit ve Nakit Benzerleri Uzerindeki Etkisi 845 (4.535)
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKi NET AZALIS (10.389) (30.804)
DONEM BASI NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI 69.837 47.239
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 59.448 16.435

Ekteki dipnotlar bu ara donem 6zet konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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KARSAN OTOMOTIiV SANAYIi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

30 HAZIRAN 2021 TARIHI iITIBARTYLA OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN
ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tum tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (TL) olarak gdsterilmistir)

GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU
Isletmenin ticaret iinvan1: Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S. (“Karsan” veya “Sirket”).

Hasanaga Organize Sanayi Bolgesi “HOSAB”, Sanayi Caddesi, 16225, Niliifer-BURSA

Bagli bulundugu grup: Kiraga Holding A.S.

Islem gordiigii borsa: Borsa Istanbul Yildiz Pazar

Sirket, Tiirkiye’de her nevi oto montaj ve karoseri tesisleri kurmak, kurulmus olanlar1 satin almak, bunlara istirak
etmek, kardseri imali igin oto ithal etmek, her nevi oto kardseri yapmak ve satmak amaciyla kurulmustur. Sirket’in
faaliyet alanlari; ¢esitli otomotiv markalarina motorlu araglar {iretmek, ithal ve ihra¢ etmektir. Ayni kapsamda,
otomotiv ana ve yan sanayilerine endiistriyel hizmet vermektir, satig sonrast hizmetlerini dogrudan veya anlagsmali
servisler araciligi ile saglamaktadir.

Sirket hisse senetleri 2000 y1lindan itibaren Borsa Istanbul A.S’de islem gérmektedir.

Grup’un 30 Haziran 2021 tarihi itibartyla yil icinde calisan personelin ortalama sayist 1.060°tir (31 Aralik 2020:
1.073).

Sirket’in bagli ortaklikliginin detay1 asagida verilmektedir:

Grup'un sermayedeki pay orami ve oy
kullanma hakki oram (%)

Kurulus ve faaliyet Gegerli para 30 Haziran 31 Arahk
Sirket ismi konusu birimi 2021 2020
Karsan I¢ ve Dis Ticaret A.S. Satig pazarlama Tiirk Lirast %3100 %100
Karsan USA LLC (*) Satig pazarlama ABD Dolar1 %100 %100
Karsan Europe S.R.L. Satig pazarlama Avro %100 %100
Karsan North America LLC (**) Satig pazarlama ABD Dolari %100 -
Hervouet Corporate Industry (HCI) (***) Satig pazarlama Avro %50 %50
Hervouet Corporate Lease (HCL) Satis pazarlama Avro %50 %50

Yukarida adi gegen kuruluslar hep birlikte “Grup” olarak ifade edilmektedir.

(*) Sirket, ABD’deki yerel otoritelerin diizenleyecekleri ihalelere katilmak amaciyla 26 Nisan 2010 tarihinde merkezi
New York, ABD’de tamami Karsan Otomotiv’e ait kurulus asamasinda bir sermaye aktarimi gerektirmeyen Karsan
USA LLC unvant ile bir sirket kurmustur. Sirkete herhangi bir sermaye aktarimi olmamis olup, gayri faal oldugu i¢in
konsolide finansal tablolara dahil edilmemistir.

(**) Sirket, ABD’deki yerel otoritelerin diizenleyecekleri ihalelere katilmak amaciyla 2021 yilinda ABD’de tamami
Karsan Otomotiv’e ait kurulus agamasinda bir sermaye aktarimi gerektirmeyen Karsan North America LLC unvani
ile bir sirket kurmustur. Sirkete herhangi bir sermaye aktarimi olmamis olup, gayri faal oldugu i¢in konsolide finansal
tablolara dahil edilmemistir.

(***) Sirket, yurtdis1 pazarlardaki rekabet giiciinii ve verimliligi artirma hedefi ¢ercevesinde, Fransa’daki pazar payimi
artirmak ve kamu ihalelerine katilim saglamak amaciyla, Fransa’daki yerlesik distribiitorii Hervouet Corporate
Industry’nin sermayesinde %50 oraninda pay sahibi olacak sekilde 4.515 TL (700 Avro) nominal degerli 2.400 adet
payi sati almigtir. 2.653 TL (400 Avro) tutarindaki ilk sermaye 6demesi 17 Haziran 2019 tarihinde ve 1.863 TL (300
Avro) tutarmdaki ikinci sermaye 6demesi ise 31 Temmuz 2019 tarihinde gerceklesmistir.



KARSAN OTOMOTIiV SANAYIi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

30 HAZIRAN 2021 TARIHI iITIBARTYLA OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN
ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tum tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (TL) olarak gdsterilmistir)
GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devami)

Odenecek Temettii:

Halka agik sirketler, kar pay1 dagitimlarint SPK’nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yiiriirliige giren 11-19.1 no’lu
Kar Payi1 Tebligi’ne gore yaparlar.

Ortakliklar, karlarin1 genel kurullar tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar1 ¢ergevesinde ve ilgili mevzuat
hiikiimlerine uygun olarak genel kurul karartyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda, asgari bir dagitim orani tespit
edilmemistir. Sirketler esas sozlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda belirlenen sekilde kar pay1 dderler.

27 Mayis 2021 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi sonucunda 2020 yilinda dagitilabilir kar
olugmadigindan kar dagitim1 yapilmamasina karar verilmis olup; dolayisiyla 2020 yilina iliskin olarak, Sirket yonetimi

temettii 6demesi yapilmasini planlamamaktadir.

Konsolide finansal tablolarin onaylanmasi:

Finansal tablolar, yonetim kurulu tarafindan onaylanmis ve 17 Agustos 2021 tarihinde yayinlanmasi igin yetki
verilmistir. Genel Kurul’un finansal tablolar1 degistirme yetkisi bulunmaktadir.

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR

Sunuma iliskin Temel Esaslar

TFRS’ye Uygunluk Beyani

Sirket ve Tiirkiye’de yerlesik bagli ortakliklari, yasal defterlerini ve kanuni finansal tablolarin1 Tiirk Ticaret Kanunu
(“TTK”) ve vergi mevzuatinca belirlenen muhasebe ilkelerine uygun olarak tutmakta ve hazirlamaktadir.

ilisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasast Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan Seri I1, 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”
(“Teblig”) hiikkiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine istinaden Kamu Gozetimi Muhasebe
ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK?”) tarafindan yiiriirliige konulmus olan Tiirkiye Muhasebe Standartlari ile
bunlara iligkin ek ve yorumlari (“TMS”) esas alinmustir.

Ayrica 6zet konsolide finansal tablolar, KGK tarafindan 15 Nisan 2019 tarihinde yayimlanan “TFRS Taksonomisi
Hakkinda Duyuru” ile SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde belirlenmis
olan formatlara uygun olarak sunulmustur.
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KARSAN OTOMOTIiV SANAYIi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

30 HAZIRAN 2021 TARIHI iITIBARTYLA OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN
ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tum tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (TL) olarak gdsterilmistir)
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)

Ozet konsolide finansal tablolar, tiirev finansal araglarin ve maddi duran varliklarin yeniden degerlenmesi haricinde,
tarihi maliyet esasina gore hazirlanmaktadir. Tarihi maliyetin belirlenmesinde, genellikle varliklar i¢in 6denen tutarin
gercege uygun degeri esas alinmaktadir.

SPK, halka agik sirketlerin TMS 34 “Ara Dénem Finansal Tablolar” standardi uyarinca ara donem finansal tablolarinin
sunumunda tam set veya dzet sunumun uygulanabilmesine izin vermistir. Buna bagl olarak Grup, 30 Haziran 2021
tarihi itibari ile hazirlanan ara donem konsolide finansal tablolarini 6zet sunumu tercih ederek hazirlamistir.

Bu Teblig’e istinaden TMS/TFRS’ye uygun olarak hazirlanan yillik konsolide finansal tablolarin igermesi gerekli
aciklama ve dipnotlar TMS 34 uyarinca 6zetlenmis veya yer verilmemistir. Ekteki 6zet konsolide finansal tablolar, 31
Aralik 2020 tarihli bagimsiz denetimden ge¢mis finansal tablolar ve ekli dipnotlari ile birlikte okunmalidir. Ara donem
konsolide finansal sonuglari tek basina yilsonu sonuglarinin bir géstergesi olmazlar.

30 Haziran 2021 tarihinde sona eren déneme iliskin ara donem 6zet konsolide finansal tablolar Not 3’te agiklanan
degisiklikler haricinde 31 Aralik 2020 tarihli konsolide finansal tablolarda belirtilen muhasebe politikalar1 ve
muhasebe tahminleri ile tutarlidir.

Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Konsolide Finansal Tablolarinin Diizeltilmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek iizere, Grup’un konsolide finansal tablolar1 6nceki
donemle karsilagtirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari donem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk
saglanmasi ac¢isindan karsilastirmali bilgiler gerekli goriildiigiinde yeniden siniflandirtlir ve 6nemli farkliliklar
aciklanir. Cari donemde Grup, 6nceki déonem finansal tablolarinda herhangi bir siniflama yapmamistir.

Isletmenin Siirekliligi Varsayimi

Konsolide finansal tablolar, Grup’un 6niimiizdeki bir yilda ve faaliyetlerinin dogal akisi igerisinde varliklarindan
fayda elde edecegi ve yiikiimliiliiklerini yerine getirecegi varsayimi altinda isletmenin siirekliligi esasina gore
hazirlanmistir.

Grup’un 393.718 TL tutarinda ge¢mis yillar zararlar1 bulunmaktadir. Ayni tarihte sona eren dénemde 48.308 TL
tutarinda donem zarari olusmaktadir. Ayrica, Grup’un 30 Haziran 2021 tarihi itibariyla 62.637 TL’lik negatif net
isletme sermayesi olusmustur. Buna ragmen, Sirket para piyasasindan kaynak bulmakta sikinti yasamamaktadir. Sirket
Yonetimi, biitce ve tahmin ¢alismalarinda esas faaliyet karliliginin yani sira finansman yiikiindeki azalma ile birlikte
net karlilikta da artig beklemektedir. Dolayisiyla isletmenin siirekliligine iligkin net isletme sermayesine yonelik bir
risk, Sirket yonetimi tarafindan 6ngériilmemektedir.



KARSAN OTOMOTIiV SANAYIi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

30 HAZIRAN 2021 TARIHI iITIBARTYLA OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN
ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tum tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (TL) olarak gdsterilmistir)
YENI VE REVIZE EDiLMiS TURKIYE FINANSAL RAPORLAMA STANDARTLARI

a) 2021 yilindan itibaren gecerli olan degisiklikler ve yorumlar

TFRS 9, TMS 39, TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16 (Degisiklikler) Gisterge Faiz Orani Reformu — 2. Asama

TFRS 9, TMS 39, TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16°da degisiklikler i¢eren Gosterge Faiz Oran1 Reformu — 2. Asama’daki
degisiklikler, reformun gerektirdigi degisikliklere pratik bir ¢oziim getirmekte olup, korunma muhasebesinin
hiikiimlerine iliskin olarak Gosterge Faiz Oran1 Reformu uyarinca korunma muhasebesinin sona erdirilmesine gerek
olup olmadigina, ve Gosterge Faiz Oran1 Reformu’na tabi olan finansal araglardan kaynaklanan ve isletmenin maruz
kaldig: risklerin niteligi ve kapsami ile isletmenin bu riskleri nasil yonettigi ve isletmenin alternatif gosterge faiz
oranlaria gecisi tamamlamak acisindan kaydettigi ilerleme ve isletmenin bu gecis siirecini nasil yonettigine agiklik
getirir.

TFRS 9, TMS 39, TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16’ya yapilan bu degisiklikler 1 Ocak 2021 veya sonrasinda baglayan
yillik hesap donemlerinde uygulanir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.

Grup yonetimi, bu degisikliklerin Grup’un konsolide finansal tablolar {izerinde herhangi bir etkisi bulunmadigini
degerlendirmistir.

b)  Heniiz yiiriirliige girmemis standartlar ile mevcut dnceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar

Grup heniiz yiiriirlige girmemis asagidaki standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen asagidaki degisiklik ve
yorumlar1 heniiz uygulamamistir:

TFRS 17 Sigorta Sozlesmeleri

TMS 1 (Degisiklikler) Yiikiimliiliiklerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak
Swiflandriimasi

TFRS 3 ( Degisiklikler) Kavramsal Cergeve’ye Yapilan Atiflar

TMS 16 (Degisiklikler) Maddi Duran Varhklar — Amaglanan Kullanim Oncesi
Kazanglar

TMS 37 (Degisiklikler) Ekonomik A¢idan Dezavantajli Sozlesmeler — Sézlesme
Yerine Getirme Maliyeti

TFRS’lere iliskin Yillik Tyilestirmeler TFRS 1, TFRS 9 ve TMS 41 e Yapilan Degisiklikler

2018 — 2020

TFRS 4 (Degisiklikler) TFRS 9 'un Uygulanmasina Iliskin Gegici Muafiyet
Siiresinin Uzatilmasi

TFRS 16 (Degisiklikler) COVID-19’la Ilgili Olarak Kira Odemelerinde 30 Haziran

2021 Tarihi Sonrasinda Devam Eden Imtiyazlar
TFRS 17 Sigorta Sizlesmeleri

TFRS 17, sigorta ylikiimliiliiklerinin mevcut bir karsilama degerinde 6l¢iilmesini gerektirir ve tiim sigorta sdzlesmeleri
icin daha diizenli bir 6l¢lim ve sunum yaklagimi saglar. Bu gereklilikler sigorta sdzlesmelerinde tutarl, ilkeye dayali
bir muhasebelestirmeye ulagmak igin tasarlanmistir. TFRS 17, 1 Ocak 2023 itibartyla TFRS 4 Sigorta Sézlesmelerinin
yerini alacaktir.
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30 HAZIRAN 2021 TARIHI iITIBARTYLA OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN
ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tum tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (TL) olarak gdsterilmistir)
YENI VE REVIiZE EDILMIiS TURKIYE FINANSAL RAPORLAMA STANDARTLARI (devami)

b)  Heniiz yiiriirliige girmemis standartlar ile mevcut dnceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar (devami

TMS 1 (Degisiklikler) Yiikiimliiliiklerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak Siniflandiriimasi

Bu degisikliklerin amaci finansal durum tablosunda yer alan ve belirli bir vadesi bulunmayan bor¢ ve diger
yiikiimliiliiklerin kisa vadeli mi (bir y1l igerisinde 6denmesi beklenen) yoksa uzun vadeli mi olarak siniflandirilmasi
gerektigi ile ilgili sirketlerin karar verme siirecine yardime1 olmak suretiyle standardin gerekliliklerinin tutarli olarak
uygulanmasini saglamaktir.

TMS 1°de yapilan bu degisiklikler, bir yil ertelenerek 1 Ocak 2023 veya sonrasinda baslayan yillik hesap
donemlerinde uygulanacak olmakla birlikte erken uygulamaya da izin verilmektedir.

TFRS 3 (Degisiklikler) Kavramsal Cergeve’ye Yapilan Atiflar

Bu degisiklik standardin hiikiimlerini 6nemli 6l¢iide degistirmeden degistirmeden TFRS 3°te Finansal Raporlama igin
Kavramsal Cergeveye yapilan bir referansi giincellemektedir.

Bu degisiklikler, 1 Ocak 2022 veya sonrasinda baglayan yillik hesap donemleri i¢in gegerlidir. Erken uygulamaya
Kavramsal Cergeve’de simdiye kadar yapilan diger referans giincellemeleri ile birlikte uygulanmasi suretiyle izin
verilmektedir.

TMS 16 (Degisiklikler) Maddi Duran Varliklar — Amaclanan Kullanim Oncesi Kazanclar

Bu degisiklikler, ilgili maddi duran varligin yonetim tarafindan amaglanan kosullarda ¢aligabilmesi i¢in gerekli yer ve
duruma getirilirken tiretilen kalemlerin satisindan elde edilen gelirlerin ilgili varligin maliyetinden diisiilmesine izin

vermemekte ve bu tiir satig gelirleri ve ilgili maliyetlerin kér veya zarara yansitilmasini gerektirmektedir.

Bu degisiklikler, 1 Ocak 2022 veya sonrasinda baslayan yillik hesap donemlerinde uygulanir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir.

TMS 37 (Degisiklikler) Ekonomik A¢idan Dezavantajli Sozlesmeler — Sozlesmeyi Yerine Getirme Maliyeti

TMS 37°de yapilan degisiklikle, sdzlesmenin ekonomik agidan dezavantajli bir sézlesme olup olmadiginin
belirlenmesi amaciyla tahmin edilen sdzlesmeyi yerine getirme maliyetlerinin hem s6zlesmeyi yerine getirmek icin
katlanilan degisken maliyetlerden hem de sozlesmeyi yerine getirmeyle dogrudan ilgili olan diger maliyetlerden

dagitilan tutarlardan olustugu hiikiim altina alinmistir.

Bu degisiklik, 1 Ocak 2022’de veya sonrasinda baglayan yillik hesap donemlerinde uygulanir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir.

TFRS’lere iliskin Yilhik iyilestirmeler 2018 — 2020

TFRS 1 Tiirkive Finansal Raporlama Standartlarmn Ik Uygulamasi 'nda Yapilan Degisiklik

TFRS 1’de yapilan degisiklikle, standardin D16(a) paragrafinda yer alan ana ortakligindan daha sonraki bir
tarihte TFRS’leri uygulamaya baslayan bagli ortakliga, varlik ve yiikiimliiliiklerinin 6l¢iimiine iliskin taninan
muafiyetin kapsamina birikimli ¢evrim farklar1 da dahil edilerek, TFRS’leri ilk kez uygulamaya baslayanlarin
uygulama maliyetleri azaltilmistir.
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30 HAZIRAN 2021 TARIHI iITIBARTYLA OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN
ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tum tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (TL) olarak gdsterilmistir)
YENI VE REVIiZE EDILMIiS TURKIYE FINANSAL RAPORLAMA STANDARTLARI (devami)

b)  Heniiz yiiriirliige girmemis standartlar ile mevcut dnceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar (devami

TFRS’lere iliskin Yillik iyilestirmeler 2018 — 2020 (devami)

TFRS 9 Finansal Araclar’da Yapilan Degisiklik

Bu degisiklik, bir finansal yiikiimliiliigiin bilango dis1 birakilmasina iliskin degerlendirmede dikkate alinan
iicretlere iliskin aciklik kazandirilmistir. Borglu, baskalar1 adina borglu veya alacakli tarafindan 6denen veya
alinan tiicretler de dahil olmak iizere, borclu ile alacakli arasinda 6denen veya alinan iicretleri dahil eder.

TMS 41 Tarimsal Faaliyetler'de Yapilan Degisiklik

Bu degisiklikle TMS 41°’in 22’nci paragrafinda yer alan ve gercege uygun degerin belirlenmesinde
vergilendirmeden kaynakli nakit akislarinin hesaplamaya dahil edilmemesini gerektiren hiikiim ¢ikarilmistir.
Degisiklik standardin ilgili hiikiimlerini TFRS 13 hiikiimleriyle uyumlu hale getirmistir.

TFRS 1, TFRS 9 ve TMS 41’e yapilan degisiklikler 1 Ocak 2022 veya sonrasinda baglayan yillik hesap
donemlerinde uygulanir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.

TFRS 4 (Degisiklikler) TFRS 9’un Uygulanmasina Iliskin Gegici Muafiyet Siiresinin Uzatilmast

TFRS 17’nin yiiriirliik tarihinin 1 Ocak 2023’e ertelenmesiyle sigortacilara saglanan TFRS 9’un uygulanmasina iliskin
gecici muafiyet siiresinin sona erme tarihi de 1 Ocak 2023 olarak revize edilmistir.

TFRS 16 (Degisiklikler) COVID-19’la Ilgili Olarak Kira Odemelerinde 30 Haziran 2021 Tarihi Sonrasinda
Devam Eden Imtiyazlar

Kamu G6zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) Haziran 2020’de yayimlanan ve kiracilarin kira
o6demelerinde COVID-19 sebebiyle tanman belirli imtiyazlarin, kiralamada yapilan bir degisiklik olup olmadigin
belirlememeleri konusundaki muafiyeti bir y1l daha uzatan COVID-19 la Ilgili Olarak Kira Odemelerinde 30 Haziran
2021 Tarihi Sorasinda Devam Eden Imtiyazlar-TFRS 16 ya Iliskin Degisiklikler’i yayimlamistir.

Degisiklik ilk yayimlandiginda, kolaylastirici uygulama kira 6demelerinde meydana gelen herhangi bir azalisin,
sadece normalde vadesi 30 Haziran 2021 veya Oncesinde dolan 6demeleri etkilemesi durumunda gecerliydi.
Kiralayanlarin kiracilara COVID-19 ile ilgili kira imtiyazlari sunmaya devam etmesi ve COVID-19 pandemisinin
etkilerinin devam etmesi ve bu etkilerin 6nemli olmasi nedenleriyle, KGK kolaylastirici uygulamanimn
kullanilabilecegi siireyi bir yil uzatmistir.

Bu yeni degisiklik kiracilar tarafindan, 1 Nisan 2021 veya sonrasinda baglayan yillik hesap donemlerinde uygulanacak
olmakla birlikte erken uygulamaya izin verilmektedir

S6z konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Grup’un konsolide finansal durumu ve performansi {izerindeki
muhtemel etkileri degerlendirilmektedir.
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KARSAN OTOMOTIiV SANAYIi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

30 HAZIRAN 2021 TARIHI iITIBARTYLA OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN
ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tum tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (TL) olarak gdsterilmistir)
ONEMLIi MUHASEBE DEGERLENDIRME, TAHMIN VE VARSAYIMLARI

Grup’un muhasebe politikalarini uygularken aldig1 kritik kararlar

(a)  Edim yiikiimliiliiklerinin yerine getirilme zamaninin belirlenmesine iligkin degerlendirmeler

Yonetim degerlendirmelerini yaparken, edim yiikiimliiliiklerinin yerine getirilmesi ve bunlara iliskin tahsis edilen
islem bedellerinin hasilat olarak kayitlara alinmasina iligskin olarak TFRS 15 de belirtilen detayli kosullari, 6zellikle
mal ve hizmetlere iligkin kontroliin miisteriye gecip ge¢gmedigini, gdz 6niinde bulundurmaktadir.

(b)  Zarar karsiligi hesaplanmasi

Beklenen zarar karsiliklarini dlcerken Grup, gelecekteki farkli ekonomik kosullar ve bu kosullarin birbirlerini nasil
etkileyecegi konusundaki varsayimlara dayanan makul ve desteklenebilir ileriye doniik bilgiler kullanir. Temerriit
halinde kayip, temerriide diisen zararin tahminidir. Teminat ve kredi gelistirmelerinden kaynaklanan nakit akimlarini
dikkate alarak bor¢ verenin tahsil etmeyi bekledigi alacaklariyla sdzlesmelerdeki nakit akislari arasindaki farka
dayanmaktadir. Temerriit olasilig1 beklenen kredi zararlarimin dl¢lilmesinde 6nemli bir girdidir. Temerriit olasiligi,
belirli bir zaman diliminde temerriit olasiliginin tahminidir; hesaplanmasi gegmis verileri, varsayimlar1 ve gelecekteki
kosullarin beklentilerini igerir.

()  Maddi varliklar ve maddi olmayan duran varliklar faydali omiirleri

Maddi ve maddi olmayan varliklar (arsalar ile tesis, makine ve cihazlar hari¢) elde etme maliyetinden birikmis
amortisman ve varsa deger diislikligii diisiildiikten sonraki net degeri ile gdsterilmektedir. Amortisman, maddi
varliklarin faydali 6dmiirleri baz alimarak dogrusal amortisman yontemi kullanilarak ayrilmaktadir. Faydali omiirler
yoOnetimin en iyi tahminlerine dayanir, her bilango tarihinde gbzden gegcirilir ve gerekirse diizeltme yapilir.

()  Karsiliklar

Karsiliklar, Grup’un gegmis olaylar sonucunda, elinde bulundurdugu yasal ya da yaptirict bir yiikiimliiligiin mevcut
bulunmasi ve bu ylikiimliiliigii yerine getirmek amaciyla gelecege yonelik bir kaynak ¢ikiginin muhtemel oldugu,
ayrica Odenecek miktarin giivenilir bir sekilde tahmin edilebildigi durumlarda ayrilmaktadir. Grup karsilik
tahminlerini belirlerken gegmisteki ve donem igerisindeki gergeklesme oranlarimi dikkate almaktadir.

(e)  Kullanilabilir mali zararlar

Grup vergiye esas finansal tablolar1 ile TFRS’ye gore hazirlanmig finansal tablolar1 arasindaki farkliliklardan
kaynaklanan gegici zamanlama farklar1 igin ertelenmis vergi varligi ve yiikiimliiliigii muhasebelestirmektedir.
Grup’un gelecekte olusacak karlardan indirilebilecek kullanilmamis mali zararlar ve diger indirilebilir gegici
farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari bulunmaktadir. Grup, s6z konusu ertelenmis vergi varliklarini
muhasebelestirirken, gelecekteki kar projeksiyonlarmi ve cari donemlerde olugan zararlarin son kullanilabilecegi
tarihleri gdz oniinde bulundurmustur. Bu konu ile ilgili olusan nihai vergisel sonug¢larin baglangigta kaydedilen
tutarlardan farkli oldugu durumlarda, bu farklar belirlendigi donemlerdeki gelir vergisi ve ertelenmis vergi varlik ve
yukimliiliiklerini etkileyebilecektir.

(f)  Sipheli alacak karsilign

Siipheli hale gelen ticari alacaklar i¢in Sirket vadesi ge¢cmis ve tahsilat imkani azaldig1 ongdriilen alacaklar icin gegmis
tahsil edilmeme tecriibesine de dayanarak karsilik ayirmaktadir.

(9)  Yapimakta olan yatirimlar ve aktiflestirilen gelistirme giderleri

30 Haziran 2021 tarihi itibariyla 224.951 TL (31 Aralik 2020: 196.133 TL) tutarindaki yapilmakta olan yatirimlar
halen yatirimi1 devam eden projelere iliskin maddi ve maddi olmayan varlik yatirimlarindan olugsmaktadir. S6z konusu
projeler tamamlanmalarini takiben, aktiflestirilip amortisman ayirma yoluyla giderlestirilecektir. Ayrica Grup’un
266.073 TL (31 Aralik 2020: 281.881 TL) tutarinda maddi olmayan duran varliklar altinda aktiflestirdigi projelere
iligkin gelistirme giderleri bulunmaktadir. Ekonomik fayda saglamayacak duruma gelen yapilmakta olan yatirimlar
ve gelistirme maliyetleri donem icinde gider yazilarak aktiften cikartilir. Grup yonetimi en iyi tahminleri
dogrultusunda yatirimlardan elde edecegi ekonomik faydanin defter degerlerinden yiiksek oldugunu 6ngérmektedir.
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KARSAN OTOMOTIiV SANAYIi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

30 HAZIRAN 2021 TARIHI iITIBARTYLA OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN
ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tum tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (TL) olarak gdsterilmistir)
ONEMLIi MUHASEBE DEGERLENDIRME, TAHMIN VE VARSAYIMLARI (devami)

Grup’un muhasebe politikalarini uygularken aldigi kritik kararlar (devami)

(h)  Borglanma maliyetlerinin aktiflestirilmesi

Grup, 6zellikli varliklarin {iretimi ile dogrudan iligkilendirilebilen bor¢lanma maliyetlerini aktiflestirmektedir. Donem
icinde aktiflestirilen bor¢lanma maliyetlerine iliskin detay Dipnot 10°da agiklanmistir.

(i)  Stok deger diisiikliigii

Stok deger diistikliigii Grup’un muhasebe politikasi ¢ercevesinde belirlenmekte olup stoklarin hareketsiz bekleme
stireleri ve olas1 deger kayiplart degerlendirilerek hesaplanmaktadir.

()] Yatirum indivimi, Ar-ge indirimi ve nakdi sermaye artisi faiz indirimi

Grup, yapilan degerlendirme neticesinde, 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu ger¢evesinde miiteakip déonemlerde
indirimli kurumlar vergisinden yararlanilabilecegini 6ngorerek, ilk tespitlerine istinaden tegvik kapsamindaki toplam
342.530 TL (31 Aralik 2020: 332.317 TL) tutarindaki yatirima istinaden 53.392 TL (31 Aralik 2020: 51.350 TL)
tutarindaki indirimli kurumlar vergisi igin 30 Haziran 2021 tarihinden itibaren ertelenmis vergi varligi
muhasebelestirilmistir. Tesvik kapsamindaki yatirim tutarinin kesinlesmesini takiben Grup’un tesvik kapsamindaki
yatirim tutarinin cari dénemdeki tespitlerinden farkli oldugu durumlarda, bu farklar ertelenmis vergi varligini
etkileyebilecektir.

(K) HCI Sirketi Uzerindeki Kontrol Giicii

Grup’un HCI Sirketi’nin sadece %50’ine sahip olmasi nedeniyle, HCI Sirketi Not 1’te Grup’un bagl ortaklig1 olarak
tanimlanmistir. Grup ile diger yatirnmcilar arasinda imzalanan sdzlesmelere istinaden, Grup’un HCI Sirketi’nin ilgili
faaliyetlerini yonetebilecek giicii olan yonetim kurulu tiyelerini degistirme ve atama giicii bulunmaktadir. Dolayisiyla,
Grup yonetimi Grup’un sirketin ilgili faaliyetlerini tek bagina yonetebilecek giicii olduguna ve bu nedenle Grup’un
HCI Sirketi tizerinde kontrol giiciiniin olduguna kanaat getirmistir.

U] Serefiye

Satin alim isleminde olusan serefiye tutari, varsa, deger diisiikliigii karsiliklari diistildiikten sonra satin alim tarihindeki
maliyet degeriyle degerlenir. Deger diisiikliigii testi igin, serefiye Grup’un birlesmenin getirdigi sinerjiden fayda
saglamay1 bekleyen nakit lireten birimlerine (ya da nakit iireten birim gruplarina) dagitilir.

Serefiyenin tahsis edildigi nakit tireten birimi, her yil deger diisiikliigii testine tabi tutulur. Birimin diisiikligiine
ugradigini gosteren belirtilerin olmasi durumunda ise deger diistikliigii testi daha sik yapilir. Nakit tireten birimin geri
kazanilabilir tutar1 defter degerinden diisiik ise, deger diisiikliigii karsilig1 ilk olarak birime tahsis edilen serefiyeden
ayrilir, ardindan birim igindeki varliklarin defter degeri diisiiriiliir. Serefiye icin ayrilan deger diisiikliigii karsiligi,
dogrudan konsolide kar veya zarar icinde muhasebelestirilir. Serefiye deger diisiikliigii karsiligi sonraki donemlerde
iptal edilmez.

Ilgili nakit iireten birimin satis1 sirasinda, serefiye icin belirlenen tutar, satis isleminde kar/zararin hesaplamasina dahil
edilir.
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KARSAN OTOMOTIiV SANAYIi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

30 HAZIRAN 2021 TARIHI iITIBARTYLA OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN

ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tum tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (TL) olarak gdsterilmistir)
DiGER iSLETMELERDEKIi PAYLAR

istirakler
Grup'un sermayedeKki pay oram ve oy
kullanma hakki oram (%)
Kurulus ve faaliyet Gegerli para 30 Haziran 31 Aralik
Sirket ismi konusu birimi 2021 2020
Karsan Otomotiv Sanayi Mamulleri
Pazarlama A.S. (“Karsan Pazarlama™) Distribiitor Tiirk Lirasi %6,43 %25

Karsan Otomotiv Sanayi Mamulleri Pazarlama A.S. (“Karsan Pazarlama”) sirketine 2019 donemi icerisinde yapilan
sermaye avansi 0demesinin 6nemli kismi, ana ortagi Kiraca Holding tarafindan yapilmistir. 2021 yili igerisinde
sermaye avansinin sermayeye transfer edilmesi ile Sirket’in Karsan Pazarlama’daki pay orani %6,43’e inmistir.
Karsan Otomotiv agisindan sirketin net varliklar1 negatif olarak degerlendirilmis ve konsolide mali tablolarda sifir

bedel ile gosterilmistir.

BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Raporlanabilir boliim, boliim bilgileri agiklanmasi zorunlu olan bir endiistriyel boliim veya cografi boliimdiir.
Endiistriyel boliimler, belirli bir mal veya hizmeti ya da birbirleriyle iligkili mal veya hizmet grubunu saglama veya
risk ve fayda agisindan Grup’un diger boliimlerinden farkli 6zelliklere sahip boliimlerdir. Cografi boliimler, Grup’un
belirli bir ekonomik gevrede mal veya hizmet temin eden ve risk ve fayda acisindan baska bir ekonomik gevre
icerisinde faaliyet gosteren diger boliimlerden farkli 6zelliklere sahip boliimlerdir.

1 Ocak- 1 Ocak-
30 Haziran 30 Haziran

2021 2020

Tiirkiye 449.810 372.227
Thrag kayitl satislar 104.019 38.291
ftalya 24.309 89.199
Portekiz 7.253 236
Israil 7.116 -
Romanya 3.208 41.772
Fransa 2.799 6.929
Bulgaristan 730 254
Almanya 486 226
Polonya 348 5.852
Macaristan 104 94
Litvanya 101 68
Yunanistan 94 19
Meksika 2 1.462
Fas - 15,515
ABD - 3.013
Giircistan - 655
Makedonya (*) - (8.622)
Diger 41 58
600.420 567.248

(*) Grup’un, 2019 yilinda Makedonya’ya satmis oldugu araglarin 2020 Haziran ayindaki iadelerinden olusmaktadir.
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KARSAN OTOMOTIiV SANAYIi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

30 HAZIRAN 2021 TARIHI iITIBARTYLA OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN
ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tum tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (TL) olarak gdsterilmistir)
BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devami)

Grup’un ana faaliyet konusu otomotiv ve benzeri araglar ile yedek parga tiretimi olup, Grup Yonetimi’nin performansi
degerlendirdigi ve kaynak dagilimina karar vermek i¢in kullandig1 bilgileri iceren bes faaliyet boliimii bulunmaktadir.
Grup’un bu faaliyet boliimleri sézlesmeli olarak iiretimi ve yurtigi dagitimi gergeklestirilen aracglara iliskin
raporlamanin yapildigi minibiis, ihale karsilig1 belediyeler icin {irettigi otobiislere iligkin raporlamanin yapildigi
otobiis, kendi markasi ile tirettigi ticari araglara iliskin raporlamanin yapildig1 Karsan, yedek parga tiretimine iligkin
raporlamanin yapildigi yedek parga ve traktor kabin ve kataforez islemlerine iliskin raporlamanin yapildigi endiistriyel
satiglardir. Bolimlerin performansinin diizenli olarak degerlendirilmesinde, esas faaliyet kar1 veya zarar1 dikkate
alinmakla beraber, esas faaliyetlerden diger gider ve gelirler kalemlerinin dagitimi yapilmamaktadir. Bunun yani sira,
karar almaya yetkili merciine varlik ve yiikiimliiliiklerle ilgili bir periyodik bir bilgilendirme yapilmadig: i¢in varlik
ve yukiimliilikklerin béliimlere gore raporlamasi yapilmamustir.

ILISKiLi TARAF ACIKLAMALARI

Sirket ile iligkili tarafi olan bagli ortakliklari arasinda gergeklesen islemler konsolidasyon sirasinda elimine
edildiklerinden, bu notta agiklanmamustir.

Iliskili taraflardan olan ticari alacaklar genellikle satis islemlerinden kaynaklanmaktadir ve yaklasik vadeleri 75
giindiir.

Iliskili taraflara olan ticari borglar genellikle alim islemlerinden kaynaklanmaktadir ve yaklasik vadeleri 75 giindiir.

Donem sonlari itibariyla iligkili taraflardan alacaklar ve iliskili taraflara borglar bakiyeleri ile donem iglerinde iliskili
taraflarla yapilan iglemlerin 6zeti asagida sunulmustur:

30 Haziran 2021

Alacaklar Borg¢lar
Kisa vadeli Kisa vadeli
iliskili taraflarla olan bakiyeler Ticari Ticari Olmayan Ticari
Kiraga Holding A.S. - 15.629 (700)
Kirsan Turizm ve Otomotiv San.ve Tic. A.S. - - (29)
Karland Otomotiv Uriinleri San. Ve Ticaret A.S. 1.032 - -
K6k Ziraat Turizm San. ve Tic. A.S. - - (363)
Kar Ingaat Taahhiit San. ve Tic. A.S. - - )
Sirena Marine Denizcilik ve Ticaret A.S. - - (8.172)
Karsan Otomotiv Sanayi Mamiilleri Pazarlama A.S. - - (11)
1.032 15.629 (9.282)
31 Aralik 2020
Alacaklar Borg¢lar
Kisa vadeli Kisa vadeli
iliskili taraflarla olan bakiyeler Ticari Ticari olmayan Ticari
Kiraga Holding A.S. - - (699)
Karland Otomotiv Uriinleri San. Ve Ticaret A.S. 409 - -
Sirena Marine Denizcilik ve Ticaret A.S. - - (9.331)
Kok Ziraat Turizm San. ve Tic. A.S. - - (97)
Kirsan Turizm ve Otomotiv San. ve Tic. A.S. - - (35)
Karsan Otomotiv Sanayi Mamiilleri Pazarlama A.S. 218 - -
Kar Ingaat Taahhiit San. ve Tic. A.S. - - 14)
Diger - - (173)
627 - (10.349)
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KARSAN OTOMOTIiV SANAYIi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
30 HAZIRAN 2021 TARIHi iTIBARIYLA OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Ttim tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir)
ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI (devami)

1 Ocak - 30 Haziran 2021

Diger

Alinan Gelirler/

iliskili Taraflarla Olan islemler Hizmet Alimi Alimlar Satislar Faizler VerilenFaizZler KiraGideri (Giderler)
Kiraga Holding A.S. (5.102) - - - - - (12)
Kirsan Turizm ve Otomotiv San.ve Tic. A.S. (619) - - - - - -
Karland Otomotiv Uriinleri San. Ve Ticaret A.S. - (12) 1.351 - - - (113)
Kok Ziraat Turizm San. ve Tic. A.S. (154) - - - - (2.348) -
Kar Insaat Taahhiit San. ve Tic. A.S. (11) - - - - - -
Sirena Marine Denizcilik ve Ticaret A.S. - (7.829) 3 - - - -
Karsan Otomotiv Sanayi Mamiilleri Pazarlama A.S. - (136) 94 - - - -
Kok Ulasim Tagimacilik A.S. - - - - - - -
(5.886) (7.977) 1.448 - - (2.348) (125)
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KARSAN OTOMOTIiV SANAYIi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
30 HAZIRAN 2021 TARIHi iTIBARIYLA OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Ttim tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir)

ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI (devami)

1 Ocak - 30 Haziran 2020

Diger

Alinan Gelirler/

iliskili Taraflarla Olan islemler Hizmet Alimi Alimlar Satislar Faizler Verilen FaizZler Kira Gideri (Giderler)
Kiraga Holding A.S. (3.342) - - - (33) - -
Kirsan Turizm ve Otomotiv San.ve Tic. A.S. (676) - - - - - -
Karland Otomotiv Uriinleri San. Ve Ticaret A.S. - (537) 621 - - - (58)
Kok Ziraat Turizm San. ve Tic. A.S. (417) - - - (60) (1.576) -
Kaynak Sigorta Acenteligi A.S. (1) (1.461) - - - - - -
Sirena Marine Denizcilik ve Ticaret A.S. - (4.137) 5 - - - -
Karsan Otomotiv Sanayi Mamiilleri Pazarlama A.S. - - 10 - - - -
(5.896) (4.674) 636 - (93) (1.576) (58)

(1) Kaynak Sigorta Acenteligi A.S. sirketi, 11 Mayis 2020 tarihi itibariyla iligkili sirket statiisiinde yer almamaktadir.
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8.

KARSAN OTOMOTIiV SANAYIi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

30 HAZIRAN 2021 TARIHI iITIBARTYLA OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN

ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tum tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (TL) olarak gdsterilmistir)

ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI (devami)

Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar:

Doénem igerisinde Uist diizey yoneticilere saglanan faydalar asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Nisan- 1 Ocak- 1 Nisan-
30 Haziran 30 Haziran 30 Haziran 30 Haziran
2021 2021 2020 2020
Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 3517 1.330 2.176 972
3.517 1.330 2.176 972
TICARI ALACAKLAR VE BORCLAR
a) Ticari Alacaklar:
Bilango tarihi itibartyla Grup’un ticari alacaklarinin detay1 asagidaki gibidir:
31 Haziran 31 Aralik
Kisa vadeli ticari alacaklar 2021 2020
Ticari alacaklar 665.003 740.039
Alacak senetleri 14.442 9.023
Mliskili taraflardan ticari alacaklar (Dipnot:7) 1.032 627
Gelir tahakkuklar1 (*) 383.502 253.631
Stipheli ticari alacaklar karsiligi (-) (8.135) (7.201)
Beklenen zarar karsilig: (-) (5.959) (5.959)
1.049.885 990.160

(*) Gelir tahakkuklari, Grup’un bir misterisiyle ylriittiigi ara¢ iiretim projesine iliskin olarak tahakkuk ettirilen

tazminat gelirlerinden olugsmaktadir.

31 Haziran 31 Aralik

Uzun vadeli ticari alacaklar 2021 2020
Ticari alacaklar (*) 95.942 -
95.942 -

(*) Grup’un kazanmis oldugu bir belediye ihalesinden kaynakli uzun vadeli ticari alacaklaridir.
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KARSAN OTOMOTIiV SANAYIi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

30 HAZIRAN 2021 TARIHI iITIBARTYLA OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN
ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tum tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (TL) olarak gdsterilmistir)
TiCARI ALACAKLAR VE BORCLAR (devami)

Ticari alacaklar, normal is akiginda satilan iriinler veya verilen hizmetler i¢in miisteriden olan alacaklardan
olugmaktadir. Ticari alacaklar, vadesi genel olarak 30 - 60 giin olan kisa vadeli ticari alacaklar ve belediyelerden olan
1 yildan uzun vadeli alacaklar olarak siniflandirilmaktadir. Grup, ticari alacaklarini sézlesmeden dogan nakit akiglarini
tahsil etmek amaci ile elinde bulundurmakta ve dolayisiyla etkin faiz yontemini kullanarak itfa edilmis maliyeti
tizerinden 6lgmektedir.

1 Ocak- 1 Ocak-

30 Haziran 30 Haziran

Beklenen zarar karsilig:r hareketleri 2021 2020
1 Ocak itibariyla acilis bakiyesi (5.959) (5.013)
Donem gideri (Dipnot:18) - (946)
Kapamg bakiyesi (5.959) (5.959)

Grup, ticari alacaklar1 i¢in deger diisiikligiinii miir boyu beklenen kredi zararina gore Slgmektedir. Ticari alacaklarda
beklenen kredi zararlari, miisterilerin ge¢misteki temerriide diisme durumuna bakilarak, mevcut finansal durumu
analiz edilerek ve ilgili miisterinin faaliyet gosterdigi endiistrinin genel ekonomik kosullari ve raporlama tarihindeki
kosullar dikkate alinarak olusturulan bir karsilik matrisi kullanilarak tahmin edilir.

Grup’un, ticari alacaklarina uyguladig: standart vade 30 ile 60 giin arasindadir (31 Aralik 2020: 30 ile 60 giin).
Ticari alacaklar i¢in ayrilan siipheli alacak karsilig1, gecmis tahsil edilememe tecriibesine dayanilarak belirlenmistir.
Dovizli siipheli alacaklar igin tahakkuk etmis kur farklari karsiliklara dahil edilmis, ayni tutar kur farki gelir ve

giderlerine de yansitilmustir.

Grup’un siipheli ticari alacaklar karsiligina iligkin hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

30 Haziran 30 Haziran

Siipheli ticari alacak karsi1li1g1 hareketleri 2021 2020
Agilis bakiyesi (7.201) (2.656)
Doénem gideri (Dipnot:18) (914) (223)
Yabanc1 para ¢evrim farklari (20) -
Kapanis bakiyesi (8.135) (2.879)
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KARSAN OTOMOTIiV SANAYIi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

30 HAZIRAN 2021 TARIHI iITIBARTYLA OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN
ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tum tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (TL) olarak gdsterilmistir)
TiCARI ALACAKLAR VE BORCLAR (devami)

b) Ticari Borg¢lar:

Bilango tarihi itibartyla Grup’un ticari borglarinin detay1 asagidaki gibidir:

30 Haziran 31 Aralik

Kisa vadeli ticari borg¢lar 2021 2020
Ticari borglar (261.421) (297.291)
Mliskili taraflara ticari borglar (Dipnot:7) (9.282) (10.349)
(270.703) (307.640)

Grup’un ticari borglarina iligkin ortalama 6deme vadesi 90 ile 120 giindiir (31 Aralik 2020: 90 ile 120 giindiir).

Grup’un, tiim bor¢larinin kredilendirme siiresi i¢erisinde 6denmesini temin etmek iizere uygulamaya koydugu finansal
risk yonetimi politikalar1 bulunmaktadir.

STOKLAR
30 Haziran 31 Aralik
2021 2020
Ik madde ve malzeme 143.383 109.561
Yar1 mamiiller 33.741 11.956
Mamiiller 29.335 23.029
Ticari mallar 48.439 32.104
Yoldaki mallar 9.637 4562
Stok deger diistikliigii karsilig (-) (4.570) (3.451)
259.965 177.761

1 Ocak - 30 Haziran 2021 hesap doneminde Grup’un satilan malin maliyeti hesabinin 369.792 TL’ lik (1 Ocak — 30
Haziran 2020: 337.957 TL) kism1 ilk madde malzeme sarfi ile ilgilidir.

Grup, cari donem igerisinde gesitli siirelerde hareket gormemis stoklar belirlemistir. Dolayisiyla, 4.570 TL (31 Aralik
2020: 3.451 TL) tutarinda stok deger diisiikliigi karsilig1 ayrilmistir.

1 Ocak- 1 Ocak-

30 Haziran 30 Haziran

Stok deger diisiikliigii karsilig1 hareketleri 2021 2020
Agi1lis bakiyesi (3.451) (9.136)
Donem gideri (1.119) -
Kayitlardan silinen stoklar - 2.520
Iptal edilen karsilik - 2.820
Kapanis bakiyesi (4.570) (3.796)
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KARSAN OTOMOTIiV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
30 HAZIRAN 2021 TARIHi iTIBARIYLA OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tum tutarlar aksi belirtilmedikgce bin Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

MADDIi DURAN VARLIKLAR
Yer alt1 ve Yapilmakta
Arazi ve yeriis tii Tesis makine Ozel olan
arsalar diizenleri Binalar ve cihazlar Tasitlar ~ Demirbaslar maliyetler yatirnmlar Toplam
Maliyet Degeri
1 Ocak 2021 itibaryla acihs bakiyesi 140.880 16.410 116.653 267.976 9.223 35.514 437 196.133 783.226
Almlar - - 4.934 1.741 762 357 - 28.818 36.612
Cikislar - - - (33 (105) - - - (138)
Yabanci para ¢evrim farklari - - 2.150 - - - - - 2.150
30 Haziran 2021 itibaryla kapams bakiyesi 140.880 16.410 123.737 269.684 9.880 35.871 437 224,951 821.850
Birikmis Amortis manlar
1 Ocak 2021 itibanyla acihs bakiyesi - (9.135) (17.760) (194.223) (1.367) (29.821) (325) - (252.631)
Dénem gideri - (283) (7.489) (6.179) (244) (1.115) (21) - (15.331)
Cikislar - - - 33 36 - - - 69
30 Haziran 2021 itibartyla kapams bakiyesi - (9.418) (25.249) (200.369) (1.575) (30.936) (346) - (267.893)
30 Haziran 2021 itibaryla net defter degeri 140.880 6.992 98.488 69.315 8.305 4.935 91 224.951 553.957

Dénemin amortisman ve itfa pay1 giderlerinin 28.354 TL'si (2020: 27.311 TL) satilan malin maliyetine (Dipnot:17), 700 TL'si (2020: 413 TL) pazarlama giderlerine (Dipnot:18),
3.279 TL'si (2020: 2.411 TL) genel yonetim giderlerine (Dipnot:18), 704 TL'si (2020: 289 TL) arastirma gelistirme giderlerine (Dipnot: 18) ve 2.485 TL’si (2020: 1.218 TL) ise
yatirim maliyetlerine yansitilmistir.

1 Ocak — 30 Haziran 2021 déneminde maddi duran varliklara iliskin 8.895 TL (1 Ocak — 30 Haziran 2020: 1.812 TL) tutarinda bor¢lanma maliyeti aktiflestirilmis ve ilgili tutar nakit
akis tablosunda “Maddi Duran Varlik Alimlarindan Kaynaklanan Nakit Cikislar1” ndan netlenerek gosterilmistir. Maddi duran varlik alimindan kaynaklanan nakit ¢ikiglariin toplam
tutart 27.717 TL dir.

Grup’un 30 Haziran 2021 tarihi itibariyla finansal kiralama yoluyla edindigi maddi duran varliklarin net defter degeri 8.349 TL’dir (31 Aralik 2020: 9.455 TL).
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10.

KARSAN OTOMOTIiV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
30 HAZIRAN 2021 TARIHi iTIBARIYLA OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tum tutarlar aksi belirtilmedikgce bin Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)
MADDI DURAN VARLIKLAR (devami)

Yer alt1 ve Yapilmakta
Arazi ve yeriistii Tesis makine Ozel olan
arsalar diize nleri Binalar ve cihazlar Tasitlar Demirbaslar maliyetler yatirimlar (*) Toplam
Maliyet Degeri
1 Ocak 2020 itibariyla acihs bakiyesi 89.541 16.410 82.980 263.851 1.977 35.552 437 205.273 696.021
Almlar (*) - - - 370 - 30 - 91.645 92.045
Cikislar - - (280) 3) (165) (229) - - (677)
Yapilmakta olan yatrimlardan transferler - - 62 10 14 - (4.335) (4.249)
Yabanci para gevrim farklar - - 713 - - - - - 713
30 Haziran 2020 itibariyla kapams bakiyesi 89.541 16.410 83.413 264.280 1.822 35.367 437 292.583 783.853
Birikmis Amortismanlar
1 Ocak 2020 itibariyla acihs bakiyesi - (8.569) (8.702) (181.902) (1.195) (27.739) (286) - (228.393)
Donem gideri - (283) (4.197) (6.416) (214) (1.159) (18) - (12.287)
Cikiglar - - - 1 92 228 - - 321
30 Haziran 2020 itibariyla kapams bakiyesi - (8.852) (12.899) (188.317) (1.317) (28.670) (304) - (240.359)
30 Haziran 2020 itibariyla net defter degeri 89.541 7.558 70.514 75.963 505 6.697 133 292.583 543.494

(*) Sirket’in 22 May1s 2020 tarihli Ozel Durum Agiklamasinda bildirdigi {izere Bozankaya Otomotiv ile Teknoloji Transferi ve Fikri Sinai Miilkiyet haklarmin devrine iligkin yapilan
sozlesme varlik transferinden olugsmaktadir. lgili yatirim bedeli nakit akis tablosunda “Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar” dan netlenerek gdsterilmistir. Sonug olarak,
maddi duran varlik alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislarinin toplam tutar: 10.790 TL dir.

Maddi duran varliklara ait amortisman siireleri asagidaki gibidir:

Ekonomik Omrii

Yer alt1 ve yer {istii diizenleri 5-25yil
Binalar 7-50 y1l
Tesis, makina ve cihazlar 1-25 y1l
Tasitlar 4-5 yil
Demirbaslar 3-20 y1l
Ozel maliyetler 5yl
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KARSAN OTOMOTIiV SANAYIi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

30 HAZIRAN 2021 TARIHI iITIBARTYLA OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN
ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tum tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (TL) olarak gdsterilmistir)
MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Aktiflestirilen
gelistirme
Haklar giderleri Toplam
Maliyet Degeri
1 Ocak 2021 itibariyla acilis bakiyesi 20.355 446.223 466.578
Alimlar 1.796 2.789 4.585
Yabanc1 para ¢evrim farklari 515 - 515
30 Haziran 2021 itibar1yla kapams bakiyesi 22.666 449.012 471.678
Birikmis itfa Paylar
1 Ocak 2021 itibariyla acilis bakiyesi (15.692) (164.342) (180.033)
Donem gideri (1.594) (18.597) (20.191)
30 Haziran 2021 itibariyla kapams bakiyesi (17.286) (182.939) (200.224)
30 Haziran 2021 itibariyla net defter degeri 5.380 266.073 271.454
Aktiflestirilen
gelistirme
Haklar giderleri Toplam
Maliyet Degeri
1 Ocak 2020 itibari1yla acilis bakiyesi 15.170 347.242 362.412
Alimlar 1.462 1.679 3.141
Cikislar (218) (449) (667)
Yapilmakta olan yatirimlardan transferler 68 4.181 4.249
Yabanc1 para ¢evrim farklari 793 - 793
30 Haziran 2020 itibar1yla kapams bakiyesi 17.275 352.653 369.928
Birikmis itfa Paylar
1 Ocak 2020 itibariyla acilis bakiyesi (12.444) (125.157) (137.601)
Donem gideri (1.292) (18.064) (19.356)
Cikislar 30 444 475
30 Haziran 2020 itibar1yla kapams bakiyesi (13.706) (142.777) (156.482)
30 Haziran 2020 itibariyla net defter degeri 3.569 209.876 213.446

Maddi olmayan duran varliklarda haklar ve aktiflestirilen gelistirme bedellerine ait itfa siireleri sirasiyla 1-20 y1l ve
2-15 yildir.
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KARSAN OTOMOTIiV SANAYIi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

30 HAZIRAN 2021 TARIHI iITIBARTYLA OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN

ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tum tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (TL) olarak gdsterilmistir)
12.  DIGER DONEN VE DURAN VARLIKLAR

30 Haziran 31 Aralik
Diger Donen Varhiklar 2021 2020
Dewreden KDV 57.789 63.973
Diger ¢esitli donen varliklar 4.372 1.265
62.161 65.238
30 Haziran 31 Aralik
Diger Duran Varhiklar 2021 2020
Dewreden KDV 77.187 75.254
Verilen depozito ve teminatlar 26 51
77.213 75.305

13. PESIN ODENMIiS$S GiDERLER VE ERTELENMIiS GELIiRLER
30 Haziran 31 Aralik
Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler 2021 2020
Stok alimu i¢in verilen siparis avanslari 31.710 13.545
Gelecek aylara ait giderler 7.769 5.015
39.479 18.560
30 Haziran 31 Aralik
Uzun Vadeli Pesin Odenmis Giderler 2021 2020
Gelecek yillara ait giderler 213 169
213 169
30 Haziran 31 Aralik
Kisa Vadeli Ertelenmis Gelirler 2021 2020
Gelecek aylara ait gelirler (*) 1.523 160
Alinan siparis avanslari 28.472 4.814
29.995 4974
30 Haziran 31 Aralik
Uzun Vadeli Ertelenmis Gelirler 2021 2020
Gelecek yillara ait gelirler (*) 1.327 -
1.327 -

(*) Gelecek donemlere ait gelirler, TFRS 15 etkileri kapsaminda uzatilmis garanti ve bakim hizmetlerinden

olusmaktadir.
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14,

KARSAN OTOMOTIiV SANAYIi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

30 HAZIRAN 2021 TARIHI iITIBARTYLA OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN

ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tum tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (TL) olarak gdsterilmistir)
BORCLANMALAR
30 Haziran 31 Aralik
Finansal Borg¢lar 2021 2020
Kisa Vadeli Banka Kredileri 588.214 414.196
Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismu 778.174 272.311
Faktoring Borglar1 13.518 3.066
1.379.906 689.573
Uzun Vadeli Banka Kredileri 323.773 706.712
Uzun Vadeli Thra¢ Edilmis Borglanma Araglari 100.718 98.358
424.491 805.070
1.804.397 1.494.643

Banka Kredileri:

Agirhikli ortalama

30 Haziran 2021

Para birimi etkin faiz oram Kisa vadeli Uzun vadeli
TL %21,22 509.301 80.533
Avro %2,66 857.087 243.240
1.366.388 323.773
Agirlikhi ortalama 31 Aralik 2020

Para birimi etkin faiz oram Kisa vadeli Uzun vadeli
TL %19,62 275.607 76.414
Avro %2,72 410.900 630.298
686.507 706.712
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14,

KARSAN OTOMOTIiV SANAYIi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

30 HAZIRAN 2021 TARIHI iITIBARTYLA OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN

ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tum tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (TL) olarak gdsterilmistir)
BORCLANMALAR (devami)

Banka kredilerinin vadeleri asagidaki gibidir:

1 y1l igerisinde 6denecek

1 - 2 y1il igerisinde 6denecek
2 - 3 yil igerisinde 6denecek
3 - 4 y1l igerisinde 6denecek
4 - 5 yil igerisinde 6denecek
5 y1l ve daha uzun vadeli

Tahviller:

Ihrac edilmis tahvillerin uzun vadeli kisn

30 Haziran 31 Aralik
2021 2020
1.366.388 686.507
178.654 576.851
51.364 60.593
48.383 21.387
25.467 20.364
19.905 27.517
1.690.161 1.393.219
30 Haziran 31 Aralik
2021 2020
100.718 98.358
100.718 98.358

Sirket nitelikli yatirimcilara satilmak tizere, tamamina iliskin 6deme yiikiimliiliikleri i¢in hakim ortak Kiraga Holding
A.S.’nin garantor oldugu 400 Milyon TL nominal degerli tahvil ihraci i¢in 7 Mayis 2020 tarihinde Sermaye Piyasast
Kurulu’ndan izin almustir. Isbu ihrag tavani kapsaminda 3 ayda bir degisken faizli kupon ddemeli, 1093 giin vadeli,
21 Temmuz 2023 itfa tarihli 42.800 TL nominal degerli; 3 ayda bir degisken faizli kupon 6demeli, 728 giin vadeli, 21
Temmuz 2022 itfa tarihli 29.700 TL nominal degerli; 3 ayda bir degisken faizli kupon dédemeli, 728 giin vadeli, 3
Ekim 2022 itfa tarihli 22.650 TL nominal degerli; {i¢ tahvil trangimin satisi 23 Temmuz 2020 ve 5 Ekim 2020

tarihlerinde gergeklestirilmistir.

Etkin faizoram

30 Haziran 2021

Parabirimi % Kisa vadeli Uzun vadeli
TL %4,12 + DIBS (*) - 100.718
- 100.718

31 Aralik 2020
Parabirimi Etkin faiz ora;:) Kisa vadeli Uzun vadeli
TL %4,12 + DIBS (*) - 98.358
- 98.358

(*) Gosterge Devlet i¢ Bor¢lanma Senedi faiz oranini ifade etmektedir.
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15.

KARSAN OTOMOTIiV SANAYIi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

30 HAZIRAN 2021 TARIHI iITIBARTYLA OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN
ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tum tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (TL) olarak gdsterilmistir)
BORCLANMALAR (devami)

Grup, ticari alacaklarinin bir kismini faktoring sirketlerine kabili riicu olarak devretmektedir. Grup s6z konusu ticari
alacaklarina iliskin risklerini tamamiyla faktoring sirketine devretmediginden ve vadesinden erken tahsil edilen
alacaklara konu teskil eden meblaglarin faktoring sirketleri tarafindan herhangi bir nedenle kismen veya tamamen
tahsil edilememesi halinde faktoring sirketlerinin mezkur meblaglar ig¢in Grup’a riicu etme haklar1 bulundugundan
kirdirma islemine konu olan alacak tutart konsolide finansal tablolardan ¢ikarilmamais, faktoring sirketlerinden temin
edilen tutar ise konsolide finansal tablolara finansal yiikiimliiliik olarak yansitilmistir.

Finansman Giderleri

1 Ocak - 30 Haziran 2021 déneminde 243.376 TL (1 Ocak - 30 Haziran 2020: 201.621 TL) olan finansman giderlerinin
93.581 TL’si faiz giderlerinden (1 Ocak - 30 Haziran 2020: 76.375 TL), 149.795 TL’si kur fark: giderlerinden (1 Ocak
- 30 Haziran 2020: 125.246 TL) olusmaktadir.

1 Nisan — 30 Haziran 2021 déneminde 125.147 TL (1 Nisan — 30 Haziran 2020: 99.215 TL) olan finansman
giderlerinin 56.571 TL’si faiz giderlerinden (1 Nisan — 30 Haziran 2020: 69.375 TL), 68.576 TL’si kur farki
giderlerinden (1 Nisan — 30 Haziran 2020: 29.840 TL) olugmaktadir.

KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR

30 Haziran 31 Aralik

Kisa vadeli karsiliklar 2021 2020
Garanti giderleri karsilig: (i) 45.029 38.030
Sat1s iskontolar1 karsilig (ii) 3.031 1.844
Dava karsilig (iii) 1.700 1.700
Diger (iv) 20.465 13.900
70.225 55.474

30 Haziran 31 Aralik

Uzun vadeli karsiliklar 2021 2020
Garanti giderleri karsiligi (i) 17.277 22.976
17.277 22.976

(i) Grup, garanti taahhiidii ile satisin1 gergeklestirdigi araclar i¢in satig tarihinden sonra ara¢ modellerine gore
degisen siireler boyunca garanti hizmeti saglamaktadir.

(ii)  Grup’un, bayilere uygulamis oldugu fiyat farki iskontolarindan olusmaktadir.
(iii)  Grup’un gesitli dava riskleri nedeniyle ayirdigi karsiliklardir.

(iv)  Diger karsiliklarin 14.986 TL’si (31 Aralik 2020: 2.117 TL) nihai fiyat anlasmalarina kars1 alinmig fiyat farki
karsiliklarindan olugmaktadir.
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16.

KARSAN OTOMOTIiV SANAYIi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

30 HAZIRAN 2021 TARIHI iITIBARTYLA OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN
ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tum tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (TL) olarak gdsterilmistir)
TAAHHUTLER

30 Haziran 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla Grup’un teminat/rehin/ipotek pozisyonuna iligkin tablolar
asagidaki gibidir:

30 Haziran 2021 TL karsilig1 Tiirk Liras1 ABD Dolar1 Avro Ron HUF
A. Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu
TRi'lerin Toplam Tutar1
-Teminat 1.075.506 61.774 2.745 81.643 5.274 4.000
-Ipotek 347.148 120.000 - 22.000 - -
-Aval - - - - - -
-Akreditif 28.032 - - 2.715 - -

B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil
Edilen Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu
TRI'lerin Toplam Tutar1
-Teminat 331 331 - - - -
-Rehin - - - - - -
-Ipotek - - - - - -
C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yiiriitiilmesi
Amaciyla Diger 3. Kisilerin Borcunu Temin
Amaciyla Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam
Tutar1
-Teminat 10.306 - 1.016 144 - -
-Rehin B
-Ipotek - - - - - -
D. Diger Verilen TRi'lerin Toplam Tutar1
i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu
TRi'lerin Toplam Tutar:
-Teminat - - - - - -
-Rehin - - - - - -
-Ipotek - - - - - -
ii. B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen
Diger Grup Sirketleri Lehine Vermis
Oldugu TRi'lerin Toplam Tutar1
-Teminat - - - - - -
-Rehin - - - - - -
-Ipotek - - - - - -
iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3.
Kisiler Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin
Toplam Tutar1
-Teminat - - - - - -
-Rehin B B - - N -
-Ipotek - - - - - -

Toplam 1.461.323 182.105 3.761 106.502 5.274 4.000

Grup’un vermis oldugu diger TRI’lerin, Grup’un 6zkaynaklarina oran1 30 Haziran 2021 itibariyla %0°dir (31 Aralik
2020: %0).

30 Haziran 2021 tarihi itibariyla taahhiitler, Giimriik miidiirliikleri ve diger kamu kuruluslarna verilen 109.602 TL,
102.183 Avro, 5.617 ABD Dolari, 5.274 Rumen Leyi, 4.000 Macar Forinti tutarindaki teminat mektuplarindan, 2.715
Avro tutarindaki hammadde ve malzeme alimi i¢in agilmig bulunan fakat fiili ithalati gerceklesmemis akreditif
tutarindan ve uzun vadeli kredi gergevesinde verilen 120.000 TL ve 22.000 Avro tutarindaki ipoteklerden
olusmaktadir.
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KARSAN OTOMOTIiV SANAYIi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

30 HAZIRAN 2021 TARIHI iITIBARTYLA OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN
ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tum tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (TL) olarak gdsterilmistir)

TAAHHUTLER (devami)
31 Aralik 2020 TL karsil1g1 Tiirk Lirasi ABD Dolar: Avro Ron
A. Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu
TRI'lerin Toplam Tutar:
-Teminat 833.166 70.514 1.910 82.033 5.274
-Ipotek 318.174 120.000 - 22.000 -
-Aval - - - - -
-Akreditif 21.154 - - 2.348 -

B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil
Edilen Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu
TRIi'lerin Toplam Tutar1
-Teminat 331 331 - - -
-Rehin - - - - -
-Ipotek - - - - -
C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yiriitiilmesi
Amaciyla Diger 3. Kisilerin Borcunu Temin
Amaciyla Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam
Tutar1
-Teminat 7.900 - 1.016 49 -
-Rehin - - - - -
-Ipotek - - - - -
D. Diger Verilen TRI'lerin Toplam Tutar1
i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu
TRi'lerin Toplam Tutar1
-Teminat - - - - -
-Rehin - - - - -
-Ipotek - - - - -
ii. B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen
Diger Grup Sirketleri Lehine Vermis
Oldugu TRI'lerin Toplam Tutar1
-Teminat - - - - -
-Rehin - - - - -
-Ipotek - - - - -
iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3.
Kisiler Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin
Toplam Tutar1
-Teminat - - - - -
-Rehin - - - - -
-Ipotek - - - - -

Toplam 1.180.725 190.845 2.926 106.430 5.274

31 Aralik 2020 tarihi itibartyla Giimriik miidiirliikleri, vergi dairesi ve diger kamu kuruluslarina verilen 70.845 TL, 2.926
ABD Dolari, 5.274 RON ile 82.082 Avro tutarindaki teminat mektuplarindan, 2.348 Avro tutarindaki hammadde ve
malzeme alimi i¢in acilmig bulunan fakat fiili ithalati gergceklesmemis akreditif tutarindan ve uzun vadeli kredi
gergevesinde verilen 120.000 TL ve 22.000 Avro tutarindaki arsalar ve binalar tizerindeki ipoteklerden olugsmaktadir.

Alman teminatlar:

30 Haziran 31 Aralik

Alinan teminatlar 2021 2020
Alinan teminat mektubu, ¢ek ve ipotekler 76.070 59.251
Dogrudan borglanma sistemi 19.554 82.485
95.624 141.736
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18.

KARSAN OTOMOTIiV SANAYIi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

30 HAZIRAN 2021 TARIHI iITIBARTYLA OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN

ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tum tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (TL) olarak gdsterilmistir)

HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

a) Satislar

Yurt i¢i satiglar
Yurt dist satiglar
Diger gelirler

Satis iadeleri (-)
Satis iskontolar1 (-)

b) Satislarin maliveti

[k madde ve malzeme giderleri

Direkt is¢ilik giderleri

Genel tiretim giderleri

Amortisman ve itfa pay1 giderleri (Dipnot 11-12)
Yar1 mamul stoklarindaki degisim

Bitmis mamul stoklarindaki degisim

Satilan ticari mallar maliyeti
Verilen hizmet maliyeti
Stok deger diisiikliigli degisimi (Dipnot 9)

¢) Finans sektoriinden gelirler

Finans Sektorii Faaliyetleri Hasilatt (*)
Finans Sektorii Faaliyetleri Maliyeti (-)

1 Ocak- 1 Nisan- 1 Ocak- 1 Nisan-
30 Haziran 30 Haziran 30 Haziran 30 Haziran
2021 2021 2020 2020
510.674 344.272 381.108 166.461
97.989 66.493 176.017 123.419
2.343 1.883 5.775 1.573
(22.990) (14.094) (17.622) (17.183)
(4.277) (2.536) (4.577) (1.418)
583.739 396.018 540.701 272.852
1 Ocak- 1 Nisan- 1 Ocak- 1 Nisan-
30 Haziran 30 Haziran 30 Haziran 30 Haziran
2021 2021 2020 2020
(369.792) (243.624) (337.957) (170.287)
(35.128) (20.917) (23.963) (11.479)
(26.380) (13.936) (26.828) (9.308)
(28.354) (14.120) (27.311) (13.690)
21.785 (8.899) 6.867 13.925
6.306 (6.758) (92) (13.306)
(27.224) (5.117) (21.611) (1.628)
(8.213) (2.586) (8.772) (3.026)
(1.119) (1.119) 5.340 2.820
(468.119) (317.076) (434.327) (205.979)
1 Ocak- 1 Nisan- 1 Ocak- 1 Nisan-
30 Haziran 30 Haziran 30 Haziran 30 Haziran
2021 2021 2020 2020
83.345 (20.983) 163.395 3.585
(66.664) 27.947 (136.848) 8.705
16.681 6.964 26.547 12.290

(*) Kazanilmis finansal kiralama kira gelirlerini temsil eder.
GENEL YONETIM GiDERLERIi, PAZARLAMA GiDERLERIi, ARASTIRMA VE GELiSTIRME

GIDERLERI

Pazarlama giderleri (-)
Genel yonetim giderleri (-)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-)

1 Ocak- 1 Nisan- 1 Ocak- 1 Nisan-
30 Haziran 30 Haziran 30 Haziran 30 Haziran
2021 2021 2020 2020
(31.890) (21.120) (22.795) (11.378)
(32.494) (15.815) (30.641) (15.104)
(2.338) (837) (1.595) 148
(66.722) (37.772) (55.031) (26.334)
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18.

KARSAN OTOMOTIiV SANAYIi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

30 HAZIRAN 2021 TARIHI iITIBARTYLA OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN

ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tum tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (TL) olarak gdsterilmistir)

GENEL YONETIM GIDERLERIi, PAZARLAMA GiDERLERi, ARASTIRMA VE GELiSTiRME

GIDERLERI (devam)

1 Ocak- 1 Nisan- 1 Ocak- 1 Nisan-
30 Haziran 30 Haziran 30 Haziran 30 Haziran
a) Pazarlama Giderleri Detay1 2021 2021 2020 2020
Personel giderleri (10.498) (4.866) (6.601) (2.783)
Garanti giderleri (6.785) (6.499) (9.346) (7.039)
Reklam giderleri (2.670) (1.428) (1.089) (295)
Nakliye ve sigorta giderleri (1.641) (978) (808) (297)
Tagseronluk giderleri (1.406) (1.096) (431) (225)
Kira giderleri (1.230) (654) (866) (191)
Amortisman ve itfa pay1 giderleri (Dipnot:10) (700) (359) (413) (206)
Bayi ve yetkili servis toplant1 gideri (407) (236) (200) (130)
Enerji giderleri (319) (188) - -
Miisteri ve kanal yonetim giderleri - 41 (1.131) (73)
Diger (6.234) (4.857) (1.910) (139)
(31.890) (21.120) (22.795) (11.378)

(*) Diger giderlerin 1.273 TL’si (30 Haziran 2020: 537 TL) ulasim ve seyahat giderlerinden olusmaktadir.
1 Ocak- 1 Nisan- 1 Ocak- 1 Nisan-
30 Haziran 30 Haziran 30 Haziran 30 Haziran
b) Genel Yonetim Giderleri Detay: 2021 2021 2020 2020
Personel giderleri (9.463) (3.061) (11.513) (3.837)
Holding hizmet giderleri (5.210) (3.756) (1.520) (141)
Danigsmanlik giderleri (5.062) (2.669) (5.498) (3.495)
Amortisman ve itfa pay1 giderleri (Dipnot:10-11) (3.279) (1.653) (2.411) (1.211)
Taseronluk giderleri (1.361) (764) (1.564) (913)
Stipheli alacak karsilig1 (Dipnot:8) (914) (350) (223) (180)
Abonelik ve aidat giderleri (908) (503) (590) (158)
Isletme lisanslar1 ve patentler (901) (785) - -
Kira giderleri (543) (50) (510) (232)
Vergi ve ceza giderleri (468) (199) (529) (348)
Sigorta giderleri (423) 277) - -
Seyahat giderleri (364) (248) (170) 9
Enerji giderleri (346) (143) - -
Dava, icra ve noter giderleri (285) 27) - -
Beklenen zarar karsiligi (Dipnot:8) - - (946) (946)
Diger (2.967) (1.330) (5.167) (3.634)
(32.494) (15.815) (30.641) (15.104)
1 Ocak- 1 Nisan- 1 Ocak- 1 Nisan-
30 Haziran 30 Haziran 30 Haziran 30 Haziran
¢) Arastirma ve Gelistirme Giderleri 2021 2021 2020 2020
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler (1.158) (136) (593) 434
Amortisman ve itfa pay1 giderleri (Dipnot:10) (704) (255) (289) (74)
Personel giderleri (436) (422) (546) (234)
Diger (40) (24) (167) 22
(2.338) (837) (1.595) 148
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19.

KARSAN OTOMOTIiV SANAYIi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

30 HAZIRAN 2021 TARIHI iITIBARTYLA OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN

ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tum tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (TL) olarak gdsterilmistir)

ESAS FAALIYETLERDEN GELIiRLER VE GiDERLER

30 Haziran 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillara ait esas faaliyetlerden gelirlerin detay1 asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Nisan- 1 Ocak- 1 Nisan-

30 Haziran 30 Haziran 30 Haziran 30 Haziran

2021 2021 2020 2020

Faaliyetlerden kaynaklanan kur farki geliri 126.052 53.584 104.178 47.551
Ticari faaliyetlerden vade fark: geliri 103 59 3.113 417
Diger 11.351 9.469 12.029 6.041
137.506 63.112 119.320 54.009

30 Haziran 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillara ait esas faaliyetlerden giderlerin detay1 agagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Nisan- 1 Ocak- 1 Nisan-

30 Haziran 30 Haziran 30 Haziran 30 Haziran

2021 2021 2020 2020

Ticari faaliyetlerden vade farki gideri (2.802) (2.797) (268) (155)
Diger (3.519) (2.615) (1.555) (1.119)
(6.321) (5.412) (1.823) (1.274)
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20.

KARSAN OTOMOTIiV SANAYIi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

30 HAZIRAN 2021 TARIHI iITIBARTYLA OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN
ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tum tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (TL) olarak gdsterilmistir)
GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL)

30 Haziran 2021 ve 30 Haziran 2020 tarihinde sona eren hesap donemlerine ait vergi gideri asagida
detaylandirtlmistir:

1 Ocak- 1 Nisan- 1 Ocak- 1 Nisan-

30 Haziran 30 Haziran 30 Haziran 30 Haziran

Vergi gideri asagidakilerden olusmaktadir: 2021 2021 2020 2020
Cari vergi gideri (442) (442) (653) (653)
Ertelenmis vergi gideri (3.585) (12.407) (748) (2.483)
Toplam vergi gideri (4.027) (12.849) (1.401) (3.136)

Ertelenmis vergi:

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolar1 ile TFRS’ye gore hazirlanmis finansal tablolar1 arasindaki farkliliklardan
kaynaklanan gegici zamanlama farklari i¢in ertelenmis vergi varligi ve ylikiimliiliigli muhasebelestirmektedir. S6z
konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas finansal tablolar ile TMS’ye gére hazirlanan
finansal tablolarda farkli donemlerde yer almasindan kaynaklanmakta olup, séz konusu farklar asagida
belirtilmektedir.

Ertelenmis vergi aktifleri ve pasiflerinin hesaplanmasinda kullanilan vergi oran1 2021 yilnmn ikinci yarisinda tersine
donmesi beklenen gegici zamanlama farklari lizerinden %25, 2022 yili i¢in %23 ve sonrasinda tersine donmesi
beklenen gegici zamanlama farklari {izerinden ise %20 olarak kullanilmigtir (2020: 2020 igin %22, 2021 ve sonrasi
icin %20).

30 Haziran 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla, ertelenmis vergiye konu olan birikmis gegici farklar ve

ertelenmis vergi varliklar1 ve yiikiimliiliiklerinin etkileri, bilango tarihi itibariyla yasanmis vergi oranlari kullanilarak
asagida 6zetlenmistir:

30 Haziran 31 Arahik

Ertelenmis vergi varhiklari / (yiikiimliiliikleri): 2021 2020
Indirilebilir mali zararlar 84.719 71.775

Yeniden degerleme ve maddi varliklarin amortisman /

diger maddi olmayan varliklarin itfa farklari (13.863) (23.066)
Yatirim tegviki 33.027 30.985

Gelir tahakkuklar1 (92.572) (51.780)

Kredi kur farklar1 (37.404) (32.773)
Garanti gideri karsilig 24.035 13.763
Reeskont diizeltmesi 4.927 -
Kidem tazminati kargiliklar 9.126 8.029
Nakdi sermaye artisindan kaynakli ertelenmis vergi varliklari 20.365 20.365
Stok diizeltmelerinin etkisi 4.015 2.742
Tahvillere iliskin diizeltmeler 466 494
Dava karsilig1 425 374
Izin ve iicret karsilig1 2.133 1.946
Satis iskontolar1 karsiligi 758 369
Siipheli alacak karsiligi 7.681 3.927
Diger 1.879 6.152
49.717 53.302
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20.

KARSAN OTOMOTIiV SANAYIi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

30 HAZIRAN 2021 TARIHI iITIBARTYLA OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN
ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tum tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (TL) olarak gdsterilmistir)

GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL) (devami)

Grup’un 30 Haziran 2021 tarihi itibartyla 612.333 TL (31 Aralik 2020: 565.694 TL) tutarinda birikmis vergi zarari
mevcuttur. Grup yonetiminin birikmis vergi zararlarinin zaman asimina ugramasindan once vergilendirilebilir kar elde
edilmesinin miimkiin olup olmayacag: ile ilgili yaptig1 bes yillik projeksiyonlar ¢ergevesinde faydalanamayacagini
diisiindiigii 206.819 TL tutarinda (31 Aralik 2020: 206.819 TL) devreden vergi zararlari igin karsilik ayirdiktan sonra
geri kullanabilecegini muhtemel gordiigii 405.514 TL (31 Aralik 2020: 358.875 TL) tutarindaki devreden vergi
zararlart igin 84.719 TL (31 Aralik 2020: 71.775 TL) ertelenmis vergi varligi finansal tablolara yansitilmigtir.

Kullanilmamis ge¢mis yi1l zararlarinin son kullanma tarihleri agagidaki gibidir:

30 Haziran 31 Aralik
2021 2020
2021 yilinda sona erecek 206.819 206.819
2022 yilinda sona erecek 120.534 120.534
2023 yilinda sona erecek 216.856 216.856
2024 yilinda sona erecek 2.296 2.296
2025 yilinda sona erecek 13.188 19.189
2026 yilinda sona erecek 52.640 -
612.333 565.694
Ertelenmis vergi varlik / (yiikiimliiliik) hareketleri: 2021 2020
1 Ocak itibar1yla yeniden diizenlenmis acgilis bakiyesi 53.302 90.974
Kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilen (3.585) (748)
Ozkaynak altinda muhasebelestirilen - -
31 Aralik itibariyla kapams bakiyesi 49.717 90.226
Kurumlar vergisi
30 Haziran 31 Aralik
2021 2020
Cari vergi varlik/(viikiimliiliigii):
Cari kurumlar vergisi karsilig1 442 1.644
Eksi: Pesin 6denen vergi ve fonlar (1.110) (2.028)
(668) (384)

Tiirk vergi mevzuati, ana ortaklik olan Sirket’in bagl ortakliklarini konsolide ettigi finansal tablolari {izerinden vergi
beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide mali tablolara yansitilan vergi karsiliklari,
tam konsolidasyon kapsamina alinan tiim sirketler i¢in ayr1 ayr1 hesaplanmustir.

Tiirkiye’de 2021 yilinda uygulanan kurumlar vergisi oram1 %25°tir (31 Aralik 2020: %22).

Sirketler tiger aylik mali karlart tizerinden %25 (31 Aralik 2020: %22) oraninda gegici vergi hesaplar ve o donemi
izleyen ikinci aym 14 {incii giiniine kadar beyan edip 17 inci giinii aksamina kadar &derler. Y1l i¢cinde 6denen gegici
vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi iizerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden
mahsup edilir. Mahsuba ragmen 6denmis gecici vergi tutari kalmig ise bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi devlete
kars1 olan herhangi bir baska mali borca da mahsup edilebilir.

Tiirk vergi mevzuatina gore beyanname {izerinde gosterilen mali zararlar 5 yili agmamak kaydiyla donem kurum
kazancindan indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, gegmis y1l karlarindan mahsup edilemez.
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22.

KARSAN OTOMOTIiV SANAYIi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

30 HAZIRAN 2021 TARIHI iITIBARTYLA OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN
ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tum tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (TL) olarak gdsterilmistir)

PAY BASINA KAZANC / (KAYIP)

30 Haziran 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren dénemler Grup hisselerinin agirlikli ortalamasi ve birim hisse basina
kar hesaplamalar1 asagidaki gibidir (nakit artiglarinin bedelsiz hisse icermedigi varsayilmistir):

1 Ocak- 1 Nisan- 1 Ocak- 1 Ocak-
30 Haziran 30 Haziran 30 Haziran 30 Haziran
2021 2021 2020 2020
aTg’:;V dldeki hisse senedinin agirlikl: ortalama 90.000.000.000  90.000.000.000  90.000.000.000  90.000.000.000
Ana ortaklik net donem (zarar1) / kar1 (bin TL) (48.044) (31.253) (4.026) 4.391
Pay basina (kayip) / kazang (Kr) (hisse basina) (0,053) (0,034) (0,004) 0,005

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

Piyasa riski yonetimi

Faaliyetleri nedeniyle Grup, doviz kurundaki ve faiz oranindaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz
kalmaktadir.

Grup diizeyinde karsilasilan piyasa riskleri, duyarlilik analizleri esasina gore dl¢tilmektedir.

Cari donemde Grup’un maruz kaldig1 piyasa riskinde ya da karsilasilan riskleri ele alig yonteminde veya bu riskleri
nasil dl¢tiigiine dair kullandig1 yontemde, dnceki seneye gore bir degisiklik olmamustir.

Kur riski yonetimi

Grup, doviz cinsinden borglu veya alacakli bulunulan meblaglarin Tirk Lirasi’na gevrilmesinden dolayi kur
degisiklerinden dogan doviz kuru riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu déviz kuru riski, yabanci para pozisyonunun
analiz edilmesi ile takip edilmektedir.

Asagidaki tablo 30 Haziran 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla Grup’un yabanci para pozisyonu riskini
ozetlemektedir:
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22.

KARSAN OTOMOTIiV SANAYIi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

30 HAZIRAN 2021 TARIHI iITIBARTYLA OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN
ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tum tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (TL) olarak gdsterilmistir)
FiINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devami)

Kur riski yonetimi (devami)

30 Haziran 2021

TL Karsihg:
(Fonksiyonel

para birimi) ABD Dolan Avro RON GBP Diger

1. Ticari Alacak 973.646 217 94.013 522 - -
2a. Parasal Finansal Varlklar 63.996 22 6.142 187 - -
2b. Parasal Olmayan Finansal Varlklar - - - - - -
3. Diger 101.554 419 9.382 - 46 71
4. DONEN VARLIKLAR 1.139.196 658 109.537 709 46 71
5. Ticari Alacaklar - - - - - -
6a. Parasal Finansal Varlklar - - - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - - -
7. Diger - - - - - -
8. DURAN VARLIKLAR - - - - - -
9. TOPLAM VARLIKLAR 1.139.196 658 109.537 709 46 71
10. Ticari Borglar 134.238 1.328 11.893 - 2 -
11. Finansal Yiikiimfiilikler 859.783 - 83.123 - - -
12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliliikler - - - - - -
12b. Parasal Olmayan Diger Y tikiimliilikler - - - - - -
13. KISA VADELi YUKUMLULUKLER 994.021 1.328 95.016 - 2 -
14. Ticari Borglar - - - - - -
15. Finansal Yiikiimlilikler 243.240 - 23.516 - - -
16a. Parasal Olan Diger Yiikiimliilikkler 758 - 73 - - -
16b. Parasal Olmayan Diger Y tiktimliilikler - - - - - -
17. UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 243.998 - 23.589 - - -
18. TOPLAM YUKUMLULUKLER 1.238.019 1.328 118.605 - 2 -
19. Bilango dis1 tiirev araglarin net varhk /
yiikiimliiliik pozisyonu (19a-19b) - - - - - -
19.a Aktif karakterli bilango dis1 doviz cinsinden

tiirev iiriinlerin tutan - - - - - -
19b. Pasif karakterli bilango dig1 déviz cinsinden

tiirev iiriinlerin tutan - - - - - -
20. Net yabanci para varlik yiikiimliiliik pozisyonu (9-18+19) (98.823) (670) (9.068) 709 44 71
21. Parasal kalemler net yabanci para varhk / yiikiimliiliik
pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (200.377) (1.089) (18.450) 709 (2) -
22. Doviz hedge'i icin kullamlan finansal ara¢larin
toplam gercege uygun degeri - - - - - -
23. Doviz varhklarin hedge edilen kismimn tutar 271.560 - 26.301 - - -
24. Doviz yiikiimliiliiklerin hedge edilen kisminin tutar - - - - - -
25. ihracat 277.039 7 26.826 - - -
26. ithalat 171.022 599 16.812 - 86 716
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22.

KARSAN OTOMOTIiV SANAYIi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

30 HAZIRAN 2021 TARIHI iITIBARTYLA OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN
ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tum tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (TL) olarak gdsterilmistir)
FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devam)

Kur riski yonetimi (devami)

31 Aralik 2020

TL Karsihg:
(Fonksiyonel

para birimi) ABD Dolan Avro RON GBP Diger

1. Ticari Alacak 941.954 172 104.390 194 - -
2a. Parasal Finansal Varlklar 63.810 23 6.990 366 - -
2b. Parasal Olmayan Finansal Varlklar - - - - - -
3. Diger 129.333 163 14.069 - 31 190
4. DONEN VARLIKLAR 1.135.097 358 125.449 560 31 190
5. Ticari Alacaklar - - - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - - -
7. Diger - - - - - -
8. DURAN VARLIKLAR - - - - - -
9. TOPLAM VARLIKLAR 1.135.097 358 125.449 560 31 190
10. Ticari Borglar 145.710 783 15.427 508 7 -
11. Finansal Y ikimliilikler 431.443 - 47.896 - - -
12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler - - - - - -
12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliilikler - - - - - -
13. KISA VADELI YUKUMLULUKLER 577.153 783 63.323 508 7 -
14. Ticari Borglar - - - - - -
15. Finansal Y ikimlilikler 635.595 - 70.560 - - -
16a. Parasal Olan Diger Yiikiimliilikler 814 - 90 - - -
16b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliilikler - - - - - -
17. UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 636.409 - 70.650 - - -
18. TOPLAM YUOKUMLULUKLER 1.213.562 783 133.973 508 7 -
19. Bilan¢o dis1 tiirev araglarin net varhk /
yiikiimliiliik pozisyonu (19a-19b) - - - - - -
19.a Aktif karakterli bilanco dis1 doviz cinsinden

tiirev iiriinlerin tutan - - - - - -
19b. Pasif karakterli bilango dis1 doviz cinsinden

tiirev iiriinlerin tutar - - - - - -
20. Net yabanci para varhk yiikiimliiliik pozisyonu (9-18+19) (78.465) (425) (8.524) 52 24 190
21. Parasal kalemler net yabanci para varhk / yiikiimliiliik
pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (207.798) (588) (22.593) 52 7) -
22. Déviz hedge'i icin kullamlan finansal araclarin
toplam gercege uygun degeri - - - - - -
23. Doviz varhklarin hedge edilen kisminin tutar 304.613 - 33.816 - - -
24. Doviz yiikiimliiliiklerin hedge edilen kismimn tutan - - - - - -
25. ihracat 815.218 514 90.081 - - -
26. ithalat 545.752 603 59.727 - 139 336

Kur riskine duyarlilik

Grup baglica Avro, ABD Dolar1 cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Ayrica, Grup iiretim taahhiitlerine iligkin olusan yabanci para cinsinden alacaklarindan dogan kur riski i¢in gercege

uygun degere yonelik riskten korunma islemi yapmaktadir.

37



22.

KARSAN OTOMOTIiV SANAYIi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

30 HAZIRAN 2021 TARIHI iITIBARTYLA OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN
ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tum tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (TL) olarak gdsterilmistir)

FiINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devami)

Kur riski yonetimi (devami)

Kur riskine duyarlilik (devami)

Asagidaki tablo, Grup’un Avro, ABD Dolar1 ve GBP kurlarindaki %10’luk degisime olan duyarliligini
gostermektedir. Kullanilan %210’luk oran, kur riskinin iist diizey yonetime Grup iginde raporlanmasi sirasinda
kullanilan oran olup, s6z konusu oran yonetimin déviz kurlarinda bekledigi olasi1 degisikligi ifade eder. Grup’un
raporlama tarihinde maruz kaldig: kur riskine iliskin duyarlilik analizleri, mali yilin baglangicindaki degisiklige gore
belirlenir ve tiim raporlama dénemi boyunca sabit tutulur. Negatif tutar Avro, ABD Dolar1 ve GBP’nin TL karsisinda
%10’1uk deger artisinin gelir tablosundaki etkisini ifade eder.

30 Haziran 2021

Kar / Zarar Ozkaynaklar
Yabanc1 paranin Yabanc1 paranin Yabanc1 paranin Yabanc1 paranin
deger deger deger deger
kazanmas1 kaybetmesi kazanmas1 kaybetmesi
ABD Dolari'nin TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
1 - ABD Dolari net varlik / yiikiimliiltigii (582) 582 (582) 582
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -
3- ABD Dolar1 net etki (1 +2) (582) 582 (582) 582
Avro'nun TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
4 - Avro net varlik / yiikimliiliik (9.363) 9.363 (9.363) 9.363
5 - Avro riskinden korunan kisim (-) 27.156 (27.156) 27.156 (27.156)
6- Avro net etki (4+5) 17.793 (17.793) 17.793 (17.793)
RON'un TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
7- RON déviz net varlik / yiikiimliligi 148 (148) 148 (148)
8- RON doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- RON Déviz Varliklar: net etki (7+8) 148 (148) 148 (148)
GBP'nin TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
10- GBP doviz net varlik / yiiktimliiliigi 53 (53) 53 (53)
11- GBP doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
12- GBP Déviz Varliklari net etki (10+11) 53 (53) 53 (53)
Diger'in TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
13- Diger doviz net varlik / yikimliiligii 50 (50) 50 (50)
14- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
15- Diger Doviz Varliklar: net etki (13+14) 50 (50) 50 (50)
TOPLAM (3+6+9+12 +15) 17.462 (17.462) 17.462 (17.462)
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23.

KARSAN OTOMOTIiV SANAYIi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

30 HAZIRAN 2021 TARIHI iITIBARTYLA OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN
ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tum tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (TL) olarak gdsterilmistir)
FiINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devami)

Kur riski yonetimi (devami)

Kur riskine duyarlilik (devami)

31 Aralik 2020

Kar / Zarar Ozkaynaklar
Yabanc1 paranin Yabanc1 paranin Yabanci paranin Yabanc1 paranin
deger deger deger deger
kazanmas1 kaybetmesi kazanmas1 kaybetmesi
ABD Dolar1'nin TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
1 - ABD Dolari net varlik / yiikiimliligi (312) 312 (312) 312
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -
3- ABD Dolar1 net etki (1 +2) (312) 312 (312) 312
Avro'nun TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
4 - Avro net varlik / yiikiimluliik (7.678) 7.678 (7.678) 7.678
5 - Avro riskinden korunan kisim (-) 30.461 (30.461) 30.461 (30.461)
6- Avro net etki (4+5) 22.783 (22.783) 22.783 (22.783)
RON'un TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
7- RON dbviz net varlik / yiikimliligii 10 (10) 10 (10)
8- RON doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- RON Déviz Varliklar net etki (7+8) 10 (10) 10 (10)
GBP'nin TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
10- GBP d6viz net varlik / yiikiimlaligii 24 (24) 24 (24)
11- GBP doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
12- GBP Déviz Varliklar1 net etki (10+11) 24 (24) 24 (24)
Diger'in TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
13- Diger doviz net varlik / yiikiimliiltigi 109 (109) 109 (109)
14- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
15- Diger Doviz Varhiklar: net etki (13+14) 109 (109) 109 (109)
TOPLAM (3+6+ 9+ 12 +15) 22.614 (22.614) 22.614 (22.614)
FINANSAL ARACLAR

Gercege uygun deger tahmini

Grup, finansal tablolarinda gergege uygun degerleri ile yansitilan finansal araglarini her finansal ara¢ sinifinin
degerleme girdilerinin kaynagina gore, ii¢ seviyeli hiyerarsi kullanarak, asagidaki sekilde siniflandirmaktadir.

Seviye 1: Belirlenen finansal araglar icin aktif piyasada islem goren (diizeltilmemis) piyasa fiyati kullanilan degerleme
teknikleri

Seviye 2: Dolayli veya dolaysiz gozlemlenebilir girdi i¢eren diger degerleme teknikleri

Seviye 3: Gozlemlenebilir piyasa girdilerini igermeyen degerleme teknikleri
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23.

KARSAN OTOMOTIiV SANAYIi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

30 HAZIRAN 2021 TARIHI iITIBARTYLA OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN
ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tum tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (TL) olarak gdsterilmistir)
FINANSAL ARACLAR (devami)

Gercege uygun deger tahmini (devami)

Gercege uygun degerleriyle gosterilen finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin seviye siniflamalari:

Grup’un bazi finansal varlik ve finansal yiikiimliiliikleri her bilanco tarihinde gercege uygun degerlerinden finansal
tablolara yansitilir. Asagidaki tablo s6z konusu finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin gercege uygun degerlerinin nasil
belirlendigi bilgisini vermektedir:

zararda gosterilen finansal varliklar

sermayesi degerleme modeline
gore yapilir.

finansal varligin degeri
tizerindeki etkisi

Gergege uygun deger 5 & - - - L .
Gergege Onemli gozenebilir Gozenebilir veriye dayanmayan
Finansal Varliklar / Finansal 30 Haziran 31 Arahik uygun veriye dayanmayan girdiler ile gergege uygun deger
Yiikiimliiliikler 2021 2020 seviyesi Degerleme teknigi girdiler iliskisi
ilgili finansal varhigin siirekli biiytime
. < < . Gergege uygun deger tayini, Siirekli biiytime ve oramn'dakl posz‘deglslm finansal varligin
Gergege uygun deger farki diger azar yaklasimina ve risk iskonto oranlarnin gergege uygun degerinde artisa neden
kapsamli gelire yansitilan finansal 48.712 48.712 Uglincii seviye pazary R s - v . . - _ . |olmaktadir. Ayrica kullamlan tahminlere
sermayesi degerleme modeline |finansal varligin degeri . .
varliklar N . . .. baz olan iskonto oranlarindaki artisin da
gore yapilir. tizerindeki etkisi - o
finansal varlik ger¢ege uygun degerinde
azaltic1 etkisi bulunmaktadir.
flgili finansal varligin siirekli bityiime
. . ki itif degisim fi 1 varlig
Gergege uygun deger tayini, Siirekli biiyliime ve Ormm,da ' pozit ‘de-glslm 1nansa’ varhgin
Gergege uygun deger farki kar veya azar yaklasimina ve risk iskonto oranlarinin gergege uygun degerinde artisa neden
FeEC UYE & Y 71978 71978 Ugiincii seviye P yaxay olmaktadir. Ayrica kullanilan tahminlere

baz olan iskonto oranlarindaki artisin da
finansal varlik ger¢ege uygun degerinde
azaltic1 etkisi bulunmaktadir.

Finansal araglarin tahmini ger¢ege uygun degerleri, Grup tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme
metotlar1 kullanilarak tespit edilmistir. Ancak, gercege uygun degeri belirlemek igin piyasa verilerinin
yorumlanmasinda tahminler gereklidir. Buna gore, burada sunulan tahminler, Grup’un bir giincel piyasa isleminde
elde edebilecegi tutarlar1 gdstermeyebilir.

Asagidaki yontem ve varsayimlar, finansal araglarin gercege uygun degerinin tahmininde kullanilmistir:

Finansal varliklar

Nakit ve nakit benzeri degerlerin 6nemli bir kismmin kisa vadeli olmasi nedeniyle, kayith degerlerinin
gergege uygun degerlerine yakinsadigi ongoriilmektedir.

Ticari alacaklarin kayith degerlerinin gergege uygun degeri yansittigi 6ngoriillmektedir.

Finansal ytikiimliiliikler

Kisa vadeli finansal ve ticari borglarin gercege uygun degerlerinin, kisa vadeli olmalar1 nedeniyle kayitli degerlerine
yakin oldugu 6ngoriilmektedir. Uzun vadeli finansal bor¢larin tahmini gergege uygun degeri, cari piyasa faiz oranlari

kullanilarak iskonto edilmis nakit akimlarinin bulunmasiyla hesaplanmistir.
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23.

KARSAN OTOMOTIiV SANAYIi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
30 HAZIRAN 2021 TARIHi iTIBARIYLA OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Ttim tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir)

FINANSAL ARACLAR (devami)

31 Haziran 2021

Finansal varhiklar

Nakit ve nakit benzerleri

Ticari alacaklar

iliskili taraflardan ticari alacaklar
Finansal kiralama alacaklar
Finansal yatirimlar

Tirev araglar

Finansal yiikiimliiliikler
Finansal borglar

Kiralama islemlerinden borglar
Ticari borglar

Iliskili taraflara borglar

Diger ytuikiimliilikler

31 Aralik 2020

Finansal varhiklar

Nakit ve nakit benzerleri
Ticari alacaklar

iliskili taraflardan ticari alacaklar
Finansal kiralama alacaklar
Finansal yatimmlar

Tirev araglar

Finansal yiikiimliiliikler
Finansal borglar

Kiralama iglemlerinden borglar
Ticari borglar

iliskili taraflara borglar

Diger yiikiimliiliikler

itfa edilmis

degerinden gosterilen

Gergege uygun deger
farki diger kapsamh

Gerg¢ege uygun deger

farki kar/zarara

itfa edilmis

degerinden gosterilen

finansal varhklar gelire yansitilan tutarlar yansitilan tutarlar finansal yiikiimliiliikler Defter degeri Not
59.448 - - - 59.448
1.144.795 - - - 1.144.795 8
1.032 - - - 1.032 7
66.664 - - - 66.664
32.658 48.712 71.978 - 104.636
- - 159.344 - 159.344
- - - (1.804.397) (1.804.397) 14
- - - (24.095) (24.095)
- - - (261.421) (261.421) 8
- - - (9.282) (9.282) 7
- - - (255) (255)
itfa edilmis Gergege uygun deger Gergege uygun deger itfa edilmis
degerinden gosterilen farki diger kapsamli farki kar/zarara degerinden gosterilen
finansal varhklar gelire yansitilan tutarlar yansitilan tutarlar finansal yiikiimliiliikler Defter degeri Not
69.837 - - - 69.837
989.533 - - - 989.533 8
627 - - - 627 7
116.321 - - - 116.321
17.058 48.712 71.978 - 137.748
- - 163.868 - 163.868
- - - (1.494.643) (1.494.643) 14
- - - (38.520) (38.520)
- - - (297.291) (297.291) 8
- - - (10.349) (10.349) 7
- - - (103) (103)
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24.

KARSAN OTOMOTIiV SANAYIi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

30 HAZIRAN 2021 TARIHI iITIBARTYLA OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN
ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tum tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (TL) olarak gdsterilmistir)
RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKI OLAYLAR

Sirket, 6 Temmuz 2021 tarihli 6zel durum agiklamasinda 6zetle; Kocaeli Biiyliksehir Belediyesi Ulagim Dairesi
Bagkanligi'nin agmis oldugu otobiis ihalesine iliskin olarak Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi ve soz konusu karar
iizerine verilen KIK kararma kars1 hukuki yollara bagvurdugunu duyurdugunu, bu kapsamda, KiK kararmna kars
tarafimizca acilan davada kararin yiirtitmesinin durdurulmasina karar verildiginin tarafimiza bildirildigini ve siirecin
devam ettigini KAP’ta duyurmustur.

Sirket, 7 Temmuz 2021 tarihli 6zel durum agiklamasinda &6zetle; %28,59 payimna sahip oldugu, Menarinibus markali
otobiislerin tiim marka haklarina sahip, italya merkezli ve 21.050.000 Euro sermayeli IIA'nin mali yapisini
giiclendirmek amaciyla, ITA'nin Genel Kurul'unda, Sirket tarafindan bilanco agiklarin kapatilmasi ve sermayenin
tamamlanmasini teminen sermaye artirimina payi oraninda alacagina mahsuben 4.683.160 Avro tutarinda katilim
sagladigini KAP’ta duyurmustur.

Sirket Esas Sozlesmesinin "Kayitli Sermaye" baslikli 6. maddesi, "Y®onetim Kurulu Uyelerinin Gorevleri" baslikli 12.
maddesi ve "Toplant1 Yeri" baglikli 17. Maddesi degistirilmis olup, s6z konusu degisiklik 14 Temmuz 2021 tarihinde
tescil edilmis ve 27 Temmuz.2021 tarihinde TTSG'de ilan edilmistir. Sirket, siirece iliskin gerekli 6zel durum
aciklamalarint KAP’ta duyurmustur.

Sirket, 2 Agustos 2021 tarihli 6zel durum agiklamasinda &zetle; Oyak Renault ile Renault Megane Sedan markali
araglarin iretimi i¢in antlasmaya varildigini, s6z konusu s6zlesmenin siiresinin iiretim baslangicindan itibaren 5 yil
oldugunu, sézlesme uyarinca iiretim baslangici i¢in gerekli yatirnmlarin 1,5 yil siirede tamamlanmasinin planlandigini,
ilgili iiretimin Karsan tesislerinde yapilmasi i¢in planlanan yatirim tutarinin 210 Milyon TL oldugunu ve s6z konusu
yatirimin yillik 55.000 adetlik kapasiteye cevap verecek sekilde olacagint KAP’ta duyurmustur.

Sirket, 4 Agustos 2021 tarihli 6zel durum agiklamasinda 6zetle; Oyak Renault ile imzalanan sézlesme ¢ergevesinde
¢aligmalara bagladigini, bu ¢aligmalar ¢ergevesinde Sirketin mevcut tesislerinin yeniden diizenlenmesi gerektigini,
faaliyetlerin genislemesi nedeniyle yeni bir sube ag¢ilmasina karar verildigini, yeni agilacak subede, Karsan markali
dizel, elektrikli ve otonom araglar ile Menarinibus markali 10, 12 ve 18 metre dogalgazli ve dizel otobiislerin
govdelerinin iretilecegini "Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S. Bursa HOSAB Subesi" unvanli subeye iligskin
tescil ve ilan islemlerinin yapilmast i¢in ¢alismalarin yiriitildiigiini KAP’ta duyurmustur.

Sirket, 16 Agustos 2021 tarihli 6zel durum agiklamasinda 6zetle; Industria Italiana Autobus S.p.A.’nin 2021 yili i¢inde
Sirket’e 15,8 Milyon Avro tutarinda yeni tam ve yari mamul otobiis siparisinde bulundugunu, siparislerin siparis
programina gore 2021 yili iginde tiretilerek teslim edilmesinin planlandigini KAP’ta duyurmustur.

Sirket, 16 Agustos 2021 tarihli 6zel durum aciklamasinda 6zetle; Timisoara Belediyesi'nin sehir i¢i toplu ulasim
hizmetlerinde kullanilmak iizere Romanya Bolgesel Kalkinma ve Kamu Y 6netimi Bakanlig1 tarafindan agilan, 44 adet
18 metre uzunlugunda elektrikli belediye otobiisii alimi1 ihalesi i¢in sdzlesme imzalanmak {izere davet edildigini ve
sozlesmenin yasal siiresi iginde imzalanacagimi KAP’ta duyurmustur. Thale kapsamindaki elektrikli otobiislerin 6 y1llik
bakimui i¢in gerekli malzeme tedarigi ile sarj istasyonu temini de Sirket tarafindan iistlenilecektir.
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