KARSAN OTOMOTIV SANAYII VE TICARET A.S.
CEVRE VE iKLIM DEGISiKLiIGI POLITIKASI



1. AMAC & KAPSAM

Karsan Otomotiv San. ve Tic. A.S. (Karsan), gelecek nesillere yasanabilir bir diinya birakma ve toplumun
hayat standardini artirmanin en dogru yolu olarak surdirilebilir kalkinmayi goriir ve bu dogrultuda

sorumluluklarini yerine getirmek icin calisir.

“iklim ve Cevre”, Karsan Siirdirilebilirlik Programi’nin temel éncelikleri arasindadir. Bir diger dncelikli
konumuz olan “Akilli Mobilite” de iklim ve ¢evre duyarhli§imizin Griin ve hizmetlerimize donuk
boliminil temsil eder. Kiiresel bir stirdirilebilirlik programi olan BM Sirdirilebilir Kalkinma Amaglari
da “SKA6- Temiz Su ve Sihhi Kosullar”, “SKA7- Erisilebilir ve Temiz Enerji”, “SKA12- Sorumlu Tiiketim ve
Uretim”, “SKA13-iklim Eylemi” ve “SKA17- Hedefler icin Ortakliklar” amaclariyla Karsan
Surddurilebilirlik Programi’nin merkezinde yerini alir. Gergeklestirdigimiz faaliyetler ve misterilerimize

sundugumuz Griin ve hizmetlerle bu amaglara yonelik gelisime katki saglamayi hedefliyoruz.

Yayinlanan bu politika dokiimanla, iklim ve c¢evre risklerinin yonetimi dogrultusunda sirket
operasyonlarinin yuratidlmesini, Griin ve hizmetlerin tasarlanmasina yonelik stratejik yaklasimin ana
ilkelerini ortaya koymayi ve paydaslarimizi bu yénde bilgilendirmeyi amacliyoruz. “Enerji yonetimi”,
“sera gazl emisyonlari”, “su tiiketimi”, “cevre dostu malzeme kullanimi”, “atik yonetimi ve geri

donlsim”, “ara¢ emisyonlari ve yakit verimliligi” ve “cevresel etkisi azaltilmis araclar” bu politika

kapsaminda yonettigimiz ana risk ve firsat alanlaridir.

Bu politika, Karsan operasyonlari genelinde gecerli olacak gcevre ve iklim degisikligi riskleri yonetim
ilkelerinin genel hatlarini belirlemek igin yayimlanmistir ve Karsan ve istiraklerinin tim faaliyetleri,

yOnetici ve calisanlari icin baglayicidir.

Karsan, bu politikada listelenen ilkelerin tedarik¢i ve is ortaklari tarafindan da benimsenip

yayginlasmasi icin calisir.



2. CEVRE VE iKLIM DEGISiKLiGi YONETiM iLKELERI

Karsan ¢evre ve iklim risklerinin yonetiminde, deger zinciri biitinln{ odaga alan biitlincll bir bakis agisi

benimser. Bu dogrultuda Karsan’in, ¢evre ve iklim etkileri (i¢ ana boyutta tanimlanir:

1. Tedarik Siireglerinden Dogan Etkiler: Karsan faaliyetlerinin gergeklestirilmesi icin hammadde,

malzeme, komponent ve hizmet satin alimlari yapiimaktadir. Bu Griin ve hizmetlerin
Uretiminde cevre ve iklim lzerinde gesitli etkiler olusur. Karsan satin alma operasyonlarini
gerceklestirirken tedarikgi ve Urlin tercihlerinde bu etkilerin giderilmesini gozetir; toplam
maliyet/fayda ilkesini benimseyerek cevre ve iklim etkisi disiik Grinlerin satin alinmasini tesvik
eder.

Sirket Operasyonlarindan Dogan Etkiler: Karsan, operasyonlarinin gesitli noktalarinda olusan
cevre ve iklim etkilerini en aza indirecek tedbirler alir.

Uriin ve Hizmetlerden Dogan Etkiler: Karsan, iriin ve hizmetlerinin tasarim siirecinden
baslayarak, tiketim ve tiketim sonrasi sireclerinde ortaya ¢ikabilecek iklim ve cevresel
etkilerinin en aza indirilmesini saglamayi, distk karbon ekonomisine gecisi destekleyecek,

tiketicilere iklim dostu tiketim opsiyonlari sunmayi hedefler.

Bu kapsamda Karsan;

a.

Faaliyetlerini tabi oldugu cevre ve iklim degisikligi yasal mevzuatina uyumla yiritir. Uretilen
Grlin ve hizmetlerin de tuketildikleri tlkelerin ilgili Grin ve hizmetin saglanmasi ve tiiketimine
yonelik iklim ve ¢cevre mevzuatina uyumunu saglar. Yasal mevzuatin diizenlemedigi alanlarda

ise, uluslararasi 6lcekte kabul gérmds ilke ve iyi uygulama 6rneklerini benimser.

. Mdsterilerinin ¢evre ve iklim degisikligi gerekliliklerine uyar; bu dogrultuda stirekli iyilestirme

ve gelistirme ¢alismalari gerceklestirir.

. Cevre koruma ve iklim degisikligiyle mucadele ¢alismalarini, faaliyet 6lgegi bakimindan anlamli

ve mimkuin oldukga uluslararasi 6lcekte kabul gbéren yonetim sistem ve standartlarina uyumla
gergeklestirir. Bu kapsamda Karsan, faaliyetlerini Diinya Klasinda Uretim (WCM) metodolojisi,
ISO9001 Kalite Yonetim Sistem Standardi, I1SO14001 Cevre Yonetim Sistem Standardi,
ISO50001 Enerji Yonetim Sistem Standardi, 1SO14064 Sera Gazi Emisyonlari Hesaplama
Standardi, GHG Protocol Standardi gibi givenilir sistem standartlarina uygun olarak

gerceklestirir.



d. Cevre ve iklim risk ve firsatlarini kurumsal risk yonetimi sistemi kapsaminda degerlendirir; is
stratejilerinin belirlenmesi siirecinde kullanir. Bu amagla senaryo analizi ve stres testleri gibi

cahismalar ylrGtar.

e. Uretim tesisleri ve siireglerinin tasariminda cevresel etki ve iklim degisikligi faktériini goz

ontnde bulundurur.

f. Mevcut en iyi teknikleri, cevre ve iklim dostu teknolojileri kullanarak sirekli gelisim alani olarak

degerlendirdigi cevre ve iklim lzerindeki etkileri azaltmaya calisir.

g . Basta sera gazi emisyonlari, hava emisyonlari, enerji tiiketimi, su tiiketimi, malzeme tiiketimi
ve atiklar olmak (zere operasyonlardan dogan iklim degisikligi ve cevresel etkilerini
haritalandirir, periyodik olarak sistematik yontemlerle hesaplar, analiz eder ve kayitlarini tutar.

Elde edilen sonuglari kullanarak iyilestirme ¢alismalari ylritur.

h. iklim degisikligi Gizerindeki etkileri ve maliyet unsurlarindan dolayi enerjinin giivenli ve verimli

kullanimini hedefler, bu dogrultuda siirekli iyilestirme ¢alismalari yirtir. Bu kapsamda;

o Operasyonlar genelinde modern, standart ve diizenlemelere uygun enerji yénetim

sistemleri kurar, periyodik bakim ve iyilestirme ¢alismalari yirutar.

o Uretimin devamliligini giivence altina almaya yonelik enerji tedarik tedbirleri alir,

kesintilere yonelik acil durum planlari olusturur.

o Kullanilan enerji kaynaklari gesitlendirilirken iklim degisikligi faktérii géz onilinde

bulundurulur.

o Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi tesvik eder.

o Enerji kayip ve kacaklarini stirekli arastirir ve giderir.

o Enerji verimliligi uygulamalariyla Gretimde enerji yogunlugunu azaltir.

i. Deger zinciri genelinde sera gazlarinin kontrol ve azaltimina yonelik ¢calismalar yiratir. Bu

kapsamda;

o ISO 14064 ve GHG Protocol gibi uluslararasi standartlar ¢ercevesinde deger zinciri
genelinde olusan (Scopel, Scope2, Scope3) sera gazlarinin envanterini olusturur,

olusan emisyonlari en az yillik planda hesaplar.



o Deger zincirinde sera gazi emisyonu yogunlugunu azaltici tedbirler alir.

o Iklim degisikligi risklerini duistiriicii faaliyet ve yatirim kararlarinda finansal fizibilitenin
yaninda toplam fayda unsurlarini da goz 6niinde bulundur; bu gibi calismalarin
tesvikine yonelik olarak “sirket i¢i karbon fiyatlandirmasi” ve “karbon nétrleme” gibi

araclari kullanir.

j . Su kaynaklarinin canli yasami icin vazgecilmez bir ihtiya¢ oldugunu kabul eder; lretimde su

yogunlugunu azaltmaya ve su geri kazanimina yonelik uygulamalari destekler. Atik su desarjini

ve kirlilik yikinU azaltmaya calisir.

. Sorumlu malzeme kullanimi yaklasimi dogrultusunda, malzeme tiiketiminin azaltiimasini; “geri
donustiridlmis”, “geri kazanilmis”, “geri kazanilabilir” ve “cevresel etkisi azaltilmis malzeme”
kullaniminin  artirilmasini  ve malzeme planlamasi sireglerinde “donglisel ekonomi”

yaklasiminin g6z 6niinde bulundurulmasini destekler.

. Atik ydnteminde deger zinciri yaklagimini gbz 6niinde bulundurur, uygulanabilir atik yonetim
prosedirleri olusturarak atiklarin en aza indirilmesini, olusan atiklarin kaynaginda
ayristirilmasini, oncelikle en yiksek oranda geri kazanilmasini, geri kazanimin mimkiin

olmadigi durumda en ¢evreci se¢ceneklerle bertaraf edilmesini saglar.

. Fiziki yatirimlar planlanirken gevresel etki degerlendirme ¢alismalari yiritir, operasyonlarinin

biyocesitlilik tizerindeki potansiyel etkilerini degerlendirerek hareket eder.

. Tedarikgi ve Urin tercihlerinde, tedarik lojistik ve diger ilgili siireglerinde iklim degisikligi ve
cevresel etkileri degerlendirir; uygulama ve siireglerini tasarlarken bu etkilerin azaltilmasini géz
oninde bulundurur; tedarikgilerini iklim ve ¢evresel etki yonetimi uygulamalari gelistirmeleri

dogrultusunda tesvik eder.

. Elektrikli ve otonom araglar, cevresel etkisi azaltiimis, yakit verimliligi ve diisiik emisyon diizeyi
saglayan araglar, inovatif mobilite ¢oziimleri gibi tGrln ve hizmetlerini bir kaldirag kullanarak
misterilerinin iklim degisikligi ve ¢evresel etkilerini azaltmasini, risklerini minimize etmesini

saglayici sorumlu segenekler olusturarak diisiik karbon ekonomisine gegisi tesvik eder.

. iklim ve cevresel etkilerin yonetimini SMART hedefler belirleyerek gerceklestirir. Hedefleri
belirlerken Bilime Dayali Hedef, “sifir atik”, “net-sifir” gibi vizyon yaklasimlarini gdz oniinde

bulundurur.



. Is hedefleri dogrultusunda gergeklestirilen ¢alismalar, ic kontrol ve gerekli hallerde bagimsiz

denetim siireglerine tabi tutulur.

. iklim degisikligi ve gevre sorunlarina yénelik gelismeleri, uluslararasi ve yerel giindemi takip

eder. Sektorel ve kamusal girisimlerin bu alanda yaptigi ¢alismalara katilir. Bu calismalarda

ortaya cikan yeni uygulama ve gorisleri faaliyetlerini gelistirmekte kullanir.

. Sirket calisanlarinin, is ortaklarinin, dis paydaslarinin ve genel anlamda toplumun cevre

sorunlari ve iklim degisikligi konusunda biling diizeyini artirmaya yonelik ¢calismalari destekler.

. Cevre ve iklim degisikligi konusunda, satis kanallari basta olmak Uzere is ortaklariyla,

tedarikgileriyle, kamu kurumlariyla, sivil toplum 6rgitleriyle, uluslararasi kuruluslarla, mesleki

birlik ve komiteler ile is birlikleri, ortak proje ve ¢alismalar gelistirir.

. Gahsanlarin gevre ve iklim degisikligi etkilerinin azaltilmasina yonelik proje ve uygulama

onerilerini almaya yonelik kanallar gelistirir, basarili dnerileri tanima, takdir ve édillendirme
sistemleri araciligiyla tesvik eder.

3. UYGULAMA SORUMLULUGU

Bu politika cercevesinde, Karsan Sirddrilebilirlik Kurulu olusturulmus ve politika Karsan Yonetim

Kurulu’nun onayiyla yirirlige girmistir.

Karsan iklim Degisikligi ve Cevre Politikasi’nda yer alan maddelerin hayata gegirilmesinden tiim sirket

is birimleri kendi sorumluluk alanlari sinirinda sorumlu olup politikanin uygulama takibi Cevre ve Eneriji

Teknoloji Miihendisi tarafindan gerceklestirir.

4. DIGER KURUMSAL POLITIKALARLA iLiSKi

Yukarda belirtilen agiklamalar Karsan’in asagida siralanan politikalarinin da bir parcasi olarak

degerlendirilir:

Karsan Etik Davranis Kurallari
Karsan is Ortaklari icin Davranis Kodu

Karsan Enerji Politikasi



5. POLITIKANIN iZLENMESi

isbu politika, yillik olarak gdzden gegirilecek ve degerlendirilecektir. Sirketin uygulamalarinda politikay!
etkileyecek onemli bir degisiklik olmasi durumunda, politika gozden gecirilecek ve degisikliklere

uyumlu hale getirilecektir.

6. ILETiSIM

Karsan iklim Degisikligi ve Cevre Politikasina yonelik, ©neri, ve bilgi talepleri

sustainability@karsan.com.tr adresine (Karsan Sirdurilebilirlik Kurulu Baskanhgl), uyumsuzliuk

sikayetleri ise etik@karsan.com.tr adresine (Etik Kurul Baskanligl) e-posta yoluyla ya da Karsan

Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S. Hasanaga Organize Sanayi Bolgesi Sanayi Caddesi 16225 Nillfer Bursa

adresine posta yoluyla iletilebilir.



