= DRT Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci
i Mali Musavirlik A.S.

Maslak No1 Plaza

Eski Buylkdere Caddesi
Maslak Mahallesi No:1
Maslak, Sariyer 34485
istanbul, Turkiye

Tel: +90 (212) 366 60 00
Fax: +90 (212) 366 60 10
www.deloitte.com.tr

Mersis No :0291001097600016
Ticari Sicil No: 304099

YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S. Genel Kurulu’na,
1) Goriis

Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S. (“Sirket) ve bagli ortakliklarmin (“Grup”) 01/01/2021-31/12/2021 hesap
donemine ait tam set konsolide finansal tablolarni denetlemis oldugumuzdan, bu hesap dénemine iligkin yillik faaliyet
raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

Gorilislimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu’'nun Grup’un durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi
irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

2) Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlari'na ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlari’nin bir
parcgast olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (BDS’lere) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu Standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faalivet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin
Sorumluluklar: bolimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denet¢iler i¢in Etik
Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirket’ten bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériistimiiziin olusturulmasi igin
yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Grup’un 01/01/2021-31/12/2021 hesap donemine iligkin tam set konsolide finansal tablolart hakkinda 9 Mart 2022 tarihli
denet¢i raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.
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4) Yoénetim Kurulu’nun Yilhk Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 say1li Tiirk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516’nc1 maddelerine ve Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun
(“SPK™) 1I-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi”ne (“Teblig”) gore yillik
faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk {i¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b)  Yillik faaliyet raporunu; grubun o yila ait faaliyetlerinin akist ile her yoniiyle finansal durumunu dogru, eksiksiz,
dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal
tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, sirketin gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikca
isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

b) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,

- Sirketin aragtirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile {ist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
Odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri
teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi’nin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil mevzuat
diizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denet¢inin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu’nun yaptig1 irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadig1 ve gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu goriisiimiizii iceren
bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlari’na ve BDS’lere
uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet
raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu’nun yaptig1 irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim
sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve ger¢egi yansitip yansitmadigia dair makul giivence elde etmek
tizere planlanarak yiiriitilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Ersin Cagan’dir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Cagan, SMMM

Sorumlu Denet¢i

Istanbul, 9 Mart 2022
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SERMAYE PiYASA_SJ_NDA FiNANS_‘»AL_ RAPORLAMAYA iLIiSKIN
ESASLAR TEBLIGINE (I1-14.1) ISTINADEN HAZIRLANMIS
2021 YILINA iLiSKiN YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

1. GENEL BILGILER

a. Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi :01.01.2021 — 31.12.2021

b. Sirketin Ticaret Unvani : KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TICARET A.S.
Sirketin MERSIS Numarasi : 0525000190600031
Sirketin Vergi Dairesi ve Numarasi : BURSA - Ertugrulgazi V. D.- No: 5250001906

Sirketin Ticaret Sicili Numarasi 1 13366

Sirketin lletigsim Bilgileri :

Genel Mudiurliik ve Fabrika

Adres : HASANAGA ORGANIZE SANAYi BOLGESI (HOSAB),
SANAYi CADDESI NO:53 16280 NiLUFER / BURSA

Telefon  :+90 (224) 484 21 70 (25 HAT) / +90 (224) 280 30 00

Faks 1 +90 (224) 484 21 69

Organize Sanayi Bolgesi Fabrika

Adres  : ORGANIZE SANAYI BOLGESI MAVi CAD.NO:13 16215 NILUFER / BURSA
Telefon  :+90 (224) 243 33 10 (4 HAT)
Faks : +90 (224) 243 74 50

Hasanaga Organize Sanayi Bolgesi Fabrika
Adres : HASANAGA ORGANIZE SANAYi BOLGESI (HOSAB),
SANAYi CADDESI NO:40 16280 NiLUFER / BURSA

Telefon :-

Faks :-

istanbul Ofisi

Adres : EMEK MAH. ORDU CAD.NO:10 34785 SARIGAZi / SANCAKTEPE / iISTANBUL
Telefon 1 +90 (216) 499 65 50

Faks 1 +90 (216) 499 65 53

Web Sitesi : www.karsan.com.tr

c. Sirketin Organizasyon, Sermaye ve Ortaklik Yapisina iliskin Dénem igerisindeki Degisiklikler
Kayith Sermaye Tavani : 1.500.000.000 TL (*)
Cikanlmis Sermaye : 900.000.000 TL

(*) Sirketimizin 900.000.000 TL tutarindaki kayith sermaye tavaninin 1.500.000.000 TL’ye ¢ikariimasina iligkin
esas sozlesme degisikligi gerekli izinler alindiktan sonra 27 Mayis 2021 tarihinde diizenlenen 2020 yilina iliskin
Olagan Genel Kurulu'nda onaylanmistir. S0z konusu esas sOzlesme degisikligi 14 Temmuz 2021 tarihinde
tescil edilmis, 27 Temmuz 2021 tarihinde TTSG’de yayimlanmistir.
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31.12.2021 31.12.2020
ORTAKLIGIN UNVANI |PAY TUTARI (TL) |[PAY ORANI (%) |PAY TUTARI(TL) |PAY ORANI (%)
Kiraga Holding A.S. 571.118.812 63,46 571.118.812 63,46
A Grubu Imtiyazli 64.028.614 7,11 64.028.614 7,11
B Grubu 507.090.199 56,34 507.090.199 56,34
Diger 328.881.188 36,54 328.881.188 36,54
A Grubu Imtiyazli 1.554.775 0,17 1.554.775 0,17
B Grubu 327.326.413 36,37 327.326.413 36,37
TOPLAM 900.000.000 100 900.000.000 100

2021 yil sonu itibari ile Merkezi Kayit Kurulusu A.S. kayitlarindaki fiili dolagsimdaki pay oranimiz
%34,51'tlr.

Sirketin hedef ve odncelikleri dogrultusunda, dénem igerisinde organizasyon degisiklikleri yapilmis
olup, bu kapsamda; Pazarlama ve ihracat Direktorligi’'nden satis ve yurt disi siirecleri ayrilarak
Pazarlama ve Ihracat Operasyonlari Direktorliigi ile ihracat Grup Mudirligi olusturulmustur.
Bununla birlikte, ihracat Operasyon ve Bayi Gelistirme Midiirligii olusturularak ihracat Operasyon
Yéneticiligi ile Planlama ve Bayi Gelistirme Uzmanhig baglanmistir. Olusturulan ihracat Grup
Midirligi'ne ise ihracat Ulke Mudirligi ve ihracat Ulke Yéneticiligi pozisyonlari baglanmis,
kapatilan EU Ihale Mudiirii pozisyonunun ise gorevleri devredilmis olup, boylece Sirketin yurt digi
satis yapisi gugclendiriimistir. Ar-Ge vyapisi igerisinde Elektrik birimi muadurlik seviyesine
yikseltiimistir. Endlstriyel Operasyonlar GMY yapisina bagh olmak lzere Cevre is Saghg: ve
Guvenligi Yoneticiligi kurulmustur.Kalite birimi ve Tedarik Zinciri birimi Direktorllige ylkseltilmistir.

imtiyazli Paylara ve Paylarin Oy Haklarina iligkin Agiklamalar

Sirket Esas sOzlegsmesinin 8'inci maddesi olan Yonetim Kurulu maddesine gore A Grubu paylar
“Yénetim Kurulu Uyeleri'nin seciminde aday gosterme imtiyazi” hakkina sahip bulunmaktadir.
Sirketimiz esas sOzlesmesinde oy haklarinin kullanimina yénelik bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Yénetim Kurulu, Ust Diizey Yéneticiler ve Personel Sayisi Bilgileri
i.  Yonetim Kurulu Uyeleri

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri, Turk Ticaret Kanunu ve ilgili dizenlemeler geregince Sirket esas
sozlesmesi cercevesinde 27 Mayis 2021 tarihinde dizenlenen Olagan Genel Kurul’da bir yil
sure ile ve her halukarda yerlerine halefleri secilinceye kadar gérev yapmak Uzere segcilmislerdir.

31.12.2021 itibariyla Yonetim Kurulu Uyeleri:

Yoénetim Kurulu Gorevi Gorev Baglama
Tarihi
inan Kirag Yonetim Kurulu Bagkani 27.05.2021
Giancarlo Boschetti Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 27.05.2021
Okan Bas Yonetim Kurulu Murahhas Azasi | 27.05.2021
Nevzat Tufekgiogdlu Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi | 27.05.2021
Mfit Ataseven Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi | 27.05.2021
Mehmet Altan Sungar Yénetim Kurulu Uyesi 27.05.2021
Fatma FUsun Akkal Bozok Yénetim Kurulu Uyesi 27.05.2021
Muhsin Menguttrk Yénetim Kurulu Uyesi 27.05.2021
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Yonetim Kurulu 2021 yili icerisinde 14 defa toplanmis ve s6z konusu toplantilarda toplam 34
karar alinmistir. Uyeler toplantilara buyUk élgtide katilim saglamistir.

Yeni Tirk Ticaret Kanunu’nda Denetim Kurulu (Murakiplik) ihtiyari oldugu icin 27 Mayis 2021
tarihinde diizenlenen Olagan Genel Kurul’da Denetim Kurulu tiye segimi yapiilmamis olup, 6102
saylll Turk Ticaret Kanunu, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu, 1211 sayili Turkiye
Cumhuriyet Merkez Bankasi Kanunu, 660 sayili Kanun Hikmunde Kararname ile bu kapsamda
yurarlikte olan ikincil mevzuat ve ilgili diger dizenlemeler uyarinca, Denetimden Sorumlu
Komitenin énerisiyle, Yonetim Kurulu’nun 22.03.2021 tarihli 2021 / 12 sayili karariyla Bagimsiz
Dis Denetleme Kurulusu olarak secilen DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik A.S. (Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited) 1 yil streyle gérev yapmak
Uzere bagimsiz dis denetim sirketi olarak onaylanmistir.

Yoénetim Kurulu U.yelerinin sirket disinda yurutttkleri gérevler hakkinda bilgiye ve Bagimsiz
Yoénetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizlik Beyanlarina EK/1 ve EK/2'de detayh olarak yer
verilmistir.

ii. Yonetim Kurulu Komitelerine iliskin Degerlendirme

Yénetim Kurulu Komitelerine iliskin gdrev ve calisma esaslari  Kamuyu Aydinlatma
Platformu’'nda ve www.karsan.com.tr adresinin “Yatirimci lligkileri” béliminde yayimlanarak
kamuya aciklanmistir.

31.12.2021 itibariyla Yonetim Kurulu Komiteleri:

Komite Komite Uyeleri Komitedeki | Niteligi Toplanma Sikhgi
Gorevi
. .. Bagimsiz
Denetimden | Nevzat Tufekgioglu Bagkan Uyg 3 aylik
Sorumlu } dénemlerde yilda
Komite Mifit Ataseven Uye L_B]:;glmsa en az 4 defa
Muifit Ataseven Baskan Bagimsiz
Uye
Kurumsal _ o . Icraci
Yénetim Muhsin Mengttrk Uye Olmayan Yilda en az 2 defa
Komitesi Uye
ibrahim Onur Baysal(*) Uye icraci
Nevzat Tufekgiogdlu Bagkan LB]aglmS|z
ye
Riskin . icraci
Erken Fatma Fusun  Akkal Uye Olmayan ) 2 aylik
Bozok - donemlerde yilda
Saptanmasi Uye
o en az 6 defa
Komitesi .
) Icraci
Mehmet Altan Sungar Uye Olmayan
Uye

(*) SPK 1I-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 11. maddesi gergevesinde Yatirime iligkileri BSlim
Yoneticisi Kurumsal Yonetim Komitesi'nde gorevlendirilmistir.
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Denetimden Sorumlu Komite, dénem igerisinde, bagimsiz denetim kurulusunun sec¢imi, finansal
tablolarin kamuya acgiklanmasi gibi SPK mevzuati dizenlemeleri ile Gérev ve Calisma Esaslari
cercevesinde galismalarini sirdirmis ve 6 adet rapor hazirlamigtir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, doénem igerisinde, Kurumsal Yénetim Uyum Raporu’nun
hazirlanmasi, Yatirimei iligkileri Bélimiiniin Faaliyetlerinin gézetimi, Aday Gésterme Komitesi
fonksiyonu gercevesinde Bagimsiz Yonetim Kurulu Aday Uyelerinin secimi, Ucret Komitesi
fonksiyonu gergevesinde Ucret Komitesi faaliyetleri gibi SPK mevzuati diizenlemeleri ile Gorev
ve Calisma Esaslarn c¢ercevesinde galismalarini sirdirmus ve 8 adet rapor hazirlamistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, donem igerisinde, SPK mevzuati dizenlemeleri ile Gérev
ve Calisma Esaslarn c¢ercevesinde galismalarini sirdirmus ve 6 adet rapor hazirlamistir.

Komitelerin etkinligi Yonetim Kurulu tarafindan olumlu olarak degerlendirilmigtir.
iii. UstDiizey Yoneticiler
31.12.2021 itibariyla Ust Diizey Yoneticiler:

Ust Yonetim Gorevi Goreve Meslegi
Baslama Tarihi
Okan Bas (*) CEO 2016 Maxine Yikoek
. Mali isler ve Finans .
Kenan Kaya (**) Genel Miidiir Yardimeis: 2019 Ekonomist
ic Pazar Satis ve Dis
Ahmet Muzaffer lliskiler Genel Midiir 2020 isletmeci
Arpacioglu (™) Yardimcisi
Endustriyel Operasyonlar Makine
Alper Bulucu Genel Midur Yardimcisi 2020 Mihendisi
, Ceeen ihracat Genel Midur Makine

Deniz Getin (™) Yardimcisi 2020 Muhendisi

(*) Sn. Okan Bas, ayni zamanda Karsan Europe Srl. Yénetim Kurulu Bagkani, Karsan i¢ ve Dis Ticaret
A.S. Yonetim Kurulu Baskani ve Karsan USA LLC Sirket Mudurtdur.

(**) Sn. Kenan Kaya ayni zamanda, Karsan ic ve Dis Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Baskan Vekili, Karsan
Europe Srl Yonetim Kurulu Uyesi ve Hervouet Corporate Industry SAS Y6netim Kurulu Uyesidir.

(***) Sn. Ahmet Muzaffer Arpacioglu ayni zamanda Hervouet Corporate Lease YOnetim Kurulu Baskani
ve Karland A.S. Yénetim Kurulu Murahhas Uyesidir.

(****) Sn. Deniz Cetin ayni zamanda Karsan ic ve Dis Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Uyesi, Karsan Europe
Srl Yonetim Kurulu Uyesi, Hervouet Corporate Industry SAS Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Mudirudur.
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iv. Personel ve igci Hareketleri

31 Arahk 2021 31 Aralik 2020
Beyaz Mavi Toplam | Beyaz | Mavi | Toplam
Yaka Yaka Yaka | Yaka
Karsan Otomotiv 273 789 1062 230 | 829 | 1059
Karsan Europe 3 0 3 4 0 4
Karsan i¢ ve Dis Tic. A.S. 0 0 0 0 0 0
Hervouet Corporate Industry SAS 8 6 14 11 0 11
(HCI)
Karsan North America LLC 0 0 0 - - -
Toplam 284 795 1079 245 829 1074

31.12.2021 tarihi itibariyle Grubun personel mevcudu toplam 1.079 kisidir. Bunlardan 284 adedi
beyaz yaka, 795 adedi ise mavi yakadir.

Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cergevesinde Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirketle Kendisi
veya Baskasi Adina Yaptigi Islemler lle Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda
Bilgiler

Sirket Esas sOzlesmesinde sirketle islem yapmama ve rekabet yasagini ihlal etmemeye iliskin bir
hikum bulunmamakla birlikte, 27 Mayis 2021 tarihinde gergeklestirilen 2020 yilina iliskin Olagan
Genel Kurul’da Turk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396. maddeleri uyarinca, Sirketle Yonetim Kurulu
Uyelerinin gerek kendi ve gerekse baskasi adina is yapabilmelerine, Sirketin isletme konusuna giren
ticari is tiriinden bir islemi kendi veya bagkasi hesabina yapabilmelerine ve Sirketle ayni tur ticari
isle ugrasan bir sirkete sorumlulugu sinirsiz ortak olabilmelerine izin verilmesine karar verilmistir.

Ayrica, s6z konusu Olagan Genel Kurul'da 2020 yili icinde Ydnetim kontrolinU elinde bulunduran
pay sahiplerinin, Yénetim Kurulu Uyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yéneticilerinin ve bunlarin
es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin; Sirket veya bagli ortakliklari ile ¢ikar
catismasina neden olabilecek dnemli bir islem yapmadigi ve/veya Sirketin veya bagli ortaklklarinin
isletme konusuna giren ticari is tirinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmadigi veya
ayni tir ticari islerle ugrasan bir basgka sirkete sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmedigi hususu
Genel Kurul'un bilgisine sunulmustur.

2021 yilinda, Yénetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yénetim Kurulu Uyelerinin,
idari sorumlulugu bulunan yoéneticilerinin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarinin, Sirket veya bagli ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden olabilecek 6nemli nitelikte
islemi olmamis ve/veya Sirketin veya bagli ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tiriinden
bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmamis ya da ayni tdr ticari islerle ugrasan bir bagka
ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmemistir.

YONETIM KURULU UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

2021 yilina iligkin, Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere saglanan hak, menfaat ve
ucret toplami finansal tablo dipnotlarinda 6.291 Bin TL olarak yer almakta olup, s6z konusu dipnotlar
faaliyet raporunda ve Sirket internet sitesinde yayimlanmaktadir. 27 Mayis 2021 tarihinde
dizenlenen Olagan Genel Kurul’'da, Genel Kurul'u takip eden ay basindan itibaren gegerli olmak
Uzere, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin her birine ayda brat 13,5 Bin TL, Yonetim Kurulu
Uyelerinin her birine ayda brit 11 Bin TL 6denmesine karar verilmistir.
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SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME GALISMALARI

Sirketimiz 24 Temmuz 2019 tarihli Ozel Durum Agiklamasi ile, Sirketimizin 5746 sayili Arastirma,
Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun ile saglanan tesvik ve
muafiyetlerden yararlanmak Uzere, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Ar-Ge Tesvikleri Genel
MUdurligi'ne yapilan Ar-Ge Merkezi basvurusu deg@erlendiriimis ve Sirketimize Ar-Ge Merkezi
Belgesi verilmesinin uygun bulundugunu KAP’ta duyurmustur.

Elektrikli minibus, midibUs ve otobUs projelerimiz, dagitim araci projemiz, otonom midibus projemiz,
otobus ihalelerine iligkin arastirma gelistirme faaliyetlerimiz, Sirketimiz Ar-Ge merkezi tarafindan
yurGtilmektedir.

SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLI GELISMELER

a. Sirketin ilgili Hesap Déneminde Yapmis Oldugu Yatinmlar ve Tesviklerden Yararlanma
Durumu

Grup 2021 yilinda toplam 156.889 Bin TL tutarinda yatirim gercgeklestirmistir.

Sirketimizin Urlin ¢esitlendirme kapsaminda planladidi yatinmin Yatinm Tesvik Belgesi'ne
baglanmasi amaciyla T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye
Genel Mudurligi'ne yapilan "Yatinm Tesvik Belgesi" basvurusu 6 Ekim 2021 tarihinde
onaylanmistir. Tesvik belgesine baglanan yatirim tutari 214.818.692 TL'dir.

"Bolgesel Tesvik Uygulamalari" kapsaminda degerlendiriimis olan yatirim icin saglanan 4. Bélge'ye
iliskin destek unsurlari sunlardir:

« Sigorta Primi isveren Hissesi
« Vergi indirimi

» Gumruk Vergisi Muafiyeti

+ KDV istisnasi

» Faiz Destegi

b. Sirketin i Kontrol Sistemi ve ic Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgi ile Yénetim
Kurulu’nun Bu Konudaki Goriisu

2014 yilinda kurulan Kurumsal Risk Yénetimi Mudurligu, 1 Ekim 2015 tarihi itibariyla Kurumsal
Risk Yonetimi ve i¢ Denetim MudUrliigii olarak yeniden diizenlenmistir. Kurumsal Risk Yénetimi
ve I¢ Denetim Miidirligl, Yénetim Kurulu tarafindan atanan Denetimden Sorumlu Komite ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ile fonksiyonel olarak Karsan CEQ’ya raporlama
yapmaktadir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan onaylanan plan g¢ergevesinde
gerceklestirilen faaliyetler sonucu tespit edilen riskler, kurum risk alma profili dikkate alinarak
degerlendiriimekte, risk odakli olarak gergeklestirilen i¢ Denetim faaliyetleri sonucunda
olusturulan aksiyon planlarn ile etkin bir ic kontrol sistem yapilandirmasi saglanmasi
hedeflenmektedir.
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c. Sirketin Dogrudan veya Dolayl istirakleri ve Pay Oranlarina iligkin Bilgiler

irketin Ortaklik Payi
y
31.12.2021 31.12.2020
Dogrudan Etkin Dogrudan Etkin
. P . ve Dolayh ve Dolayh
Sirket Ismi Faaliyet Alani Ortakhik Ocl;takllk Ortaklik Ortaklik
rani Orani
Orani Orani
Karsan Otomotiv Sanayi e o o o o
Mamulleri Pazarlama A.S. (*) DistribGtor 6,43% 6,43% 25% 25%
Karsan USA LLC (**) Satig, Pazarlama 100% 100% 100% 100%
Karsan Europe SRL Satis, Pazarlama 100% 100% 100% 100%
Maa$S Global OY (***) Ulasim Cozimleri 5,81% 5,81% 8,04% 8,04%
. . Otobus uretimi,
'S'jcg,”/it”a ltaliana Autobus | 4o < itimi ve 28,50% | 28,50% 28,59% | 28,59%
v pazarlamasi
Yurt ici ve yurt digi
Karsan ig ve Dis Ticaret A.S. Egg;‘;a"&dsz 100% | 100% 100% 100%
pazarlamasi
(Iiﬁff)an North America LLC Satig, Pazarlama 100% 100% - -
Hervouet Corporate Industry | Otomotiv ve Yedek o o o o
SAS (HCI) Parca Pazarlama 50% 50% 50% 50%
Horvouet Corporate Lease | finansal Kiralama | 50% | 50% 50% 50%

(*) Karsan Pazarlama’nin yapmis olduju sermaye artirimina Sirketimiz tarafindan mevcut pay
oranimizin tekabil edecegi tutarin altinda katilim saglanmasi sebebiyle ortaklik orani 2021 Ocak
ayinda tescil edilerek %25’ten %6,43’e dismustur.

(**) Karsan, ABD’deki yerel otoritelerin diizenleyecekleri ihalelere katilmak amaciyla merkezi New York,
ABD’de tamami Karsan’a ait kurulus asamasinda bir sermaye aktarimi gerektirmeyen Karsan USA LLC
unvani ile bir sirket kurmustur. Sirkete herhangi bir sermaye aktarimi olmamis ve Grup’un finansal
pozisyonu Uzerinde hicbir etkisi yoktur.

(***) Sirket'in %5,81 oraninda ortak oldugu MaaS Global OY sirketindeki payinin konsolide finansal
tablolar icerisinde 6nemli blyuklikte olmamasi sebebiyle s6z konusu istirak son islem maliyeti ile
finansal tablolarda gosterilmistir. Maas’in en son yaptigi sermaye artinmina Sirketimiz tarafindan
katihm saglanmamasi nedeniyle payi %8,04’ten %5,81’e dismdustr.

(***) Sirket, ABD’deki yerel otoritelerin dizenleyecekleri ihalelere katiimak amaciyla 2021 yilinda
ABD’de tamami Karsan Otomotiv’e ait kurulus asamasinda bir sermaye aktarimi gerektirmeyen Karsan
North America LLC unvani ile bir sirket kurmustur. Sirkete herhangi bir sermaye aktarimi olmamis olup,
gayri faal oldugu igin konsolide finansal tablolara dahil edilmemistir.

Sirketimizin %5’i agan karsilikl istirak iligkisi icinde oldugu Sirket bulunmamaktadir.

¢. Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iligkin Bilgiler

Sirket donem icinde kendi paylarini iktisap etmemistir.
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Hesap Dénemi igerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iligkin Agiklamalar

2021 faaliyet yilinda TTK’'nin 438. Maddesi kapsaminda herhangi bir 6zel denetim talebi s6z
konusu olmamistir.

Sirket Aleyhine Acgilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonug¢lari Hakkinda Bilgiler

2021 yili igerisinde Sirket aleyhine Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikte acilan dnemli bir dava bulunmamaktadir.

Mevzuat Hukimlerine Aykin Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri
Hakkinda Uygulanan Idari ve Adli Yaptinmlara lligkin Agiklamalar

2021 yili igerisinde mevzuata aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi Uyeleri
hakkinda uygulanan idari ve adli yaptirim bulunmamaktadir.

Gegcmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasihip Ulasilamadigi, Genel Kurul
Kararlarinin Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulagilamamigsa veya Kararlar
Yerine Getirilmemigse Gerekgelerine lligkin Bilgiler ve Degerlendirmeler

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen hedeflere uygun olarak yillik bitge olusturulmakta
ve faaliyet sonuglarinin, bitge ile uyumlulugu izlenmektedir. 2021 Mayis ayinda dizenlenen
2020 yili faaliyetlerine iliskin Olagan Genel Kurul kararlari Sirketimizce uygulanmistir.

Yil igerisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi Yapilmigsa, Toplantinin Tarihi,
Toplantida Alinan Kararlar ve Buna lligkin Yapilan Islemler de Dahil Olmak Uzere
Olaganiistii Genel Kurula lligkin Bilgiler

Sirket donem iginde Olaganusti Genel Kurul dizenlememistir.

Sirketin Y1l icinde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar Gergevesinde Yapilan Harcamalara
lligkin Bilgiler
27 Mayis 2021 tarihinde duzenlenen Sirketimiz Olagan Genel Kurulu'nda 2021 yilinda

Sirketimiz tarafindan yapilacak bagislarin tst sinirt 300.000 TL olarak belirlenmistir. Bununla
birlikte, 2021 yilinda Sirketimiz tarafindan 16.680 TL bagis ve yardimda bulunulmustur.

!§Ietmenin Faaliyet Gosterdigi Cevrede Meydana Gelen Onemli Degisiklikler ve
Isletmenin Bu Degisikliklere Kargi Uyguladigi Politikalar

Doénem icinde faaliyet gdsterilen cografi ¢evre ile ilgili olarak yasanan énemli bir degisiklik
bulunmamaktadir.

Sirketler Topluluguna Bagli Bir Sirketse; Hakim Sirketle, Hakim Sirkete Bagh Bir Sirketle,
Hakim Sirketin Yonlendirmesiyle Onun ya da Ona Bagh Bir Sirketin Yararina Yaptigi
Hukuki islemler ve Gegmis Faaliyet Yilinda Hakim Sirketin Ya Da Ona Bagl Bir Sirketin
Yararina Alinan veya Alinmasindan Kaginilan Tiim Diger Onlemler,

Hakim sirketle, hakim sirkete bagli bir sirketle, hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona
bagli bir sirketin yararina yaptigi hukuki islemler ve gegmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da
ona bagh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kacinilan herhangi bir islem
bulunmamaktadir.
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j- Sirketler Topluluguna Bagh Bir Sirketse; (i) Bendinde Bahsedilen Hukuki iglemin
Yapildigi veya Onlemin Alindigi Veyahut Alinmasindan Kaginildigi Anda Kendilerince
Bilinen Hal ve Sartlara Gore, Her Bir Hukuki islemde Uygun Bir Karsi Edim Saglanip
Saglanmadigi ve Alinan veya Alinmasindan Kaginilan Onlemin Sirketi Zarara Ugratip
Ugratmadigi, Sirket Zarara Ugramissa Bunun Denklestirilip Denklestiriimedigi

(i) Bendinde bahsedilen hukuki bir islem bulunmadigindan bu madde kapsaminda herhangi bir
islem yapilmamistir.

k. Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda
Bilgi

Sirket faaliyetlerini Gnemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisikligi bulunmamaktadir.

I. Dénem iginde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri

Sirketimizin kayith sermaye tavani artirnmi gercekletiriimis, kayitl sermaye tavani 2021-2025
yillari arasinda gegerli olmak tzere 900.000.000 TL’den 1.500.000.000 TL'ye ¢ikariimig, bu
kapsamda Esas Sozlesme’nin “Kayith Sermaye” baslikli 6 nci maddesi degistiriimistir. Sermaye
Piyasasi Mevzuati, Turk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat ¢ergevesindeki yonetim yetkisi devri
hususu i¢ yonerge ile gerceklestiginden sadelestirme amaci ile Esas Sézlesmenin “Yonetim
Kurulu Uyelerinin Gérevleri” baglkl 12. Maddesi buna gére degistirilmistir. Ayrica borglanma
sahipleri kuruluna katiima iligkin olarak genel kurula elektronik ortamda katihma iliskin
esaslarin uygulanacagi Esas Sozlesmenin “Toplanti Yeri” baslikh 17. Maddesi'ne eklenmistir.
S6z konusu degisikliklere iliskin Mart ayinda Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan uygun goris
alinmis olup, degisiklikler 14.07.2021 tarihinde tescil edilmis ve 27.07.2021 tarihinde TTSG'de
ilan edilmistir.

m. Igletmenin Uretim Birimlerinin Nitelikleri

Sirket, Bursa’da bulunan Gg fabrikada tretimlerini gergeklestirmektedir.

e Hasanaga Organize Sanayi Bdlgesi Fabrikasi (Merkez)

HMC H350 ( govde , boya , montaj ) Karsan marka araglarin ( boya , montaj ) Hasanaga
Organize Sanayi Bolgesi Fabrikasi (Merkez) 90 bin m?si kapali alan olmak tzere 200
bin m? toplam alana sahiptir.

e Hasanaga Organize Sanayi Bolgesi Fabrikasi (Sube)

Karsan ve Menarinibus markali aracglarin gévdelerinin Uretildigi Hasanaga Organize
Sanayi Bolgesi Fabrikasi (Sube) 10bin m?si kapali alan olmak UGzere 16bin m? toplam
alana sahiptir.

e Bursa Organize Sanayi Bolgesi Fabrikasi (Sube)
Traktor kabini, kataforez ve yedek parga Uretiminin yapildigi Bursa Organize Sanayi

Bdlgesi (OSB) Fabrikasi ise, 20 bin m2si kapali alan olmak Gzere 29 bin m? toplam alana
sahiptir.
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isletmelerin (initeleri agagida siralanmistir.

Hasanaga Organize Sanayi Bolgesi ve Bursa Organize Sanayi Bolgesi isletmeleri

Kaynak Uretim Birimi
Boya Uretim Birimi
Montaj Uretim Birimi
LLF Montaj Uretim Birimi

Otobiis isletmesi

e Otobiis Gévde Uretim Birimi
e Boya Uretim Birimi
e Montaj Uretim Birimi

Tiim isletmelere Destek Birimler

e Endustriyel Operasyonlar

= Uretim
Uretim Miihendisligi
isglicti Planlama ve WCM
OSB Fabrika Uretim Ydnetimi
Proje MUdurlugu
Cevre ve Is Sagligi Givenligi

e Satinalma
= Altyap! Satinalma
= Ustyapi Satinalma
= Projeler Satinalma
= Endirekt Satinalma

e Maliisler ve Finans
= Muhasebe
= Bitge Planlama ve Kontrol
= Finansman
= Yatinmei lligkileri

e ¢ Pazar Satis ve Dis iligkiler
= Satis

e ihracat
= Pazarlama ve ihracat Operasyon
o lIhracat Operasyonlari ve Bayi Gelistirme
= Satis Sonrasi ve Yedek Parca
o Satig Sonrasi Hizmetler ihracat Operasyon
inracat Teknik Destek ve SSH Kalite
ihracat Satis Sonrasi Bélge
Yedek Parca Satis Destek ve is Gelistirme
Yedek Parga Lojistik ve Planlama
Yedek Parga Satinalma
Garanti ve Egitim
Garaj
Yedek Parca

O O O O O O O O

o ihra_cat Grup
= |hracat Ulke
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e Ar-Ge

Uriin ve Proje

Sistem Muhendisligi

Uriin Maliyet Miihendisligi
E&E Sistemler

e insan Kaynaklari

e Kalite
e Kurumsal Risk Yénetimi ve i¢ Denetim

e Stratejik Arastirma ve Planlama

e Hukuk Koordinatorlagu

n. Uriinler
KARSAN MARKA ARACLAR MODEL SEGMENT
JEST MiniblUs
e-JEST Elektrikli Minibus
ATAK Otobus (8 metre — sehir ici)
o-ATAK Elektrikli Otobus (8 metre — sehir

ici)

Autonomous e-

Elektrikli Otonom Otobus (8

ATAK metre — sehir ici)
STAR Otobus (8 metre — sehirler arasi)
o-ATA Elektrikli Otobus (10 — 12 - 18

metre)
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HYUNDAI MARKA ARAGLAR MODEL SEGMENT

Minibus

H350 Kamyonet
Van

MODEL SEGMENT

. Dizel ve CNG Otobus (10 — 12 —

Citymood

18 metre)

o. Verimlilik

2021

2020 (*)

Kapasite Kullanim Orani

%17,2

%15,6

(*) 2020 yilinda kapasite 19.870 adet/yil aragtir.

Sirketimizin mevcut kapasitesi 19.930 adet/yil aractir. 2021 yilinda toplam 3.437 adet arag
Uretilerek kapasite kullanim orani % 17,2 olarak gerceklesmistir.

6. Uretim ve Satiglardaki Gelismeler

Sirketimizin Gran tipleri itibariyle bir 6nceki dénemle karsilastirmali Uretim adetleri asagida

gOsterilmigtir.

Mamiil Cinsi 2021 (Adet) 2020 (Adet) Degisim Orani (%)
Karsan Dizel 443 533 17
Karsan Elektrikli 145 97 49
Hyundai H350 2.758 2.227 24
Menarinibus 91 249 (63)
TOPLAM 3.437 3.106 11
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Sirketimizin Urdn tipleri itibariyle bir 6nceki dénemle karsilastirmali satis adetleri ve hasilatlari

asagida gosterilmistir.

Mamiil Cinsi 2021 (Adet) 2020 (Adet) Degisim Orani (%)
Karsan Dizel 460 504 (9)

Karsan Elekirikli 133 106 25

Hyundai H350 2.758 2.227 24
Menarinibus 91 249 (63)
TOPLAM 3.442 3.086 12

Mamiil Cinsi 2021 2020 Degisim Orani (%)

Satis Haslilati Satis Hasilati
(Bin TL) (Bin TL)

Karsan Dizel 233.523 144.609 61

Karsan Elektrikli 401.998 213.784 88
Hyundai-H350 (*) 839.634 538.750 56
Menarinibus 127.717 406.696 (69)

Diger (**) 497.368 312.114 59
TOPLAM 2.100.240 1.615.953 30

(*) HMC H350 projesi kapsaminda Sirketimizin hak kazandidi tazminat tutari ve finans sektorl
faaliyetlerinden elde edilen brit kar tutari Hyundai H350 hasilatina dahil edilmistir.

(**) Diger kalemi; yedek parca ve malzeme satislari, otomotiv ana ve yan sanayiine verilen kataforez
kaplama, par¢a basimi, boyama ve kabin imalati iceren Endustriyel hizmetler ve Uretimi sona ermis
urlinlerin satiglarindan olusmaktadir.

p- Toplu S6zlesme Uygulamalan

2021 yili igerisinde Karsan Otomotiv olarak dénem icinde herhangi bir uyusmazlik ve isgi
hareketi gdzlenmemistir. Tirk Metal Sendikasi ile MESS arasinda 1 Eylul 2021 - 31 Adustos
2023 dénemini kapsayacak yeni dénem grup toplu is s6zlesmesi 12 Ocak 2022 tarihinde
imzalanmistir.

SPK’nin Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi'ne (11.14.1) gére Grubun dénem sonunda
ayrilan kidem tazminati karsilik tutari 61.575 Bin TL'dir.

r. GCalisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonug
Doguran Sirket Faaliyetlerine lliskin Kurumsal Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri Hakkinda
Bilgi

Sirketimiz c¢aligsanlarina Ucret ve ikramiye yaninda dogum, 6lim, evlenme, c¢ocuk parasi,
askerlik yardimi, bayram yardimi, Ucretli izin yardimi gibi nakdi yardimlar ile yemek, ulasim,
giyecek ve temizlik yardimi gibi ayni yardimlar yapilmaktadir.

Calisanlarimizin ihtiyacglari dogrultusunda i¢ ve dis egitimler planlanmaktadir. 2021 yilinda
gerceklesen egitimlerin = %42’si teknik egitimler, %17’si Is Saghg ve Givenligi,
%11’iYdnetsel/Kisisel Gelisim, %7’si WCM Teknikleri, %17’si Cevre/Enerji Yonetim Sistemleri,
%5’i Kalite Yonetim Sistemleri, %1’i Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemi egitimleri olusturmaktadir.
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Sirketimiz, ilk kez Ocak 2004’te ISO 14001 Cevre Yonetimi Sistem Belgesi almistir. 2021 yilinda
yapilan gozetim denetimi ile gevre yonetim sistemimiz sifir hata saglanarak ISO 14001: 2015
revizyonuna gegis yapmis ve belge gecerliligini 30 Ekim 2023 tarihine uzatmistir. Karsan,T.C.
Cevre ve Sehircilik Bakanligi mevzuat faaliyetleri kapsaminda 18 Nisan 2018 tarindeHasanaga
Fabrikasi, 07 Agustos 2018 tarihinde ise Bursa OSB Fabrikas! icin Cevre izin Belgelerini
yenilemistir. Ayrica her iki fabrika icin de 2021 yili icerisinde iki yilda bir yenilenen “Endustriyel
Atik Yonetim Plani” onaylari yenilenmigtir. Karsan Cevre Ydnetim Sisteminin yani sira Mart
2021 yilinda 1ISO 50001:2018 Enerji Yonetim Sistemini kurmus ve belgelemistir.

Karsan, cevreyi korumak ve surekliligini saglamak igin Ulkedeki tim c¢evre yasa ve
yonetmeliklerine uyarak; ¢evresel etkilerini kontrol altinda tutmak, bu etkileri azaltarak ¢evresel
performansini surekli iyilestirmek amaciyla Cevre Yonetim Sistemini kurmustur. Cevre mevzuati
acisindan degerlendirildiginde Karsan, T.C. Cevre ve Sehircilik kapsaminda c¢ikarilan tim
mevzuat hikidmlerine eksiksiz uyum gergeklestirmis olup bu kapsamda sahip oldugu Hava
Emisyon konulu Cevre izni’ni 18 Nisan 2018 tarihinde yenilemistir. Sirketin Cevre Yénetim
Sistemi galismalari kapsaminda; enerji ve dogal kaynaklarin kullaniminin azaltilmasi, geri
kazanim faaliyetlerinin desteklenerek atik miktarinin indirgenmesi hedeflenmistir. Bu kapsamda
gerceklestirdigi 10 kaizen galismasi ile 5,1 kg/arag kontamine atiklarda azaltim saglanmistir.
Atiksularimiz fiziksel ve kimyasal aritma sonrasi HOSAB Merkezi Atiksu Aritma Tesisine
goénderilerek alici ortama desarj sinirlarinin altinda kalacak degerlere kadar aritiimakta olup,
cikis suyu analiz ve kontrolleri ilgili makamlarca dizenli olarak yapilmaktadir.

Karsan atik yonetim sisteminin yani sira 2020 yilinda Sifir Atik Yénetim Sistemi’ne gegmis ve
T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanhgi tarafindan Sifir Atik Yonetim Belgesi almistir. Sifir Atik
Yonetim Sistemi ile olugsan tim atiklarini 5R (reduce, reuse, recycle, refuse, recover) faliyetleri
kapsaminda degerlendirmekte olup bertarafa goénderdigi atik miktarini sifilamistir. Ayrica
tesisimizde, Atik Yonetimi Yonetmelidi sartlarini saglayan Tehlikeli Atik Gegici Depolama Sahasi
bulunmakta olup, sahanin onayi 26 Mart 2021 tarihinde yenilenmis olup gecerlilik tarihi 2024
yihna kadar uzatilmistir.Sifir deponi atigi ile calisan atik ydnetim sistemimiz, Sirket Cevre
Politikasi ile uyumlu, yeni ¢cevresel etkilerini ve enerji tiketimini azaltan amag ve hedefler koyarak
cevresel performansini surekli gelistirmektedir. Sirket, surekli iyilestirme ¢alismalari kapsaminda
calisanlarina her yil “Temel Cevre Bilinci ve Sifir Atik Yonetimi” egditimleri vermekte ve
galisanlarin gevre bilincini arttirmaktadir. Sirket 2021 yilinda gevre egitimlerini TiISK platform
Uzerinden vermis ve yaklasik 600 kisiye egitim verilmesini saglamistir. Ayrica Sirket, kurulu
bulundugu bolgedeki gevre halkinin, yan sanayilerinin ve tim c¢alisanlarinin gevreye olan
duyarliligini arttirmay1 hedeflemekte olup surekli egitim anlayisi ile bilinglendirme egitimleri ve
toplantilar dizenlemektedir.

Cevreye verilen zararlardan dolayi, Sirkete acilan dava bulunmamakta olup, Karsan Cevre
politikasi dogrultusunda, ¢gevremizi korumak ve sirekliligini saglamak igin tim ¢evre mevzuatina
uyarak cevre etkilerini kontrol altinda tutmak, bu etkileri azaltarak ¢cevre performansimizi surekli
iyilestirmek ve bu bilincin arttiriimasiyla tim Griin, (retim faaliyetlerini “Operasyonel s
Mikemmeligi” ile gerceklestirerek gelecek kusaklara yasanabilir temiz bir ¢evre birakmayi

hedeflemektedir.

Sirket ayrica 2021 yili icerisinde Surdurtlebilirlik Yonetim Sistemini kurmus ve karbon ayak izi
azaltim ¢calismalarini gergeklestirmistir. 2021 yilinda ilk kez Scope 1, Scope 2 ve Scope 3 karbon
emisyonlarini hesaplamis ve buna goére azaltim projelerini gerceklestirmeye baslamistir. Ayrica
yine karbon emisyonu kapsaminda Carbon Disclosure Project (CDP) projesi kapsaminda veri
girisi gerceklestirmis ve ilk yilda B- puan almigtir.

s. Sirketin Yatinm Danigmanhgive Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet
Aldigi Kurumlarla Arasindaki Cikar Catigmalari ve Bu Cikar Catigmalarini Onlemek
Igin Sirketge Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi

JCR Avrasya Derecelendirme A.S. (JCR) tarafindan hazirlanan 28 Eylil 2021 tarihli Kredi
Derecelendirme Raporu’nda; Sirketimizin uzun ve kisa vadeli ulusal notlari sirasiyla ‘A- (Trk)'
ve ‘A-1 (Trk)' olarak, notlara iliskin gériinimleri ise "Stabil" olarak teyit edilmistir. Sirketimizin
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uluslararasi notlari ise tlke notu ile sinirflandiriimistir. JCR ile Sirketimiz arasinda herhangi bir
cikar catismasi bulunmamaktadir.

V. FINANSAL DURUM

a.

Mali Tablolarin Ozeti

Mali Tablolar SPK Seri I1.14.1’e gore konsolide olarak dizenlenmis ve bagimsiz denetimden
gecmistir.

Ozet Bilango (Bin TL)

Varliklar 31.12.2021 31.12.2020
Donen Varliklar 1.925.327 1.545.117
Duran Varliklar 1.811.939 1.171.830
Toplam Varliklar 3.737.266 2.716.947
Kaynaklar 31.12.2021 31.12.2020
Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 2.137.461 1.104.709
Uzun Vadeli Yikimluliikler 605.912 884.072
Ozkaynaklar 993.893 728.166
Toplam Kaynaklar 3.737.266 2.716.947
Ozet Gelir Tablosu (Bin TL) 31.12.2021 31.12.2020
Hasllat (*) 2.100.240 1.615.953
Brit Kar 574.135 474.038
Esas Faaliyet Kari/Zarari 780.499 525.084
Doénem Kari/Zarari 108.278 20.720

(*) Finans sektorl faaliyetlerinden elde edilen briit kar hasilata dahil edilmigtir.

Sirketin toplam varliklari, 2020 yili sonundaki 2.716.947 Bin TL seviyesinden %27 oraninda
artarak 2021 yil sonu itibariyla 3.737.266 Bin TL’ye ulasmistir. 2020 yilinda 1.615.953 Bin TL
olarak gergeklesen hasilat tutari ise 2021 yilinda 2.100.240 Bin TL olarak gergeklesmistir. 2020
yilinda 525.084 Bin TL olarak gergeklesen faaliyet kari 2021 yilinda %33 oraninda artirilarak
780.499 Bin TL’ye ulasmigtir. Bir dnceki yil ayni dénemle karsilastirdigimizda, 2021 yilinin
faaliyet karinda yasanan bu artis, esas faaliyetlerden diger gelirlerdeki artistan
kaynaklanmaktadir.

Sirketin OEM olma ve kendi markamizi uluslararasi alanda bilinir kilma hedefleri dogrultusunda
yaptigi yatinnm harcamalarinin sonucunda finansman ihtiyaci artmis olup finansal yakimlalUkleri
azaltabilmek ve ddviz kurlari karsisinda olumsuz etkilenmemek adina yabanci para biriminden
borglari alacaklar ile karsilikli kontrol altinda tutarak doviz kurlarindaki ani artis ve azalislarina
kargi onlemler alinmistir. Ozellikle ihracat kaynakli finansal borglanma araglar ile disik
maliyetle kaynak bulunarak finansman giderlerinin distrtlmesi hedeflenmistir.
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b. Temel Gostergeler ve Oranlar

C.

Temel Gostergeler (TL) 2021 2020
Brit Kar Marji 0,27 0,29

Faaliyet Kar Marij 0,37 0,32

Net Kar Marji 0,05 0,01

Likidite Oranlari 2021 2020
Cari Oran 0,90 1,40
Likidite Orani 0,75 1,24
Nakit Orani 0,05 0,06
Finansal Yapi Oranlari 2021 2020
Toplam Borglar/Ozsermaye 2,76 2,73
K.V. Borglar / Toplam Aktifler 0,57 0,41

U.V. Borglar / Toplam Aktifler 0,16 0,33
Maddi Duran Varlik /(Ozsermaye+U.V. Borglar) 0,48 0,33
Karlilik Oranlari 2021 2020
Net Dénem Kari / Toplam Aktif 0,03 0,008
Net Dénem Kari / Ozsermaye 0,11 0,03

Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina
lligkin Tespit ve Yonetim Organi Degerlendirmeleri

Sirketin TTK 376. Madde igeriginde belirtilen oranlar dikkate alinarak yapilan hesaplama
gercevesinde sermayesi karsiliksiz kalmamaktadir.

Varsa Sirketin Finansal Yapisini lyilestirmek igin Alinmasi Diisiiniilen Onlemler

Sirketin kisa ve uzun vadeli finansman ihtiyaci igin gesitli para ve sermaye piyasasi araglarina
iliskin alternatifler degerlendirilmektedir.

Kar Payi Dagitim Politikasina iliskin Bilgiler ve Kar Dagitimi Yapilmayacaksa Gerekgesi
ile Dagitilmayan Karin Nasil Kullanilacagina iligkin Oneri

Sirketin Kar Dagitim Politikasi 27 Haziran 2014 tarihinde dizenlenen 2013 yili Olagan Genel
Kurulun 8. Gindem maddesi ile onaylanmis olup, Sirketin internet sitesinde kamuya
duyurulmustur. Kar Dagitim Politikasi asagida yer almaktadir.

“Kar Dagitim Politikasi

Sirketin karina katilim ve kar payi dagitimina iligkin imtiyaz s6zkonusu degildir. Sirketimiz Turk
Ticaret Kanunu hikamleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Vergi Mevzuati ve diger ilgili mevzuat
ile esas s6zlesmenin kar dagitimi ile ilgili maddeleri ¢cergevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Kar
dagitiminin belirlenmesinde, ilgili dizenlemeler ve finansal imkanlar elverdidi sirece, uzun
vadeli sirket stratejimiz, yatirnm ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate
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alinarak, Sermaye Piyasasi Duzenlemeleri gercevesinde hesaplanan net dagitilabilir dénem
kari yasal kayitlarimizdan karsilanabildigi stirece hissedarlarimiza azami oranda nakit ve/veya
bedelsiz hisse seklinde dagitilir. Kar dagitiminin en ge¢ dagitim karari verilen Genel Kurul
toplantisinin yapildigi hesap dénemi sonu itibariyle baslanmasi sartiyla, Genel Kurul toplantisini
takiben en ge¢ 3 ay icinde yapilmasi hedeflenmekte olup kar dagitim tarihine Genel Kurul karar
verir. Kar payi, dagitimina karar verilen Genel Kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla
mevzuat hukimleri ¢cergevesinde esit veya farkl tutarh taksitlerle 6denebilir. Kér payi, dagitim
tarihi itibariyla mevcut paylarin timuine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin
paylari oraninda esit olarak dagitilir. Yonetim Kurulu senelik karin mevzuat cergevesinde
ortaklara en kisa surede iletiimesini saglayacak yer, zaman ve sekil itibariyla buttin tedbirleri
almayi esas edinmistir. Sirket Esas Sozlesmesi’ne gore; Yonetim Kurulu Genel Kurultarafindan
yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi Dizenlemelerine uymak kaydi ile kar pay! avansi
dagitabilir.”

2021 yih faaliyetleri sonucu olusan 108.278 Bin TL tutarindaki konsolide kar olusmus olup,
gegmis yiIl zararinin mahsubundan sonra dagitima konu edilebilecek bir kar payi
bulunmamaktadir.

f. Ortakhgin Finansman Kaynaklari

isletmenin finansman kaynaklari, sirketin ézsermayesi, kullandidi krediler, nitelikli yatirimcilara
ihrag edilen tahviller ve vadeli mevduat gelirlerinden olusmaktadir.

g. Cikanlmig Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve Tutar

Sirketimiz tarafindan, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 7 Mayis 2020 tarih ve 28/594 sayili karari
ile onaylanan ve tamamina iliskin 6deme yukumlulikleri icin hakim ortagimiz Kiraga Holding
A.S.’nin garantor sifatiyla yer aldigi 400 Milyon TL ihrag tavani kapsaminda 23 Temmuz 2020
ve 5 Ekim 2020 tarihlerinde borglanma araci ihraci gerceklestiriimistir. Detaylari asagidaki
tabloda yer alan borglanma araclari, 3 ayda bir kupon 6demeli, degisken faizli ve vade sonunda
anapara 6demeli olarak nitelikli yatirimcilara satiimistir.

ISIN Kodu ihrag Tutari (Milyon TL) | Vade (giin) | itfa Tarihi
TRSKRSN72212 29,7 728 21 Temmuz 2022
TRSKRSN72311 42,8 1.093 21 Temmuz 2023
TRSKRSNE2216 22,65 728 3 Ekim 2022

Tahvil ihracina ve tahvil kupon 6demelerine iliskin gerekli agiklamalar, SPK mevzuatina uygun
olarak Kamuyu Aydinlatma Platformu’'nda ve Sirket internet (www.karsan.com.tr) sitesinde
yayinlanmaktadir.

h. igletmenin Faaliyet Gésterdigi Sektor Hakkinda Bilgi, isletmenin Sektor igerisindeki Yeri
2021 yihina ait, sektérdeki ve Karsan Otomotiv’deki gelismeleri, OSD verileri dogrultusunda
asagidaki sekilde dzetlemek mimkindur. Toplam tasit araci Uretimi 2021 yili Ocak- Arahk
déneminde 2020 yili ayni dénemine gdre %1,7 daralma ile 1.276.140 adet gerceklesirken
otomobil Uretimi de %8,4 daralma ile 782.835 adet olarak gerceklesmistir.

Sirketimizin de icinde bulundugu;
e Turkiye Hafif Ticari Arag Uretiminde bir 6nceki yila gore; Minibus’te 46.870 adet ile

%8,9 oraninda daralma gergeklesirken, Midibls’te ise 2.216 adet ile %8,5 oraninda
artis gerceklesmistir.
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e Turkiye Agir Ticari Arag uretiminde bir 6nceki yila gére; Otobus’te 5.567 adet ile %29,5
oraninda daralma gorceklesirken, Kiglik Kamyon’'da 3.922 adet ile %88,5 oraninda,
Biyik Kamyon’da ise 34.652 adet ile %67,3 oraninda artis gerceklesmistir.

Tarkiye pazari ticari ara¢ grubunda, toplam hafif ticari arag satislari 6nceki yila gére %7,8
oraninda buytume ile 175.497 olarak gerceklesmistir. Bu gruptaki yerli hafif ticari ara¢ satisi
%5,8 oraninda daralma ile 97.670 adet olarak gergeklesirken, ithal hafif ticari ara¢ satiglari ise
%31,9 oraninda buyuyerek 77.827 adet olarak gerceklesmistir. Hafif ticari arag pazarinda
ithalatin payi 2021 yilinda %44,3 olarak gerceklesmistir.

Karsan, otomotiv sektoriindeki 55 yili askin deneyimi ve esnek Uretim kapasitesi ile diinyanin
seckin markalarina tasarim, muhendislik ve Uretim dahil anahtar teslim ticari ara¢ Uretimi
¢dzUmleri sunmakta ve kendi markasi ile ticari arag Gretimi yapmaktadir.

Cagin mobilite ihtiyaclarina uygun olarak surdirilebilir ¢ézimler sunan Sirket, 2018 yilinda
minibUs Karsan e-JEST’i, 2019 yilinda ise kiigik otoblis Karsan e-ATAK'1, 2021 basinda otonom
otoblsl Otonom e-ATAK'I ve son olarak 2021 yili Eylll ayinda ise elektrikli otobls serisi e-
ATA'y1 Avrupa pazarina uygun olarak gelistirmis ve sunmustur. Bu kapsamda; mevcut
markalarin yeni model yilinda devreye girecek olan ¢zelliklerine ve basta Avrupa Birligi ve
Amerika Birlesik Devletleri olmak Uzere yeni pazarlarda satilabilmesi icin yerel regllasyon
standartlarina uyum faaliyetlerine devam etmektedir. 2019°dan bu yana 306 adet Karsan elektrikli
araci Fransa, Romanya, Portekiz, Almanya basta olmak (izere 16 farkl llkede diinyanin dort bir
yaninda dolasiyor.

Sirketimiz ile Oyak Renault arasinda, Renault Megane Sedan markali araglarin Karsan
tarafindan dretilmesine iliskin anlagsmaya varilmis olup, 2 Agustos 2021 tarihi itibariyle s6zlesme
imzalanmistir. S6z konusu s6zlesmenin suresi Uretim baslangi¢ tarihinden itibaren (5) bes
yildir. Sézlesme uyarinca uretim baglangici icin gerekli yatirrmlarin 1,5 yil sirede tamamlanmasi
planlanmaktadir. ilgili Giretimin Karsan tesislerinde yapilmasi igin planlanan yatirim tutari 210
Milyon TL'dir. S6z konusu yatirim yillik 55.000 adetlik kapasiteye cevap verecek sekilde
olacaktir.

Oyak Renault ile imzalanan s6zlesme dolayisiyla, Sirketimizin mevcut tesislerinin yeniden
dizenlenmesi gerekmis ve faaliyetlerimizin genislemesi nedeniyle yeni bir sube agilmasina karar
verilmistir. Yeni agilan Bursa HOSAB Subede, Karsan markali dizel, elektrikli ve otonom araglar
ile Menarinibus markali 10, 12 ve 18 metre dogalgazli ve dizel otobUslerin govdeleri Uretilecektir.

Mersin Buyuksehir Belediyesi Ulagim Daire Bagkanligi'nin 24.07.2020 tarihli "63 Adet 12 Metre
(Solo) ve CNG Yakith (Dogalgaz) 10 Adet 18 Metre (Kériiklii) Otobiis Satin Alinma isi ihalesi"
ile ilgili olarak imzalanan s6zlesmenin is  arttirmi maddesi gergevesinde,
Mersin Buyuksehir Belediyesi %20 is artigi talebinde bulunmustur. Ek talep ile beraber,
belediyeye teslim edilecek arag sayisi 75 adet CNG Yakith (Dogalgaz) 12 Metre (Solo) ve 12
Adet CNG Yakith (Dogalgaz) 18 Metre (Koérukli) Otobuse yikselmis olup, s6z konusu ihaleden
elde edilecek toplam ciro 113.4 Milyon TL'ye ylkselmistir.

Sirketimiz, Timisoara Belediyesi'nin sehir ici toplu ulasim hizmetlerinde kullaniimak Uzere
Romanya Bolgesel Kalkinma ve Kamu Yonetimi Bakanligi tarafindan agilan, 44 adet 18 metre
uzunlugunda elektrikli belediye otoblsu ahmi ihalesi igin 2021 AJustos ayinda sozlesme
imzalamistir. ihale kapsamindaki elektrikli otobislerin 6 yillik bakimi icin gerekli malzeme
tedarigi ile sarj istasyonu temini de Sirket tarafindan Ustlenilecektir.

2021 yili igerisinde, ihrag kayith satiglar dahil 166.2 Milyon USD ihracat geliri elde edilmistir.
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RISKLER VE YONETIM KURULU’NUN DEGERLENDIRMESI

a. Varsa Sirketin Ongoériilen Risklere Karsi Uygulayacagi Risk Yonetimi Politikasina iliskin
Bilgiler

Karsan, faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yiritmektedir. Yonetim
Kurulu, basta pay sahipleri olmak Uzere Sirketin menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan
risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk yénetim, bilgi sistemleri ve sureglerini de iceren i¢
kontrol sistemlerini, ilgili Yonetim Kurulu komitelerinin gdrusini de dikkate alarak
olusturmaktadir. Karsan Otomotiv Yonetim Kurulu; aldigi stratejik kararlarla, Sirket’in risk,
blylme ve getiri dengesini en uygun dizeyde tutarak akilci ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla
Sirket’in 6ncelikle uzun vadeli ¢ikarlarini gézeterek, Sirket'i idare ve temsil etmektedir.

b. Olusturulmugsa Riskin Erken Saptanmasi ve Yoénetimi Komitesinin Caligmalarina ve
Raporlarina lligkin Bilgiler

Karsan Otomotiv risk yonetimi ve raporlamasi sorumlulugu, Genel Madurlik’e bagl Kurumsal
Risk Yénetimi ve i¢c Denetim Mudirligu liderliginde, diger balimler ile koordineli bir sekilde
yuruttlmektedir. Periyodik olarak diizenlenen ¢alistaylar ile riskler sorgulanmakta ve ayrintili bir
sekilde degerlendiriimektedir. Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan segilerek olusturulan, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi 2021 yilinda tarafimiza 6 adet raporlama gergeklestirmistir. Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi, Sirketi etkileyebilecek stratejik, finansal, operasyonel vb. her tirli
riskin erken tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin Sirketin
kurumsal risk alma profiline uygun olarak yénetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili
gerekli énlemlerin uygulanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda
etkin bir i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda tavsiyelerde
bulunmaktadir.

MEVZUAT UYARINCA iLiS_KiL_i TARAF iSLEMLERI VE BAKiYELERiNE ILISKIN ORTAKLARA
SUNULMASI ZORUNLU BILGILER VE 2020 YILI BAGLI SIRKET RAPORU SONUCU

1 Temmuz 2012 tarihinde yururluge giren 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 199’uncu maddesi
uyarinca, Karsan Otomotiv Yoénetim Kurulu, faaliyet yilinin ilk U¢ ayi igerisinde gecmis faaliyet
yilinda sirketin hakim ortagi ve hakim ortagina bagh sirketlerle iligkileri hakkinda bir rapor
diizenlemek ve bu raporun sonug¢ kismina faaliyet raporunda yer vermekle yukimliduar. Karsan
Otomotiv iligkili taraflarla yapmis oldugu islemler hakkinda gerekli agiklamalar 5 no’lu finansal rapor
dipnotunda yer almaktadir.

Karsan Otomotiv Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan 9 Mart 2022 tarihli Rapor'da “Karsan
Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S.’nin hakim ortagi ve hakim ortagin bagl ortakliklari ile 2021 yilinda
yapmis oldugu tim iglemlerde, islemin yapildidi veya o6nlemin alindigi veya alinmasindan
kacinildigi anda tarafimizca bilinen hal ve sartlara gbre, her bir islemde uygun bir karsi edim
saglandigi ve sirketi zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem
bulunmadigi ve bu ¢ergevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya énlemin olmadigi
sonucuna ulasiimistir.” denilmektedir.

SPK Kurumsal Yénetim Tebliginin (11-17.1) Yaygin ve Siireklilik Arz Eden islemler baglkh 10.
maddesi ¢ergevesinde;

e 2021 yilinda, Sirketimiz ile hisselerinin tamami Sirketimize ait olan Karsan i¢ ve Dis Ticaret
A.S. arasinda yapilmasi planlanan satis islemlerinin kamuya acgiklanan son yillik finansal
tablo olan 2020 yili finansal tablolarinda yer alan hasilat tutarina; 2021 yilinda, hisselerinin
tamami Sirketimize ait olan Karsan i¢ ve Dis Ticaret A.S. ile hisselerinin tamami Sirketimize
ait olan Karsan Europe Srl. arasinda yapilmasi planlanan satis islemlerinin 2020 yili
finansal tablolarinda yer alan hasilat tutarina, olan oraninin %10'dan fazla bir orana
ulasacaginin 6ngoériilmesi nedeniyle Yonetim Kurulu tarafindan rapor hazirlanmis ve
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raporun sonu¢ bolimu 30 Aralik 2021 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda
yayimlanmigtir.

2022 yilinda yapilacak igslemlerin s6z konusu teblig kapsamindaki oranlara ulasilacaginin
ongorilmesi durumunda rapor hazirlanarak, mevzuat gergevesinde KAP’ta duyurulacaktir.

DIGER HUSUSLAR - HISSEDARLARA BILGI

Sirket 6 Ocak 2022 tarihinde, Kocaeli Buyuksehir Belediyesi Ulasim Dairesi Baskanligi'nin agmis
oldugu otobiis ihalesi igin KiK kararina karsi ylriitmeyi durdurma talepli olarak iptal davasi agtigini,
s6z konusu iptal davasinin reddine karar verildigini, karara karsi gerekli yollara basvurulacagini,
ayrica bu KiK karari izerine verilen 9 Subat 2021 Kocaeli Bliyiiksehir Belediyesi kararina karsi
hukuki yollara basvuruldugunu, 9 Subat 2021 tarihli Kocaeli Bliyliksehir Belediyesi karari Gizerine
verilen KiK kararina karsi tarafimizca agilan davada kararin yiritmesinin durdurulmasina karar
verildiginin tarafimiza bildirilmis oldugunu, daha sonra séz konusu davanin kismen kabuliine ve KiK
kararinin ilgili kisminin iptaline karar verildigini, bu kapsamda KIK tarafindan, KIK kararinin
iptal edilen kismina iliskin yeniden inceleme yapilmasinin gerektigi, KIK tarafindan yeniden yapilan
incelemede itirazimizin reddedilmis oldugunu, s6z konusu karara kargi gerekli hukuki yollara
basvurulacagini Kamuyu Aydinlatma Platformunda detayli olarak duyurmustu.Sirecin basindaki ilk
davaya iliskin olarak verilen red karari lzerine Sirkettarafindan yapilan temyiz bagvurusunda
Danigtay tarafindan, Sirket tarafidan agilan davanin reddine iligkin ilk derece mahkemesi kararinin
bozulmasina ve dava konusu iglemin (1.2.2021 tarihli KAP agiklamamizda yer verilen KiK
kararinin) iptaline kesin olarak karar verildigi KAP’ta duyurmustur.

Sirket 12 Ocak 2022 tarihinde, Gyesi oldugu metal is kolundaki isveren sendikasi Turkiye Metal
Sanayicileri Sendikasi (MESS) ile Turk Metal Sendikasi arasinda 01.09.2021-31.08.2023 dénemini
kapsayan Grup Toplu Is Sézlesmesi Anlasma Tutanadi’'nin imzalandigi hususunun MESS
tarafindan bildirildigini,
Anlagsmada 6zetle;
- [lk 6 ay icin saat iicretlerine énce yiizde 10 oraninda ticret zammi; sonrasinda 3,70 TL/saat
maktu zam uygulanacagini,
- Ikinci alti ay igin yiizde 30 (dénem enflasyonunun daha yiiksek gergeklesmesi durumunda
aradaki fark Ucret artis oranina eklenecektir), tiglincl ve doérdiinci alti aylar igin TUFE oraninda
Ucret artisi yapilmasi kararlastirildigini,

- ik yil igin tim sosyal yardimlarin yiizde 35 arttirildigini, Kurban Bayrami yardiminda ilave
olarak, yillik brit ortalama 236 TL ek duzenleme yapildigini, ikinci yil i¢in artis orani TUFE
olarak belirlendigini KAP’ta duyurmustur.

Sirket 28 Ocak 2022 tarihinde, European Bank for Reconstruction and Development
(EBRD) tarafindan Mersin Buyuksehir Belediyesi icin agilan, 100 adet CNG yakitli otobus (70 adet
solo, 30 adet korlUkll) tedarigi ve araclarin 2 yillik bakimini iceren ihaleye teklif verdigini, ihale
katihmcilar tarafindan verilen tekliflerin, is deneyimi teknik yeterlilik ve maliyet gibi muhtelif kriterler
g6z onunde bulundurularak, EBRD ve Mersin Buyuksehir Belediyesi tarafindan degerlendirilecegi
ihale mercii tarafindan, s6z konusu ihaleyi Sirketimizin kazandigi tarafimiza bildirildigini, ihaleye
iliskin itiraz siireci devam ettigini Kamuyu Aydinlatma Platformuna aciklanmistir.itiraz siireci
sonuclanmis oldugunu, ihale kesin karari verilmis ve Sirketin s6zlesme imzalamaya davet
edilmistir. Ayrica s6zkonusu ihale ile ilgili is artigi gergeklestirildigini, mevcut sézlesmeye yaklasik
46.005.279 TL bedelli, 14 adet solo tip CNG , 4 adet korikli tip CNG otobus ile bu araglarin 2 yillik
bakimi ilave edildigini(22.12.2021 tarihli kur esas alinmistir) KAP’ta duyurmustur.

Sirket 24 Subat 2022 tarihinde, Romanya Bukres belediyesinin agmis oldugu 100 adet 12 metre
Elektrikli OtoblUs ve Sarj Unitesi alim ihalesine teklif verilmek suretiyle katilm sagladigini KAP’ta
duyurmustur.
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KURUMSAL YONETIM ILKELERIi UYUM RAPORU
a. Kurumsal Yonetim Uyum Beyani

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari ile SPK 11-17.1 sayil
Kurumsal Yénetim Tebligi kapsaminda, Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu hazirlamakla
yUkimlG sirketlerin esas alacaklari format yeniden belirlenmis olup, Sirketimizin 01.01.2021 —
31.12.2021 doénemine iligkin Kurumsal Yoénetim Uyum Raporlamasi s6z konusu formata gore
“Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF)” ve “Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (KYBF)” olarak
hazirlanmis ve Kamuyu Aydinlatma Platformunda yayimlanmistir. S6z konusu bildirimlere
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1008936 ve  https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1008935
linklerinden ulagilabilmektedir.

Sirketimiz tarafindan SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi zorunlu olan ilkelerine
uyulmus, uygulamasi zorunlu olmayan ilkelerine uyum konusunda azami 6zen gdsterilmis olup,
uyum icin calismalara devam edilmektedir. Dlzenleme uyarinca uygulamasi zorunlu olmayan
Kurumsal Yénetim ilkelerinden, heniiz tam uyum saglanamayan baslica ilkeler asagdida
belirtiimektedir. Heniliz uygulanmayan ilkeler menfaat sahipleri arasinda herhangi bir c¢ikar
gatismasina yol agmamistir.

- 1.5.2 numarali ilkeye iliskin olarak; azlik haklari esas s6zlesme ile sermayenin yirmide birinden
daha dustk bir orana sahip olanlara taninmamis olup, Turk Ticaret Kanunu’ndaki genel uygulamaya
paralel haklar saglanmistir.

- 4.2.8. numarali ilkeye iligkin olarak; Yoénetim Kurulu Uyelerinin gdrevleri esnasindaki kusurlar
ile sirkette sebep olacaklari zarar sigortalanmis olup, sigorta bedeli Sirket sermayesinin %25’inden
dusuktar.

- 4.3.9. numarali ilkeye iliskin olarak; Yonetim Kurulu’nda yer alacak kadin Giye orani igin %25’ten
az olmamak kaydiyla bir hedef oran ve zaman ile bu hedeflere ulasmak amaciyla henlz bir politika
belirlenmemistir. Bununla birlikte, ydnetim kurulunun yapisi yillik olarak gézden gegirilmekte, aday

belirleme surecinde bu husus g6z 6ninde bulundurulmaktadir. Mevcut durumda ise Sirket yonetim
kurulunda bir kadin Uye bulunmaktadir.

- 4.4.5 numaral ilkeye iliskin olarak; Yénetim Kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi Sirket
esas sOzlesmesinde belirlenmis olup, ayrica Sirket ici dizenlemeyle yazil hale getirilmemistir.

- 4.4.7 numarali ilkeye iliskin olarak; yonetim kurulu tyelerinin sektorel tecribelerinin Sirketimize
onemli katkisi dolayisiyla sirket disinda baska gorevler almasi sinirlandiriimamistir.

- 455 numarah ilkeye iliskin olarak; komite baskanlarinin bagimsiz Uyelerden olusmasi
gerekliligi, denetimden sorumlu komitenin tim Uyelerinin bagimsiz Uye olmasi zorunlulugu, icra
baskani/genel midurin komitelerde gérev alamamasi ve yonetim kurulu tyelerimizin bilgi birikimi
ve tecrubelerinin de dikkate alinmasi sonucunda bazi yénetim kurulu tyelerimiz birden gok komitede
gOrevlendiriimektedir.

- 4.6.5. numaral ilkeye iliskin olarak; Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatler, yillik faaliyet raporu vasitasiyla
kamuya acgiklanmaktadir. Yapilan 6demeler genel uygulamaya paralel sekilde toplu olarak kamuya
acgiklanmaktadir.

b. Pay Sahipleri ile iligkiler
i. Yatinnmci lligkileri Boliimu Faaliyetleri

Sirketimizde Yatinmei lligkileri Bolimi dogrudan Mali isler ve Finans Genel Mudir
Yardimcisi’'na bagli olarak ¢alismalarini strdirmektedir. Yurutilen faaliyetlere iliskin yonetim
kuruluna gerekli raporlamalar yapiimaktadir.
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Yatinnmei iligkileri | Unvan Lisans Tiiru
Bolumii
ibrahim Onur Yatirimci Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dlizey 3 Lisansi
Baysal iliskileri (Lisans no: 214089); Kurumsal Yénetim
Ydneticisi, Derecelendirme Lisansi (Lisans no: 701018); Tirev
Kurumsal Araglar Lisansi (Lisans no: 309889); Kredi
Ydnetim Derecelendirme Lisansi (Lisans no: 600838);
Komitesi Uyesi | Gayrimenkul Degerleme Lisansi (Lisans no:
ve Hukuk 411064)
Koordinatdru

Yatinnmer ligkileri Bolimi, mevcut ve potansiyel yatinmcilara Sirket hakkinda dogru,
zamaninda ve tutarli bilgi sunmak; Sirket’in bilinirligini ve kredibilitesini arttirmak; Kurumsal
Yoénetim ilkelerine uyum ile Sirketin sermaye maliyetini diisiirmek ve Yénetim Kurulu ile
sermaye piyasasl katilimcilari arasinda c¢ift yonli iletisimi sadlamak amaciyla faaliyet
goOstermektedir. Bolim, pay sahiplerinin soru ve bilgi taleplerini gizli ve ticari sir niteligindeki
bilgiler harig olmak Uzere ve sirket ici ilgili birimlerle koordineli galismak suretiyle ivedi olarak
yanitlamaktadir. Bu kapsamda, 2021 yilinda bireysel yatirnmcilardan e-posta ve telefon ile
toplam 207 soru gelmis, bu sorular “bilgide esitlik ilkesi” dikkate alinarak yazili veya s6zlU olarak
cevaplandiriimistir.  Sirketimiz dénem igerisinde, analistlerle ve Kurumsal yatirrmcilarla 4 adet
online toplanti gergeklestirmis ve bu toplantilara toplam 40 sektér temsilcisi katilim saglamistir.
Ayrica, analistlerle 2 fiziki, 1 online toplanti gerceklestirmis olup, buna ilaveten kurumsal
yatirimci ve analistlerle 10 gérisme/yazisma yapilmistir.

Sirket Bilgilendirme Politikasi, tim sermaye piyasasi katilimcilarina bilgi alma ve inceleme
hakkinin kullanimi hususunda esit davraniimasi; agiklamalarin es zamanlh ve ayni igerikle
yapilmasi esaslarina dayanmaktadir. Sirket, pay sahiplerinin haklarinin kullanimini etkileyecek
nitelikteki gelismelerde ivedi olarak Kamuyu Aydinlatma Platformu Uzerinden kamuya acgiklama
yapmakta; ve bilgi paylasimlarini kamuya aciklanmis olan icerik kapsaminda
gerceklestirmektedir. Bilgi ve aciklamalar, gincel olarak Sirket web sitesinde yatirnmcilarin
bilgilerine sunulmaktadir.

Yatirimei iligkileri Birimi Iletisim Bilgileri:

Telefon No 1 +90 224 484 21 80
Faks No 1 +90 224 484 21 69
E-posta : yatirimciiliskileri@karsan.com.tr

ii. Genel Kurul Toplantilari

2020 yili Olagan Genel Kurul Toplantisina iliskin ¢agri; Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde,
MKK’nin Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde (EGKS), KAP’ta ve Sirketin internet sitesinde
(www.karsan.com.tr) toplanti tarihi, yeri ve gindeminin bildirilmesi suretiyle, toplanti tarihinden
asgari 3 hafta dnce olmak Uzere, yasal suresi icinde yapilmistir. Genel kurul toplanti ilani ile
birlikte, Sirketin mevzuat geregi yapmasi gereken bildirim ve acgiklamalarin yani sira Kurumsal
Yénetim ilkelerinin zorunlu olarak uygulanmasi gereken maddelerinden 1.3.1.’e uygun olarak
hazirlanan Genel Kurul Bilgilendirme Dokimani KAP’ta, Sirketin internet sitesinde ve MKK’nin
Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde yayimlanmigtir.

Olagan Genel Kurulu'muz yurirlikteki mevzuata, esas sotzlesmeye ve diger sirket igci
dizenlemelere uygun olarak 27 Mayis 2021 tarihinde Hasanaga Organize Sanayi Bdlgesi,
Sanayi Caddesi 16225 Nilufer / BURSA adresindeki Sirket merkezinde yapilmis olup, fiziki
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katilimin yani sira EGKS (izerinden elektronik ortamdan da katilim saglanabilen Genel Kurul
%66,29 toplanti nisabi ile gerceklestiriimistir.

C. Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Faaliyetleri
Yonetim Kurulu Uyeleri Gorevi - icraci/icraci Olmayan/Bagimsiz Uye
inan Kirag Yénetim Kurulu Baskani - icraci Olmayan
Giancarlo Boschetti Yénetim Kurulu Baskan Yrd. - icraci Olmayan
Okan Bas Yénetim Kurulu Murahhas Aza - icraci
Nevzat Tifekgioglu Yénetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz
Mifit Ataseven Yénetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz
Mehmet Altan Sungar Yénetim Kurulu Uyesi - icraci Olmayan
Fatma Flsun Akkal Bozok Yénetim Kurulu Uyesi - icraci Olmayan
Muhsin MengUtirk Yénetim Kurulu Uyesi - icraci Olmayan

Yénetim Kurulu Uyelerinin ve CEO’nun ézgegmisleri ile Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda
aldigi gorevler grup igi/grup disi ayrimiyla EK/1’de agiklanmigtir. Ayrica, Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerimizin bagimsizlik beyanlarina EK/2'de yer verilmistir.

Kurumsal Yoénetim Tebligi hidkimlerine uygun olarak Aday Gosterme Komitesi'nin gorevleri
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getiriimektedir. Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan, Nevzat Tufekgioglu, Mufit Ataseven ve Ayse Belma Oztiirkkal Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyesi adayi olarak gosterilmis olup, bu dogrultuda hazirlanan adaylarin bagimsizlik kriterlerini tasiyip
tasimadigina iliskin rapor 27.04.2021 tarihinde Yonetim Kurulu’na sunulmustur. Yénetim Kurulu’nun
27.04.2021 tarih ve 2021/15 nolu Ydénetim Kurulu karari dogrultusunda Nevzat Tufekgioglu, Mufit
Ataseven ve Ayse Belma Oztiirk Akkal Bozok Bagimsiz Yénetim Kurulu adayi olarak Genel Kurul'a
sunulmak tzere genel kurul toplanti ilaniyla beraber KAP’ta aciklanmis, Uye adaylarin 6zgecmigleri
Genel Kurul Bilgilendirme dokimani araciligiyla yayimlanmigtir. Sirketimizin 27.05.2021 tarihinde
dizenlenen Olagan Genel

Kurul'da Mufit Ataseven ve Ayse Belma OztlirkkaYonetim Kurulu Uyesi olarak segilmislerdir. Ancak
daha sonra sayin Ayse Belma Oztirkkal 19.11.2021 tarihinde kendi istedigi ile yonetim kurulu
Uyeliginden istifa etmistir.

Yonetim Kurulu 2021 yili icerisinde 14 defa toplanmis ve s6z konusu toplantilarda toplam 34 karar
alinmistir. Uyeler buyuk 6lgude toplantilara katilim saglamiglardir. Toplantiya katilim ve ¢agri, esas
itibariyle Sirket isleri gerek gosterdikgce yapilir ve Yénetim Kurulu toplanir.

d. Ydénetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi1 ve Bagimsizhgi

Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri | Komitedeki Gorevi — Nitelikleri (icraci/icraci
Olmayan/Bagimsiz Uye)

Nevzat Tifekgioglu Komite Bagkani — Bagimsiz Uye

Miifit Ataseven Komite Uyesi — Bagimsiz Uye
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Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeleri | Komitedeki Gorevi — Nitelikleri (icraci/icraci
Olmayan/Bagimsiz Uye)

Mufit Ataseven Komite Baskani — Bagimsiz Uye
Muhsin Mengutirk Komite Uyesi — icraci Olmayan
ibrahim Onur Baysal (*) Komite Uyesi — icraci Uye

(*) SPK 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 11. maddesi gergcevesinde Yatirimei iligkileri Bélim
Yoneticisi Kurumsal Yénetim Komitesi’'nde gorevlendirilmigtir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi | Komitedeki Gorevi — Nitelikleri (icraci/icraci
Uyeleri Olmayan/Bagimsiz Uye)

Nevzat Tifekgioglu Komite Baskani — Bagimsiz Uye

Fatma Fiisun Akkal Bozok Komite Uyesi — icraci Olmayan

Mehmet Altan Sungar Komite Uyesi — icraci Olmayan

Yénetim Kurulu Komitelerine iligkin gérev ve galisma esaslari Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
ve www.karsan.com.tr adresinin “Yatirimci lligkileri” sayfasinda yayimlanarak kamuya agiklanmistir.

Denetimden Sorumlu Komite, dénem igerisinde, bagimsiz denetim kurulusunun segimi, finansal
tablolarin kamuya aciklanmasi, sermaye artirimindan elde edilen fonun kullanimina iligskin fon
kullanim raporu gibi SPK mevzuati diizenlemeleri ile Gérev ve Calisma esaslari gercevesinde
galismalarini strdirmis ve 6 adet rapor hazirlamistir. Kurumsal Yonetim Komitesi, dénem
icerisinde, Kurumsal Yénetim Uyum Raporu’nun hazirlanmasi, Yatirrmci iligkileri Bélimiinin
Faaliyetlerinin gozetimi, Aday Gosterme Komitesi fonksiyonu cercevesinde Bagimsiz Yonetim
Kurulu Aday Uyelerinin segimi, Ucret Komitesi fonksiyonu cercevesinde Ucret Komitesi faaliyetleri
gibi SPK mevzuati duzenlemeleri ile Goérev ve Calisma esaslari cercevesinde calismalarini
surdirmUs ve 8 adet rapor hazirlamistir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, donem igerisinde, SPK
mevzuatl dizenlemeleri ile Gérev ve Calisma esaslari gergevesinde galismalarini strdirmuas ve 6
adet rapor hazirlamistir.

Komite bagkanlarinin bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olmasi zorunlulugu dolayisiyla, Sn. Nevzat
Tufekgioglu Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin baskanhgini, Sn.
Mufit Ataseven ise Kurumsal Yonetim Komitesinin baskanhgini yuratmektedir.
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X. SURDURULEBILIRLIK ILKELERi UYUM CERGEVESI

SURDURULEBILIRLIK
iLKELERI

UYUM
DURUMU

ACIKLAMA

LINK

A. GENEL ILKELER

A1. STRATEJI, POLITIKA VE HEDEFLER

Yonetim Kurulu CSY | Evet Sirket, 2021 yilinda basladigi https://www.kap.org.tr/t
Oncellkll konularlnl, Surdurilebilirlik PrOjeSi kapsamlnda r/Bildirim/987551
r|sk_ler|n| ve firsatianni CSY politikalarini gdézden gegirmis ve
belirler ve buna uygun o https://www.karsan.co
CSY politikalarini gerekli politikalart olugturmustur. Bu m/tr/kurumsal/karsan-
olusturur. Séz konusu kapsamda, Jirket, “Kalite Politikas'”, hakkinda/politikalarimiz
politikalarin  etkin  bir “Iklim ve Cevre Politikas!”, “Is Saghgi ve
bicimde  uygulanmasi Guvenligi Politikas!”, “Bilgi Givenligi https://www.karsan.co
bakimindan; Ortaklik igi Politikasi, “Insan Kaynaklari Politikasi”, | M/tr/kurumsal/karsan-
yonerge, is proggdurlerl “Toplumsal Cinsiyet Esitligi Politikas”, hakkinda/politikalarimiz
vs. hazirlanabilir. Bu . - »
politikalar icin Yénetim $|dd?te S.Iflll’ Toleran.s Politikas”,
Kurulu karar alr ve “Enerji Politikas1”, "Etik Davranis
kamuya aciklar. Kurallar", "Rugvet ve Yolsuzluk ile

Mucadele Politikasi"ni Yonetim Kurulu

kararina baglayarak KAP'ta ve Sirket

internet sitesinde kamuya agiklamistir.

Ote yandan, kurumsal yénetime uyum

faaliyetleri kapsaminda, "Bilgilendirme

Politikas!I", Menfaat Sahipleri Politikas1",

"Ucret Politikasi", "Kar Dagitim

Politikas!", "Bagis ve Yardim Politikas1",

"Calisanlara Yonelik Tazminat Politikas!"

da Sirketin kurumsal internet sitesinde

kamuoyunun bilgisine sunulmustur. Bu

politikalardan "Kar Dagitim Politikasi" ve

"Bagis ve Yardim Politikasi" Genel Kurul

onayi ile "Bilgilendirme Politikas!", "Ucret

Politikas!", "Menfaat Sahipleri Politikas1",

"Calisanlara Yonelik Tazminat Politikasi"

ise Genel Kurul bilgisi ile yarurlige

alinmistir.
CSY politikalarina, risk | Kismen Sirket 2020 yilina iligkin Sardurdlebilirlik | https://www.karsan.com
ve firsatlarina uygun | Evet. Raporu'nu 2021 Haziran ayinda kamuya | /Download/files/KARSA
Ortakhk Stratejisini aciklamistir. Bu kapsamda sirket CSY | N%20SURDURULEBIL
belirler. Ortakhk politikalarini  olusturmus, risk  ve | IRLIK%20RAPORU%?2
stratejisi ve GSY firsatlarin  takibi gerceklestirmis ve | 02020.pdf
politikalarina uygun kisa ortakhk stratejilerini belirlemistir. Ancak
ve uzun vadeli sirket, kisa ve uzun vadeli hedeflerini
hedeflerini belirler ve henliz kamuya agiklamamis olup, 2022

kamuya aciklar.

yiinda  yuUritilecek  surdurdlebilirlik
faaliyetleri icerisinde kisa ve uzun vadeli
hedefler belirlenmesi planlanmaktadir.
(2020 Yih Surdurdlebilirlik Raporu, sayfa
16)
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A2. UYGULAMA / iZLEME
CSYy politikalarinin | Evet Sirket, politikalarinin yaritilmesinden | https://www.karsan.com
yuritilmesinden sorumlu komiteleri/birimleri belirlemis ve | /Download/files/KARSA
sorumliu Sdarduarilebilirik  Raporu'nda  kamuya | N%20SURDURULEBIL
komiteleri/birimleri actklamistir. IRLIK%20RAPORU%2
belirler ve  kamuya (2020 Y1l Surdirdlebilirlik Raporu, sayfa | 02020.pdf
aciklar. Sorumlu 12)
komite/birim, politikalar
kapsaminda
gerceklestirilen
faaliyetleri yilda en az bir
kez ve her halukarda
Kurul'un ilgili
dizenlemelerinde yillik
faaliyet raporlarinin
kamuya agiklanmasi
icin belirlenen azami
sureler icerisinde
kalacak sekilde Yonetim
Kuruluna raporlar.
Belirlenen kisa ve uzun | Hayir Sirket kisa ve uzun vadeli hedefler | -
vadeli hedefler dogrultusunda olusturulan uygulama ve
dogrultusunda eylem planlarini hentiz olusturmamis ve
uygulama ve eylem kamuya agiklamamistir. 2022 yilinda
planlarini olusturur ve yurGtilecek Suardurdlebilirlik faaliyetleri
kamuya aciklar. kapsaminda uygulama ve eylem
planlarinin olusturulmasi ve kamuya
aciklanmasi planlanmaktadir.
GCSY Kilit Performans | Evet Sdarduarilebilirlik  faaliyetleri ile birlikte | https://www.karsan.com
Gostergelerini  (KPG) KPG'ler yillar bazinda karsilastirmali | /Download/files/KARSA
belirler ve yillar bazinda olarak  agiklanmaktadir.  Yerel ve | N%20SURDURULEBIL
karsilastirmall olarak uluslararasi sektor verileri teyit edilebilir | IRLIK%20RAPORU%2
aciklar. Teyit edilebilir nitelikte olmadigindan KPG'ler sektér | 02020.pdf
nitelikteki verilerin verileri ile kiyaslanamamaktir. Teyit
varligi halinde, KPG’leri edilebilir verilere ulasiimasi halinde KPG
yerel ve uluslararasi ler sektor verileri ile kiyaslanacaktir.
sektor (2020 Yih Surdurdlebilirlik Raporu, sayfa
karsilastirmalariyla 56)
birlikte sunar.
is sireglerine veya uriin | Evet Sirket 2021  yilinda Sardurdlebilirlik | https://www.karsan.com
ve hizmetlere yodnelik Yonetim Sistemini kendi | /Download/files/KARSA
surdurdlebilirlik organizasyonuna dahil etmistir. Ayrica, | N%20SURDURULEBIL
performansini iyilestirici Sirket Cevre ve Enerji yatinmlarini ve | IRLIK%20RAPORU%?2
inovasyon faaliyetlerini iyilestirici inovasyon faaliyetlerini 2020 | 02020.pdf
aciklar. Yilina iliskin Surdirulebilirlik Raporu'nda
actklamistir.
(2020 Y1l Surdurulebilirlik Raporu, sayfa
36)
A3. RAPORLAMA
Suardurilebilirlik Evet Sirket 2019 yili Dijital Faaliyet Raporu ile | https://www.karsan.com

performansini,

birlikte Kurumsal Sosyal Sorumluluk

/Download/files/2020%
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hedeflerini ve sayfasi olusturmus olup, bu kisimda | 20YILI%20FAALIYET%
eylemlerini yilda en az Sirketin gevre, iklim degisikligi, is saghgr | 20RAPORU.pdf
bir kez raporlar ve ve gulvenligi ve sosyal sorumluluk
kamuya aciklar. anlayisini paydaslari ile paylasmistir. | hitps://www.karsan.com
Sirdurdlebilirlik Ayrica Sirket 2021 vyilinda ilk defa | /Download/files/KARSA
faaliyetlerine iliskin hazirlamis  oldugu  Suirdirulebilirlik | N%20SURDURULEBIL
bilgileri faaliyet raporu Raporu'nu KAP'ta ve internet sitesinde | IRLIK%20RAPORU%2
kapsaminda aciklar. kamuya acgiklamistir. 02020.pdf

(2020 Y1li Faaliyet Raporu, sayfa 60-71)

(2020 Y1l Surdarulebilirlik Raporu, sayfa

1-64)
Paydaslar i¢in ortakhdin | Evet Sirket, konumunun, performansinin ve | https://www.karsan.com
konumu, performansi ve gelisiminin  anlagilabilmesi acisindan | /Download/files/KARSA
gelisiminin ilgili dGnemli nitelikteki bilgileri Gger aylik | N%20SURDURULEBIL
anlasilabilmesi periyotlarla faaliyet raporu ve finansal | IRLIK%20RAPORU%2
agisindan onemli tablo dipnotlari araciidiyla paydaslarin | 02020.pdf
nitelikteki bilgilerin, bilgisine sunmaktadir. Ayrica,
dogrudan ve 06zIU bir Bilgilendirme Politikasi ¢ergevesinde | https://www.karsan.com
anlatimla paylasiimasi Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda | /tr/yatirimci-
esastir. Ayrintil bilgi ve yapilan 6zel durum agiklamalari ile | iliskileri/kurumsal-
verileri kurumsal internet paydas ihtiyacglarini karsilamaya yonelik | yonetim/ortaklik-yapisi-
sitesinde ayrica olarak uger aylik ddnemler itibariyla | yatirimci-iliskileri
aciklayabilir, farkh hazirlanan Sirket sunumu kurumsal
paydaslarin ihtiyaclarini internet  sitesi  (www.karsan.com.tr)
dogrudan karsilayan aracihgiyla kamuoyunun bilgisine
ayri raporlar sunulmaktadir. Ayrica Sirket 2021
hazirlayabilir. yihnda ilk defa hazirlamis oldugu

Surdurdlebilirik Raporu'nu KAP'ta ve

internet sitesinde kamuya agiklamigtir.

(2020 Y1l Surdurulebilirlik Raporu, sayfa

1-64)
Seffaflik ve gulvenilirlik | Evet Sirket, seffaflik ve guvenilirlige azami | https://www.karsan.com
bakimindan azami 6zen O0zen gostermektedir. Yapilan agiklama | /Download/files/KARSA
gOsterir. Dengeli ve raporlarda halka agik bir Sirket | N%20SURDURULEBIL
yaklasim  kapsaminda olmanin sorumlulugu ile objektif yaklasim | IRLIK%20RAPORU%?2
aciklama ve gozetilmektedir. Ayrica Sirket 2021 | 02020.pdf
raporlamalarda oncelikli yiinda ilk defa hazirlamis oldugu
konular hakkinda her Surdurdlebilirlik Raporu'nu KAP'ta ve
turld gelismeyi objektif internet sitesinde kamuya aciklamistir.
bir bicimde aciklar. (2020 Y1l Surdurulebilirlik Raporu, sayfa

1-64)
Faaliyetlerinin Birlesmis | Evet Sirket 2021 yilinda BM 2030 | https://www.karsan.com
Milletler  (BM) 2030 Sirdurdlebilrlik Kalkinma Amaglari'ndan | /Download/files/KARSA
Surdurdlebilir Kalkinma hangileri ile iligkili oldugunu agiklamistir. | N%20SURDURULEBIL
Amaglar’'ndan hangileri (2020 Yih Surdurulebilirlik Raporu, sayfa | IRLIK%20RAPORU%?2
ile iligkili oldugu 11) 02020.pdf
hakkinda bilgi verir.
Cevresel, sosyal ve | Evet Sirket Faaliyet Raporu’'nda yer alan | https://www.karsan.com
kurumsal yonetim “Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali | /Download/files/2020%
konularinda aleyhte Durumunu ve Faaliyetlerini | 20YILI%20FAALIYET%
acilan ve/veya Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve | 20RAPORU.pdf
sonuglanan davalara Olasi  Sonuclart  Hakkinda Bilgiler”
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iliskin agiklama yapar. béliminde varsa o6nemli davalar
aciklanmaktadir. D6nem iginde gevresel,
sosyal ve kurumsal yénetim konularinda
aleyhte acilan ve/veya sonuclanan dava
bulunmamaktadir.
(2020 Yili Faaliyet Raporu, sayfa 82)
A4. DOGRULAMA
Bagimsiz ucuncu | Hayir Hayir. Sirket, henlz sudrddrdlebilirlik | -
taraflara (bagimsiz performans dlgiimleri hakkinda kamuya
surdirulebilirlik givence aciklama  yapmamis  olup, 2022
saglayicilarina) Sirdurdlebilirlik  Projesi  kapsaminda

dogrulatildigi  takdirde,
surdurdlebilirlik

performans olgimlerini
kamuya aciklar ve sb6z
konusu dogrulama
islemlerinin  artirilmasi

yonunde gayret gosterir.

konu degerlendirilecektir.

B. GCEVRESEL ILKE

LER

Cevre yonetimi
alanindaki politika ve
uygulamalarini, eylem
planlarini, cevresel
yonetim sistemlerini
(ISO 14001 standardi ile
bilinmektedir) ve
programlarini agiklar.

Kismen
Evet

Sirket 2004 yilindan itibaren 1ISO 14001
standardina sahiptir. 2018 yilinda ISO
14001:2015 gegis surecini
tamamlamistir. Bu kapsamda Cevre
Yonetim Sistemi’nin sinirlarini belirleyen
politikalar olusturulmustur. Bu kapsamda
dizenli olarak c¢evre risk ve firsat
analizleri gerceklestirimekte ve
belirlenen risk ve firsatlara gore
aksiyonlar alinmaktadir. Standardin tim
maddeleri ile ilgili calismalar
gerceklestiriimektedir. Sirket 2021 yilinda
ISO 14001 ve ISO 45001 Yonetim
sistemlerini entegre etmigstir. Ayrica 2021
yili icerisinde ISO 50001 Enerji Yonetim
Sistemi kurulmus ve belgelendirilmistir.
Bu sebeple Sirket cevresel etkilerinin
enerji boyutlarini kontrol altinda tutmay:
ve surekli iyilestirmeyi hedeflemektedir.
(2020 Y1l Surdurdlebilirlik Raporu, sayfa
35-40)

https://www.karsan.com
/Download/files/KARSA
N%20SURDURULEBIL
IRLIK%20RAPORU%2

02020.pdf

Cevre ile ilgili kanun ve
ilgili diger
dlizenlemelere uyum
saglar ve bunlari agiklar.

Evet

Sirket cevre ile ilgili kanun ve ilgili diger
dlzenlemelere uyum saglamakta olup
bunlari Faaliyet Raporu araciligiyla
kamuya aciklamaktadir. Cevre Mevzuati
kapsaminda; 09.06.1998 tarih ve 362-
4459 sayili Otomotiv Fabrikasi ile ilgili
CED Olumlu Belgesine, 18.04.2018 tarih
ve 3584 sayil Hava Emisyonu konulu
Cevre Iznine, Atiklarin  Yoénetimi
Yonetmeligi kapsaminda EndUstriyel Atik
YOnetim Planina, SKKHK Yd&netmeligi

https://www.karsan.com
/Download/files/2020%
20YI1LI%20FAALIYET%

20RAPORU.pdf
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kapsaminda 11.09.2020 tarihli Emisyon
Olglim Raporuna, Su Kirliligi ve Kontrolii
Yoénetmeligi kapsaminda 06.08.2019
tarihli Atiksu Baglanti iznine sahiptir.
Alinan CED belgesi kapasite
arttinlmadi§i muddetge suresiz gegerli
olup, Cevre Izni 18.04.2023 tarihine, Atik
Yoénetim Plani 2023 vyilhna, Hava
Emisyon Olgiim Raporu ise 11.09.2022
yilina kadar gecerlidir.
(2020 Yili Faaliyet Raporu, sayfa 87)
Sirdurilebilirlik  Ilkeleri | Evet Sirket  Temmuz 2021 tarihinde ilk | hitps://www.karsan.com
kapsaminda Suardurilebilirlik Raporunu yayinlamistir. | /Download/files/KARSA
hazirlanacak  raporda Rapora tim Karsan Uretim siregleri dahil | N%20SURDURULEBIL
yer verilecek cevresel edilmisgtir. Cevresel suregler olarak | IRLIK%20RAPORU%2
raporun siniri, incelendiginde Tehlikeli/Tehlikesiz atik | 02020.pdf
raporlama doénemi, yonetim  sdregleri, enerji  yonetim
raporlama tarihi, veri suregleri, sera gazi ve diger emisyon
toplama sureci  ve suregleri  rapora  dahil  edilmistir.
raporlama kosullar ile Raporlama dénemi 2020 olmasina
ilgili kisitlari agiklar. ragmen Karsan o6lgme ve izleme
yapilabilmesi amaciyla son 5 yillk
verilerine  raporda yer  vermistir.
Raporlama verileri kendi verileri olup GRI
onayi alinmig ancak veriler bagimsiz
kuruluglar tarafindan dogrulanmamistir.
(2020 Y1l Surdurulebilirlik Raporu, sayfa
2)
Cevre ve iklim degisikligi | Evet Sirket c¢evre ve iklim degisikligi | https://www.karsan.com
konusuyla ilgili konusuyla ilgili ortakliktaki en Ust dizey | /Download/files/KARSA
ortakliktaki en tst duzey sorumluyu, ilgili komiteleri ve gorevlerini | N%20SURDURULEBIL
sorumluyu, ilgili 2020 Yilina iligkin  Surdurulebilirlik | IRLIK%20RAPORU%2
komiteleri ve gdrevlerini Raporu'nda kamuya aciklamigtir. 02020.pdf
aciklar. (Surdurilebilirlik Raporu, sayfa 12)
Hedeflerin Evet Sirket surdurulebilir gelisimini | https://www.karsan.com
gerceklestiriimesi de desteklemek i¢in surekli iyilestirme | /Download/files/2020%
dahil  olmak (zere, calismalari dogrultusunda Kaizen | 20YILI%20FAALIYET%
cevresel konularin hedefleri belirler. Bu kapsamda, Sirket | 20RAPORU.pdf
yonetimi icin  sundugu 2020 yilina iligkin yayimladigi
tesvikleri agiklar. Surdurdlebilirik Raporu'nda ve 2020 | https://www.karsan.com
yihna iliskin  Faaliyet Raporu'nda | /Download/files/KARSA
hedeflerin gerceklestirimesi de dahil | N%20SURDURULEBIL
olmak Uzere, c¢evresel konularin | IRLIK%20RAPORU%?2
yonetimi  igin  sundugu tesvikleri | 02020.pdf
actklamistir. Sirket genelinde,

calisanlarin Kaizen sure¢ galismalarini
desteklemek adina Kaizen  odil
sistematigi kurulmus, Kaizen c¢alismalari
basarili olan calisanlarin
ddullendiriimesi  saglanmigtir.  So6z
konusu calismalar kapsaminda 2021
yihinda 15’i Major, 436’s1 Standart, 982’si
Once-Sonra Kaizenleri olmak lizere
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SURDURULEBILIRLIK
iLKELERI

UYUM
DURUMU

ACIKLAMA

LINK

toplamda 1.433 Kaizen calismasi
gercgeklestiriimis olup, 2021 yilinda israf
ve kayip oneri sistemi ile 2.337 adet
oneri kabul edilmis ve bu 6nerilerin 815
adeti Kaizene dondstlrdimus ve slreg
tamamlanmigtir. Calismalar
kapsaminda 75 calisana en iyi Kaizen
icin, 258 calisana verdikleri &neriler
kaizen olarak tamamlandidi i¢in hediye
ceki odulleri verilmis olmakla beraber
187 calisan ajanda, plaket gibi anlik
Odullerle takdir edilmigtir.

(2020 Yili Faaliyet Raporu, sayfa 101)
(2020 Y1l Surdardlebilirlik Raporu, sayfa
21)

Cevresel sorunlarin is
hedeflerine ve
stratejilerine nasil
entegre edildigini agiklar.

Hayir

Kamuya acgiklanmamakla birlikte,
cevresel riskler sisteme entegre edilmis
olup gevre riskleri kapatma
performanslari birim performanslarina
yansitilmaktadir. Ayrica gevre ve enerji
kayiplari WCM kapsaminda israf ve
kayip analiz portalina islenir. Belirlenen
kayiplara yonelik yillik proje ve sorumlu
atanarak kaybin minimizasyonu
hedeflenir.

is slireglerine veya Uriin
ve hizmetlerine ydnelik
surdurulebilirlik
performanslarini ve bu
performansi iyilegtirici
faaliyetlerini aciklar.

Evet

Sirket 2021 yilinda yayimladigi 2020
yihna iliskin Surdurulebilirlik Raporu ile
birlikte Urin ve hizmetlerine yonelik
surdurdlebilirlik performansini ve
iyilestirici  faaliyetlerini  kamuoyu ile
paylasmistir.

(2020 Y1l Surdurdlebilirlik Raporu, sayfa
28)

https://www.karsan.com
/Download/files/KARSA
N%20SURDURULEBIL
IRLIK%20RAPORU%2

02020.pdf

Sadece
operasyonlar
bakimindan
ortaklik deger zinciri
boyunca cevresel
konulari nasil yénettigini
ve stratejilerine tedarikgi
ve mdisterileri  nasil
entegre ettigini aciklar.

dogrudan

degil,

Hayir

Kamuya agiklanmamakla birlikte, WCM
Cevre ve Enerji pillant  (baslik)
kapsaminda Sirketin gevre ile olan iliskisi
sistematik olarak iyilestiriimekte, yasal
zorunluluklara uyumdan baglayarak
Sirketin sifir atik hedefi ile cevreye
verdigi olumsuz etkinin  minimize
edilmesi hedeflenmektedir. Ayrica
Taseron Yonetim Sistemi kapsaminda
tedarikgilerin ¢evre egditimleri ve gevresel
faaliyetleri takip edilmekte, tedarikgi
firmalarin 1SO 14001 ve Cevre izni
faaliyetleri sorgulanmaktadir. Karsan
2022 yilinda Yesil/Sorumlu Tedarik
sistemini devreye almaya planlamakta
olup mevcut sureglerini gelistirmeyi
hedeflemektedir.
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(Sera gazi emisyonlari
(Kapsam-1 (Dogrudan),
Kapsam-2 (Eneriji
dolayl), Kapsam-3
(Diger dolayl)'), hava
kalitesi, enerji yonetimi,
su ve atiksu ydnetimi,
atik yonetimi,
biyogesitlilik etkileri)
Isiginda gevresel etkileri
ile ilgili bilgileri

emisyonlarini Kapsam 1, Kapsam 2 ve
Kapsam 3 (pilot olarak) belirlemistir. Bu
kapsamda Sera gazi emisyonlari 3
kapsam tirinde de azalg egiliminde
gdzukmektedir. Suardirulebilirlik
faaliyetleri kapsaminda Karsan bu
sureclerini 2021 yihindan itibaren surekli
takip etmeyi hedeflemektedir.

(2020 Yih Surdirtlebilirlik Raporu, sayfa
37, 39, 40)

SURDURULEBILIRLIK | UYUM ACIKLAMA LINK
ILKELERI DURUMU
Evet Sirket, 2020 yihina iligkin Faaliyet | https://www.karsan.com
Cevresel konularda Raporu'nda, OSD Cevre Komitesi | /Download/files/2020%
(sektorel, bolgesel, Uyeligi, BTSO Cevre ve iklim Komitesi | 20YILI%20FAALIYET%
ulusal ve uluslararasi) Uyeligi, OSD Enerji Verimliligi Komitesi | 20RAPORU.pdf
politika olusturma Bagkan Yardimciligi gorevlerini
sureglerine dahil olup yarattaguna, ayrica TAPDER  ve
olmadigini; gevre AKUDER ile akii ve batarya atiklarinin
konusunda Uyesi oldugu uygun bertarafi konusunda Uyelikleri
dernekler, ilgili bulundugunu agiklamistir. Ayrica 2021
kuruluglar ~ ve  sivil yilinda OSD Sardarulebilirlik
toplum  kuruluglar ile Komitesinde Karsan temsilcileri de
yaptigi is birliklerini ve gorev almig OSD tarafindan ¢ikarilan ilk
varsa aldigi gorevleri ve Suarduarilebilirik  Raporunun  yazimina
destekledigi faaliyetleri katki saglanmistir.
aciklar. (2020 Y1li Faaliyet Raporu, sayfa 102)
Cevresel  gostergeler | Evet 2021 vyihinda Karsan Sera gazi | https://www.karsan.com

/Download/files/KARSA
N%20SURDURULEBIL
IRLIK%20RAPORU%2

02020.pdf

! Kapsam 1 Dogrudan Sera Gazi Emisyonu

Bir kurulusun sahip oldugu veya kontrol ettigi sera gazi kaynaklarindan salinan sera gazi emisyonu.

- Sabit yakma ( kazan, firin, tirbin, 1sitici, incinerator, motor vb)
- Mobil yakma (otomobil, kamyon, gemi, ugak vb)
- Proses emisyonu (Cimento Uretiminde kalsinasyon kaynakh CO2, petrokimya endistrisinde katalitik

kraking

prosesinden kaynakli CO2, aliminyum ergitmede PFC (Perflorokarbon) emisyonu gibi)

- Kagak emisyonlar (ekipman baglantilarindan, atiksu aritma tesisi, sogutma kuleleri, gaz igleyen tesisler vb.

kacaklar)

Kapsam 2 Enerji dolayli sera gazi emisyonu

Bir kurulus tarafindan disaridan tedarik edilerek tiiketilen elekirik, 1s1 veya buharin Uretilmesi sirasinda
olusan sera gazi emisyonu

Kapsam 3 Diger dolayli sera gazi_emisyonu

Enerji dolayli sera gazi emisyonundan baska, bir kurulusun faaliyetlerinin bir sonucu olarak baska
kuruluslarin sahip oldugu veya kontrol ettigi sera gazi kaynaklarindan ortaya ¢ikan sera gazi emisyonu
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SURDURULEBILIRLIK | UYUM ACIKLAMA LINK
ILKELERI DURUMU
dénemsel olarak
karsilastirilabilir bir
sekilde raporlar.
Verilerini toplamak ve | Evet Karsan sera gazi emisyonlarini Kapsam | https://www.karsan.com
hesaplamak icin 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 olarak | /Download/files/KARSA
kullandigi standart, bagimsiz  kuruluslardan danismanhk | N%20SURDURULEBIL
protokol, metodoloji ve hizmeti alarak hesaplatmistir. | IRLIK%20RAPORU%2
baz yil  ayrintilarini Hazirlanan rapor ISO 14064 yonetim | 02020.pdf
aciklar. sistemi Isiginda hazirlanmistir.
Danismanlik hizmeti alinan kurulusun da
ISO 14064 akreditasyonu
bulunmaktadir. Ayrica 2020 yilina iligkin
Sirdurdlebilirik Raporu'nda yer alan
veriler icin GRI onay1 alinmigtir.
(2020 Y1l Surdurulebilirlik Raporu, sayfa
60, 61, 62)
Onceki yillarla | Evet Sirket 2021 yilinda yayimladigi 2020 | https://www.karsan.co
karsilastirmali  olarak yilina iliskin Surdurdlebililik Raporu'nda | m/Download/files/KAR
rapor yili i¢in gevresel cevresel gostergelerini  yayimlamaya | SAN%20SURDURULE
gostergelerin durumunu baslamigtir. BILIRLIK%20RAPORU
aciklar  (artis  veya (2020 Yih Surdirtlebilirlik Raporu, sayfa | %202020.pdf
azalma). 37, 38, 39, 40)
Cevresel etkilerini | Hayir Sirket cevresel etkileri azaltmak igin | -
azaltmak i¢in kisa ve belirledigi  hedefleri henliz kamuya
uzun vadeli hedefler aciklamamistir. Onumizdeki
belirler ve bu hedefleri dénemlerde hedef galismasi yapilmasi
aciklar. Bu hedeflerin planlanmaktadir.
Birlesmis Milletler iklim
Degisikligi Taraflar
Konferansr’'nin 6nerdigi
sekilde Bilime Dayali
olarak belirlenmesi
tavsiye edilir. Daha
once belirledigi
hedeflere gore rapor
yihinda gerceklesen
ilerleme s6z konusu ise
konu hakkinda Dbilgi
verir.
iklim krizi ile micadele | Hayir Sirket iklim krizi ile micadele stratejisini | -
stratejisini ve ve eylemlerini hentiz kamuya
eylemlerini aciklar. aciklamamistir. Oniimiizdeki
dénemlerde iklim krizi ile mucadele
stratejisini  ve eylemlerini  kamuya
aciklamayi yeniden degerlendirilecektir.
Sundugu Urtinler | Kismen Sirket  Sdrddrdlebilirlik  Raporu’nda, | https://www.karsan.com
ve/veya hizmetlerin | Evet sundugu udrlnlerin Gretim asamasindaki | /Download/files/KARSA
potansiyel olumsuz potansiyel olumsuz etkilerini 6nleme | N%20SURDURULEBIL
etkisini O6nleme veya veya minimize etme prosedurlerini | IRLIK%20RAPORU%2
minimize etme program aciklamaktadir. Ayrica Sirket, tglncu | 02020.pdf
ya da prosedurlerini taraflarin sera gazi emisyon
aciklar; Uclncl miktarlarinda azaltim saglamaya yonelik
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yapar ve bu calismalar
sayesinde enerji tiketim
ve emisyon azaltim
miktarini agiklar.

SURDURULEBILIRLIK | UYUM ACIKLAMA LINK
ILKELERI DURUMU
taraflarin  sera  gazi sadece pilot Olgekli bir Kapsam 3
emisyon miktarlarinda calismasi gerceklestirmis ve
azaltim saglamaya surdurdlebilirik raporunda sonuglarina
yonelik aksiyonlarini deginmigtir.
aciklar. Karsan, 2022 yili  sdrdardlebilirlik

g¢alismalari kapsaminda sorumlu tedarik

galismalarini baglatmayi

hedeflemektedir.

(2020 Y1l Surdurdlebilirlik Raporu, sayfa

37)
Cevresel etkilerini | Evet Sirket, hem WCM hem de ISO Cevre ve | https://www.karsan.com
azaltmaya yonelik aldigi Enerji  yonetim sistem faaliyetleri | /Download/files/KARSA
aksiyonlar,  yurGttagua kapsaminda gevresel etkileri i¢in proje | N%20SURDURULEBIL
projeler ve girisimlerin atayarak minimize etmeyi | IRLIK%20RAPORU%?2
toplam  sayisini  ve amagclamaktadir.  Ayrica sirket bu | 02020.pdf
bunlarin sagladigi aksiyon ve projelerini cevresel
cevresel fayda/kazang fayda/kazang ve maliyet tasarruflari ile
ve maliyet tasarruflarini 2020 yili Sirduardlebilirik Raporu’nda
aciklar. acgiklamistir.

(2020 Y1l Surdurulebilirlik Raporu, sayfa

38, 39, 40)
Toplam enerji tuketim | Evet Sirket, Dogrudan (Kapsam — 1) ve https://www.karsan.com
verilerini (hammaddeler dolayll (Kapsam — 2) eneriji tuketim [Download/files/KARSA
hari¢) raporlar ve ener;ji verilerini Surdurilebilirlik Raporu’'nda N%20SURDURULEBIL
tiketimlerini Kapsam-1 karsilagtirmali olarak agiklamistir. IRLIKY%20RAPORU%?2
ve Kapsam-2 olarak (2020 Yili Srdirulebilirlik Raporu, 02020.pdf
aciklar. sayfa 37)
Raporlama yilinda | Evet. Raporlama yilinda enerji Gretim miktari 0 | https://www.karsan.com
Uretilen ve tlketilen (sifir) olup, enerji tiketim verileri | /[Download/files/KARSA
elektrik, 1s1, buhar ve Sarduralebilirlik Raporunda | N%20SURDURULEBIL
sogutma hakkinda bilgi aciklanmistir. IRLIK%20RAPORU%2
saglar. (2020 Yih Surdurulebilirlik Raporu, sayfa | 02020.pdf

37)
Yenilenebilir enerji | Kismen Sirket, 2020 vyilina iligkin faaliyet | https://www.karsan.com
kullaniminin artiriimasi, | Evet raporunda 6z enerji ihtiyacina yonelik | /Download/files/2020%
sifir veya dusuk gunes enerjisi yatinm olanaklarinin | 20YILI%20FAALIYET%
karbonlu elektrige gegis fizibilite calismalarina basladigini | 20RAPORU.pdf
konusunda c¢alismalar aciklamistir.
yapar ve bu c¢alismalari (2020 Y1li Faaliyet Raporu, sayfa 103)
aciklar.
Yenilenebilir enerji | Hayir Sirketin  yenilenebilir enerji tretim ve | -
uretim ve  kullanim tUketimi bulunmamaktadir. Dolayisiyla
verilerini agiklar. konu hakkinda herhangi bir aciklama

bulunmamaktadir.
Enerji verimliligi projeleri | Evet Sirket, Mart 2021 tarihinde 1SO 50001 | https://www.karsan.com

Enerji Yonetim Sistemini kurmus ve

belgelendirmigtir. Bununla birlikte
Karsan, enerji verimliligi  projeleri
gerceklestirerek enerji tlketimlerini ve
buna bagh sera gazi emisyon
miktarlarini azaltmaktadir. Proje

detaylari, enerji tiketim ve emisyon

/Download/files/KARSA
N%20SURDURULEBIL
IRLIK%20RAPORU%2

02020.pdf
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SURDURULEBILIRLIK | UYUM ACIKLAMA LINK
ILKELERI DURUMU
tiketim bilgileri 2020 yili Strdurdlebilirlik
Raporu’nda paylasiimistir.
(2020 Y1l Surdurdlebilirlik Raporu, sayfa
38)
Yer altindan veya yer | Evet Sirket, 2020 yilina iligkin yayimlamis https://www._karsan.com
Ustlinden cekilen, oldugu Sirduriilebilirlik Raporu'nda yer | /Download/files/KARSA
kullanilan, geri altindan veya yer Uustinden cekilen, N%20SURDURULEBIL
donistirilen ve desarj kullanilan, geri doniistiriilen ve desarj | IRLIK%20RAPORU%2
edilen su miktarlarini, edilen su miktarlarini, kaynaklarini ve 02020.pdf
kaynaklarini ve prosedurlerini  raporlamigtir.  Bununla
proseddrlerini  (Kaynak birlikte, Sirketin 2021 yili g6z dninde
bazinda toplam su bulunduruldugunda yer alti  suyu
¢cekimi, su g¢ekiminden kullanimi 45.737 m3'tir. 2021 yilinda
etkilenen su kaynaklari; geri kazanilan ve tekrar kullanilan su
geri donusturilen ve miktari O (sifir) olup kullanilan suyun
yeniden kullanilan tamami  Atiksu Aritma Tesisinden
suyun  yuzdesi ve gecirilerek OSB Mudurligad  Atiksu
toplam  hacmi  vb.) Aritma Tesisine desarj edilmektedir.
raporlar. (2020 Y1l Surdurulebilirlik Raporu, sayfa
39)
Operasyonlar veya | Hayir Sirket karbon fiyatlandirma sistemine | -
faaliyetlerinin  herhangi dahil degildir ve konu hakkinda herhangi
bir karbon fiyatlandirma bir agiklamasi bulunmamaktadir.
sistemine (Emisyon
Ticaret Sistemi, Cap &
Trade veya Karbon
Vergisi)  dahil  olup
olmadigini aciklar.
Raporlama déneminde | Hayir Sirket  karbon  kredisi almamistir. | -
biriken veya satin alinan Dolayisiyla konu hakkinda herhangi bir
karbon kredisi bilgisini actklamasi bulunmamaktadir.
aciklar.
Ortakhk igerisinde | Hayir Sirkette karbon fiyatlandirmasi | -
karbon fiyatlandirmasi uygulanmamaktadir. Dolayisiyla konu
uygulaniyor ise hakkinda herhangi bir aciklamasi
ayrintilarini aciklar. bulunmamaktadir.
Cevresel bilgilerini | Kismen Sirket, kamuya acgiklamamakla birlikte https://www.karsan.
acikladigi tim zorunlu ve | Evet cevresel performans verilerini her yil .
gonalli platformlari Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi com/Download/files/
aciklar. Bakanligi'na, enerji performans CDP_Report vO.pdf

verilerini de her yil Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligr’na bildirir. Ayrica
Otomotiv Sanayicileri Dernegdi’ne yillik
bazda Cevre ve Enerji performansi
verilerini gonderir. Ancak bu veriler de
Cevre ve Enerji komitesi Uyeleri disinda
kamuoyu ile paylagiimaz. Ancak Karsan
2021 yili igerisinde sera gazi emisyon
verileri agirhkli olmak Gzere tim
surdurulebilirlik gostergelerini Carbon
Disclosure Project (CDP) kapsaminda
ve Borsa istanbul Strdirilebilirlik
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LINK

endeksinde agiklamigtir.

C. SOSYAL ILKELER

C1. INSAN HAKLARI VE GALISAN HAKLARI

insan Haklari Evrensel | Evet Sirketin  kamuya acikladi§i  insan | https://www.kap.org.tr/t
Beyannamesine, Kaynaklar Politikasi, ylrurlikteki ulusal | r/Bildirim/987551
Tarkiye'nin -~ onayladigi yasal diizenlemelere, Uluslararasi isgi
ILO Sobzlesmelerine ve Orgiiti  (ILO) tarafindan yayinlanan | https://www.karsan.co
Turkiye’de insan haklari standartlara, insan Haklari Evrensel | m/tr/kurumsal/karsan-
ve c¢alisma hayatini Bildirgesi’'ne, Birlesmis Milletler | hakkinda/politikalarimiz
dizenleyen hukuksal sdzlesmelerine uymayl, bu uyumun
gerceve ve mevzuata devamhligini saglamayi ve uygulamalari
tam uyumun taahht surekli iyilestirmeyi taahhit eder.
edildigi Kurumsal insan Bununla birlikte Sirket, 2019 yilinda
Haklari  ve  Calisan Uluslararasi Calisma Orgiti (ILO) ile
Haklar Politikasi kadin-erkek esitliginin gelistirimesi ve
olugturur. S6z konusu kadin istihdaminin artirimasina yonelik
politikayr ve politikanin protokold, 2020 yihinda BM Kduresel
uygulanmasi ile ilgili ilkeler Sézlesmesi (UN Global Compact)
rolleri ve sorumluluklari ve BM Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve
kamuya aciklar. Kadinin Guglenmesi Birimi (UN Women)
ortakligiyla olusturulan 'Kadinin
Guglenmesi Prensipleri'ni  imzalamis,
2020 son cgeyreginde ise 'Toplumsal
Cinsiyet Esitligi Politikasi' ve 'Siddete
Sifir Tolerans Politikasi'ni kabul etmistir.
2021 yih Aralik ayinda UN Global
Compact imzacisi olmak igin gerekli
basvurular tamamlanmig olup, kabul
beklenmektedir.
ise alim sireclerinde | Evet Sirketin  mevcut insan  Kaynaklar | https://www.kap.org.tr/t
firsat esitligi  saglar. Politikasi  adil is gucu, c¢ahsma | r/Bildirim/987551
Tedarik ve deger zinciri standarlarinin iyilestiriimesi, kadin
etkilerini de gdzeterek istihdami ve kapsayicilik konularini | https://www.karsan.co
adil is glcu, calisma icerecek sekilde olusturulmustur. | m/tr/kurumsal/karsan-
standartlarinin Dolayisiyla Sirket ise alim sireglerinde | hakkinda/politikalarimiz
iyilestirilmesi, kadin firsat esitligi saglamaktadir.
istihdami ve
kapsayicilik konularina
(kadin, erkek, dini inang,
dil, irk, etnik koken, yas,
engelli, midlteci vb.
ayrimi yapilmamasi
gibi) politikalarinda yer
verir.
Belirli ekonomik, | Kismen Sirket, Birlesmis Milletlerin  calsma | -
cevresel, toplumsal | Evet dinyasiyla ilgili ihtisas kurulusu olan
faktorlere duyarli Uluslararasi Calisma Orgiti (ILO) ile

kesimlerin (dusuk gelirli
kesimler, kadinlar vb.)

toplumsal cinsiyet esitliginin
gelistirimesine ve kadin istihdaminin

veya azinhk artinlmasina ydnelik imzalanan protokol
haklarinin/firsat kapsaminda cinsiyet esitliginin
esitliginin  gb6zetilmesi destekgisi olmustur. Bu kapsamda
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anlagmazliklarin
¢6zumuine
mekanizmalari
olusturarak uyusmazlik

iliskin

¢6zim sureclerini
belirler. Calisan
memnuniyetinin

saglanmasina  yodnelik
olarak yapilan
faaliyetleri dizenli

SURDURULEBILIRLIK | UYUM ACIKLAMA LINK
ILKELERI DURUMU
konusunda deger zinciri yapilan c¢alismalar belirli ekonomik,
boyunca alinan cevresel, toplumsal faktérlere duyarli
onlemleri agiklar. kesimlerin haklarinin g6zetilmesi
konusunda alinan dnlemlere 6rnek teskil
etmektedir. Ancak belirli ekonomik,
cevresel, toplumsal faktorlere duyarli
kesimlerin  (distik gelirli  kesimler,
kadinlar vb.) veya azinlik
haklarinin/firsat esitliginin  gdzetilmesi
konusunda deger zinciri boyunca alinan
onlemleri agiklamamaktadir.
Ayrimciligi,  esitsizligi, | Evet Sirket, cocuk isci calistirimamasina | https://www.karsan.com
insan haklari ihlallerini, yonelik  dizenlemelere  uyum ile | /Download/files/KARSA
zorla calistirmayi ayrimciliga, esitsizlige, insan haklari | N%20SURDURULEBIL
Onleyici ve  duzeltici ihlallerine, zorla calistirmayi onleyici ve | IRLIK%20RAPORU%2
uygulamalara iliskin dizeltici uygulamalara iliskin | 02020.pdf
gelismeleri raporlar. dizenlemelere "Karsan Etik Kod (Code
Cocuk iSGi of Contact)" , "insan Kaynaklar
calistirilmamasina Politikasi" ve "Toplumsal Cinsiyet Esitligi
yonelik  dizenlemeleri Politikasi"nda yer vermektedir. Bununla
aciklar. birlikte, s6z konusu konularla ilgili
gelismeleri raporlamamaktadir.
Toplumsal cinsiyet esitligi ve ayrimcilk
konularinin disinda kalan zorla veya
zorunlu c¢alistirmanin, c¢ocuk isciligin
engellenmesi gibi temel insan haklari
konulari da sirket politikalarimiz geregi
faaliyetlerimiz genelinde g6z &ninde
bulundurulan konular olup
tedarikgilerimizin  de bu konularda
benzer  davraniglar sergilemesini
bekleriz.
(2020 Y1h Surdarulebilirlik Raporu, sayfa
47)
Calisanlara yapilan | Kismen Kamuya actklanmamakla birlikte | -
yatirm (egitim, gelisim | Evet Sirketin, galisan sikayetleri ve
politikalar),  tazminat, anlagsmazliklarin ¢ézimdune iliskin olarak
taninan yan haklar, Etik  Kurul ve Disiplin  Kurulu
sendikalasma hakki, mekanizmalari islemektedir. Bununla
is/hayat dengesi birlikte, calisan memnuniyetini dlgmek
cozumleri ve yetenek adina iki senede bir memnuniyet anketi
ydnetimine iligkin yapilmaktadir. Onimiizdeki dénemde
politikalarini aciklar. Kurumsal insan Haklari ve Calisan
Calisan sikayetleri ve Haklari  Politikas’'nin  olusturulmasi

planlanmaktadir.
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bilgilendirme toplantilari
ve egitim programlari
dizenler.

SURDURULEBILIRLIK | UYUM ACIKLAMA LINK
ILKELERI DURUMU
olarak agiklar.
is sagligi ve glvenligi | Evet Sirket, is sagligi ve guvenligi politikasini | https://www.kap.org.tr/t
politikalari olusturur ve olusturmus ve kamuya aciklamistir. | r/Bildirim/987551
kamuya aciklar. is Ayrica, Sirket 2020 yilna iligkin
kazalarindan ve sagligin Suardarulebilirlik Raporu'nda is | https://www.karsan.co
korunmasi amaciyla kazalarindan korunmak ve saghdin | m/tr/kurumsal/karsan-
alinan énlemleri ve kaza korunmasi amaciyla alinan 6nlem ve | hakkinda/politikalarimiz
istatistiklerini agiklar. kaza istatistiklerini kamuya acgiklamistir.
Kisisel verilerin | Evet Sirketin, kisisel verileri koruma ve veri | hitps://www.karsan.com/
korunmasi ve veri gizliligini korumak adina Kisisel Verilerin | tr/sozlesmeler/kisisel-
guvenligi politikalarini Korunma Kanunu kapsaminda | verilerin-korunmasi
olusturur ve kamuya olusturdugu prosedurt bulunmakta ve
aciklar. bu prosedur kapsaminda kisisel verilerin

korunmasina azami O0zen

gOstermektedir. Ayrica Sirket, Kisisel

Verilerin islenmesi Aydinlatma Metnini

kurumsal internet sitesi araciligiyla

kamuya aciklar.
Etik politikasi olugturur | Evet Sirket Etik Davranig Kurallari'ni KAP'ta ve | https://www.kap.org.tr/t
(is, calisma etigi, uyum internet sitesinde kamuya agiklamistir. r/Bildirim/987551
suregleri, reklam ve
pazarlama etigi, acik https://www.karsan.com/
bilgilendirme vb. tr/lkurumsal/karsan-
calismalar  dahil) ve hakkinda/politikalarimiz
kamuya aciklar.
Toplumsal yatirim, | Evet Sirket  sosyal sorumluluk projelerini | https://www.karsan.com
sosyal sorumluluk, internet sitesinde yayimlanan faaliyet | /Download/files/2020%
finansal kapsayicilik ve raporu araciligiyla acgiklamaktadir. 20YILI%20FAALIYET%
finansmana erigim (2020 Y1l Faaliyet Raporu, sayfa 60-71) | 20RAPORU.pdf
kapsamindaki
calismalarini agiklar.
Calisanlara CSY | Evet Sirket, calisanlarina CSY politikalari ve | -
politikalari ve uygulamalari konusunda bilgilendirme
uygulamalari toplantilari  ve egitim programlarini
konusunda zorunlu tutmaktadir.

C2. PAYDASLAR, ULUSLARARASI STANDARTLAR VE iNiSIYATIFLER

yonetimi_ve ¢dzimine

Suardirulebilirlik Evet Sirket icin  surdurilebilirik  6ncelik | -
alanindaki faaliyetlerini belirleme calismasi yapilmig ve yapilan
tim paydaslarin calismaya dis paydaslar dahil edilerek
(cahsanlar, musteriler, oncelikler tim paydaslarin goris ve
tedarikgiler ve hizmet Onerilerine gore belirlenmisgtir.

saglayicilar, kamu

kuruluglari, hissedarlar,

toplum ve sivil toplum

kuruluglari vb) ihtiyac ve

onceliklerini dikkate

alarak yaratur.

Musteri  sikayetlerinin | Evet Sirket  Etik  Kurallar  politikasini | https://www.karsan.co

olugturmus olup bu politikanin icerisinde

m/Download/files/Karsa
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Piyasasi Birligi (ICMA)

SURDURULEBILIRLIK | UYUM ACIKLAMA LINK
ILKELERI DURUMU
iliskin musteri Mdusteri  Memnuniyeti ilkelerine yer | n_Etik%20Kurallar%20
memnuniyeti  politikasi vermistir. Bu kapsamda  Sirket, | Politikasi 2021.pdf
dizenler ve kamuya musgterilerine daha akilli, guvenilir ve
aciklar. ¢evre dostu araglar Uretir. Musterilerimiz
Ozelinde en iyi drin ve hizmetler
taleplere bagli olarak Uretilir.
Mdasgterilerimizin onerilerini ve
sikayetlerini olduk¢a hizli ve adil bir
sekilde cevaplamayi 6nemser.
Paydas iletisimini | Kismen Sirket, paydas iletisimini sirekli ve seffaf | -
surekli ve seffaf bir | Evet bir sekilde yuratmekle beraber, bu
sekilde yuratar; hangi iletisim amaci, konusu, sikligi ya da
paydaslarla, hangi surdurulebilirlik faaliyetlerinde
amagla, ne konuda ve kaydedilen gelismeleri kamuya
ne sikhkla iletisime acgiklamamaktadir.
gectigini,
surdurulebilirlik
faaliyetlerinde
kaydedilen gelismeleri
aciklar.
Benimsedigi Evet Sirket, 2020 yihna iliskin Strdarulebilirlik | https://www.karsan.co
uluslararasi raporlama Raporu'nu ve raporda kullandidi tim | m/tr/surdurulebilirlik/cd
standartlarini  (Karbon verileri GRI standardina gére hazirlamis | p-raporu
Saydamlik Projesi ve GRI onaylarini almistir. Ayrica Sirket,
(CDP), Kiresel bu yil ilk defa katildigi CDP — Karbon | https://www.karsan.co
Raporlama Girigimi Saydamlik Projesi (Carbon Disclosure | m/tr/surdurulebilirlik/sur
(GRI), Uluslararasi Project) Iklim Degisikligi (Climate | durulebilirlik-raporu
Entegre Raporlama Change) Raporlamasi sonucunda B-
Konseyi (IRC), notunu elde ederek iklim degisikligi
Sardurdlebilirlik sorununu koordine aksiyonlarla
Muhasebe Standartlari "Yénetim Seviyesi'nde ele alan gsirket"
Kurulu (SASB), iklimle olarak degerlendirilmistir.
iligkili Finansal 2021 Y1l iklim Degisikligi CDP Raporu
Aciklamalar Gorev (Sayfa 1-65)
Gucu (TCFD) vb.) ) (2020 Yih Surdirtlebilirlik Raporu, sayfa
kamuya aciklar. 1-64)
imzacisi  veya Uyesi | Evet 2019 yilinda Uluslararasi Calisma | https://www.karsan.com
oldugu uluslararasi Orgiiti (ILO) ile kadin-erkek esitliginin | /Download/files/2020%
kurulus veya ilkeleri geligtiriimesi ve kadin istihdaminin | 20YILI%20FAALIYET%
(Ekvator Prensipleri, artinlmasina yoénelik protokolt, 2020 | 20RAPORU.pdf
Birlesmis Milletler Cevre yilinda BM Kiresel ilkeler Sézlesmesi
Programi Finans (UN Global Compact) ve BM Toplumsal
Girigimi (UNEP-FI), Cinsiyet Esitligi ve Kadinin Giglenmesi
Birlesmis Milletler Birimi  (UN  Women) ortakligiyla
Kiresel ilkeler (UNGC), olusturulan “Kadinin Gulglenmesi
Birlegsmis Milletler Prensipleri” imzalanmis, 2020 son
Sorumlu Yatirm ceyreginde ise “Toplumsal Cinsiyet
Prensipleri (UNPRI) Esitligi Politikas1” ve “Siddete Sifir
vb.), benimsedigi Tolerans Politikas1” kabul edilmistir.
uluslararasi prensipleri Sirket bu c¢alismalar ile uluslararasi
(Uluslararasi Sermaye standartlara ve inisiyatiflere tUye olmak

ve calismalara  katki  saglamayi
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somut ¢gaba gosterir.

SURDURULEBILIRLIK | UYUM ACIKLAMA LINK
ILKELERI DURUMU
Yesil/Surdurulebilir hedeflemekte  olup, s6z konusu
Tahvil Prensipleri gibi) calismalar  surdurdlebilirlik  raporu,
kamuya aciklar. faaliyet raporu, medya ve internet sitesi
araciligiyla kamuya duyurulmaktadir.
(2020 Y1li Faaliyet Raporu, sayfa 39;54-
55;60-64;68-69)
Borsa istanbul | Kismen Sirket 2021 yili son ceyredinde Borsa | -
Sirdurdlebilirlik Endeksi | Evet istanbul Sirduriilebilirik Endeksi icin
ve uluslararasi galismalara baglamistir. Onimiizdeki
surdurulebilirlik donemde de s6z konusu endekse
endekslerinde (Dow girmek icin somut c¢aba gobstermeye
Jones  Surdurdlebilirlik devam edecektir.
Endeksi, FTSE4Good,
MSCI CSY Endeksleri
vb.) vyer almak igin

D. KURUMSAL YONETIM ILKELERI

ilkelere uyum saglamak
ve menfaat sahipleri ile
iletisimi  gUclendirmek
icin gerekli tedbirleri
alir. Surdurdlebilirlik
alanindaki tedbirler ve
stratejilerin
belirlenmesinde
menfaat sahiplerinin
géruslerine basvurur.

[I-17.1 sayilli Sermaye | Evet Sirket  tarafindan SPK  Kurumsal | https://www.karsan.com
Piyasasi Kurulu Yénetim ilkelerinin uygulanmasi zorunlu | /Download/files/2020%
Kurumsal Yonetim olan ilkelerine uyulmus, uygulamasi | 20YILI%20FAALIYET%
Tebligi kapsaminda zorunlu olmayan ilkelerine uyum | 20RAPORU.pdf
zorunlu olarak uyulmasi konusunda azami 6zen gdsterilmis olup,
gereken Kurumsal uyum icin calismalara devam
Yonetim ilkeleri yaninda edilmektedir. Sirketin Kurumsal Ydénetim
tim Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporuna Faaliyet
ilkelerine uyum Raporu’nun ekinde detayli olarak yer
saglanmasi icin azami verilmigtir.
caba gosterir. (2020 Yili Faaliyet Raporu, sayfa 95-

108)
Sardurdlebilirlik Evet Sirket, 2021 Sirdirulebilirlik faaliyetleri | https://www.karsan.co
konusunu, faaliyetlerinin kapsaminda Kurumsal Yonetim | m/tr/surdurulebilirlik/sur
cevresel etkilerini ve bu Komitesi'ne surdurulebilirlik | durulebilirlik-raporu
konudaki ilkeleri sorumluluklari atamistir.
kurumsal y6netim (Surdurulebilirlik Raporu, Sayfa 12)
stratejisini  belirlerken
g6z 6nunde bulundurur.
Kurumsal Yonetim | Evet Sirket menfaat sahiplerine iligkin ilkelere | -
ilkeleri'nde belirtildigi uyum saglamak ve menfaat sahipleri ile
sekilde menfaat iletisimi guclendirmek amaciyla gerekli
sahiplerine iliskin tedbirleri  almaktadir. Bu amacla

hazirlanan ve 2014 yili faaliyetlerine
iliskin  Olagan  Genel Kurul'unda
ortaklarin bilgisine sunulan Menfaat
Sahipleri Politikasi’'na Sirket internet
sitesinden ulasilabilmektedir. 2021 yih
itibariyla  sdrdurulebilirlik ~ alaninda
tedbirler ve stratejilerin belirlenmesine
yonelik olarak menfaat sahiplerinin
goruslerine basvurulmustur.
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SURDURULEBILIRLIK
iLKELERI

UYUM
DURUMU

ACIKLAMA

LINK

Sosyal sorumluluk
projeleri, farkindalik
etkinlikleri ve egitimler
ile surdurulebilirlik
konusu ve bunun 6nemi
hakkinda farkindahgin
artirllmasi konusunda

cahgir.

Evet

Sirket, Surdurilebilir Sosyal Sorumluluk
projeleri ile topluma ve yerel ekonomiye
katki saglamaktadir. Sirket, elektrikli
araglar laboratuvari  kurulumu gibi
projelere destek vermis, Cevre Glnd,
Engelliler Gin, Otizmliler Haftasi gibi
Ozel gunlere iliskin farkindalik etkinlikleri
dizenlemistir. Ayrica Surdurulebilirlik
Projesi kapsaminda  surdurilebilirlik
farkindahdinin artirilmasi igin ¢calismalar
baslatiimistir.  Sirket, calismalari ile
surdurulebilirlik konusu ve bunun énemi
hakkinda farkindaligin  artirilmasini
hedeflemektedir.

Suardirulebilirlik
konusunda uluslararasi
standartlara ve
inisiyatiflere Uye olmak
ve calismalara Kkatki
saglamak i¢in  caba
gOsterir.

Evet

Birlesmis Milletler Kalkinma Programi
kapsaminda yarurliage giren
“Surdurulebilir Kalkinma Amaglari’ndan
biri olan “Toplumsal Cinsiyet Esitligi”
amaci dogrultusunda, kadin istihdami ve
toplumsal cinsiyet esitligine yonelik tim
sektdrler icin emsal tesgkil edecek proje ve
uygulamalariyla, ekonomide ve sosyal
yasamda  surdurulebilir  kalkinmanin
saglanabilmesi, kadinlarin yasamin tim
alanlarina aktif bir sekilde daha fazla yer
alabilmesi icin Uluslararasi Calisma
Orgitii (ILO) ve ana ortagimiz Kiraga
Holding ile birlikte calismalar
yuratilmektedir. Bu amag dogrultusunda,
2019 yilinda Uluslararasi Calisma Org(iti
(ILO) ile kadin-erkek esitliginin
gelistirimesi  ve kadin istihdaminin
artirlmasina yonelik protokoll, 2020
yilinda BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi
(UN Global Compact) ve BM Toplumsal
Cinsiyet Esitligi ve Kadinin Guglenmesi
Birimi (UN Women)  ortakhigiyla
olusturulan “‘Kadinin Gulglenmesi
Prensipleri” imzalanmis, 2020 son
ceyreginde ise “Toplumsal Cinsiyet
Esitligi Politikasi” ve “Siddete Sifir
Tolerans Politikas1” kabul edilmigtir.
Sirket bu c¢alismalar ile uluslararasi
standartlara ve inisiyatiflere Uye olmak ve
calismalara katki saglamay!
hedeflemektedir. 2021 yili Aralik ayinda
UN Global Compact imzacisi olmak igin
gerekli basvurular tamamlanmis olup,
kabul beklenmektedir.

Rugvet ve yolsuzlukla
mucadele ile vergisel
acidan durastlik ilkesine
yonelik politika ve
programlarini aciklar.

Evet

Sirket Rusvet ve Yolsuzlukla mucadele
ile ilgili vergisel agidan durlstlik ilkesine
yonelik politikasini KAP'ta ve internet
sitesinde kamuya aciklamistir.

https://www.kap.org.tr/t
r/Bildirim/987551
https://www.karsan.com/
tr/kurumsal/karsan-
hakkinda/politikalarimiz
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EK/1 - Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Genel Miidiiriin Ozgegmisleri
inan Kirag — Yoénetim Kurulu Baskani

inan Kirag, kariyerine 1961 senesinde Kog Grubu'na bagli Ormak A.S.'de satis memuru olarak basladi.
1966 yilinda Fiat kamyonlarinin ve midibUslerinin imalatgisi olan Otoyol'un genel muduirligine atandi. 1970
yilinda Turkiye'de uretilen Fiat marka otomobillerin pazarlama ve dagitim sirketi Tofas Oto Ticaret A.S.'nin
genel miidird oldu. Once Kog Holding'in Tofas'tan sorumlu baskan yardimciligina, daha sonra Kog Holding
A.$. otomotiv grubu baskanligina atandi. 1998 tarihinde emekliye ayrilincaya kadar Ko¢ Holding A.S.
yuritme kurulu baskani (CEQ) olarak hizmet veren Kirag, Turk otomotiv sanayinin gelisiminin her anina
taniklik etmis, her ayrintisina profesyonel yonetici olarak emek vermis ve birgcok dev fabrikaya imzasini
atmistir.

Giancarlo Boschetti — Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

Makine mihendisligi ve ekonomi egitimi alan Giancarlo Boschetti 1964 yilinda Fiat Grubu'nda is hayatina
atildi. Boschetti, yaklasik 40 yil boyunca Fiat Grubu c¢atisi altinda ¢esitli gorevler Ustlendikten sonra 1991-
2001 yillar arasinda lveco S.p.A.'nin global CEO'su, 2002-2003 yillari arasinda ise Fiat Auto S.p.A.'nin
global CEO'su olarak gorev yapti. Giancarlo Boschetti, uluslararasi birgok sirkette yonetim kurulu Gyesi
olarak ¢alismalarina devam etmektedir.

Okan Bas — Murahhas Yénetim Kurulu Uyesi / CEO

Bogazici Universitesi Makine Miihendisligi boliimiinde lisans, Clemson Universitesi (ABD) Makine
Muhendisligi bolimiinde yuksek lisans egitimini tamamlayan Sayin Bas, ¢alisma hayatina 1987 yilinda
TOFAS Bursa Fabrikasi’nda Mihendislik Destek Departmani’nda Makina Muhendisi olarak baglamis olup
TOFAS bunyesinde 2016 Haziran ayina kadar farkli gérevler Ustlenmistir.1991-2002 yillari arasinda TOFAS
Bursa Fabrikas’nda Atolye Uretim Sefi, Motor Uretim Birimi Yéneticisi, Gévde Uretim Birimi Yéneticisi,
Montaj Uretim Birimi Yoneticisi ve Doblo Uriin Sorumlusu olarak galismis olup 2002-2016 yillari arasinda
ise Tofas Merkez Ofis istanbul’da Satis Sonrasi Direktérii, Mini Kargo Proje Sorumlusu, Satis Sonrasi
Yedek Parga Direktort, FIAT i Birimi Direktor(, Aegea Projesi ve is Gelistirme Direktori olarak galismistir.

Nevzat Tiifekgioglu — Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Nevzat Tiifekgioglu, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi iktisat ve Maliye Balimi’'nden mezun
olduktan sonra, 1963 yilinda Maliye Bakanligi Hesap Uzman Yardimciliina, 1966 yilinda Maliye Bakanhgi
Hesap Uzmanhgina atandi. 1974 yilinda kamu goérevinden ayrilarak Ko¢ Holding Mali Grubunda sirasiyla
Koordinatdr Yardimcisi, Koordinatér, Bagkan Yardimcisi ve Denetim ve Mali Grup Baskanliklari gérevlerini
yurattd ve 2001 yilinda emekli oldu. Tufekgioglu, 2001-2006 yillar arasinda Ko¢ Holding A.S Denetgisi,
2005 - 2006 yillari arasinda Evyap A.S Yénetim Kurulu Uyesi ve 2013 - 2017 yillari arasinda Kiraga Holding
A.S Yonetim Kurulu Gyeligi gorevlerinde bulunmustur. Halen Kog Tiketici Finansmani A.$ Yoénetim Kurulu
Uyeligi, Entek Elektrik Uretimi A.S Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerini stirdirmektedir.

Mehmet Altan Sungar - Yénetim Kurulu Uyesi

Mehmet Altan Sungar, 1963 yilinda iktisadi Ticari ilimler Akademisi'nde ogrenci iken Kog¢ Holding
sirketlerinden Royal Lastikler Tevzi A.S.’de stajyer olarak ise basladi. Ayni sirkette muhasebe
departmaninin yanisira pazarlama departmaninda bdlge muididr yardimcisi ve Turkiye’nin muhtelif
bdlgelerinde bélge muduru olarak bayi teskilatinin kurulmasinda goérev aldi. 1975 yilinda Otoyol Pazarlama
Sirketinin kurulug asamasinda gorev Ustlenen Sungar ayni sirkette Pazarlama Mudurd, Genel Madar
Yardimcisi ve Genel Mudir Vekili olarak goérev yapti.1985 yilindan 2001 yilina kadar Tofas Grubu
sirketlerinden istanbul Oto A.S.’de Genel Mudiir ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak g¢alisti. Ayni dénemde
istanbul Ticaret Odasi otomotiv meslek komitesi liyesi ve mahkemeler nezdinde bilirkisi olarak gérev ald.
2001 - 2004 yillari arasinda Karsat A.S. sirketinde Genel Miidir ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev alan
Sungar; 2004 -2012 yillari arasinda TURAVEL (Turizm, Egitim ve Danismanlik) sirketinde ortak ve
danigsman gorevini Ustlenmistir.
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Fatma Fiisun Akkal Bozok — Yénetim Kurulu Uyesi

Fatma Fiisun Akkal Bozok, akademik egitimini Bogazigi Universitesi idari Bilimler Fakiiltesi'nden yiiksek
lisans derecesi ve Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesinden doktora derecesi alarak tamamlamistir.
Mezuniyetinden sonra is hayatina 1980’de Arthur Andersen Denetim Sirketi blinyesinde baslamistir.1983'te
Kog¢ Grubu’na katilip Holding iginde 6nce Denetim ve Mali Grup bolimiinde Denetim Uzmani ve Koordinator
Yardimcisi olarak goérev yapmistir. 1992’de atandigi Denetim ve Mali Grup Koordinatéri gorevini 11 yil
boyunca surdirmustur. 2003—2006 tarihleri arasinda Finansman Grubu Direktorligi yapmistir.Akkal, ayrica
Akis GYO’da Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi, Bizim Toptan Magazalari A.S.’de Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyeligi, Ford Otomotiv Sanayi Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi, Gézde Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklig
A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi ve Tat Gida Sanayi A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerini
yuritmektedir.

Muhsin Mengiitiirk — Yénetim Kurulu Uyesi

Prof. Dr. Muhsin Mengutlrk, akademik egitimini A.B.D."de Duke University Mihendislik Fakiltesi’nden
(Durham, North Carolina) ylksek lisans ve doktora dereceleri alarak tamamlamistir. Mezuniyetinden sonra
is hayatina 1974’de Westinghouse Arastirma Merkezi'nde (Pittsburgh, Pennsylvania) ABD Hikimeti'nin
Yenilenebilir Enerji Projesinin Tlrbin Erozyonu BolimuU Lideri olarak baslamistir. Menguttrk, 1976’da
Turkiye'ye déniip Bogazici Universitesi Milhendislik Fakiiltesi'nde sirasiyla Yardimci Dogent ve Dogent
olarak gdrevlendirilmis, 1984’de Profesérliige yiikselerek istanbul Teknik Universitesi Ugak ve Uzay
Bolimleri Fakultesi Dekan Yardimciligina atanmistir. 1988 - 1992 tarihleri arasinda Tirk Eximbank’in
Kurucu Genel Mudur Yardimcisi olarak gorevlendirilen Prof. Dr. Menguturk; 1992 - 1995 tarihleri arasinda
Bayindir Hayat Sigorta’nin Kurucu Genel Miduarligunu, 1997 - 2000 tarihleri arasinda Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Bagkanligini yapmistir. SPK goérev suresini tamamladiktan sonra 2001 - 2006 tarihleri arasinda
Gunes Hayat Sigorta, Vakif Emeklilik, Ankara Sigorta ve Ankara Emeklilik sirketlerinde Yoénetim Kurulu
Baskani, Ata Holding’de Yénetim Kurulu Uyesi olarak galisan Prof. Dr. Meng(itiirk 2006 - 2018 tarihleri
arasinda Dogus Holding’de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir. Mengditirk ayrica, Global iligkiler
Forumu (GIF) Yénetim Kurulu (yesidir.

Miifit Ataseven - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Miifit Ataseven, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi isletmecilik Bélimi'nden mezun olduktan
sonra, Universite Paris IX Dauphine Universitesinde énce DEA-Doktora Yeterlilik diplomasi almis,
sonrasinda Turkiye’de Otomotiv Sanayii konulu Devlet Doktorasi calismasi yapmis, Fontainebleau INSEAD
ihtisas programina katiimistir. Ataseven, 1982-1988 yillari arasinda OYAK Genel Mudurligu Yatirnimlar ve
istirakler Boliimi’'nde 1l. Midiir ve Oyak-Renault, Mais, Omsan, Tukas, Entas, Adana Cimento, Oyak
Menkul Degerler sirketlerinde Yonetim ve Denetleme Kurulu Uiyesi olarak gérev yapmistir. Atasaven, daha
sonra, 1988-1997 yillari arasinda, Fransa Renault SA’da Fransa Ticaret Direktorliigi (DCF), Bayilik Orguiti
“Dealer Profile” proje sorumlusu, Merkez Pazarlama Direktorligu - Pazarlama Fiyatlandirma Direktorltga,
Le Havre Sube Mudurlugl, Uluslararasi Operasyonlar Baskani (DOI) 6zel temsilciligi gorevlerini
Ustlenmistir. 1997-2003 yillari arasinda Renault Mais Ticari Genel Mudur Yardimcisi, 2003-2007 yillari
arasinda ise TOFAS Ticari Genel Mudura olarak gérev yapan Ataseven, OYDER Genel Koordinatdrltgu,
Citroen Baylas Genel Miidirliigi, Baylas ve Baytur'da Yénetim Kurulu Uyeligi, DEIK Turk Fransiz is Konseyi
Yiritme Kurulu Uyeligi, ODD Yénetim Kurulu Uyeligi ve Divan Baskanh@i gorevlerini de Ustlenmistir.
Ataseven Galatasaray Universitesi'nde dgretim gérevlisi olarak galismis olup, halen Sabanci Universitesi
Yénetici Gelistirme Biriminde Stratejik ortak, Bilkent Universitesi'nde yari zamanli égretim gérevlisi, 2009
yihinda kurdugu MEFA Danismanlik ve Interactifs Turkiye'de Yonetici olarak faaliyetlerini surdirmektedir.

42


http://www.karsan.com.tr/default.aspx

{< KARSAN

SERMAYE PiYASA_SJ_NDA FiNANS_‘»AL_ RAPORLAMAYA iLIiSKIN
ESASLAR TEBLIGINE (I1-14.1) ISTINADEN HAZIRLANMIS
2021 YILINA iLiSKiN YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket Disindaki Gérevleri

Yonetim Kurulu Uyeleri

Son Durum ltibariyle Ortaklik Disinda Aldigi Gérevler

inan KIRAC
(Yonetim Kurulu Bagkant)

Karsan Otomotiv Sanayi Mamulleri Pazarlama A.S. Yonetim Kurulu Baskani
Kok Ziraat Turizm Sanayi Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Bagkani (*)

Kiraca Holding. A.S. Yonetim Kurulu Bagkani

Karland Otomotiv Uriinleri San. ve Tic. A.S. Yénetim Kurulu Baskani

Kok Ulagim Tagimacilik A.$ Yonetim Kurulu Bagkani (*)

Kok Teknoloji A.S. Yonetim Kurulu Baskani (*)

Suna ve inan Kirag Vakfi Bagkani (*)

Giancarlo BOSCHETTI
(Yonetim Kurulu Baskan Vekili)

Diasorin S.p.A Yénetim Kurulu Uyesi (*)

Finde S.p.A. Yénetim Kurulu Uyesi (*)

Okan BAS
(Yonetim Kurulu Murahhas Aza)

Karsan Europe Srl Yonetim Kurulu Baskani
Karsan ig ve Dig Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Bagkani

Karsan USA LLC Sirket Mudri

Nevzat Tufekgiogdlu
(Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

Kog Tiiketici Finansmani A.S Yénetim Kurulu Uyesi

Entek Elektrik Uretimi A.S Yénetim Kurulu Uyesi

Mehmet Altan SUNGAR
(Yoénetim Kurulu Uyesi)

Fatma Fisun AKKAL BOZOK
(Yénetim Kurulu Uyesi)

Akis GYO Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi (*)
Bizim Toptan Magazalari A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi (*)
Ford Otomotiv Sanayi Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi (*)

Gozde Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhgi A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi (*)

Tat Gida Sanayi A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi (*)

Muhsin MENGUTURK
(Yénetim Kurulu Uyesi)

Global lligkiler Forumu (GIF) Yénetim Kurulu Uyesi (*)

Mufit ATASEVEN
(Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

Sabanci Universitesi Yénetici Gelistirme Birimi Stratejik Ortagi (*)
Bilkent Universitesi Ogretim Gorevlisi (*)

MEFA Danigmanlik ve Interactifs Turkiye Yoneticisi (*)

(*) Kiraga Grubu digindaki sirketlerde alinan gorevleri
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EK/2 — Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri Bagimsizlik Beyanlari

KARSAN OTOMOTIV SANAYiIi VE TICARET A.S.
YONETIM KURULU UYESI ADAYI BAGIMSIZLIK BEYANI

- Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S. (Sirket), Sirketin yonetim kurulu ya da énemli derecede
etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin yonetim kontrolini elinde bulunduran veya Sirkette
onemli derecede’ etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontrolline sahip oldugu tiizel
kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde
onemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yodnetici pozisyonunda istihdam iligkisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazh paylarin %5'inden fazlasina birlikte
veya tek basina sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticariiliskinin? kurulmamis oldugunu,

- Son bes yil igerisinde, basta Sirketin denetimini (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de
dahil), derecelendiriimesini ve danismanligini yapan Sirketler olmak izere, yapilan anlasmalar
cercevesinde Sirketin dnemli dlclide hizmet veya Uriin satin aldi§i veya sattigi sirketlerde, hizmet
veya Urin satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gorev ve
sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda veya yonetim kurulu Uyesi olarak gérev almamis
oldugumu,

- Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

- Aday gosterilme tarihim itibariyla ve segilmem durumunda gérevim suresince kamu kurum ve
kuruluglarinda (bagh olunan mevzuata uygun olarak Universite O6gretim uyeligi harig) tam
zamanh ¢alismadigimi,

- 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanununa (G.V.K.)'na gore Turkiye'de yerlesmis
sayildigimi,

- Sirketin faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegdimi, Sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar
catismalarinda tarafsizliimi koruyabilecegimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
6zgurce karar verebilecegimi, guclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip
oldugumu,

- Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak

yerine getirebilecek olgcide Sirket islerine zaman ayiracagimi,

1 Kontroliin bulunup bulunmadiginin tespitinde TFRS 10, énemli derecede etkinin bulunup bulunmadiginin tespitinde
ise TMS 28 huklUmlerinden faydalaniimaktadir

2 Bu bent kapsamindaki ortakliklarin son 3 hesap déneminde gayrifaal olmalari halinde, bagimsizlik kriterlerine
aykirilik s6z konusu olmayacaktir. Bu bent kapsaminda, bagimsiz Gye adayi veya ortakliktan herhangi birisi igin,
onemli nitelikteki ticari iliskiden elde edilen ciro/vergi 6ncesi kar tutarinin, ayni nitelikteki islerden elde edilen ciro/v ergi
oncesi kar toplamina olan oraninin %20 veya Uzerinde olmasi halinde, bagimsizhigin zedelendigi kabul edilir.
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- Sirket Yonetim Kurulu’nda son on yil igerisinde alti yildan fazla bir stredir Yonetim Kurulu Uyeligi

yapmamis oldugumu,

- Sirketin veya Sirketin yonetim kontroliint elinde bulunduran ortaklin Yénetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tyesi olarak gérev almamis oldugumu,

- Yonetim kurulu Gyesi olarak segilen tlzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

- Bagimsizigimi ortadan kaldiran bir durum ortaya c¢iktigi takdirde derhal Sirket Y&netim

Kurulu'na bilgi verecedimi ve gorevimden istifa edecegdimi

kabul ve beyan ederim.

Nevzat TUFEKCIOGLU
26.04.2021
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KARSAN OTOMOTIV SANAYiIi VE TICARET A.S.
YONETIM KURULU UYESI ADAYI BAGIMSIZLIK BEYANI

- Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S. (Sirket), Sirketin yonetim kurulu ya da énemli derecede
etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin yonetim kontrolini elinde bulunduran veya Sirkette
onemli derecede’ etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontrolline sahip oldugu tiizel
kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde
onemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam iligkisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazh paylarin %5'inden fazlasina birlikte
veya tek basina sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticariiliskinin? kurulmamis oldugunu,

- Son bes yil igerisinde, basta Sirketin denetimini (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de
dahil), derecelendiriimesini ve danismanligini yapan Sirketler olmak uzere, yapilan anlasmalar
cercevesinde Sirketin dnemli dlclide hizmet veya Uriin satin aldi§i veya sattigi sirketlerde, hizmet
veya Urin satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gorev ve
sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda veya yoénetim kurulu Gyesi olarak gérev almamis
oldugumu,

- Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim goérevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

- Aday gdsterilme tarihim itibariyla ve segilmem durumunda gdérevim suresince kamu kurum ve
kuruluglarinda (bagh olunan mevzuata uygun olarak Universite O6gretim uyeligi harig) tam
zamanl ¢alismadigimi,

- 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanununa (G.V.K.)'na gore Tirkiye'de yerlesmis
sayildigimi,

- Sirketin faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegdimi, Sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar
catismalarinda tarafsizliimi koruyabilecegimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
6zgurce karar verebilecegimi, gucli etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip
oldugumu,

- Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gdrevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek olgciude Sirket islerine zaman ayiracagimi,

- Sirket Yoénetim Kurulu’nda son on yil igerisinde alti yildan fazla bir siredir Yonetim Kurulu tyeligi

yapmamis oldugumu,

1 Kontroliin bulunup bulunmadiginin tespitinde TFRS 10, énemli derecede etkinin bulunup bulunmadiginin tespitinde
ise TMS 28 huklUmlerinden faydalaniimaktadir

2 Bu bent kapsamindaki ortakliklarin son 3 hesap déneminde gayrifaal olmalari halinde, bagimsizlik kriterlerine
aykirilik s6z konusu olmayacaktir. Bu bent kapsaminda, bagimsiz Uye adayi veya ortakliktan herhangi birisi icin,
onemli nitelikteki ticari iliskiden elde edilen ciro/vergi éncesi kar tutarinin, ayni nitelikteki islerden elde edilen ciro/vergi
oncesi kar toplamina olan oraninin %20 veya Uzerinde olmasi halinde, bagimsizligin zedelendigi kabul edilir.
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- Sirketin veya Sirketin yonetim kontroliint elinde bulunduran ortaklin Yénetim kontroliine sahip

oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tyesi olarak gérev almamis oldugumu,

- Yonetim kurulu Gyesi olarak segilen tlzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

- Bagimsizigimi ortadan kaldiran bir durum ortaya c¢iktigi takdirde derhal Sirket Yonetim

Kurulu'na bilgi verecegdimi ve gorevimden istifa edecegimi

kabul ve beyan ederim.

Miifit ATASEVEN
26.04.2021
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