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Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu’na,
Giris

Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S. (“Sirket”) ile bagh ortakliklarinin (“Grup”) 30 Haziran 2022 tarihi itibariyla
hazirlanan ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli bagimsiz denetimden ge¢mis ara donem 6zet
konsolide finansal tablolar ile tutarli olup olmadiginin sinirli bagimsiz denetimini yapmakla gérevlendirilmis bulunuyoruz.
Rapor konusu ara donem faaliyet raporu Sirket Yonetimi’nin sorumlulugundadir. Smirli denetim yapan kurulus olarak
iizerimize diisen sorumluluk, ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli bagimsiz denetimden ge¢cmis
ve 12 Agustos 2022 tarihli sinirli denetim raporuna konu olan ara donem &6zet konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlar
ile tutarli olup olmadigna iliskin ulasilan sonucun agiklanmasidir.

Stnirlt Denetimin Kapsami

Sinirli bagimsiz denetim, Smirli Bagimsiz Denetim Standardi (“SBDS”) 2410 “Ara Dénem Finansal Bilgilerin, Isletmenin
Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denet¢i Tarafindan Sinmirli Bagimsiz Denetimi’ne uygun olarak
ylritilmiistiir. Sirli bagimsiz denetimimiz, ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirlt denetimden
geemis ara donem Ozet konsolide finansal tablolar ve agiklayict notlar ile tutarli olup olmadigina iliskin incelemeyi
kapsamaktadir. Ara donem finansal bilgilerin sinirli bagimsiz denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlari’na
uygun olarak yapilan ve amaci finansal tablolar hakkinda bir goriis bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla
onemli 6l¢iide dardir. Sonug olarak ara dénem finansal bilgilerin sinirli bagimsiz denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz
denetimde belirlenebilecek tiim 6nemli hususlara vakif olabilecegine iliskin bir giivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir
bagimsiz denetim gorisii bildirmemekteyiz.

Sonuc

Sinirl bagimsiz denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirlt bagimsiz
denetimden gegmis ara donem &zet konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile tim 6nemli
yonleriyle, tutarli olmadigina dair herhangi bir hususa rastlanilmamistir.
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KARSAN OTOMOTIV SANAYii VE TICARET A.S.
1 OCAK - 30 HAZIRAN 2022 YONETiIM KURULU FAALIYET RAPORU

1. GENEL BILGILER

1.1. SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Kayith Sermaye Tavani

Cikarilmig Sermaye

: 1.500.000.000 TL

: 900.000.000 TL

30.06.2022
ORTAKLIGIN UNVANI PAY TUTARI (TL) PAY ORANI (%)
Kiraga Holding A.S. 571.118.812 63,46
A Grubu imtiyazli 64.028.614 7,11
B Grubu 507.090.199 56,34
Diger 328.881.188 36,54
A Grubu imtiyazli 1.554.775 0,17
B Grubu 327.326.413 36,37
TOPLAM 900.000.000 100,00

2022 yili Haziran ayi sonu itibari ile Merkezi Kayit Kurulusu A.S. kayitlarindaki fiili

dolagsimdaki pay oranimiz %34,51°dir. Sirket donem iginde kendi paylarini iktisap

etmemistir.

1.2.YONETIM KURULU, KOMITELER VE UST DUZEY YONETICILER

1.2.1. YONETIM KURULU

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri, Turk Ticaret Kanunu ve ilgili dizenlemeler geregince

Sirket esas sbdzlesmesi cergevesinde 21 Nisan 2022 tarihinde dizenlenen Olagan

Genel Kurul'da bir yil sre ile ve her halukarda yerlerine halefleri segilinceye kadar

gorev yapmak uzere segcilmiglerdir.
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30.06.2022 tarihi itibariyla Yonetim Kurulu Uyeleri:

Yonetim Kurulu Gorevi Gorev Baslama Tarihi
inan Kirag Yonetim Kurulu Bagkani 21.04.2022
Giancarlo Boschetti Yonetim Kurulu Baskan Vekili 21.04.2022
Okan Bas Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi | 21.04.2022
Nevzat Tufekgioglu Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi | 21.04.2022
Ahmet Nezih Olcay Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi | 21.04.2022
Mufit Ataseven Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi | 21.04.2022
Mehmet Altan Sungar Yonetim Kurulu Uyesi 21.04.2022
Fatma Fusun Akkal Bozok | Yonetim Kurulu Uyesi 21.04.2022
Muhsin Mengdittirk Yonetim Kurulu Uyesi 21.04.2022

Yeni Turk Ticaret Kanunu'nda Denetim Kurulu (Murakiplik) ihtiyari oldugu igin 21
Nisan 2022 tarihinde duzenlenen Olagan Genel Kurul'da Denetim Kurulu Gye
secimi yapiilmamis olup, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye
Piyasasi Kanunu uyarinca, belirlenen esaslara uygun olarak, Denetimden Sorumlu
Komitenin o©nerisiyle, Yonetim Kurulunun 21.03.2022 tarihli 2022/08 sayili
toplantisinda Bagimsiz Dis Denetleme Kurulusu olarak secilen DRT Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.$. (Member of Deloitte Touche
Tohmatsu Limited) 1 yil streyle gérev yapmak Uzere bagimsiz dis denetim sirketi

olarak onaylanmigtir.

2022 yili hesap donemine iliskin olarak ise, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu ve
6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca, belirlenen esaslara uygun olarak,
Denetimden Sorumlu Komitenin 6nerisiyle, Yonetim Kurulunun 21.03.2022 tarihli
2022 / 8 sayih toplantisinda Bagimsiz Dig Denetleme Kurulusu olarak segilen DRT
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.$. (Member of Deloitte
Touche Tohmatsu Limited) 1 yil sureyle gorev yapmak Uzere bagimsiz dig denetim

sirketi olarak yapilacak ilk olagan genel kurul’'un onayina sunulacaktir.
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1.2.2. YONETIM KURULU KOMITELERI

Yonetim Kurulu Komitelerine iligkin gorev ve galisma esaslari Kamuyu Aydinlatma

Platformu’nda ve www.karsan.com.tr adresinin yatirimci iligkileri bolumunde

yayimlanarak kamuya acgiklanmigtir.

30.06.2022 itibariyla Yonetim Kurulu Komiteleri:

Komite Komite Uyeleri Komitedeki Niteligi Toplanma
Gorevi Sikhgi
Denetimden | Nevzat Tufekgioglu Baskan Bagimsiz 3 aylik
Sorumlu Uye donemlerde
Komite Ahmet Nezih Olcay Uye Bagimsiz yllda en az
Uye 4 defa
Kurumsal Muifit Ataseven Baskan Bagimsiz
Yonetim Uye
Komitesi
Muhsin Mengitiirk Uye icraci Yilda en az
Olmayan Uye 2 defa
Evren Ucak (*) Uye icraci
Riskin Erken | Nevzat Tufekgioglu Bagkan Bagimsiz
Saptanmasi Uye
P Y 2 aylik
Komitesi
donemlerde
Fatma Fiisun Akkal Bozok | Uye icraci yllda en az
. 6 defa
Olmayan Uye

(*) SPK 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 11. maddesi gergevesinde Yatirimei iligkileri

Bolum Ydneticisi Kurumsal Yonetim Komitesi’'nde gérevlendirilmistir.
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1.2.3. UST DUZEY YONETICILER
30.06.2022 itibariyla Ust Diizey Yéneticiler

Ust Yonetim Gorevi Goreve Meslegi
Baslama Tarihi
Makine
Okan Bas (*) CEO 2016 Yuksek
Muhendisi
Kenan Kaya (**) Mali Isler ve Finans 2019 Ekonomist
Genel Mudur Yardimcisi
ic Pazar Satis ve Dis
Ahmet  Muzaffer | juoiier Genel Miidir 2020 isletmeci
Arpacioglu
Yardimcisi
Endustriyel .
Alper Bulucu Operasyonlar Genel 2020 Makme_ .
e Muhendisi
Mudur Yardimcisi
. . ihracat Genel Midur Makine
*kk
Deniz Getin (™) Yardimcisi 2020 Muhendisi

(*) Sn. Okan Bas, ayni zamanda Karsan Europe Srl. Yénetim Kurulu Bagkani, Karsan i¢ ve Dig

Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskani ve Karsan USA LLC Sirket Mudurudur.

(**) Sn. Kenan Kaya ayni zamanda, Karsan I¢ ve Dis Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili,

Karsan Europe Srl Yoénetim Kurulu Uyesi ve Hervouet Corporate Industry SAS Yo6netim Kurulu

Uyesidir.

(***) Sn. Deniz Cetin ayni zamanda Karsan i¢ ve Dis Ticaret A.S. Yoénetim Kurulu Uyesi, Karsan

Europe Srl Yonetim Kurulu Uyesi, Hervouet Corporate Industry SAS Yonetim Kurulu Uyesi ve

Genel Muduarudur.
1 Ocak — 30 Haziran 2022 dénemine iligkin, Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey
Yoneticilere saglanan hak, menfaat ve Ucret toplami finansal tablo dipnotlarinda
5.486 Bin TL olarak yer almakta olup, s6z konusu dipnotlar KAP’ta ve Sirket internet
sitesinde yayimlanmaktadir. 21 Nisan 2022 tarihinde dizenlenen Olagan Genel
Kurul'da, Genel Kurul'u takip eden ay basindan itibaren gecerli olmak Uzere,
Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin her birine ayda brit 20.250 TL, Yonetim Kurulu

dyelerinin her birine ayda brit 16.500 TL édenmesine karar verilmistir.
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1.3.PERSONEL VE i$Gi HAREKETLERI

30 Haziran 2022 31 Aralik 2021
Beyaz Mavi Toplam Beyaz Mavi Toplam
Yaka Yaka Yaka Yaka
Karsan Otomotiv 386 879 1.265 273 789 1.062
Karsan Europe 3 0 3 3 0 3
Karsan i¢ ve Dis
Ticaret A.S. 0 0 0 0 0 0
Hervouet Corporate
Industry SAS (HCI) 10 7 17 8 6 14
Karsan North
America LLC 0 0 0 0 0 0
Toplam 399 886 1.285 284 795 1.079

30.06.2022 tarihi itibariyla Grubun personel mevcudu toplam 1.285 Kkisidir.
Bunlardan 399 adedi beyaz yaka, 886 adedi ise mavi yakadir.
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1.4.SIRKETIN DOGRUDAN VEYA DOLAYLI iSTIRAKLERI

Sirketin Ortaklik Payi
30.06.2022 31.12.2021
Sirket ismi Faaliyet Alani Dogrudan Etkin Dogrudan Etkin
ve Dolayli | Ortaklik | ve Dolayh | Ortaklik
Ortakhk Orani Ortakhk Orani
Orani Orani
Karsan Otomotiv Distribitor
Sanayi Mamulleri 6,43% 6,43% 6,43% 6,43%
Pazarlama A.S. (*)
Karsan USA LLC (**) | Satis, Pazarlama 100% 100% 100% 100%
Karsan Europe SRL Satig, Pazarlama 100% 100% 100% 100%
?fi:;s Global OY Ulasim Cozumleri 4.568% 4.568% 5.81% 5.81%
Industria Italiana Otobis Uretimi,
Autobus S.P.A dagitimi ve 28,59% 28,59% 28,59% 28,59%
pazarlamasi
Karsan ic ve Dis Yurt igi ve yurt disi
Ticaret A.S. arac ve yedek 100% 100% 100% 100%
parca satis ve
pazarlamasi
Karsan North Satis, Pazarlama
America LLC (**) 100% 100% 100% 100%
Hervouet Corporate Otomotiv ve Yedek
Industry SAS (HCI) Parca Pazarlama 50% 50% 50% 50%
Hervouet Corporate Finansal Kiralama 50% 50% 50% 50%
Lease SAS

(*) Karsan Pazarlama’nin yapmis oldugu sermaye artirmina Sirketimiz tarafindan mevcut pay
oranimizin tekabul edecegi tutarin altinda katiim saglanmasi sebebiyle ortaklik orani 2021 Ocak
ayinda tescil edilerek %25’ten %6,43’e dismustur.

(**) Karsan, ABD’deki yerel otoritelerin diizenleyecekleri ihalelere katilmak amaciyla merkezi New
York, ABD’de tamami Karsan’a ait kurulus asamasinda bir sermaye aktarimi gerektirmeyen Karsan
USA LLC unvani ile bir sirket kurmustur. Sirkete herhangi bir sermaye aktarimi olmamis ve Grup’un
finansal pozisyonu tzerinde hicbir etkisi yoktur.

(***) Sirket'in %4,568 oraninda ortak oldugu Maa$S Global OY sirketindeki payinin konsolide finansal
tablolar icerisinde énemli buyuklikte olmamasi sebebiyle s6z konusu istirak son islem maliyeti ile
finansal tablolarda goésterilmistir. Maas’in en son yaptigi sermaye artirimina Sirketimiz tarafindan
katihm saglanmamasi nedeniyle payl %5,81’den %4,568’e dusmustur.

(***) Sirket, ABD’deki yerel otoritelerin dizenleyecekleri ihalelere katilmak amaciyla 2021 yilinda
ABD’de tamami Karsan Otomotiv’e ait kurulus asamasinda bir sermaye aktarimi gerektirmeyen
Karsan North America LLC unvani ile bir sirket kurmustur. Sirkete herhangi bir sermaye aktarimi
olmamis olup, gayri faal oldugu icin konsolide finansal tablolara dahil edilmemistir.
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2. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER

2.1.URETIM BiRIMLERI

Sirket, Bursa’da bulunan ug fabrikada Uretimlerini gergeklestirmektedir.

e Hasanaga Organize Sanayi Bolgesi Fabrikasi (Merkez)

Karsan ve Menarinibus marka araglarin (boya, montaj) ve Oyak

Renault Megane Sedan modelininin (Kaporta, Boya, Montaj)

Uretimlerinin yapildigi Hasanaga Organize Sanayi Bolgesi Fabrikasi

(Merkez) 90 bin m?si kapali alan olmak Uzere 200 bin m? toplam alana

sahiptir.

e Hasanaga Organize Sanayi Bolgesi Fabrikasi (Sube)

Karsan ve Menarinibus markali aracglarin goévdelerinin Uretildigi

Hasanaga Organize Sanayi Bodlgesi Fabrikasi (Sube) 10bin m?3si

kapali alan olmak Gzere 16 bin m2 toplam alana sahiptir.

e Bursa Organize Sanayi Bolgesi Fabrikasi (Sube)

Traktor kabini, kataforez ve yedek parga uretiminin yapildigi Bursa

Organize Sanayi Bolgesi (OSB) Fabrikasi ise, 20 bin m?si kapali alan

olmak Uzere 29 bin m2 toplam alana sahiptir.

2.2.URUNLER
KARSAN MARKA ARACLAR MODEL SEGMENT
h4l_ = JEST Minibus
--' —_
. e-JEST Elektrikli Minibus
ATAK Otobis (8 metre — sehir igi)
e-ATAK Elektrikli Otobus (8 metre — gehir

ici)
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Autonomous e-

Elektrikli Otonom Otobus (8

ATAK metre — sehir ici)

STAR Otobus (8 metre — sehirler arasi)

e-ATA Elektrikli Otobus (10 — 12 — 18
metre)

MODEL SEGMENT

Citymood Otobis (10 — 12 — 18 metre)

2.3.URETIM VE SATISLARDAKIi GELISMELER

Sirketimizin Grun tipleri itibariyla bir dnceki donemle karsilastirmali Uretim adetleri

asagida gosterilmigtir.

Maml Cinsi Ocak- Haziran Ocak- Haziran Degisim
2022 (Adet) 2021 (Adet) Orani (%)
Karsan Dizel 224 156 44
Karsan Elektrikli 114 33 245
Hyundai H350 0 440 (100)
Menarinibus 0 73 (100)
TOPLAM 338 702 (52)

Sirketimizin Gran tipleri itibariyla bir 6nceki donemle karsilastirmali satis adetleri ve

hasilatlar agagida gosterilmistir.

Mamul Cinsi Ocak- Haziran Ocak- Haziran Degisim
2022 (Adet) 2021 (Adet) Orani (%)
Karsan Dizel 228 147 55
Karsan Elektrikli 86 15 473
Hyundai H350 0 424 (100)
Menarinibus 0 73 (100)
TOPLAM 314 659 (52)
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Mamul Cinsi Ocak- Haziran 2022 | Ocak- Haziran 2021| Degisim
Satig Hasilat Satig Hasilati Orani (%)
(Bin TL) (Bin TL)
Karsan Dizel 94.426 52.421 80
Karsan Elektrikli 606.496 41.010 1.379
Hyundai H350 (*) 7.130 185.115 (96)
Menarinibus 2.258 99.192 (98)
Diger (**) 359.340 222.682 61
TOPLAM 1.069.650 600.420 78

(*) HMC H350 projesi kapsaminda Sirketimizin hak kazandigi tazminat tutarlari ile finans sektéri
faaliyetlerinden elde edilen briit kar Hyundai H350 hasilatina dahil edilmigtir.

(**) Diger kalemi; yedek parca ve malzeme satislari, otomotiv ana ve yan sanayiine verilen kataforez
kaplama, parga basimi, boyama ve kabin imalati iceren Endustriyel hizmetlerden olusmaktadir.

2.4. KAPASITE KULLANIM ORANI

Ocak — Haziran 2022 Ocak — Haziran 2021(*)

Kapasite Kullanim Orani (%) %3,4 %7,1

(*) 2021 Ocak-Haziran doneminde kapasite 19.870 adet/yil aragtir.

Sirketimizin mevcut kapasitesi 19.930 adet/yil aragtir. 2022 yili 6 aylik donem
itibariyla, toplam 338 adet arag Uretilerek kapasite kullanim orani %3,4 olarak
gerceklesmistir.

2.5. OTOMOTIV SEKTORU iLE SiRKETIN SEKTORDEKI YERI

2022 yili Ocak — Haziran donemine ait, sektdordeki ve Karsan Otomotiv'deki
gelismeleri, OSD verileri dogrultusunda asagidaki sekilde 6zetlemek mimkuindur.
Toplam tasit araci dretimi 2022 yih Ocak - Haziran doneminde 2021 yili ayni
dénemine goére %1,5 blylime ile 649.311 adet gergeklesirken otomobil Gretimi de
%8 daralma ile 382.947 adet olarak gergeklesmistir.

Sirketimizin de i¢inde bulundugu;

e Turkiye Hafif Ticari Ara¢ Uretiminde bir onceki yila gore; Minibus'te
25.287 adet ile %28,6 oraninda artis, Midibus’te ise 1.477 adet ile %69,8
oraninda artig gergeklesmigtir

e Turkiye Agir Ticari Arag uretiminde bir dnceki yila gore; Otobus’te 3.302
adet ile %26,4 oraninda artis, Kiguk Kamyon’da 2.437adet ile %28,3
oraninda artis ve Buyuk Kamyon'da ise 19.884 adet ile %23,3 oraninda
artis gergeklesmistir.
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Tuarkiye pazari ticari arag¢ grubunda, toplam hafif ticari arag satislari dnceki yila gore
%5,6 oraninda daralma ile 79.622 adet olarak gerceklesmistir. Bu gruptaki yerli
hafif ticari ara¢ satisi %5,5 oraninda artis ile 47.006 adet olarak gerceklesirken,
ithal hafif ticari ara¢ satislarn ise %18,1 daralarak 32.616 adet olarak
gerceklesmistir. Hafif ticari ara¢ pazarinda ithalatin payr 2022 yili Ocak — Haziran
déneminde %41 olarak gergeklesmistir.

Karsan, otomotiv sektorundeki 56 yillik deneyimi ve esnek Uretim kapasitesi ile
dunyanin sec¢kin markalarina tasarim, muhendislik ve Uretim dahil anahtar teslim
ticari ara¢ uretimi ¢bzamleri sunmakta ve kendi markasi ile ticari ara¢ uretimi
yapmaktadir.

Cagin mobilite ihtiyaclarina uygun olarak strdurtlebilir ¢ézimler sunan Sirket,
2018 sene sonunda elektrikli miniblist Karsan e-JEST’i, 2019 yilinda ise 8 metrelik
elektrikli midibs Karsan e-ATAK’1, 2021 basinda surlcusltz teknolojili Seviye 4
otoblist Otonom e-ATAK’I ve son olarak 2021 yil eylul ayinda ise 10 m, 12 m ve
18 metrelik elektrikli otobls serisi e-ATA'yl Avrupa pazarina uygun olarak
gelistirmis ve sunmustur. Bu kapsamda; mevcut markalarin yeni model yilinda
devreye girecek olan 6zelliklerine ve bagta Avrupa ve Kuzey Amerika olmak Uzere
yeni pazarlarda satilabilmesi igin yerel regulasyon standartlarina uyum faaliyetleri
surmektedir.

Sirket, 2022 ilk 6 aylik donemi ylzde 78’lik buylime ile kapatarak 1 milyar TL'nin
Uzerinde ciro elde etmigtir. Bu rakamin ylzde 50’sini ihracat c¢alismalari
olusturmaktadir. Haziran 2022 itibariyla toplamda 400 adet Karsan elektrikli araci
Fransa, Romanya, Portekiz, Almanya basta olmak Uzere 20 farkh Glkede dinyanin
dort bir yaninda dolagsmaktadir. Son 3 yilda Turkiye’nin elektrikli minibls ve otobus
ihracatinin yizde 90’'inina yakinini Karsan elektrikli araglari olusturmaktadir.

2022 yili 6 ayhk dénem igerisinde, ihra¢ kayith satislar dahil 36,1 Milyon USD
ihracat geliri elde edilmigtir.

Tarkiye otomotiv sanayinin oncu ismi Karsan, yurt i¢i ve yurt digindaki
calismalarinin yani sira toplumsal cinsiyet esitliginin geligtiriimesi amaciyla
baslattigi yolculugunu 2022 yilinin Nisan ayinda yeni basarilarla taclandirdi.
Uluslararasi Calisma Orgiiti (ILO) ile kadin erkek esitliginin gelistiriimesi ve kadin
istihdaminin artirimasina yonelik protokoll 2019’da hayata gegiren sirket, son
olarak da Birlesmis Milletler (BM) Kiiresel Ilkeler Sézlesmesi Platformu United
Nations (UN) Global Compact imzacisi oldu. Karsan bu adimi ile insan haklari,
calisma standartlari, ¢evre ve yolsuzlukla mucadele alanlarinda sirketlerin
sorumluluklarinin  belirlendigi UN Global Compact'in ilkelerini benimseyerek,
operasyonlarini bu ilkelere uyumlu hale getirecedini yeniden taahhut etti. Sirket,
boylece gelecek nesillere daha iyi bir dunya saglamak icin hayata gecirdigi
calismalara bir yenisini daha ekledi.

Karsan, “Mobilitenin Geleceginde Bir Adim Onde” olma vizyonu ile biiyiime yolunda

onemli adimlar atmayi Nisan ayinda da surdurdi. Daha dnce Romanya’nin birgok
sehrine elektrikli aracglarini teslim eden ve yuksek adetli s6zlesmelere imza atan
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sirket, Deva sehrinin ardindan Focsani sehri igin de elektrikli araglarini teslim etmek
Uzere imzalar atti. Focsani ile yapilan anlagsma kapsaminda 7 adet e-JEST ve 9
adet e-ATAK teslimati i¢cin imzalar atildi. Romanya’daki hali hazirda 76 adetlik
elektrikli arag parki bulunan Karsan, Focsani ihalesi ile birlikte bu yil teslim edilmek
uzere simdiden 104 elektrikli ara¢ siparisi aldi. Bu yilki tum teslimatlar
tamamlandiginda Karsan’in Romanya’daki elektrikli ara¢ parki 180 adete ulagsmasi
hedeflenmektedir.

Elektrikli ticari ara¢ sektoriindeki konumunu her gegen gin daha da guglendiren
Karsan, bir yandan da daha yesil bir dinya igcin calismalar yuritmektedir.
Surdurdlebilirlik konusunda hayata gecirdigi galismalariyla 6rnek olan Karsan, s6z
konusu calismalari dogrultusunda kurumsal surdurdlebilirlik performanslari Gst
seviyede olan sirketlerin paylarinin  bulundugu Borsa Istanbul (BIST)
Surdurdlebilirik Endeksi’'ne girmeye hak kazandi. Karsan, ilk kez katildig1 Karbon
Saydamlik Projesi (CDP - Carbon Disclosure Project) iklim Degisikligi Programi
dahilinde aldidi sektor ortalama notunun ardindan, simdi de BIST Sirdurulebilirlik
Endeksi'nde yer almaya hak kazanarak yeni bir basariya daha imza atti. inovatif
¢ozumleri, elektrikli ve otonom araglar alanindaki liderliginden aldigi gug ile hareket
eden Karsan, surdurulebilirlik yolculuguna emin adimlarla ilerlemektedir.

Bu yil igin belirledigi her alanda iki kat buyume hedefine dogru emin adimlarla
ilerleyen Karsan, imzaladigi anlasmalara yenilerini eklemeye devam etti. Sirket,
Bulgaristan’da Sofya sehri icin 30 adetlik elektrikli minibus ihalesini e-JEST modeli
ile kazand1 ve bu kapsamda Stolichen Avtotransport operatori ile dnemli bir
anlasmaya imza atti. 30 adet e-JEST'’i Sofya’ya bu yil igerisinde teslim etmeyi
hedefleyen Karsan, bdylece e-JEST’in en ¢ok satildigi Fransa, Romanya, Portekiz,
Almanya’nin ardindan Bulgaristan’i da bu ulkeler arasina ekledi.

Bircok Ulkede kentlerin toplu ulagsiminda s6z sahibi olan Karsan’in, sifir emisyonlu
ve yuksek menzilli elektrikli araglari Almanya Berlin’deki Bus2Bus Fuari’nda
sergilendi. Elektrikli gelisim vizyonu e-Volution ile Karsan, dinyanin en buyuk
otobus fuarlarindan biri olan Bus2Bus’da adeta gévde gdsterisi yaparken, e-JEST,
e-ATAK ve e-ATA fuarda yogun bir ilgiyle karsilasti. Bunun yaninda fuara katilanlar
Almanya'da ilk defa Karsan e-ATA 12m’yi deneyimleme firsati yakaladi.

Karsan, Avrupa’nin yani sira Turkiye’de de sehir i¢i toplu ulasim ¢ozumlerine
onculik etmeye devam etti. Bu kapsamda Mersin Blyuksehir Belediyesi'ne 67 adet
8 metrelik Karsan Atak otobusu teslim edildi. Mersin Buyuksehir Belediyesi'nin
Avrupa imar ve Kalkinma Bankas! katkilariyla acti§i arag alimi ihalesini kazanan
Karsan, 118 adet Menarinibus Citymood CNG’li otoblsiu de Mersinlilerin
kullanimina sunmaya hazirlanmaktadir. S6z konusu teslimatlarin ardindan
Karsan'in Mersin’de hizmet veren toplam ara¢ sayisinin 272 adede c¢ikmasi
planlanmaktadir. Ayrica Karsan Haziran ayinda da Kirikkale Belediyesi’ne Euro 6
motorlu ve otomatik sanzimanli 17 adet Atak otobus teslim etti. BOylece Karsan,
2022 yihnda Mersin’e teslim edilen 67 adetlik filonun ardindan Kirikkale teslimati
ile pazardaki yerini saglamlastirdi.

Avrupa pazarlarindaki buylmesine ara vermeden devam eden Karsan’in
ADASTEC ile birlikte gelistirdigi Seviye 4 otonom elektrikli otobls “Karsan Otonom
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e-ATAK”, Mayis ayinda Norve¢’in Stavanger sehrinde toplu tasima hizmeti
vermeye basladi. Michigan State Universitesi kampusinde gergek trafik
kosullarinda kullanilan surtcustuz aracimiz Karsan Otonom e-ATAK, boylece
surlcusuz sekilde Norveg'te toplu tasima hizmetine bagsladi ve Avrupa’da sehir
icinde yolcu tagiyacak ilk otonom teknolojili otobls oldu. Stavanger kentinde
gerceklestirilen proje lansmaninda Nedre Strandgate 89'daki otobus duraginda
Karsan Otonom e-ATAK'In toplu tasima hizmetine basladigina dair resmi agilig
toreni dizenlendi. Norveg Ulastirma Bakani Jon-lvar Nygard, Karsan CEO’su Okan
Bas, ADASTEC CEO’su Ali Ufuk Peker, Norvegli politikacilar ve projenin hayata
geciriimesini saglayan Karsan, ADASTEC, VY Buss, Kolumbus ve Applied
Autonomy firmalarinin Ust duzey yoneticilerinin katimiyla gerceklestirilen torende
Karsan Otonom e-ATAK ilk yolcularini Nedre Strandgate 89'daki otobis
duragindan Concert Hall'e tagidi.

Tark otomotiv sanayisinin dnde gelen kuruluglarindan Karsan, elektrikli gelisim
vizyonu e-Volution ile Avrupa’da ilk 5 oyuncu arasinda yer alma hedefine dogru
emin adimlarla ilerlemektedir. Sirket, bu kapsamda Mayis ayinda tum elektrikli
model ailesini, Turkiye’nin en buyidk otobus fuari Busworld Turkey 2022’de
sergileyerek yeni elektrikli blyume stratejisi e-Volution ile tum gozleri tzerine
cekmeyi basardi.

Karsan, Haziran ayinda Kuzey Amerika'da bir ilke imza atti. Avrupa’da elektrikli
minibUs pazarinin iki yil Ust Uste lider modeli olan e-JEST, Kuzey Amerika pazarina
giris yapti. Kanada’'nin Saint John sehrine, Karsan’in, distribltori Damera is
birligiyle Haziran ayinda yapilan teslimat ile e-JEST modeli Kuzey Amerika’da 6
metre (20 fit) boyunda yolcu tasiyacak algak tabanli ilk elektrikli minibls olarak
hizmete baglamasi planlanmaktadir. Saint John kentine teslim edilen e-JEST Ile,
Karsan bu kez de Kanada’'nin toplu ulagimda elektrikli donugumune oncullk etti.
Saint John sehrinde hizmete girecek e-JEST ler ile birlikte Karsan’in elektrikli Gran
gaminin Kuzey Amerika pazarinda onumuzdeki donemde etkin bir sekilde yer
almasini hedeflenmektedir.

2022 yih ikinci ¢ceyrek doneminde de, ihra¢ kayitl satislar dahil 536,2 Milyon TL
ihracat geliri elde edilmigtir.

2.6. ARASTIRMA VE GELISTIRME GALISMALARI

Sirketimiz 24 Temmuz 2019 tarihli Ozel Durum Aciklamasi ile, Sirketimizin 5746
sayili Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda
Kanun ile saglanan tesvik ve muafiyetlerden yararlanmak tzere, T.C. Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi Ar-Ge Tesvikleri Genel Mudurlugu'ne yapilan Ar-Ge Merkezi
basvurusu degerlendiriimis ve Sirketimize Ar-Ge Merkezi Belgesi verilmesinin
uygun bulundugunu KAP’ta duyurmustur.

Elektrikli minibus, midibUs ve otobus projelerimiz, dagitim araci projemiz, otonom

midibUs projemiz, otobUs ihalelerine iligkin arastirma gelistirme faaliyetlerimiz,
Sirketimiz Ar-Ge merkezi tarafindan yurutulmektedir.
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2.7. YATIRIMLAR VE TESVIKLERDEN YARARLANMA DURUMU

Grup, 2022 yili 6 aylik donemde toplam 148.845 Bin TL tutarinda yatirm
gercgeklestirmigtir.

Sirketimizin Urdn c¢egitlendirme kapsaminda planladigr yatinmin Yatirrm Tegvik
Belgesi'ne baglanmasi amaciyla T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Tesvik
Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Muduarligu'ne yapilan "Yatinm Tesvik
Belgesi" basvurusu 6 Ekim 2021 tarihinde onaylanmistir. Tesvik belgesine
baglanan yatirim tutari 240.767.880 TL'dir.

"Bolgesel Tesvik Uygulamalar" kapsaminda degerlendiriimis olan yatirim igin
saglanan 4. Bolge'ye iliskin destek unsurlari sunlardir:

- Sigorta Primi isveren Hissesi
Vergi Indirimi

« GUmrik Vergisi Muafiyeti
KDV istisnasi

Faiz Desteqi

2.8. DONEM iCINDE YAPILAN ESAS SOZLESME DEGISIKLIKLERI
2022 yili 6 aylik donemde herhangi bir esas sozlesme degisikligi bulunmamaktadir.

2.9. KURUMSAL YONETIM iLKELERiI UYUM RAPORU

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari ile SPK
11-17.1 sayih Kurumsal Y6netim Tebligi kapsaminda, Kurumsal Yonetim ilkelerine
Uyum Raporu hazirlamakla ytukimli sirketlerin esas alacaklari format yeniden
belirlenmis olup, Sirketimizin 01.01.2021 — 31.12.2021 donemine iligkin Kurumsal
Yonetim Uyum Raporlamasi s6z konusu formata gére “Kurumsal Yoénetim Uyum
Raporu (URF)” ve “Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF)” olarak hazirlanmig ve
Kamuyu Aydinlatma Platformunda yayimlanmistir.

SO0z  konusu  bildirimlere  https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1008936  ve
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1008935 linklerinden ulasilabilmektedir. Kamuyu
Aydinlatma Platformu’'nda URF ve KYBF’ye iliskin gerekli guncellemeleri
yayimlamaktadir.

2.10. SURDURULEBILIRLIK FAALIYETLERI

Sirketimiz, 2021 yih basinda baslamis oldugu Sdrdurulebilirlik  Projesi
cercevesinde, GRI Standartlarina uyumlu olarak hazirladigi 2020 yih
Surduaralebilirlik Raporu’nu yayimlamigtir. Bu sene ilk defa yayimlanan s6z konusu
rapor Sirket internet (www.karsan.com.tr) sitesinde yayinlanmaktadir.

Bununla birlikte, Sirketimiz 2021 yilinda ilk defa Carbon Disclosure Project
(CDP)'nin Iklim Degisikligi anketini yanittamis ve katildigi ilk senesinde B- puan
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olarak yonetim seviyesinde yer almis ve kendi sektorinde kuresel ortalamayi
yakalamistir. CDP sonug raporuna Sirket internet sitesinden (www.karsan.com.tr)
ulasilabilir.

Karsan 2021 yili icin Temmuz ayi igerisinde CDP basvurusu gergeklestirmistir.

Ayrica Karsan 2021 yilinda gerceklestirdigi faaliyetler ile 2022 Nisan ayinda Borsa
Istanbul Sardartlebilirlik Index (BIST) kapsaminda yer almaya hak kazanmigtir.

Sirket surdurulebililik faaliyetlerine 2021 yili Sardurdlebilirlik Raporu hazirlama
faaliyetleri ile devam etmektedir.

FINANSAL DURUM
3.1.MALI TABLOLARIN OZETi
Mali Tablolar SPK Seri 11.14.1’e gore konsolide olarak duzenlenmis olup, 30

Haziran 2022 ve 30 Haziran 2021 konsolide mali tablolari sinirli bagimsiz
denetimden gegmigtir.

Ozet Bilango (Bin TL)

Varliklar 30 Haziran 2022 31 Aralik 2021
Doénen Varliklar 2.928.455 1.925.327
Duran Varliklar 1.966.888 1.811.939
Toplam Varliklar 4.895.343 3.737.266

Kaynaklar 30 Haziran 2022 31 Aralik 2021
Kisa Vadeli Yukumlulukler 3.079.747 2.137.461
Uzun Vadeli Yukumlalukler 814.322 605.912
C)zkaynaklar 1.001.274 993.893
Toplam Kaynaklar 4.895.343 3.737.266
Ozet Gelir Tablosu Ocak- Haziran 2022 | Ocak- Haziran 2021
Hasilat 1.069.650 600.420
Brit Kar (¥) 301.515 132.301
Esas Faaliyet Kari/(Zaran) 253.698 196.764
Dénem Kari/(Zarari) 30.892 (48.308)

(*) 2021 yilinda finans sektori faaliyetlerinden brut kar dahil edilmistir.

Sirketin toplam varliklari, 2021 yili sonundaki 3.737.266 Bin TL seviyesinden %31
oraninda artarak 30 Haziran 2022 tarihi itibariyla 4.895.343 Bin TL olmustur. 2021
yihnin ilk altr ayinda 600.420 Bin TL olarak gerceklesen hasilat tutari, 2022 yilinin
ilk alti ayinda 1.069.650 Bin TL ve 2021 yihnin ilk alti ayinda 196.764 Bin TL olarak
gerceklesen esas faaliyet kari ise 2022 yihnin ilk alti ayinda 253.698 Bin TL
olmustur.
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3.2.TEMEL GOSTERGELER VE ORANLAR

Temel Gostergeler

Ocak-Haziran 2022

Ocak-Haziran 2021

Brut Kar Marji 0,28 0,22
Esas Faaliyet Kar Marji 0,24 0,33
Net Kar Marji 0,03 (0,08)

Likidite Oranlari

30 Haziran 2022

31 Aralik 2021

Cari Oran 0,95 0,90
Likidite Orani 0,71 0,75
Nakit Orani 0,02 0,05

Finansal Yapi Oranlari

30 Haziran 2022

31 Arahik 2021

Toplam Borclar / Ozsermaye 3,89 2,76
K.V. Borglar / Toplam Aktifler 0,63 0,57
U.V. Borglar / Toplam Aktifler 0,17 0,16
Maddi Duran Varlik /(Ozsermaye+U.V. 0,50 0.48

Borclar)

Karhilik Oranlari

30 Haziran 2022

30 Haziran 2021

Net Dénem Kari / Toplam Aktif

0,01

(0,02)

Net Dénem Kari / Ozsermaye

0,03

(0,07)
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3.3.GIKARILMIS BULUNAN SERMAYE PiYASASI ARAGLARI

Sirketimiz tarafindan, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 7 Mayis 2020 tarih ve 28/594 sayili
karari ile onaylanan ve tamamina iligkin 6deme yukumlulUkleri i¢in hakim ortagimiz
Kiraga Holding A.$.’nin garantdr sifatiyla yer aldigi 400 Milyon TL ihra¢ tavani
kapsaminda 23 Temmuz 2020 ve 5 Ekim 2020 tarihlerinde bor¢lanma araci ihraci
gergeklestiriimistir. Detaylari asagidaki tabloda yer alan bor¢lanma araglari, 3 ayda bir
kupon 6demeli, degisken faizli ve vade sonunda anapara 6demeli olarak nitelikli
yatirnmcilara satiimigtir.

ISIN Kodu Ihrag Tutari (Milyon TL) | Vade itfa Tarihi

(guin)
TRSKRSN72212* 29,7 728 21 Temmuz 2022
TRSKRSN72311 42,8 1.093 21 Temmuz 2023
TRSKRSNE2216 22,65 728 3 Ekim 2022

*21 Temmuz 2022 tarihinde 6denmistir.

Tahvil ihracina ve tahvil kupon o6demelerine iligkin gerekli agiklamalar, SPK
mevzuatina uygun olarak Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve S$irket internet
(www.karsan.com.tr) sitesinde yayinlanmaktadir.

3.4.KREDi DERECELENDIRME

JCR Avrasya Derecelendirme A.$. (JCR) tarafindan hazirlanan 28 Eylul 2021 tarihli
Kredi Derecelendirme Raporu’nda; Sirketimizin uzun ve kisa vadeli ulusal notlari
sirasiyla ‘A- (Trk)' ve ‘A-1 (Trk)' olarak, notlara iligkin gérunumleri ise "Stabil" olarak
teyit edilmigstir. Sirketimizin uluslararasi notlari ise Glke notu ile sinirflandiriimistir. JCR
ile Sirketimiz arasinda herhangi bir ¢gikar ¢atismasi bulunmamaktadir.

4. KURUMSAL RiSK YONETIMI, iC DENETIM VE iC KONTROL SISTEMi
HAKKINDA YONETIM KURULU’NUN DEGERLENDIRMESI.

Karsan, faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde ylurutmektedir.
Yonetim Kurulu, basta pay sahipleri olmak Uzere Sirketin menfaat sahiplerini
etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk yonetim, bilgi sistemleri
ve sureclerini de iceren i¢c kontrol sistemlerini, ilgili Yonetim Kurulu komitelerinin
gorusunu de dikkate alarak olusturmaktadir. Karsan Otomotiv Yénetim Kurulu; aldigi
stratejik kararlarla, Sirket’in risk, blyume ve getiri dengesini en uygun duzeyde tutarak
akilci ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla Sirket’in 6ncelikle uzun vadeli gikarlarini
gOzeterek, Sirket’i idare ve temsil etmektedir.

Karsan Otomotiv risk yonetimi ve raporlanmasi sorumlulugu, Kurumsal Risk Yonetimi
ve ic Denetim Midurligu liderliginde, diger tim bélimler ile koordine bir sekilde
yuruttlmektedir. Periyodik olarak dizenlenen calistaylar ile riskler sorgulanmakta ve
ayrintili bir sekilde degerlendiriimektedir. Kurumsal Risk Yonetimi ve i¢ Denetim
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Muaduarlaga, Yonetim Kurulu tarafindan atanan Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi ile Karsan CEQO’ya raporlama yapmaktadir. Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi tarafindan onaylanan plan cergevesinde gergeklestirilen
faaliyetler sonucu tespit edilen riskler, kurum risk alma profili dikkate alinarak
degerlendirilmekte, risk odakli olarak gergeklestirilen ic Denetim faaliyetleri sonucunda
olusturulan aksiyon planlari ile etkin bir i¢ kontrol sistem yapilandirmasi saglanmasi
hedeflenmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, sirketi etkileyebilecek stratejik, finansal,
operasyonel vb. her turlu riskin erken tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin
hesaplanmasi, bu risklerin sirketin kurumsal risk alma profiline uygun olarak
yonetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi,
karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin
olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda tavsiyelerde bulunmaktadir. Yonetim
Kurulu Uyeleri arasindan segilerek olusturulan, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
2022 yih ilk altr ayhk dénemde tarafimiza 2 adet raporlama gerceklestirmistir.

5. DIGER HUSUSLAR - HISSEDARLARA BILGI

Bulunmamaktadir.
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