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KARSAN OTOMOTIV SANAYii VE TICARET A.S.
1 OCAK - 30 EYLUL 2022 YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

1. GENEL BILGILER
1.1. SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Kayith Sermaye Tavani: 1.500.000.000 TL

Odenmis Sermaye : 900.000.000 TL
30.09.2022
ORTAKLIGIN UNVANI PAY TUTARI (TL) PAY ORANI (%)
Kiraca Holding A.S. 571.118.812 63,46
A Grubu Imtiyazli 64.028.614 7,11
B Grubu 507.090.199 56,34
Diger 328.881.188 36,54
A Grubu Imtiyazli 1.554.775 0,17
B Grubu 327.326.413 36,37
TOPLAM 900.000.000 100,00

2022 yili Eylil ay1 sonu itibari ile Merkezi Kayit Kurulusu A.S. kayitlarindaki fiili
dolagimdaki pay oranimiz %34,50°dir. Sirket donem icinde kendi paylarmi iktisap

etmemistir.

1.2. YONETIM KURULU, KOMITELER VE UST DUZEY YONETICILER
1.2.1. YONETIM KURULU

Sirket Y 6netim Kurulu tiyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili diizenlemeler geregince Sirket
esas sozlesmesi cergevesinde 21 Nisan 2022 tarihinde diizenlenen Olagan Genel Kurul’da
bir yil siire ile ve her halukarda yerlerine halefleri se¢ilinceye kadar gérev yapmak iizere

secilmislerdir.
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30.09.2022 tarihi itibariyla Yonetim Kurulu Uyeleri:

Yonetim Kurulu Gorevi Gorev Baglama Tarihi
Inan Kirag Yonetim Kurulu Bagkani 21.04.2022
Giancarlo Boschetti Yonetim Kurulu Baskan Vekili 21.04.2022
Okan Bas Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi 21.04.2022
Nevzat Tiifek¢ioglu Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 21.04.2022
Ahmet Nezih Olcay Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 21.04.2022
Miifit Ataseven Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 21.04.2022
Mehmet Altan Sungar Yonetim Kurulu Uyesi 21.04.2022
Fatma Fiisun Akkal Bozok Yonetim Kurulu Uyesi 21.04.2022
Muhsin Mengiitiirk Yonetim Kurulu Uyesi 21.04.2022

Yeni Tiirk Ticaret Kanunu’nda Denetim Kurulu (Murakiplik) ihtiyari oldugu i¢in 21 Nisan
2022 tarihinde diizenlenen Olagan Genel Kurul’da Denetim Kurulu iiye se¢imi yapilmamis
olup, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca,
belirlenen esaslara uygun olarak, Denetimden Sorumlu Komitenin onerisiyle, Yo6netim
Kurulunun 21.03.2022 tarihli 2022/08 sayili toplantisinda Bagimsiz Dis Denetleme
Kurulusu olarak segilen DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
A.S. (Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited) 1 yil siireyle gorev yapmak tizere

bagimsiz dis denetim sirketi olarak onaylanmistir.

2022 yil1 hesap donemine iligkin olarak ise, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili
Sermaye Piyasas1 Kanunu uyarinca, belirlenen esaslara uygun olarak, Denetimden Sorumlu
Komitenin 6nerisiyle, Yonetim Kurulunun 21.03.2022 tarihli 2022 / 8 sayili toplantisinda
Bagimsiz Dis Denetleme Kurulusu olarak secilen DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. (Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited) 1 yil
stireyle gorev yapmak lizere bagimsiz dis denetim sirketi olarak yapilacak ilk olagan genel

kurul’un onayma sunulacaktir.
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1.2.2. YONETIM KURULU KOMITELERI

Yonetim Kurulu Komitelerine iligkin gorev ve calisma esaslar1 Kamuyu Aydinlatma

Platformu’nda ve www.karsan.com.tr adresinin yatirnmci iliskileri  boliimiinde
yayimlanarak kamuya agiklanmistir.
30.09.2022 itibariyla Yonetim Kurulu Komiteleri:
Komite Komite Uyeleri Komitedeki Gorevi Niteligi Toplanma
Sikhigi
Denetimden | Nevzat Tiifek¢ioglu Baskan Bagimsiz 3 aylik
Sorumlu Uye donemlerde
Komite Ahmet Nezih Olcay Uye Bagimsiz | yildaenaz4
Uye defa
Kurumsal Miifit Ataseven Bagkan Bagimsiz
Yénetim Uye
Komitesi
Muhsin Mengiitiirk Uye fcract Yilda en az 2
Olmayan defa
Uye
Evren Ugak (*) Uye fcract
Riskin Erken | Nevzat Tiifek¢ioglu Bagkan Bagimsiz
Saptanmasi Uye
P o Y 2 ayhk
Komitesi
donemlerde
Fatma Fiisun Akkal Uye fcract yilda en az 6
defa
Bozok Olmayan
Uye

(*) SPK 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligiin 11. maddesi ¢er¢evesinde Yatirimer Iliskileri Béliim

Yoneticisi Kurumsal Yonetim Komitesi’nde gorevlendirilmistir.

Sayfa 4/ 17



http://www.karsan.com.tr/

KARSAN OTOMOTIV SANAYii VE TICARET A.S.

1 OCAK - 30 EYLUL 2022 YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

1.2.3. UST DUZEY YONETICILER
30.09.2022 itibariyla Ust Diizey Yoneticiler

Ust Yonetim Gorevi Goreve Baslama Meslegi
Tarihi
Makine
Okan Bas (*) CEO 2016 Yiiksek
Mihendisi
Mali isler ve Finans Genel )
KK
Kenan Kaya (**) Miidiir Yardimeist 2019 Ekonomist
I¢ Pazar Satis ve Dis
Ahgetall/llu%?ffer Mliskiler Genel Miidiir 2020 Isletmeci
fpacioglu Yardimcist
Endiistriyel Operasyonlar Makine
Alper Bulucu Genel Miudiir Yardimcisi 2020 Mihendisi
. ) Thracat Genel Midiir Makine
kkk
Deniz Cetin (***) Yardimcist 2020 Miihendisi

(*) Sn. Okan Bas, ayn1 zamanda Karsan Europe Srl. Yénetim Kurulu Baskani, Karsan I¢ ve Dis Ticaret

A.S. Yonetim Kurulu Bagkani ve Karsan USA LLC Sirket Midirtdiir.

(**) Sn. Kenan Kaya ayn1 zamanda, Karsan I¢ ve Dis Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Baskan Vekili, Karsan

Europe Srl Yonetim Kurulu Uyesi ve Hervouet Corporate Industry SAS Yénetim Kurulu Uyesidir.

(***) Sn. Deniz Cetin ayn zamanda Karsan I¢ ve Dis Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi, Karsan Europe
Srl Yonetim Kurulu Uyesi, Hervouet Corporate Industry SAS Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel

Miidiiriidiir.

1 Ocak — 30 Eyliil 2022 doénemine iliskin, Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey
Yoneticilere saglanan hak, menfaat ve ticret toplami finansal tablo dipnotlarinda 8.281 Bin
TL olarak yer almakta olup, soz konusu dipnotlar KAP’ta ve Sirket internet sitesinde
yayimlanmaktadir. 21 Nisan 2022 tarihinde diizenlenen Olagan Genel Kurul’da, Genel
Kurul’u takip eden ay basindan itibaren gecerli olmak iizere, Bagimsiz Yonetim Kurulu

iiyelerinin her birine ayda briit 20.250 TL, Yo6netim Kurulu tiyelerinin her birine ayda briit

16.500 TL 6denmesine karar verilmistir.
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1.3.PERSONEL VE iSCi DURUMU

30 Eyliil 2022 31 Arahk 2021
Beyaz Mavi Toplam Beyaz Mavi Toplam
Yaka Yaka Yaka Yaka
Karsan Otomotiv 423 990 1.413 273 789 1.062
Karsan Europe
Hrop 3 0 3 3 0 3
Karsan I¢ ve Dis Ticaret
A.S. 0 0 0 0 0 0
Hervouet Corporate
Industry SAS (HCI) 11 6 17 8 6 14
Karsan North America
LLC 0 0 0 0 0 0
Toplam
437 996 1.433 284 795 1.079

30.09.2022 tarihi itibartyla Grubun personel mevcudu toplam 1.433 kisidir. Bunlardan 437

adedi beyaz yaka, 996 adedi ise mavi yakadir.
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1.4.SIRKETIN DOGRUDAN VEYA DOLAYLI iSTIRAKLERI

Sirketin Ortakhik Pay:
30.09.2022 31.12.2021
Sirket Ismi Faaliyet Alani Dogruda Etkin Dogrudan Etkin
nve Ortakhik | ve Dolayh | Ortakhk
Dolayh Oram Ortakhk Oram
Ortakhk Oram

Oram
Karsan Otomotiv Sanayi Distribiitor
Mamulleri Pazarlama A.S. 6,43% 6,43% 6,43% 6,43%
*)
Karsan USA LLC (**) Satis, Pazarlama 100% 100% 100% 100%
Karsan Europe SRL Satis, Pazarlama 100% 100% 100% 100%
MaaS Global OY (***) Ulasim Coziimleri 4,568% 4,568% 5,81% 5,81%
Industria Italiana Autobus | Otobiis tiretimi,
SP.A dagitim1 ve 28,59% 28,59% 28,59% 28,59%

pazarlamasi
Karsan I¢ ve Dis Ticaret Yurt i¢i ve yurt dist
A.S. arag¢ ve yedek parga 100% 100% 100% 100%
satis ve pazarlamasi

Karsan North America Satis, Pazarlama
LLC (***¥) 100% 100% 100% 100%
Hervouet Corporate Otomotiv ve Yedek
Industry SAS (HCI) Parca Pazarlama 50% 50% 50% 50%
Hervouet Corporate Lease | Finansal Kiralama 50% 50% 50% 50%
SAS

(*) Karsan Pazarlama’nin yapmis oldugu sermaye artirrmina Sirketimiz tarafindan mevcut pay oranimizin
tekabiil edecegi tutarin altinda katilim saglanmasi sebebiyle ortaklik orani 2021 Ocak ayinda tescil edilerek
%25°ten %6,43’e diismiistiir.

(**) Karsan, ABD’deki yerel otoritelerin diizenleyecekleri ihalelere katilmak amaciyla merkezi New York,
ABD’de tamami Karsan’a ait kurulug asamasinda bir sermaye aktarimi gerektirmeyen Karsan USA LLC unvani
ile bir sirket kurmustur. Sirkete herhangi bir sermaye aktarimi olmamis ve Grup’un finansal pozisyonu iizerinde
hicbir etkisi yoktur.

(***) Sirket’in %4,568 oraninda ortak oldugu MaaS Global OY sirketindeki payinin konsolide finansal tablolar
icerisinde onemli biiyiikliikte olmamasi sebebiyle s6z konusu istirak son islem maliyeti ile finansal tablolarda
gosterilmistir. Maas’1in en son yaptig1 sermaye artirimina Sirketimiz tarafindan katilim saglanmamasi nedeniyle
pay1 %5,81°den %4,568e diismiistiir.

(****) Sirket, ABD’deki yerel otoritelerin diizenleyecekleri ihalelere katilmak amaciyla 2021 yilinda ABD’de
tamami Karsan Otomotiv’e ait kurulus asamasinda bir sermaye aktarimi gerektirmeyen Karsan North America
LLC unvani ile bir sirket kurmustur. Sirkete herhangi bir sermaye aktarimi olmamis olup, gayri faal oldugu igin
konsolide finansal tablolara dahil edilmemistir.
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2. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLI
GELISMELER
2.1. URETIM BIRIMLERI

Sirket, Bursa’da bulunan ii¢ fabrikada iiretimlerini gergeklestirmektedir.
e Hasanaga Organize Sanayi Bolgesi Fabrikas1 (Merkez)

Karsan ve Menarinibus marka araglarin (boya, montaj) ve Oyak Renault
Megane Sedan modelininin (Kaporta, Boya, Montaj) tiretimlerinin yapildigi
Hasanaga Organize Sanayi Bolgesi Fabrikast (Merkez) 90 bin m?si kapali

alan olmak tizere 200 bin m? toplam alana sahiptir.
e Hasanaga Organize Sanayi Bolgesi Fabrikas1 (Sube)

Karsan ve Menarinibus markali araglarin govdelerinin tiretildigi Hasanaga
Organize Sanayi Bolgesi Fabrikasi (Sube) 10bin m?si kapali alan olmak

izere 16 bin m? toplam alana sahiptir.
e Bursa Organize Sanayi Bolgesi Fabrikasi (Sube)

Traktor kabini, kataforez ve yedek parca tiretiminin yapildigi Bursa Organize
Sanayi Bolgesi (OSB) Fabrikasi ise, 20 bin m?si kapali alan olmak tizere 29

bin m? toplam alana sahiptir.
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2.2. URUNLER
KARSAN MARKA ARACLAR | MODEL SEGMENT
Minibiis
JEST
(6 metre — sehir i¢i)
Elektrikli Minibiis
e-JEST o
(6 metre — sehir igi)
Otobiis
ATAK
(8 metre — sehir igi)
Elektrikli Otobiis
e-ATAK
(8 metre — sehir igi)
Autonomous Elektrikli Otonom Otobiis
e-ATAK (8 metre — sehir i¢i)
Otobiis
STAR
(8 metre — sehirler arast)
Elektrikli Otobiis
e-ATA
(10 — 12 — 18 metre)
T T e-ATA Elektrikli / Hidrojen Yakitli Otobiis
—~ : Hydrogen (12 metre)
MENARINIBUS MARKA
ARACLAR MODEL SEGMENT
Citymood Otobils

(10 — 12 — 18 metre)
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2.3. URETIM, SATIS ADEDI VE SATIS HASILATI GELiSIMIi

Sirketimizin {irlin tipleri itibariyla bir onceki donemle karsilastirmali iiretim adetleri

asagida gosterilmistir.

Mamiil Cinsi Ocak- Eyliil 2022 | Ocak- Eyliil 2021 | Degisim
(Adet) (Adet) Oram (%)
Karsan Dizel 276 373 (26)
Karsan Elektrikli 181 56 223
Hyundai H350 0 1.284 -
Menarinibus 65 73 (12)
Renault Megane 167 0 -
TOPLAM 689 1.786 (61)

Sirketimizin {riin tipleri itibariyla bir onceki donemle karsilastirmali satis adetleri ve

hasilatlar1 asagida gosterilmistir.

Mamiil Cinsi Ocak- Eyliil 2022 | Ocak- Eyliil 2021 Degisim
(Adet) (Adet) Oram (%)
Karsan Dizel 283 367 (23)
Karsan Elektrikli 138 33 318
Hyundai H350 0 1.284 -
Menarinibus 65 73 (11)
Renault Megane 167 0 -
TOPLAM 653 1.757 (63)
Manmiil Cinsi Ocak- Eyliil 2022 Ocak- Eyliil 2021 Degisim
Satis Hasilati Satis Hasilati Oram (%)
(Bin TL) (Bin TL)

Karsan Dizel 256.766 189.565 35
Karsan Elektrikli 709.410 88.682 700
Hyundai H350 (*) 7.130 397.600 -

Menarinibus 199.282 99.567 100

Diger (**) 561.248 335.494 67
TOPLAM 1.733.836 1.110.908 56

(*) HMC H350 projesi kapsaminda Sirketimizin hak kazandigi tazminat tutarlari ile finans sektorii faaliyetlerinden
elde edilen briit kar Hyundai H350 hasilatina dahil edilmistir.

(**) Diger kalemi; yedek par¢a ve malzeme satiglari, otomotiv ana ve yan sanayiine verilen kataforez kaplama, parga
basimi, boyama ve kabin imalati iceren Endiistriyel hizmetlerden ve Renault Megane hasilatindan olusmaktadir.
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2.4. KAPASITE KULLANIM ORANI

Ocak — Eyliil 2022 Ocak — Eyliil 2021(%)

Kapasite Kullanim Orani (%) %4,6 %12

(*) 2021 Ocak-Eyliil dsneminde kapasite 19.870 adet/y1l aragtir.

Sirketimizin mevcut kapasitesi 19.930 adet/y1l aragtir. 2022 yili 9 aylik donem itibariyla,
toplam 689 adet arag iiretilerek kapasite kullanim orani1 %4,6 olarak gerceklesmistir.

2.5.  ISLETMENIN FAALIYET GOSTERDIGi SEKTOR HAKKINDA
BILGI, ISLETMENIN SEKTOR iCINDEKI YERI

2022 y1l1 Ocak — Eyliil donemine ait, sektdrdeki ve Karsan Otomotiv’deki gelismeleri, OSD
verileri dogrultusunda asagidaki sekilde 6zetlemek miimkiindiir. Toplam tasit arac1 {iretimi
2022 yil1 Ocak - Eyliil doneminde 2021 yil1 ayn1 donemine gore %4 artis ile 962.018 adet
gerceklesirken otomobil iiretimi de bir 6nceki donemle paralel sekilde 571.006 adet olarak
gerceklesmistir.

Sirketimizin de i¢inde bulundugu;

o Tirkiye Hafif Ticari Arag iiretiminde bir 6nceki yila gore; Minibiis’te 36.362
adet ile %7 oraninda artig gergeklesirken, Midibiis’te ise 2.269 adet ile %46,6
oraninda artis gerceklesmistir

e Tiirkiye Agir Ticari Arag iiretiminde bir dnceki yila gore; Otobiis’te 5.464 adet
ile %39,8 oraninda artis gerceklesirken, Kiiciik Kamyon’da 3.562 adet ile %23
oraninda, Biliylik Kamyon’da ise 28.825 adet ile %32,2 oraninda artis
gerceklesmistir.

Tiirkiye pazar ticari arag grubunda, toplam hafif ticari arac satiglar1 6nceki yila gore %2
oraninda daralma ile 121.306 adet olarak gerceklesmistir. Bu gruptaki yerli hafif ticari arag¢
satis1 %9 oraninda artis ile 72.091 adet olarak gergeklesirken, ithal hafif ticari ara¢ satiglar
ise %14 daralarak 49.215 adet olarak gerceklesmistir. Hafif ticari ara¢ pazarinda ithalatin
pay1 2022 yil1 Ocak — Eyliil doneminde %40,6 olarak gergeklesmistir.

Karsan, otomotiv sektoriindeki 56 yillik deneyimi ve esnek tiretim kapasitesi ile diinyanin
seckin markalarina tasarim, miihendislik ve iiretim dahil anahtar teslim ticari ara¢ iiretimi
coziimleri sunmakta ve kendi markasi ile ticari arag liretimi yapmaktadir.

Cagin mobilite ihtiyaglarina uygun olarak stirdiiriilebilir ¢oziimler sunan Sirket, 2018
yilinda minibiis Karsan e-JEST’1, 2019 yilinda ise kiiciik otobiis Karsan e-ATAK’1, 2021
basinda otonom otobiisii Otonom e-ATAK’1, 2021 yili eyliil ayinda ise elektrikli otobiis
serisi e-ATA’y1 ve son olarak 2022 eyliil ayinda hidrojen yakithh e-ATA HYDROGEN’i
Avrupa pazarina uygun olarak gelistirmis ve sunmustur. Bu kapsamda; mevcut iirlin gamini
stirekli gelistirerek basta Avrupa Birligi ve Kuzey Amerika olmak {izere ihracatini
stirdiirmektedir.
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Sirket, 2022 ilk 9 aylik donemi 2021’°in ayn1 donemine gore %56°lik artis ile ile kapatarak
1.7 milyar TL’nin iizerinde ciro elde etmistir. Bu rakamin %46’smn1 ihracat caligmalari
olusturmaktadir. Eylil 2022 itibariyla toplamda 400 adet Karsan elektrikli araci Fransa,
Romanya, Portekiz, Almanya basta olmak tizere 20 farkli tilkede diinyanin dort bir yaninda
dolagsmaktadir. Son 3 yilda Tiirkiye nin elektrikli minibiis ve otobiis ihracatinin ylizde
90’mina yakininm1 Karsan elektrikli araglar1 olusturmaktadir

2022 yil1 ilk 9 aylik dénem igerisinde, 790.5 Milyon TL (yaklasik 50 Milyon USD) ihracat
geliri elde edilmistir.

“Mobilitenin geleceginde bir adim 6nde” vizyonu dogrultusunda hareket eden Karsan,
Avrupa’nin yani sira Tiirkiye’de de sehir i¢i toplu ulasima ¢6ziim sunmayi stirdiirmektedir.
Karsan son olarak Kirikkale Belediyesi’ne Euro 6 motorlu ve otomatik sanzimanli 17 adet
Atak otobiis teslim etmistir. Boylece Sirketimiz, 2022 yilinda Mersin’e teslim edilen 67
adetlik filonun ardindan Kirikkale teslimati ile pazardaki yerini saglamlastirmistir.
Sirketimiz, Tiirkiye pazarinda 8 metre sinifindaki ilk elektrikli otobiis teslimatini
Antalya’ya gerceklestirmistir. Gergeklestirilen 2 adetlik e-ATAK teslimati ile Antalya
sehrinin de ilk elektrikli otobiisleri hizmete alinmustir.

Karsan Avrupa’da elektrikli minibiis pazarinin iki y1l Gist iiste lider modeli olan e-JEST ile
Temmuz 2022°de Kuzey Amerika pazarma girig yapmistir. Kanada’nin Saint John sehrine,
Karsan’in, distribiitorii Damera isgbirligiyle yapilan teslimat ile e-JEST modeli Kuzey
Amerika’da 6 metre (20 fit) boyunda yolcu tasiyacak alcak tabanli ilk elektrikli minibiis
olarak hizmete baglamistir.

Sirketimiz, Ingiltere’de diizenlenen ve diinyanin en 6nemli mobilite etkinligi olarak
adlandirilan MOVE 2022°de, gelecegin toplu ulagim ¢6ziimii siirticiisiiz otobiislere yonelik
Otonom e-ATAK projelerini anlatmigtir. Etkinlikte konusmaci olarak yer alan Sirketimizin
CEOQO’su Okan Bas yaptig1 konusmada, karbon ayak izini azaltmak, trafikteki sorunlari
cozmek ve insanlara daha yasanilabilir alanlar sunmak ic¢in ¢oziimiin sifir emisyonlu,
cevreci toplu tasima araglarindan gegtigini belirtmistir.

Karsan, ayn1 zamanda Temmuz ayinda Luxemburg’da diizenlenen etkinlik ile Avrupa’nin
en biiyiik elektrikli midibiis filosunu teslim etmistir. Proje kapsaminda, Liiksemburg’un
sehir i¢i ve sehirler arasi hatlarinda ¢alismak tizere, 6 farkli operatore toplam 104 adet e-
ATAK satig1 gergeklestirmistir. Satiglarin biiylik bir kismini sehrin elektrikli doniisiimiine
onciiliik eden operatorlerden Sales Lentz ve Emile Weber’e gerceklestiren sirketimiz,
Avrupa’nin en biiyiik elektrikli midibiis filosuna sahip olmustur.

Karsan, is diinyasinin 6nde gelen 6diil programlarindan Stevie Awards’ta iki ayr1 ddiile
birden layik goriilmiistiir. Bu y1l 19. kez diizenlenen Stevie Awards organizasyonunda
Karsan, ‘1.000 veya Daha Fazla Calisam1 Olan Kuruluslarda Yilin Teknik Inovasyonu’
kategorisinde Otonom e-ATAK projesi ile Altin Stevie Odiiliinii kazanirken, ‘Biiyiime
Basaris1’ kategorisinde ise ‘e-Volution of Karsan’ stratejisi ile Bronz Stevie oOdiillerini
almistir.

Eyliil ayinda, Almanya’nin Hannover sehrinde diizenlenen IAA Transportation Fuari’na
Karsan tiim elektrikli ve otonom {iriin gamiyla katilim saglamistir. Sayisiz basarilara imza
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atan Karsan, elektrikli mobiliteyi baska bir boyuta tagiyacak yeni modeli hidrojen yakitli e-
ATA HYDROGEN’in bu fuarda diinya lansmanin1 gergeklestirmistir.

Sirketimiz, italya’nin Bolonya sehrinin toplu tasima sistemleri icin 24 adet kesin, 7 adet
opsiyonel olmak tizere 18 metrelik elektrikli otobiis ihalesini e-ATA modeli ile kazanmustir.
Thale dogrultusunda inovatif bakis acisiyla Italya’da elektrikli toplu ulasim déniisiimiine
onciiliik eden TPER Bologna firmasi ile toplam 31 adetlik 18 metre elektrikli e-ATA otobiis
alimi i¢in soézlesme imzalanmistir. Araglarin teslimatinin ise Oniimiizdeki yilin son
ceyreginde gerceklestirilmesi planlanmistir. fhale ile otobiis alimmnin yani sira, araglarin
bakim hizmetinin de Karsan tarafindan sunulmasi 6ngdrilmiistiir.

2.6. ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirketimiz 24 Temmuz 2019 tarihli Ozel Durum Agiklamasi ile, Sirketimizin 5746 sayili
Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun ile
saglanan tesvik ve muafiyetlerden yararlanmak iizere, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig
Ar-Ge Tesvikleri Genel Miidiirliigii'ne yapilan Ar-Ge Merkezi bagvurusu degerlendirilmis
ve Sirketimize Ar-Ge Merkezi Belgesi verilmesinin uygun bulundugunu KAP’ta
duyurmustur.

Elektrikli minibiis, midibiis ve otobiis projelerimiz, dagitim araci projemiz, otonom midibiis
projemiz, otobiis ihalelerine iliskin arastirma gelistirme faaliyetlerimiz, Sirketimiz Ar-Ge
merkezi tarafindan yliriitiilmektedir.

2.7.  YATIRIMLAR VE TESVIKLERDEN YARARLANMA DURUMU

Grup, 2022 yili 9 aylik donemde toplam 280.506 Bin TL tutarinda yatirim
gergeklestirmistir.

Sirketimizin {iriin ¢esitlendirme kapsaminda planladig: yatirimin Yatirim Tesvik Belgesi'ne
baglanmasi1 amaciyla T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Tesvik Uygulama ve Yabanci
Sermaye Genel Midiirliigii'ne yapilan "Yatirim Tesvik Belgesi" basvurusu 6 Ekim 2021
tarthinde onaylanmistir. Tesvik belgesine baglanan yatirim tutar1 240.767.880 TL'dir.

"Bolgesel Tesvik Uygulamalar1" kapsaminda degerlendirilmis olan yatirim i¢in saglanan 4.
Bolge'ye iliskin destek unsurlart sunlardir:

« Sigorta Primi Isveren Hissesi
« Vergi Indirimi

* Glimriik Vergisi Muafiyeti

« KDV Istisnasi

* Faiz Destegi
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2.8. DONEM iCINDE YAPILAN ESAS SOZLESME DEGIiSIKLIiKLERI
2022 yil1 9 aylik donemde herhangi bir esas sdzlesme degisikligi bulunmamaktadir.

2.9. KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayil karar1 ile SPK 11-17.1
say1li Kurumsal Yénetim Tebligi kapsaminda, Kurumsal Ydnetim ilkelerine Uyum Raporu
hazirlamakla yiikiimlii sirketlerin esas alacaklari format yeniden belirlenmis olup,
Sirketimizin 01.01.2021 — 31.12.2021 doénemine iliskin Kurumsal Yonetim Uyum
Raporlamasi s6z konusu formata gore “Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF)” ve
“Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF)” olarak hazirlanmis ve Kamuyu Aydinlatma
Platformunda yayimlanmustir.

S6z  konusu  bildirimlere  https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1008936 ve
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1008935 linklerinden ulasilabilmektedir. Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda URF ve KYBF’ye ilisgkin gerekli giincellemeleri
yayimlamaktadir.

2.10. SURDURULEBILIRLIK FAALIYETLERI

Sirketimiz, GRI Standartlarina uyumlu olarak hazirladigi 2021 yili Strdiirtlebilirlik
Raporu’nu  yaymmlamistir. Rapor Sirket internet (www.karsan.com.tr) sitesinde
yayinlanmaktadir.

Bununla birlikte, Sirketimiz 2021 yilinda ilk defa Carbon Disclosure Project (CDP)’nin
Iklim Degisikligi anketini yanitlamis ve katildig1 ilk senesinde B- puan olarak yonetim
seviyesinde yer almis ve kendi sektoriinde kiiresel ortalamay1 yakalamistir. CDP sonug
raporuna Sirket internet sitesinden (www.karsan.com.tr) ulasilabilir.

Karsan 2022 yili Temmuz ay1 i¢erisinde CDP basvurusu ger¢eklestirmis olup heniiz giincel
sonuclar agciklanmamuistir.

2022 Eyliil ayinda Borsa Istanbul Siirdiiriilebilirlik Endeksi (BIST) verileri giincellenmis
ve Karsan’in puani 53’ten 62’ye, CSY Genel Notu da “B-“den “B” ye yiikseltilmistir.

Sirket siirdiiriilebililik faaliyetlerine 2022 yilinda da devam etmektedir.

2021 2020
CSY Genel Notu B B-
Cevre Alan1 Notu B B-
Sosyal Alan Notu B+ B-
Yonetisim Alan notu B B-
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3. FINANSAL DURUM

3.1. MALi TABLOLARIN OZETi

Mali Tablolar SPK Seri I1.14.1°e gore konsolide olarak diizenlenmis olup, 30 Eyliil 2022
ve 30 Eyliil 2021 konsolide mali tablolar1 bagimsiz denetimden gegmemistir.

Ozet Bilango (Bin TL)

Varhklar 30 Eyliil 2022 31 Aralik 2021
Donen Varliklar 2.904.239 1.925.327
Duran Varliklar 2.809.714 1.811.939
Toplam Varhklar 5.713.953 3.737.266
Kaynaklar 30 Eyliil 2022 31 Aralik 2021
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 3.101.364 2.137.461
Uzun Vadeli Yikiimliiliikler 836.875 605.912
Ozkaynaklar 1.775.714 993.893
Toplam Kaynaklar 5.713.953 3.737.266
Ozet Gelir Tablosu Ocak- Eyliil 2022 Ocak- Eyliil 2021
Hasilat 1.733.836 1.110.908
Briit Kar 414.904 225557 (*)
Esas Faaliyet Kari/(Zarar1) 338.385 239.803
Donem Kari/(Zarari) 36.208 (13.938)

(*) Finans sektorii faaliyetlerinden briit kar dahil edilmistir.
Sirketin toplam varliklari, 2021 yili sonundaki 3.737.266 Bin TL seviyesinden %53
oraninda artarak 30 Eyliil 2022 tarihi itibariyle 5.713.953 Bin TL’ye yiikselmistir.

2021 yilinin ilk dokuz ayinda 1.110.908 Bin TL olarak gergeklesen hasilat tutari, 2022
yiliin ilk dokuz aymda 1.733.836 Bin TL (artis oran1 %56),

ve 2021 yilmin ilk dokuz ayinda 239.803 Bin TL olarak gergeklesen esas faaliyet kari ise
2022 yilmin ilk dokuz ayinda %41 artis ile 338.385 Bin TL’ye yiikselmistir.

Sayfa 15/ 17




KARSAN OTOMOTIV SANAYii VE TICARET A.S.
1 OCAK - 30 EYLUL 2022 YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

3.2. TEMEL GOSTERGELER VE ORANLAR

Temel Gostergeler Ocak-Eyliil 2022 Ocak-Eyliil 2021
Briit Kar Marji 0,24 0,21
Esas Faaliyet Kar Marji 0,20 0,22
Net Kar Marj1 0,02 (0,01)
Likidite Oranlar 30 Eyliil 2022 31 Aralik 2021
Cari Oran 0,94 0,90
Likidite Orani 0,63 0,75
Nakit Orani 0,01 0,05

Finansal Yap1 Oranlan 30 Eyliil 2022 31 Arahk 2021
Toplam Borglar / Ozsermaye 2,22 2,76
K.V. Borglar / Toplam Aktifler 0,54 0,57
U.V. Borglar / Toplam Aktifler 0,15 0,16
Maddi Duran Varlik / ((")zsermaye+U.V. 0,72 0,48
Borglar)
Karhlik Oranlar 30 Eyliil 2022 30 Eyliil 2021
Net Donem Kari / Toplam Aktifler 0,01 (0,004)
Net Dénem Kari / Ozsermaye 0,02 (0,014)

3.3. TEDAVULDEKI SERMAYE PiYASASI ARACLARI

Sirketimiz tarafindan, Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun 7 Mayis 2020 tarih ve 28/594 sayili karari
ile onaylanan ve tamamina iliskin 6deme yiikiimliiliikleri i¢in hakim ortagimiz Kiraga Holding
A.S.’nin garantor sifatiyla yer aldigi 400 Milyon TL ihrag tavani kapsaminda 23 Temmuz 2020
ve 5 Ekim 2020 tarihlerinde bor¢lanma araci ihract gergeklestirilmistir. Detaylar1 asagidaki
tabloda yer alan bor¢lanma araclari, 3 ayda bir kupon édemeli, degisken faizli ve vade sonunda
anapara 6demeli olarak nitelikli yatirimeilara satilmigtir.

ISIN Kodu Ihra¢ Tutar Vade (giin) Itfa Tarihi
(Milyon TL)
TRSKRSN72311 42,8 1.093 21 Temmuz 2023
TRSKRSNE2216 22,65 728 3 Ekim 2022
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Tahvil ihracina ve tahvil kupon 6demelerine iliskin gerekli agiklamalar, SPK mevzuatina uygun
olarak Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve Sirket internet (www.karsan.com.tr) sitesinde
yayinlanmaktadir.

3.4. KREDi DERECELENDIRME

JCR Avrasya Derecelendirme A.S. (JCR) tarafindan hazirlanan 26 Eyliil 2022 tarihli Kredi
Derecelendirme Raporu’nda; Sirketimizin uzun ve kisa vadeli ulusal notlar1 ve not goriiniimleri
sirastyla ‘A- (tr) / Stabil' ve ‘J2 (tr) / Stabil' olarak yatirim yapilabilir seviyede teyit edilmis
ve belirlenmistir. Sirketimizin uluslararasi notlari ise {ilke notu ile siirlandirilmistir. JCR ile
Sirketimiz arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.

4, KURUMSAL RiSK YONETIMI, iC DENETIM VE iC KONTROL SIiSTEMi
HAKKINDA YONETIM KURULU’NUN DEGERLENDIRMESI.

Karsan, faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yiiriitmektedir. Yonetim
Kurulu, basta pay sahipleri olmak iizere Sirketin menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan
risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk yonetim, bilgi sistemleri ve siireclerini de iceren i¢
kontrol sistemlerini, ilgili Yonetim Kurulu komitelerinin goriisiini de dikkate alarak
olusturmaktadir. Karsan Otomotiv Yonetim Kurulu; aldig: stratejik kararlarla, Sirket’in risk,
biliylime ve getiri dengesini en uygun diizeyde tutarak akilci ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla
Sirket’in oncelikle uzun vadeli ¢ikarlarini gozeterek, Sirket’i idare ve temsil etmektedir.

Karsan Otomotiv risk yonetimi ve raporlanmasi sorumlulugu, Kurumsal Risk Yénetimi ve g
Denetim Midiirligii liderliginde, diger tiim boliimler ile koordine bir sekilde ytiriitiilmektedir.
Periyodik olarak diizenlenen ¢alistaylar ile riskler sorgulanmakta ve ayrintili bir sekilde
degerlendirilmektedir. Kurumsal Risk Y&netimi ve I¢ Denetim Miidiirliigii, Yoénetim Kurulu
tarafindan atanan Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ile
Karsan CEO’ya raporlama yapmaktadir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan
onaylanan plan ¢er¢evesinde gerceklestirilen faaliyetler sonucu tespit edilen riskler, kurum risk
alma profili dikkate almarak degerlendirilmekte, risk odakl1 olarak gergeklestirilen I¢ Denetim
faaliyetleri sonucunda olusturulan aksiyon planlar ile etkin bir i¢ kontrol sistem yapilandirmast
saglanmas1 hedeflenmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, sirketi etkileyebilecek stratejik, finansal, operasyonel vb.
her tiirlii riskin erken tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin
sirketin kurumsal risk alma profiline uygun olarak yonetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu
dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmast ve entegrasyonu konularinda
tavsiyelerde bulunmaktadir. Yonetim Kurulu tiyeleri arasindan secilerek olusturulan, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi 2022 yil1 ilk dokuz aylik donemde tarafimiza 4 adet raporlama
gerceklestirmistir.

5. DIGER HUSUSLAR - HiSSEDARLARA BiLGi

Bulunmamaktadir.
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