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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S. Genel Kurulu’na,
1) Goriis

Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S. nin (Sirket) ve bagl ortakliklarinin (“Grup”) 01/01/2022-31/12/2022
hesap donemine ait tam set konsolide finansal tablolarin1 denetlemis oldugumuzdan, bu hesap donemine iligkin
yillik faaliyet raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

Goriistimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan konsolide finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun Grup’un durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri
kullanarak yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli ydnleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

2) Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlari'na ve
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim
Standartlari’min bir pargas1 olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (BDS’lere) uygun olarak yiiriitiilmistiir. Bu
Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun
Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar: boliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer
alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda
elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriistimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inantyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetc¢i Goriisiimiiz

Grup’un 01/01/2022—-31/12/2022 hesap donemine iligkin tam set finansal tablolar1 hakkinda 7 Mart 2023 tarihli
denetci raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

Deloitte; ingiltere mevzuatina gore kurulmus olan Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”) sirketini, iiye firma agindaki sirketlerden ve iliskili tiizel kisiliklerden bir
veya birden fazlasini ifade etmektedir. DTTL ve iiye firmalarinin her biri ayr1 ve bagimsiz birer tiizel kisiliktir. DTTL (“Deloitte Global” olarak da anilmaktadir) miisterilere
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Deloitte.

4) Yénetim Kurulu’nun Yilhk Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 514 ve 516’nc1 maddelerine ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi’ ne
(“Teblig”) gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; grubun o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu dogru,
eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda
finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, grubun gelismesine ve
karsilasmas1 muhtemel risklere de acikga isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim kurulunun
degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra grupta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Sirket’in arastirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen ficret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Y onetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi’nin ve ilgili kurumlarin yaptig1 ikincil mevzuat
diizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine fliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig ¢ercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun yaptigi irdelemelerin, Grup’un denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek
ve bu goriisiimiizii igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlari'na ve
BDS’lere uygun olarak yiiriitilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz
denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu’nun yaptig1 irdelemelerin finansal
tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina
dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak ytiriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitlip sonuglandiran sorumlu denet¢i Ersin Cagan’dir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Ersin Cagan, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 7 Mart 2023



Degerli Paydaslarimiz,

2022 yih faaliyet raporumuzu sizlerle paylasirken tlkemizde yasanan ve ylUzyilin
felaketi olarak kayitlara gecen deprem felaketinin derin UzlntUsU igerisindeyiz.
Kahramanmarag’ta meydana gelen ve cevre illerimizi etkileyen bu afetin aci
kayiplariyla yuzlestigimiz sancili gunlerden geciyoruz. Yasimiz hala taze ve
sarilacak yaralar derin... Ancak biliyoruz ki, gerek ulkemiz gerekse depremden
etkilenen yurttaglarimiz igin zaman durma zamani degil, yola devam edip birlik ve
beraberlik i¢erisinde agilan yaralari en kisa strede sarmak igin canla basla calisma

Zamani.

Karsan olarak felaketin yasandidi ilk gunden itibaren bu surecgte temel ihtiyag
malzemelerini hizlica organize ettik ve deprem bolgesine destegimizi AFAD ile
igbirligi icerisinde yudruttuk. Destek ekiplerimizle yardim operasyonlari
duzenleyerek acil ihtiyag listeleri hazirladik ve gerekli malzemeleri afet bolgesine
ulastirarak bir nebze acilari hafifletmeye galistik. Var gicimuzle yardimlarimizi
depremzedelere aktarmaya devam ediyor, el birligiyle Ustesinden gelmek igin
calismalarimizi hassasiyetle yurutuyoruz. Cunku ulkemizin ferah yarinlari igin
inancimiz tam; bu zor gunleri birlik ve dayanisma ile atlatacagimiza dair
umudumuz tam. inancimizi koruyarak yaralari sarmak igin seferber olmaya devam

edecegiz.

Hayatini kaybeden vatandaslarimiza Allah’tan rahmet, Ulkemize bas sagligi ve

yaralilarimiza acil sifalar diliyoruz.

Saygilarimizla,
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GENEL BILGILER

Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi : 01.01.2022 — 31.12.2022

Sirketin Ticaret Unvani : KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TICARET A.S.
Sirketin MERSIS Numarasi : 0525000190600031
Sirketin Vergi Dairesi ve Numarasi : BURSA - Ertugrulgazi V. D.- No: 5250001906

Sirketin Ticaret Sicili Numarasi : 13366
Sirketin lletisim Bilgileri :

Genel Miidiirliik ve Fabrika

Adres : HASANAGA ORGANIZE SANAYI BOLGESI (HOSAB),

SANAYi CADDESI NO:53 16280 NIiLUFER / BURSA
Telefon : +90 (224) 484 21 70 (25 HAT) / +90 (224) 280 30 00
Faks :+90 (224) 484 21 69

Organize Sanayi Bolgesi Fabrika

Adres : ORGANIZE SANAYi BOLGESI MAVi CAD.NO:13 16215 NILUFER / BURSA
Telefon: +90 (224) 243 33 10 (4 HAT)
Faks :+90 (224) 243 74 50

Hasanaga Organize Sanayi Bolgesi Fabrika

Adres : HASANAGA ORGANIZE SANAYI BOLGESI (HOSAB),
SANAYi CADDESI NO:40 16280 NiLUFER / BURSA

Telefon:

Faks :-

istanbul Ofisi
Adres : EMEK MAH. ORDU CAD.NO:10 34785 SARIGAZI / SANCAKTEPE / ISTANBUL

Telefon: +90 (216) 499 65 50
Faks :+90 (216) 499 65 53

Web Sitesi : www.karsan.com.tr
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Sirketin Organizasyon, Sermaye ve Ortaklik Yapisina iliskin Dénem igerisindeki Degisiklikler
Kayith Sermaye Tavani : 1.500.000.000 TL (*)

Cikarilmig Sermaye : 900.000.000 TL

(*) Sirketimizin 900.000.000 TL tutarindaki kayith sermaye tavaninin 1.500.000.000 TL'ye g¢ikariimasina iliskin esas
sdzlesme degisikligi gerekli izinler alindiktan sonra 27 Mayis 2021 tarihinde diizenlenen 2020 yilina iliskin Olagan
Genel Kurulu'nda onaylanmistir. S6z konusu esas s6zlesme degisikligi 14 Temmuz 2021 tarihinde tescil edilmis, 27

Temmuz 2021 tarihinde TTSG’de yayimlanmistir.

31.12.2022 31.12.2021
ORTAKLIGIN UNVANI ::"I"DJ TUTARI :,}:‘)Y ORANI ::"I"DJ TUTARI PAY ORANI (%)
Kiraga Holding A.S. 526.618.813 58,51 571.118.813 63,46
A Grubu imtiyazl 64.028.613 7,11 64.028.613 7,11
B Grubu 462.590.200 51,40 507.090.200 56,35
Diger 373.381.188 41,49 328.881.188 36,54
A Grubu imtiyazl 1.554.776 0,17 1.554.776 0,17
B Grubu 371.826.412 41,31 327.326.412 36,37
TOPLAM 900.000.000 100 900.000.000 100

2022 yil sonu itibari ile Merkezi Kayit Kurulusu A.S. kayitlarindaki fiili dolasimdaki pay oranimiz %34,58dir.

imtiyazli Paylara ve Paylarin Oy Haklarina iliskin Agiklamalar

Sirket Esas s6zlesmesinin 8’inci maddesi olan Yoénetim Kurulu maddesine goére A Grubu paylar “Yoénetim
Kurulu Uyeleri'nin segiminde aday gosterme imtiyazi” hakkina sahip bulunmaktadir. Sirketimiz esas

s6zlesmesinde oy haklarinin kullanimina yonelik bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Yénetim Kurulu, Ust Diizey Yéneticiler ve Personel Sayisi Bilgileri

Yonetim Kurulu Uyeleri

Sirket Yonetim Kurulu Gyeleri, Turk Ticaret Kanunu ve ilgili dizenlemeler geregince Sirket esas s6zlesmesi

cercevesinde 21 Nisan 2022 tarihinde dizenlenen Olagan Genel Kurul'da bir yil stre ile ve her halukarda
yerlerine halefleri secilinceye kadar gérev yapmak Uzere segcilmislerdir.

31.12.2022 itibariyla Yonetim Kurulu Oyeleri:

Ydnetim Kurulu Gorevi Goreve Baglama
Tarihi
inan Kirag Ydnetim Kurulu Bagkani 21.04.2022
Giancarlo Boschetti Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 21.04.2022
Yonetim Kurulu Murahhas 21.04.2022
Okan Bas A
zasl
Mehmet Altan Sungar Yénetim Kurulu Uyesi 21.04.2022
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Fatma Fusun Akkal Bozok Yoénetim Kurulu Uyesi 21.04.2022

Muhsin Mengutirk Yoénetim Kurulu Uyesi 21.04.2022

Nevzat Tiifekgioglu Saglmsm Yonetim Kurulu 21.04.2022
yesi

Miifit Ataseven @aglr:nmz Yoénetim Kurulu 21.04.2022
Uyesi

Ahmet Nezih Olcay Bagimsiz Yoénetim Kurulu 21.04.2022
Uyesi

Yoénetim Kurulu 2022 yili igerisinde 11 defa toplanmis ve s6z konusu toplantilarda toplam 27 karar

alinmistir. Uyeler toplantilara biiyiik élgiide katihm saglamistir.

Yeni Turk Ticaret Kanunu'nda Denetim Kurulu (Murakiplik) ihtiyari oldugu igin 21 Nisan 2022 tarihinde
dizenlenen Olagan Genel Kurul'da Denetim Kurulu Uye sec¢imi yapilmamis olup, 6102 sayili Turk Ticaret
Kanunu, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu, 1211 sayili Tarkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi Kanunu,
660 sayil Kanun Hikminde Kararname ile bu kapsamda yururlikte olan ikincil mevzuat ve ilgili diger
dizenlemeler uyarinca, Denetimden Sorumlu Komitenin énerisiyle, Yénetim Kurulu’nun 21.03.2022 tarihli
2022/8 sayili karariyla Bagimsiz Dig Denetleme Kurulusu olarak segilen DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. (Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited) 1 yil sureyle gorev

yapmak uzere bagimsiz dis denetim sirketi olarak onaylanmistir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin sirket diginda yirittikleri gorevler hakkinda bilgiye ve Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerinin Bagimsizlik Beyanlarina EK/1 ve EK/2’de detayl olarak yer verilmistir.

ii. Yénetim Kurulu Komitelerine iliskin Degerlendirme

Yénetim Kurulu Komitelerine liskin gérev ve galisma esaslari Kamuyu Aydinlatma Platformu’'nda ve

www.karsan.com.tr adresinin “Yatirimei iligkileri” bélimiinde yayimlanarak kamuya agiklanmistir.

31.12.2022 itibariyla Yonetim Kurulu Komiteleri:

Komite Komite Uyeleri Komitedeki Niteligi Toplanma
Gorevi Sikhig
Nevzat Tifekcioglu Baskan Bagimsiz Uye 3 aylhk
Denetimden doénemlerde
Sorumlu Komite Ahmet Nezih Olcay Uye Bagimsiz Uye ylldadgfnaaz 4
Kurumsal Yonetim Mufit Ataseven Bagkan Bagimsiz Uye
Komitesi .
. e - Icraci Olmayan Yildaen az 2
Muhsin Mengutlrk Uye Uye defa
Evren Ugak (*) Uye icraci
Nevzat Tufekgioglu Bagkan Bagimsiz Uye
Riskin Erken . . 2 aylik
Saptanmasi Fatma Fisun Akkal Uye Icraci Olmayan dénemlerde
Komitesi Bozok Uye yilda en az 6
i defa
Mehmet Altan Sungar Uye Icramgylzayan
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(*) SPK 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi'min 11. maddesi cercevesinde Yatirimei iliskileri Bolim Yéneticisi
Kurumsal Yénetim Komitesi’nde gorevlendirilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite, donem igerisinde, bagimsiz denetim kurulusunun secimi, finansal tablolarin
kamuya aciklanmasi gibi SPK mevzuati dizenlemeleri ile Gorev ve Calisma esaslari gergevesinde
calismalarini strdirmus ve 6 adet rapor hazirlamistir.

Kurumsal Yoénetim Komitesi, dénem igerisinde, Kurumsal Yoénetim Uyum Raporu’nun hazirlanmasi,
Yatirimel lligkileri Bolimiinin Faaliyetlerinin gézetimi, Aday Gésterme Komitesi fonksiyonu gergevesinde
Bagimsiz Yénetim Kurulu Aday Uyelerinin segimi, Ucret Komitesi fonksiyonu gergevesinde Ucret Komitesi
faaliyetleri gibi SPK mevzuati diizenlemeleri ile Gérev ve Calisma Esaslari gergevesinde calismalarini
surdurmus ve 6 adet rapor hazirlamistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, donem igerisinde, SPK mevzuati dizenlemeleri ile Gérev ve Calisma

Esaslari gergevesinde ¢alismalarini sirdirmis ve 6 adet rapor hazirlamistir.
Komitelerin etkinligi Yonetim Kurulu tarafindan olumlu olarak degerlendirilmigtir.

ii. Ust Diizey Yoneticiler
31.12.2022 itibariyla Ust Diizey Yoneticiler:

Ust Yonetim Gorevi Goreve Meslegi
Baslama
Tarihi
* Makine Ylksek
Okan Bas (*) CEO 2016 Miihendisi
. Mali isler ve Finans Genel .
Kenan Kaya (**) Miidiir Yardimeisi 2019 Ekonomist
lc Pazar Satis ve Dis .
Ahmet Muzaffer Arpacioglu (***) lliskiler Genel Mudur 2020 Isletmeci
Yardimcisi
Alper Bulucu %”sn“‘;t{\'ﬂyfé ﬁ‘féﬁ‘;’;ﬁ’;’:‘f 2020 Makine Miihendisi
Deniz Cetin (***) 'hra‘%%‘f;i'ly“d“r 2020 Makine Miihendisi
i Endustri
Ahmet Ozgir Dogan Tedarik Zinciri Direktori 2021 .
Muhendisi
Asli Or Arkunkiitak Pazarlama & fhracat 2017 isletmeci
Operasyon Direktéru
Baris Hulisioglu AR-GE Direktoru 2017 Makine Mihendisi
Ergun Koru Satinalma Direktéri 2021 Makine Mihendisi
Hazim Kubilay Dinger Satis Sonrasi ve Yedek 2017 Makine Muhendisi
Parca Direktori
Mustafa Tikenmez Kalite Direktdru 2022 Makine Mihendisi
Mucahit Korkut insan Kaynaklari 2018 Makine MUhendisi
Direktori

(*) Sn. Okan Bas, ayni zamanda Karsan Europe Srl. Yénetim Kurulu Baskani, Karsan ¢ ve Dis Ticaret A.S.

Yonetim Kurulu Baskani ve Karsan USA LLC Sirket Mudurtdar.
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(**) Sn. Kenan Kaya ayni zamanda, Karsan i¢ ve Dis Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili, Karsan

Europe Srl Yénetim Kurulu Uyesi ve Hervouet Corporate Industry SAS Yénetim Kurulu Uyesidir.

(***) Sn. Ahmet Muzaffer Arpacioglu ayni zamanda Karland A.S. Yénetim Kurulu Murahhas Uyesidir.

(****) Sn. Deniz Cetin ayni zamanda Karsan ig ve Dis Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Uyesi, Karsan Europe Srl
Yénetim Kurulu Uyesi, Hervouet Corporate Industry SAS Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Middiriidiir.

iv. Personel ve is¢i Hareketleri

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Beyaz Mavi Toplam Beyaz Mavi Toplam

Yaka Yaka Yaka Yaka
Karsan Otomotiv 422 1438 1860 273 789 1062
Karsan Europe 3 0 3 3 0 3
Karsan i¢ ve Dig Ticaret A.S. 0 0 0 0 0 0
Hervouet Corporate Industry SAS 9 8 17 8 6 14
(HCI)
Karsan North America LLC 0 0 0 - - -
Toplam 434 1446 1880 284 795 1079

31.12.2022 tarihi itibariyle Grubun personel mevcudu toplam 1.877 kisidir. Bunlardan 433 adedi beyaz
yaka, 1444 adedi ise mavi yakadir.

Sirket Genel Kurulunca Verilen_izin Gergevesinde Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirketle Kendisi veya
Baskasi Adina Yaptigi Islemler lle Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler
Sirket Esas s6zlesmesinde sirketle islem yapmama ve rekabet yasagini ihlal etmemeye iligkin bir hikiim
bulunmamakla birlikte, 21 Nisan 2022 tarihinde gergeklestirilen 2021 yilina iliskin Olagan Genel Kurul'da
Turk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396. maddeleri uyarinca, Sirketle Yonetim Kurulu Uyelerinin gerek kendi
ve gerekse baskasi adina is yapabilmelerine, Sirketin isletme konusuna giren ticari is tiriinden bir iglemi
kendi veya baskasi hesabina yapabilmelerine ve Sirketle ayni tir ticari isle ugrasan bir sirkete sorumlulugu

sinirsiz ortak olabilmelerine izin verilmesine karar verilmistir.

Ayrica, s6z konusu Olagan Genel Kurul'da 2021 yili icinde Yonetim kontrolinl elinde bulunduran pay
sahiplerinin, Yoénetim Kurulu Uyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yéneticilerinin ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin; Sirket veya bagl ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden
olabilecek 6nemli bir islem yapmadigi ve/veya Sirketin veya bagl ortakliklarinin igletme konusuna giren
ticari is trtinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmadigi veya ayni tir ticari islerle ugrasan bir

baska sirkete sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmedigi hususu Genel Kurul'un bilgisine sunulmustur.

2022 yilinda, Yénetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yénetim Kurulu Uyelerinin, idari
sorumlulugu bulunan yéneticilerinin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, Sirket

veya bagh ortakliklari ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek 6nemli nitelikte islemi olmamis ve/veya
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Sirketin veya bagli ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tiriinden bir islemi kendi veya baskasi
hesabina yapmamis ya da ayni tur ticari iglerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak

sifatiyla girmemistir.
YONETIM KURULU UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

2022 yilina iligkin, Yoénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere saglanan hak, menfaat ve (icret
toplami finansal tablo dipnotlarinda 11.076 Bin TL olarak yer almakta olup, s6z konusu dipnotlar faaliyet
raporunda ve Sirket internet sitesinde yayimlanmaktadir. 21 Nisan 2022 tarihinde diizenlenen Olagan
Genel Kurul’'da, Genel Kurul'u takip eden ay bagindan itibaren gecerli olmak Uzere, Bajimsiz Yénetim
Kurulu tyelerinin her birine ayda brit 20.250 TL, Yénetim Kurulu Uyelerinin her birine ayda brit 16.500 TL

6denmesine karar verilmistir.
SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME GALISMALARI

Sirketimiz 24 Temmuz 2019 tarihli Ozel Durum Aciklamasi ile, Sirketimizin 5746 sayili Arastirma,
Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin  Desteklenmesi Hakkinda Kanun ile saglanan tesvik ve
muafiyetlerden yararlanmak (zere, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Ar-Ge Tesvikleri Genel
Muduarlugi'ne yapilan Ar-Ge Merkezi bagvurusu degerlendirilmis ve Sirketimize Ar-Ge Merkezi Belgesi

verilmesinin uygun bulundugunu KAP’ta duyurmustur.

Elektrikli minibUs, midibis ve otobUs projelerimiz, dagitim araci projemiz, otonom midibus projemiz, otobls

ihalelerine iliskin arastirma gelistirme faaliyetlerimiz, Sirketimiz Ar-Ge merkezi tarafindan yuritiimektedir.

KARSAN, Ulkemizin ve diinyamizin gelecegi i¢in strdurilebilir gozimler Gretmeye odaklanmistir. Avrupa
Birligi Strdurilebilirlik hedeflerini ve Tirkiye Cumhuriyeti 11. kalkinma planini odagina almistir. KARSAN'in
900.000.000 TL sermayesi ile buglinki defter degeri 1.802.869.000 TL’dir.

2017°'de Ar-Ge merkezinin bakanlik tarafindan akredite olmasi ile birlikte ‘Sifir Emisyon’, ‘Sirdrilebilir
Cevre’, ‘Sifir Atik’ ve Avrupa Birligi sturdurilebilirlik hedefleri gergevesinde Ar-Ge ve inovatif bakis agisini
gelistirdigi inovatif Grlinlere yansitarak bir gok alanda sektér ve market lideri olmayi basarmistir. KARSAN
Ar-Ge merkezi 2027 stratejileri dogrultusunda calisan sayisint %100 arttirarak inovasyon merkezine

dénismek icin hizli atihmlar yapmaktadir.

KARSAN Ar-Ge merkezi gelistirmis oldugu inovatif Grlinler ve projeler sayesinde ulusal ve uluslararasi
destek programlarina basvuru yapmaktadir. Yaptigi bu bagvurular sonrasi stradurulebilir gevre ve karbon
ayakizi projeleri ile 85.000.000 £ destek almaya hak kazanmistir. Mobiliteye dnculik eden teknolojileri ile
KARSAN 2023 yilinda Avrupa Birligi destekli projeleri hedefleri arasina koymustur.

Sirekli gelisme ve iyilesmeye 6nem veren, KARSAN’In kalitesini ve Ar-Ge stratejisinin temelini

olusturmaktadir.

Ar-Ge merkezinin benimsemis oldugu kalkinma planlari ve AB surdurilebilirlik stratejilerini; insan kaynagi

ve yeni teknolojiler gelistiriimesi odaginda sekillendirmistir.

KARSAN, kuruldugu 1966 yilindan beri 11 adet patente ve 5 adet faydali modele sahip olmustur ve Urettigi

Hyundai, Renault gibi aracglarin yaninda 11 adet kendine ait yeni ara¢ gelistirmistir.Bunlar ; Concept V1,
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Jest Diesel, Atak Star Diesel, USPS Prototip, e-Jest, e-ATAK, Otomom e-ATAK, e-ATA 10m, e-ATA 12m,
e-ATA 18m, e-ATA Hidrojen olmustur.

Proje calismalarina “Temiz” ve “Sardurllebilir” otobls tasimaciligi icin alternatif yakit teknolojilerinin
arastirilmasiyla baglanmigtir. Mevcut sistemlerde kullanlan teknolojiler incelendiginde konvasyonel araclar
Uzerine yapilan iyilestirme calismalari ve batarya teknolojilerine alternatif olarak “Hidrojen Yakit Hucreli”
araclarin gelistiriimesine ihtiya¢ duyuldugu fark edilmistir. Yapilan proje ¢alismalari sonrasinda gelistirilen
prototipin Almanya’nin Hannover sehrinde dizenlenen IAA Ticari Araglar Fuarinda tim diinyaya tanitimi
yapiimistir. Karsan Ar-Ge Merkezi tarafindan gelistirilen 480 km menzil ve 95+ yolcu tasima kapasitesine

sahip hidrojenli ara¢ tlkemizde ilk olma d6zelligine sahiptir.

Son dénemde mobilitede yaptidi inovatif atiimlar ve ihracatlar ile kendinden bahsettiren Karsan Ar-Ge
Merkezi 2022 yil icerisinde 3 adet patent ve 3 adet tasarima sahip olmustur. Bunun yani sira Karsan Ar-
Ge Merkezinin, incelemeli ve incelemesiz sistemlerde dahil olmak lizere bir gok patent, faydali model ve
marka belgesi basvurusu inceleme asamasinda bulunmaktadir. Karsan Ar-Ge Merkezinin, bakanlik
tarafindan akredite olduktan sonra 25 adet basariyla tamamlanmis ve 12 adet devam eden projesi
bulunmaktadir. Bunlarin iginde TUbitak destekli gelecegi tasarlayan vizyoner projeler bulunmaktadir.
Mobilitenin Geleceginde Bir Adim Onde vizyonu ile hareket eden Karsan Ar-Ge Merkezi gelistirdigi inovatif

urtinler ve projeler yardimiyla sektére ydon vermeye devam etmektedir.

KARSAN pozitif esitlik strajesini benimsemistir. Ayrica KARSAN icerisinde ¢alisanlarina verdigi inovatif ve
yetkinlik geligtirici  egitimleri sayesinde caligsanlarinin  yetkinliklerini arttirirken, ekosistemi de

gelistirmektedir.

KARSAN, farkli Gniversiteler ile yapmis oldugu is birligi protokolleri ve projeler sayesinde Universiteler ile
yakin temas halindedir. Universiteler ile kurmus oldugu igbirlikleri sayesinde, yeni teknolojileri yakindan
takip etmekte, uygulamakta ve yeni teknolojilerin hem gelistirimesine hem de test edilerek hayata

gecirmelerine dncllik etmektedir.

Cevresel surdurdlebilirlik, yeni yakit teknolojileri ve glvenli ve akill sehirler kapsaminda projeler

gerceklestirmekte ve yeni marketlere giris yapmaktadir.
IV. SIRKET FAALIYETLERIi VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLIi GELISMELER

a. Sirketin ilgili Hesap Déneminde Yapmig Oldugu Yatinmlar ve Tesviklerden Yararlanma Durumu

Grup 2022 yilinda toplam 165.090.912 TL tutarinda yatirim gergeklestirmistir.
Sirketimizin Urin cgesitlendirme kapsaminda planladigi yatinmin Yatirm Tesvik Belgesi'ne baglanmasi
amaciyla T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Mudurligi'ne
yapilan "Yatinm Tegvik Belgesi" basvurusu 6 Ekim 2021 tarihinde onaylanmistir. Tesvik belgesine
baglanan yatirim tutari 238.765.723 TL'dir.
"Bolgesel Tegvik Uygulamalari" kapsaminda degerlendirilmis olan yatirim i¢in saglanan 4. Bdlge'ye iliskin
destek unsurlari sunlardir:

e Sigorta Primi isveren Hissesi

e Vergi indirimi

e  GUmruk Vergisi Muafiyeti

e KDV istisnasi
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e Faiz Destegi

b. Sirketin i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgi ile Yonetim Kurulu’nun Bu
Konudaki Goriisi

Kurumsal Risk Yénetimi ve ic Denetim Mudurligl, Yénetim Kurulu tarafindan atanan Denetimden Sorumlu
Komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ile fonksiyonel olarak Karsan CEO’ya raporlama
yapmaktadir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan onaylanan plan ¢ergevesinde gerceklestirilen
faaliyetler sonucu tespit edilen riskler, kurum risk alma profili dikkate alinarak degerlendiriimekte, risk odakl
olarak gerceklestirilen ig Denetim faaliyetleri sonucunda olusturulan aksiyon planlari ile etkin bir i¢ kontrol
sistem yapilandirmasi saglanmasi hedeflenmektedir.

c. Sirketin Dogrudan veya Dolayl istirakleri ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler

Sirketin Ortakhk Payi
31.12.2022 31.12.2021
Dogrudan . Dogrudan .
. T . ve Dolayh Etkin ve Dolayh Etkin
Sirket Ismi Faaliyet Alani Ortakiik Ortakhk Ortaklik Ortaklik
Orani Orani
Orani Orani
Karsan Otomotiv Sanayi | pistriptor 643% | 643% | 643% | 643%
Mamulleri Pazarlama A.S. (*)
K *% Sat|§' 0, 0, 0, 0,
arsan USA LLC (**) Pazarlama 100% 100% 100% 100%
K Sat|§, 0 0 0 0
arsan Europe SRL Pazarlama 100% 100% 100% 100%
Maa$ Global OY (***) Ei?fd%en 4,57% 457% 5,81% 5,81%
. : Otobds Uretimi,
'g‘g,“it”a Italiana Autobus dagitimi ve 28,59%  |2859% | 2859% | 28,59%
T pazarlamasi
Yurtici ve yurt
) disi arag ve
Karsan I¢ ve Dis Ticaret A.S. yedek parca 100% 100% 100% 100%
satig ve
pazarlamasi
Karsan North America LLC Satis, o o ) )
Otomotiv ve
Hervouet Corporate Industry Yedek Parca 50% 50% 50% 50%
SAS (HCl) Pazarlama
gzrgouet Corporate Lease Eli?;r:na; 50% 50% 50% 50%

(*) Karsan Pazarlama’nin yapmis oldugu sermaye artirrmina Sirketimiz tarafindan mevcut pay oranimizin tekablil edecegi
tutarin altinda katihm saglanmasi sebebiyle ortaklik orani 2021 Ocak ayinda tescil edilerek %25'ten %6,43’e dismustur.

(**) Karsan, ABD’deki yerel otoritelerin dliizenleyecekleri ihalelere katiimak amaciyla merkezi New York, ABD’de tamami
Karsan’a ait kurulus asamasinda bir sermaye aktarimi gerektirmeyen Karsan USA LLC unvani ile bir sirket kurmustur.
Sirkete herhangi bir sermaye aktarimi olmamis ve Grup’un finansal pozisyonu lzerinde higbir etkisi yoktur.
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(***) Sirket'in %4,57 oraninda ortak oldugu MaaS Global OY sirketindeki payinin konsolide finansal tablolar igerisinde
onemli buyuklikte olmamasi sebebiyle s6z konusu istirak son islem maliyeti ile finansal tablolarda gosterilmistir. Maas’in
en son yaptigi sermaye artirmina Sirketimiz tarafindan katilim saglanmamasi nedeniyle payr %5,81'den %4,57’e
dismustr.

(****) Sirket, ABD’deki yerel otoritelerin diizenleyecekleri ihalelere katiimak amaciyla 2021 yilinda ABD’de tamami Karsan
Otomotiv’e ait kurulug asamasinda bir sermaye aktarimi gerektirmeyen Karsan North America LLC unvani ile bir sirket
kurmustur. Sirkete herhangi bir sermaye aktarimi olmamis olup, gayri faal oldugu igin konsolide finansal tablolara dahil
edilmemistir.

Sirketimizin %5’i asan karsilikli istirak iliskisi icinde oldugu Sirket bulunmamaktadir.

. Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iligkin Bilgiler
Sirket donem iginde kendi paylarini iktisap etmemistir.

d. Hesap Dénemi igerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iligkin Agiklamalar

2022 faaliyet yiinda TTK’'nin 438. Maddesi kapsaminda herhangi bir 6zel denetim talebi s6z konusu
olmamistir.

e. Sirket Aleyhine Agilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki
Davalar ve Olasi Sonuglari Hakkinda Bilgiler

2022 yili igerisinde Sirket aleyhine Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikte acilan

onemli bir dava bulunmamaktadir.

f. Mevzuat Hikiimlerine Aykin Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri Hakkinda
Uygulanan Idari ve Adli Yaptirimlara lligkin Agiklamalar

2022 yili igerisinde mevzuata aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve ydnetim organi Uyeleri hakkinda

uygulanan idari ve adli yaptirrm bulunmamaktadir.

g. Ge¢cmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulasilamadigi, Genel Kurul Kararlarinin Yerine
Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulagilamamigsa veya Kararlar Yerine Getirilmemisse Gerekgelerine
lligkin Bilgiler ve Degerlendirmeler

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen hedeflere uygun olarak yillik butce olusturulmakta ve faaliyet
sonugclarinin, batge ile uyumlulugu izlenmektedir. 2022 Nisan ayinda dizenlenen 2021 yili faaliyetlerine iligkin

Olagan Genel Kurul kararlari Sirketimizce uygulanmistir.

§. Yiligerisinde Olaganustu Genel Kurul Toplantisi Yapiimigsa, Toplantinin Tarihi, Toplantida Alinan
Kararlar ve Buna lligkin Yapilan Islemler de Dahil Olmak Uzere Olaganiistii Genel Kurula lligkin
Bilgiler

Sirket donem icinde Olaganisti Genel Kurul dizenlememistir.

h. Sirketin Yil iginde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar Cergevesinde Yapilan Harcamalara
lligkin Bilgiler

21 Nisan 2022 tarihinde diizenlenen Sirketimiz Olagan Genel Kurulu'nda 2022 yilinda Sirketimiz tarafindan
yapilacak bagislarin Ust siniri 300.000 TL olarak belirlenmistir. Bununla birlikte, 2022 yilinda Sirketimiz
10.792 TL bagis ve yardimda bulunmustur.
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1. Sirketler Topluluguna Bagh Bir Sirketse; Hakim Sirketle, Hakim Sirkete Bagh Bir Sirketle, Hakim
Sirketin Yénlendirmesiyle Onun ya da Ona Bagh Bir Sirketin Yararina Yaptigi Hukuki islemler ve
Gecmis Faaliyet Yilinda Hakim Sirketin Ya Da Ona Bagh Bir Sirketin Yararina Alinan veya
Alinmasindan Kaginilan Tiim Diger Onlemler

Hakim sirketle, hakim sirkete bagl bir sirketle, hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagl bir
sirketin yararina yaptigi hukuki islemler ve gecmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagl bir sirketin
yararina alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir islem bulunmamaktadir.

i. Sirketler Topluluguna Bagh Bir Sirketse; (i) Bendinde Bahsedilen Hukuki iglemin Yapildig: veya
Onlemin Alindigi Veyahut Alinmasindan Kaginildigi Anda Kendilerince Bilinen Hal ve Sartlara Gore,
Her Bir Hukuki Islemde Uygun Bir Karsi Edim Saglanip Saglanmadigi ve Alinan veya Alinmasindan

Kaginilan Onlemin Sirketi Zarara Ugratip Ugratmadig, Sirket Zarara Ugramissa Bunun Denklestirilip
Denklestiriimedigi

(1) Bendinde bahsedilen hukuki bir islem bulunmadigindan bu madde kapsaminda herhangi bir islem

yapiimamistir.

j. Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi
Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisikligi bulunmamaktadir.

k. Dénem iginde Esas Sézlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri

2022 yili igerisinde esas sdzlesme degisikligi yapiimamistir.

I. igletmenin Uretim Birimlerinin Nitelikleri

Sirket, Bursa’da bulunan Ug fabrikada Gretimlerini gergeklestirmektedir.

e Hasanaga Organize Sanayi Bolgesi Fabrikasi (Merkez)

HMC H350 (gbvde , boya , montaj) Karsan marka araglarin (boya , montaj) Hasanaga Organize Sanayi

Bdlgesi Fabrikasi (Merkez) 90 bin m?si kapali alan olmak izere 200 bin m? toplam alana sahiptir.
e Hasanaga Organize Sanayi Bolgesi Fabrikasi (Sube)

Karsan ve Menarinibus markali araclarin govdelerinin Uretildigi Hasanaga Organize Sanayi Bolgesi

Fabrikasi (Sube) 10 bin m3si kapali alan olmak Uzere 16 bin m? toplam alana sahiptir.
e Bursa Organize Sanayi Boélgesi Fabrikasi (Sube)

Traktér kabini, kataforez ve yedek parga Uretiminin yapildigi Bursa Organize Sanayi Bolgesi (OSB)

Fabrikasi ise, 20 bin m2si kapali alan olmak Uzere 29 bin m? toplam alana sahiptir.

isletmelerin Uniteleri asagida siralanmistir.

Hasanaga Organize Sanayi Bolgesi ve Bursa Organize Sanayi Bolgesi isletmeleri

Kaynak Uretim Birimi
Boya Uretim Birimi

LLF Boya Uretim Birimi
Montaj Uretim Birimi

e LLF Montaj Uretim Birimi

Otobiis isletmesi

12
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e Otobiis Govde Uretim Birimi
e Boya Uretim Birimi
o Montaj Uretim Birimi

Tiim igletmelere Destek Birimler

e Endustriyel Operasyonlar

Uretim

Uretim Mihendisligi

isglicti Planlama ve WCM
OSB Fabrika Uretim Yénetimi
Proje MUdurlGgu

Cevre ve Is Saghgi Giivenligi

e Satinalma

Altyapi Satinalma

Ustyap! Satinalma
Projeler Satinalma
Endirekt Satinalma

e Mali isler ve Finans

Muhasebe

Butce Planlama ve Kontrol
Finansman

Yatirimci lligkileri

o Ic Pazar Satis ve Dis lliskiler

= Satis
e Pazarlama iletisimi

= Pazarlama ve inracat Operasyon
o lhracat Operasyonlari ve Bayi Gelistirme
e hracat

= Satis Sonrasi ve Yedek Parga

o Satig Sonrasi Hizmetler ihracat Operasyon
o Ihracat Teknik Destek ve SSH Kalite

o Ihracat Satig Sonrasi Bélge

o Yedek Parca Satis Destek ve is Gelistirme
o Yedek Parca Lojistik ve Planlama

o Yedek Parga Satinalma

o Garanti ve Egitim

o Garaj

o Yedek Parca

e ihracat Grup

= ihracat Ulke

o Ar-Ge

= Uriin ve Proje

= Sistem Muhendisligi

= UrGin Maliyet MUhendisligi
= E&E Sistemler

e Insan Kaynaklari

13
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o Kalite

e Kurumsal Risk Y6netimi ve ic Denetim
e Stratejik Arastirma ve Planlama

e Hukuk Koordinatérligu

m. Uriinler
KARSAN MARKA ARACLAR MODEL SEGMENT
JEST+ Minibus
e-JEST Elektrikli Minibus
ATAK Otobis (8 metre — sehir igi)
o-ATAK Elektrikli Otobls (8 metre —

sehir ici)

Autonomous e-

Elektrikli Otonom Otobus (8

ATAK metre — sehir ici)
STAR Otobus (8 metre — sehirler arasi)
e-ATA Elektrikli Otobus (10 — 12 - 18
metre)
e-ATA Elektrikli Hidrojen Yakith Otobus
Hydrogen (12 metre)
MODEL SEGMENT
Megane Sedan Binek Arac
MENARINIBUS MARKA
ARACLAR MODEL SEGMENT
Citymood Dizel ve CNG Otobs (10 — 12 —

18 metre)
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n. Verimlilik

2022 (**)

2021 (*)

Kapasite Kullanim Orani

%31,10

%17,20

(*) 2022 yilinda kapasite 61.189 adet/yil aragtir.
(**) Renault projesinin 10.aydan itibaren kapasite kullanimi éngdrulerek hesaplanmistir.

Uretim kapasitesi, 2022 Ekim déneminde revize edilmis olan kapasite raporuna gore yillik 61.189 adettir.
Yilhk toplam kapasitenin 55.659 adetlik kismi Renault Megane projesi ile iliskili olup bu projenin seri Gretimi
son ¢eyrekte baslamistir.Renault Projesi icin bu bahsedilen kist dénem kapasitesi de dikkate alindiinda,
toplam kapasite kullanim orani %31,10 olarak gergeklesmistir.

o. Uretim ve Satislardaki Gelismeler

Sirketimizin Urdn tipleri itibariyle bir 6nceki donemle karsilastirmali Uretim adetleri asagida gosterilmistir.

Mamiil Cinsi 2022 (Adet) 2021 (Adet) Degig(i:/r:)Oranl
Karsan Dizel 337 443 -0,24
Karsan Elekirikli 302 145 1,08
Hyundai H350 0 2.758 -1
Menarinibus 96 91 0,05
Renault Megane 5.312 0 1
TOPLAM 6.047 3.437 0,76

Sirketimizin Grun tipleri itibariyle bir 6nceki donemle karsilastirmal satis adetleri ve hasilatlar asagida

gosterilmigtir.

Mamiil Cinsi 2022 (Adet) 2021 (Adet) DeQig(i;:)Oranl
Karsan Dizel 330 460 -0,28
Karsan Elektrikli 287 133 1,16
Hyundai H350 0 2.758 -1
Menarinibus 96 91 0,05
Renault Megane 5.312 0 1
TOPLAM 6.025 3.442 0,75
Mamiil Cinsi 2022 2021 Degisim Orani

Satig Hasilati Satig Hasilati (%)

(Bin TL) (Bin TL)

Karsan Dizel 290.188 233.523 0,24
Karsan Elektrikli 1.434.047 401.998 2,57
Hyundai-H350 (*) 7.130 839.634 -0,99
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Menarinibus 286.992 127.717 1,25
Diger (**) 976.026 497.368 0,96
TOPLAM 2.994.383 2.100.240 0,43

(*) HMC H350 projesi kapsaminda Sirketimizin hak kazandigi tazminat tutari ve finans sektéri faaliyetlerinden elde
edilen brut kar tutari Hyundai H350 hasilatina dahil edilmistir.

(**) Diger kalemi; yedek parca ve malzeme satislari, otomotiv ana ve yan sanayiine verilen kataforez kaplama, parca
basimi, boyama ve kabin imalati igeren endUstriyel hizmetler ve Renault Megane hasilatindan olugsmaktadir.

0. Toplu S6zlesme Uygulamalari

2022 yili icerisinde Karsan Otomotiv olarak dénem iginde herhangi bir uyusmazlik ve is¢i hareketi
g6zlenmemistir. Tark Metal Sendikasi ile MESS arasinda 1 Eylal 2021 - 31 Adustos 2023 dénemini

kapsayacak yeni donem grup toplu is s6zlesmesi 12 Ocak 2022 tarihinde imzalanmistir.

SPK’nin Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligine (11.14.1) gére Grubun dénem sonunda ayrilan
kidem tazminati karsilik tutari 131.664 Bin TL'dir.

p. Calisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonug Doguran Sirket
Faaliyetlerine lliskin Kurumsal Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Sirketimiz ¢alisanlarina Gcret ve ikramiye yaninda dogum, 6lim, evlenme, ¢gocuk parasi, askerlik yardimi,
bayram yardimi, Ucretli izin yardimi gibi nakdi yardimlar ile yemek, ulagim, giyecek ve temizlik yardimi gibi

ayni yardimlar yapiimaktadir.

Calisanlarimizin ihtiyacglari dogrultusunda i¢ ve dis egitimler planlanmaktadir. 2022 yilinda gercgeklesen
egitimlerin %17’si teknik egitimler, %43’si is Saghg ve Givenligi, %17’iYénetsel/Kisisel Geligsim, %6’si
WCM Teknikleri, %10’si Cevre/Enerji Yonetim Sistemleri, %4’i Kalite YOnetim Sistemleri, %3’i Bilgi
Guvenligi Yonetim Sistemi egitimleri olusturmaktadir.

Sirketimiz, ilk kez Ocak 2004’te ISO 14001 Cevre Yonetimi Sistem (CYS) Belgesi almistir. 2022 yilinda
yapilan gézetim denetimi ile gevre yonetim sistemimiz sifir hata saglanarak 1SO 14001: 2015 revizyonuna
gecis yapmis ve belge gegcerliligini 30 Ekim 2023 tarihine uzatmistir. Karsan,T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanligi mevzuat faaliyetleri kapsaminda 18 Nisan 2018 tarinde Hasanaga Fabrikasi, 07
Agustos 2018 tarihinde ise Bursa OSB Fabrikasi igin Cevre izin Belgelerini yenilemistir. Karsan Cevre
Yonetim Sisteminin yani sira Mart 2021 yilinda 1SO 50001:2018 Enerji Yonetim Sistemini kurmus ve
belgelenmistir. 2022 yilinda gergeklesen 1ISO 14001 CYS ve ISO 50001 EnYS denetimlerde sifir

uygunsuzluk ile belgenin devamliligini saglamistir.

Karsan uretim faaliyetlerini ve otomotiv sektoriindeki gelismeleri de g6z 6éniinde bulundurarak isletmelerin
faaliyetlerini sistematik olarak strdirebilmeleri amaciyla en iyi uygulamalari bir araya getiren bir sistem olan
World Class Manufacturing (WCM) Cevre&Eneriji Pillari, 1ISO 50001 (EnYS) ve ISO 14001 (CYS) sertifikasi
dogrultusunda ydnetiyoruz. Yonetim sistemlerimiz Uretim asamasinda su, enerji, hammadde gibi
kaynaklarin etkin kullanimini, tehlikeli hammaddelerin kullaniimamasini ve tim atiklarin miktar ve Kirlilik

oraninin azaltiimasini icermektedir.
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Sirketin Atik Yonetimi calismalari kapsaminda; atiklarin kaynaginda yok edilmesi, azaltiimasi, tekrar
kullanilmasi, geri dénusturilmesi ve enerji geri kazanimi galismalarini kapsayan 5R atik yonetim prensibini
uyguluyoruz. Ayrica Karsan olarak Dénglsel ekonomi Prensibi ile planlama yaparak malzeme tiiketiminin
azaltilmasini, geri donusturiimUs, geri kazanilmis ve cevresel etkisi azaltiimis malzeme kullaniminin
arttirimasini saglayarak ‘Sorumlu Malzeme Kullanimi’ yaklasimi altinda atik ydnetimi politikamiz ile entegre
ettik. Gergeklestirdigimiz calismalar ile sirlici koltugu, engelli rampasi, sunroof gibi malzemelerin
dagitiminda 580 kg/yil ambalaj atigindan tasarruf saglarken OSB fabrika i¢ tavan pargalarinda yaptigimiz
ambalaj eliminasyonu ile 420 kg/yil tasarruf ettik. Ayrica yine donglisel ekonomi modelini benimseyerek
TEGV ile ortak gergeklestirdigimiz Atik elektronik geri kazanim kampanyasi ile 100 kg tehlikeli atigin geri
dénisimind sagladik. Y1l genelinde gergeklestirdigimiz kaizen ¢alismalarimiz ile arag basi 1,9 kg/tehlikeli

atik azaltimi saglanmistir.

Karsan olarak su kaynaklari ve su kullaniminda kiresel gelismeleri takip ediyoruz. Atiksularimiz fiziksel ve
kimyasal aritma sonrasi HOSAB Merkezi Atiksu Aritma Tesisine gonderilerek alici ortama desarj
sinirlarinin altinda kalacak degerlere kadar aritilmakta olup, ¢ikis suyu analiz ve kontrolleri ilgili makamlarca

duzenli olarak yapilmaktadir.

Karsan atik yonetim sisteminin yani sira 2020 yilinda Sifir Atik Yonetim Sistemi'ne ge¢cmis ve T.C. Cevre,
Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhigi tarafindan Sifir Atik Yénetim Belgesi almistir. Sifir Atik Yénetim
Sistemi ile olusan tum atiklarini 5R (reduce, reuse, recycle, refuse, recover) faliyetleri kapsaminda
degerlendirmekte olup bertarafa génderdigi atik miktarini sifirlamistir. Ayrica tesisimizde, Atik Yoénetimi
Yonetmeligi sartlarini saglayan Tehlikeli Atik Gegici Depolama Sahasi bulunmakta olup, sahanin onayi 26
Mart 2021 tarihinde yenilenmis olup gegerlilik tarihi 2024 yilina kadar uzatiimistir. Sifir deponi atigi ile
calisan atik yonetim sistemimiz, Sirket Cevre Politikasi ile uyumlu, yeni gevresel etkilerini ve enerji
tiketimini azaltan amag ve hedefler koyarak gevresel performansini sirekli gelistirmektedir. Sirket, strekli
iyilestirme galismalari kapsaminda ¢alisanlarina her yil “Temel Cevre Bilinci ve Sifir Atik Yénetimi” egitimleri
vermekte ve galisanlarin gevre bilincini arttirmaktadir. Sirket 2022 yilinda ¢evre egitimlerini tamamlamis ve
yaklasik 2.500 adam.saat gevre egitimi gerceklestirmistir. Ayrica Sirket, kurulu bulundugu bolgedeki cevre
halkinin, yan sanayilerinin ve tim calisanlarinin gevreye olan duyarliligini arttirmayi hedeflemekte olup
surekli egitim anlayisi ile bilinglendirme egitimleri, toplantilar ve Universitelerde ortak tez galismalari ve

bilimsel yayinlar gergeklestirmektedir.

Cevreye verilen zararlardan dolayi, Sirkete agilan dava bulunmamakta olup, Karsan Cevre politikasi
dogrultusunda, c¢evremizi korumak ve surekliligini saglamak igin tUm g¢evre mevzuatina uyarak gevre
etkilerini kontrol altinda tutmak, bu etkileri azaltarak ¢gevre performansimizi sirekli iyilestirmek ve bu bilincin
arttirlmasiyla tim Griin, Gretim faaliyetlerini “Operasyonel is Milkemmeligi” ile gergeklestirerek gelecek

kusaklara yasanabilir temiz bir gcevre birakmayi hedeflemektedir.

Sirket ayrica 2022 yih igerisinde Surdurulebilirlik Yonetim Sistemini kurmus ve karbon ayak izi azaltim
calismalarini gerceklestirmistir. 2021 yilinda karbon emisyonlarimiz 2019 yilina gére %24, 2020 yilina gére
%2 azalis gOstermistir. Ayrica yine karbon emisyonlarimizi takip ettigimiz Carbon Disclosure Project (CDP)
projesi kapsaminda veri girisi gerceklestirmis olan sirketimiz kiresel ortalamada yer alarak C puan, Supplier
Engagement Ratio (SER) puani ise B alarak ortalama Uzeri bir basari elde etmigtir.
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Sirket 2022 yili haziran ayi itibari ile “Cevik Calisma” metodolojisinin sirket sureclerine adaptasyonu icin
calismalara baglamistir. MESS ortakli “AllforAgile” danismanlik sirketi destegi ile yurutilen faaliyetlerin
birinci adimi olan “kegfet” fazinda sirket yonetim ekibi ve danismanlik firmasi ile “Cevik Calisma” sistemi
kapsaminda scrum, kanban ve benzeri metotlari 6grenildi. Temmuz ayi itibari ile 2 pilot ¢evik ekip kurularak
“baslat” fazina gegilen siregte ekipler 3 ay boyunca “sprint” kostular. Ocak 2023 itibari ile pilot ekipler
c¢alismalarini sonuglandirarak yonetim ekibine sunumlarini tamamladilar. Bundan sonra sirecin 3. adimi
olan “yayginlastir’ fazina gecilmesi planlanmaktadir. Yayginlastir fazi ile Karsan’in kritik siireclerinde ve
organizasyonlarinda “gevik yonetim” metodolojisinin devreye alinmasi 6ngorilmektedir.

r.Sirketin Yatinrm Danigsmanligi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla

Arasindaki Cikar Gatismalari ve Bu Cikar Catismalarini Onlemek igin Sirketge Alinan Tedbirler
Hakkinda Bilgi

JCR Avrasya Derecelendirme A.S. (JCR) tarafindan hazirlanan 26 Eylil 2022 tarihli Kredi Derecelendirme
Raporu’nda; Sirketimizin uzun ve kisa vadeli ulusal notlari sirasiyla ‘A- (Tr)' ve ‘J2 (Tr)' olarak, notlara iliskin
géranimleri ise "Stabil" olarak teyit edilmistir. Sirketimizin uluslararasi notlari ise U(lke notu ile

sinirlandiriimistir. JCR ile Sirketimiz arasinda herhangi bir ¢ikar ¢catismasi bulunmamaktadir.

FINANSAL DURUM

Mali Tablolarin Ozeti

Mali Tablolar SPK Seri 11.14.1’e gore konsolide olarak diizenlenmis ve bagimsiz denetimden gegmistir.

Ozet Bilango (Bin TL)

Varliklar 31.12.2022 31.12.2021
Doénen Varliklar 3.255.933 1.925.327
Duran Varliklar 3.045.150 1.811.939
Toplam Varliklar 6.301.083 3.737.266
Kaynaklar 31.12.2022 31.12.2021
Kisa Vadeli YUukumlultkler 3.610.534 2.137.461
Uzun Vadeli YukumlalUkler 891.455 605.912
Ozkaynaklar 1.799.094 993.893
Toplam Kaynaklar 6.301.083 3.737.266
Ozet Gelir Tablosu (Bin TL) 31.12.2022 31.12.2021
Hasilat (*) 2.994.383 2.100.240
Briit Kar 850.461 574.135
Esas Faaliyet Kari/Zarari 761.495 780.499
Dénem Kari/Zararl 151.673 108.278

(*) Finans sektorl faaliyetlerinden elde edilen brit kar hasilata dahil edilmistir.
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Sirketin toplam varliklari, 2021 yili sonundaki 3.737.266 Bin TL seviyesinden %69 oraninda artarak 2022
yil sonu itibariyla 6.301.083 Bin TL'ye ulagsmigtir. 2021 yilinda 2.100.240 Bin TL olarak gergeklesen hasilat
tutari ise 2022 yilinda 2.994.383 Bin TL olarak gergeklesmistir. 2021 yilinda 780.499 Bin TL olarak
gerceklesen faaliyet kar1 2022 yilinda %2 oraninda azalarak 761.495 Bin TL’ye ulasmistir.

Sirket, artan yatirirm harcamalarina paralel olarak yabanci kaynak kullanmakta olup, kur dalgalanmasina

karsilik hedge yontemi ile finansal yukumlGliklerini kontrol etmektedir.

b. Temel Gostergeler ve Oranlar

Temel Gostergeler (TL) 2022 2021
Briit Kar Marji 0,28 0,27
Faaliyet Kar Marji 0,25 0,37
Net Kar Marji 0,05 0,05
Likidite Oranlari 2022 2021
Cari Oran 0,90 0,90
Likidite Orani 0,66 0,75
Nakit Orani 0,01 0,05
Finansal Yapi Oranlari 2022 2021
Toplam Borglar/Ozsermaye 2,50 2,76
K.V. Borglar / Toplam Aktifler 0,57 0,57
U.V. Borglar / Toplam Aktifler 0,14 0,16
Maddi Duran Varlik /(Ozsermaye+U.V. Borglar) 0,66 0,48
Karlilik Oranlari 2022 2021
Net Dénem Kari / Toplam Aktif 0,02 0,03
Net Dénem Kari / Ozsermaye 0,08 0,11

Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina iligkin
Tespit ve Yonetim Organi Degerlendirmeleri

Sirketin TTK 376. Madde igeriginde belirtilen oranlar dikkate alinarak yapilan hesaplama cergevesinde

sermayesi karsiliksiz kalmamaktadir.
Varsa Sirketin Finansal Yapisini lyilestirmek igin Alinmasi Diisiiniilen Onlemler

Sirketin kisa ve uzun vadeli finansman ihtiyaci i¢in gesitli para ve sermaye piyasasi araglarina iliskin

alternatifler degerlendiriimektedir.
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Kar Payr Dagitim Politikasina iliskin Bilgiler ve Kar Dagitim Yapilmayacaksa Gerekgesi ile
Dagitilmayan Karin Nasil Kullanilacagina lligkin Oneri

Sirketin Kar Dagitim Politikasi 27 Haziran 2014 tarihinde dizenlenen 2013 yili Olagan Genel Kurul’'un 8.
Gindem maddesi ile onaylanmis olup, Sirketin internet sitesinde kamuya duyurulmustur. Kar Dagitim

Politikasi asagida yer almaktadir.

‘Kar Dagitim Politikasr’

Sirketin karina katilim ve kar payi dagitimina iligkin imtiyaz sézkonusu degildir. Sirketimiz Tark Ticaret
Kanunu hikdmleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Vergi Mevzuati ve diger ilgili mevzuat ile esas s6zlesmenin
kar dagitimi ile ilgili maddeleri ¢ercevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Kar dagitiminin belirlenmesinde,
ilgili duzenlemeler ve finansal imkanlar elverdidi slirece, uzun vadeli sirket stratejimiz, yatirim ve finansman
politikalari, karliik ve nakit durumu dikkate alinarak, Sermaye Piyasasi Duzenlemeleri ¢ergevesinde
hesaplanan net dagitilabilir ddnem kari yasal kayitlarimizdan karsilanabildigi slrece hissedarlarimiza
azami oranda nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde dagitilir. Kar dagitiminin en geg¢ dagitim karari verilen
Genel Kurul toplantisinin yapildigi hesap dénemi sonu itibariyle baslanmasi sartiyla, Genel Kurul
toplantisini takiben en ge¢ 3 ay icinde yapilmasi hedeflenmekte olup kar dagitim tarihine Genel Kurul karar
verir. Kar payi, dagitimina karar verilen Genel Kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla mevzuat
hidkimleri cergevesinde esit veya farkli tutarli taksitlerle 6denebilir. Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut
paylarin timdne, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir.
Yoénetim Kurulu senelik karin mevzuat gergevesinde ortaklara en kisa surede iletiimesini saglayacak yer,
zaman ve sekil itibariyla batln tedbirleri almayi esas edinmistir. Sirket Esas S6zlesmesi’ne gore; Yonetim
Kurulu Genel Kurultarafindan yetkilendiriimis olmak ve Sermaye Piyasasi Diizenlemelerine uymak kaydi

ile kar payl avansi dagitabilir.”

2022 yih faaliyetleri sonucu olusan 151.673 Bin TL tutarindaki konsolide kar olusmus olup, gegmis yil

zararinin mahsubundan sonra dagitima konu edilebilecek bir kar payr bulunmamaktadir.
f.Ortakligin Finansman Kaynaklari

isletmenin finansman kaynaklari; sirketin 6zsermayesi, konvansiyonel bankalardan kullandig krediler,
katilim bankalarindan temin ettigi fonlar, nitelikli yatirimcilara ihrag edilen tahviller ve vadeli

mevduat/katilma hesabi gelirlerinden olusmaktadir.

dg. Cikarilmisg Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve Tutari
Sirketimiz tarafindan, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 7 Mayis 2020 tarih ve 28/594 sayili karari ile onaylanan
ve tamamina iliskin 6deme yUkumldlikleri icin hakim ortak Kiraga Holding A.S.’nin garantor sifatiyla yer
aldig1 400 Milyon TL ihrag tavani kapsaminda; 2022 yili igerisinde tedavildeki tahvillerin kupon ddemeleri

zaman igerisinde yapilmaya devam edilmis,

*TRSKRSN72212 ISIN kodlu, 728 gin vadeli, 3 ayda bir kupon édemeli, dedisken faizli ve vade sonunda

anapara 6demeli 29,7 Milyon TL nominal degerli tahvil 21 Temmuz 2022 tarihinde itfa edilmis,
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*TRSKRSNE2216 ISIN kodlu, 728 glin vadeli, 3 ayda bir kupon ddemeli, degisken faizli ve vade sonunda
anapara 6demeli 22,65 Milyon TL nominal degerli tahvil 3 Ekim 2022 tarihinde itfa edilmis,

*TRSKRSN72311 ISIN kodlu, 1.093 gtin vadeli, 3 ayda bir kupon ddemeli, degisken faizli ve vade sonunda

anapara 6demeli 42,8 Milyon TL nominal degerli tahvil 21 Temmuz 2023 tarihinde itfa edilecektir.

ISIN Kodu ihrag Tutar (TL) Vade itfa Tarihi
(gtin)
TRSKRSN72212 29.700.000 728 21 Temmuz 2022
TRSKRSN72311 42.800.000 1.093 21 Temmuz 2023
TRSKRSNE2216 22.650.000 728 3 Ekim 2022

Tahvil ihracina ve tahvil kupon édemelerine iliskin gerekli aciklamalar, SPK mevzuatina uygun olarak

Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve Sirket internet (www.karsan.com.tr) sitesinde yayinlanmaktadir.
h. isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor Hakkinda Bilgi, isletmenin Sektor igerisindeki Yeri

2022 yilina ait, sektdrdeki ve Karsan Otomotiv’deki gelismeleri, OSD verileri dogrultusunda agagidaki
sekilde 6zetlemek mumkunddr. Toplam tasit araci Uretimi 2022 yili Ocak- Aralik déneminde 2021 yili ayni
doénemine gore %6 artis ile 1.352.648 adet gergeklesirken otomobil tretimi de %3,6 artis ile 810.889 adet

olarak gerceklesmisgtir.
Sirketimizin de icinde bulundugu;

e Turkiye Hafif Ticari Ara¢ Uretiminde bir dnceki yila gore; Minibls’te 46.897 adet ile %0,1 oraninda,

MidibUs’te ise 3.335 adet ile %50,5 oraninda artis gergeklesmistir.

e Turkiye Agir Ticari Arag Uretiminde bir 6nceki yila gore; Otoblis’'te 8.346 adet ile %49,9 oraninda, Kiguk
Kamyon’da 5.026 adet ile %28,1 oraninda, Blylk Kamyon’'da ise 41.544 adet ile %19,9 oraninda artis
gerceklesmistir.

Turkiye pazari ticari arag grubunda, toplam hafif ticari arag satiglari 6nceki yila gére %8,6 oraninda biyime
ile 190.623 olarak gerceklesmistir. Bu gruptaki yerli hafif ticari arag satisi %14,9 oraninda bliylme ile
112.223 adet olarak gerceklesirken, ithal hafif ticari ara¢ satislari ise %0,7 oraninda buyiyerek 78.400 adet
olarak gerceklesmistir. Hafif ticari ara¢ pazarinda ithalatin payr 2022 yilinda %41,1 olarak gerceklesmistir.

Sehirlerdeki ve toplu tasimacilik sistemlerindeki degisimleri takip ederek ihtiyaclara uygun Urlnler ve
hizmetler gelistirmeyi hedefleyen Karsan, 2013 yilinda minibis segmentinde Karsan Jest, 2014 yilinda ise
midibUs segmentinde Karsan Atak ve Karsan Star markalarinin lansmanlarini gergeklestirerek piyasaya
sunmustur. Cagin mobilite ihtiyaclarina uygun olarak Sirket, 2018 yilinda minibis segmentinde yer alan
Karsan e-Jest’i Avrupa pazarina uygun olarak gelistirerek satisa baslamistir. 2018’den bu yana hizli bir
elektrikli arag dénisim surecine giren Karsan, sirasiyla 2019 yilinda 8 metrelik %100 elektrikli e-ATAK,
2021 yilinda 8 metrelik %100 elektrikli seviye 4 Otonom e-ATAK ile 10, 12 ve 18 metre boylarindaki %100
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elektrikli e-ATA ailesi lansmanlarini gergeklestirdi. Son olarak 2022 Eylul ayinda IAA Hannover Ticari
Araclar Fuar’nda %100 elektrikli, hidrojen yakit hicreli 12 metrelik e-ATA Hidrojen modelini piyasaya
sunmustur. Boylece Karsan, elektrikli vizyonu “e-volution” ile birlikte 6 metreden 18 metreye tamami %100
elektrikli ve ¢evreci tam Grtin gami sunan Avrupa’nin ilk ve tek otobls markasi olmayi basarmistir. 2019°dan
bu yana 600’Un Uzerinde Karsan elektrikli aracl Fransa, Romanya, Portekiz,
Almanya,ispanya,Kanada,Liilksemburg basta olmak iizere 16 farkli lilkede diinyanin dért bir yaninda

dolagmaktadir.

Sirketimiz ile Oyak Renault arasinda, Renault Megane Sedan markali araglarin Karsan tarafindan
uretilmesine iliskin anlasmaya varilmis ve 2 Agustos 2021 tarihi itibariyle s6zlesme imzalanmisti. S6zlesme
uyarinca Uretim igin gerekli yatirimlar neticesinde 2022 yil ikinci yarisinda HOSAB (Hasanaga Organize
Sanayi Bolgesi) fabrikamizda Renault Megane Uretimi yapan tim hatlarda, tek vardiyadan ikili vardiya

calisma duizenine gegilmistir. S6z konusu yatirim yillik 55.000 adetlik kapasiteye cevap verecek sekildedir.

Avrupa ve Amerika’nin gercek yol kosullarina hazir ilk otonom otoblisii Otonom e-ATAK ise, Amerika'da
Michigan State Universitesi kampusiinde, Avrupa’'da ise Norveg’in Stavenger sehrinde aktif olarak yolcu
tasimaktadir. Her iki otobus de, bu kitalardaki yolcu tasiyan ve gercek yol kosullarinda kullanilan ilk ve tek
otonom otobls olma 0Ozelligi tasimaktadir. Avrupa’dan sonra Kuzey Amerika’yl hedef pazar olarak
belirleyen Karsan, bu yonde ilk teslimatlarini 2022 yilinda Kanada’nin Saint John sehrine e-Jest modeli ile

gerceklestirdi.

Elektrikli ve Otonom Uriin ailesine Hidrojen Yakitli yeni aracini ekleyen Sirketimiz, elektrikli mobiliteyi baska

bir boyuta tasima hedefi ve gayreti ile calismalarina devam etmektedir.

2022 yili igerisinde, 93.4 Milyon USD ihracat geliri elde edilmistir.
VI. RISKLER VE YONETIM KURULU’NUN DEGERLENDIRMESI

a. Varsa Sirketin Ongoériilen Risklere Karsi Uygulayacagi Risk Yonetimi Politikasina iliskin Bilgiler

Karsan, faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yuritmektedir. Yonetim Kurulu, basta
pay sahipleri olmak Uzere Sirketin menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza
indirebilecek risk yonetim, bilgi sistemleri ve sireglerini de iceren i¢ kontrol sistemlerini, ilgili Yonetim Kurulu
komitelerinin gortsuni de dikkate alarak olusturmaktadir. Karsan Otomotiv Yonetim Kurulu; aldigi stratejik
kararlarla, Sirket'in risk, buyume ve getiri dengesini en uygun diizeyde tutarak akilci ve tedbirli risk yonetimi

anlayisiyla Sirket’in dncelikle uzun vadeli gikarlarini gézeterek, Sirket’i idare ve temsil etmektedir.

b. Olusturulmussa Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesinin Calismalarina ve Raporlarina
lligkin Bilgiler
Karsan Otomotiv risk yonetimi ve raporlamasi sorumlulugu, Genel Mudurlik’e bagh Kurumsal Risk
Yénetimi ve i¢c Denetim Mudirligi liderliginde, diger bélimler ile koordineli bir sekilde yiiriitilmektedir.

Periyodik olarak dizenlenen calistaylar ile riskler sorgulanmakta ve ayrintili  bir sekilde

degerlendiriimektedir. Yonetim Kurulu Gyeleri arasindan segilerek olusturulan, Riskin Erken Saptanmasi
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Komitesi 2022 yilinda tarafimiza 6 adet raporlama gergeklestirmistir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,
Sirketi etkileyebilecek stratejik, finansal, operasyonel vb. her turli riskin erken tespiti, degerlendirilmesi, etki
ve olaslliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin Sirketin kurumsal risk alma profiline uygun olarak yénetilmesi,
raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate
alinmasi ve bu dogrultuda etkin bir i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda

tavsiyelerde bulunmaktadir.

VIL. MEVZUAT UYARINCA iL!SKiLi TARAF iSLEMI:ERi VE BAKIYELERINE iLISKIN
ORTAKLARA SUNULMASI ZORUNLU BILGILER VE 2020 YILI BAGLI SIRKET RAPORU SONUCU

1 Temmuz 2012 tarihinde yararluge giren 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 199’uncu maddesi uyarinca,
Karsan Otomotiv Yénetim Kurulu, faaliyet yilinin ilk G¢ ayi icerisinde gegmis faaliyet yilinda sirketin hakim
ortagl ve hakim ortagina bagl sirketlerle iligkileri hakkinda bir rapor dlizenlemek ve bu raporun sonug
kismina faaliyet raporunda yer vermekle yikimlidir. Karsan Otomotiv iliskili taraflarla yapmis oldugu

islemler hakkinda gerekli agiklamalar 5 no’lu finansal rapor dipnotunda yer almaktadir.

Karsan Otomotiv Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan 7 Mart 2023 tarihli Rapor'da “Karsan Otomotiv
Sanayii ve Ticaret A.S.’nin hakim ortagi ve hakim ortagin bagh ortakliklari ile 2022 yilinda yapmis oldugu
tim islemlerde, islemin yapildigi veya énlemin alindigi veya alinmasindan kacinildigi anda tarafimizca
bilinen hal ve sartlara gore, her bir islemde uygun bir karsi edim saglandigi ve sirketi zarara ugratabilecek
alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir énlem bulunmadigi ve bu gergevede denklestirmeyi

gerektirecek herhangi bir islem veya 6nlemin olmadigi sonucuna ulasiimistir.” denilmektedir.

SPK Kurumsal Yénetim Tebligi'nin (1l-17.1) Yaygin ve Siireklilik Arz Eden islemler bashkli 10. maddesi

gergevesinde;

* 2022 yilinda, Sirketimiz ile hisselerinin tamami Sirketimize ait olan Karsan Europe SRL arasinda

yapilmasi planlanan satis islemlerinin 2021 yili finansal tablolarinda yer alan hasilat tutarina

» 2022 yilinda, hisselerinin tamami Sirketimize ait olan Karsan Europe SRL ile hisselerinin %50'si
Sirketimize ait olan Hervouet Corporate Industry SAS arasinda yapilmasi planlanan satis islemlerinin 2021
yili finansal tablolarinda yer alan hasilat tutarina olan oraninin %10'dan fazla bir orana ulasacaginin
ongorilmesi nedeniyle Yonetim Kurulu tarafindan rapor hazirlanmis ve raporun sonug bolimiu 30 Aralik

2021 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda yayimlanmistir.

2023 yihinda yapilacak islemlerin s6z konusu teblig kapsamindaki oranlara ulasilacaginin dngérilmesi

durumunda rapor hazirlanarak, mevzuat cergevesinde KAP’ta duyurulacaktir.

VIl DIGER HUSUSLAR - HISSEDARLARA BILGI

Sirket 14 Ocak 2023 tarihindeki KAP acgiklamasinda glincel durum hakkinda su sekilde tim yatirrmcilarina
bilgi vermistir: “Sirketimiz, 28 Temmuz 2022 tarihinde teklif vermis oldugu, Romanya Bikres Belediyesi'nin
acmis oldugu 100 adet 12 metre elektrikli otobus ve sarj Unitesi alimi, gerekli sarj altyapisinin saglanmasi,
garaj yonetimi ve bakimi ihalesinde, ihale mercii tarafindan ihale kazanani olarak bildirildigini ve ilgili

mevzuatta 6ngoérilen prosedur ve slreglerin tamamlanmasi sonucunda s6zlesme imzalanacagini, 19
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Aralik 2022 tarihli KAP (Kamuyu Aydinlatma Platformu) aciklamasinda detayh olarak duyurmustu. S6z
konusu ihaleye iligkin olarak, itiraz mercii tarafindan ihale katilimcisi bir Sirketin itirazi kabul edilmis olup
ihalenin yeniden degerlendiriimesine karar verilmistir. Sirketimiz ilgili karara karsi hukuki yollara

basvuracaktir.”

Sirket 12 Ocak 2022 tarihinde, Uyesi oldugu metal is kolundaki igsveren sendikasi Turkiye Metal Sanayicileri
Sendikasi (MESS) ile Turk Metal Sendikasi arasinda 01.09.2021-31.08.2023 doénemini kapsayan Grup

Toplu Is Sézlesmesi Anlasma Tutanagi'nin imzalandigi hususunun MESS tarafindan bildirildigini,
Anlagsmada 6zetle;

- ilk 6 ay icin saat Uicretlerine énce yiizde 10 oraninda licret zammi; sonrasinda 3,70 TL/saat maktu zam

uygulanacagini,

- Ikinci alti ay igin yiizde 30 (dénem enflasyonunun daha yiiksek gergeklesmesi durumunda aradaki fark
licret artis oranina eklenecektir. TiS sézlesmesi geredi 2. alti ay i¢in %41,93 oraninda artig saglanmistir),
tglincll ve dordiinci alti aylar igin TUFE oraninda Ucret artigi yapiimasi kararlastirildigini, (igtinci alti ay

icin %26,97 oraninda artis saglanmigtir.

- ik yil igin tim sosyal yardimlarin yiizde 35 arttirildigini, Kurban Bayrami yardiminda ilave olarak, yillik
briit ortalama 236 TL ek diizenleme yapildigini, ikinci yil igin tim sosyal yardimlar TUFE oraninda (%80,21)

artmistir.

Sirket, 19 Aralik 2022 tarihinde Romanya Biikres Belediyesi Elekirikli Otobiis ihalesi'nin lehimize

sonuglandigini KAP’ta duyurmustur.

Sirket, 17 Kasim 2022 tarihinde yapilan 6zel durum agiklamasinda Letonya Riga Belediyesi Elektrikli
Otobiis Ihalesi Sonucu KAPta duyurmustur. Sirket, 14 Kasim 2022 tarihinde yapilan 6zel durum
aciklamasinda SCHACMINDO ile isbirligi Mutabakati imzalanmasini KAP’ta duyurmustur.

Sirket, 11 Kasim 2022 tarihinde yapilan ézel durum agiklamasinda Aselsan ile Sézlesme imzalanmasini
KAP’ta duyurmustur. Sirket, 24 Ekim 2022 tarihinde Surdurtlebilirlik Derecelendirme Notu Artisini KAP’ta

duyurmustur.

Sirket, 23 Eylul 2022 tarihinde yapilan ézel durum agiklamasinda italya TPER Bologna Elektrikli Otobiis
ihalesi Sonucunu KAP’ta duyurmustur. Sirket, 19 Agustos 2022 tarihinde yapilan ézel durum agiklamasinda

Stevie Awards’ta Alinan iki Ayri Odiilii KAP’ta duyurmustur.

Sirket, 29 Temmuz 2022 tarihinde Romanya Biikres Belediyesi'nin Elektrikli Otobiis ihalesi'ne katilmini

KAP’ta duyurmustur.

Sirket 2 Haziran 2022 tarihinde Hyundai Motor Company (HMC) ile anlasmanin sona erdigini KAP’ta
duyurmustur. Sirket 24 Subat 2022 tarihinde Romanya Biikres Belediyesi'nin Otobiis ihalesine katilimini
KAP’ta duyurmustur.

IX. KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM RAPORU

a. Kurumsal Yonetim Uyum Beyani
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Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayil karari ile SPK 11-17.1 sayili Kurumsal
Yénetim Tebligi kapsaminda, Kurumsal Ydnetim ilkelerine Uyum Raporu hazirlamakla yikimli sirketlerin
esas alacaklari format belirlenmis olup, Sirketimizin 01.01.2022 — 31.12.2022 dénemine iligkin Kurumsal
Yonetim Uyum Raporlamasi sz konusu formata gére “Kurumsal Yoénetim Uyum Raporu (URF)” ve
“Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF)” olarak hazirlanmis ve Kamuyu Aydinlatma Platformunda

yayimlanmigtir. S0z  konusu  bildirimlere  https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1121405 ve

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1121404 linklerinden ulagilabilmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayil karari ile 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi uyarinca paylari Borsa’nin Ana Pazar, Yildiz Pazar ve Alt Pazar’'nda islem géren ortakliklar
tarafindan sirdurdlebilirlik ilkeleri uyum gercevesi kapsaminda yapilmasi gereken agiklamalarin Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda (KAP), 2023 yilinda yapilacak olan 2022 yilina iliskin raporlamalardan itibaren
SPK ilke Kararr'nda belirtilen formatta hazirlanarak, KAP-BIY uygulamasinda “Ozel Durum Agiklamasi
Gonderimi” menUsu altinda yer alan “Sirdurulebilirlik Raporu” sablonu ile duyurulmasi gerekmektedir. S6z
konusu bildirime https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1121406 linkinden ulasilabilmektedir.

b. Pay Sahipleri ile iligkiler
i. Yatinmci lligkileri Bélimii Faaliyetleri

Sirketimizde Yatirimei lligkileri Bolimii dogrudan Mali igler ve Finans Genel Midir Yardimcisi’'na bagli
olarak ¢alismalarini stirdirmektedir. YUratalen faaliyetlere iligskin hazirlanan rapor 20 Ocak 2023 tarihinde

Yo6netim Kurulu’'na sunulmustur.

Yatirnmel iligkileri Unvan Lisans Turu
Boliimii

Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi
(Lisans No: 208176), Kurumsal Yénetim
Derecelendirme Lisansi (Lisans No: 702477), Kredi
Derecelendirme Lisansi (Lisans No: 603366), Tirev
Araglar Lisansi (Lisans No: 308811), Konut
Degerleme Lisansi (Lisans No: 917036)

Evren Ugak Yatirime lligkileri
Yoneticisi, Kurumsal
Yodnetim Komitesi
Uyesi

Seda Uludag Yatirimci lligkileri -
Sorumlusu

Yatirimel iliskileri Béliimii, mevcut ve potansiyel yatirnmcilara Sirket hakkinda dogru, zamaninda ve tutarli
bilgi sunmak; Sirket'in bilinirligini ve kredibilitesini arttirmak; Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uyum ile Sirket'in
sermaye maliyetini disirmek ve Yonetim Kurulu ile sermaye piyasasi katiimcilari arasinda cift yonla
iletisimi saglamak amaciyla faaliyet gostermektedir. BolUim, pay sahiplerinin soru ve bilgi taleplerini gizli ve
ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak Uzere ve sirket ici ilgili birimlerle koordineli galismak suretiyle ivedi
olarak yanitlamaktadir.

Sirket Bilgilendirme Politikasi, tUm sermaye piyasasi katilimcilarina bilgi alma ve inceleme hakkinin

kullanimi hususunda esit davranilmasi; agiklamalarin es zamanl ve ayni icerikle yapilmasi esaslarina
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dayanmaktadir. Sirket, pay sahiplerinin haklarinin kullanimini etkileyecek nitelikteki gelismelerde ivedi

olarak Kamuyu Aydinlatma Platformu Uzerinden kamuya agiklama yapmakta; ve bilgi paylagimlarini

kamuya aciklanmis olan icerik kapsaminda gergeklestirmektedir. Bilgi ve agiklamalar, giincel olarak Sirket

web sitesinde yatirimcilarin bilgilerine sunulmaktadir.

Yatirimei lligkileri Birimi iletisim Bilgileri:
Telefon No 1 +90 224 484 21 80
Faks No 1 +90 224 484 21 69

E-posta : yatirimciiliskileri@karsan.com.tr

ii. Genel Kurul Toplantilari

Donem icinde, Sirketin 2021 yili Olagan Genel Kurul Toplantisina iligkin ¢agri; Turkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nde, MKK’'nin Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde (EGKS), KAP’ta ve Sirketin internet sitesinde

(www.karsan.com.tr) toplanti tarihi, yeri ve gindeminin bildiriimesi suretiyle, toplanti tarihinden asgari 3

hafta dnce olmak lzere, yasal suresiigcinde yapilmistir. Genel kurul toplanti ilant ile birlikte, Sirketin mevzuat

geregi yapmasi gereken bildirim ve agiklamalarin yani sira Kurumsal Yénetim ilkelerinin zorunlu olarak

uygulanmasi gereken maddelerinden 1.3.1.’e uygun olarak hazirlanan Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani

KAP’ta, Sirketin internet sitesinde ve MKK’nin Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde yayimlanmistir.

Olagan Genel Kurulu’'muz yururlikteki mevzuata, esas s6zlesmeye ve diger sirket ici dizenlemelere uygun
olarak 21 Nisan 2022 tarihinde Hasanaga Organize Sanayi Bdlgesi, Sanayi Caddesi 16225 Niltfer / BURSA

adresindeki Sirket merkezinde yapilmis olup, fiziki katihmin yani sira EGKS Gzerinden elektronik ortamdan

da katilim saglanabilen Genel Kurul %65,6 toplanti nisabi ile gerceklestirilmistir.

c. Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Faaliyetleri

Yonetim Kurulu Uyeleri

Gorevi — icraci / icraci Olmayan / Bagimsiz Uye

inan Kirag

Yénetim Kurulu Baskani - icraci Olmayan

Giancarlo Boschetti

Yénetim Kurulu Baskan Yrd. - icraci Olmayan

Okan Bas

Yonetim Kurulu Murahhas Aza - icraci

Fatma Flsun Akkal Bozok

Yénetim Kurulu Uyesi - icraci Olmayan

Mehmet Altan Sungar

Yénetim Kurulu Uyesi - icraci Olmayan

Muhsin Menguturk

Yénetim Kurulu Uyesi - icract Olmayan

Nevzat Tufekgioglu

Yénetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz

MUfit Ataseven

Yénetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz

Ahmet Nezih Olcay

Yoénetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz

26


mailto:yatirimciiliskileri@karsan.com.tr
http://www.karsan.com.tr/

{4 KARSAN

SERMAYE PiYASA_SJ_NDA FiNANS_AL_ RAPORLAMAYA iLISKIN
ESASLAR TEBLIGINE (11-14.1) ISTINADEN HAZIRLANMIS
2022 YILINA iLiSKIN YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Yénetim Kurulu Uyelerinin ve CEO’nun dzgegmigleri ile Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket diginda aldig
gérevler grup ici/grup disi ayrimiyla EK/1’de agiklanmistir. Ayrica, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerimizin
bagimsizlik beyanlarina EK/2’de yer verilmigtir.

Kurumsal Yonetim Tebligi hikimlerine uygun olarak Aday Goésterme Komitesi’'nin gorevleri Kurumsal
Yoénetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir. Kurumsal Yonetim Komitesine, Nevzat Tifekgioglu,
Mifit Ataseven ve Ahmet Nezih Olcay Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi adayi olarak gosterilmis olup, bu
dogrultuda hazirlanan adaylarin bagimsizlik kriterlerini tasiyip tasimadigina iliskin rapor 20 Ocak 2022
tarihinde Yonetim Kurulu’na sunulmustur. Yénetim Kurulu’nun 20 Ocak 2022 tarih ve 2022/1 nolu Yoénetim
Kurulu karari dogrultusunda Nevzat Tifekgioglu, Mifit Ataseven ve Ahmet Nezih Olcay, Bagimsiz Yénetim
Kurulu adayi olarak degerlendiriimek Gzere 14 Subat 2022'de Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'na bildirilmis
ve 25 Subat 2022 tarihinde SPK tarafindan olumlu goéris yazisi iletiimistir. SPK uygunlugu sonrasi bagimsiz
Uye aday listesi Genel Kurul’a sunulmak tzere genel kurul toplanti ilaniyla beraber 23 Mart 2022°de KAP’ta
aciklanmis, Uye adaylarin 6zgecmisleri Genel Kurul Bilgilendirme dokimani araciligiyla yayimlanmistir.
Sirketimizin 21 Nisan 2022 tarihinde dizenlenen Olagan Genel Kurul'da Nevzat Tufekgioglu, Mufit

Ataseven ve Ahmet Nezih Olcay Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi olarak secilmislerdir.

Yoénetim Kurulu 2022 yil icerisinde 11 defa toplanmis ve s6z konusu toplantilarda toplam 27 karar
alinmistir. Uyeler biylk 6lgiide toplantilara katihm saglamislardir. Toplantiya katilim ve c¢agri, esas

itibariyle Sirket isleri gerek gdsterdikge yapilir ve Yénetim Kurulu toplanir.

d. Yénetim Kurulunda Olugturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri Komitedeki Goérevi — Nitelikleri (icraci/icraci
Olmayan/Bagimsiz Uye)

Nevzat Tufekgioglu Komite Bagkani — Bagimsiz Uye
Ahmet Nezih Olcay Komite Uyesi — Bagimsiz Uye
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeleri Komitedeki Gérevi — Nitelikleri (icraci/icraci

Olmayan/Bagimsiz Uye)

Mifit Ataseven Komite Baskani — Bagimsiz Uye
Muhsin Mengutlrk Komite Uyesi — icraci Olmayan
Evren Ugak (*) Komite Uyesi — icraci Uye

(*) SPK 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 11. maddesi gergevesinde Yatirimci lliskileri Boliim Yéneticisi
Kurumsal Yonetim Komitesi’nde gérevlendirilmistir.
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Biskin Erken Saptanmasi Komitesi Komitedeki Gorevi — Niteliklell'_i (icraci/icraci
Uyeleri Olmayan/Bagimsiz Uye)

Nevzat Tufekgioglu Komite Bagkani — Bagimsiz Uye

Fatma Fusun Akkal Bozok Komite Uyesi — icraci Olmayan

Mehmet Altan Sungar Komite Uyesi — icraci Olmayan

Yénetim Kurulu Komitelerine lliskin gérev ve calisma esaslari Kamuyu Aydinlatma Platformu’'nda ve

www.karsan.com.tr adresinin “Yatirimci lligkileri” sayfasinda yayimlanarak kamuya agiklanmistir.

Denetimden Sorumlu Komite, donem igerisinde, bagimsiz denetim kurulusunun secimi, finansal tablolarin
kamuya aciklanmasi gibi SPK mevzuati dizenlemeleri ile Gorev ve Calisma esaslari gergevesinde
calismalarini sirdirmds ve 6 adet rapor hazirlamistir. Kurumsal Yoénetim Komitesi, donem igerisinde,
Kurumsal Yénetim Uyum Raporu’nun hazirlanmasi, Yatirimet iligkileri Béliminin Faaliyetlerinin gézetimi,
Aday Gésterme Komitesi fonksiyonu gergevesinde Bagimsiz Yénetim Kurulu Aday Uyelerinin segimi, Ucret
Komitesi fonksiyonu gergevesinde Ucret Komitesi faaliyetleri gibi SPK mevzuati diizenlemeleri ile Gérev ve
Calisma esaslari gergevesinde c¢alismalarini sirdirmis ve 6 adet rapor hazirlamistir. Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi, donem igerisinde, SPK mevzuati dizenlemeleri ile Gorev ve Calisma esaslari

cercevesinde galismalarini sirdurmis ve 6 adet rapor hazirlamigtir.

Sirketimiz, Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan liste
uyarinca Birinci Grupta yer alan bir Sirket olmasi nedeniyle Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uye sayisinin 3 olmasi
yeterlidir. Bu nedenle, Sirketimizde 3 Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi bulunmaktadir. Komite bagkanlarinin
bagimsiz ydnetim kurulu Uyesi olmasi zorunlulugu dolayisiyla, Sn. Nevzat Tufekgioglu Denetimden
Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin baskanhgini, Sn. Mufit Ataseven ise Kurumsal

Ydénetim Komitesinin bagkanhgini ylritmektedir.
EK/1 - Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Genel Miidiiriin Ozgegmisleri
inan Kirag — Yénetim Kurulu Bagkani

inan Kirag, kariyerine 1961 senesinde Kog Grubu'na bagh Ormak A.S.'de satis memuru olarak basladi.
1966 yilinda Fiat kamyonlarinin ve midibuslerinin imalatgisi olan Otoyol'un genel midurligine atandi. 1970
yilinda Turkiye'de Uretilen Fiat marka otomobillerin pazarlama ve dagitim sirketi Tofas Oto Ticaret A.S.'nin
genel midiri oldu. Once Kog Holding'in Tofag'tan sorumlu baskan yardimciligina, daha sonra Kog Holding
A.$. otomotiv grubu bagkanligina atandi. 1998 tarihinde emekliye ayrilincaya kadar Ko¢ Holding A.S.
yuritme kurulu baskani (CEO) olarak hizmet veren Kirag, Tirk otomotiv sanayinin gelisiminin her anina
taniklik etmis, her ayrintisina profesyonel yonetici olarak emek vermis ve bircok dev fabrikaya imzasini

atmigtir.
Giancarlo Boschetti — Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

Makine mihendisligi ve ekonomi egitimi alan Giancarlo Boschetti 1964 yilinda Fiat Grubu'nda is hayatina
atildi. Boschetti, yaklasik 40 yil boyunca Fiat Grubu catisi altinda cesitli gorevler Ustlendikten sonra 1991-
2001 yillar arasinda Iveco S.p.A.'nin global CEO'su, 2002-2003 yillari arasinda ise Fiat Auto S.p.A.'"nin
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global CEQO'su olarak gdrev yapti. Giancarlo Boschetti, uluslararasi bircok sirkette yonetim kurulu Uyesi
olarak calismalarina devam etmektedir.

Okan Bas — Murahhas Yénetim Kurulu Uyesi / CEO

Bogazici Universitesi Makine Muhendisligi bélimiinde lisans, Clemson Universitesi (ABD) Makine
Mihendisligi boliminde yuksek lisans egitimini tamamlayan Sayin Bas, ¢alisma hayatina 1987 yilinda
TOFAS Bursa Fabrikasi’'nda Mihendislik Destek Departmani’nda Makina Mihendisi olarak baglamis olup

TOFAS biinyesinde 2016 Haziran ayina kadar farkh gérevler Ustlenmistir.

1991-2002 yillari arasinda TOFAS Bursa Fabrikasi’'nda Atélye Uretim Sefi, Motor Uretim Birimi Yéneticisi,
Gévde Uretim Birimi Yéneticisi, Montaj Uretim Birimi Yoneticisi ve Doblo Uriin Sorumlusu olarak galismis
olup 2002-2016 yillari arasinda ise Tofag Merkez Ofis istanbul’da Satis Sonrasi Direktérii, Mini Kargo Proje
Sorumlusu, Satis Sonrasi Yedek Parca Direktori, FIAT Is Birimi Direktdrii, Aegea Projesi ve is Gelistirme
Direktorl olarak ¢alismistir. Sayin Okan Bas, 1 Temmuz 2016 tarihinde Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret
A.S. CEQ'luguna getirilmistir.

Mehmet Altan Sungar - Yénetim Kurulu Uyesi

Mehmet Altan Sungar, 1963 yilinda Iktisadi Ticari ilimler Akademisinde 6gdrenci iken Kog¢ Holding
sirketlerinden Royal Lastikler Tevzi A.S.'de stajyer olarak ise basladi. Ayni sirkette muhasebe
departmaninin yanisira pazarlama departmaninda bdélge mudir yardimcisi ve Turkiye'nin muhtelif
bdlgelerinde bdlge midurl olarak bayi teskilatinin kurulmasinda gérev aldi. 1975 yilinda Otoyol Pazarlama
sirketinin kurulus asamasinda goérev Ustlenen Sungar ayni sirkette Pazarlama Muidurt, Genel Mudur
Yardimcisi ve Genel Mudir Vekili olarak goérev yapti.1985 yilindan 2001 yilina kadar Tofas Grubu
sirketlerinden istanbul Oto A.S.’de Genel Miidirr ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak galisti. Ayni dénemde
istanbul Ticaret Odasi otomotiv meslek komitesi iiyesi ve mahkemeler nezdinde bilirkisi olarak gérev ald.
2001 - 2004 yillari arasinda Karsat A.S. sirketinde Genel Miidir ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev alan
Sungar; 2004 -2012 yillari arasinda TURAVEL (Turizm, Egitim ve Danigsmanlik) sirketinde ortak ve

danisman gorevini Ustlenmigtir.
Fatma Fiisun Akkal Bozok — Yénetim Kurulu Uyesi

Fatma Fiisun Akkal Bozok, akademik egitimini Bogazigi Universitesi idari Bilimler Fakiiltesi'nden yiiksek
lisans derecesi ve Istanbul Universitesi isletme Fakiiltesinden doktora derecesi alarak tamamlamistir.
Mezuniyetinden sonra is hayatina 1980°’de Arthur Andersen Denetim Sirketi blinyesinde baslamistir.
1983'te Kog Grubu’na katilip Holding icinde énce Denetim ve Mali Grup boliminde Denetim Uzmani ve
Koordinatér Yardimcisi olarak gérev yapmistir. 1992°de atandigi Denetim ve Mali Grup Koordinatori
gbrevini 11 yil boyunca surdirmugstir. 2003-2006 tarihleri arasinda Finansman Grubu DirektorlGgu
yapmigtir. Akkal, ayrica Bizim Toptan Magazalari A.S.’de Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi, Ford Otomotiv
Sanayi Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi, Gézde Girisim Sermayesi Yatirrm Ortakhdi A.S. Bagimsiz

Yénetim Kurulu Uyeligi ve Tat Gida Sanayi A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerini yiritmektedir.
Muhsin Mengiitiirk — Yénetim Kurulu Uyesi

Prof. Dr. Muhsin Mengutirk, akademik egitimini A.B.D.’de Duke University Mihendislik Fakiltesi'nden

(Durham, North Carolina) yliksek lisans ve doktora dereceleri alarak tamamlamistir. Mezuniyetinden sonra
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is hayatina 1974’de Westinghouse Arastirma Merkezi'nde (Pittsburgh, Pennsylvania) ABD Hukumeti'nin
Yenilenebilir Enerji Projesinin Turbin Erozyonu BoOlumU Lideri olarak baglamistir. Mengutlrk, 1976’da
Turkiye'ye déniip Bogazigi Universitesi Milhendislik Fakiiltesinde sirasiyla Yardimci Dogent ve Dogent
olarak gérevlendirilmis, 1984’de Profesorliige yikselerek istanbul Teknik Universitesi Ugak ve Uzay
Bolimleri Fakiltesi Dekan Yardimciligina atanmistir. 1988 - 1992 tarihleri arasinda Turk Eximbank’in
Kurucu Genel Mudur Yardimcisi olarak gorevlendirilen Prof. Dr. Mengutirk; 1992 - 1995 tarihleri arasinda
Bayindir Hayat Sigorta’nin Kurucu Genel Mudurligind, 1997 - 2000 tarihleri arasinda Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Baskanhgini yapmistir. SPK gorev siresini tamamladiktan sonra 2001 - 2006 tarihleri arasinda
Gunes Hayat Sigorta, Vakif Emeklilik, Ankara Sigorta ve Ankara Emeklilik sirketlerinde Ydénetim Kurulu
Baskani, Ata Holding'de Yénetim Kurulu Uyesi olarak galigan Prof. Dr. Mengtiirk 2006 - 2018 tarihleri
arasinda Dogus Holding’de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir. Menglitiirk ayrica, Global iligkiler

Forumu (GIF) Yénetim Kurulu (yesidir.
Nevzat Tiifekgioglu — Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Nevzat Tiifekcioglu, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi iktisat ve Maliye Bélimi{'nden mezun
olduktan sonra, 1963 yilinda Maliye Bakanlhdi Hesap Uzman Yardimcilidina, 1966 yilinda Maliye Bakanligi
Hesap Uzmanligina atandi. 1974 yilinda kamu goérevinden ayrilarak Ko¢ Holding Mali Grubunda sirasiyla
Koordinator Yardimcisi, Koordinator, Baskan Yardimcisi ve Denetim ve Mali Grup Baskanliklari gorevlerini
yuratt ve 2001 yilinda emekli oldu. Tufekgioglu, 2001-2006 yillari arasinda Ko¢ Holding A.$ Denetgisi,
2005 - 2006 yillari arasinda Evyap A.S Yénetim Kurulu Uyesi ve 2013 - 2017 yillari arasinda Kiraga Holding
A.S Yénetim Kurulu Gyeligi gérevierinde bulunmustur. Halen Entek Elektrik Uretimi A.S Yénetim Kurulu
Uyeligi, Suna-inan Kirag Vakfi Yénetim Kurulu Uyeligi, Tiirkiye Aile Sagligi ve Planlamasi Vakfi Yonetim
Kurulu Uyeligi gorevlerini siirdirmekte olan Tifekgioglu ayni zamanda Vehbi Kog Vakf'nda Danisman

olarak gorev yapmaktadir.
Miifit Ataseven - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Miifit Ataseven, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Isletmecilik Bélimi'nden mezun olduktan
sonra, Universite Paris IX Dauphine Universitesinde énce DEA-Doktora Yeterlilik diplomasi almis,
sonrasinda Turkiye’de Otomotiv Sanayii konulu Devlet Doktorasi ¢alismasi yapmis, Fontainebleau INSEAD
ihtisas programina katiimistir. Ataseven, 1982-1988 yillari arasinda OYAK Genel Mudurligi Yatirimlar ve
istirakler Bolimi’nde Il. Midir ve Oyak-Renault, Mais, Omsan, Tukas, Entas, Adana Cimento, Oyak
Menkul Degerler sirketlerinde Yonetim ve Denetleme Kurulu Uyesi olarak gorev yapmistir. Atasaven, daha
sonra, 1988-1997 yillari arasinda, Fransa Renault SA’da Fransa Ticaret Direktérligi (DCF), Bayilik Orgiiti
“Dealer Profile” proje sorumlusu, Merkez Pazarlama Direktorligu - Pazarlama Fiyatlandirma Direktorliga,
Le Havre $Sube Mdudurligu, Uluslararasi Operasyonlar Baskani (DOI) 6zel temsilciligi gorevlerini
Ustlenmistir. 1997-2003 vyillari arasinda Renault Mais Ticari Genel Mudir Yardimcisi, 2003-2007 vyillar
arasinda ise TOFAS Ticari Genel Mudurl olarak gérev yapan Ataseven, OYDER Genel Koordinatorliga,
Citroen Baylas Genel Midirliigii, Baylas ve Bayturda Yénetim Kurulu Uyeligi, DEIK Tirk Fransiz is
Konseyi Yiriutme Kurulu Uyeligi, ODD Yénetim Kurulu Uyeligi ve Divan Baskanligi gérevlerini de
Ustlenmistir. Ataseven Galatasaray Universitesi'nde dgretim gorevlisi, Bilkent Universitesi'nde yari zamanl

dgretim gorevlisi olarak ders vermis olup, halen Sabanci Universitesi Yénetici Gelistirme Biriminde Stratejik
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ortak, 2009 yilinda kurdugu MEFA Danismanlik ve Interactifs Turkiye’de Yonetici olarak faaliyetlerini

surdirmektedir.
Ahmet Nezih Olcay - Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi

1947 dogumlu Nezih Olcay ilkégrenim ardindan italyan Lisesi ve takiben istanbul iktisadi ve Ticari ilimler
Akademisi'nden Isletme lisansi ile mezun olmustur. 1971 yilinda Tofas Tiirk Otomobil Fabrikasi A.S’de ise
baslayan Olcay sbéz konusu kurumda sirasiyla Muhasebe Midiirii,Mali Mudir,Dis lliskiler Grup
Muduri,Muhasebe,Finans ve Kontrol Grup Direktor yardimcisi ve Mali Direktér gérevlerinde bulunmus ve
2007 yil sonunda emekli olmustur. Tofas Tirk Otomobil Fabrikasi A.$'de c¢alistigi yillarda Kog Grubu
istiraki degisik sirketlerde ydnetim kurulu UGyeligi gorevlerinde bulunmustur. 2008-2012 yillari arasinda
Plastiform Sanayi ve Ticaret A.S firmasinda Genel Koordinator,Yénetim Kurulu Bagskan Yardimcihgi ve
Yonetim Kurulu Bagkanligi ve 2014-2019 yillarinda Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S Ydnetim

Kurulunda bagimsiz Uye olarak gérev yapmistir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket Disindaki Gérevleri

Yénetim Kurulu Son Durum ltibariyle Ortaklik Diginda Aldigi Gérevler
Uyeleri
inan KIRAC Karsan Otomotiv Sanayi Mamulleri Pazarlama A.$. Yonetim Kurulu Bagkani

(Yonetim Kurulu | Kok Ziraat Turizm Sanayi Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskani (*)
Baskani)
Kiraga Holding. A.S. Yoénetim Kurulu Baskani

Karland Otomotiv Uriinleri San. ve Tic. A.S. Yénetim Kurulu Bagkani
Kok Ulagim Tasimacilik A.S Yoénetim Kurulu Baskani (*)

Kok Teknoloji A.S. Yénetim Kurulu Bagkani (*)

Suna ve inan Kirag Vakfi Bagkani (*)

Giancarlo Diasorin S.p.A Yonetim Kurulu Uyesi (*)

BOSCHETTI
(Yonetim Kurulu
Baskan Vekili)

Finde S.p.A. Yénetim Kurulu Uyesi (*)

Okan BAS (Yénetim Karsan Europe Srl Yonetim Kurulu Baskani
iurt;lu Murahhas | Karsan ic ve Dis Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Bagkan
za

Karsan USA LLC Sirket Mudura

Mehmet Altan
SUNGAR

(Yonetim Kurulu
Uyesi)
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Fatma Flsun
AKKAL BOZOK

(Yonetim Kurulu
Uyesi)

Bizim Toptan Magazalari A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi (*)
Ford Otomotiv Sanayi Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi (*)

Gozde Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhidi A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi (*)

Tat Gida Sanayi A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi (*)

Muhsin
MENGUTURK

(Yonetim Kurulu
Uyesi)

Global iliskiler Forumu (GiF) Yénetim Kurulu Uyesi (*)

Nevzat Tufekgioglu

(Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi)

Entek Elektrik Uretimi A.S Yénetim Kurulu Uyesi
Suna-inan Kirag Vakfi Yénetim Kurulu Uyesi
Turkiye Aile Saghgi ve Planlamasi Vakfi Yonetim Kurulu Uyesi

Vehbi Kog¢ Vakfi Danigsmani

Mufit ATASEVEN

(Bagimsiz Ydnetim
Kurulu Uyesi)

Sabanci Universitesi Yonetici Gelistirme Birimi Stratejik Ortagi,

MEFA Danismanlik ve Interactifs TUrkiye Yoneticisi

Ahmet Nezih
OLCAY

(Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi)

(*) Kiraga Grubu disindaki sirketlerde alinan gérevler
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EK/2 — Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri Bagimsizlik Beyanlari

KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TICARET A.S.
YONETIM KURULU UYESi ADAYI BAGIMSIZLIK BEYANI

- Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu’nda son on yil icerisinde alti yildan fazla
bir stiredir Yonetim Kurulu Gyeligi yapmamis oldugumu,

- Sirket, sirketin iliskili taraflarindan biri veya Sirket sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak %5 veya
daha fazla paya sahip hissedarlarin yonetim veya sermaye bakimindan iligkili oldugu tlzel kisiler ile
kendim, esim ve Uglncu dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda, son bes yil icinde, dogrudan
veya dolayli istihdam, sermaye veya 6nemli nitelikte ticari iliski kurmamis oldugumu,

- Son bes yil icerisinde, basta Sirketin denetimini, derecelendiriimesini ve danismanhgdini yapan sirketler
olmak Uzere, yapilan anlagmalar gergevesinde Sirketin faaliyet ve organizasyonun tamamini veya belli
bir bolimun ydruten Sirketlerde galismamis veya yénetim kurulu Uyesi olarak gérev almamis oldugumu,

- Son bes yil icerisinde, Sirkete 6nemli dlglide hizmet ve Urlin saglayan firmalarin herhangi birisinde ortak,
galisan veya yonetim kurulu Uyesi olmadigimi,

- Yonetim Kurulu gérevim dolayisiyla sermayede sahip oldugum pay oraninin %1’den fazla olmadigini ve
bu paylarin imtiyazli olmadigini,

- Bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim goérevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

- Aday gosteriime tarihim itibariyla ve secilmem durumunda gérevim siresince kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanli galismadigimi,

- Gelir Vergisi Kanunu’na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

- Sirketin faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecedimi, Sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecedimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgirce
karar verebilecegimi glglu etik standartlara, mesleki itibara ve tecrtibeye sahip oldugumu,

- Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olcude Jirket iglerine zaman ayiracagimi,

- Bagimsizigimi ortadan kaldiran bir durum ortaya c¢iktigi takdirde derhal Sirket Yonetim Kurulu’'na bilgi

verecegimi ve gérevimden istifa edecegimi kabul ve beyan ederim.

Nevzat TUFEKCIOGLU
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EK/2 — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri Bagimsizlik Beyanlari

KARSAN OTOMOTIV SANAYii VE TICARET A.S.
YONETIM KURULU UYESi ADAYI BAGIMSIZLIK BEYANI

- Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda son on yil igerisinde alti yildan fazla
bir stiredir Yonetim Kurulu Gyeligi yapmamis oldugumu,

- Sirket, sirketin iligkili taraflarindan biri veya Sirket sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak %5 veya
daha fazla paya sahip hissedarlarin yonetim veya sermaye bakimindan iligkili oldugu tizel kigiler ile
kendim, esim ve Uglincl dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda, son bes yil icinde, dogrudan
veya dolayli istihdam, sermaye veya 6nemli nitelikte ticari iliski kurmamis oldugumu,

- Son bes yil igerisinde, basta Sirketin denetimini, derecelendiriimesini ve danismanhgdini yapan sirketler
olmak Uzere, yapilan anlagsmalar ¢cergevesinde Sirketin faaliyet ve organizasyonun tamamini veya belli
bir bolimun yuriten Sirketlerde calismamis veya yonetim kurulu Uyesi olarak gérev almamis oldugumu,

- Son bes yil icerisinde, Sirkete 6nemli élglide hizmet ve Urlin saglayan firmalarin herhangi birisinde ortak,
calisan veya ydnetim kurulu Uyesi olmadigimi,

- Yonetim Kurulu gérevim dolayisiyla sermayede sahip oldugum pay oraninin %1’den fazla olmadigini ve
bu paylarin imtiyazli olmadigini,

- Bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim goérevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecrlibeye sahip oldugumu,

- Aday gosterilme tarihim itibariyla ve secilmem durumunda gdrevim slresince kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanli ¢calismadigimi,

- Gelir Vergisi Kanunu’na goére Turkiye’'de yerlesmis sayildigimi,

- Sirketin faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, Sirket ile pay sahipleri arasindaki c¢ikar
catismalarinda tarafsizhidimi koruyabilecedimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce
karar verebilecegimi glglu etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

- Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlglide Sirket islerine zaman ayiracagimi,

- Bagimsizligimi ortadan kaldiran bir durum ortaya ciktigi takdirde derhal Sirket Yonetim Kurulu’'na bilgi

verecegimi ve gorevimden istifa edecegimi kabul ve beyan ederim.

Miifit ATASEVEN
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EK/2 — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri Bagimsizlik Beyanlari

KARSAN OTOMOTIV SANAYii VE TICARET A.S.
YONETIM KURULU UYESi ADAYI BAGIMSIZLIK BEYANI

- Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda son on yil igerisinde alti yildan fazla
bir stredir Yonetim Kurulu Gyeligi yapmamis oldugumu,

- Sirket, sirketin iligkili taraflarindan biri veya Sirket sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak %5 veya
daha fazla paya sahip hissedarlarin yonetim veya sermaye bakimindan iligkili oldugu tizel kisiler ile
kendim, esim ve Uglincl dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda, son bes yil icinde, dogrudan
veya dolayli istihdam, sermaye veya 6nemli nitelikte ticari iliski kurmamis oldugumu,

- Son bes yil icerisinde, basta Sirketin denetimini, derecelendiriimesini ve danismanhgdini yapan sirketler
olmak Uzere, yapilan anlagsmalar ¢cercevesinde Sirketin faaliyet ve organizasyonun tamamini veya belli
bir bolimUn{ ylruten Sirketlerde galismamis veya yonetim kurulu Gyesi olarak gérev almamis oldugumu,

- Son bes yil igerisinde, Sirkete dnemli dlglide hizmet ve Uriin saglayan firmalarin herhangi birisinde ortak,
calisan veya yonetim kurulu Uyesi olmadigimi,

- Yonetim Kurulu gorevim dolayisiyla sermayede sahip oldugum pay oraninin %1’den fazla olmadigini ve
bu paylarin imtiyazli olmadigini,

- Bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim goérevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

- Aday gosteriime tarihim itibariyla ve secilmem durumunda gdrevim slresince kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanli ¢calismadigimi,

- Gelir Vergisi Kanunu’na gore Turkiye’'de yerlesmis sayildigimi,

- Sirketin faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, Sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar
catismalarinda tarafsizhidimi koruyabilecedimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce
karar verebilecegimi glglu etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

- Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gérevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlglide Sirket islerine zaman ayiracagimi,

- Bagimsizligimi ortadan kaldiran bir durum ortaya ciktigi takdirde derhal Sirket Yonetim Kurulu’'na bilgi

vereceimi ve gorevimden istifa edecegimi kabul ve beyan ederim.

Ahmet Nezih OLCAY
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