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KARSAN 2023 YILI 1. GEYREK ARA DONEM FAALIYET RAPORU

KARSAN OTOMOTIV SANAYiI VE TICARET A.S.

SERMAYE PIYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA ILISKIN ESASLAR TEBLIGINE (I1-14.1) ISTINADEN HAZIRLANMIS
1 OCAK - 31 MART 2023 YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

I. GENEL BILGILER 81.03.2023 itibaryla Yonetim Kurulu Oyeleri:
1..1 SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI Yonetim Kurulu Gorevi Goreve Baglama Tarihi
inan Kirag Yonetim Kurulu Baskani 21042022
Kayith Sermaye Tavani: 1500000000 TL Giancarlo Boschetti Yénetim Kurulu Baskan Vekili 21042022
Gikarilmis Sermaye: ~ 900.000.000 TL Okan Bas Yonetim Kurulu Murahhas Azasi 21042022
31.03.2023 Mehmet Altan Sungar Yonetim Kurulu Qgesw‘ 21.04.2022
ORTAKLIGIN UNVANI PAY TUTARI (TL) PAY ORANI (%) Fatma Fiisun Akkal Bozok Yonetim Kurulu l}gesw’ 21.04.2022
Kiraga Holding A.S. 526.618.813 58,51 Muhsin Mengutirk Yonetim Kurulu Uyesi i 21.04.2022
A Grubu Imtiyozl 64028613 71 Nevzat Tifekgioglu Bagimsiz Yonetim Kurulu ggesi 21.04.2022
B Grubu 162590.200 5140 MUfit Ataseven Bagimsiz Yonetim Kurulu Qgesi 21.04.2022
Dier 373.381.188 41,49 Ahmet Nezih Olcay Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 21.04.2022
A Grubu Imtiyoz! LOSAITE L 2023 yil hesap danemine iliskin olarak, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinea,
B Grubu 371.826.412 4131 ; ) R .
belirlenen esaslara uygun olarak, Denetimden Sorumlu Komitenin énerisiyle, Bagimsiz Dig Denetleme Kurulusu olarak
TOPLAM 900.000.000 100,00

segilen BDO DENET BAGIMSIZ DENETIM VE DANISMANLIK A.S. 1 yil siireyle gérev yapmak tizere bagimsiz dis denetim sirketi
olarak yapilacak ilk Olagan Genel Kurulun onayina sunulacaktr.

2023 yil Mart ayr sonu itibari ile Merkezi Kayit Kurulusu A.$. kayitlarindaki fiili dolasimdaki pay oranimiz %39, 44'tar.
1.2. YONETIM KURULU, KOMITELER VE UST DUZEY YONETIiCILER
1.2.1 YONETIM KURULU

Sirket Yonetim Kurulu tyeleri, Tark Ticaret Kanunu ve ilgili diizenlemeler geregince Sirket esas sozlesmesi gergevesinde
21 Nisan 2022 tarihinde dtizenlenen Olagan Genel Kurul'da bir yil stire ile ve her haltkarda yerlerine halefleri segilinceye
kadar gorev yapmak tizere segilmislerdir




KARSAN 2023 YILI 1. GEYREK ARA DONEM FAALIYET RAPORU

KARSAN OTOMOTIV SANAYiI VE TICARET A.S.

SERMAYE PIYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA ILISKIN ESASLAR TEBLIGINE (I1-14.1) ISTINADEN HAZIRLANMIS

1 0CAK - 31 MART 2023 YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

1.2.2. YONETIM KURULU KOMITELERI

Yonetim Kurulu Komitelerine iliskin gérev ve galisma esaslar Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda ve www.karsan.com.tr
adresinin yatinmer iliskileri bolimande yayimlanarak kamuya agiklanmistr.

31.03.2023 itibariyla Yonetim Kurulu Komiteleri:

Komite Komite Uyeleri Komitedeki Gorevi Niteligi Toplanma Sikligi
Denetimden Sorumlu Nevzat Tufeksioglu Baskan BugimsizUye 3 aylik donemlerde
Komite Ahmet Nezih Olcay Uye Bagmsizye  Ylldo en oz 4 defo
o Mufit Ataseven Buskan Bagimsiz Uye
Eg;ﬁ&ness?l Yonatim Muhsin Mengtirk Qge Icracy Olmayan Uye Vidaenaz2 defa
Evren Ugak! Uye lcraci
o Nevzat Tufekgioglu Baskan Bagimsiz Uye i
Riskin Erken Fatma Fiisun Akkal Bozok Uye Icract Olmayan Uye 2 oylk donemlerda

Saptanmasi Komitesi ylda en az 6 defa

Mehmet Altan Sungar Uye Icract Olmayan Uye

() SPK II-17.1 sayili Kurumsal Ynetim Tebliginin 11. maddesi gercevesinde Yatinmai Iliskileri Balim Yoneticisi Kurumsal Yénetim Komitesinde

gérevlendirilmistir,

Denetimden Sorumlu Komite, dénem igerisinde, bagimsiz denetim kurulusunun segimi, finansal tablolarin kamuya
agiklanmasi gibi SPK mevzuati diizenlemeleri ile Gorev ve Calisma esaslart gergevesinde ¢alismalarini stirddrmis ve 3
adst rapor hazirlamistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, donem igerisinde, Kurumsal Yonetim Uyum Raporu'nun hazirlanmasi, Yatinme: iliskileri
Balimuniin Faaliyetlerinin gozetimi, Aday Gdsterme Komitesi fonksiyonu gergevesinde Bagimsiz Yonetim Kurulu Aday
Uyelerinin segimi, Ucret Komitesi fonksiyonu gergevesinde Ucret Komitesi faaliyetleri gibi SPK mevzuati dizenlemelert ile
Gorev ve Galisma Esaslan gergevesinde galismalarini strdirmis ve 3 adet rapor hazirlamistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, donem igerisinde, SPK mevzuati diizenlemeleri ile Gorev ve Galisma Esaslarn
¢ercevesinde galismalanni strdirmis ve 1 adet rapor haziamistir.

Komitelerin etkinligi Yonetim Kurulu tarafindan olumlu olarak degerlendirilmistir.

1.2.3. (ST DUZEY YONETICILER

81.03.2023 itibanyla Ust Diizey Yéneticiler:

Goreve Baglama

Ust Yonetim Gorevi y: Meslegi
Tarihi

Okan Bag ! CEO 2016 Makine Yiksek Muhendisi
Kenon Koya ™ MaliIsler ve Finans Genel Mudur 2019 Ekonomist

Yardimers!

_— ic Pazar Satis ve Dis liskiler Genel - .
)

Ahmet Muzaffer Arpacioglu Madir Yordimesi 2020 Isletmeci
Alper Bulucu Endustriyel Operasyonlar Genel Mudur 200 Mokine Mahendisi

Yardimers!
Deniz Cetin () ihracat Genel Mudur Yardimeisi 2020 Makine Mihendisi
Ahmet Ozgtir Dogan Tedarik Zinciri Direktor 2021 Endustri Muhendisi
Ashi Or Arkunkiitak Pazarlama & Ihracat Operasyon 2017 isletmeci

Direktor
Baris Hulisioglu AR-GE Direktori 2017 Makine Mihendisi
Erglin Koru Satinalma Direktdr 2021 Makine Mihendisi
Hazim Kubilay Dinger Satis Sonrasi ve Yedek Parga Direktor 2017 Makine Mihendisi
Mustafa Tikenmez Kalite Direktori 2022 Makine Mihendisi
Mtcahit Korkut insan Kaynaklan Direktori 2018 Makine Mihendisi

01Sn. Okan Bas, ayni zamanda Karsan Europe Srl. Yonetim Kurulu Baskani, Karsan Ig ve Dis Ticaret AS. Yenetim Kurulu Baskani ve Karsan USA LLC Sirket Madarddr.
118n. Kenan Kaya ayni zamanda, Karsan I ve Dis Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili, Karsan Europe Srl Yonetim Kurulu Uyesi ve Hervouet Corporate
Industry SAS Yénetim Kurulu Uyesidir

ISn. Ahmet Muzaffer Arpacioglu ayni zamanda Karland A.S. Yonetim Kurulu Murahhas Uyesid.

["18n. Deniz Getin ayni zamanda Karsan ig ve Dis Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi, Karsan Europe Sl Yénetim Kurulu Uyesi, Hervouet Corporate Industry SAS
Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Midiriidr.



10cak - 31 Mart 2023 dnemine iliskin, Ynetim Kurulu Uyeleri ve Ust Dizey Yoneticilere saglanan hak, menfaat ve ticret
taplami finansal tablo dipnotlarinda 12.227 Bin TL olarak yer almakta olup, s6z konusu dipnotlar KAP'ta ve Sirket internet
sitesinde yayimlanmaktadir. 21 Nisan 2022 tarihinde dizenlenen Olagan Genel Kurul'da, Genel Kurul'u takip eden ay
basindan itibaren gegerli olmak tizere, Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin her birine ayda brat 20.250 TL, Yonetim Kurulu
tiyelerinin her birine ayda briit 16.500 TL 6denmesine karar verilmistir.

1.3. PERSONEL VE i$Gi HAREKETLERI

31 Mart 2023 31 Aralik 2022

Beyaz  MaviYoka  Toplam Beyoz  MaviYoka  Toplam

Yaka Yoka
Karsan Otomotiv 422 1416 1.838 422 1438 1860
Karsan Europe 3 0 3 3 0 3
Karsan I ve Dis Ticaret A.S. 0 0 0 0 0 0
Hervouet Corporate Industry SAS (HCI) 10 8 18 9 8 7
Karsan North America LLC 0 0 0 0 0 0
Toplam 435 1.424 1.859 434 1446 1.880

31.03.2023 tarihi itibariyla Grubun personel meveudu toplam 1859 kisidir. Bunlardan 435 adedi beyaz yaka, 1424 adedi ise
mavi yakadr.
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1.4. SIRKETIN DOGRUDAN VEYA DOLAYLI iSTIRAKLERi

Sirketin Ortaklik Payi
30.09.2022 31.12.2021
| ooy B0 OBt
Sirket Ismi Faaliyet Alani Ortakiik Ortakhk Ortakk Ortakiik
Oramt Orani Orant Orani
Karsan Otomoativ Sanayi Mamulleri Distribitér %643 %6.43 %643 %6.43
Pazarlama A.S. 0
Karsan USA LLC [ Satis, Pazarlama %100 %100 %100 %100
Karsan Europe SRL Satis, Pazarlama %100 %100 %100 %100
Maas Global 0Y Ulasim Cozamleri %4,57 %4,57 %5,81 %581
Industria taliana Autobus S.PA OtobUs Urefimi, dogitmive 500 30859 w85y %2850
pazarlamasi
. Yurtigi ve yurt digi arag
Karsan I¢ ve Dis Ticaret A.S. ve yedek parga satis ve %100 %100 %100 %100
pazarlamasi
Karsan North America LLC(™) Satis, Pazarlama %100 %100 %100 %100
Hervouet Corporate Industry Otomotiv ve Yedek Parga N . ) N
SAS (HCI) Pazarloma o0 10 10 10
Hervouet Corporate Lease SAS Finansal Kiralama %50 %50 %50 %50

UKarsan, ABDdeki yerel otoritelerin dizenleyecekleri ihalelere katiimak amaciyla merkezi New York, ABD'de tamami Karsana ait kurulus asamasinda

bir sermaye aktarimi gerektirmeyen Karsan USA LLC unvani ile bir sirket kurmustur. Sirkete herhangi bir sermaye aktarimi olmamis ve Grupun finansal
pozisyonu (zerinde higbir etkisi yoktur.

[ISirket'in %4,568 oraninda ortak oldugu MaasS Global OY sirketindeki payinin konsolide finansal tablolar igerisinde dnemli byuklikte olmamast sebebiyle soz
konusu istirak son islem maliyeti ile finansal tablolarda gosterilmistir. Maas'n en son yaptigi sermaye artinmina Sirketimiz tarafindan katiim saglanmamas
nedeniyle pay %5,81den %4,568'e dusmustur.
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KARSAN OTOMOTIV SANAYiI VE TICARET A.S.

SERMAYE PIYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA ILISKIN ESASLAR TEBLIGINE (I1-14.1) ISTINADEN HAZIRLANMIS
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2. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLi GELISMELER 2.2. URUNLER
2.1. URETIM BIRIMLERI KARSAN MARKA ARAGLAR MODEL SEGMENT
Sirket, Bursa'da bulunan U fabrikada Gretimlerini gergeklestirmektedir
JEST Minibis
Hasanaga Organize Sanayi Bolgesi Fabrikasi (Merkez)
Karsan ve Menarinibus marka araglarin (boya, montaj) ve Oyak Renault Megane Sedan madelinin (Kaporta, Boyg,
Montaj) retimlerinin yapildigi Hasanaga Organize Sanayi Bolgesi Fabrikasi (Merkez) 90 bin m?si kapah alan almak e-JEST Elektrikli Minibis
izere 200 bin m? toplam alana sahiptir.
Hasanoga Organize Sanayi Bdlgesi Fabrikasi (Sube)
Karsan ve Menarinibus markal araglarin gévdelerinin tretildigi Hasanaga Organize Sanayi Bélgesi Fabrikast (Sube) 10 ATAK Otobis (8 metre - sehir ic]
bin m’si kapali alan olmak tizere 16 bin m? toplam alana sahiptir.
Bursa Organize Sanayi Bdlgesi Fabrikasi (Sube)
g-ATAK Elektrikli Otobts (8 metre - sehir ici)

Traktdr kabini, kataforez ve yedek parga tretiminin yapildigi Bursa Organize Sanayi Bolgesi (0SB) Fabrikasi ise, 20 bin

m?si kapali alan olmak tizere 29 bin m? toplam alana sahiptir.

Autonomous e-ATAK Elektrikli Otonom Otobiis (8 metre - sehir igi)

STAR Otobiis (8 metre - sehirler arasi)

e-ATA Elektrikli Otobiis (10 - 12 - 18 metre)




KARSAN 2023 YILI 1. GEYREK ARA DONEM FAALIYET RAPORU

2.3. URETIM VE SATISLARDAKi GELISMELER

Sirketimizin triin tipleri itibariyla bir énceki dénemle karsilastirmali Gretim adetleri asagida gosterilmistir.

Mamiil Cinsi Ocak-Mart 2023 (Adet) Ocak-Mart 2022 (Adet)
Karsan Dizel 194 7h

Karsan Elektrikli 52 39
Menarinibus 22 0

Renault Megane 5420 0

TOPLAM 5.688 13

Sirketimizin Grin tipleri itibariyle bir 6nceki dénemle karsilastirmali satis adetleri ve hasilatlan asagida gasterilmistir.

6-ATA Elektrikli Hidrojen Yakitli Otobis
Hydrogen (12 metre)
RENAULT MARKA ARAGLAR MODEL SEGMENT
Megane Sedan Binek Arag
MENARINIBUS MARKA ARAGLAR MODEL SEGMENT
Citymood Dizel ve CNG Otobus (10 - 12 - 18 metre)

Mamiil Cinsi Ocak- Mart 2023 (Adet) Ocak- Mart 2022 (Adet)
Karsan Dizel 193 73
Karsan Elektrikli 47 9
Menarinibus 22 0
Renault Megane 5320 0
TOPLAM 5.582 82
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Ocak- Mart 2023 Ocak- Mart 2022

Moml Cinsi Satis Hasilati (bin TL) Satis Hasilati (bin TL)
Karsan Dizel 231.424 67.225
Karsan Elektrikli 416.778 35.331
Menarinibus 99818 1.806

Diger 441491 166.730
TOPLAM 1.189.511 271.092

"I Diger kalemi; yedek parca ve malzeme satislari, otomotiv ana ve yan sanayiine verilen kataforez kaplama, parga basimi, boyama ve kabin imalati igeren
Endstriyel hizmetler ve Renault Megane hasilatindan olusmaktadir.

2.4, KAPASITE KULLANIM ORANI

Ocak - Mart 2023 Ocak - Mart 20221

Kapasite Kullanim Orani (%) %37.2 %23

Sirketimizin meveut kapasitesi 61189 adetlyll aragtir. 2023 yili 3 aylik dénem itibanyla, toplam 5688 adet arag Gretilerek
kapasite kullanim orani %837,2 olarak gergeklesmistir.

2.5. ISLETMENIN FAALIYET GOSTERDIGi SEKTOR HAKKINDA BILGi, iSLETMENIN SEKTOR iGINDEKI YERI

2023 yil Ocak - Mart dénemine ait, sektordeki ve Karsan Otomativ'deki gelismeleri, OSD verileri dogrultusunda asagidaki
sekilde ¢zetlemek mumkandir. Toplam tasit araci dretimi 2023 yih Ocak - Mart déneminde 2022 yili ayni dénemine gore
%211 artis ile 366.597 adet gergeklesirken otomabil Gretimi ise bir énceki gdre %335 artis gosterersk 222,051 adet olarak
gergeklesmistir.

Sirketimizin de iginde bulundugu;

Tirkiye Hafif Ticari Arag Gretiminde bir 6nceki yila gore; Minibus'te 14.765 adet ile %8,6 oraninda artis gergeklesirken,
Midibus'te ise 1.061 adet ile %722 oraninda artis gergeklesmistir

Tarkiye Agir Ticari Arag Gretiminde bir 6nceki yila gore; Otobiiste 2.014 adet ile %523 oraninda artis ile Buyk
Kamyon'da 11.842 adet ile %15,5 oraninda artis gergeklesirken, Kugtk Kamyon'da ise 1.085 adet ile %12,9 oraninda
azalma gergeklesmistir.

Turkiye pazan ticari arag grubunda, toplam hafif ticari arag satislan dneeki yila gére %719 oraninda biytime ile 60.550
adet olarak gergeklesmistir. Bu gruptaki yerli hafif ticari arag satist %54 oraninda artis ile 32.402 adet olarak gergeklesirken,
ithal hafif ticari arag satislart ise %98,6 oraninda artis gostererek 28.148 adet olarak gergeklesmistir. Hafif ticari arag
pazarinda ithalatin payr 2023 yili Ocak - Mart doneminde %464 olarak gergeklesmistir.

Karsan, otomativ sektdrindeki 57 yillik deneyimi ve esnek retim kapasitesi ile dinyanin segkin markalarina tasarim,
mihendislik ve dretim dahil anahtar teslim ticari arag tretimi gozamleri sunmakta ve kendi markast ile ticari arag Gretimi
yapmaktadr.

Cagin mobilite ihtiyaglarina uygun olarak sirdtrilebilir mobilite gozimleri sunan Sirket, 2018 yilinda ilk elektrikli minibist
Karsan e-JEST', 2019 yilinda ise 8 metre boyutunda elektrikli midibist Karsan e-ATAK'l, 2021 basinda Seviye 4 Sirticiistz
otobtst Otonom e-ATAK', 2021 yili Eyltil ayinda ise 10 metre, 12 metre ve 18 metre boyutlarindaki elektrikli otobis serisi
e-ATAY! ve son olarak da 2022 Eylil ayinda hidrojen yakit hticreli modeli 12 metre e-ATA HYDROGEN'i Avrupa pazaring
uygun olarak gelistirmis ve sunmustur. Bu kapsamda; meveut dirtin gamini stirekli gelistirerek basta Avrupa ve Kuzey
Amerika olmak tizere ihracatini strdirmektedir.



Mart 2023 itibariyla toplamda 600 adedin tzerinde Karsan elektrikli aract Fransa, Romanya, Portekiz, Ispanya, Luxemburg
ve Italya basta olmak iizere, 20 farkli tlkede dinyanin dért bir yaninda dolasmaktadir. Son 3 yilda Tarkiye nin elektrikli
minibds ve otobus ihracatinin ytizde 90'1nina yakinini Karsan elektrikli araglan olusturmaktadir.

“Mobilitenin geleceginde bir adim dnde” vizyonu dogrultusunda hareket eden Karsan, Avrupa'da elektrikli arag
dontsimandeki dnet rolind pekistirerek, toplu ulasim déndstiminde Avrupa sehirlerinin tercihi olmayi stirddrmektedir.
Romanya Brasov ve Timisoara belediyeleri ile 2021'de sdzlesmesini imzaladidi ve 41 milyon euroluk degere sahip 56
adetlik 18 metre e-ATA'larin teslimatina devam etmektedir. Karsan ayrica Romanya'da 2023 sene basinda 2 ihaleyi
kazanarak Aiud ve Siret sehirleri igin toplam 20 adet e-JEST siparisi almistir. Italya ile imzalanan Consip gergeve sézlesmesi
kapsaminda Karsan, Sicilya adasinda bulunan Catania'dan aldigi 18 adetlik e-ATAK siparisinin de ilk 11 adedini teslim
etmistir.

Karsan Avrupa'da elektrikli minibis pazarinin tg yil dst Gste lider modeli olan e-JEST ile Temmuz 2022'de Kuzey Amerika
pazarina giris yapmistir. Kanada'nin Seint John sehrine, Karsan'in, distribitord Damera is birligiyle yapilan teslimat ile
e-JEST modeli Kuzey Amerika'da 6 metre (20 fit) boyunda yoleu tasiyacak algak tabanliilk elektrikli minibis olarak hizmete
baslamistir. Elektrikli toplu tasima pazarinda yurtdisindaki varligini Avrupa'da oldugu gibi Kuzey Amerika pazarinda da
guglendirme vizyonu kapsaminda sirketimiz ayrica Kanada'nin Oakville sehrine de 15 adet e-JEST teslim etmistir.

2022'de Mersin Biiyiksehir Belediyesinin agtigi gevreci arag alimi ihalesini 205 adet Menarinibus Citymood ile kazanan
Karsan, 41 araglik son partiyi de 2023'te teslim etmistir. Bdylece Mersin'in, biiytiksehir belediyeleri arasinda en geng ve
¢evreci toplu tasima filosuna kavusmasina vesile olmustur.
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2.6. ARASTIRMA VE GELISTIRME GALISMALARI

Sirketimiz 24 Temmuz 2019 tarihli Ozel Durum Agiklamas! ile, Sirketimizin 5746 sayih Arastirma, Gelistirme ve Tasarim
Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun ile saglanan tesvik ve muafiyetlerden yararlanmak tizere, T.C. Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi Ar-Ge Tesvikleri Genel Mudirligine yapilan Ar-Ge Merkezi basvurusu degerlendirilmis ve Sirketimize Ar-
Ge Merkezi Belgesi verilmesinin uygun bulundugunu KAP'ta duyurmustur. Elektrikli minibis, midibis ve otobtis projelerimiz,
dagitim arac projemiz, atonom midibiis projemiz, otobus inalelerine iliskin arastirma gelistirme faaliyetlerimiz, Sirketimiz
Ar-Ge merkezi tarafindan yurittilmektedir. Karsan, tlkemizin ve diinyamizin gelecedi igin sirdtirtlebilir ¢zimler dretmeye
odaklanmistir. Avrupa Birligi Stirdardlebilirlik hedeflerini ve Tiirkiye Cumhuriyeti 11. kalkinma planin edagina almistir.
Karsan'in 900.000.000 TL sermayesi ile bugiinkii defter degeri 1.836.937.000 TLdir. 2017 de Ar-Ge merkezinin bakanlik
tarafindan akredite olmast ile birlikte ‘Sifir Emisyon', ‘Strdrilebilir Cevre!, ‘Sifir Atik" ve Avrupa Birligi strddralebilirlik
hedefleri gergevesinde Ar-Ge ve inavatif bakis agisini gelistirdii inovatif Griinlere yansitarak bir gok alanda sektdr ve
market lideri olmayt basarmistir. Karsan Ar-Ge merkezi 2027 stratejileri dogrultusunda galisan sayisini %100 arttirarak
inovasyon merkezine dontsmek igin hizh atiimlar yapmaktadir. Karsan Ar-Ge merkezi gelistirmis oldugu inovatif drtinler
ve projeler sayesinde ulusal ve uluslararasi destek programlarina basvuru yapmaktadir. Yaptigi bu bagvurular sonrasi
stirdtrtlebilir gevre ve karbon ayakizi projeleri ile 85.000.000 TL destek almaya hak kazanmistir. Mobiliteye énciliik

eden teknolajileri ile Karsan 2023 yilinda Avrupa Birligi destekli projeleri hedefleri arasina kaymustur. Stirekli gelisme ve
iyilesmeye dnem veren, Karsan'n kalitesini ve Ar-Ge stratejisinin temelini olusturmaktadir. Ar-Ge merkezinin benimsemis
oldugu kalkinma planlari ve AB siirddrtlebilirlik stratejilerini; insan kaynag ve yeni teknolajiler gelistirilmesi odaginda
sekillendirmistir. Karsan, kuruldugu 1966 yilindan beri 11 adet patente ve 5 adet faydali modele sahip olmustur ve Grettigi
Hyundai, Renault gibi araglarin yaninda 11 adet kendine ait yeni arag gelistirmistir. Bunlar; Concept V1, Jest Diesel, Atak
Star Diesel, USPS Protatip, e-Jest, e-ATAK, Otomom e-ATAK, e-ATA 10m, e-ATA 12m, e-ATA 18m, e-ATA Hidrojen olmustur.
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Proje galismalarina “Temiz" ve “Siirdrdlebilir otobs tasimaciligi igin alternatif yakit teknolojilerinin arastinimasiyla
baslanmistir. Meveut sistemlerde kullanilan teknolojiler incelendiginde konvansiyonel araglar dizerine yapilan iyilestirme
¢alismalari ve batarya teknolojilerine alternatif olarak “Hidrojen Yokit Hiicreli” araglarin gelistiriimesine ihtiyag duyuldugu
fark edilmistir. Yapilan proje ¢alismalari sonrasinda gelistirilen prototipin Almanyca'nin Hannover sehrinde diizenlenen

IAA Ticari Araglar Fuarinda tim dinyaya tantimi yapilmistir. Karsan Ar-Ge Merkezi tarafindan gelistirilen 480 km menzil
ve 95+ yolcu tasima kapasitesine sahip hidrojenli arag tlkemizde ilk olma ¢zelligine sahiptir. Son ddnemde mobilitede
yaptig inovatif atiimlar ve ihracatlari ile kendinden bahsettiren Karsan Ar-Ge Merkezi 2022 yili igerisinde 3 adet patent
ve 3 adet tosarima sahip olmustur. Bunun yani sira Karsan Ar-Ge Merkezinin, incelemeli ve incelemesiz sistemlerde dahil
olmak tizere bir gok patent, faydali model ve marka belgesi basvurusu inceleme asamasinda bulunmaktadir. Karsan
Ar-Ge Merkezinin, bakanlik tarafindan akredite olduktan sonra 25 adet basanyla tamamlanmis ve 12 adet devam eden
projesi bulunmaktadir. Bunlarin iginde Ttibitak destekli gelecedi tasarlayan vizyoner projeler bulunmaktadir. Mabilitenin
Geleceginde Bir Adim Onde vizyonu ile hareket eden Karsan Ar-Ge Merkezi gelistirdidi inovatif iirinler ve projeler yardimiyla
sektdre yon vermeye devam etmektedir. Karsan poxzitif esitlik stratejisini benimsemistir. Ayrica Karsan igerisinde
¢alisanlarina verdidi inovatif ve yetkinlik gelistirici editimleri sayesinde galisanlarinin yetkinliklerini arttinrken, ekosistemi
de gelistirmektedir. Karsan, farkli tniversiteler ile yapmis oldugu is birligi protokolleri ve projeler sayesinde dniversiteler

ile yakin temas halindedir. Universiteler ile kurmus oldugu isbirlikleri sayesinde, yeni teknolojileri yakindan takip etmekte,
uygulamakta ve yeni teknolajilerin hem gelistiriimesine hem de test edilerek hayata gegirmelerine onciliik stmektedir
Cevresel strdirdlebilirlik, yeni yakit teknolojileri ve gvenli ve akilli sehirler kapsaminda projeler gergeklestirmekte ve yeni
marketlere giris yapmaktadir.

2.7. YATIRIMLAR VE TESVIKLERDEN YARARLANMA DURUMU

Sirketimizin Uriin gesitlendirme kapsaminda planladigi yatinmin Yatinm Tesvik Belgesine baglanmasi amaciyla TC. Sanayi
ve Teknoloji Bakanhgi Tesvik Uygulama ve Yabanei Sermaye Genel Midiirligt'ne yapilan *Yatinm Tegsvik Belgesi” bagvurusu
6 Ekim 2021 tarihinde onaylanmistir. Tesvik belgesine baglanan yatinm tutar 240.767.880 TLdir.

“Bolgesel Tesvik Uygulamalan” kapsaminda degerlendirilmis olan yatinm igin saglanan 4. Bolge'ye iliskin destek unsurlan
sunlardir:

- Sigorta Primi isveren Hissesi

- Vergi Indirimi

« Gumruk Vergisi Mudfiyet

- KDV Istisnas

+ Faiz Destegi

2.8. DONEM iGINDE YAPILAN ESAS SOZLESME DEGISIKLIKLERI

2023 yil 3 aylik donemde herhangi bir esas sézlesme degisikligi bulunmamaktadr.



2.9. KURUMSAL YONETiM iLKELERi UYUM RAPORU

Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar
Tebligime (IF14.1), Kurumsal Yonetim Tebligine (II-17.1) ve SPK'in 10.01.2019 tarihli ilke Kararna uyumlu olarak hazirlanan
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF)'nun ve SPK'nin 23.06.2022 tarihli llke
Karar'na uyumlu olarak hazirlanan Stirdartilebilirlik llkeleri Uyum Raporu'nun KAP linklerini belirten Kurumsal Yénetim
llkeleri Uyum Raporu hazirlanmis ve Kamuyu Aydinlatma Platformunda yayimlanmistrr.

S6z konusu bildirimlere https:lwww.kap.org.tritr/Bildirim/1121404, https:/lwww.kap.org.tritr/Bildirim/1121405 ve https:liwww.
kap.org.trftr/Bildirim/1121406 linklerinden ulogilabilmektedir. Ayrica internet sitemizden de https:lwww.karsan.comftr/
yatirimei-iliskilerifkurumsal-yanetim/kurumsal-yonetim-uyum-raporu linkinden incelenebilir.

2.10 SURDURULEBILIRLIK FAALIYETLERI

Sirketimiz, GRI Standartlarina uyumlu olarak hazirladigr 2021 yil Strdardlebilirlik Raparu'nu yayimlamistir. Rapor Sirket
internet (www.karsan.com.tr) sitesinde yayinlanmaktadir.

Bununla birlikte, Sirketimiz 2021 yiinda ilk defa Carbon Disclosure Project (COP)nin iklim Degsikligi anketini yanitlamis ve
katildigr ilk senesinde B- puan olarak yanetim seviyesinde yer almis ve kendi sektoriinde kiiresel ortalamayr yakalamistrr.
CDP sonug raporuna Sirket internet sitesinden (www.karsan.com.tr) ulasilabilir.

Karsan 2022 yil Temmuz ay igerisinde COP basvurusu gergeklestirmis olup heniiz gincel sonuglar agiklanmamistir.
Kiresel ortalamada yer alarak COP puanimiz C olarak puanlanmigtr.

Fortuna 500 tarafindan gergeklestirilen Strdurilebilirlik Endeksinde Strdurdlebilirlik puanimiz “B” olarak agiklanmistir

Karsan 2021 yilinda gergeklestirdigi faaliyetler ile 2022 Eylil ayinda Borsa Istanbul Strdardlebilirlik Index (BIST) verileri
guncellenmistir. 62,14 puan alarak getigimiz yila gare puanimizi yikselttik.

Sirket stirdtrtlebilirlik foaliyetlerine 2023 yih Strduriilebilirlik Raporu hazirlama faaliyetleri ile devam etmektedir.

3. FINANSAL DURUM

3.1. MALI TABLOLARIN OZETi

KARSAN 2023 YILI 1. GEYREK ARA DONEM FAALIYET RAPORU

Mali Tablolar SPK Seri IL.14.1'e gre konsolide olarak diizenlenmis olup, 31 Mart 2023 ve 31 Mart 2022 konsolide mali

tablolar sinirli bagimsiz denetimden gegmemistir.

Ozet Bilango (bin TL)

Varliklar 31 Mart 2023 31 Mart 2022
Dénen Varliklar 3710038 2.316.096
Duran Varhklar 3177733 1694305
Toplam Varliklar 6.887.771 4.010.401
Kaynaklar 31 Mart 2023 31 Mart 2022
Kisa Vadeli Yiikamlilikler 4127588 2409127
Uzun Vadeli Yakamlilikler 923.246 661931
Ozkaynaklar 1836.937 939.343
Toplam Kaynaklar 6.887.771 4.010.401

Ozet Gelir Tablosu (bin TL)

Ocak- Mart 2023

Ocak- Mart 2022

Hasilat? 1189.611 271092
Brat Kar 270.267 12922
Esas Faaliyet Kan/Zarar 223611 72.086
Danem KarilZarari 32.733 -60.499

UFinans sektorti faaliyetlerinden elde edilen briit kar hasilata dahil edilmistir.
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Sirketin toplam varliklan, 2023 yili ilk geyrek 4.010.401 Bin TL seviyesinden %72 oraninda artarak 31 Mart 2023 tarihi
itibariyla 6.887.771 bin TL olmustur. 2022 yilinin ilk Gg ayinda 271092 bin TL olarak gergeklesen hasilat tutari, 2023 yilinin
ilk tig ayinda 1175680 bin TL ve 2022 yilinin ilk ti¢ ayinda 72.086 bin TL olarak gergeklesen esas faaliyet kan ise 2023
yininilk tg ayinda 223611 bin TL olmustur.

3.2. TEMEL GOSTERGELER VE ORANLAR

Temel Gdstergeler (TL) Ocak-Mart 2023 Ocak-Mart 2022
Briit Kar Marji 023 005
Faaliyet Kar Marji 0,19 0,27

Net Kar Marji 003 -022
Likidite Oranlan 31 Mart 2023 31 Mart 2022
Cari Oran 090 096
Likidite Oran 067 070
Nakit Orani 0,04 012
Finansal Yapi Oranlan 31 Mart 2023 31 Mart 2022
Toplam Borglar/0zsermaye 2,75 3,27

K. Borglar / Toplam Aktifler 060 060

UV. Borglar / Toplam Aktifler 013 017
Maddi Duran Varlik /(Ozsermaye+UV. Borglar) 067 053
Kérlihk Oranlan 31 Mart 2023 31 Mart 2022
Net Donem Kari | Toplam Aktif 0,005 -0,015
Net Dénem Kari [ Ozsermaye 002 006
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3.3. GIKARILMI$ BULUNAN SERMAYE PiYASASI ARAGLARI

Sirketimiz tarafindan, Sermaye Piyasasi Kurulunun 7 Mayis 2020 tarih ve 281594 sayili karari ile onaylanan ve tamamina
iliskin 6deme yukimlalikleri igin hakim ortak Kiraga Holding A.$.nin garantdr sifatiyla yer aldigi 400 Milyon TL ihrag tavan
kapsaminda; 2023 yili igerisinde tedaviildeki tahvillerin kupon 6demeleri zaman igerisinde yapiimaya devam edilmis ve
TRSKRSN72311 ISIN kadlu, 1.093 gtin vadeli, 3 ayda bir kupon ddemeli, degisken faizli ve vade sonunda anapara ddemeli
42,8 Milyon TL nominal degerli tahvil 21 Temmuz 2023 tarihinde itfa edilecektir.

Tahvil ihracina ve tahvil kupon ademelerine iliskin gerekli agiklamalar, SPK mevzuatina uygun olarak Kamuyu Aydinlatma
Platformu'nda ve Sirket internet (www.karsan.com.tr] sitesinde yayinlanmaktadir.

3.4. KREDi DERECELENDiRME

JCR Avrasya Derecelendirme A.S. (JCR] tarafindan hazirlanan 26 Eyltl 2022 tarihli Kredi Derecelendirme Raporundg;
Sirketimizin uzun ve kisa vadeli ulusal notlan sirasiyla ‘A- (Trk) ve J2 (Trk)' olarak, notlara iliskin gdriindmleri ise “Stabil’
olarak teyit edilmistir. Sirketimizin uluslararasi notlari ise dilke notu ile siniandinimistir. JCR ile Sirketimiz arasinda herhang
bir ¢ikar catismasi bulunmamaktadr.



4, KURUMSAL RiSK YONETiMi, i DENETIM VE i¢; KONTROL SiSTEMi HAKKINDA YONETIM KURULU'NUN DEGERLENDIRMESI.

Karsan, faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yirtitmektedir. Yonetim Kurulu, basta pay sahipleri
olmak tizere Sirketin menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk yonetim, bilgi
sistemleri ve stireglerini de igeren i¢ kontrol sistemlerini, ilgili Yonetim Kurulu komitelerinin gértsina de dikkate alarak
olusturmaktadir. Karsan Gtomotiv Yénetim Kurulu; aldii stratejik kararlarla, Sirket'in risk, biytime ve getiri dengesini en
uygun diizeyde tutarak akiler ve tedbirli risk ysnetimi anlayisiyla Sirket'in dncelikle uzun vadeli gikarlarini gozeterek, Sirket'
idare ve temsil etmektedir.

Karsan Otomotiv risk yénetimi ve raporlanmas sorumlulugu, Kurumsal Risk Yénetimi ve ig Denetim Midirligi
liderliginde, diger ttim balimler ile koordine bir sekilde ytritiilmektedir. Periyodik olarak dizenlenen galistaylar ile riskler
sorgulanmakta ve ayrintih bir sekilde degerlendirilmektedir. Kurumsal Risk Yonetimi ve i¢ Denetim Maddrliga, Yonetim
Kurulu tarafindan atanan Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ile Karsan CEO'ya raporlama
yapmaktadir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan onaylanan plan gergevesinde gergeklestirilen faaliyetler
sonucu tespit edilen riskler, kurum risk alma profili dikkate alinarak degerlendirilmekte, risk odakli olarak gergeklestirilen
Ic Denetim faaliyetleri sonucunda olusturulan aksiyon planlar ile etkin bir i kontrol sistem yapilandirmasi saglanmasi
hedeflenmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, sirketi etkileyebilecek stratejik, finansal, operasyonel vb. her tirlii riskin erken
tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin sirketin kurumsal risk alma profiline uygun
olarak ydnetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli nlemlerin uygulanmasi, karar mekanizmalarinda
dikkate alinmast ve bu dogrultuda etkin i¢ kantrol sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda tavsiyelerde
bulunmaktadir. Yonetim Kurulu Gyeleri arasindan segilerek olusturulan, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2022 yili ilk
dokuz aylik dénemde tarafimiza 4 adet raporlama gergeklestirmistir.

5. DiGER HUSUSLAR - HiSSEDARLARA BILGi

Bulunmamaktadir.

KARSAN 2023 YILI 1. GEYREK ARA DONEM FAALIYET RAPORU
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ILETISIM

Genel Miidiirliik

Hasanaga Organize Sanayi Bélgesi Sanayi Cad. No: 53 16280 Niltifer | Bursa
Tel: (224) 484 2170 (25 hat] - 224 280 30 00
Faks: (224) 484 21 69

istanbul Ofisi

Ordu Cad. Emek Mah. No: 10 34785 Sanigazi | Sancaktepe | Istanbul
Tel: (216) 499 65 50
Faks: (216) 499 65 53

12

Organize Sanayi Bdlgesi Fabrika

Organize Sanayi Bolgesi Mavi Cad. No: 13 16159 Niliifer [ Bursa
Tel: (224) 243 3310
Faks: (224) 243 74 50

Organize Sanayi Bdlgesi 2. Fabrika

Hasanaga Organize Sanayi Balgesi Sanayi Cad. No: 40 16280 Nilifer | Bursa
Tel: (224) 484 2170
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