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I. GENEL BILGILER
1..1 SERMAYE VE ORTAKLIK YAPIS|

Kayith Sermaye Tavani: 1.500.000.000 TL

Gikarilmis Sermaye: ~ 900.000.000 TL
30.09.2023
ORTAKLIGIN UNVANI PAY TUTARI (TL) PAY ORANI (%)
Kiraga Holding A.$. 526.618.813 58,51
A Grubu Imtiyazl 64028613 711
B Grubu 462.590.200 51,40
Diger 373.381.188 41,49
A Grubu imtiyazl 1554776 017
B Grubu 371.826.412 4131
TOPLAM 900.000.000 100,00

2023 yili Eylul ayr sonu itibari ile Merkezi Kaytt Kurulusu A.S. kayrtlarindaki fiili dolasimdaki pay aranimiz %39,45'tir.
1.2. YONETIM KURULU, KOMITELER VE UST DUZEY YONETIiCILER
1.2.1 YONETIM KURULU

Sirket Yonetim Kurulu tyeleri, Tark Ticaret Kanunu ve ilgili diizenlemeler geregince Sirket esas sozlesmesi gergevesinde
25 Mays 2028 tarihinde diizenlenen Olagan Genel Kurul'da bir yil siire ile ve her halikarda yerlerine halefleri segilinceye
kadar gorev yapmak tizere segilmislerdir.

30.09.2023 itibariyla Yonetim Kurulu Oyeleri:

Yonetim Kurulu Gorevi Goreve Baglama Tarihi
inan Kirag Yonetim Kurulu Baskani 2506.2023
Giancarlo Boschetti Yonetim Kurulu Baskan Vekili 25.05.2023
Okan Bos Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi 25052023
Nevzat Tufekgioglu Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 25.05.2023
Ahmet Nezih Olcay Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 25.05.2023
MUfit Ataseven Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 25.05.2023
Mehmet Altan Sungar Yonetim Kurulu Uyesi 25.05.2023
Fatma Fiisun Akkal Bozok Yénetim Kurulu Oyesi 25.05.2023
Muhsin Mengitirk Yonetim Kurulu Uyesi 25.05.2023

Yeni Turk Ticaret Kanunu'nda Denetim Kurulu (Murakiplik] ihtiyari oldugu igin 25 Mayis 2023 tarihinde dizenlenen Olagan
Genel Kurul'da Denetim Kurulu Gye segimi yapilmamis olup, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayli Sermaye
Piyasasi Kanunu uyarinca, belirlenen esaslara uygun olarak, Denetimden Sorumlu Komitenin onerisiyle, Yonetim
Kurulunun 26.04.2023 tarihli 2023/10 say !l toplantisinda Bagimsiz Dis Denetleme Kurulusu olarak segilen BDO Denet
Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S. 1 yil siireyle gorev yapmak tzere bagimsiz dis denetim sirketi olarak onaylanmistir.



1.2.2. YONETIM KURULU KOMITELERI

Yonetim Kurulu Komitelerine iliskin gérev ve galisma esaslar Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda ve www.karsan.com.tr
adresinin yatinmer iliskileri bolimande yayimlanarak kamuya agiklanmistr.

30.09.2023 itibariyla Yonetim Kurulu Komiteleri:

Komite Komite Uyeleri Komitedeki Gorevi Niteligi Toplanma Sikligi
Denetimden Sorumlu Nevzat Tufekpioglu Bagkan BugimsizUye 3 aylik donemlerde
Komite Ahmet Nezih Olcay Uye Bagmsizye  Ylldo en oz 4 defo
Neni Mufit Ataseven Buskan Bagimsiz Uye
Eg;mass? Yonatim Muhsin Mengtirk Uye Icraci Olmayan Uye  Yilda en az 2 defa
Evren Ugak Uye lcrac
Nevzat Tufekgioglu Baskan Bagimsiz Uye
Riskin Erken . - - - 2 aylik dénemlerde
. Fatma Fiisun Akkal Bozok Uye Icract Olmayan Uye
Saptanmasi Komitesi - , - ylda en az 6 defa
Mehmet Altan Sungar Uye lcract Olmayan Uye

O SPK 111171 sayih Kurumsal Yénetim Tebliginin 11. maddesi gergevesinde Yatinme iliskileri Bélim Yoneticisi Kurumsal Yonetim Komitesi nde gérevlendirilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite, dénem igerisinde, bagimsiz denetim kurulusunun segimi, finansal tablolarin kamuya
agiklanmasi gibi SPK mevzuati dizenlemeleri ile Grev ve Calisma esaslart gergevesinde ¢alismalarini stirddrmis ve 5
adet rapor haziflamistr.

Kurumsal Yonetim Komitesi, donem igerisinde, Kurumsal Yonetim Uyum Raporunun hazirlanmasi, Yatinme: Iliskileri
Koordinatdrlug'nin Faaliyetlerinin gozetimi, Aday Gdsterme Komitesi fonksiyanu gergevesinde Bagimsiz Yonetim
Kurulu Aday Uyelerinin segimi, Ucret Komitesi fonksiyonu gercevesinde Ucret Komitesi faaliyetleri gibi SPK mevzuati
duzenlemeleriile Gérev ve Galisma Esaslari gergevesinde ¢alismalarini strdiirmis ve 4 adet rapor hazirlamistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, donem igerisinde, SPK mevzuati diizenlemeleri ile Gorev ve Galisma Esaslarn
¢ergevesinde galismalanni strdirmus ve 4 adet rapor hazirlamistir.

Komitelerin etkinligi Yonetim Kurulu tarafindan olumlu olarak degerlendirilmistir.

1.2.3. (ST DUZEY YONETICILER
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80.09.2023 itibariyla Ust Diizey Yéneticiler:

Goreve Baglama

Ust Yonetim Gorevi y: Meslegi
Tarihi

Okan Bag ! CEO 2016 Makine Yiksek Muhendisi
Kenon Koya ™ MaliIsler ve Finans Genel Mudur 2019 Ekonomist

Yardimers!

_— ic Pazar Satis ve Dis liskiler Genel - .
)

Ahmet Muzaffer Arpacioglu Madir Yordimesi 2020 Isletmeci
Alper Bulucu Endustriyel Operasyonlar Genel Mudur 200 Mokine Mahendisi

Yardimers!
Deniz Cetin () ihracat Genel Mudur Yardimeisi 2020 Makine Mihendisi
Ahmet Ozgtir Dogan Tedarik Zinciri Direktor 2021 Endustri Muhendisi
Ashi Or Arkunkiitak Pazarlama & Ihracat Operasyon 2017 isletmeci

Direktor
Baris Hulisioglu AR-GE Direktori 2017 Makine Mihendisi
Erglin Koru Satinalma Direktdr 2021 Makine Mihendisi
Hazim Kubilay Dinger Satis Sonrasi ve Yedek Parga Direktor 2017 Makine Mihendisi
Mustafa Tikenmez Kalite Direktori 2022 Makine Mihendisi
Mtcahit Korkut insan Kaynaklan Direktori 2018 Makine Mihendisi

01Sn. Okan Bas, ayni zamanda Karsan Europe Srl. Yonetim Kurulu Baskani, Karsan Ig ve Dis Ticaret AS. Yenetim Kurulu Baskani ve Karsan USA LLC Sirket Madarddr.
118n. Kenan Kaya ayni zamanda, Karsan I ve Dis Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili, Karsan Europe Srl Yonetim Kurulu Uyesi ve Hervouet Corporate

Industry SAS Yénetim Kurulu Uyesidir

ISn. Ahmet Muzaffer Arpacioglu ayni zamanda Karland Otomotiv Uriinleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi A.S. Yonetim Kurulu Murahhas Uyesidir.
["18n. Deniz Getin ayni zamanda Karsan ig ve Dis Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi, Karsan Europe Sl Yénetim Kurulu Uyesi, Hervouet Corporate Industry SAS

Yonetim Kurulu Baskanidr.
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10cak - 30 Eyliil 2023 dnemine iliskin, Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Dizey Yoneticilere saglanan hak, menfaat ve ticret
taplami finansal tablo dipnotlarinda 29.671 bin TL olarak yer almakta olup, s8z kanusu dipnotlar KAP'ta ve Sirket internet
sitesinde yayimlanmaktadir. 25 Mayis 2023 tarihinde diizenlenen Olagan Genel Kurulda, Genel Kurul'u takip eden ay
basindan itibaren gegerli olmak tizere, Bagimsiz Yonetim Kurulu tyelerinin her birine ayda brit 28.350 TL, Yonetim Kurulu
tiyelerinin her birine ayda briit 23100 TL ddenmesine karar verilmistir.

1.3. PERSONEL VE i$Gi HAREKETLERI

30 Eyliil 2023 30 Eyliil 2022

Beyaz  MaviYoka  Toplam Beyoz  MaviYoka  Toplam

Yaka Yoka
Karsan Otomotiv 435 2004 2.439 423 990 1413
Karsan Europe 3 0 3 3 0 3
Karsan g ve Dis Ticaret A.S. 0 0 0 0 0 0
Hervouet Corporate Industry SAS (HCI) 9 6 15 1 6 17
Karsan North America LLC 0 0 0 0 0 0
Toplam Lu7 2.010 2.457 437 996 1.433

30.09.2023 tarihi itibaryla Grubun personel meveudu toplam 2.457 kisidir. Bunlardan 447 adedi beyaz yaka, 2.010 adedi ise
mavi yakadr.

1.4. SIRKETIN DOGRUDAN VEYA DOLAYLI iSTIRAKLERI

Sirketin Ortaklik Payi
30.09.2023 30.09.2022

| ooy Ein B et

Sirket Ismi Faaliyet Alani Ortakiik Ortakhk Ortakk Ortakiik
Orani Orani
Orani Orani
Karsan Otomotiv Sanayi Mamulleri Distribitér %643 %643 %643 %6.43
Pazarlama A.S.
Karsan USA LLCD Satis, Pazarlama %100 %100 %100 %100
Karsan Europe SRL Satis, Pazarlama %100 %100 %100 %100
MaaS Global QY Ulasim Cozamleri %4,568 %4,568 %4,568 %4,568
Industria ltaliona Autobus S.PA OtobUs Uretimi, dogitmive 45000 gogeg %0859 %2859
pazarlamasi

. Yurtigi ve yurt digt arag

Karsan Ig ve Dis Ticaret A.S. ve yedek parga satis ve %100 %100 %100 %100
pazarlamasi

Karsan North America LLC) Satis, Pazarlama %100 %100 %100 %100
Hervouet Corporate Industry Otomotiv ve Yedek Parga N . ) N
SAS (HCI) Pazarlama w0 450 10 w0
Hervouet Corporate Lease SAS Finansal Kiralama %50 %50 %50 %50

UKarsan, ABDdeki yerel otoritelerin dizenleyecekleri ihalelere katiimak amaciyla merkezi New York, ABD'de tamami Karsana ait kurulus asamasinda

bir sermaye aktarimi gerektirmeyen Karsan USA LLC unvani ile bir sirket kurmustur. Sirkete herhangi bir sermaye aktarimi olmamis ve Grupun finansal
pozisyonu (zerinde higbir etkisi yoktur.

[ISirket, ABD'deki yerel otoritelerin duzenleyecekleri ihalelere katimak amaciyla 2021 yilinda ABD'de tamami Karsan Otomotiv'e ait kurulus asamasinda bir

sermaye aktarimi gerektirmeyen Karsan North America LLC unvani ile bir sirket kurmustur. Sirkete herhangi bir sermaye aktarimi olmamis olup gayri faal
oldugu icin konsolide finansal tablolara dahil edilmemistir.



1.5. SIRKETIN PAY BILGILERi

Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S. 21 Subat 2000 tarihinde Borsa Istanbulda islem gérmeye baslamistir. 30 Eylil
2023 itibariyla Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S.nin dahil oldugu endeksler ve pay bilgileri asagidaki gibidir:

ihragg1 Adi : KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TICARET AS.

islem Gordiigii Borsalar : BORSA ISTANBUL (BIST)

Déihil Oldugu Pazar : YILDIZ PAZAR

Déihil Oldugu Endeksler : BIST YILDIZ / BIST 100-30 / BIST KATILIM 100 / BIST KATILIM 30 / BIST SURDURULEBILIRLIK / BIST
METAL ESYA, MAKINA | BIST TUM | BIST SINAI / BIST BURSA | BIST KATILIM 50 / BIST 100 / BIST SURDURULEBILIRLIK KATILIM
| BIST KATILIM TUM

BIST Kodu : KARSN

Bloomberg Kodu : KARSN.TI

Reuters Kodu : KARSN.IS

2. SIRKET FAALIVETLER VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLI GELISMELER

2.1, URETIM BiRIMLERi

Sirket, Bursa'da bulunan tg fabrikada tretimlerini gergeklestirmektedir
Hasanoga Organize Sanayi Bolgesi Fabrikasi (Merkez)

Karsan ve Menarinibus marka araglarin (boya, montaj) ve Oyak Renault Megane Sedan modelinin (Kaporta, Boya,
Montaj) Gretimlerinin yapildigr Hasanaga Organize Sanayi Bélgesi Fabrikast (Merkez) 90 bin m?si kapali alan olmak
tizere 200 bin m? toplam alana sahiptir.

Hasanaga Organize Sanayi Bolgesi Fabrikasi (Sube)

Karsan ve Menarinibus markal araglarin gvdelerinin tretildigi Hasanaga Organize Sanayi Bélgesi Fabrikast (Sube)
10 bin m?si kapali alan olmak Gzere 16 bin m? toplam alana sahiptir.

Bursa Organize Sanayi Bélgesi Fabrikasi (Sube)

Traktdr kabini, kataforez ve yedek parga dretiminin yapildigi Bursa Organize Sanayi Bélgesi (0SB) Fabrikasi ise,
20 bin m?si kapali alan olmak Gzere 29 bin m? toplam alana sahiptir.
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2.2. URUNLER
KARSAN MARKA ARAGLAR MODEL SEGMENT
JEST Minibiis
e-JEST Elektrikli Minibis
ATAK Otobiis (8 metre - sehir ici)
g-ATAK Elektrikli Otobus (8 metre - sehir ici)

Autonomous e-ATAK

Elektrikli Otonom OtobUs (8 metre - sehir ici)

e-ATA Elektrikli Otobiis (10-12-18 metre - sehir ici)
T ET L T | e-ATA Elektrikli Hidrojen Yakith Otobis
e Hydrogen (12 metre]
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2.3. URETIM VE SATISLARDAKI GELISMELER

RENAULT MARKA ARAGLAR MODEL SEGMENT Sirketimizin triin tipleri itibariyla bir énceki dénemle karsilastirmali Gretim adetleri asagida gosterilmistir.

Mamul Cinsi Ocak- Eyliil 2023 (Adet) Ocak- Eyliil 2022 (Adet)

Karsan Dizel 31l 276

_ Karsan Elektrikli 168 181

Megane Sedan Binek Arag Menarinibus 2 6

Renault Megane 24869 167

TOPLAM 25.370 689

MENARINIBUS MARKA ARAGLAR MODEL SEGMENT Sirketimizin Grin tipleri itibariyle bir énceki dénemle karsilastirmali satis adetleri ve hasilatlan asagida gdsterilmistir.

Mamul Cinsi Ocak- Eyliil 2023 (Adet) Ocak- Eyliil 2022 (Adet)

Karsan Dizel 328 283

Citymood Dizel ve CNG Otobs (10 - 12 - 18 metre) Karsanl E\ektrikli 179 138

Menarinibus 22 65

Renault Megane 24.863 167

TOPLAM 25.392 653




Ocak- Eyliil 2023 Ocak- Eyliil 2022

Mamiil Cinsi Satis Hasilati Satis Hasilati
(bin TL) (binTL)
Karsan Dizel 439878 206.766
Karsan Elektrikli 1.517.545 709.410
Menarinibus 102.513 199.282
Kontrath ve Endstriyel Uretim 1.361.203 330037
Diger 416.951 238.341
TOPLAM 3.838.091 1.733.836

UIDiger kalemi; yedek parca ve malzeme satislari, parga basimi hasilatindan olusmaktadr.

2.4, KAPASITE KULLANIM ORANI

Ocak - Eyliil 2023 Ocak - Eyliil 20220

Kapasite Kullanim Orani (%) %55,3 %46

12022 Ocak - Eyliil dsneminde kapasite 19.930 adetlyil aragtir.

Sirketimizin meveut kapasitesi 61189 adetlyll aragtir. 2023 yili 9 aylik dénem itibaryla, toplam 25.370 adet arag Gretilerek
kapasite kullanim orani %55,3 olarak gergeklesmistir.
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2.5. ISLETMENIN FAALIYET GOSTERDIGi SEKTOR HAKKINDA BILGi, iSLETMENIN SEKTOR iGINDEKI YERI

2023 yil Ocak-Eyltl donemine ait, sektordeki ve Karsan Otomotivdeki gelismeleri, 0SD verileri dogrultusunda asagidaki
sekilde ¢zetlemek mumkandir. Toplam tasit araci dretimi 2023 yih Ocak-Eylul daneminde 2022 yil ayni dénemine gére
%11,7 artis ile 1.074.155 adet gergeklesirken otomobil dretimi ise bir dnceki gore %20,5 artig gostererek 687.817 adet olarak
gergeklesmistir.

Sirketimizin de iginde bulundugu;
« Tirkiye Hofif Ticari Arag Gretiminde bir 6nceki yila gore; Minibis'te 41.467 adet ile %14 oraninda artis gergeklesirken,
Midibus'te ise 3.553 adet ile %56,6 oraninda artis gergeklesmistir

- Turkiye pazari ticari arag grubunda, toplam hafif ticari arag satislan 6neeki yila gére %57,1 oraninda biyime ile
190685 adet olarak gergeklesmistir. Bu gruptaki yerli hafif ticari arag satisi %28,2 oraninda artis ile 92.434 adet olarak
gerceklesirken, ithal hafif ticari arag satislart ise %99,6 oraninda artis gostererek 98.251 adet olarak gergeklesmistir.
Hafif ticari arag pazarinda ithalatin payr 2023 yil Ocak - Eyliil doneminde %51,5 olarak gergeklesmistir.

Karsan, Ar-Ge'den Uretime, pazarlamadan satis ve satis sanrasi faaliyetlers kadar otomotiv deger zincirinin tamamini
yonetmektedir. Karsan kendi markasi altinda gevre dostu e-Jest ve e-Atak modellerini gelistirmis ve Gretmistir. Elektrikli
dantstim yoleuluguna 2018 yilinda Karsan e-JEST ile baslayan Karsan, 2019 yilinda Karsan e-ATAK, 2021 yilinda siirticiistiz
modeli Otonom e-ATAK, ayni yil Karsan e-ATA ailesinin 10 m, 12 m, 18 m modelleri ve 2022 yilinda 12 metrelik hidrojen yakit
teknolojising sahip Karsan e-ATA HYDROGEN lansmanlarini arka arkaya yaparak, Avrupa'nin 6 metreden 18 metreye tam
elektrikli tirin gomina sahip ilk ve tek sirketi olmustur. Menarinibus igin de 10-12-18 metre otobsleri Greten Karsan, 2022
itibariyle Renault markast igin Megane Sedan otomabillerinin de tretimini gergeklestirmektedir.

Karsan arag Gretiminin yani sira, Organize Sanayi Bélgesinde yer alan fabrikasinda enddstriyel hizmetler de
saglomaktadr.
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“Mobilitenin geleceginde bir adim dnde” vizyonu dogrultusunda hareket eden Karsan, Avrupa'da elektrikli arag
dontsimandeki 8net rolind pekistirerek, toplu ulasim alaninda Avrupa sehirlerinin tercihi olmayr siirdtirmektedir. Karsan
e-JEST modeli, 2020, 2021 ve 2022 yilinda Avrupa'nin en gok satilan elektrikli minibtst olmus, 2023 ilk 9 aylik dénemde de
liderligini korumustur”. 2021'de elektrikli midibis pazannin lideri olan Karsan e-ATAK, 2022'de de Avrupa'da segment lideri
olmus ve iki yil st Uste birinciligini korumustur. Karsan e-ATAK 2023'Un ilk 9 ayhk déneminde de bu liderligi korumaktadir™.
800 adede yakin Karsan elektrikli aract Fransa, Romanya, Portekiz, Ispanya, Liksemburg ve italya basta olmak tzere,

22 farkli tikede dinyanin dort bir yaninda dolasmaktadir. Avrupa'dan sonra 2022'de satislanina basladigr Kuzey Amerika
pazarinin ardindan, sagdan direksiyonlu Japonya pazanina yonelik galismalanina da hiz vererek distribtitorluk anlagmas
imzalamistir. Son 3 yilda Tarkiye'nin elektrikli minibts ve otabiis ihracatinin %90'na yakinini Karsan elektrikli araglar
olusturmaktadir.

DWim Chatrou-CME Solutions 3.5-8 ton arasi Avrupa Minibis Pazari Raporu'na gore

IWim Chatrou-CME Solutions raporuna gore
2.6. ARASTIRMA VE GELISTIRME GALISMALARI

Sirketimiz 24 Temmuz 2019 tarihli Ozel Durum Agiklamasi ile, Sirketimizin 5746 sayih Arastirma, Gelistirme ve Tosanm
Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun ile saglanan tesvik ve mudfiyetlerden yararlanmak tzere, T.C. Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi Ar-Ge Tesvikleri Genel Midirligine yapilan Ar-Ge Merkezi basvurusu degerlendirilmis ve Sirketimize
Ar-Ge Merkezi Belgesi verilmesinin uygun bulundugunu KAP'ta duyurmustur.

Elektrikli minibtis, midibiis ve otobis projelerimiz, yeni yakit teknolojilerinden e-ATA hidrojen, dagitim aracr projemiz,
otonom midibiis projemiz, otobis ihalelerine iliskin arastirma gelistirme faaliyetlerimiz, Sirketimiz Ar-Ge merkezi tarafindan
yuriitdlmektedir.

2.7. YATIRIMLAR VE TESVIKLERDEN YARARLANMA DURUMU

Sirketimizin triin gesitlendirme kapsaminda planladigr yatinmin Yatinm Tesvik Belgesine baglanmast amaciyla T.C. Sanay
ve Teknoloji Bakanhgi Tesvik Uygulama ve Yabanei Sermaye Genel Miidiirligt'ne yapilan *Yatinm Tesvik Belgesi” bagvurusu
6 Ekim 2021 tarihinde onaylanmistir. Tesvik belgesine baglanan yatinm tutar 240.767.880 TLdir.

“Bolgesel Tesvik Uygulamalan” kapsaminda degerlendirilmis olan yatinm igin saglanan 4. Bolge'ye iliskin destek unsurlan
sunlardir:

- Sigorta Primi isveren Hissesi

- Vergi Indirimi

« Gumruk Vergisi Mudfiyet

- KDV Istisnas

+ Faiz Destegi

2.8. DONEM IGINDE YAPILAN ESAS SOZLESME DEGISIKLIKLERI

2023 yil 9 aylik dénemde herhangi bir esas sézlesme degisikligi bulunmamaktadir.



2.9. KURUMSAL YONETiM iLKELERi UYUM RAPORU

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK] 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayil karartile SPK 11-17.1 sayil Kurumsal Yonetim Tebligi

kapsaminda, Kurumsal Yénetim lkelerine Uyum Raporu hazilamakla yakamli sirketlerin esas alacaklan format yeniden
belirlenmis olup, Sirketimizin 01.01.2022 - 31.12.2022 donemine iliskin Kurumsal Yonetim Uyum Raporlamast s6z konusu
formata gdre “Kurumsal Ynetim Uyum Raporu (URF)" hazirlanmis ve Kamuyu Aydinlatma Platformunda yayimlanmistir.

S6z konusu bildirime https:/lwwwkap.org.tritr/Bildirim/1121405 linkinden ulasilabilmektedir. Kamuyu Aydinlatma
Platformu'nda URF ve KYBF'ye iliskin gerekli gincellemeleri yayimlamaktadir

2.10 SURDURULEBILIRLIK FAALIYETLERI

Sirketimiz, GRI Standartlarina uyumlu olarak hazirladigr 2021 yil Strdardlebilirlik Raparu'nu yayimlamistir. Rapor Sirket
internet (www.karsan.com.tr) sitesinde yayinlanmaktadir.

Bununla birlikte, Sirketimiz 2021 yiinda ilk defa Carbon Disclosure Project (COP) nin iklim Degjsikligi anketini yanitiamis ve
katildigr ilk senesinde B- puan olarak yanetim seviyesinde yer almis ve kendi sektoriinde kiiresel ortalamayr yakalamistir.
CDP sonug raporuna Sirket internet sitesinden (www.karsan.com.tr) ulasilabilir.

Karsan 2022 yil Temmuz ay igerisinde COP basvurusu gergeklestirmis olup kiresel ortalamada yer alarak COP puanimiz
C olarak puanlanmistir.

Fortuna 500 tarafindan gergeklestirilen Strdurlebilirlik Endeksinde Surdrdlebilirlik puanimiz “B” olarak agiklanmistir

Karsan 2021 yilinda gergeklestirdigi faaliyetler ile 2022 Eylil ayinda Borsa Istanbul Strdrdlebilirlik Index (BIST) verileri
guncellenmistir. 62,14 puan alarak gegtigimiz yila gre puanimizi yiikselttik. 2023 Eylal ayinda 2022 yili veri girisleri
tamamlanmistir,

I karbon fiyatlama projemiz tamamlanmistir. Bu sistem ile 723 ton karbon ozalim yatimminin projelendirmesini
hedefliyoruz.

Sirket strdurdlebilirlik foaliyetlerine 2022 il Strddralebilirlik Raporu hazilama fadliyetleri ile devam etmektedir.

3. FINANSAL DURUM

3.1. MALI TABLOLARIN OZETi
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Mali Tablolar SPK Seri IL.14.1'e gére konsolide olarak diizenlenmis olup, 30 Eylil 2023 konsolide mali tablo sinirli bagimsiz

denetimden gegmemistir.

{zet Bilango (bin TL)

Varliklar 30 Eyliil 2023 30 Eyliil 2022
Danen Varliklar 4055643 2904.239
Duran Varliklar 4006.480 2809.714
Toplam Varliklar 8.062.123 5.713.953
Kaynaklar 30 Eyliil 2023 30 Eyliil 2022
Kisa Vadeli Yakamlalakler 4575778 3101364
Uzun Vadeli Yakamlulukler 1137.573 836.875
Ozkaynaklar 2348772 1775714
Toplam Kaynaklar 8.062.123 5.713.953
Ozet Gelir Tablosu Ocak-Eyliil 2023 Ocak-Eyliil 2022
Hasilat 3685.352 1733836
Finans Sektor Faaliyetleri Hosiloti 152789 0
Toplam Hasilat 3.838.091 1733836
Briit Kar () 1134460 414904
Esas Faaliyet Kar/(Zarar) 1192797 338.385
Dénem Kan(Zaran) 2.432 36.208

UFinans sektorti faaliyetlerinden briit kar dahil edilmistir.

Sirketin toplam varliklar, 2022 yili 3. geyrekte 5.713.953 bin TL seviyesinden 30 Eylul 2023 tarihi itibaryla 8.062.123 bin
TL seviyesine yukselmistir. 2022 yilinin ilk dokuz ayinda 1.733.836 bin TL olarak gergeklesen hasilat tutari, 2023 yilinin ilk
dokuz ayinda 3.838.091 bin TL, ve 2022 yilinin ilk dokuz ayinda 338.385 bin TL olarak gergeklesen esas faaliyet kari ise

2023 yilinin ilk dokuz ayinda 1192.797 bin TL olarak gergeklesmistir.
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KARSAN OTOMOTIV SANAYiI VE TICARET A.S.

SERMAYE PIYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA ILISKIN ESASLAR TEBLIGINE (I1-14.1) ISTINADEN HAZIRLANMIS

1 0CAK - 30 EYLUL 2023 YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

3.2. TEMEL GOSTERGELER VE ORANLAR

Temel Gostergeler 30 Eyliil 2023 30 Eyliil 2022
Brit Kar Marji 030 0,24

Esas Faaliyet Kar Marji 031 0,20

Net Kar Marj 000 002
Likidite Oranlan 30 Eyliil 2023 30 Eyliil 2022
Cari Oran 089 094
Likidite Oran 0,64 063
Nakit Orani 005 001
Finansal Yapi Oranlan 30 Eyliil 2023 30 Eyliil 2022
Toplam Borglar/0zsermaye 2,43 222

K. Borglar/Toplam Aktifler 057 0,54

UV. Borglar/Toplam Aktifler 014 0,15
Maddi Duran Varlik/(Ozsermaye+UYV. Borglar) 081 0,72
Kérlihk Oranlan 30 Eyliil 2023 30 Eyliil 2022
Net Donem KariToplam Aktif 0,00 0,01

Net Dénem KarilOzsermaye 0,00 002
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3.3. GIKARILMI$ BULUNAN SERMAYE PiYASASI ARAGLARI

Sirketimiz tarafindan, Sermaye Piyasasi Kurulunun 7 Mayis 2020 tarih ve 281594 sayili karari ile anaylanan ve tamamina
iliskin 6deme yukimlalikleri igin hakim ortak Kiraga Holding A.$.nin garantdr sifatiyla yer aldigi 400 Milyon TL ihrag tavan
kapsaminda; 2023 yili igerisinde tedavildeki tahvillerin kupon 6demeleri zaman igerisinde yapilmaya devam edilmis ve
TRSKRSN7231L ISIN kadlu, 1.093 gtin vadeli, 3 ayda bir kupon ddemeli, degisken faizli ve vade sonunda anapara ddemeli
42,8 Milyon TL nominal degerli tahvil 21 Temmuz 2023 tarihinde itfa edilmistir. Tahvil ihracina ve tahvil kupon 6demelerine
iliskin gerekli agiklamalar, SPK mevzuatina uygun olarak Kamuyu Aydinlatma Platformunda ve Sirket internet (www.
karsan.com.tr) sitesinde yayinlanmaktadr.

3.4, KREDi DERECELENDIRME

JCR Avrasya Derecelendirme A.S. (JCR] tarafindan hazirlanan 22 Eyltl 2023 tarihli Kredi Derecelendirme Raporu'nda;
Sirketimizin uzun ve kisa vadeli ulusal notlar sirasiyla ‘BBB+ (tr) / Stabil' ve J2 (tr) / Stabil’ olarak yatinm yapilabilir seviyede
belirlenmistir. Sirketimizin uluslararasi natlari ise tlke notu ile sinirlandinimistir. JCR ile Sirketimiz arasinda herhangi bir
ctkar catismast bulunmamaktadir.



4, KURUMSAL RiSK YONETiMi, i DENETIM VE i¢; KONTROL SiSTEMi HAKKINDA YONETIM KURULU'NUN DEGERLENDIRMESI.

Karsan, faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yirtitmektedir. Yonetim Kurulu, basta pay sahipleri
olmak tizere Sirketin menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk yonetim, bilgi
sistemleri ve stireglerini de igeren i¢ kontrol sistemlerini, ilgili Yonetim Kurulu komitelerinin gértsina de dikkate alarak
olusturmaktadir. Karsan Gtomotiv Yénetim Kurulu; aldii stratejik kararlarla, Sirket'in risk, biytime ve getiri dengesini en
uygun diizeyde tutarak akiler ve tedbirli risk ysnetimi anlayisiyla Sirket'in dncelikle uzun vadeli gikarlarini gozeterek, Sirket'
idare ve temsil etmektedir.

Karsan Otomotiv risk yénetimi ve raporlanmas sorumlulugu, Hukuk ve Ic Denetim Koodinatérliigi biriminden Kurumsal
Risk Yonetimi ve Ig Denetim Birimine aktanlmistir. Kurumsal Risk Yonetimi ve Ig Denetim birimi liderliginde, diger tim
bolumler ile kaordine bir sekilde risk yonetimi ve raporlanmasi ¢alismalart ytirttilmektedir. Periyodik olarak dizenlenen
calistaylar ile riskler sorgulanmakta ve ayrintil bir sekilde degerlendirilmektedir. Kurumsal Risk Yonetimi ve I Denetim
birimi, Yonetim Kurulu tarafindan atanan Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ile Karsan
CEQ'ya raporlama yapmaktadir. Denetimden Sorumlu Komite, 2023 yili ilk dokuz ayhik dénemde 5 adet raporlama
gerceklestirmistir. Riskin Erken Saptanmasi Kamitesi tarafindan onaylanan plan gergevesinde gergeklestirilen faaliyetler
sonucu tespit edilen riskler, kurum risk alma profili dikkate alinarak degerlendirilmekte, risk odakl olarak gergeklestirilen
I Denetim faaliyetleri sonucunda olusturulan aksiyon planlariile etkin bir ig kontrol sistem yapilandirmasi sagjlanmas
hedeflenmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, sirketi etkileyebilecek stratejik, finansal, operasyonel vb. her tirlii riskin erken
tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin sirketin kurumsal risk alma profiline uygun
olarak yénetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli nlemlerin uygulanmast, karar mekanizmalarinda
dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kantrol sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda tavsiyelerde
bulunmaktadir. Yonetim Kurulu Gyeleri arasindan segilerek olusturulan, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2028 yiliilk
dokuz aylik dénemde tarafimiza 4 adet raporlama gergeklestirmistir.
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5. BILANGO TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR

Sirketimiz 04.10.2023 tarihinde; nitelikli yatinmeilara inrag edilmek tizere, 150.000.000 TL nominal degerli, 364 giin
vadeli, 3 ayda 1 kupon 6demeli finansman bonosu ihract igin 4-5 Ekim 2023 tarihlerinde talep toplama bildirimini KAP'ta
duyurmustur.

Sirketimiz 06.10.2023 tarihinde; Finansman Bonosu Ihracinin 350 Milyon TL Seklinde Tamamlanmasi ile ilgili Ozel Durum
Aciklamasini KAP'ta duyurmustur.

Sirketimiz 12.10.2023 tarihinde; Vakif Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan yapilmis olan Gayrimenkul Degerleme
Raporunu KAP'ta duyurmustur.

Sirketimiz 16.10.2023 tarihinde; Ust Yonetim Degisiklidi 6zel durum agiklamasini KAP'ta duyurmustur.

Sirketimiz 17.10.2028 tarihinde; Ynetimde sbz sahibi olan personele ait diizenleme ile Sirket Genel Bilgi formunu revize
ederek KAP'ta duyurmustur.

Sirketimiz 03.11.2023 tarihinde; Distribitorlik Anlasmamizin ABD igin Genisletilmesini KAP'ta duyurmustur.
6. DIGER HUSUSLAR-HISSEDARLARA BiLGi

Sirketimizin 2023 yili ve gelecek dénemlere iliskin beklentilerimizin yer aldigr yatinmer sunumlanina asagidaki linklerden
ulasabilirsiniz.

https:Ilwww.karsan.com/trlyatirimei-iliskilerilsunumlar
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ILETISIM

Genel Miidiirliik

Hasanaga Organize Sanayi Bélgesi Sanayi Cad. No: 53 16280 Nilifer | Bursa
Tel: [224) 484 2170 (25 hat) - 224 280 30 00
Faks: (224) 484 21 69

istanbul Ofisi

Ordu Cad. Emek Mah. No: 10 34785 Sangazi | Sancaktepe | Istanbul
Tel: (216) 499 65 50
Faks: (216) 499 65 53
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Organize Sanayi Bdlgesi Fabrika

Mavi Cad. No: 13 16159 Niltifer / Bursa
Tel: (224) 243 3310
Faks: (224) 243 74 50

Hasanaga Organize Sanayi Bélgesi 2. Fabrika

Hasanaga Organize Sanayi Bdlgesi Sanayi Cad. No: 40 16280 Nilifer |/ Bursa
Tel: (224) 484 2170



GEKINCE

Bu rapardaki bilgiler Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S.(Karsan Otomotiv) tarafindan gtivenilir olduguna inanilan kaynaklardan saglanmistir, ancak; Karsan Otomotiv bu bilgilerin dogrulugunu, eksiksizligini ve gergekligini garanti edemez. Bu dokiman
yalnizea bilgi vermek amaciyla hazirlanmistir. Karsan Otomotiv tarafindan Kamuyu Aydinlatma Platformunda kamuya agiklanan finansal raporlar tek kaynak olarak kabul edilir. Dolayisiyla, Karsan Otomtiv ile Karsan Otomativin Yonetim Kurulu Uyeleri

, Ust Diizey Yoneticileri , Muddrleri, Calisanlar veya herhangi bir dier kisi bu raporun kullanilmasindan dogabilecek zararlardan sorumlu tutulamaz. Bu rapor yatmmeilar igin bir tavsiye olarak yorumlanamaz ve Karsan Otomotiv bu rapor boz alinarak
alinan yatinm kararlarinin sonuglarindan herhangi bir sorumluluk almayacagini agikga beyan eder.
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