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YENI.PAZARLARA VE DARA FAZLA KI
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Karsan'in dogustan elektrikli arag seriiveni olan “Electric Evolution”, gelecedin \

teknolojileri ile kendini yeniden kesfettigi ve toplumlari ileriye tasiyarak ulasim
sektdriintin evrimine dncdlik ettigi bir yolculuktur.
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EGER KATAN YENILIKL

ONUSTURUYORUZ.

Karsan elektrigin evrimine ydn verirken mobilitenin geleceginde de bir adim \
ondedir. Sehirlerin degisen ihtiyaglari igin; sinifinin yaraticisi, farkli boyut ve
tasarimlara sahip araglar yenilikgi ve ileri mihendislik ¢ozamlerinin meyveleridir.
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e-otobus ihracatinin %90'ni olusturmustur. Karsan, Avrupada toplu tasimada
b metreden 18 metreye kadar tam elektrikli driin gami sunan ilk ve tek marka
olmayi basarmistr.

Son 4 yilda Karsan'in elektrikli minibiis ve otobiis satis adetleri Tirkiye'nin

AYE

JRL

LEKTRIKLI GELISIM YOLCULUGUMUZ
C EVOLUT

SIL
/.




ICINDEKILER

14
15
16
18
20
22
24
26
28
28

29
2

KIRAGA HOLDING

SERMAYE VE ORTAKLIK YAPIS|

KARSAN'A GENEL BAKIS

ViZYONUMUZ, MISYONUMUZ, DEGERLERIMIZ
KARSAN'IN I$ MODELI

YONETIM KURULU BASKANININ MESAJI
YONETIM KURULU

YONETIM KURULU KOMITELERI

CEO MESAJI

UST YONETIM

UST DUZEY YONETICILER VE YONETIM KURULU UYELERI iGIN UCRET POLITIKASI
KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

KURUMSAL RISK YONETIMI, IC DENETIM VE IG KONTROL SISTEMi HAKKINDA YONETIM KURULU'NUN
DEGERLENDIRMES]

SIRKETIN DOGRUDAN VEYA DOLAYLI ISTIRAKLER
CIKARILMIS BULUNAN SERMAYE PIYASASI ARAGLARI

2
30
34
40
64
66
70
78
80
80
8l
8l
82

KREDI DERECELENDIRME

OTOMOTIV SEKTORUNE GENEL BAKIS

2023 YILI FAALIYETLERI

INSAN KAYNAKLARI

KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK
INOVASYONUN BIR ADIM OTESINDE AR-GE
SURDURULEBILIRLIK

FINANSAL SONUGLARA GORE DEGERLENDIRME
BILANGO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR
DIGER HUSUSLAR-HISSEDARLARA BILGI
SIRKETIN PAY BILGILERI

YATIRIMC! ILISKILERI BOLUMU FAALIYETLERI
YONETIM KURULU UYES] ADAYI BAGIMSIZLIK BEYAN|
ILETISIM

YASAL UYARI



KIRACA HOLDING

Kiraga Holding, otomativ ve diger sanayi alanlarindaki tecribesini, otamotiv, otomotiv yedek parga ve enerj
sektdrlerinde sahip oldugu markalar ile degerlendirmekts, istihdam ve yenilikgi Griinler yaratarak dlke
ekonomisine katma deger saglamaktadir.

Inan Kirag'in esi Suna Kirag ve kizlari ipek Kirag ile kurmus olduklar, Suna ve inan Kirag Vakf, kaltar, sanat,
editim ve saglik alanlarinda tlkemize hizmet etmekte ve biinyesindeki Pera Miizesi, Istanbul Arastirmalan
Enstitiisi gibi kendi alanlaninda 6nci kuruluslarla galismalarini ytratmektedir.

Kiraga Holding ailesinin tam galisanlan, misyonumuzun ytkledigi sorumlulugun bilinciyle ve kurumsal
degerlerimizin rehberliginde diinya standartlarinda hizmet ve driinler yaratmanin gururunu tagimaktadir.

Kiraga Holding'in kurulus misyonu; faaliyet gdsterdigi alanlarda etkin
is modelleri ve inovatif Griinleriyle karllik ve sirdiirilebilir kalkinma
yaratarak, tim paydaslarini ve Tiirkiye'yi ileri tasimaktr.

KARSAN FAALIYET RAPORU 2023

SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

(31 Aralik 2023 itibariyla)

ORTAKLIGIN UNVANI PAY TUTARI (TL) PAY ORANI (%)
Kiraga Holding A.$. 526.618.813 58,51

A Grubu Imtiyazh 64028613 711

B Grubu 462.590.200 514

Diger 373.381.188 41,49

A Grubu imtiyazl 1554776 017

B Grubu 371.826.412 4131
TOPLAM 900.000.000 100

Karsan'in 2023 yilsonu itibanyla fiili dolasimdaki pay orani, Merkezi Kayit Kurulusu A.S. kayttlarina gore
%39 44r.

IMTIYAZLI PAYLARA VE PAYLARIN OY HAKLARINA iLiSKIN AGIKLAMALAR

Sirket Esas sdzlesmesinin 8'inci maddesi olan Ygnetim Kurulu maddesine gore A Grubu paylar “Ygnetim
Kurulu Oyelerinin segiminde aday gsterme imtiyazi" hakkina sahip bulunmaktadir. Sirketimiz esas
sozlesmesinde oy haklarinin kullanimina ygnelik bir imtiyaz bulunmamaktadir

DONEM IGINDE YAPILAN ESAS SOZLESME DEGISIKLIKLERI

2023 yiliigerisinde herhangi bir esas sézlesme dedisikligi bulunmamaktadir.

Kayith Sermaye Tavani: 1.500.000.000 TL
Cikanlmis Sermaye: 900.000.000 TL
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KARSAN'A GENEL BAKIS

SURDURULEBILIR i$ MODELI ILE YAZILAN 57 YILLIK BiR BASARI OYKUSU

Tirk otomotiv sanayinde 57 yili geride birakan Karsan, faaliyet gosterdigi ticari arag segmentinde son
teknolojiye sahip tesislerinde kendi markasi da dahil, dinyanin énde gelen otomotiv sirketleri igin dretim

yapiyor.
1981 yilindan bu yana ticari arag Gretimi gergeklestiren Karsan'in Bursa Hasanaga'daki fabrikasi yilda tek

vardiyada 20 bin mertebesinde arag Uretebilecek kapasiteye sahiptir.

Binek aragtan agir kamyona, minivandan otobiise kadar her tirlii aracr Gretebilecek esneklikte yapilanmig
Hasanaga Fabrikasi, Bursa sehir merkezine 30 km uzaklikta, 99 bin metrekaresi kapali toplam 203 bin
metrekarelik bir alan tizerinde yer aliyor.

BAGIMSIZ GOK MARKALI TEK ARAG URETICISi

Tirk Otomotiv sanayisindeki tek bagimsiz gok markali arag Greticisi konumunda yer alan Karsan, mobilitenin
gelecedinde bir adim 8nde olma vizyonu dogrultusunda is ortaklan ve lisansorleri ile yeni ve meveut drdinlerin
tirevlerini gelistirerek yolcu tasimaciliginda tim segmentlerde yer almayr hedefliyor.

1966 yilindan bu yana ticari arag dretimi gergeklestiren Karsan, gevik is
modeli ve gergeklestirdigi is birlikleri ile sehirlerin degisen ihtiyaglarina
yanit veriyor.

DEGER ZINCIRININ TAMAMINDA GUGLU VE KARARLI DURUS

Toplu tasima sektortinde “yenilikei drtin ve hizmetleri”, “fikirden pazara” gelistirmek ve pazara sunmak igin
faaliyetlerini strdtiren Karsan, ¢zellikle ana tretici/OEM is kolunu gtiglendirmeyi amagliyor.

Karsan, Ar-Ge'den (retime, pazarlamadan satis ve satig sonrasi faaliyetlers kadar otomotiv deger zincirinin
tamamini ydnetiyor. Sirket kendi markasi altinda gevre dostu Jest ve Atak madellerini Gretiyor. 2018 yilinda
Karsan e-JEST, 2019 yilinda Karsan e-ATAK, 2021 yilinda Otonom e-ATAK ayni yil Karsan e-ATA ailesinin

10m, 12m, 18m modelleri ve 2022 yilinda e-ATA HYDROGEN lansmanlarini arka arkaya yaparak, Avrupa'nin 6
metreden 18 metreye tam elektrikli Griin gamina sahip ilk ve tek sirketi olmayr basardi. 2023 yili sonunda ise
sagdan direksiyonlu 6 metrelik e-JEST ile Japonya pazarina giren ilk Avrupali Gretici unvanini kazand.

3 KITADA, 22 ULKEDE iNSAN HAYATINDA DEGER KATAN ELEKTRIKLI ARAGLAR

Karsan, Amerika'dan Japonya'ya 3 kitada 22 iilkede elektrikli araglanyla hizmet vermektedir. Menarinibus

igin de 10-12-18 metre otobsleri Greten Karsan, 2022 itibariyle Renault markast igin Megane Sedan
otomobillerinin de Gretimini gergeklestiriyor. Karsan arag dretiminin yani sira, Organize Sanayi Bélgesinde yer
alan fabrikasinda endistriyel hizmetler de saghyor.

Cevik is modeli
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VIZYONUMUZ, MISYONUMUZ, DEGERLERIMIZ

Vizyonumuz

Mobilitenin gelecedinde bir adim
6nde almak.

Misyonumuz

Duinya kara ulasimi pazarinda,
mUsteri ihtiyaglarina yaratic,
strddrdlebilir ve ilham veren
¢6z(m ve Gneriler sunmak.

Degerlerimiz

insanimiz Markamizin arkasinda kendi insanimiz,
biyuk ailemiz var. Galisma arkadaslarimiz ve
ttim paydaslarimizla iliskilerimizi, insana ve
insan onuruna verdigimiz deger belirler. Her
birimiz profesyonellikle, sorumluluk alarak, kendi

uzmanhgimiz ve isimizi gelistirerek, giincel teknoloji

ve ¢alisma yéntemlerini kullanarak ve ayni
zamanda davranislanmizla ilham vererek calisiriz.

itibarimiz Faaliyet alanlanmizda giincel galisma
metatlarini ve en son teknolojileri kullanarak en
iyisi olmaya galisinz. itibanmizin arkasinda kalite
odagimiz, misterilere yaklasimimiz ve hepimizin
her giin gergeklestirdigi yuzlerce davranis

var. Ahlaki degerlerimizden; sézlerimizde ve
davranislanimizda tutarlilik, gavenirlilik, seffaflik ve
duriistliikten asla vazgegmeyiz.

Kalitemiz Kalitemizin ardinda yiiksek performansh,
yenilikgi, esnek, strddrdlebilir trinler var.
Yaptigimiz her iste en ytiksek kaliteyi hedefler,

hep daha iyisi igin ¢alisinz. Kalitemizi korurken

her zaman gevreye duyarliyiz; karbon ayak izimizi
azaltmayr amaglar, gevre sorunlaring yenilikgi
¢dzUmler getiririz.

Miisterimiz isimizin kalhinde misterilerimizin
memnuniyeti var. Onlanin glvenini her gin
yeniden kazanmak, hayatlarini kolaylastirmak igin
sorumluluk alinz.

©)

Avrupa & Kuzey Amerika'da
Strdurilebilir Biyime

Gelecek Mobilite
Teknoloji & Isbirliklerinde Oncii Olma

Fark Yaratan
Operasyonel Stiregler




KARSAN'IN IS MODELI

KARSAN MARKALI URUNLERLE GLOBAL
PAZARDA VAR OLMAK

Karsan'n kendi markasina yatinmlarini
strdrerek global pazarda aranan bir
oyuncu olmak.

GLOBAL MARKALAR ADINA URETIM YAPMAK ENDUSTRIYEL HiZMETLER

Traktdr kabini, yedek parga satigi, garaj
y6netimi gibi hizmetler sunmak

Global reticilerin trinlerini onlar adin
tretmek. Onemli markalar igin Gretim
yaparak, kapasite sirekliligi saglamak.

|
Global Markalar Adina Menarinibus
Uretim Yapmak Renault
[
I
Karsan Marka Uriinlerle e-ATA, e-JEST,
Global Pazarda Var Olmak e-ATAK ve Otonom e-ATAK
[
|
Traktor Kabinleri
Endiistriyel Hizmetler Yedek Parga Satis
Garaj Yonetimi
[
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MARKALARIMIZ

Karsan'in markalart gelecek nesillere daha iyi
bir dinya birakmak igin gelistirmekte oldugu
inovatif Grtin goziimleri ile dtinyanin dort

bir yaninda sehirleri gelecede, toplumlan
daha yesil bir diinyaya, isletmeleri karliliga,
is ortaklarini ise basarya tasiyarak yoluna
devam ediyor.

Karsan'in girisimei ruhunun 57 yili askin
deneyimi ile yaratilan

g-ATA

e-JEST

g-ATAK

Otonom e-ATAK

araglar ile sinifinin yaraticisi

Karsan Jest minibis
Atak midibis

teknolojik, yenilikgi ve ilham veren gozimler
ile en kaliteli hizmetleri sunmaya devam
ediyor.
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YONETIM KURULU BASKANI'NIN MESAJ

Karsan olarak, global bir marka olma yolunda hizla ilerliyoruz. Birgok
Avrupa kentinin ulagim altyapisinin dénisimiine elektrikli araglanmizla
gok giigli bir destek veriyoruz.

ccevik is modeli\

Degerli Paydaslarimiz,

Karsan olarak 1966 yilinda basladigimiz yolculuumuzda bir diinya markasi olma yolunda gok dnemli
kilometre taslarini geride biraktik. Yeni nesil mobilite ¢gztimleri konusunda Avrupa'nin 6nde gelen dretici ve
gelistirici sirketlerinden biri haline geldik. Sektdriimiz yasadigi sorunlari asmayr basardi ve tlkemiz otomotiv
sektord taplam dretim, i¢ pazar hacmi ve ihracatta bilyimeyi basardi. Rekor seviyeye ulasan i¢ pazarla
birlikte otomativ sekttrimiz tlke ekonomisinin de lokomotifi olma misyonunu sirdirdd.

Otomotiv sektériindeki dedisim ve gelisim, iyiden iyiye kendini belli etmeye baslad. igten yanmals
motorlardan elektrikliye gegisin buyik bir ivme kazandigi 2023 yilinda biz de diinya dlgedindeki varhgimizi
artirmaya devam ettik. “Mobilitenin geleceginde bir adim énde” olma vizyonumuz dogrultusunda Tiirkiye'nin
yani sira Avrupa'nin da toplu ulasimin elektrikli dontstiminde ¢ncii rol oynadik. Uzman Ar-Ge ekibimiz ve
yuksek teknolojiye sahip tretim giictimizle gelistirdigi yeni nesil elektrikli araglanmizla Avrupa'da gnemli
ihaleleri kazanarak biyimemizi sirdiriyoruz.

Hedefimiz, slektrikli gelisim yolculugumuz e-Volution ile Karsan markasini Avrupa'da ilk 5 oyuncudan biri
haline getirmek. Elektrikli madellerimizin yani sira hidrojenli ve siiriictisiz modellerimizle de dikkatleri
(izerimize gekmeye devam ediyoruz. Oyle ki bu yenilikei araglanmiz 2023'te de sektsr uzmanlannin dikkatini
¢ekerek birgok alanda ¢dillendirildi. Yil sonu itibariyla 1000'e yakin elektrikli aracimiz global arenada hizmet
verir hale geldi. Ayrica gegtigimiz yil yurt diginda yeni is birliklerine ve meveut ortaklanmizla da yeni islere
imza attik.
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Karsan olarak, global bir marka olma yolunda hizla ilerliyoruz. Birgok Avrupa kentinin ulasim altyapisinin Yenilikei ve basariya odakli is kiltiramizle Tirkiye pazarindaki basarimizi Avrupa'da da sergilemek igin
dénistimune elektrikli araglanmizla gok guiglii bir destek veriyoruz. Ayrica ihracat pazarlanmizi genisletmeye  galismalanimiza durmadan devam ediyoruz. 2026 yilinda 60'inci yilimizi kutlayacagiz. 60'incr yilimiza dogru
devam ederken Kuzey Amerika pazarindaki gicimiza artirdik. Buradaki distribitéramuzle Amerika pazarn hizla ilerlerken bu yolculukta bizi hedeflerimize tasiyan degerli galisma arkadaslanmizla birlikte bu siregte
icin is birligimizi genislettik. Japonya gibi sagdan direksiyonlu bir pazara ilk kez bir Tiirk markast olarak giris bizleri yalniz birakmayan siz hissedarlanmiza, misterilerimize, is ortaklarimiza ve tim paydaslarnimiza
yaptik. Ana hedef pazarlanmizdan Romanya ve italya'da biiyimeye devam ettik. tesekkirdi bir borg bilirim.

Karsan olarak sektdrde cinsiyet esitligi politikalarinin yayginlasmast igin érnek ¢alismalara imza atmaya Saygilarimla,

devam ettik. 2019 yilinda 57 kadin galisan ile baslattigimiz kadin istihdamini artirma ¢alismalar kisa

strede dnemli bir biytime kaydetti. 2023 yil sonu itibariyle Karsan galisanlarinin 253'u yani yuzde 9,63' Inan KIRAG

kadinlardan olusuyor. Ustelik bu oran mavi yakali personelde yiizde 15,68’ kadar ulagiyor. Kisa zamanda Yonetim Kurulu Baskani

¢alisanlarimiz arasindaki kadinlarin ytizde 9,631k oranini gift haneli rakamlara gikaracagiz. Karsan Otamotiv Sanayii ve Ticaret A.S.

17
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YONETIM KURULU

inan KIRAG
Yénetim Kurulu Bagkani

Inan Kirag, kariyerine 1961 senesinde Kog Grubuwna
bagl Ormak A.S»de satis memuru olarak baslad.
62 yillik deneyime sahip Sayin Kirag, 1966 yilinda
Fiat kamyonlarinin ve midibislerinin imalatgisi
olan Otoyol'un genel midarlugiine atand:. 1970
yilinda Turkiye'de dretilen Fiat marka otomobillerin
pazarlama ve dagitim sirketi Tofas Oto Ticaret
A.$.nin genel madurd oldu. Once Kog Holding'in
Tofas'tan sorumlu baskan yardimeiliging, daha
sonra Kog Holding A.S. otomotiv grubu baskanligina
atandi. 1998 tarihinde emekliye aynilincaya kadar
Kog Holding A.$. yiriitme kurulu baskant (CEQ)
olarak hizmet veren Kirag, Tirk otomativ sanayinin
gelisiminin her anina taniklik etmis, her ayrintisina
profesyonel yonetici olarak emek vermis ve birgok
dev fabrikaya imzasini atmistrr.

A

Giancarlo BOSCHETTI
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Makine mahendisligi ve ekonomi egitimi alan
Giancarlo Boschetti 1964 yilinda Fiat Grubu'nda

is hayatina atildi. 59 yillik deneyime sahip Sayin
Boschetti, yaklasik 40 yil boyunca Fiat Grubu gatisi
altinda gesitli gorevler Ustlendikten sonra 1991-2001
yillan arasinda Iveco S.p.A/nin global CEQ'su, 2002-
2003 yillari arasinda ise Fiat Auto S.p.A nin global
CEO'su olarak gérev yapti. Giancarlo Boschett,
uluslararasi birok sirkette ysnetim kurulu tyesi
olorak galismalarina devam etmektedir.

Okan BA§ Yonetim Kurulu
Murahhas Uyesi ve CEO

Bogazigi Universitesi Makine Mihendisligi
béltiminde lisans, Clemson Universitesi (ABD)
Makine Mihendisligi bolimande yiksek lisans
egitimini tomamlayan Sayin Bas, 36 yillik
deneyime sahip olup galisma hayatina 1987 yilinda
TOFAS Bursa Fabrikasinda Mihendislik Destek
Departmanrnda Makina Mihendisi olarak baslamis
olup TOFAS biinyesinde 2016 Haziran ayina kadar
farkh gorevler Ustlenmistir.

1991-2002 yillart arasinda TOFAS Bursa Fabrikas/nda
Atolye Uretim Sefi, Motor Uretim Birimi Yoneticisi,
Govde Uretim Birimi Yneticisi, Montaj Uretim Birimi
Yoneticisi ve Doblo Uriin Sorumlusu olarak galismis
olup 2002-2016 yillari arasinda ise Tofas Merkez Ofis
Istanbul'da Satis Sonras Direktord, Mini Kargo Proje
Sorumlusu, Satis Sonrasi Yedek Parca Direktord, FIAT
Is Birimi Direktori, Aegea Projesi ve Is Gelistirme
Direktora olarak galismistir. Sayin Okan Bas, 1
Temmuz 2016 tarihinde Karsan Otomotiv Sanayji ve
Ticaret A.$. CEO'luguna getirilmistir.

Mehmet ALTAN SUNGAR
Yénetim Kurulu Uyesi

Mehmet Altan Sungar, 1963 yilinda Iktisadi Ticari
Ilimler Akademisinde 6grenci iken Kog Holding
sirketlerinden Royal Lastikler Tevzi A.S.de stajyer
olarak ise baslad:. 60 yillik deneyime sahip Sayin
Sungar ayni sirkette muhasebe departmaninin
yanisira pazarlama departmaninda bolge madr
yardimerst ve Turkiye'nin muhtelif bolgelerinde bélge
midart olarak bayi teskilatinin kurulmasinda gorev
ald:. 1975 yilinda Otoyol Pazarlama sirketinin kurulus
asamasinda gorev Ustlenen Sungar ayni sirkette
Pazarloma Mdrdi, Genel Madr Yardimeisi ve
Genel Mudr Vekili olarak gorev yapt1985 yilindan
2001 yilina kadar Tofas Grubu sirketlerinden Istanbul
Oto A.S.de Genel Mdiir ve Yonetim Kurulu Uyesi
olarak galisti. Ayni donemde Istanbul Ticaret Odasi
otomotiv meslek komitesi Gyesi ve mahkemeler
nezdinde bilirkisi olarak gérev aldi. 2001- 2004

yllart arasinda Karsat A.$. sirketinde Genel Mudir
ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev alan Sungar,
2004 -2012 ylllart arasinda TURAVEL (Turizm, Egitim
ve Danigmanlik) sirketinde ortak ve danisman
grevini Ustlenmistir.

Fatma Fiisun Akkal Bozok
Yénetim Kurulu Uyesi

Fatma Fiisun Akkal Bozok, akademik egitimini
Bogozigi Universitesi Idari Bilimler Fakiltesinden
yuksek lisans derecesi ve Istanbul Universitesi
Isletme Fakiiltesi'nden doktora derecesi alarak
tamamlamistir. Mezuniyetinden sonra is hayatina
1980'de Arthur Andersen Denetim Sirketi
biinyesinde baslamistir. 43 yillik deneyime sahip
Sayin Bozok 1983'te Kog Grubuna katilip Holding
iginde 6nce Denetim ve Mali Grup béliminde
Denetim Uzmani ve Koordinator Yardimeist olarak
gorev yapmistir. 1992'de atandigi Denetim ve

Mali Grup Koordinatdrdi gérevini 11 yil boyunca
siirdiirmistir. 2003-2006 tarihleri arasinda
Finansman Grubu Direktorliigi yapan Akkal, Sabanc
Universitesinde dgretim tyeligi yapmaktadir, Akkal,
ayrica Akis GYO'da Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi,
Bizim Toptan Magazalan A.S.de Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeligi yapmistir. Ford Otomotiv Sanay
Bugimsiz Yonetim Kurulu Uyelii, Gozde Girisim
Sermayesi ve Kocaer Gelik'te Yonetim Kurulu Uyeligi
garevlerini yaritmektedir.



Muhsin Mengiitiirk
Yanetim Kurulu Uyesi

Prof. Dr. Muhsin Mengtrk, akademik egitimini
A.B.D.de Duke University Mihendislik Fakiltesinden
(Durham, North Caroling) yiiksek lisans ve doktora
dereceleri alorak tomamlamistir. Mezuniyetinden
sonra is hayatina 1974'te Westinghouse Arastirma
Merkezi'nde (Pittsburgh, Pennsylvania) ABD
Hkiimetinin Yenilenebilir Enerji Projesinin Tarbin
Erozyonu Balumd Lideri olarak baslamistir. 49

yllik deneyime sahip Sayin Mengtiirk, 1976 do
Turkiyeye dondip Bogazigi Universitesi Mihendislik
Fakultes'nde sirasiyla Yardimer Dogent ve Dogent
olarak gérevlendirilmis, 1984'te Profesorliige
yikselerek istanbul Teknik Universitesi Ugak ve
Uzay Bolimleri Fakiltesi Dekan Yardimeiligina
atanmistir. 1988- 1992 tarihleri arasinda Tairk
Eximbank'in Kurucu Genel Mdur Yardimers! olarak
gorevlendirilen Prof. Dr. Menggitiirk; 1992 - 1995
tarihleri arasinda Bayindir Hayat Sigorta'nin
Kurucu Genel Mudurligund, 1997 - 2000 tarihleri
arasinda Sermaye Piyasasi Kurulunun Baskanhgini
yapmistir. SPK gérev siiresini tamamladiktan
sonra 2001- 2006 tarihleri arasinda Gines Hayat
Sigorta, Vakif Emeklilik, Ankara Sigorta ve Ankara
Emeklilik sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskani, Ata
Holding'de Yonetim Kurulu Uyesi olarak calisan
Prof. Dr. Menguittirk 2006 - 2018 tarihleri arasinda
Dogus Holding'de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmistir. Mengitiirk ayrica, Global lliskiler Forumu
(GIF) Yonetim Kurulu Gyesidir.

Nevzat TOFEKGIOBLU
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Nevzat Tifekgioglu, Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakilltesi Iktisat ve Maliye Bélimi'nden
mezun olduktan sonra, 1963 yilinda Maliye Bakanlig
Hesap Uzman Yardimeiliging, 1966 yilinda Maliye
Bakanhgi Hesap Uzmanligina atands. 60 yillik
deneyime sahip Sayin Tufekgioglu 1974 yilinda kamu
gérevinden ayrilarak Kog Holding Mali Grubunda
sirasiyla Koordinatér Yardimers, Koordinator, Baskan
Yardimersi ve Denetim ve Mali Grup Boskanliklar
gérevlerini yarattdi ve 2001 yilinda emekli oldu.
Tufekeioglu, 2001-2006 yillart arasinda Kog Holding
A.S Denetoisi, 2005- 2006 yillari arasinda Evyap

AS Yonetim Kurulu Uyesi ve 2013 - 2017 yillar
arosinda Kiroga Holding A.S Yonetim Kurulu Gyeligi
gorevlerinde bulunmustur. Halen Entek Elektrik
Uretimi AS Yonetim Kurulu Uyelii, Suna-inan Kirag
Vakfi Yonetim Kurulu Uyelidi, Trkiye Aile Saghi ve
Planlamast Vakfi Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerini
strdarmekte olan Tufekgioglu ayni zamanda

Vehbi Kog Vakfinda Danisman ve Tarkiye Egitim
Gondllaleri Vakfi ile Geyre Vakfinda denetgi olarak
gérev yapmaktadir,

Miifit ATASEVEN .
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Miifit Ataseven, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakltes Isletmecilik Bolamd nden mezun olduktan
sonra, Universite Paris IX Dauphine Universitesinde
6nce DEA-Doktora Yeterlilik diplomas alms,
sonrasinda Tirkiye'de Otomotiv Sanayii konulu
Devlet Doktorasi galismasi yapmis, Fontainebleau
INSEAD ihtisas programina katilmistir. 41 yillik
deneyime sahip Sayin Ataseven, 1982-1988 yllari
arasinda OYAK Genel Midurlug Yatinmlar ve
istirakler Bolimiinde II. Midir ve Oyak-Renault,
Mais, Omsan, Tukas, Entas, Adana Gimento, Oyak
Menkul Degerler sirketlerinde Yonetim ve Denetleme
Kurulu Gyesi olarak gérev yapmistir. Atosaven, daha
sonra, 1988-1997 yillart arasinda, Fransa Renault
SAda Fransa Ticaret Direktorligd (DCF), Bayilik
Orgutd “Dealer Profile” proje sorumlusu, Merkez
Pazarlama Direktdrligu - Pazarlama Fiyatlandirma
Direktarligt, Le Havre Sube Mudarligu, Uluslararasi
Operasyonlar Baskani (DOI) 6zel temsilciligi
gorevlerini Ustlenmistir. 1997-2003 yillart arasinda
Renault Mais Ticari Genel Midir Yardimeis,
2003-2007 g\l\un arasinda ise TOFAS Ticari Genel
Mudurd olarak gorev yapan Ataseven, 0YDER Genel
Koordinatorltigd, Citroen Baylas Genel Mudirligu,
Baylas ve Baytur'da Yonetim Kurulu Uyeligi, DEIK
Turk Fransiz Is Konseyi Yaratme Kurulu Uyeligi,

0DD Yonetim Kurulu Uyeligi ve Divan Baskanligi
gorevlerini de ustlenmistir. Ataseven Galatasaray
Universitesinde dgretim gorevlisi, Bilkent
Universitesinde yan zamanli dgretim gorevlisi olarak
ders vermis olup, halen Sabanci Universitesi Yanetici
Gelistirme Biriminde Stratejik ortak, 2009 yilinda
kurdugu MEFA Danismanlik ve Interactifs Turkiye'de
Yonetici olarak faaliyetlerini sirdarmektedir.

Ahmet Nezih OLCAY
Bagimsiz Yénetim Kurulu Oyesi

1947 dogumlu Nezih Olcay ilkogrenim ardindan
italyan Lisesi ve takiben istanbul Iktisadi ve Ticari
flimler Akademisinden isletme lisanst ile mezun
olmustur.

1971 yilinda Tofas Tark Otomabil Fabrikasi A.S.de

ise baslayan Olcay soz konusu kurumda sirasiyla
Muhasebe Midird, Mali Midr, Dis lliskiler Grup
Mdurd, Muhasebe, Finans ve Kontrol Grup Direktor
yardimerst ve Mali Direktor gérevlerinde bulunmus
ve 2007 yili sonunda emekli olmustur.

52 yillik deneyime sahip Sayin Olcay Tofas Turk
Otomobil Fabrikast A.S.de ¢alistigi yillarda Kog Grubu
istiraki degisik sirketlerde yonetim kurulu tyeligi
gorevlerinde bulunmustur.

2008-2012 yillan arasinda Plastiform Sanayi ve
Ticaret A.S firmasinda Genel Koordinatdr, Yonetim
Kurulu Baskan Yardimeiligi ve Yonetim Kurulu
Baskanligi ve 2014-2019 yillarinda Otokar Otomotiv
ve Savunma Sanayi A.$ Yonetim Kurulunda
bagimsiz tye olarak gdrev yapmistir.
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YONETIM KURULU KOMITELER

Yonetim Kurulu Komitelerine iliskin gorev ve galisma esaslari Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda ve
www karsan.com.tr adresinin yatinmer iliskileri baliminde yayimlanarak kamuya agiklanmigtr.

31.12.2023 iTiBARIYLA YGNETIM KURULU KOMITELERI

| www.karsan.com/trlyatirimei-iliskilerikurumsal-yonetim/yonetim-kurulu-komiteleri-ve-calisma-gsaslari

Komite Komite Uyeleri Komitedeki Gdrevi Niteligi Toplanma Sikhigi

Denetimden Sorumlu Komite Eﬁ\r/ﬁ;t L:Z?E%Tg;: Eazkan Egg:gz:i 332 3 aylik donemlerde yilda en az 4 defa
Mfit Ataseven Baskan Bagimsiz Uye

Kurumsal Ynetim Komitesi Muhsin Mengitirk Uye Icraci Olmayan Uye Yilda en 0z 2 defa
Evren Ugak? Uye icraci
Nevzat Tufekgioglu Baskan Bagimsiz Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Fatma Fiisun Akkal Bozok Uye Icraci Olmayan Uye 2 ayhk dénemlerde yilda en az 6 defa
Mehmet Altan Sungar Uye Icraci Olmayan Uye

USPK 11-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebliginin 11. maddesi gergevesinde Yatinmer lliskileri Boltim Yoneticisi Kurumsal Yonetim Komitesi'nde
gérevlendirilmistir

YONETIM KURULUNUN YIL iGERiSINDEKI TOPLANTI SAYISI VE YONETIM KURULU UYELERININ SGZ KONUSU
TOPLANTILARA KATILIM DURUMU

Yonetim Kurulu Tark Ticaret Kanunu ve Esas sozlesmemizin ilgili maddeleri dogrultusunda Sirket isleri
gerektirdigi durumlarda fiziki olarak toplanmakta; ayrica gerekli hallerde kararlanni Tark Ticaret Kanunu'nun
390'ininci maddesinin 4tnc fikrast hiikmi geregi elden dolastirma ydntemiile de almaktadir. 2023 yilinda
toplam 21 adet karar %100 katilim oraniyla alinmistir.

20

YONETIM KURULU GYELERINE YAPILAN ODEMELER

1 0cak-31 Aralik 2023 dénemine iliskin, Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticilere sagjlanan hak,
menfaat ve ticret toplami finansal tablo dipnotlaninda 40.141 bin TL olarak yer almakta olup, s6z konusu
dipnotlar KAP'ta ve Sirket internet sitesinde yayimlanmaktadir. 25 Mayis 2023 tarihinde dizenlenen
Olagan Genel Kurul'da, Genel Kurul'u takip eden ay basindan itibaren gegerli olmak tizere, Bagimsiz Yonetim
Kurulu Gyelerinin her birine ayda briit 28.350 TL, Yénetim Kurulu tyelerinin her birine ayda briit 23100 TL
odenmesine karar verilmistir.
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CEQ MESAJ

Yaptigimiz dogru ve yenilikgi galismalarin sonucu olarak da 2023 yilinda
hem mevcut pazarlanmizdaki basarilanmizi artirarak devam ettirdik,
hem de yeni pazarlara adim atarak faaliyet alanimizi genislettik.

[/

Genisleyen faaliyet ulum\

Degerli Paydaslanmiz,

Her gegen giin genisleyen Karsan ailesi olarak basarilarla dolu bir yih daha geride birakmanin mutlulugunu
yasiyoruz. “Mabilitenin geleceginde bir adim énde" olma vizyonuyla yaptigimiz ¢alismalarla basta Avrupa
olmak tizere diinyada toplu ulasim altyapisinin yenilenmesinde oncii rolumizi sturdarduk. Yaptigimiz
dogru ve yenilikgi galismalarin sonucu olarak da 2023 yilinda hem meveut pazarlanimizdaki basarilanimizi
artirarak devam ettirdik, hem de yeni pazarlara adim atarak foaliyet alanimizi genislettik.

Karsan olarak sektérdeki elektrikli donisumint ongorerek 2018 yilinda tamamen elektrikli ik modelimiz
olan e-JEST'i diinyaya tanitmistik. Ardindan hizla e-ATAK'1 devreye alarak sirketimizi Avrupa'daki toplu
tasima sektoriniin dontistima igin hazir hale getirdik. Elektrikli arag Gretimi, tamami otonom gevre dostu
Urtin gami vizyonu dogrultusundaki adimlarimizdan biriydi. Bu anlamda Otonom e-ATAK'I gelistirerek 2021
yih basinda yollara gikardik. Baylece Karsan olarak 6 metreden 18 metreye kadar yiizde 100 elektrikli tam
boyutlarda drtin gami sunan Avrupa'nin ilk ve tek markasi haline geldik. Bu hazirhiklarimizin meyvelerini
2023 yilinda toplamaya devam ettik.

Karsan 2023 yilinda Avrupa elektrikli toplu ulasim pazarinda ytizde 5.9'luk pay ile pazardaki siralamasini

9. siradan 6. siraya yiikseltti. 2023 yilinda basta Avrupa olmak tizere diinyaya 436 adet Karsan markali
arag ihrag ettik. Boylece diinyanin 23 tlkesindeki toplam elektrikli arag parkimiz 968 adede ulasmig

oldu. Gergeklestirdigimiz son anlasmalarla birlikte Karsan markali elektrikli araglar Kuzey Amerika'dan
Japonya'ya kadar genis cografyada hizmet verir hale geldi. Avrupa'ya odaklansak da bir Tark markas
olarak ekonomiye katkimizi da artirmaya devam ettik. Avrupa'da son 4 yilda tescil edilen Turkiye menseili
elektrikli toplu ulasim araglarinin %85 Karsan'a ait. Karsan olarak 2023 yilini yiizde 46 biyimeyle kapattik
ve 7,8 milyar TLnin Gzerinde ciroya ulastik. Ciromuzun yiizde 58'ini ihracat galismalarimizdan elde ettik.
Elektrikli araglardaki biyamemiz gegen yil da devam etti ve toplam ciromuz igerisinde payini da yiizde
47'ye yukselttik. 2022 yilinda 2,4 milyar TL olan elektrikli arag ciromuzu gegen yil sonu itibariyle 3,5 milyar
TLye ikardik. 2024 yili igin de simdiden 303 adet elektrikli arag siparisi aldik. 2022 sonunda dretimine
basladigimiz Renault Megane modelinde de tempomuzu artirarak Eyldl ayinda 3. vardiyaya gegtik.

Avrupa kentlerinin ulasim altyapisinda elektrikli déntisimiine onctilik edecek anlasmalara imza attik. Ana
pazarlarimizdan Romanya ve Italya'daki varligimizi artinrken oyun alanimizi genisletmeye de devam ettik.
2022 yilinda Kuzey Amerika pazarina giris yapmistik. Gegtigimiz yil hem Kanada'ya ihracatimizi genislettik
hem de ilkedeki distributdriimtz Damera ile Amerika pazan igin de el sikistik. Amerika pazan igin yapilan



bu anlasma ile, Kuzey Amerika taplaminda 2023 yili sonunda 130 adet elektrikli arag teslimatina ulastik.
Su an Kanada ve Amerika'da e-JEST araglanimiz farkh sehirlerde bolge halkina hizmet veriyor. 2023 yilinda
tncelikli hedeflerimizden biri Kuzey Amerika pazarindaki etkinligimizi biyttmekti ve bunu da basardik.

Bizi heyecanlandiran bir diger olumlu gelisme de Mayis 2023'te italya Merkezi Satin Alma Ofisi CONSIP
S.PAile imzaladigimiz gergeve sozlesme oldu. 6 ve 8 metrelik elektrikli lotlarindan olusan gergeve sozlesme
kapsaminda 7 farkl operatorden, toplam 156 adet slektrikli minibis ve otobis siparisi aldik. 78.3 milyon
Euro'uk degere sahip 156 adet elektrikli arag siparisini 2024 yili ve sonrasindaki yillarda teslim etmeyi
planhiyaruz. Boylece Karsan olarak Catania basta olmak tzere Palermo, Messina, Lucca, Reggio Calabric,
Vicenza ve Siracusa sehirlerinde e-JEST ve e-ATAK araglanyla hizmet verecediz. italya'da 2023 sonuglarina
gore 71 adet elektrikli arag parkiile elektrikli toplu tasima pazarinda Karsan 3'inct siraya yerlesti.

Gegtigimiz yil Romanya Chitila'da gergeklestirilen 23 adetlik elektrikli arag ihalesini kazandik. ihale
kapsaminda Chitila'ya e-ATAK ve 12 metre e-ATA elektrikli otobuslerimizle birlikte, hizli ve yavas olmak
tizere toplam 28 adet sarj istasyonu da kurduk. 2023 sonunda Romanya'ya ihrag ettigimiz elektrikli arag
adedimiz 237'ye ulasti ve Karsan markas! ilkede elektrikli toplu ulasim pazarinda yili ikinei olarak kapatti.

Aynica Karsan olarak gegtigimiz sene sonunda Japonya pazarina e-JEST ile giris yaptik. Japonya pazari
bizim igin gok kiymetli bir atihmi simgeliyor. Paralelde Ingiltere, Endonezya gibi sagdan direksiyonlu
Ulkelerle ilgili gahsmalarimiz da olanca hiziyla devam ediyor. Japonya pazarini, ayun alanimizi bitin
diinyaya genisletmek igin de gok dnemli bir adim olarak gériiyoruz.

2023'te aynca Iskandinav dlkelerinin en biiytk toplu tagima otoritelerinden biri olan Norvegli VY Grup

ile otonom arag satis sozlesmesi imzaladik. Finlandiya'nin Tampere sehrinde kullanilmak tizere 1 adet 8
metrelik Otonom e-ATAK'I 2024 Mart ayinda teslim ettik. ABD'de Michigan State University kampusiinde 1.5
yil boyunca 5 kilometrelik bir rotada yolcu tasiyan Otanom e-ATAK ise, Norveg'in Stavanger sehrinde de
2022 yilindan bu yana hizmet veriyor. Stavanger sshrindeki rotays kisa stire dnce ttnel igeren bir rota ile
gincelleyerek genislettik ve tiinelden gegen ilk otonom arag olarak zorlu bir sinavi daha basart ile verdik.
Fransa, Romanya ve Trkiye de dahil olmak tizere, 6 farkl noktada Otonom e-ATAK'i devreye aldik. Amerika
ve Avrupa'nin ilk yoleu tasiyan otonom otobuisti olan Gtonom e-ATAK ile 70 bin kilometre otonom siiriis
deneyimi elde ederken, 26 bin'in tizerinde yolcu tasidik.

KARSAN FAALIYET RAPORU 2023

Karsan'in Avrupa'daki basanisinin en 6nemli mimarlar e-JEST ve e-ATAK modellerimiz. Karsan e-JEST, 2023
yllinda da Avrupa'da elektrikli minibis pazar lider konumda bulunuyor. 4 yildir zirveyi kimseye kaptirmayan
e-JEST elektrikli minibiis pazarinda ytizde 28,5' lik paya sahip. E-ATAK da ayni sekilde Avrupa'da kendi
segmentinde 4 yildir liderligi kimseye birakmiyor. 2023 yil sonu rakamlarina gore ytzde 24 payla, e-ATAK
Avrupa'da yine elektrikli midibts segmentinin lideri oldu.

2023 yilinda basanlarimiz 6dillendirilmeye devam etti. Otonom e-ATAK tasarim ve markalar konusunda
Almanya'nin énde gelen otoritesi olan German Design Counsil tarafindan “Mikemmel Urtin Tasanimi’
gdulayle onurlandinldi. Uluslararasi alanda genis katilim saglanan Busworld Fuar'nda ise, Busworld Digital
Awards'ta dijital olarak gelistirilmis stris kategorisinde Otonom e-ATAK 6duilti almaya hak kazandr.

Karsan olarak Global Business & Finance Magazine'den iki odul birden kazandik. Electric Evolution
konseptiyle aday olan Karsan, Most Preferred Electric Transportation Provider Europe 2023 (Avrupa'nin En
Gok Tercih Edilen Elektrikli Ulasim Saglayicisi) ve Most Inspiring Transportation Solutions Provider Turkey
2023 (Turkiye'nin En ilham Veren Ulasim Gozimleri Saglayicisi) dallannda édallendirildi. Ote yandan is
dinyasinin 8nde gelen 6dal programlarindan Stevie Awards'tan da Uriin & Servis kategorisinde e-ATA
Hydrogen ile Bronz Stevie Odiilime layik gortilduk.

“‘Mobilitenin gelecedinde bir adim 6nde” olma vizyonumuz ile tiim glicimiizle biiytimeye devam ediyoruz.
Bir diinya markasi olma yolunda ilerlerken yanimizda olan, her an destegini yakindan hissettigimiz siz
degerli hissedarlarnimiza, degerli galisanlarimiza, misterilerimize, is ortaklarimiza ve tim paydaslarimiza
saygt ve sevgiyle tesekkirlerimi sunuyorum.

Saygilanimla,
Okan Bas

CEOD
Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S.
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UST YONETIM

Okan BAS .
Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi ve CEQ

Bogazici Universitesi Makine Mihendisligi
Boltumd'nde lisans, Clemson Universitesi
[ABD) Makine Mihendisligi Bolumi'nde
yuksek lisans egitimini tamamlayan
Okan Bas, calisma hayatina 1987 yilinda
Tofas Bursa Fabrikasi Mithendislik Destek
Departmaninda Makina Mihendisi
olarak baslamis olup Tofas binyesinde
2016 Haziran ayina kadar farkl gorevler
Ustlenmistir. 1991-2002 yillart arasinda
Tofas Bursa Fabrikasinda Atdlye Uretim
Sefi, Motor Uretim Birimi Yoneticisi, Govde
Uretim Birimi Yoneticisi, Montaj Uretim
Birimi Yoneticisi ve Doblo Urin Sorumlusu
olarak galismis olup 2002-2016 yillari
arasinda ise Tofas Merkez Ofis Istanbul da
Satis Sonrasi Direktord, Mini Kargo Proje
Sorumlusu, Satis Sonrasi Yedek Parga
Direktord, Fiat I Birimi Direktord, Egea
Projesi ve Is Gelistirme Direktoru olarak
calismistir. Sayin Okan Bas, 1 Temmuz
2016 tarihinde Karsan Otomotiv Sanayii
ve Ticaret A.S. CEO'luguna getirilmistir.
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Kenan KAYA
Mali Isler ve Finans Genel Miidiir
Yardimcisi

Marmara Universitesi Maliye boliminde
lisans egitimini tamamlayan Sayin
Kaya, calisma hayatina 2008 yilinda
Doktas Dokametilik A.S.de Mali Isler
Departmaninda baslamis olup 2011 yiling
kadar hazine ve raporlama alanlarinda
gorev almistir. 2011-2013 ylllari arasinda
Aktas Holding binyesinde Finans,
Biitge Plonloma, Raporlama ve Kontrol
alanlarinda gesitli sorumluluklarla birlikte
yoneticilik garevleri de Ustlenmistir.
2013-2016 yillan arasinda Sofiteks
A.$.de Ulke Kontrolor ve Mali ve Idari
Isler Mudarlugt yapmistrr. 1 Subat 2016
tarihinden itibaren Karsan bnyesinde
yer alan Sayin Kaya, dneelikle 2016-2018
asinda Biitge Planlama ve Kontrol
ile vekaleten Muhasebe
irluga yopmistir. Sayin Kaya, 1
Ocak 2019 tarihi itibariyla Mali Isler ve
Finans Genel Midar Yardimeiligi gorevini
strdirmektedir.

Ahmet Muzaffer ARPACIOGLU
Ig Pazar Satig ve Dis lliskiler Genel
Miidiir Yardimeisi

Marmara Universitesi Ingilizce Isletme
bolamdnde lisans, Birmingham
Universitesi Isletme Bolumd'nde yuksek
lisans (MBA) egitimini tamamlayan
Sayin Arpacioglu, galisma hayatina 1988
yllinda Kofisa Dis Ticaret firmasinda

satis koordinatorii olarak baglamistir.
Ardindan 1990-1997 yillari arosinda
Tofas Oto Ticaret'te Bolge Mudurluga

ve Filo Satislar Midarlaginin ardindan
Bolge Koordinatori olarak galisma
hayatini strddiren Sayin Arpacioglu, 1997
yllinda Karsan Pazarlama A.S.de Genel
Muadr Yardimeiligi gérevini Gstlenmistir
2000-2009 yilari arasinda Automobiles
Peugeotda Satis Direktorligu ve
2009-2016 yillaninda Karland A.$.de
Genel Mudur olarak garev almistir. Nisan
2016-Subat 2017 tarihleri arasinda
Karsan Pazarlama'da Genel Madur olarak
gérev alan Sayin Arpacioglu, Subat
2017'den itibaren Karlond Otomotivde
Murahhas Yonetim Kurulu Gyeligi gorevini
siirdiirmektedir. Subat 2017-Aralik

2020 tarihleri arasinda Karsan'da Ticari
Isler Genel Mudr Yardimeiligi gorevini
basariyla yerine getiren Sayin Arpacioglu,
Aralik 2020'den itibaren Sirketimiz ticari
isler faaliyetlerine Ig Pazar Satis ve Dis
Iliskiler Genel Mudr Yardimeiligi gérevi ile
katki saglamaya devam etmektedir

Alper BULUCU
Endiistriyel Operasyonlar Genel Miidiir
Yardimeist

stanbul Teknik Universitesi Makine
Mahendislii balimande lisans egitimini
tamamlayan Sayin Bulueu, galisma
hayatina 2000 yilinda Karsan Gtomotiv
Sanayii ve Ticaret A.S.de Govde ve
Kaynak Departmaninda Kaynak
Mahendisi olarak baslamis olup bugtine
kadar farklr gorevler Gstlenmistir. 2000-
2009 yllar arasinda Kaynak Mihendisi,
Boya ve Montaj Metod Sorumlusu, Montaj
Fabrikast Uretim Kidemli Sorumlusu
olarak gorev almis olup 2009-2015 yllar
arasinda ise Program ve Is Gelistirme
Madurd olarak ¢alismis, bu dnem
zarfinda Hyundai Motor Company ve
Renault Trucks programlarini ysnetmistir.
2015 yilinda Uretim Direktorlugu gérevine
getirilen Sayin Bulueu, 2020 yili Mart

ay itibariyla Karsan Otomotiv Sanayi ve
Ticaret A. S'de Endistriyel Operasyonlar
Genel Madar Yardimeis olarak
calismaktadr.

“Alper Bulucu 01.02.2024 tarihi itibariyle
Urain Program, Is Gelistirme, Kurumsal
Strateji ve Inovasyon Genel Mudr
Yardimeiligr gérevine atanmistir.

Deniz GETiN
Ihracat Genel Miidiir Yardimeisi

Yildiz Teknik Universitesi Makine
Mahendisligi bolumanden mezun
olduktan sonra ABD'de Goldey-Beacom
College’da MBA egitimi almis ve ardindan
Bogazigi Universitesi'nde Otomotiv
Mahendislidi ytiksek lisans editimini
tomamlamistir. 2004 yilinda Mercedes-
Benz Tiirk A.S.de tasanm mihendisi
olarak meslek hayatina baslayan Sayin
Cetin, 2007-2011 yillari arasinda Temsa
Global A.S.de uluslararasi pazarlarda satis
sonrasi saha koordinatord olarak gérev
yaptiktan sonra 2011-2012 yillar arasinda
General Motors Ttrkiye'de Musteri liskileri
Bolge Madurlugi gorevini ylratmustar.
2012-2020 yllart arosinda Temsa Ulasim
Araglari A.$.de sirasiyla, Uluslararasi
Satis Sonrasi Bolim Yoneticiligi, Yedek
Parca Satis Yoneticiligi ve Kilit Musteri
Satis Madirltigu gérevini yarattikten
sonra son 4 yllik siiregte Kuzey Amerika
operasyonlarindan sorumlu Ulke Madura
olarak gorev almistir. Sayin Getin, 2020
yil sonu itibariyla Karsan'da Ihracat Genel
Mudur Yardimeihgr gorevini yaratmektedir.

“Deniz Getin 16.10.2023 tarihinde
gorevinden ayriimis, 02.01.2024 tarihinde
Ihracat Genel Mudtir Yardimerst olarak
garevine kaldigi yerden devam etmistir.

Ahmet Ozgiir DOGAN
Tedarik Zinciri Direktorii

Uludag Universitesi Endtstri Mahendislidi
boltiminde 2003 yiinda Lisans
egitimini tamamlayan Ahmet Ozgiir
Dogan, 2007 yilina kadar otomotiv yan
sanayi firmalarinda proje, satis ve kalite
birimlerinde gérev almistir. 2007-2010
yllart arasinda Tofos Bursa fabrikasinda
MCV Projesi Yedek Parga Ihracat
Sorumlusu olarak goreve baslamistrr.
2010-2017 yllon arasinda sirasiyla
Tedarik Zinciri Gelistirme Uzmani, Tedarik
Zinciri Tasarimi Yoneticiligi, Transport,
Kapasite ve Tedarikei Gelistirme
Yoneticiligi pozisyonlarinda galismistir.
2017- 2021 yillan arasinda Tedarik Zinciri
Gelistirme Madtrt gorevini Ustlenmistir.
Sayin Dogan, 1 Ekim 2021 tarihi itibari

ile Karsan Otomotivde Tedarik Zinciri
Direktdri gorevine getirilmistir

Ash OR .
Pazarlama ve Ihracat Operasyonlan
Direktorii

Marmara Universitesinde Almanca
Isletme Boliminde lisans egitimini
tamamladiktan sonra 2006 yilinda
profesyonel hayatina Anadolu Isuzu'da
Pazarloma Uzmani olarak géreve
baslayan Sayin Or, 2007 yilindan itibaren
kariyerine Tofas'ta devam etti. Tofos'ta
CRM, fiyatlandirma, tirtin ysnetimi,
pazarlama programlar ve kampanya
yonetimi, gibi pek gok farkli alanda
calsmalar gerceklestirdi. 2014-2017
ylllarinda Uriin Pazarlama Yonetmeni
ve Pazarlama Is Gelistirme Yoneticisi
pozisyonlarinda gorev ald. Eyldl 2017
itibariyle Karsan'da palismaya baslayan
Sayin Or, 2020 yilina kadar sirketimizde
Pazarlama Mudurt olarak gérev yapmis
olup, 2020 Mart ayindan itibaren
Pazarlama ve Ihracat Direktord olarak
gorevini sirdirmektedir.



Bani HULISiOBLY
Ar-Ge Direktorii

Uludag Universitesi Makina Mahendisligi
Balimd/nde lisans (2001) ve ytksek
lisans (2006) egitimini tamamlayan

Baris Hulisioglu calisma hayatina 2006
yllinda Hexagon Mihendislik'te Tasarim
Mhendisi olarak baslamistir. Hexagon
Mhendislik biinyesinde 2009-2013 yillari
arasinda Takim Lideri, 2013-2017 yillan
arasinda Proje Lideri gorevlerini Ustlenmis
olup otomotiv, savunma sanayi ve
denizcilik projelerinde gorev almistrr. 2017
yllinda Karsan Otomotivdeki kariyerine
Uriin ve Proje Mihendisligi Mdard

olarak baslayan Sayin Hulisioglu, Kasim
2020'den itibaren Ar-Ge Direktorlugi
gorevini strdurmektedir

Ergiin KORU
Satinalma Direktdrii

Ergiin Koru, 2001 yili Istanbul Teknik
Universitesi Makina Mihendisligi mezunu
olup Uludag Universitesinde MBA

egitimi almis ve 2023 itibart ile Isletme
bransinda doktora tez yazim ¢alismalarini
strdurmektedir. Aynica 2020 yilinda
Cambridge Universitesi'nin 'Yiksek Etkili
Liderlik' ve 2021 yilinda da Adler Central
Europe kurulusunun ‘Profesyonel Kogluk'
sertifika programlanni tamamlamistir.

Sayin Koru, 2002 yilinda Otosima

A.S.de Kalite Sorumlusu olarak bosladigi
kariyerine sirasiyla Uretim ve Kalite
Mudurd, Mihendislik Mudurd ve Fabrika
Muduiri olarak devam etmistir. 2007-2018
ylllart arasinda Tofas Turk Otornobil
Fabrikasi A.S. de galisan Koru, sirasiyla
Maliyet Mahendisi, Tedarikgi Kalite ve
Gelistirme Yaneticisi ve son olarak Yeni
Proje Satinalma ve Metod Planlama
Yoneticisi olarak gorev yapmistir.
2018-2021 yillan arasinda Tairk Traktor

ve Ziraat Makineleri A.S.de Maliyet
Iyilestirme ve Sistem Gelistirme Midura
olarak gérev alan Ergiin Koru, 2021
yilinda Kalite Mudira olarak galismaya
bosladig Karsan'da sonrasinda Kalite
Direktorti olarak gérev almis ve son olarak
2022 Mayis ayindan bu yana Satinalma
Direktorlugd gérevini ytritmektedir

Mustafa TUKENMEZ
Kalite Direktorii

Orta Dogu Teknik Universitesi Makine
Muhendisligi bolamande lisans ve yuksek
lisansini tamamlamistir. Mezun olduktan
sonra Tofasta calismaya baslayan

Sayin Tukenmez, 1992-2022 yillan
arasinda Tofas Otomobil fobrikasinda

ve Fiat'ta farkli gorevlerde rol almistir.
Sirasiyla; 1992-1995 yillan arasinda Metot
Mahendisi, 1995-2000 yillan arasinda
Uretim Muhendisi, 2000-2001 yillari
arasinda Mekanik Uretim Hatlar Uretim
Muhendisligi Sorumlusu, 2001-2002
Uretim Muhendisligi Koordinasyon
Sorumlusu, 2002-2003 yillart arasinda

Is Mkemmellgji Sistem Ekip Yoneticisi,
2003-2006 yllart arasinda Uretim
Muhendisligi Transmission Machining
Sistem Sorumlusu, 2006-2008 yllari
arasinda Proje Koordinatoru, 2008-2011
ylllart arasinda Urain Gavenilirligi ve Urdn
Degerlendirme Birim Sorumlusu, 2013-
2015 yillan arasinda Doblo Model Kalite
Madurd, 2015-2022 yillari arasinda Uriin
Kalite Mudtirt, 2017-2022 yillar arasinda
Uretim Kalite Midurii olarak galigmistir.
2022 yllinda Karsan Otomotivde
baslayan Sayin Tikenmez, Kalite
Direktordi gérevini ytritmektedir.

Miicahit KORKUT
Insan Kaynaklan Direktorii

Orta Dogu Teknik Universitesi Makine
Muhendisligi bolimanden mezun
olduktan sonra 1989 yilinda Cemtas Celik
Makina Sanayi ve Ticaret A.S.de Bakim
Yatinm Mihendisi olarak meslek hayatin
baslayan Sayin Korkut, 1991- 2018 yillan
arasinda Tofas Tirk Otomobil Fabrikas
AS. 'de sirasiyla Metot Mihendisi, Toplam
Kalite Sorumlusu, Kalite Model Yoneticisi,
Satis Sonrasi Teknik Egitim Yoneticisi,
Bayi Insan Kaynaklar Mdurd, Tofas
Akademi Mudurd, Insan Kaynaklari Alan
Mudarltigu gorevlerini yaritmdstar. Sayin
Korkut, 2018 yilinda Insan Kaynaklan
Muduri olarak basladii Karsan'da 2022
Haziran ay! tibariyla da Insan Kaynaklari
Direktorlugt gérevini ytritmektedir.

Haydar VURAL
Dijital Déniisiim, Bilgi Teknolojileri, Siber
Giivenlik Gevik Lider

Bogazigi Universitesi Bilgisayar
Muhendisligi boliminden mezun
olduktan sonra Bogazigi Universitesinde
Bilgisayar Mihendisligi yuksek lisans
ve Bologna Business Schoolda MBA
egitimini tamamlamistir. Meslek hayatina
Universitede arastirma gorevlisi olarak
baslayan Sayin Vural, 2003-2006 yillari
arasinda Yapi ve Kredi Bankasinda
analist programelsi olarak gérev yapmis,
2006-2008 yillari arasinda kendi
kurdugu girisimi yanetmistir. 2008-2018
arasinda sirasiyla Akbank, Finansbank,
Garanti Bankasi ve AvivaSA Emeklilik ve
Hayat'ta farkl pozisyonlarda yanetsel
sorumluluklar tstlenmistir. Ardindan
bes yil streyle Tofas'ta retim ve ticari
alandaki bilgi teknolojileri yonetimi
gérevine ek olarak kurumsal yapay
zeka dénistmiine liderlik etmistir.

2023 yilindan bu yana Karsan'da

Dijital Donasam, Bilgi Teknolojileri ve
Siber Gavenlik Gevik Liderligi garevini
yuratmektedir.

Hozim Kubilay DINGER
Satis Sonrasi ve Yedek Parga Direktérii

Orta Dogu Teknik Universitesi Makine
Muhendisligi bolimande lisans
egitimini tomamlayan Sayin Dinger,
calisma hayatina 1992 yilinda Tofos
Bursa Fabrikas/nda Method Karoseri
Departmanrnda Makina Mihendisi
olarak baslamis olup Tofos biinyesinde
2017 Nisan ayina kadar farkl gorevler
Gstlenmistir. 1992-2006 yillari arosinda
Tofos Bursa Fabrikasinda Atolye
Muhendisi, Uriin Proses Uzmani, Govde
Uretim Muhendislik Uzmani, Endustriyel
Urtin Uzmani, Palio-Albea-Doblo Kalite
Model Yoneticisi, Ar-Ge Doblo Platform
Kalite Yoneticisi olarak galismis olup
2006-2017 yllon arasinda ise Tofos
Merkez Ofis Istanbul da Satis Sonrasi
Teknik Midiirti olarak gahsmistr.

Sayin Dinger, 1 Nisan 2017 tarihinde
Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S.
Satis Sonrast Hizmetler Mudarligiine
getirilmistir. 1 Mart 2020 tarihinden
itibaren Satis Sonras ve Yedek Parca
Direktord olarak gorev yapmaktadir.

KARSAN FAALIYET RAPORU 2023

Gagdas ADIVEKE
Ihracat Direktorii

Yildiz Teknik Universitesi Makine
Mahendisligi balamande lisans egitimini
tamamlayan Sayin Adiyeke, Surrey
Universitesitesinde master egitimini
tamamlamistir.2011 yiinda Satis Sonrasi
Bolge Koordinatdrd olarak meslek
hayatina baslayan Sayin Adiyeke 2014
yllinda Temsa'da Bolge Satis Yoneticisi
olorak yaklasik 7 yil boyunca gorev
almistir. Grup sirketlerimizde Yonetim
Kurulu Gyeligi rolleri de tstlenen Sayin
Adiyeke, Karsan Gtomotiv Sanayii ve
Ticaret A.S.de Uluslararasi Satis Grup
Muadirltigu gorevinde bulunmustur. , 2023
ylli Kasim ayi itibaniyla Karsan Otomotiv
Sanayi ve Ticaret A. $de Uluslararasi
Satis Direktorti olarak calismaktadir.
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UST DUZEY YONETICILER VE YONETIM KURULU UYELERI ICIN UCRET

POLITIKAS

Bu politika dokiimani, Yonetim Kurulu Gyelerimiz
ve Sirket Liderimiz ile I Liderlerimizden olusan
Ust diizey ydneticilerimizin Gcretlendirme sistem
ve uygulamalarini tanimlamaktadir. Tark Ticaret
Kanunu ve Karsan Otomativ Sanayii ve Ticaret
AS. Esas Sézlesmesinin 13'lincii maddesine
uygun olarak Yénetim kurulu Gyelerinin tamami
icin gecerli olmak Uzere, yénetim kurulu tyeligi
fonksiyonlartigin her yil olagan genel kurul
toplantisinda sabit ieret belirlenir. Yonetim

kurulu Gyelerine, atanma ve aynima tarihleri
itibaryla gorevde bulunduklar stre dikkate
alinarak kist esasina gére ddeme yapilrr. lcrada
bulunan Ygnetim Kurulu dyelerine, ayrica asagida
detaylar agiklanan st diizey ydneticiler igin
belirlenen politika kapsaminda ddeme yapilrr.
Sirket faaliyetlerine katki amaciyla yonetim kurulu
tyeligi disinda belli fonksiyonlan yaritmekle
goreviendirilen tyelere, genel kurulda belirlenen
sabit ticrete ek olarak Ustlendikleri bu fonksiyon

26

dolayisiyla Kurumsal Yonetim Komitesi gortist
¢ergevesinde ayrica menfaat saglanabilir Bagimsiz
Yonetim Kurulu Giyelerinin cretlendirmesinde
Sirket'in performansina dayali 6deme planlar
kullanilamaz. Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirket'e
sagladigr katkilar dolayisiyla katlandign giderler
(ulasim, telefon, sigorta vb. giderleri) Sirket
tarafindan karsilanabilir. Ust diizey ysnetici
{icretleri ise sabit ve performansa dayali olmak
izere iki bilesenden olusmaktadir. Ucretlendirme
politikamiz kapsaminda tcret ve yan haklar
ydnetimi; adil, objektif, yiksek performans takdir
eden, rekabetci, 6dllendirici ve motive edici olarak
diizenlenmekte ve uygulanmaktadir. Ust diizey
ydnetici sabit tcretleri; piyasadaki makroekonamik
veriler, piyasada gegerli olan dcret politikalari,
sirketin biyuklugi ve uzun vadeli hedefleri

ve kisilerin pozisyonlari da dikkate alinarak
uluslararasi standartlar ve yasal ytkamltluklere
uygun olarak belirlenir. Ucretlendirme politikasi

ile Sirket ii icret dengeleri ve piyasada

rekabet edilebilirlik dikkate alinarak galisanlarin
motivasyonunun ve bagliliklarinin artinimasi

ve Sirket stratejik is hedeflerine ulagimasini
saglayacak nitelikli galsanlarin kazandinimasi
omaglanmaktadir. Ust diizey ysnetici primleri ise;
Sirket'in is hedeflerinin gergeklestirilmesi ve tzerine
¢kilmasini destekleyecek, strdirilebilir basanys
odullendirersk Gstiin performansi tesvik edecek
sekilde prim baz, sirket performansi ve bireysel
performansa gdre hesaplanmaktadir. Kriterler ile
ilgili bilgiler asagjida 6zetlenmistir:

Sirket Performanst: Sirket performansi,

her yilbasinda sirkete verilen finansal ve
operasyonel (pazar payy, ihracat, yurtdist
faaliyetler, verimlilik vb.) hedeflerin, donem
sonunda 6lctlmesi ile elde edilmektedir, Sirket
hedefleri belirlenirken, basarinin stirdtirdlebilir
almasi, 8nceki yillara gore iyilestirmeler
icermesi dnemle dikkate alinan prensiplerdir.

Bireysel Performans: Bireysel performansin
belirlenmesinde, Ust duzey yéneticilerin kendi
ekipleri ve yoneticileri ile belirledikleri bireysel
ve kolektif hedefler ile kilit sonug géstergeleri
dikkate alinmaktadir. Bireysel performansin
dlotimesinde, finansal alanlarin disinda uzun
vadeli strdirdlebilir iyilestirme, Cevre, Toplum
ve Kurumsal Yonetisim (ESG) politikalarina
uyum prensipleri de gozetilmektedir. Yukaridaki
esaslara gdre belirlenen ve yil iginde dst
diizey ydnetici ve Yonetim Kurulu tyelerine
6denen toplam miktarlar, izleyen genel kurul
toplantisinda mevzuata uygun olarak ortaklarin
bilgisine velveya onayina sunulury



Sirket Yonetim Kurulu Gyeleri, Ttirk Ticaret Kanunu ve ilgili dizenlemeler geregince Sirket esas sozlesmesi
¢ergevesinde 25 Mayis 2023 tarihinde diizenlenen Olagan Genel Kurul'da bir yil stre ile ve her halikérda

yerlerine halefleri segilinceye kadar garev yapmak tizere segilmislerdir.

31 ARALIK 2023 iTIBARIYLA YONETiM KURULU { YELERi

Yonetim Kurulu Gorevi Goreve Baglama Tarihi
inan Kirag Ygnetim Kurulu Baskani 25.05.2023
Giancarlo Boschetti Yonetim Kurulu Baskan Vekili 25.05.2023
Okan Bas Yénetim Kurulu Murahhas Oyesi 25052023
Nevzat Tiifekgioglu Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 2505.2023
Ahmet Nezih Olcay Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 2505.2023
Mufit Ataseven Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 2505.2023
Mehmet Altan Sungar Yénetim Kurulu Uyesi 2505.2023
Fatma Fusun Akkal Bozok Yénetim Kurulu Uyesi 2505.2023
Muhsin Mengiitirk Yénetim Kurulu Uyesi 2506.2023

YGNETIM KURULUNUN GOREV VE YETKILERi

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas Sozlesmesinde
belirtilen gorev ve yetkilere haizdir. Gerek Yonetim Kurulu Baskani gerekse Yonetim Kurulu Uyeleri Tiirk Ticaret

Kanunu'nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas Sozlesmesi'nin 11'inci maddesinde belirtilen yetkileri haizdir.

KARSAN YONETIM KURULU

inan KIRAC Yénetim Kurulu Bagkani

Giancarlo BOSCHETTI Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Okan BAS Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi ve CEO
Nevzat TUFEKGIOBLU Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Ahmet Nezih OLCAY Bagjimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Miifit ATASEVEN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Mehmet Altan SUNGAR Yonetim Kurulu Uyesi

Fatma Fiisun AKKAL BOZOK Yénetim Kurulu Uyesi
Muhsin MENGUTURK Yonetim Kurulu Uyesi

KARSAN FAALIYET RAPORU 2023
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KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

Sermaye Piyasas Kurulu'nun (SPK) 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karartile SPK1I1-17.1 sayih Kurumsal Yonetim
Tebligi kapsaminda, Kurumsal Yonetim llkelerine Uyum Raporu hazirlamakla yikimla sirketlerin esas
alacaklan format yeniden belirlenmis olup 01.01.2023 - 31.12.2023 dénemine iliskin Kurumsal Ygnetim Uyum
Raporlamasina internet sitemizde yer alan asagidaki link tizerinden ulasilabilmektedir. Sirketimiz Kamuyu
Aydinlatma Platformu'nda ve internet sitemizde gerekli gincellemeleri diizenli sekilde yayimlamaktadir.

FRE https:/lwww.karsan.comitrlyatirimei-iliskilerilkurumsal-yonetim/kurumsal-yonetim-uyum-raporu
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KURUMSAL RISK YONETIMI, IG DENETIM VE 10
KONTROL SISTEMI HAKKINDA YONETIM KURULU'NUN
DEGERLENDIRMES]

Karsan, faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde ydrtitmektedir. Yonetim Kurulu,

basta pay sahipleri olmak tzere Sirketin menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza
indirsbilecek risk ysnetim, bilgi sistemleri ve stireglerini de igeren i¢ kontrol sistemlerini, ilgili Yonetim Kurulu
komitelerinin goriistini de dikkate alarak olusturmaktadir. Karsan Otomativ Yonetim Kurulu; aldigr stratejik
kararlarla, Sirket'in risk, biiytme ve getiri dengesini en uygun diizeyde tutarak akilcr ve tedbirli risk yonetimi
anlayisiyla Sirket'in 6ncelikle uzun vadeli gikarlarini gozeterek, Sirket'i idare ve temsil etmektedir.

Karsan Otomotiv risk yonetimi ve raporlanmasi sorumlulugu, Hukuk ve Ig Denetim Koodinatérligi biriminden
Kurumsal Risk Yénetimi ve ic Denetim Birimine aktarimistir. Kurumsal Risk Yénetimi ve ig Denetim

birimi liderliginde, diger tam bolimler ile koordine bir sekilde risk ydnetimi ve raporlanmasi galismalar
yirttalmektedir. Periyodik olarak diizenlenen galistaylar ile riskler sorgulanmakta ve ayrintih bir sekilde
degerlendirilmektedir. Kurumsal Risk Yénetimi ve Ig Denetim birimi, Yonetim Kurulu tarafindan atanan
Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmast Komitesi ile Karsan CEQ'ya raporlama yapmaktadir.
Denetimden Sorumlu Komite, 2023 yilinda 6 adet raporlama gergeklestirmistir. Riskin Erken Saptanmas
Komitesi tarafindan onaylanan plan gergevesinde gergeklestirilen faaliyetler sonucu tespit edilen riskler,
kurum risk alma profili dikkate alinarak degerlendirilmekte, risk odakli olarak gergeklestirilen Ig Denetim
faaliyetleri sonucunda olusturulan aksiyon planlari ile etkin bir i¢ kantrol sistem yapilandirmasi saglanmasi
hedeflenmektedir.



SIRKETIN DOGRUDAN VEYA DOLAYLI ISTIRAKLERI

) Dogrudan Etkin
Sirket Ismi Faaliyet Alani ve Dolayh Ortakhk
Ortaklik Orani Orami
Karsan Otomotiv Sanayi Mamulleri Distribitr %643 %6.43
Pazarlama AS.
Karsan USA LLCY Satis, Pazarlama %100 %100
Karsan Europe SRL Sats, Pazarlama %100 %100
Industria taliono Autobus SPA D100US Uretimi, dagiimive %2859 %2859
pazarlamasi
Karsan g ve Dis Ticaret AS. Vrtigi ve yurt disi orag ve yedek %100 %100
parca satis ve pazarlamas|
Karsan North America LLCC Satis, Pazarlama %100 %100
}[-IHeéﬁouet Corporate Industry SAS Otomotiv ve Yedek Parca Pazarlama %50 %50
Hervoust Corporate Lease SAS Finansal Kiralama %50 %50

UKarsan, ABD'deki yerel otoritelerin diizenleyecekleri ihalelere katimak amaciyla merkezi New York, ABD'de tamami Karsan'a ait kurulus asomasinda
bir sermaye aktarimi gerektirmeyen Karsan USA LLC unvani ile bir sirket kurmustur. Sirkete herhangi bir sermaye aktarimi olmamis ve Grupun
finansal pozisyonu tzerinde highir etkisi yoktur.

1 Sirket, ABD'deki yerel otaritelerin diizenleyecekleri ihalelere katimak amaciyla 2021 yilinda ABD'de tamami Karsan Otomotive ait kurulus
asamasinda bir sermaye aktarimi gerektirmeyen Karsan North America LLC unvani ile bir sirket kurmustur. Sirkete herhangi bir sermaye aktarimi
olmamis olup gayri faal oldugu igin kansalide finansal tablolara dahil edilmemistir.

KARSAN FAALIYET RAPORU 2023

CIKARILMIS BULUNAN SERMAYE PIYASASI ARACLARI

Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan 7 Mayis 2020 tarihinde onaylanmis, hakim ortak Kiraga Holding A.S.nin
garantér sifatiyla yer aldigi, 400 milyon TL ihrag tavani kapsamindaki; 2023 yili igerisinde tedaviildeki
tahvillerin kupon 6demeleri yapimaya devam edilmis ve TRSKRSN72311 ISIN kodlu, 1.093 gtin vadeli, 3 ayda
bir kupon ddemeli, degisken faizli, vade sonunda anapara édemeli 42,8 milyon TL nominal degerli tahvil, 21
Temmuz 2023 tarihinde itfa edilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 31.08.2023 tarihinde onaylanan, hakim ortak Kiraga Holding A.$.nin
garantér sifatiyla yer aldigi, 600 milyon TL ihrag tavani kapsaminda; TRFKRSNE2419 ISIN kodlu, 350.000.000
TL nominal tutarll, 3 ayda bir kupon ddemeli, 364 gtin vadeli (vade tarihi 04.10.2024) finansman bonusu ihraci,
06.10.2023 tarihinde tamamlanmistr.

Tahvil ihracina ve tahvil kupon 6demelerine iliskin gerekli agiklamalar, SPK mevzuatina uygun olarak Kamuyu
Aydinlatma Platformu'nda ve Sirket internet (www. karsan.com.tr] sitesinde yayinlanmaktadr.

] https:/lwww.karsan.comitrlyatirimei-iliskilerilozel-durum-aciklamalari

KREDI DERECELENDIRME

JCR Avrasya Derecelendirme A.S. (JCR] tarafindan hazirlanan 22 Eylil 2023 tarihli Kredi Derecelendirme
Raporu'nda; Sirketimizin uzun ve kisa vadeli ulusal notlari sirasiyla ‘BBB+ (tr) / Stabil' ve J2 (tr] / Stabil olarak
yatinm yapilabilir seviyede belirlenmistir. Sirketimizin uluslararasi notlari ise dlke notu ile sinirlandinlmistir. JCR
ile Sirketimiz arasinda herhangi bir gikar gatismasi bulunmamaktadir.
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OTOMOTIV SEKTORUNE GENEL BAKIS

Avrupa Otomotiv Pazari” (bin adet) Tiirkiye Otomotiv Pazan (bin adet)

%14,
15.345 15.172 1.468

14.135 13609 13301 Avrupa Ticari otomotiv pazar 1.276 1.353 1284

%99,2

2023 yilinda Tiirkiye otomotiv

12.929 satislar 2023 yilinda adet pazarinda %55,2 artis
bazinda %14,1 oraninda arti gézlendi.
gosterdi.
773 827
Uretim! Uretim
W Sats’ W Sats
2021 2022 2023 2021 2022 2023

'AB27 + Birlesik Krallik. Kaynak: OICA Kaynak: 0SD

?AB27 + EFTA + Birlesik Krallik. Kaynak: ACEA

Avrupa $ehir igi Otobiis Pazarr* Avrupa Minibiis Pazan™

%40,8

2023 yilinda Avrupa sehir ici
otobiis pazari %12,7 oraninda

artis gosterirken, Elektrikli sehir
igi otobiis pazari ise %54,6

%38,2

Avrupa minibiis pazari %26,6
oraninda biiytime gésterirken,
elektrikli minibis pazan
ise %38,2 oraninda artis

oraninda biiytimistir. gostermistir.
Elektrikli Sehir igi otobiis pazari
toplam sehir igi otobiis pazarinin
%40,8'ine ulagmigtir.
2021 2022 2023 W CElektrik 2021 2022 2023 W CElektrik
. ) Diger . Diger
8 tondan agir araglar. =00 3,5-8,0 ton arasi araglar. PR

Kaynak: Chatrou CME Solutions Kaynak: Chatrou CME Solutions
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Tiirkiye Otomotiv Pazari - Ticari Arag (bin adet) Tiirkiye Otomotiv Pazari - Minibiis Satislari

\%35,0 \%100,1

542 19.536
493 516 Tiirkiye otomotiv pazarinda 2023 yilinda minibiis satislar
ticari araglarda dretim adetleri onceki yila gare %100,1 oraninda
%A4,8 oraninda azalmistir. Satis artig gostermistir.
317 adetlerinde ise %35,0 oraninda
artis yasanmistir.
234 8.347 9.761
211
W Uretim W Uretim
W Satis W Satis
2021 2022 2023 2021 2022 2023
Kaynak: 0SD

Kaynak: OOMD

2023 Yil Karsan Elektrikli Otobiis ve Minibiis Satisi

374 adet

2018-2023 Yillani Kiimiilatif Karsan Elektrikli Otobiis ve Minibiis ihracati

968 adet
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Karsan, dogustan elektrikli araglanyla 6ncd elektrikli arag Ureticilerinden biri ve pazar lideridir. Aradan gegen
57 yilda Karsan'n vizyonu degiserek bugtine evrilmistir.

Neden mi? Gunkd Karsan gelecege inaniyor ve gelecedin burada olduguna inanmaktadir. Karsan sadece
bugtiniin degil, gelecegin ihtiyaglarina da ¢6zim olmak igin 6zveriyle galismalarina devam etmektedir.

Sirket, toplumlart ileriye tasima arzusu, gliglt is ortaklan, Gsttn tasarim ve teknolajisi, ¢igir agan elektrikli
ve otonom araglan; diinyanin dért bir yaninda milyonlarca kilometre yol kat ederek dontisime oncuilik
etmektedir. Karsan; sifir emisyonlu, %100 elektrikli araglar karbon ayak izini azaltmanin étesine gegerek,
diinyanin her yerinde sessiz ve temiz bir stiris ideali igin gelecede yatinm yapmaya devam etmektedir.

Karsan'in dogustan elektrikli arag seriiveni olan “Electric Evolution”, gelecegin teknolajileri ile kendini yeniden
kesfettii ve toplumlar ileriye tasiyarak ulasim sektdrinin evrimine 6nciliik ettigi bir yolculuktur.

57 yasinda geng ve dinamik Karsan, kékli gegmisinde insa ettigi
yetkinliklerin verdigi enerjiile son 6 yildir start-up ruhuyla ¢alismaktadir!

KARSAN FAALIYET RAPORU 2023

Karsan elektrigin evrimine yan verirken mobilitenin geleceginde de bir adim éndedir. $ehirlerin degisen
ihtiyaglar igin; sinifinin yaraticis, farkli boyut ve tasanmlara sahip; 6m'den 18m'ye kadar tamamlanan e-JEST,
e-ATAK, Otanom e-ATAK ve e-ATA serisi araglan yenilikei ve ileri mihendislik goziimlerinin meyveleridir. Son 4
yllda Karsan'in elektrikli minibs ve otobus satis adetleri Ttirkiye'nin e-atobus ihracatinin %85'ini olusturmustur.

Karsan, Avrupa'da toplu tasimada 6 metreden 18 metreye kadar tam elektrikli Grin gami sunan ilk ve tek
marka olmayi basarmistir.

Heyecanla gelistirilen yenilikgi goziimlerle gelecedin elektrikli

araglan bugiin Karsan ile hayat buluyor.

Start-up
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2023 YILI FAALIYETLERI

SAGDAN DIREKSIYONLU ELEKTRIKLI E-JEST'LE JAPONYA GIKARTMASI

Avrupa'da elektrikli ve atonom toplu ulasimin dénistminde onct rol oynayan Karsan, Kuzey Amerika'nin
ardindan simdi de Japonya pazarinda hizmet vermeye baslamistir.

Ekim 2022'den bu yana Japonya'da pazarlama faaliyetlerini stirdtiren Karsan, tlkenin dnde gelen
sirketlerinden ALTECH Co. Ltd. ile 2023 yili Nisan ayinda distributorlik anlasmast imzalamistir.

Karsan, markanin tarihindeki ilk sagdan direksiyonlu arag e-JEST'i, Japonya'da Turk Biytikelgiliginde 2023
yil Aralik ayinda diizenlenen torenle tanitmistir.

KARSAN AVRUPA'DAN SONRA $iMDi DE KUZEY AMERIKA'NIN TOPLU
ULASIMINI ELEKTRIKLENDIRIYOR.

“Mobilitenin Geleceginde Bir Adim Onde" olma vizyonuyla ileri teknolojili mobilite gézimleri sunan Karsan,
Avrupa'dan sonra yeni hedef pazarini Kuzey Amerika olarak belirlemistir.

Sirket, bu baglamda distribtitort Damera ile yil basinda Kanada pazarina giris yapmisti. Aralik ayinda ise

s6z kanusu is ortag ile is birligi cografi alani ABD pazarini da igerecek sekilde yeni bir anlasma saglanmistir.

Karsan kisa bir stre 8nce Kanada'nin Saint John sehrine e-JEST modellerini ihrag ettikten sonra, tlkenin en
yasanabilir sehri iddiasini tasiyan Oakville's 15 adet e-JEST teslimati gergeklestirmistir.

Sagdan direksiyonlu ilk arag e-JEST, Japonya'da Tiirk Biyikelgiligi'nde
2023 yili Aralik ayinda diizenlenen térenle tanitildi.
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ITALYA PAZARINDA GUGLENEN FAALIYETLER

Turkiye'de oldugu kadar Avrupa'nin da ulasim altyapisinin elektriklenmesinde 6ncii rol oynayan Karsan,
gelistirdigi yiksek teknolojili modellerle diinya dilkelerinin dikkatini gekmektedir. Kisa siire dnce Italya'da
kazandigi Consip ihalesi kapsaminda gergeklestirdigi elektrikli arag teslimatianyla gindeme gelen
Karsan, son olarak tilkede otomotiv sektoriintn giigli firmalarindan Maurelli Distribuzione, Sinvest ve VFM
Company'nin yeni istiraki K-Mobility S.R.L ile bayilik anlasmasina gitmistir.

o
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BOLOGNA'DA HiZMET VERECEK 18 E-ATA OTOBUSU TPER'E TESLIM EDILDI

a1
j ‘i]q-..

1w

Gelistirdigi ytiksek teknolojili trtinleriyle toplu tasima sektorintn dondstmine dnculik eden Karsan,
yenilikgi triinleriyle Avrupa'nin tercihi olmaya devam etmektedir. Gegen yil italya'da TPER'den aldigi 24
adetlik e-ATA siparislerini teslim etmistir. Sehrin ilk elektrikli 18 metre araci ve italyd'nin ilk pantografl

elektrikli 18 metre araci olan e-ATA araglarni Bologna'da hizmete baslamigtir.

Diinya dlkelerinin dikkatini geken yiiksek teknolojili modeller

35



KARSAN FAALIYET RAPORU 2023

2023 YILI FAALIYETLER]

BRUKSEL BUSWORLD 2023'UN YILDIZI KARSAN BARSELONA'DA DUZENLENEN UITP KURESEL TOPLU TASIMA
ZIRVESI'NDE

Karsan, diinyanin énde gelen fuar ve organizasyonlariyla teknoloji ve tretim giicting tiketicilerin UITP Kuresel Toplu Tasima Zirvesinde gikarma

begenisine sunmaktadir. Karsan, bu kapsamda ytiksek teknolojiye sahip tretim guct, inovasyon yetenegi yapan Karsan, 6 metrelik e-JEST, 8 metrelik

ve kusursuz hizmet anlayisiyla sektdriin en biiyiik otobs fuan Busworld 2023'e gikarma yapmistir. Autonamous e-ATAK ve 12 metrelik e-ATA
Hydrogen modellerini katihimeilarin begenisine
sunmustur.

Karsan, dretim giicd, inovasyon yetenegi ve kusursuz hizmet anlayisiyla
Busworld 2023'te yerini ald. .
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ELECTRIC EVOLUTION KARABUK BELEDIVESI'NE 50 ADET JEST GEVRECI MODELLERIMIZ iZMIR
STRATEJISINE iki ODOL ODEMIS 'TE HIZMETE BASLADI

~eirv
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Karsan, 2028 yilinda da basarilarini global Karsan, Avrupa pazarindaki bilytime hamlesinin yaninda Turkiye'deki faaliyetlerine de hizla devam Karsan'in Tiirkiye'deki galismalari kapsaminda
adullerle taglandirmaya devam etmistir. Bu etmektedir. Ttrkiye'de yerel yanetimlerin filolarini en yeni teknalojiye sahip gelismis modellerle Izmir Odemis'te yeni nesil gevreci Karsan araglan
kapsamda Karsan, Electric Evolution stratejisiyle yenilemelerine destek sunan Karsan, bu kapsamda Karabtk'e 50 adet Jest teslimatini gergeklestirmistir. hizmete girmistir.

Global Business & Finance Magazine'den iki 6dill
birden kazanmistir.

Electric Evolution stratejisine Global Business & Finance Magazine'den
iki odl .
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2023 YILI FAALIYETLERI

ROMANYA ELEKTRIKLI TOPLU TASIMA PARKININ LiDERi IHRACAT SAMPIYONLARI SIRALAMASINDA DAHA DA YUKARIYA

Karsan, yenilik¢i modelleriyle elde ettigi basarilar 2023 yilinda da ihracat verilerine yansitmaya devam
etmistir. Karsan, Otomotiv Endistrisi ihracatglar Birligi (01B)'nin diizenledidi Ihracatin Sampiyonlar
Odlleri'nde gimus kategoride odul kazanmigtir.

Global bir marka olma yolunda biiytk adimlar atan Karsan, ¢alismalarinin karsihgini Avrupa pazarlarinda
almaya devam etmektedir. Karsan, dnemli ana pazarlarindan biri olan Romanya'da da art arda kazandigi
ihalelerle varigini hizla biyitmektedir. 2019'dan bu yana tlkede 189 adet elektrikli arag parkina ulasan
Karsan 15 sehirde araglart ile hizmet vermektedir.
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KARSAN'IN 12 METRELIK ELEKTRIKLi ~ KARSAN E-JEST DORT YIL UST USTE AVRUPA PAZARININ KARSAN E-ATAK, AVRUPA PAZARININ DORDUNCU KEZ
0TOBUSU E-ATA ROMANYA YOLCUSU  LIDERI OLDU. LIDERI OLDU.

Romanya Chitila'da gergeklestirilen 23 adetlik Pazarin éned markast olarak 2023 yilinda da liderligini koruyan Karsan e-JEST,  Sektdrin en iddial minibds, midibis ve otobislerini treten Karsan'in en iddial
elektrikli arag ihalesini kazanan Karsan, 8 metrelik Avrupa elektrikli minibiis pazarinda elde ettigi %285k payla dérdinct ylinda ~ modellerinden e-ATAK, Avrupa'daki basarih satis grafiiyle adindan séz ettirmeyi
e-ATAK'In yani sira e-ATA modelinin 12 metrelik da zirvedeki yerini korumustur. Bu pazar payt ile 3,5-8 ton arast elektrikl stirdirmektedir. e-ATAK, son 8 yilda oldugu gibi 2023 yilinda da %24 pazar pay
boyutunu da ilk kez ihrag etmis oldu. minibts sinifinda trafige kaydi yapilan her dort aragtan bir tanesi Karsan e-JEST  ile segmentinde liderligini sarddrmistdr.

olmustur.
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INSAN KAYNAKLARI

Tum basanlarin ardinda Karsan galisanlarinin sahip oldugu ekip ruhunun, kkld kurum kaltdirintn ve
birbirine olan sevgi ve sayginin bytik payi vardir. Karsan, ¢alisanlarinin goziinde bir is yerinden gok daha
fazlasi, bir ailedir. Karsanlilar birbirini destekler, alkislar ve zor zamanlarimizda birbirinin yaninda yer alirlar.
Uretilen bu sinerji, Karsan'in kurumsal basansinin 6zii ve odagidir.

KARSAN POZITiF, 2017 YILINDA BASLATILAN VE TUM SUREGLERDE POZiTiF DAVRANISI iLKE EDiNEN i¢
iLETiSiM DONUSUM HAREKETIDIR.

2016 yilinda IK'dan bagimsiz danisman firma dested ile meveut durumu ortaya koymak adina odak gruplar
olusturularak, 1000 askin galisanla degerlendirme toplantilan yapilmistir. Galisanlarin yorumlar dikkate
alinarak gahsan baghligini ve verimliligini arttirmak, i¢ iletisimi guglendirmek amaciyla Karsan Pozitif akimi
baslatilmistir. Bu kapsamda vizyon, misyon ve degerler basta olmak tzere tiim stregler yeni ilkeye gére
¢alisanlarla birlikte yeniden tasarlanmis, gozden gegirilmis ve uygulanmistir. Karsan Pozitif gatisi altinda
her yil yeni projeler devreye alinmaktadr.

Karsan Pozitif'in ana stratejisi hem kiiltir hem de is sonuglarinda pozitifliktir.

GALISANLARIMIZ HER SEYiMiZDiR!

2017 yilinda baslatilan Karsan Pozitif ig iletisim déniisiim hareketi tiim
siireglerde pozitif olmay ilkesel olarak kabul eder.

% [

P&ZITIF

Esnellik
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KARSAN POZiTiF NE DEMEK?
POZITiF KARSANLI

iletisimimizde Pozitif; Dilimiz, yoklasimimiz,
yazismalarimizdaki olumlu yaklasim.

Sorumlulugumuzda Pozitif; Sahiplenen, isin
pesinden kosan.

Liderligimizde Pozitif; Adil, seffaf, iletisim kuran, rol
model liderler.

Dokunusumuzda Pozitif; Fikre nem veren,
degerlendiren, odillendiren.

POZITIF LIDERLER, POZITIF KARSAN MANIFESTOSU

Biz Karsan'da pozitiflikten her gin daha iyisi
icin galismay, birbirimizi daha gok alkislamay;,
daha gok paylasmayy, yeni fikirlere agik olmay
ve nihayetinde ulasacagimiz basari hikayelerini
anliyoruz.

Pozitiflik yolunda Karsan liderleri olarak
sorumlulugumuzun farkindayiz. Ozir dilemenin,
alkislarnanin, geribildirimlerle gelismenin erdemini,
liderler olarak dnce biz yasariz. Ne zaman bir
sorunla karsilassak once kendimize bakar, giigl
y6nlerimiz kadar zaaflanmiz igin de sorumluluk
alirz

POZITIF KARSAN

!(ulitemizde, Miisterimizde ve
Is Sonuglarimizda Pozitiflik

Karsan Liderleri, Karsan Pozitif sirecini
sahiplenerek, bu kiiltirtin yayginlasmasi igin

rol model olacaklarinin ve destekleyeceklerinin
s0z(ind verdiler. Bunun sembolt olarak asagida yer
alan Pozitif Liderler Pozitif Karsan manifestosunu
imzaladilar ve galisanlarla paylastilar.

Liderligin sadece is sonuglarina kosmaktan ibaret
olmadigini, gergek bir rol model olmanin bazen
¢alisma arkadaslanmizin sesi, her daim dinleyicisi,
yol géstericisi olmaktan gegtigini biliriz. Onerilerine
her kosulda deger verir, her hareketimizin onlarin
daha yaratic, pozitif ve etkin galismalarina 6rnek
olmasl icin cabalariz.

Biz Karsan liderleri olarak pozitif rol modeller
almanin gurur ve ayricaliginin pesindeyiz.

BiLGi ALISVERISi

Isyerinde, ytnetimin aldigi kararlar ve uygulamalar
konusunda ¢alisanlara bilgi aktanimasi asagidaki
ydntemlerle yapilmaktadir.

Tam gahsanlarn katihmiyla ‘i iletisim
Toplantilan” yapilarak bilgi paylasimaktadir. Bu
organizasyonlara CEQ'da katilim gdstermekte ve 6
ayda bir gergeklestirilmektedir.

Duyurular, sosyal iletisim mail adresi Karsan.
Iclletisimakarsan.com.tr e-pasta adresinden yapilrr.
Iperiklerin sicak, samimi, olumlu, net ve kolay
anlasilir bir dilde olmasina dikkat edilmektedir.

Gonillu gahsanlarla kurulan Sosyal Komite'nin
derledigi haberler (galisanlarla ilgli bilgiler, sirket
haberleri, yapilan organizasyonlarla ilgili haberler
vb.) tyesi olunan Kiraga Holding in kurumsal
iletisim yayini KMAG Dergisinde aylik olarak
yayinlanmaktadr.

llan panolar yoluyla sosyal organizasyonlar
(tiyatro, sinema vb.) hakkinda bilgilendirme
yapilmaktadir.

KARSAN FAALIYET RAPORU 2023

Sosyal organizasyonlar kapsaminda, tim
¢alisanlann katihmiyla gergeklestirilen gezilerin
yani sira tavla, bowling, basketbol, futbol
turnuvalart araciligiyla galisanlar arasindaki
motivasyon ve diyalogun gtglendirilmesi
saglanmaktadir.

Duyuru panolarindan ve ig iletisim mail adresinden
yapilan bilgilendirmelerden bazilarr, dogum guind
kutlomalari, calisanlarin anne/baba olma haberleri,
gezi duyurular, basinda gikan haberler, etkileyici
bulunan giincel yayinlar, vefat ve bas saglg
haberleri, sirketin katildig sosyal sorumluluk
organizasyonlari, resmi ve dini bayram kutlamalan,
yeni yll kutlama mesajlar, tiyatro-sinema gibi
etkinlik duyurulan, indirim anlasmalan, kazanilan
oduller ve basarilar, galisan cocuklarinin basarilari,
bayramlasmaya davet duyurulan, lansman
duyurulan, bayram gikolatasi ve gida dagitimi
duyurulan gibi 6zetlenebilir.

Yeni devreye alinan uygulamalar/projeler
¢alistaylar yoluyla galisanlara interaktif olarak
aktarihr. Tim ¢alisanlara ulasabilmek adina mavi
yaka ekibimizin tamamina Karsan Pozitif uzantil
e-posta adresleri tanimlanmigtir.
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INSAN KAYNAKLARI

DANISMA

Karsan Pozitif ile olusturulan odak gruplar
vasitasiyla ¢alisanlarin goris ve dnerileri alinarak
gerekli aksiyonlar planlanmaktadir. Sosyal

aktivite beklenti anketleriile galisanlarin fikirleri
alinarak aktivite planlamasi yapilmakta; yemek
anketleriile, galisan yorumlari alinarak, her galisan
yemekhanedeki dijital ekranlardan bir sonraki
giintin ana yemegine dair tercih iletilebilmektedir.

Calisan memnuniyeti anketi le galisanlarin goriis
ve Gnerileri alinarak aksiyonlar alinmaktadir.

Karsan'da drgtitli sendika Tark Metal Sendikasidir.

Sirket temsilcisi ayni zamanda is saghg ve
givenligi cahsan temsilcisi olarak da gérev
yapmaktadrr. Iki ayda bir yapilan st kurullarla
ydnetim ve calisan temsilcileri bir araya gelerek
birlikte karar alma imkani bulmaktadir. Karsan'da
acik ve seffaf iletisim esastir.

Karsan, ulusal mevzuatin tesine gegen uygulomalara imza atmaktadr.

Her uygulamanin devreye alinmasinin ardindan,
stregleri iyilestirmek, memnuniyeti 6lgmek ve
arttirmak igin “e-anket” sistemi Gzerinden mini
anketler yapilarak, galisanlarin géris ve énerileri
alinmaktadir. Bdylece galisanlarin da stirecin
katiimeist olmasi saglanmaktadir. Bildirim kutular
ve Karsan Pozitif Intranet'in dilek/temenni ve
sikdyet alani vasitasiyla galisanlarin éner, istek ve
sikayetleri alinmaktadir.

a. Ortak Karar Alma:

Is saglii ve gavenligi riskleri igin galisana risk av’
formu doldurtularak, yorumlari derlenmektedir.
Ayrica, yapilabilecek iyilestirme firsatlan igin her
zaman galisan geri bildirimine bagvurulmaktadir. Bu
kapsamda galisanlar, Kaizen (iyilestirme) yaparak,
islerini iyilestirirler. Mavi yaka ekibi ilgilendiren tiim
konularda, sendika isyeri temsilcileri ile gortistlerek
ortak karar alinmaktadr.

b. Toplu Miizakere:

Karsan'da toplu miizakere stregleri Ttrk Metal
Sendikas ile MESS arasinda yapilan toplu is

Yenilikei uygulamalar
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stzlesmesi baglaminda ilerlemektedir. Sozlesme
yenileme dénemi gerek Karsan yonetiminin
tutumu gerekse sendika temsilcileri ve
¢alisanlann tutumuyla, stireg Gretimi ve is banigini
zedelemeyecek sekilde, iimh bir yaklagimla
yonetilmektedir. Karsan Pozitif kiiltird ile, toplu is
stzlesmesi stiregleri galisan bagliigi ve aidiyeti
gozetilerek ozenle takip edilmektedir

¢. Ulusal Mevzuatin Gerekliliklerinin Otesine
Gegen Yenilikgi Uygulamalar

Karsan Pozitif ile devreye alinan uygulamalar ve
yapilan aktivitelerden satir baslan

Her bolumden hiyerarsik yapr gozetmeksizin
goniilli gahsanlar bir araya gelerek Odullendirme
ve Takdir Sistemi tasarlanmistir,

Sistemin amact:

« Takdir ve tanima kiltaring olusturmak,
- Gorinmeyeni gorinar kimak,

- Emegi alkislamak ve alkislatmak,

+ Herkesin herkesi aday gosterebilecedi seffaf bir
yap! olusturmak.




KARSAN POZiTiF MANIFESTO

“Karsanlilar olarak biz, aynr hikdyenin
kahramanlariyiz.

Isimiz 6zinde insan, Grettigimiz her bir aracin
arkasinda ise hepimizin emegi ve sorumlulugu var.

En parlak giinlerimizin bizim sayemizde oldugunu
bildigimiz gibi, en byik zorluklarin altindan da
yine el ele vererek kalkabilecegimize yirekten
inaniyoruz. Karsan markasi yiksek performans,
yenilikgilik ve stirdtralebilirlikle anilsin diye tam
cabamiz...

Pozitiflikten her gin daha iyisi igin galismay,
birbirimizi daha gok alkislamay), daha gok
paylasmayi, yeni fikirlere agik olmay ve
nihayetinde ulasacagimiz basart hikayelerini
anliyoruz.

Gok iyi biliyoruz ki, her birimiz elimizi tasin altina
koydugumuz, su ana ve gelecege pozitif bakugimiz
strece ulasamayacagimiz hedef yok.

Gok iyi biliyoruz ki biz neysek, Karsan da o.

Ve biz Karsanlilar gok iyi biliyoruz ki ne yaptiysak
birlikte yaptik ne yapacaksak birlikte yapacagiz.”

Manifestonun benimsenmesini desteklemek
amaciyla tim gahsanlara Karsan Pozitif
Manifestosu magnet olarak dagitimistir. Diger
taraftan galisan motivasyonunu arttirmak amaciyla
birgok obje tasarlanmis, duvar giydirmelerinde
¢alisan resimlerine yer verilmistir. Sosyal aktivite
kuliibt gesitli balumlerin géndllleri ile kurulmus ve
yillik sosyal aktivite planinda her hafta toplantilar
diizenlenmekte, projeler tretilmekte ve hayata
gegirilmektedir. Ornegin; raporloma déneminde
sasyal sorumluluk projeleri kapsaminda “Yasllarla
El'Ele Projesi” huzur evi ziyareti gergeklesmistir.

KARSAN POZiTiF PORTAL

Dijitallesen diinyanin bir yansimasi olarak
Karsanda duyuru panolarina asilan basih
materyaller (sosyal organizasyon takvimleri,
duyurular vb)) zaman igerisinde etkinligini
kaybetmistir. Oysaki kurum kaltdrtinin
yayginlastinimasi ve ¢alisan memnuniyeti/
aidiyetinin artinimast agisindan en nemli arag
glld bir iletisim kanahdir. Karsan galisanlarin
verimliligini ve memnuniyetini artiran, bilgi ve
belgeye erisimlerini kalaylastiran, kurum kiltirtinin
yayginlastinimasinda katkida bulunan ve kurumsal
hafizaya katki saglayan Karsan Pozitif iletisim
Partalini 2019 sonuna dogru devreye almigtir.

Portal, uzaktan ¢alisma stirecinde ihtiyag
duyulabilecek kisisell kurumsal bilgi ve belgelere
zaman ve mekandan bagimsiz olarak erisim
kolaylig saglamistrr.

Karsan dijitallesme yolunda attigi adimlarin bir
sonucu olarak TISK Ortak Yarinlar Odiil Programinda
Is, s Kltiirt ve Is Giicti Donisima Odalind
kazanmistir,

KARSAN FAALIYET RAPORU 2023

Partalda belirlenen alanlar;

Sadece kisilerin erigebilecegi Kisisel Bilgilerim
Alani

Bordro, Ise Giris Bildirgesi, Yillik izin Bakiyesi, Egitim
Kayttlan, Esnek Galisma takip ekrani vb.

KURUMSAL BILGILER ALANI

Kurumsal Is Uygulamalan, Kurumsal Bilgiler,

Ug Boyutlu Yerleske Plani, Acil Durum Planlar,

Acil Durum Numaralari, Egitim Kiitphanesi,
Anlasmali Kurumlar Bilgileri, 2.El ilanlar, Resimli
Organizasyon Semalan, Ulkelere gore vize evraklar,
Gezi Programlar ve onling basvuru formu, Etkinlik
Fotograf Galerisi, Ayhk yemek mendileri, Servis
Listeleri, Telefon Rehberi, Saglik Bilgiler Kosesi,
Sosyal Ogrenme Platformu, Online Anketler,
Dogum Giint Kutlama Alani, Aramiza Yeni Katilan
Gahsanlara Hos Geldin Mesajlar, Bebegi Olan
Calisanlara Tebrik Mesajlarinin oldugu sosyal alan,
Sirket ve Holding Online Dergileri, Basindaki Karsan
Haberleri, Diinya Haberleri, Tarih/Saat, Gunluk Kur,
Hava Durumu Bilgisi, Kurumsal Buyuru Alani, Sik
Kullanilanlar (E-Devlet, Maas Bankasi, TDK vb),
Dilek ve Temennilerin iletilecedi Alan.
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KARSAN'DA EGITIM PROGRAMLARI

Karsan'da gergeklestirilen karma egitimlerle sosyal
diyalogun arttinimasi hedeflenmektedir. Kisisel
gelisim egitimleri ile galisanlann paradigmalan
Karsan pozitif ile bitinlestirilerek, pozitif sonuglar
elde edilmesi amaglanmaktadir.

Elde edilen sonuglara yonelik bulgular:

+ Olumlu Kariyer sonuglari
+ Staj stiregleri memnuniyet orani

+ Alinan édller

+ 2019 yilinda Educorp Awards Kurumsal
Egitim ve Gelisim Oduli

Karsan, karma egitimlerle sosyal diyalogu artirmayr hedefler.

+ Karsan Pozitif kapsaminda son uygulanan
“Kadin Liderler Gelisimi” siireglerimizde
2021 Stevie Awards Silver Winner 6ddlin
kazanmaya hak kazandik, ILO Sosyal
Diyalogu En Iyi Uygulayan Firma Oduld,
- Davranissal Yetkinlik Sonuglar- Is Sonuglan
Performansi

« Sirketin Karinda Artis
GUVEN HIZINDA LIDERLIK

Program dahilinde temel amag Karsan liderlerinin,
guven kltiriine dayal bir galisma ortamiinsa
etmeleridir. Program igeriginde, kisisel ve mesleki
iliskilerde kalici giivenin nasil olusturulacag

ve hayatin her boyutunda benzersiz basari ile
strdtrtlebilir refahin nasil saglanacag konusunda
bilgiler paylasimaktadir.

Egitim programi kapsaminda; kisisel gvenilirlikten
baslayan ve toplumsal gvene kadar gikan bes ana
konu 6n planda yer almaktadr.

cSosguI diyalog

b

- Kisisel Givenlik
+ lligkide Gaven
» Kurumsal Giiven
+ Piyasada Given

+ Toplumsal Glven

Egitim igeriginde, glivenin, davranislara
odaklandigini ve davraniglarin, giiveni hak edecek
sekilde nasil gelistirilebilecedi hakkinda bilgiler
paylasimakta olup, sadece bunun kavranmasi dahi
hayatta biyik bir fark yaratabilmektedir.

Karsan liderleri, “Gtiven Hizinda Liderlik" gelisim
programina katilarak, egitimden aynldiktan kisa bir
stire sonra yeni bir dil ve davranis kiimesini Sirkette
uygulamay ve bu durumu sirdirtilebilir kilma
yolunda farkindalik gelistirmektedirler.

Guelu araglar ve galisma oturumunu izleyen 52
hafta boyunca 6grenmeyi sirdtrme siregleri
sayesinde, liderlerin ekiplerini sonuglara daha
bagh ve daha hesap verilebilir kimak igin becerileri
kazanimaktadir.

2023 yllinda yapilan egitim gruplanndan alinan
geribildirimlere gdre katilimeilarin egitim sonrasi
memnuniyet orani %100 olarak gergeklesmistir.




ETKILi INSANLARIN 7 ALISKANLIGI

Karsan Pozitif -Kiltiriinin tim Beyaz Yaka
¢alisanlarina yayginlastinlarak sirdirdlebilirliginin
safjlanmas amaci ile 3 gunliik “Etkili Insanlarin 7
Aliskanligr” egitimi Oryantasyon programina dahil
edilmistir.

Bdylece ‘Pozitif Liderler, Pozitif Karsan'
Manifestosu kapsaminda ttim Ust yonetim ekibi
tarafindan taahhiit edilen ana ilkeler bu egitim ile
desteklenmekte ve Sirkete yeni katilan personele
de Karsan kiltiiri asilanmaktadir.

- s sonuclart icin daha fazla sorumluluk ve daha
fazla inisiyatif almak,

Anlamli is hedefleri belirlemek ve bu hedefleri
izZlemek,

Planlama ve zaman yanetim becerilerini
gelistirerek daha planli olmak,

*Kazan-Kazan" distincesiyle daha tretken is
iliskileri gelistirmek,

Dinleme ve iletisim becerileri gelistirmek,

Sorunlart yaraticr bir sekilde gozmek ve
anlasmazliklarin dstesinden daha iyi gelebilmek,

“Sirekli Gelisim Dustincesi” ne sahip olmak, is
yasami ile 6zel yasam dengesini gelistirmek,

igin gerekli bilgiler verilmekte, uygulamada
yasanabilecek zorluklart asmanin yollar
aktarimakta ve sirket igerisindeki uygulamalar
takip edilmektedir.

Sadece is ortaminda degil, 6zel yasantiy;
etkileyecek ve tiim topluma katki saglayacak
bireyler olunmasinda yonlendirici olacak stkili ve
tretken bir yasamin temelini olusturan ana ilkelerin
dnemi vurgulanmaktadir.

2023 yilinda yapilan egitim gruplarindan alinan
geribildirimlere gore katilimeilarin egitim sonrasi
memnuniyet orani %99,2 olarak gergeklesmistir.

YAN HAKLAR

Karsan galisan memnuniystini ve yasam
standardini artirel yan haklar uygulamaktadir.

Bu haklar;

- Karma Polige (Ozel Saglik Sigortasi +
Tamamlayic)

+ Sirket Katkili Bireysel Emeklilik Sistemi
« Sirket Telefonu

+ Sirket Araci (Yonetim)

+ Yemek

+ Servis

+ Ucretli Izinler (Tasinma yardimi vb)

- Odullendirme ve Takdir Sistemi

+ Ayakkabr Ceki

+ Havlu, Sabun yardimi

KARSAN FAALIYET RAPORU 2023

+ Erzak Yardimi (Ramazan Ayinda)
+ Gikolata yardimlan (Bayramlarda)
+ Ramazan Bayrami Harghg

+ Kurban Bayrami Harghgr

+ Yakacak Yardimi

« Yillik Izin Harglig

« Evlilik Yardimi

+ Dogum Yardim

« Vefat Yardimi

+ Gocuk Yardimi

- Ogrenim Yardimi

+ Kog Ailem Kart

+ Messt Kart

« Unishop

- Fitbrokoli Ucretsiz Diyetisyen Hizmeti
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KARSAN'DA i$-0ZEL YASAM DENGESI

Karsan'in galisanlarinin is - 6zel yasam dengesini
sadlayabilecedi bir galisma modeli meveuttur.

Esnek Galisma Modeli ile

Galisan motivasyonu ve isyerine baghliginda
yapilan e-anket sonucunda %80 memnuniyst

I

saglandigi dlgtimlenmis ve gelen geribildirimler
icin aksiyanlar planlanmistir. Bununla hirlikte
daha distk personel devir hizi, devamsizlik ve
fazla mesai oraninin dengelenmesi, verimlilik
artigy, tercih edilen isveren markas olma, rekabet
giicinde artis oldugu gozlemlenmistir.

Karsan tarihinde ilk kadin Gretim miidiri 2023'te atandi.

ESNEK CALISMA UYGULAMASI
Esnek Calisma Saati

Galisanlara gindelik islerini kolayhkla
ylratebilmeleri igin, ise geg gelme, isten erken
cikma firsatlan sunulmaktadir. Bu durumda olusan
eksi galisma streleri ayni ay ya da takip eden ay
ierisinde giinde 11 saati asmayacak sekilde art
calisarak telafi etme imkani saglanmaktadr, ilgil
ayda sadece arti galisma olusmasi durumunda ise
bu stire 9 saat ve Gzeriyse, arti galisma karsilg
olarak dinlenmelerine imkan saglayacak “Esnek
lzin" uygulamas! (Ucretli izin) yaratiimektedir

Evden/Uzaktan Galisma Uygulamasi

Gonullluk esasina dayali olarak haftada 2 giine
kadar evden/uzaktan galisma yapilabilmektedir.

Ozl Durum izni

1yl ve Uzeri kideme sahip galisma arkadaslarimiz
cesitli gerekgelerle (egitim, ebeveynlik, bakmakla

yukamlt oldugu yakinina destek, saglik vb) 1 aya

kadar Gcretsiz izin kullanma hakkina sahiptir.

Gnemli bir adim
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Dogum Giini izni

Surekli iyilestirme ¢alismalarimiz kapsaminda 2023
Ocak ayt itibariyle ¢alisanlara dogum ginlerini
sevdikleriyle, gonillerince kutlayabilmeleri igin
dogum giint aylarinda kullanabilecekleri 1 gun
dogum giinti izni (Ucretli izin) uygulamasi devreye
alinmistir,

KARSAN'DA iNSAN KAYNAGI PROFiLi

2023 yil sonu itibariyla Karsan'in 5 yerleskesinde
toplam 2.494 kisi galismaktadir. Galiganlarin

%10'unu kadinlar olugturmaktadir.

Sirketin toplumsal cinsiyet esitligine verdigi
6nem ve bu konuda devreye aldigr uygulomalar
neticesinde bu oran giinden gine artmaktadir.
Raporlama ddneminde isyeri tarihinin ilk kadin
{retim madurd atanmistir. Bu gelisme Karsan
ydnetimi ve ailesi igin gurur vericidir.

Cesitlilige verilen dnem ve gagdas yaklasim
sayesinde her kusaktan ekip arkadaslan

Karsan biinyesinde galismaktadir. Geng galisan
istihdamina gésterilen hassasiyetin bir sonucu
olarak devreye alinan Geng Yetenek Programi ve
objektif ise alim politikalar ile Sirkete katilan 25
yasin altindaki galisanlarin orani %18 olmustur.




26-34 yas araligindaki galisan orani ise %13'tdr.
Karsan'l yarina tasiyan 35-44 yas araligindaki
calisanlarin orani %24 olurken, deneyimleri ile
Sirkete Isik tutan 44-55 yas araligindaki galisan
orani %12'ddir. Emekli istihdamina gosterilen
hassasiyet ve kurumsal aidiyetin bir ssmboli olan
55 yas Ustt galisanlarin orani ise %12'dir.

ISE ALIM PRATIKLERI

Karsan'da ise alim siireglerinde yetkinlik bazh
miilakat teknikleri uygulanmaktadir.

Yapilan degerlendirmelerde adaylarin teknik ve
davranigsal yetkinlikleri belli bir form ile takip
edilmektedir. En yiiksek potansiyele ulasabilmek
icin teknik ve davranissal verilerin IK Degerlendirme
Formunda basaril olarak degerlendirilmesi
gerekmektedir. Organizasyona katki saglayacak
potansiyeller hakkinda bélim ve Insan Kaynaklan
Direktdrligi ile ortak karar verilmektedir.

ise alimlar, adaylarin kim olduguna veya cinsiyet,
dil, din, itk vb. kriterlerde bir ayrim yapimaksizin

gerceklestiriimektedir. Bu kapsamda 2019 yilinda
ILO ile "Ortak ytrutilen Toplumsal Ginsiyet Esitligi

Projesinde” ise alim streci ile ilgili de aksiyonlar
planlanmis ve uygulamaya alinmistir. Aksiyonlar
sonucu Uretim hatti galisanlarindaki kadin oraninin
her yil %2 artist saglanarak strekliligi takip
edilmektedir.

ORYANTASYON

Calisanlardan alinan geri bildirimler neticesinde
oryantasyon streglerinde gelisime agik yanlar
tespit edilmis, farkli birimlerden galisanlarin da
dahil oldugu bir odak grubu olusturulmustur. Odak
grup segimi yapilirken, tim galisanlarin fikir ve
diistincelerinin degerlendirilebilmesi amaciyla her
kademeden (uzman, mihendis, mudir ve direktor)
¢alisanlanin grupta yer almasina 6zen gosterilmistir.

Galisma grubunun odaklandigi noktalar meveut
¢alisanlarin iyilesme onerilering, isteklerine ve
beklentilerine yanelik olmustur. Yeni yapilacak
¢alisma ile ttm birimlerin stirece dahil olabilecegi,
sirket kultirine adaptasyonun ve uyumun daha
da hizlanacad, bilgi aktarma ve yol gdsterici olma
dzelligi sayesinde ekip bilincinin giiglenmesine
imkén saglanacag dngorilmektedir.

HEDEFLERLE YONETIM (OKR SISTEMi)

Karsan'in tim galisanlarini kapsayan, ortak bir
vizyon ve hedefe yonelen, etki yaratmaya odakl
bir kiiltiir igin performans yonetimi sisteminde
OKR (Objectives and Key Results] sistemine gegis
saglanmistr.

Sosyal strdrilebilirlik, Karsan'n is stratejisinin ve
kurumsal degerlerinin merkezindedir. Galisanlarinin
haklarina ve refahina biytik 6nem verirken, adil
tcretler, gtivenli ¢alisma kosullari ve esit firsatlar
sagloma kanusunda taahhitte bulunur. Bu,
sadece ¢alisan memnuniyetini ve motivasyonunu
artirmakla kalmaz, ayni zamanda isyerinde pozitif
bir kiiltdr olusturur ve galisanlarin yeteneklerini ve
potansiyellerini en iyi sekilde kullanmalarini saglar.
Karsanda performans yénetimi OKR sistemi ile
takip edilmektedir. OKR sisteminde birimler hedef
alirken CEO dahil ttim birimler ESG performansi

ile ilgili hedef alir ve srddrdlebilirlik faaliyetleri
sonuglarina gére tcretlendirilir. Bu dogrultuda,
Karsan tarafindan istihdam uygulamalarinda terfi
strecinde esitlikgi kriterler saglamak amaciyla
Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve Insan Kaynaklar
Politikalari ve olusturulan Pozitif Kariyer Prosedir
ile Pozitif Kariyer stireci gergeklestirimektedir.
Ucretlendirme ve maas politikalarinda ise esit

ise esit Gcret politikast benimsenmistir. Sirketin
maas ve tcretlendirme politikalarinda belirleyici
unsur yapilan is olup, cinsiyet bu politikalarin

bir etmeni olarak degerlendirilmemektedir. Korn
Ferry Hay Grup metodolojisine uygun olarak,

is ailesi ve kademe yapisina bagl kalarak
sirketimizin Gicretlendirme sistemi olusturulmustur.
Ucretlendirme stireci 6zelinde bir denetim
uygulanmazken, ttm bordro siireglerimiz

¢ aylik periyatlarla BDO firmas! tarafindan
denetlenmektedir. Ayrica, Ar-Ge galisanlarimizin
ticret ve bordro stireclerinin denstimi ise PwC
firmasi tarafindan yapimaktadir.

OKR'nin amaci departmanlara, galisma
arkadaslarina, kendisine ve bir biitin olarak sirkete:
odaklanma, uyum, baglilik, seffaflik, dleilebilirlik
getirmektir. OKR sistemi; vizyonu tarif eden, sirket
hedefleri ile hizalanmis, etki yaratan, ulasilabilir,
dlctlebilir olmaktadir. OKR sistemi ile organizasyon
hedefleri ile galisanin bireysel hedefleri arasinda
paralellik saglayarak her iki tarafin da hedeflering
ulasmasini koordine ederek galisanlar strece dahil
edilmistir.

OKR ile hedeflerin agik ve gortindr olmasi
sayesinde galisanlar seffaf bir ortamda sirket ve
bireysel hedefleri takip edebilir hale gelmistir. Takip
edilebilir geyrek bazli hedeflerin olmasi gevik bir
yaklasimi desteklemektedir.

Hedeflerin paylasiliyor olmas}, organizasyonda
biitine hizmet etmeye ve takimin bir pargasi
olabilmesine imkan saglamistir. Genel olarak
calisanlarin sirketin bir pargasi oldugu, buttne
hizmet ettigj, stirece herkesin dahil oldugu ve seffaf
agik iletisim, basari odakl, gelisim ve iyilesmey
amaglayan bir sistem olusturulmustur.
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KARSAN'DA SUREKLI GELiSiM VE Karsan biinyesinde egitim ve gelisim faaliyetleri,
EGITIM yetiskin geligiminde etkili olan 70-20-10 gelisim
modeline uygun olarak tasarlanmaktadir.

Karsan'in hedefleri, strateji ve galisan gelisim
planlan dogrultusunda tim personelin yetkinliginin
(teknik ve davranissal) strekli gelistirilmesi,

editim ihtiyaglannin belirlenerek planlanmasi,
egitim etkinliginin élgiimesi ve gelisim planlarinin
takibi Insan Kaynaklari fonksiyonunun 8nemli bir
faaliyetidir.

Gahsan gelisim planlari Karsan Egitim Gelisim Takip
Uygulamast kullanilarak, yonetici ile mutabakat
saglanarak dért baslik altinda olusturulur.

Karsan iK egjitim ve gelisim faaliyetlerini 70-20-10 modeline gére
tasarliyor.

+ Hedefler

« Gorev tanimlar (Teknik yetkinlikler)

+ Davranissal yetkinlikler

- Yasal ve sistem gereklilikleri (is Sagligi ve Giivenligi, Kalite, Gevre, Enerji, Bilgi Guvenlidi Yonetim Sistemleri,
Yasalar vb)

« Kisisel Gelisim

Deneyimsel Ogrenme- %70

Farkli projeler (streg iyilestirmeleri, maliyet kazanimi, hata oraninin diistrilmesi vb.), farkl gorevler, zorlu
deneyimler vb. araglarla saglanan gelisimdir.

Dierlerinden Ogrenme- %20

Deneyimli galisanlardan (gogunlukla da yoneticiden) isi 6grenme, mentorluk, geri bildirim, takim ¢alismasi,
aksiyon plani olusturma vb. araglarla saglanan gelisimdir.

Yapilandirilmis Ogrenme- %10

Egitim, seminer, workshop, kitap, makale vb. araglarla saglanan gelisimdir.

Ayrica pozisyona zel gelisim programlart da insan Kaynaklar fonksiyonu tarafindan olusturularak ilgl
calisanlara atanr.

+ Pozisyon bazl olusturulan gelisim programlari
« Yeni ¢alisan gelisim program

« Potansiyel galisanlar gelisim programi

+ Hat Liderleril Yoneticileri gelisim programi

70-20-10

48

« Yeni Yonetici gelisim programi vb.




POZITiF KARIYER (BEYAZ YAKA)

Karsan, ise alim strecinde olusan yatay ve dikey
yeni personel ihtiyaglarinda dncelikli olarak Pozitif
Kariyer (g Rotasyon) Prosedirtni isletmektedir.

Ihtiyaglarnin i¢ kaynaktan karsilanamamasi
durumunda kariyer portallart kullanilarak dis
kaynaklara basvurulur. Pozitif kariyer siirecinde
ttim galisanlara esit imkanlar sunmak, gelisimlerine
olanak saglamak, yetkinliklerini kullanabilecekleri
firsatlar olusturmak temel amactir.

Pazitif Kariyer Sirketin yetenek yanetimi siirecinin
etkin bir sekilde yirtimesinde de tam katlimli

bir arag konumundadir. Yas, cinsiyet, bolim

fark etmeksizin tim calisanlara esit kosullar
saglanmaktadir ve basvuran tim adaylar
degerlendirilmektedir.

Strscin olumlu sonuglanmamasi durumunda geri
bildirimlerin verilmesi stirecin seffaf ve gelistirici
oldugunu gdstermektedir. Pozitif Kariyer siireci
calisanin kariyer planlamast, gelisim hedefleri
dogrultusunda meveut firmasindan ayrimadan
kendine yeni firsatlar olusturmasina olanak
sagladigrigin gliven ve motivasyon saglamaktadir.

POZITiF LIDERLIK (MAVi YAKA)

Pozitif Liderlik stireci, mavi yaka ¢alisanlarin kariyer
hedefleri dogrultusunda kendilerini gelistirme
imkani bulacag bir terfi programidir,

Stire boyunca Insan Kaynaklan, pozisyon
yoneticileri ve bagimsiz yoneticiler ile goriismeler
gerceklestirimektedir. Asagida belirtilen tim
adimlari olumlu tamamlayan galisanlan Takim
Lideri olarak kariyerlerine devam etmektedir.

2021 senesinde devreye alinan” Pozitif Liderlik’
strecinde 2023 yil sonu itibanyla 85 adet ig ilan
agilmis olup, 425 basvuru arasindan 107 galisan
takim lideri olarak segilmistir. Aynca 2 MY Grup
Lideri, BY Uretim Lideri olarak terfi etmistir.

YENi YONETiCi GELiSiM PROGRAMI

2016 yilinda devreye alinan Karsan Pozitif stireciyle
sirket ve yonetim kiiltriinde kaklu bir degisim
hareketi baslamistir. Galisanlarin gelisimini,
motivasyonunu destekleyen, iletisim kabiliyeti
yiiksek, etkin takimlar kurup, yonetebilen gagdas
“Lider-Yoneticiler” 8n plana gkmistr.

Ozel olarak tasarlanmig olan bu program, liderlik-
yneticilik kabiliyetlerini gelistirmey, sirket hedef
ve stratejileri dogrultusunda yoneticilik-liderlik
vizyonuna deger katmayr hedeflemektedir.

Yeni Yonetici Gelisim Programi; derin tartisma
seanslar, detayl vaka analizleri, pratikleri
tamamen glinimiz is diinyasindan elde edilen
drnekler ile desteklenen yogun grup galismalariile
lider-ydnetici anlayisini katiimeilarina asilayan bir
icerige sahiptir.

KARSAN FAALIYET RAPORU 2023

Karsan'da egitim ve gelisim programimiz modler
olarak tasarlanmustrr.

2023 yili Yeni Yonetici Gelisim Programindan alinan
geribildirimlere gore katlimeilarin egitim sonrasi
memnuniyet orani %97,5 olarak gergeklesmistir.

Katiimer Geri bildirimlerinden rnekler:

+ Liderlik yapmast beklenen tim yénetim ekibinin
almasi gereken bir egitim.

+ Sadece teorik kalmadi, pratige dayalt bir egitim
oldu.

Egitim dili ve igerik gok faydali. Yeni yoneticilik

donemimde egitime katilmis olmam gok etkili oldu..

vb.

Yeni Yonetici Gelisim Programi
katiimeilarinin egitim sonrasi

memnuniyet orani %97,5 olarak
gergeklesmistir.
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KARSAN KULTURUNDEN ORNEKLER

2017 yilinda baslayan kiltir déndstim yoleulugu,
Karsan Pozitif Gatisi altinda devreye alinan
uygulamalar ile devam etmektedir

« ILOis birliginde pozitif esitlik projesi devreye
alinarak toplumsal cinsiyet ssitligine katki
saglanmistir. Karsan, WEPS ve Birlesmis Milletler
Kiiresel ilkeler Stzlesmesi Platformu UN Global
Compact imzacisi olmustur. Bu kapsamda;

+ Il kadin Gretim madird atanmis,

+ Toplumsal Cinsiyet Esitlii I¢ Egitmen kadrosu
olusturulmus,

+ 2022 yilinda Uretim hatlarina ilk defa kadin
istihdami baslatildr ve bugtine kadar 259
kadin calisana ulasilmis,

+ Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve Siddete Sfir
Tolerans politikalan olusturulmus,

« Siddete Sifir Tolerans bakis agisi
dogrultusunda Mor Salkim Kadin Dayanisma
Dernediile is birligi protokolti imzalanmigtir.

+ M.EB.is birligi ile Karsan Elektrikli Araglar

Teknoloji Laboratuvar “Pozitif Staj Programi” ile
gelecek neslin is hayatina hazirlanmasina katki
sadlanmistrr.

+ Kariyer Firsatlart igin Pozitif Kariyer ve Liderlik

stireci devreye alinarak yonetici segimlerinin
tamamini ve %30'Tuk rotasyonu bu kapsamda
gerceklestirilmistir

- Isbasi yapan alisanlara pozitif kiltdrdn

aktarilmast amaciyla “Gen Pozitif Oryantasyon”
programi devreye alinmistr.

« Fikre deger veren, alkislayan ve odllendiren

tanima ve takdir sistemi hayata gegirilmisti.

+ Ig iletisim toplantiariile doha gok bir araya

gelinmistir.

+ Sicak bir iletisim igin Uretim gamindaki otobs

modifiye edilerek “Cafe Pozitif” dinlenme alani
olusturulmustur.

Karsan, BM Global Compact'a uyumlu hareket eder.

+ Sosyal sorumluluk projeleriyle yuzlerce insanin
hayatina dokunulmustur.

+ Kurum kaltarinin yayginlastinimast ve
streglerin strdrdlebilirligi icin; 50'den fazla
uyguloma “Karsan Pozitif lletisim Portall” ile
dijital ortama taginmistir.

Kuruldugu gtinden bu yana galisan menfaatlerini
on plana alan Karsan'da maas 6demeleri son

is giinti, hafta sonuna geldiginde Cuma guind,
pazartesiye denk geldiginde Cumartesi guin
gerceklestiriimektedir.

Her gtin daha iyisi igin galismays, birbirimizi daha
¢ok alkislamayy, daha gok paylasmays ve yeni

fikirlere agik olmays igsellestiriyoruz. Kurumumuzu,

hedefledigi yarnlara tasiyacak en dnemli giiciin
¢alisma arkadaslarimiz oldugunun bilincinde
yoleulugumuza devam ediyoruz.

BM Global Compact
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ETiK

Yosalara ve Karsan Etik Davranis Kurallarina Uyum
Beyani

Karsan fadliyet gosterdigi tlkelerin ilgili yasal
dizenlemelerine, ilgili uluslararasr hukuk kurallarin
ve is etigi kurallarina uygun hareket etmeyi
calismalarinda minimum standart olarak kabul
eder.

Bu ilkenin bir uzantisi olarak ortaya konulan
“Karsan Etik Davranis Kurallan” sirket faaliyetlerinin
seffaf, hesap versbilir, adil ve sorumlu bir

sekilde gergeklestirilecedinin gdstergesi olarak
sunulmaktadir. Karsan, Karsan Etik Davranis
Kurallarinda ve bu beyana baglanmis sirket
palitikalarinda agiklanan tim kurallara ve
prosedurlere uymay! tachhut eder.

Karsan faaliyetlerinde OECD Gok Uluslu Sirketler
Rehberi ve BM Global Compact ilkelerine uyumlu
hareket etmeyi taahhiit eder.




Uygulama Kapsami

Karsan Etik Davranis Kurallar, tim Karsan yonetici
ve galisanlari, %50 tzeri paya sahip bagh ortak,
temsilcileri, tedarikgileri, bayi ve yetkili servis gibi is
ortaklartigin baglayicidir.

Tim ilgili taraflar bu beyana bagh olarak tanimli
tlim prosedr ve talimatlara uymakla, Karsan adini
ve itibarin korumakla yikimltdr. Karsan ydnetici
ve galisanlart basta olmak tizere ilgili tim taraflar,
sorumlu olduklar uzmanlik konularinda gerekli
yeterliliklere sahip olmali ve sirket adini lekeleyecek
davranis ve eylemlerden kaginmalidr.

Karsan Etik Davranis Kurallar dokimaninin dijital
bir kopyasi Karsan'in resmi internet sitesinde
yayinlanmakta olup, ilgililerin erisimine agiktir.

Sirket stratejisinin ana hedeflerinden biri kurumsal
kilttire bagh olarak basari odakli galisma sistemini
kurmaktir. Karsan, bu kapsamda sirket kiltirt
olusturmak igin “Karsan Pozitif" kiltiriine

bagli olarak "Pozitif Liderler Manifestosunu”

yayinlamistir. Olusturulan vizyon ve strateji bu
kapsamda gozden gegirilerek alisan ve sirket
odakl bir is stratejisi planlanmasi yapiimistir.

Bu kapsam 15131 ve sirket hedeflerle yonetim
sistematigine bagl olarak Karsan'da performans
y6netimi, teknik yetkinlik gelisimi ve egitim
planlamalari gergeklestirmektedir. Her yilin Kasim
ve Aralik aylarinda sirket dist ydnetimi bir araya
gelerek sirketin “vizyonu™ "5 yllik stratejisi” ve

o yilin “sirket onceliklerinin” ne olacag dzerinde
catchball toplantilart diizenlemektedir.

Duzenlenen bu toplantilara bagh olarak kisiler ana
vizyona ve stratejiye bagh olarak ortak hedefte
kosacaklari OKR sistemine hedef girislerini
gerceklestirirler. Bu sistemde stratejiyi ve ydnetim
felsefesini destekleyen kisa orta ve uzun vadeli
Sirket-GMY-Direktor-Midiir-Yonetici-Uzman vb.
pozisyonlarin hedefleri belirlenir. Strateji ve hedef
yayihiminda iletisimin seffaf olmasi Karsan igin
dnemlidir. Bu sebeple bu sistem tizerinden her
personel sirketin her seviyesindeki galisanin hedef

OKR sistemi Karsan'da tim ¢alisanlara uygulanir.

kartini, hedsf kartina kendisinin nasil etki ettigini
gérebilmektedir. Basanlan herkesin gordigu ve
sistem (zerinden alkislanabildigi bu sistemde takim
calismasi ve iletisimi arttirmak amact ile ortak
hedefler de alinabilmektedir,

OKR sistemi Karsan'da tim calisanlarda
uygulanabilir seviyededir. Bu kapsamda tim
¢alisanlar, stratejiden Karsan'in ana hedeflerine
kadar Sirket ve hedef odakli calismalar
gerceklestirebilmektedir.

Egitim gelisim planlomalan sirket ana hedef
strateji ve dnceliklerine bagh olarak yilik
planlanmaktadir.

Performans hedefleri belirlendikten sonra
¢alisanlar igin gelisim kartlart olusturulmaktadr.
Olusturulan her gelisim karti kisinin gérev tanimi,
sirket 6nceligi ya da teknik yetkinlik ile baglantilidr.
Bu uygulomada galisanlar 70-20-10 kuralina

gore hareket etmektedir. Egitim, 6grenmenin
%10'unu olusturur. %20 lik kisimda sirket igindeki

OKR

KARSAN FAALIYET RAPORU 2023

bir mentordan danismanlik alinabilmekte,
%70k kisimda ise alinan egitimin uygulanmasi
beklenmektedir.

Baylece hedeflere ve stratejilere bagh 6grenilen
bilginin igsellestirilerek fabrikaya ve kisiye fayda
saglomas amaglanmaktadir.

Yonetici ve Gzeri personelin stratejiyi yaymak ve
¢alisma arkadaslarina aktarmalart baglaminda
Karsan ana hedeflerinin neler oldugu ve bunu
ugtan uca nasil baglayacaklan OKR egitimleri ile
aktariimaktadir. Bu grup galisanin KPI'lart ayhk
olarak CEO bazinda takip edilmektedir.

Her yonetici kendisinin ve ekibinin sirket ana
hedef ve stratejisine yonelik hedef ve KPI'larini
belirlemektedir.

U ayda bir sistematik diizenlenen Sirket iletisim
toplantilarinda st ysnetim tim galisanlara
Karsan'in ana hedef ve stratejisini hatirlatma,
mevcut durum ve planlanan durumla ilgili
gelismeleri aktarmaktadir.
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GEVIK [AGILE) KULTUR

Karsan'da is yapis metodolojisini glincellemek
ve stiregleri yalinlastirmak hedefiyle gevik
(agile) dondistim yoleulugu ydritalmektedir
Cevik dontstim ile sadece is yapis modelinin
dedil ayni zamanda organizasyonel kiltrin de
glncellenmesi ve yeni nesil bir metodolojinin
olusturulmast hedeflenmektedir.

Karsan gevik doniisiim yolculugu 3 fazdan
olugsmaktadir.

“Kesfet” fazinda, Karsan yonetim kadrosuna

Cevik Liderlik egitimi verilmistir. Ardindan yapilan
organizasyonel degerlendirme anketi sonrasinda
paydaslar ile birebir gériismeler gergeklestirilerek
arganizasyonun meveut durumu degerlendirilmistir.

Karsan gevik (agile) dondsim sirecindedir.

“Baslat” fazinda dontisim yol haritas
olusturularak kritik roller belirlenmis, iki pilot
takim olusturulmustur. Pilot takimlarinin dyelerine
editim sunulmustur. 2023 Eyldl ayinda gevik kag
liderliginde 2 takim galismalarina baslamistir.
Firma igerisindeki proje sorumlulan ve gevik kag
ile diizenli olarak toplantilar gergeklestirilerek pilot
takimlarin performanslari ve gevik déntisimiin
Karsan kiiltiirine uyumu degerlendirilmektedir.

“Yayginlas" fazinda, yayginlastirma stratejisinin
belirlenerek, gevik takimlarin sayisinin arttinimasi
ve kiilturel dontstmiin gergeklestirimesi
hedeflenmektedir.

i}evik Kiiltiir
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Takim Gyeleri igerisindeki gérev dagilimlarinda
Project Owner ve Scrum Master gibi stratejik
rollerin yénetim kademesindeki kisilerden
olusmamasina dikkat edilerek uzman/mihendis
kadrosundaki calisanlarin farkli sorumluluklar
almasi saglanmistrr. ki haftalik periyotlarda
gerceklestirilen gozden gegirme toplantilannda is
¢iktilart, kazanimlar, riskler ve engeller st yonetim
ve paydaslar ile paylasilarak giiven ortamina
katkida bulunulmus, agik iletisim ve geri bildirim
kaltard yayginlastirimaya baslanmistir.

Proje takim Gyelerinden gelen geri bildirimlere

gére gevik dénistim baglaminda; takim ruhu,

ortak hedef belirleme, seffaf iletisim, odaklanma,
ritim ve disiplin, empati, butiinsel bakis agisi, takim
ici 6neeliklendirme, verimlilik, sorumluluk alma,
planlama, zaman yanetimi, esneklik gibi kazanimlar
sadlanmistrr.




ONER SiSTEMi VE KATILIM DURUMU

World Class Manufacturing (WCM) metodolojisinin
uygulamaya girmesi ve yalin kiiltdrinan
yayginlasmasi agisindan tim gahisanlarin katilimi
6nem tasimaktadr.

Karsan ¢alisan katilimini artirmak, ¢alisanlarin
fikirlerini degerlendirmek ve uygulaya almak
amactyla dneri sistemini kullanmaktadir. Tim
calisanlar, Is Saghg ve Gvenligi (1SG), kalite,
¢evre ve enerji vb. konularda dneri verebilmekte,
sunduklari 8nerilerin durumunu takip
edebilmektedir.

Bu kapsamdg;

« 2021 yiinda galisanlar tarafindan 2.938 adet
6neri verilmis ve %75 katilim saglanmisti. 2022
ylinda 3.822 adet éneri ile %971k, 2023 yilinda
ise 4.647 6neri ile %110'luk bir katilim oranina
ulasiimistir.

+ 2021 yiinda galisanlar tarafindan verilen
dnerilerin %70'i onaylanmis ve kaizen galismalar
tamamlanmisti. Bu oran 2022 yilinda %80
ve 2023 yilinda %82'e yiikselmis ilgili kaizen
calhsmalar tamamlanmistrr.

« Gerceklestirilen Kaizen calismalari ile 2021
yiinda 2,5 milyon TL, 2022 yilinda 8 milyon
Tlve 2023 yilinda 300 milyon TL soft kazang
saglanmistr,

Karsan operasyonlar genelinde stirekliiyilestirme
faaliyetlerinin kokleri 2003 yilina dayanmaktadir.
2003 yilinda ilk olarak 1S0 9001 Kalite Yonetim
Sistemi devreye alinmis, takiben 1S0 14001,

IATF 16949 ve OHSAS 18001 sistem standartlan
benimsenerek 2004 yilindan itibaren Yalin Takim ve
Kaizen uygulomalan baslatilmistir,

Karsan, Diinya Klasinda Uretim (WCM) sistematigini benimsemistir.

KARSAN MUKEMMELLIK YOLCULUGU

Karsan 2018 yilinda tretimde rekabet giictn(
sistematik bir bigimde iyilestirmeyi ve gelistirmeyi
éngdren Diinya Klasinda Uretim (WCM-World Class
Manufacturing) sistematidini benimsemistir. Bu
tercihteki amag, Sirket'in Gretimde mikemmellik ve
stirekli iyilesme ilkelerini sektorde ve uluslararasi
dlcekte genel kabul gérmds bir sistematikle hayata
gegirmek olmustur.

WCM Modeli, Temel ilke ve Hedeflerimiz

« s Giivenlidi (S): Is kazalarni sifilamak

+ Kalite (Q): Uretim kalitesini diinya gapinda en iy
seviyeye ulastirmak

- Maliyet israf (C): Kayiplar azaltarak gegis
maliyetini distrmek ve verimliligi arttirmak

« Teslimat (D): Miisteri beklentilerini karsilamak
icin teslimat akis stresini azaltmak

WCM Yénetim Yapisi:

WCM faaliyetlerinin etkin bigimde yrttilmesi ve

Karsan genelinde takibi Isgiicti Planlama ve WCM
Madrltga sorumlulugundadr.

WCM kapsaminda ilk odak noktast ttim galisanlarin
katimini saglamaktir. Bu noktada 6nemli olan

WCM
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ttim galisanlan, sorunlarin tespiti ve ¢ozim
tiretmeye motive etmektir. Tespit edilen sorunlar
hizla gozmek, kalici ¢ozim tretmek, hedeflenen
sonuglara ulasmak, stirekli gelistirmek, ilerlemek ve
ayni zamanda basaryr paylasmak bu metodolojide
gnemli unsurlardandir, ikinci ve en 8nemli odak
israf ve kayiplart eksiksiz tanimlamak; hizla
harekete gegerek ¢oziim bulmaktr.

Karsan'da WCM galismalari kapsaminda 10 teknik,
10 yonetsel olmak iizere toplam 20 unsur “7 Adim"
metodolojisiyle yonetilmektedir.

Israfin gérilmesiyle birlikte giderilmesi yéninde
dogru metodun dogru sekilde kullanimasi,
hedefler dogrultusunda sistematik iyilestirmenin
standartlastinimasi adimlari takip edilmektedir.

Yillik bazda Karsan Fabrikasinda WCM faaliyetlerine
ydnelik olarak anket galismasi yapilmaktadir.
Giincel anket calismasinda elde edilen 314

geri bildirim degerlendirilmis, iyilestirmeye

aglk noktalar belirlenerek, aksiyon planlari
olusturulmustur. Raporlama déneminde dretim
tesisinin dondstim iyilestirme ve kaizen hedeflerinin
tamami gergeklestirilmistir. Bu stiregte 6zverili
calismalanyla yuksek performans gdsteren Karsan
¢alisanlari Tanima ve Takdir sistemi uyarinca
odallendirilmistir.
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IS GUVENLIGI YONETIM SISTEMI

Karsan'in hedefi, is yerinde ve Gretim esnasinda
olusabilecek kazalann ve yaralanmalarin neden
olabilecedi riskli durumlan ortadan kaldirarak
riskleri sifirlamak ve is yeri givenliginin stirekli
iyilestirilmesini saglayarak ¢alisanlarin givenli
¢alisma kosullari ihtiyaglarini karsilamaktr,

Kazalarin nemli oranda azaltimasl, kaza énleme
kalttranin gelistirilmesi amaciyla yapilan
¢alismalar; olaylarin analizi, risklerin tanimlanmas
ve degerlendirilmesi, i¢ denetimler, makinelerde
ve is yerinde teknik gelismeler, egitim/égretim ve
kontrolt igermektedir. Bu kapsamda Karsanda;

Karsan'in dedismez hedefi is giivenligini sirekli iyilestirmekdir.

+ Smat Giinleri
+ Safety Captain
« Safety Patrol

+ Ramak Kala ve Tehlike Bildirimi uygulamalan
gerceklestirilmektedir.

SMAT GUNLERI

SMAT denetimi, Karsan Fabrikasi genelinde

en Ust yoneticiden baslayarak her kademenin
farkl zamanda, farkli alanlarda gergeklestirdigi
saha denetimleridir. Ayda bir kez her bltim

igin farkli gtinlere planlanarak, bélimdin Gst
ydneticisi ile direktdr, muddr, yonetici, Gretim
lideri, operatérlerden olusan ekipler halinde Smat

Is giivenligi

o4

Ginleri gergeklestiriimektedir. Denetim faaliyeti
¢ahsma istasyonunda yapilir ve en az iki operatorle
gorasuldr.

« Operattrler galisma esnasinda gozlenerek
glivensiz kosul ve davranislar tespit edilir.

« Minimum iki operatorle goriistlip onceden
hazirlanmis sorular sorularak onlarin faaliyetlere
dahil edilmeleri ve is givenligi konularinda daha
hassas olmalart igin gtivenlik milakati yapilr.

SAFETY CAPTAIN

Her takim lideri iki hafta siireyle operatorlerden
birini ISG kaptani olarak belirler. ISG kaptani, 15
dk'lik bir egitim sonrasi bandini takar ve gérevine
baslar, Her ISG kaptaninin Giivensiz Davranis bulma
ve gdrevi boyunca iki operatdr ile SMAT yapma
gorevi vardir. Her ISG kaptan tespit ettii riskleri
Givensiz Durum/Davranis bildirim kartina isler.




SAFETY PATROL (i$ GUVENLIGi DEVRIYESi)

Yonetim tarafindan liderlik edilen ve toplu olarak
gerceklestirilen plan disi saha turlanidir. Bu saha
turlarinda glivensiz davranis ve kosullarin tespiti,
aksiyon ve sorumlularinin aninda belirlenmesi
gnemlidir. Is giivenligi devriyesi, haftada bir defa 60
dakikalik stirede ilgili butiin Ust yonetimin katilimi ile
gerceklestirilir. Uygulamanin SMAT denetiminden
ana farki gézlemin ve giivensiz kosullar tizerindeki
yorumlarin grup olarak yapiimasidr.

RAMAK KALA VE TEHLIKE BiLDiRiMi

Gahganlar yasadiklar ramak kala veya galisma
alanlarindaki tehlikelerin fotograf veya videolarimi
cekerek, istasyon bilgisi ile olayi yazip 0549 749
36 26 numaral hatta WhatsApp iizerinden mesgj
yoluyla bildirmektedir.

Kilit 6nem tasiyan bu uygulamalar

+ Fabrikada her seviyedeki galisanlari dahil ederek
is gtvenligi kiltarindn yaygnlastinimas

« Kazalarin engellenmesi igin giivensiz kosul ve
davranislarin tespit edilmesi

« Yonetimin SMAT denetimlerini gtivenli
davranislarin olusmast icin bir arag olarak
kullanmasi

« Operatdrlerin is giivenligi sistemine dahil
edilmesi

+ Ygnetim katihminin ortaya konmas ve

« Rol model olunmast igin yapiimaktadir.

Plansiz is giivenligi devriyesi uygulamas

Gelisime agik noktalar st yonetim galistayinda dnceliklendirilmektedir.

KARSAN'DAK DiGER GERIBiLDiRiM MEKANIZMALARI
Karsan gesitli kanallar araciligi le ¢alisanlarindan geribildirimler almaktadir. Bunlar arasinda

- Stregler ve uygulamalar ézelinde yapilan mini anketler,

+ Karsan Pozitif Portal'n dilek/gneri ve sikayet alanindan tim calisanlarin geribildirim verdigi online platform

+ Belirli periyodlarda genel memnuniyetin élgimlenip gelistirmeye agik noktalarin belirlendigi Calisma Hayati
Degerlendirme anketleri yer almaktadir.

Karsan Pozitif Portal Gzerinden iletilen dilek/temenni ve sikayetler igin birebir geribildirim verilmektedir.

E-anketler araciligi ile belirlenen gelisime agik noktalar Gst yonetim ¢alistayinda énceliklendirilmekte, her bir
problem konusu 6 kategoriden birinde siniflanarak, Karsan st ysnetiminin sponsorlugunda aksiyon takibi
yapilmaktadir. Kisa-orta-uzun vadeli planlanan ve tamamlanan aksiyonlar, ¢alisanlar ile yonetim bilgilendirme
ve i¢ iletisim toplantilari ya da e-posta yoluyla paylasiimaktadir.

60 dk.
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TANIMA-TAKDIR VE ODULLENDIRME

Karsan Pozitif kapsaminda; takdir ve tanima kiltGrintin olusumuna destek olmak, Sirket gatisi altindaki
tiim gahsanlara ulasip, gorinmeyeni gorintr kilmak, emegi alkislamak ve alkislatmak, herkesin herkesi
aday gosterebilecegi seffaf bir sistem olusturmak amaciyla tanima-takdir ve édtillendirme uygulamalar
gerceklestirimektedir.

Karsan'da tanima-takdir ve ddillendirme uygulamalan gergeklestirilir.

Fark Yaratan Karsanhlar Odilii

(Cevresindeki sorunlar karsisinda géziimin
pargasi olmayi segen, aktif, inisiyatif alabilen,
somut ve siirddirtlebilir degisim igin yenilikgi
¢ozimler Ureten, hikayesiyle gevresine ilham
veren Karsanllarin degerlendirildigi édtldar. Bu
kategoride hem is sonuglarina hem de sirket
degerlerinin pekismesini saglayan, érnek yaratan
davranislara 6dul verilmektedir.

Hedeflerinde olmasa da bir isi sahiplenerek,
hedeflerin Uzerine gikanlar 6ddllendirilir.
Odiillendirme yapilirken Karsan'in degerlerine
(kaliteye, insana (ig musteri, is ortaklar, toplum),
misteri memnuniystine, isveren itibarina ve
¢evreye) olan katkilar dikkate alinmaktadr.

Odiillendirme
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Yonetici Odiilii

Yoneticinin ekibini motive etmek igin gosterdigi
basanlarin anlik takdiri hedeflenir. Takdiri, sirket
kulttirt haline getirmek ve normal is akisi igerisine
yerlestirmek amaciyla, yoneticilerin galisanlarini
anlik takdir edebilecedi kategoridir. Yonetici 6ddlleri
tutan, Ust yonetim aksi bir gords bildirmedikge
her yll insan Kaynaklari ve Biitge Planlama
Mudarliklerince asgari ticret artist oraninda
arttirihir. Belirlenen tutar, bolumdeki kisi saysst ile
¢arpilarak ilgili bolimler tarafindan btgelenir
Odiilan igerigi her bolim igin kendi yaneticisi
tarafindan belirlenir.

CEO Ozl Odiilii:

CEO veya GEO'nun uygun gorduga kisi

tarafindan, is sonucu veya davranislar nedeniyle
gdullendirilecek kisi veya projenin degerlendirildigi
kategoridir. Odiile uygun gériilen kisi veya projeler,
plaket ve CEO Ozel Odilii ile takdir edilir




Kidem Odiilleri
Kidem Plaketi

Calisanlarin sirkete baghliginin takdir ve tesvik
edildigi, 5 yil ve katr kidem yilini dolduranlarin,
¢alisma sresinin degerlendirildigi kategoridir.
Kidem Hesabi, galisanin Karsan veya Kiraga
Holding grup sirketlerindeki fiili galisma stresi
toplami dikkate alinarak, her yil 81 Aralik tarihi
ile hesaplanir. 5 yil ve kati kidem yilini dolduran
¢alisanlara takip eden yilin basinda insan
Kaynaklan tarafindan takdir ve tesekkir plaketi
verilir.

Emeklilik ikramiyesi

Karsan'da kesintisiz olarak en az 10 yil galismis
olmak kosuluyla; SGK'nin emeklilik igin gerekli
gordigu tim kosullar (gtin, yil ve yas) yerine
getirmis olup emeklilik nedeni ile isten ayrilan
¢alisanlara kidem yihyla baglantili olarak, emeklilik
ikramiyesi ddenir. kramiye tutarinin tespitinde
¢alisanin Karsan'da gegirdigi toplam kidem yili ve
almakta oldugu son brit ticreti dikkate alinir. Her
kidem yiliigin 0,1 maas (Toplam Galisma Yil X 01
maas) hesaplanarak sair gelir seklinde son maas
bordrosu ile calisana ddenir.

Oneri Sistemi Odiilleri

Gahisanlarin kaizen ve maliyet indirimi ile ilgili
iyilestirme faaliyetlerine katki saglayacaklan
fikirlerin degerlendirildigi kategoridir.

M-files Gneri sisteminden gelen Gnerilerin
gdillendirmeye uygunlugu, itk amir, Fl ve CRT
tarafindan yapilan degerlendirme sonrasinda karar
verilir. Odullendirilecek kisilerin belirlenmesinde,
M-Files dneri sistemi kayd referans kabul edilir.
Oneri bildiriminde &neri fikrini sistemden ya da
Takim/Grup Lideri araciligi ile beyan eden kisi éneri
sahibidir. Firma faaliyetleri ve stratejileri paralelinde
belirlenen konularda; kabul géren dneriler, 5ngéri
6neri sayisinin %20sine ulasildiginda ya da

dort aylik dénemlerde (Nisan- Agustos-Aralik)
degerlendirilir. Verilecek ddillerin kapsami ve
miktari her yil Insan Kaynaklar Direktrliiga,

Urtin Maliyet Mihendisligi Yoneticiligi, Muhasebe
Miidarligi, sguct Planlama ve WCM Midarlig
tarafindan gézden gegirilerek yonetim onay! ile
devreye alinir.

Ar-Ge Odiil komitesi iki ayda bir toplanarak genel degerlendirme yapar.

Kaizen Odilleri

Soft ve Hard kazang saglayan ve hayata gegirilerek
Kaizen'e donisen tim iyilestirme faaliyetlerinin
degerlendirildigi kategoridir.

En Iyi Standart Kaizen, ISG Kategorisi ve Maliyet
Kategorisindeki En Iyi Hizh Kaizen igin aylik, En Iyi
3 Majdr Kaizen igin ise 4 ayda bir 6dillendirme
yapilir. Isgiict Planlama ve WCM Midiirliga, odl
kazanan galisanlara yazil dokiman | SMS | E-mail
vasitasiyla odul bilgilendirmesini yapar.

Verilecek ddtillerin kapsami ve miktart her yil insan
Kaynaklart Direktorligu, Muhasebe Madurlugu,
Isguicii Planlama ve WCM Mudirliigi tarafindan
g6zden gegirilerek ihtiyaca gére dst ydnetim onay!
ile devreye alinir.

Ar-Ge Faaliyetleri Odiilleri

Ar-Ge merkezi ¢alisanlarinin Ar-Ge faaliystleri
kapsamindaki bulus bildirimleri, yaksek dgrenim
dested, bilimsel yayinlan, ulusal ve uluslararasi
destek programlarindaki projelerin degerlendirildig
kategoridir.

Ar-Ge Odiili

KARSAN FAALIYET RAPORU 2023

Ar-Ge Odl komitesi iki ayda bir toplanarak genel
degerlendirme yapar. Odil konusunun bese
ulosmast durumunda periyodik degerlendirme
beklenmeden bir hafta igerisinde degerlendirme
yapmakla ytkamltdir. Degerlendirme formlari islak
imzali olarak her ayin Gigiinci haftasinda Insan
Kaynaklari birimine teslim edilir. Personele ilgili ay
sonunda ddllendirme yapilir.

I¢ Egitmen ve i¢ Egitim Dokiimani Hozirlama
Odiilleri

Galisanlarin motivasyonlarini arttirarak,
¢ahsanlarin bilgi, birikim ve deneyimlerinden
etkin bigimde yararlanmak, sirketin know-
how'nin kayrt altina alinarak, egitim ve gelisim
siireglerine ¢alisanlarin etkin katilimlarinin ve
sistemin siirekliliginin saglanmasi faaliyetlerinin
degerlendirildigi kategoridir.

Odtillendirme kapsamina girecek i egitim
doktmanlar ve bu dokumanlar kapsaminda verilen
ic egitimler igin ilgili ayin sonunda éddillendirme
yapilarak ¢alisanlarin bodrolanina yansitilir,
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TOPLUMSAL CINSIYET ESITLIGi

Ekonomide ve sosyal yasamda siirdiiriilebilir kalkinmanin saglanabilmesinin kadinlarin yagamin tiim

alanlarina aktif bir sekilde katilimi ile miimkiindiir.

Karsan'da “Karsan Pozitif Esitlik Ekibi" kurulmustur.

“Kadin giiglenirse toplum gtiglenir” slogani

ile gikilan bu yolculukta, Tarkiye'nin kalkinma
hedeflerine ulasabilmesi igin kadin istihdam
oraninin artmasi ve kadin calisanlara erkek
¢alisanlarla esit firsatlarin yaratiimasi son derece
onemlidir.

Karsan, tiim diinyada, kadinin hem is
hayatinda hem de sosyal hayatta giiglenmesini

desteklemektedir.

Karsan, Uluslararasi Calisma Orguta (ILO) ile
toplumsal cinsiyet esitliginin gelistiriimesi ve
kadin istihdaminin artinimasina yénelik protakolt
2019 Temmuzda imzalamis olup bu dogrultudaki
calismalar devam etmektedir.

Praje ile;

« Karsan'da kadin erkek esitliginin gelistirilmesi igin

dncelikli olarak bir kiltir degisimi saglanmast.

Kultar degisimi ile kadin istihdaminin arttinimast.

Esitlik
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« Esit soz hakks, kapsayicr istihdam, siddetten
arinmis galisma ortami ile is-aile yasam
dengesi gibi kanularda iyilestirme planlarinin
hazirlanarak bu dogrultuda aksiyonlann devreye
alinmas|

amaglanmistir.

Praje faaliyetlerinin belirlenmesi ve strekliliginin
sadlanarak izlenmesi amaciyla Karsan'da yonetim
ile Gretimde ¢alisan esit sayidaki kadin ve erkekten
olusan “Karsan Pozitif Esitlik Ekibi" kurulmustur.

Soz konusu ekip vaka analizleri, galisan anket
¢iktilan, derin tartisma seanslan gergeklestirmis;
giinimiiz is dinyasindan elde edilen drnekler ve
sonucu belirlenen hedefler dogrultusunda projenin
is planini hazirlayarak Ust ysnetim onayina
sunmustur. Prajenin onay! ile siireg baslamis olup
planlanan faaliyetlerin hayata gegirilmesi ve alinan
aksiyonlarin strekliliginin saglanmast igin ekip aylik
olarak bir araya gelmektedir.

Karsan Pozitif Esitlik Plani, 57 maddeden
olusmaktadir. Planin her maddesi icin Etkinlik
Performans Gostergeleri tespit edilmis olup, hangi
periyotlarda, hangi yantemle ve kimin tarafindan
takip edilecedi ve raporlanacag tariflenmistir.




Bu kapsamda;

- Bursa Valiligi ve Bursa Il Milli Egitim Madarlig

ile “Mesleki ve Teknik Egitimde Is Birligi Protokold”

imzalanmistir. Tarkiye genelinde elektrikli araglar
konusunda dgrenci yetistiren ilk laboratuvar
“Karsan Elektrikli Araglar Teknoloji Laboratuvan’”
olmustur.

« Karsan'da ilk defa “Kadin Liderlik Gelisim
Programi” olusturulmustur.

- Karsan'da TCE I Egitmen Ekibi kurulmus, yeni
katllan alisanlarin egitimlerine devam edilmistir.
« Karsan, Kadinin Giiglenmesi Prensiplerinin
(Women's Empowerment Principles - WEPS)
Imzacist olmustur.

« Karsan, BM Kresel ilkeler Szlesmesi Platformu
UN Global Compact'a tachhtdtind bildirmistir.

+ Mor Salkim Kadin Dayanisma Dernegi ile is birligi
protokolt imzalanmistrr.

Sonuglar;

- Insan Kaynaklar Politikasi gtincellend,
Toplumsal Cinsiyet Esitlii ve Siddete
Sifir Tolerans Politikast (ILO'nun 190 sayl
sozlesmesine uygun bigimde gegirilmis,
dunyadaki ilk isyeri politikasidir) olusturularak
st yonetim onay ile uygulamaya alinmis, is
stiregleri bu dogrultuda revize edilmistir.

« Pozitif Kariyer Sireci yeniden tasarlanarak
devreye alinmistir.

- Siddete Sifir Tolerans Prosedrd olusturularak
devreye alinmistir.

- Karsanda ilk kadin Uretim Madurd atanmistir,
« Yeni projelerin devreye girmesi ile sirketimizin
tretim hatlarinda ilk kez kadin calisanlar

istihdam edilmistir, Uretim hatlaninda 2023
yiinda 97 kadin galisan isbast yapmistir.

« Proje basindan beri yapilan galismalar ile
ydnetsel rollerdeki kadin ydnetici orani %15'e
yukselmistir.

+ Proje basindan beri yapilan galismalar ile
Karsan'da kadin galisan orani %38 gikmistrr.

KARSAN FAALIYET RAPORU 2023

=

Karsan diretim hatlarinda 2023 yilinda 97 kadin galisan isbasi yapmistir.
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KARSAN ELEKTRIKLi ARAGLAR TEKNOLOJi LABORATUVARI

Otomotiv sektdriinde nitelikli ve siirdirtilebilir mesleki egitimi desteklemek amaciyla 2020 yilinda Bursa Valiligi
ve Bursa i1 Milli Egitim Miduirliga ile “Mesleki ve Teknik Egitimde Is birligi Protokoli” imzalanmis ve Meslek
Lisesi biinyesinde “Karsan Elektrikli Araglar Teknoloji Laboratuvan” olusturulmustur.

Karsan Elektrikli Araglar Teknoloji Laboratuvar'nda egitim gérecek ve
mezun olacak dgrenciler, gelecekte sektdre ve yeni teknolojilere katma
deger yaratacak bireyler olacaklardr.

Karsan, ayni zamanda Pozitif Esitlik Programi
dahilinde meslek liselerinden mezun kiz
dgrencilerin de isthdama katilmasini tesvik
etmektedir.

Calismalardan satir baslar

« Karsan, ytrdtttgi ¢ahismalarla Nitelikli Egitim
(4) ve Toplumsal Cinsiyet Esitligi (5) SKAya
dogrudan katki saglamakdr.

« Karsan Elektrikli Araglar Teknoloji Laboratuvari,
Tirkiye'de elektrikli araclar 6zelinde dgrenci
yetistirecek ilk laboratuvardir.

- Uretimde nitelikli kadin galisan sayisini arttirmak

amaciyla egitim gdrecek dgrencilerin en az
%50'si kiz ogrencilerden olusmaktadir.

« Karsan'in mthendisleri, Sirketin drtin gam
ve Uretim teknolojileri hakkinda bilgilendirme
editimlerini laboratuvarda galisan 6gretmenlere
sunmaktadr.

Yeni teknolojiler
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+ Mesleki egitim ve staj uygulomalarini Karsan'da

gercek Uretim ortaminda yapma imkéni bulan
ve laboratuvarda egitim géren tiim 6grencilere
burs verilmekte; mezun olan égrencilerin
Karsan'da dncelikli olarak istihdam edilmesi
saglanmaktadir.

» Suna ve Inan Kirag Vakfindan burs alan égrenci

sayisi raporlama déneminde 33'e ulasmistir

+ Mezun olan ve sirketimize basvuran laboratuvar

dgrencilerinin Karsan'da istihdam edilme oran
%100 olarak gereklesmistir.




Sirket hedef, strateji ve galisan gelisim planlan
dogrultusunda tim personelin yetkinliginin stirekli
gelistirilmesi, egitim ihtiyaglarinin belirlenerek
planlanmasi, egitim stkinliginin élgtlmesi ve
gelisim planlannin takibi IK faaliyetlerinin en énemli
adimlarindan biridir.

Karsan biinyesinde egitim ve gelisim faaliyetleri,
yetiskin gelisiminde etkili olan 70-20-10 gelisim
modeline uygun olarak tasarlanmaktadir.

Calisan gelisim planlar 2022 yilinda tasarlanarak
devreye alinan *Karsan Egitim Gelisim Takip
Uygulamast” Gizerinden, galisan ve yonetici ile
birebir gortismeler ve ihtiyag analiz galsmalan
sonucu bes ana baslik altinda olusturulmaktadir.

Hedefler

« Gorev tanimlari (Teknik yetkinlikler]
« Davranissal yetkinlikler

- Yasal ve sistem gereklilikleri (is Saghi ve
Gtvenligi, Kalite, Cevre, Enerji, Bilgi Gavenligi
Yonetim Sistemleri, Yasalar vb)

+ Kisisel Gelisim

Deneyimsel Ogrenme - %70

Farkli projeler (streg iyilestirmeleri, maliyet
kazanimi, hata oraninin distrilmesi vb),
farkli gérevler, zorlu deneyimler vb. araglarla
saglanan gelisimdir.

is baginda yaparak dgrenme

Digerlerinden Ogrenme - %20

Deneyimli galisanlardan (gogunlukla da

yoneticiden) isi dgrenme, mentorluk, geri bildirim,

takim galismasi, aksiyon plani olusturma vb.
araglarla saglanan gelisimdir.

Bagkalarinin deneyimlerinden égrenme

Yapilandirilmig Ogrenme - %10

Editim, seminer , workshop, kitap, makale vb.
araglarla saglanan gelisimdir.

Okuyarak yada egitim alarak 6grenme

Karsan'da pozisyona dzel gelisim programlan iK tarafindan olusturularak ilgili galisanlara atanmaktadir.

+ Pozisyon bazl olusturulan gelisim programlari

+ Yeni galisan gelisim programi
+ Proje bazh gelisim programlari

« Calisanlar gelisim program

+ Uretim Liderleril Yoneticileri gelisim programi

+ Yeni Yonetici gelisim programi vb.
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Toplam Egitim (kisi x saat) 47.836
B Soat Ucretli Galiganlar
40.551
28,889 > %l
20.954 Toplam egitim saati 2022
m 16.760 15.524 16.360 yilinda aylik teretlilerde
7.732 %128, saat tcretlilerde
- %170, toplamda ise %148
artmistr.
2018 2019 2020 2021 2022 2023

Toplam Egitim (kisi bagi saat)

I Erkek
H Toplam
2as 2022 32
o " 1619 >
1415 13 2023 yilinda kisi basi
toplam egitim saati 32
olmustur.
2018 2019 2020 2021 2022 2023
Gahsan Gelisim Degerlendirmesi (iyilesme orani)
Yetkinlik Kirtlimi 2021 2022 2023
Davranissal yetkinlik 14 13 24 22 62 24 21 69 133 236 209 64
Gorev Tanimi-Teknik Yetkinlik L4 12 23 21 57 2,4 21 67 1,24 2,21 2,13 o8
Hedef L4 12 22 21 o7 2,4 22 63 116 2,2 200 58
YasallSistem Gerekliligi 1,2 11 23 2.4 45 21 23 52 112 212 2,02 55
Kisisel Gelisim - 13 23 2,1 B4 - - - 121 222 2,05 99
Ortalama L4 12 2,3 2,2 57 23 22 63 12 2,2 21 59

“Yilin basinda “Onaylr” stattstinde olan gelisim kartlarinin yil sonu yonetici degerlendirmeleri referans alinarak olusturulmustur.
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KARSAN'DA TOPLUMSAL CINSIYET
ESITLIGI

Karsan, BM Kiiresel ilkeler Sozlesmesi Platformu
UN Global Compact imzacisidir.

Karsan, toplumsal cinsiyet esitliginin gelistiriimesi
amaciyla baslattig yoleulugunu yeni adimlarla
taclandirmaktadir.

Sirket, Uluslararasi Galisma Orgitti (ILO) ile kadin
erkek esitliginin gelistirilmesi ve kadin istihdaminin
artinimasina yonelik protokol 2019'da hayata
gegirmis, son olarak da Birlesmis Milletler (BM)
Kiiresel ilkeler Sozlesmesi Platformu (United
Nations (UN] Global Gompact) imzacist olmustur.

Karsan, bu adimr ile insan haklar, galisma
standartlan, gevre ve yolsuzlukla micadele
alanlarinda sirketlerin sorumluluklarinin beliflendig
UN Global Compact'in ilkelerini benimseyerek,
operasyonlarini bu ilkelere uyumlu hale getirecedini
bir kez daha taahhut etmistir.

Karsan, iiretim ve ihracatta elde ettigi bagarilarin
yani sira toplumsal cinsiyet esitliginin
yayginlastmimasi amaciyla hayata gegirdigi
cahsmalarla da 6rnek bir sirkettir.

imza toreni gergeklestirildi!

Global Compact Tarkiye 2021 - 2022 dénemi yeni
{iyelering Gzel bir imza toreni gereklestirmistir.
Imza térenine Karsan' temsilen Endstrigel
Operasyonlar Genel Mudur Yardimersi Alper Bulucu
katilmistrr,

Karsan'in toplumsal cinsiyet esitligi yolculugunun
kilometre taslan..2019- ILO ile kadin erkek
esitliginin gelistirilmesi ve kadin istihdaminin
artinimasina yonelik protokol imzaland..

2020- UN Global Compact ve BM Toplumsal
Cinsiyet Esitligi ve Kadinin Gliglenmesi Birimi
(UN Women) ortakligiyla olusturulan *Kadinin
Gliglenmesi Prensipleri” inisiyatifine (Women's
Empowerment Principles - WEPs)" katild!.

2020- bu baglamda iki 6nemli politika yayimlandi.
25 Kasim Kadina Yonelik Siddete Karsi Uluslararasi
Miicadele ve Dayanisma Guni ile baslayip,

10 Aralik Insan Haklari Guni'nde sona eren
Uluslararasi 16 Gunluk Toplumsal Cinsiyete Dayall
Siddetle Miicadele Kampanyasi kapsaminda
“Toplumsal Cinsiyet Esitligi Politikasini” ve “Siddste
Sifir Tolerans Politikasi"ni olusturuldu.

2021-Mor Salkim Kadin Bayanisma Dernegi ve
Danigma Merkezi ile is birligi protakoli imzalad!.
Dernegin Karsan galisanlarina ve yakinlaring
destek saglayacag bir mekanizma olusturuldu.

Uygulomalardan drnekler

- 2019- Tiirkiye Otomotiv Bakim Dernekleri Federasyonu (TOBFED)- Kadin Istihdam
- 2019- BUSIAD Dogan Erstz Oduli- Gahsma hayatinda kadin-erkek esitliginin desteklenmesi

« 2021- The Stevie Awards, Silver Stevie Winner- Kadinlar igin Liderlik Gelisiminde Basan dddlinin

kazanimasi

+ Karsan'da trerim hatlarinda galismak tizere ilk kadin ¢alisan istihdami 2022'de baslatild:

Yillara Gére Kadin Calisan Sayisi

2023 - 299 kadin (129 Kadin Uretim hatti galisani)

2022103 kadin (36 Kadin Uretim hatti calisani)

2021 - 67 kadin (0 Kadin Uretim Hattr calisani)

2020 - 58 kadin (0 Kadin Uretim Hatti ¢alisani)

Uretim Hattina galina kadinlara yénelik yapilaniar

WC sayist: 8 qdet

Dus sayist: 8 odet

Giyinme Odast kapasitesi: 2.100 kisi

Karsan'da Kadin Galisan Sayisinin Geligimi

Toplam Galisan
2.494
1860
1062
1059

Kadin Galisan
259

163

67

58

Kadin Galisan %
10%

9%

6%

5%
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KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

istanbul Maratonu'nda depremzede engelli
¢ocuklarimiz igin kostuk!

Karsan Kosu Takimi 5 Kasim Pazar giin

Istanbul Maratonu'nda, 6 Subat'ta 11 il etkileyen
depremlerde magdur olmus engelli gocuklarin
ihtiyag duyduklan malzeme destegi, rehabilitasyon
ve 6zel egditim hizmetlerine hizlica ulasmalarini
saglamak adina Tirkiye Spastik Cocuklar Vakfi igin
kostu.

Toplanan bagislar ile 5 gocugumuzun ihtiyag
duydugu temel rehabilitasyon giderlerinin
karsilanmast saglanmistir.
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EKER I RUN Korusu'nda iyilik Pesinde Kostuk

Karsan Kosu Takimi 1 Ekim 2023'te adimlarini,
Cumhuriyetin Yiizleri Egitim igin Kosuyor projesiyle
Cumhuriyetin 100. Yilinda TEGV'in nitelikli egitim
destedine katkida bulunmak igin atmistr.

Toplana bagislar ile Karsan Kosu takimi, 61 gocugun
nitelikli egitim ile bulusmasini saglayarak TEGV'in
kampanyasina en gok bagista bulunan 2. kurum
olmustur.

23 Nisan'da Depremzede Gocuklarimizin
Yanindaydik! - “23 Nisan'da Highir Gocuk Kitapsiz
Kalmasin!" Kampanyasi

Karsan, 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Gocuk
Bayramini Uludag Universitesi KYK yurdunda
kalan afetten etkilenmis gocuklar ile gegirmistir.
Gocuklari yasadiklart agir travmadan kisa streli

de olsa uzaklastirmak igin, sihirbaz, palyago, kukla
gosterisi, Hacivat - Karagoz gibi gdsterilerin ve
¢esitli oyunlanin yer aldigi bir senlik dizenlenmistir.

Karsan ¢alisanlarinin katkisi ve “23 Nisan'da Highir
Gocuk Kitapsiz Kalmasin!” sloganiyla dizenlenen
kitap kampanyasinda toplanan kitaplarin yer aldigi
¢antalar gocuklara hediye edilmistir.

Karsan depremin yol agtig travmayr tedavi
etmeye, gocuklarin yasamla yeniden saglikl
iliskiler kurmasini saglamaya katkr sunmaya
kararliikla devam edecektir.

LGSEV Stand:

Karsan, 16semili cocuklarin ve ailelerinin
sorunlarina goziim dretmek igin kurulmus LOSEV'e
destek olmak amaciyla Akgalar fabrikasinda LSV
Diikkan standi agmistir.

LSV Dikkanda satisa sunulan trinler, iyilesmis
genglerimiz ile 16semili gocuklarimizin annelerinin
LOSEV atélyelerinde trettikleri el emegi rinlerdir.

Losev Bursa Ofisi is birliginde agilan standa Karsan
¢alisanlar yogun ilgi gostermistir. Satislardan elde
edilen gelirle Idsemili gocuklara, her yastaki kanser
hastasina ve deprem bélgesinde yasayan ihtiyag
sahibi afetzedelere katki saglanmigtr.



Diinya Kadinlar Giinii'nde Depremzede Kadinlarin
Yanindaydik!

Karsan, 2023 Dinya Kadinlar Giintnde her bir
kadin galisani adina Tark Egitim Vakfinin “Yarida
Kalmasin 2023 Burs Fonu" na bagis yapmis,
afetzede dgrencilerin egitimine destek olmustur.

Dunya Kadinlar Giint'nde deprem sebebi ile zor
durumda kalmis kadinlarin kiigiik de olsa bazi
ihtiyaglarina katki saglayabilmek amaciyla,
Unilever is birliginde hijyen paketleri olusturulmus,
satisi suretiyle paketlerin afetzede kadinlara hediye
edilmesi saglanmistir. Karsan galisanlarindan
gelen bagislarla olusturulan 300 adet hijyen paketi
depremlerin ardindan Bursa'ya gdg eden ve KYK
yurtlarinda kalan afetzede kadinlara ulastinimistr.

GELECEGE UMUT OLAN TUM KADINLARIN
8 MART DUNYA KADINLAR GUNU

' ; X
Yoo Katronn 2023 Bens Fow o

Qiinkid bilyonsz ¥ umut her zomen ver

Deprem Felaketinde Birlik Olduk!

6 Subat 2023 deprem felaketinin yaralarini sarmak
ve yardim faaliyetlerinin bir pargasi olmak tzere
hizla harekete gegen Karsan galisanlarinin destegi
ile 8ncelikli ihtiyag listesinde yer alan malzemeleri
temin ederek AFAD kanaliyla bélgeye ulastirmistir.

KARSAN FAALIYET RAPORU 2023

Kizilay Kan Bagist Kampanyasi

Karsan galisanlart her yil oldugu gibi, 2023
ylinda da Bursa Kizilay Kan Bagis Merkezi is
birliginde dizenlenen Kan Bagisi Kampanyasina
ytksek oranda destek vermisler ve kan bagsi
gerceklestirmislerdir. Kizlay Kan Bagis Merkezi
yetkilileri, yiksek katihm ve duyarliik igin
Karsan HOSAB Fabrikasina tesekkir ziyaretinde
bulunmuslardr.
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INOVASYONUN BIR ADIM OTESINDE AR-GE
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2017

2014
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2009
Msteri beklentilerini ve toplumun ihtiyaglarini Karsan Ar-Ge Merkezi; Ana OEM Griinlerinin
odagina alarak gelistirdidi yenilikgi tasanmlarla, tasanminda, toplum odakli siirdiirtilebilir mobilite
her tlke, hatta her sehir igin gagin gereksinimlerine ¢6ztmleri ile inovatif tiriin gelistirme stireci ile
uygun Grtinler gelistirebilen Karsan, 1981 yilindan faaliyetlerini strdirmektedir.
bu yana sektore farkli is modelleri Gzerinden hizmet
etmektedir.

Karsan Ar-Ge merkezi, siirdiiriilebilir mobilite alaninda inovasyonun bir
adim étesinde olmayr hedeflemektedir.

2021
2019 Otonom

6-ATAK e-ATAK

Mobilite alanindaki inovatif Grinleri ile Avrupa
regtlasyonlar kapsaminda karbon azaltim
taahhitlerine uyarak sifir emisyon yolculuguna
dnemli katkilar saglayan Karsan Ar-Ge merkezi,
strdtrulebilir mobilite alaninda inovasyonun bir
adim otesinde olmayr hedeflemektedir.

Ar-Ge Merkezi
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Bugin

Sagdan
Direksiyonlu
g-JEST

2022 2023
10-12-18m o-ATA
e-ATA Hidrojen

I"'ci':ii'EH |
- . B

Kuruldugu yildan bu yana gelistirdigi ve
gelistirmeye devam ettigi dran - streg yaklasimiyla
sektdre yon veren Karsan, 22 Temmuz 2019
tarihinde T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig
tarafindan da akredite olmaya hak kazanan bir
Ar-Ge Merkezi olmustur.

Stratejik partnerliklerinin yanina Universite sanayi
is birliklerini de ekleyen Karsan Ar-Ge Merkezi, uzun
yillardir pazara inovatif drtinler gelistirmekte ve
liderlik etmektedir.




1.394 m2 alana sahip olan Ar-Ge Merkezi
kapsaminda bir adet prototip atdlyesi ve bir adet
Elektrik Elektronik Laboratuvart bulunmaktadir,

Ar-Ge Merkezi, gergeklestirdigi inovasyon odakh
gelistirmeleriyle %100 yerli 6 me-JEST, 8 m e- ATAK
araglarinin Avrupa da Ust Uste pazar liderligine
ulasmast, Karsan'in marka dederinin yiikselmesine
dnemli katki saglamistr.

Stratejik ortakliklar ve Grtin odakli galismalar
sonucunda gelistirilen Avrupa ve Amerika'nin

ilk gergek yol kosullarinda kullanima hazir %100
elektrikli ve siiriictistiz otobiisii Otonom Atak
Electric, Subat 2021'de Cumhurbaskani Recep
Tayyip Erdogan, Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa
Varank ve beraberindeki heyetin incelenmesine
sunulmus, stirict kaltugu bos seviye 4 otonom
arag ile Cumhurbaskanhigr Killiyesinde dzel

bir tur yapilmistir. S6z konusu arag klliyedeki
ziyaretilerin kullanimina sunulmak igin TC.
Cumhurbaskanligina hediye edilmistir

Fosil yakitl araglardan dondstirtilen elektrikli
araglanin gelistirilme galismalaninda kazanilan
yetkinlikler ile dogustan elektrikli olarak tasarlanan
uzun ticari araglann pazara sunulmasi saglanmistrr.

10,12 ve 18 m uzunlukta ticari arag grubumuz
e-ATA markas! ile Karsan Ar-Ge Merkezi know-
how'inin ticarilesmesine gdsterilebilecek dnemli
Urlin gruplan arasinda yer almaktadir.

g-ATA (riin grubunda yapilan gelistirme galismalar
sonucunda e- ATA HYDROGEN (FUELGELL) arag
grubu gelistirilerek 2022 yilinda Almanya Hannover
kentinde dinya lansmani yapiimistir. Pazarda
genis yanki uyandiran ve gelistirilen prototip

aracin Uzerinde kullanilan cevre dostu malzemeler
pazarda hayranlikla karsilanmistir.

Musteri isterleri kapsaminda bir adet daha prototip
Uretimi yapilan e-ATA HYDROGEN aracinin 2024
yilinda ticarilesmesi dngérilmektedir. Gelistirilen bu
aracimiz ayni zamanda strdrtlebilir arag 6dalind
de almaya hak kazanmistir.

Inovatif iiriin gelistiriimesine odakh Ar-Ge
calismalarina devam eden Karsan, bu kaltardn
yayginlasmas! igin organizasyonel yapisinda da
degisimler gergeklestirmeye devam etmektedir.

Mobilitenin Ar-Ge'sinde siirdiiriilebilir inovasyon

Karsan Ur-Ge ve Ar-Ge ¢alismalarini toplumlarin
gelisim ve siirdirebilirligini odogina alarak
gergeklestirmektedir.

Karsan, gelistirilen triinlerde kullanilan ileri seviye
teknolajiler yardimiyla strdirdlebilir mobilitenin
karbonsuzlastirma galismalarina destek olmaktadir.

Uzun yillardir mobilitenin dijital déniisimt alaninda
¢alismalar yapan Karsan Ar-Ge Merkezi, misteri
isterlerinin gevreci yontemlerle karslanmasini
saglamaktadir.

Karsan'in mobilitenin Ar-Ge'sindeki stirdaralebilir
inavasyonu asagidaki asamalarda gegmektedir,

+ Teknolojinin Takibi

- Pazann Gelecedi ve Misteri Isterlerinin Takibi
+ Ur-Ge ve Ar-Ge Strecleri

« Uriinler ve Satis Sonrast Hizmetler

Yiiriittigii sireglerin tamaminda ugtan uca
siirdiiriilebilirlige odaklanan Karsan 2023
yilinda ‘Mobilitenin Geleceginde Bir Adim Onde’
vizyonuyla galismalarini yiiriitmiistir.

KARSAN FAALIYET RAPORU 2023

Karsan'm kalbi olan Ar-Ge Merkezi 2024 yilinda da
“inovasyonun bir adim Gtesinde” olacak sekilde
cahismalarini siirdiirecektir.

Karsan Ar-Ge Merkezinin gelistirdigi projeler

Ar-Ge Merkezi'nin gelistirdigi projeler baglaminda
yaptig harcamalar 2022'ye gére iki kat artarak 153
milyon TLye ulasmistr.

2024 yil galismalarinin odaginda otonom arag
gelistirmeleri ve yeni nesil yakit teknolojileri yer
almaktadir.

Karsan kuruldugu gtinden itibaren gelistirdigi tam
projeleri Ar-Ge bilinciyle devreye almaktadir. Karsan
Ar-Ge Merkezi bir proje gelistirirken; yeni teknoloji
trendleri, bilimsel igerikli etkinlikler, maliyet azaltma
calismalan, misteri talepleri ve dider projelerinin
getirdigi yeniliklerden faydalanmaktadr.

Gelistirilen projelerde strdurilebilirlik, yesil gevre
ve emisyon azalticl faaliyetler biytk 6nem arz
etmektedir.
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INOVASYONUN BIR ADIM OTESINDE AR-GE

1y

ASELSAN is birliginde yapilan Ar-Ge galismasi
sonrasinda istanbul Adalar bélgesine uygun
strdurdlebilir araglann lansmani da 2023 yilinda
gerceklesmistir. Adalar igin gelistirilen bu araglar
sayesinde gevreci mobilitenin herkes ve her yer
icin erisilebilirligi saglanmistr.

Karsan Ar-Ge Merkezi ulusal ve uluslararasi is
birlikleri

Karsan Ar-Ge Merkezinin projelerinde izledidi iki
stratejik yaklasim bulunmaktadir.

« Alaninda uzman firmalarla stratejik ortaklik
kurmak,

Karsan Ar-Ge Merkezi ayni zamanda akademik
is birlikleri yardimiyla da yeni proje gelistirme
¢alismalar ydriitmektedir

Bu kapsamda Bursa Uludag Universitesi, Bursa
Teknik Universitesi, Kog Universitesi, 0DTU, TOBB,
ITU gibi Tarkiye'nin 6nde gelen tniversiteleri bu is
birliklerinden sadece birkacini olusturmaktadir.

Universitelerle yapilan is birlikleri kapsaminda
alaninda uzman Karsan Ar-Ge Merkezi personeli
tniversiteli 6grencilere teknik egitimler vermektedir.

Avrupa Birligi Bagvurulan

2023 yllinda Karsan Ar-Ge Merkezi ‘Mabilitenin

Karsan Ar-Ge Merkezi bakanlik tarafindan akredite Merkez 2023 yilinda gelistirdigi e-JEST RHD sagdan « Kurulan ortaklik sonras elde edilen know-how'in
oldugu 2019 yilindan bu yana 40 adet proje direksiyonlu aragla Japonya pazarina giren ilk Tark icsellestirilerek kurum iginde yayginlastirimasini
yonetmistir. sirketi olmay! basararak dinyada marka degerinin saglamak.

Geleceginde Bir Adim Onde' vizyonuyla ulusal
fazda yurattugu projeler sonrasi gelistirdigi inovatif
) oo trtinlerin etkilerini Avrupa Birligi Proje ¢agrilaring
yukselmesini soglomistr BMW, Katech, Renault, Bosch, Menarinibus, bagvuru yaparak degerlendirmistir

Ford, Optival, Adastec gibi ulusal ve uluslararasi

alanda sbz sahibi firmalarla hayata gegirilen ortak

¢alismalar birinci yaklasima érnek olusturmaktadir.

Praojelerden 32 tanesi basariyla tamamlanirken, 8
projenin galismalart devam etmektedir.

Karsan Ar-Ge Merkezi, 32 projeyi tamamlamis, 8 iizerinde ise galismalarini
siirdirmektedir.

Ar-Ge Projeleri \
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Alinan bu stratejik karar dogrultusunda Karsan Ar-
Ge Merkezi Tesvik Birimi uluslararasi gagrilar takip
ederek kisa stirede konsorsiyumlara dahil olmay
basarmis, toplam 3 Avrupa Birligi Praje gagrisina
basvuru yapmistir.

istanbul Akademi (S0) baskanliginda
MIND4MACHINES Call 2 gagnsinda RobiCarr
projesinde endstriyel partner olarak yer Karsan,
veri toplama ve analizi igin otonom robotun fabrika
alaninda gezmesine olanak saglamistrr.

2024 yilinda uluslararast fon bagvurulanni
artirmay! planlayan Ar-Ge Merkezi inovasyon
konusundaki basarisini bu alanda da gdstermeyi
hedeflemektedir

Karsan stratejilerine uygun bir konu

Katiim saglanan konsorsiyum ve ¢alistaylar

Karsan Ar-Ge Merkezi Avrupa Birligi ve farkl
fonlardan destek alarak inovatif dirtin gelistirme
stireglerini desteklemek igin ok sayida galistayda
yer almistr.

Karsan stratejilerine en uygun degerlendirilebilecek
olan ¢alistay “Yesil Hidrojen'dir.

Bunun yani sira farkh ¢alistaylara da katiim
sagdlanarak konsorsiyumlar igin ortaklik
opsiyonlarinin degerlendirilmesi saglanmistrr.

Karsan Ar-Ge Merkezi Fikri Sinai Haklar Mevecut
Durumu

Karsan, kuruldugu 1966 yilindan 2023 yil sonuna
fikri sinai haklar alaninda 14 patent ve 9 faydals
model korumasina sahip olmustur.

2021 yilinda Tark Patent Kurumu'na 3 faydah model
basvurusu yapan Karsan Ar-Ge Merkezi, gelistirdigi
inovatif projeler sayesinde fikri sinai haklar basvuru
sayisini 2022 yilinda bese, 2023 yilinda ise dokuza
ctkarmistir.

Gelistirilen ve sirket sirm olarak kalmasina karar
verilen gok sayida gelistirme galismasi da 2023
yiinda tamamlanmustr.

Yesil Hidrojen

KARSAN FAALIYET RAPORU 2023

YATIRIMLAR VE TESVIKLERDEN YARARLANMA
DURUMU

Sirketimizin drtin gesitlendirme kapsaminda
planladigr yatinmin Yatinm Tesvik Belgesine
baglanmast amaciyla TC. Sanayi ve Teknoloji
Bakanhg Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye
Genel Midirlagt'ne yapilan “Yatinm Tesvik Belgesi”
basvurusu 6 Ekim 2021 tarihinde onaylanmistr.
Tesvik belgesine baglanan yatinm tutar
240.767.880 TLdir.

“Bélgesel Tesvik Uygulamalari” kapsaminda
degerlendirilmis olan yatinm igin saglanan 4.
Bolge'ye iliskin destek unsurlan sunlardir:

- Sigorta Primi Isveren Hissesi
+ Vergi Indirimi

« Gumrik Vergisi Muafiyeti

- KDV lstisnast

- Faiz Destegi
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SURDURULEBILIRLIK

Karsan'da siirdiriilebilirlik dnceliklerinin
belirlenmesi, kapsamli bir siire¢ dahilinde
gergeklesmektedir.

Bu stireg, ihtiyaglar ve beklentiler dogrultusunda
sekillendirilmis olup, genis bir paydas yelpazesinin
gortsleri igermektedir ve GRI Standartlarina
dayandinimistrr.

Surdurilebilirlik komitemizde yer alan Yatinme
iliskileri Koordinatoriimizde ve 1SG Cevre ve
Surduriilebilirlik Yoneticiligi galisanlaninda olmak
izere toplam 4 adet Kurumsal Sirddrdlebilirlik
Uzmanhg Lisanst bulunmaktadir.

Gift yonlii degerlendirme ile belirlenen dncelikler

Toplam 125 sirket temsilcisi ve 50'ye yakin

dis paydasin etki, risk, firsat ve beklentileri
cergevesinde yapilan degerlendirmelerle
surdriilebilirlik oncelikleri belirlenmistir.
Strdardlebilirlik onceliklerinin belirlenmesi ve
uygulanmasi sirasinda, paydaslarla strekli bir
iletisim ve is birligi iginde olunmus; stirddrdlebilirlik
konusundaki gelismeler ve ilerlemeler
paylasimistr.

Bu stirecin bir pargasi olarak yillik sirdtirtlebilirlik
raporlarini diizenli olarak yayimlanmakta olup
Sirketin surdrilebilirlik hedefleriile bu hedeflere
ulosmada kaydettigi ilerleme seffaf bir sekilde
kamuoyuyla paylasimaktadir.

Oncelikli konularin stratejik 6nemi ve paydaslar
icin 6nemi, dikkatli ve ayrintili bir analiz

stireci sonucunda belirlenmistir. Gift yénl
degerlendirmenin sonucunda, 26 kritik konu
Karsan'in 6nceliklendirme matrisinde yer almistrr.

Karsan'in dncelikleri
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Stratejik yonetim ve i siiregleri baglaminda GSY
faaliyetleri kurumsal risk ve firsat stiregleri ile
entegre olarak Ust yonetime ve yonetim kurulu
iyelerine 3 aylik siirelerle odaklanmaktadir. Iklim
Degisikligi risk ve firsatlan yilik faaliyet raporlari ve
strdrtlebilirlik raporlarinda da yayinlanmaktadr.

Sirket yillik bazda GRI standartlarina uygun, tam
dis paydaslar géz 6ntinde bulunduran, 10710
matris yapisi bazinda 8nemlilik endeksi galismas
gerceklestirmektedir. Bu galisma sonucunda
tiim paydaslann siiregte yer aldig bir ESG
dnceliklendirmesi ortaya gikmakta; Karsan'in
surddrilebilirlik anlaminda 1, 2. ve 3. derece
oncelikleri belirlenmektedir.

Karsan 2024 yilinda yesil satinalma stireci
baglaminda tedarikgilerinin ESG standartlarini
raporlamalarini saglayacak bir plan olusturmustur.
Sirec calismalarina baslanmistir.

Karsan Otomotiv gergeklestirdidi bu faaliyetler
sonucunda 2023 yilinda CDP Supplier Engagement
skarunu B- olarak agiklamistir.




2022 yiinda Karsan'in 32 sosyal, 34 gevresel ve 13
ydnetsel temel performans géstergesi GRI teyidi
almist. Sirket 2023 yilinda da ayni sayida GSY
gostergesini GRI teyidine sunmayt hedeflemektedir.

Karsan'in GSY faaliyetleri Grinlerin %100Un(, Sirket
disi Gretim prosesleri ve drtinlerin %90'ina stki
etmektedir.

Karsan tarafindan surddrilebilirlik hedeflerine
ulasmayt saglamak igin belirlenen dncelikli konular,
i farkl derecede sinflandirlmistir,

ilk derece dncelikli konular arasinda, miisteri
memnuniyeti, trafik ve yoleu emniyeti, Ar-Ge/Ur-Ge/
Inovasyon ¢alismalar, salgin ysnetimi ve galisan
haklan yer almaktadir. Hammaddenin verimli
kullanimi, etik ilkeler ve uygulamalar, is sagligi ve
gavenligi, kurumun finansal performans, riisvet

ve yolsuzlugun engellenmesi, ¢alisanlarin egitimi
ve kariyer yanetimi de birinci derece dncelikli
konularimiz arasina dahil edilmistir.

Is stiregleri ve operasyonlanmizda en kritik ve etkil
alanlan belirlemeye yardimer olan diger konular
ise galisan memnuniyeti, enerji verimliligi yonetimi,
¢alisanlari elde tutma, yerel satinalma, dijitallesme
ve loT, kurumsal ydnetim, firsat esitligi ve gesitlilik,
kapsayicilik, yenilenebilir enerji tretimi ve gelismis
teknoloji kullanimi olarak belirlenmistir.

Karsan'da ikinci derece 6ncelikli kanular olarak
belirlenenler, yerel ekonomiye katki, WCM, tlke
ekonomisine katki, biyogesitliligin korunmas,
sikayet mekanizmalar, iklim degisikligi ve sera

gazi yonetimi, su ydnetimi, kurumsal satin almada
(GSY'nin gézetilmesi, olumlu sasyal etki yaratma

ve ¢alisanlarin performans ydnetimi gibi konulan
ierir. Bu kanular, is operasyonlan ve hedeflerimizin
sosyal, gevresel ve ekonomik etkisini optimize etme
¢abalarini genis gergevede yanstir.

Karsan'in GSY faaliyetleri driinlerin %100'Gnd, Sirket digi dretim prosesleri

ve Grinlerin %90'ina etki etmektedir.

Uginct derece 6ncelikli konular ise Karsan
tarafindan yerel halkla iliskiler, topluma katki, bilgi
gvenligi yonetimi, yerel istihdam ve istihdam
yaratma olarak belirlenmistir. Bu konular, toplumla
iliskilerin, veri gtivenliginin ve yerel istihdam
¢abalarinin 6ne ¢ikarimasinda 8nemli rol oynar.
Ayni zamanda, bu konular uzun vadeli strdarlebilir
biiytime ve basannin temelini olusturmaktadr.

Bu Uc oncelik derecesi, Karsan'in surdardlebilirlik
yolculugunda rehberlik yapmakta ve gelecekteki
stratejilerin sekillendirilmesinde yardime
olmaktadir.

GSY faaliyetleri

12 i
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ONCELIKLi STRATEJIK KONULAR VE SKA
is Saghgr ve Giivenligi

Karsan, biinyesinde bulunan iiretim tesisleri ve
faaliyet alanlarindaki tiim gahsanlarinin saghgi ve
emniyeti korumaktadr.

w
™

N

Karsan Is Sagligi ve Givenligi Departmani, Gevre,
Enerji ve Strdirtilebilirlik bolumleri ile galisarak,

bu iki alan birbirine entegre edilmektedir. Karsan
biinyesinde, tim kurum faaliyetleri genelinde

is saghgr ve givenligi birinci dnceligimiz kabul
edilmistir ve tim Karsan galisanlarinin ortak katilimi
ve sorumlulugu benimsenmektedir.

Karsan'da iSG politikalarinin uygulanmasi ve denetlenmesinde 1SO 45001

standardi kullanilir.

Bu sorumlulugun sistematik bir bigimde hayata
geciriimesi amaciyla, uluslararasi dlgekte

genel kabul gérmus 1S0 45001 Is Saglgi ve
Guvenligi Sistem Standardi takip edilmektedir.
Her yil, WCM uygulamalan ve standart dig
denetiminin tekrarlanmasiyla sistem giivenilirligi
saglanmaktadir. Karsan ig denetim uzmanlari, 1S0
45001 ve WCM Step sertifikasyon denetimlerini
gerceklestirirken, T.C. Aile, Calisma ve Sosyal
Gtvenlik Bakanligi da belirsiz zamanlarda kontroller
yapmaktadr.

Karsan binyesinde uygulanan is sagligi ve
guvenligi politikalan ve stratejileri, Birlesmis
Milletler tarafindan belirlenen Stirdtirtlebilir
Kalkinma Amaglari (SKA'ar) ile dogrudan ilgilidir

Bu baglamda, en belirgin etkilesim 8. SKA- ‘insana
Yakisir Is ve Ekonomik Biytme' ile yasanmaktadir.
Bu amag, tim ¢alisanlarin giivenli ve giivenceli
islere sahip olmasini ve esit élgtide ekonomik
biiytimeyi hedefler. Karsan tarafindan, ¢alisanlarin
saghg ve giivenligi korunarak ve onlar igin

glvenli bir is ortami olusturularak bu amag
desteklenmektedir. Aynica, Is Sagligi ve Givenlig

1S0 45001
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Departmaninin Gevre, Enerji ve Stirdtrilebilirlik
bélamleri ile entegrasyonu, strdardilebilirlik
hedeflerini genis bir perspektiften ele almay!
saglar. Bu yaklasim, 7. SKA- “Uygun ve Temiz
Enerjiye Erisim’, 13. SKA - “Iklim Eylemi” ve 12.
SKA - “Sorumlu Uretim ve Tiketim" hedefleri ile de
uyumludur.

Is saghgi ve gavenligi politikalannin uygulanmas
ve denetlenmesinde IS0 45001 standardinin
kullanilmasy, Karsan'in kiiresel gergevedski iyi
uygulamalart benimsedigini isaret etmektedir.

Bu, 17. SKA- “Kalkinma igin Ortakliklar" hedefiile
uyumludur ve Karsan'in uluslararasi standartlar
izleyerek ve global is birlikleri ile galisarak
strdralebilirlik hedeflerine ulasmayr amagladigini
gostermektedir.

Karsan'n strekli denetim ve degerlendirme
stiregleri, is sagligi ve givenligi politikalarinin
etkinligini ve stirekli iyilestirmeyi saglamaktadir.
Bu, 9. SKA- “Sanayi, Yenilik ve Altyapi” ve 12. SKA
- “Sorumlu Uretim ve Tiketim" ile uyumludur ve
Karsan'n stirekli iyilestirme ve yenilikgilik yoluyla
strddralebilir ve sorumlu dretimi tesvik ettigini
gostermektedir.
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iklim Degisikligi

Gevre Yonetimi

Toplumsal Gelisim

KARSAN'in faaliyeti ve katkisi?

Karsan kurumsal risk sirecini iklim degisikligi riskleri ile
entegre etmekte ve gerekli aksiyonlarini planlayip hayata
gegirmektedir. Bu kapsamda planladig riskleri kurumsal
risk siireci ile 2024 yilindan itibaren Yonetim Kuruluna
sunarak Strdirdlebilirlik Komitesi araciligiyla ydritmey
planlamaktadir,

13 B

0

Gevre yanetim faaliyetleri kapsaminda hammadde

tedarik asamasindaki gevresel performanslarini da

degerlendirmektedir. Ayrica tretim asamasinda

faaliyetlerini 1SO 14001, 1SO 50001 ve WCM gibi kiiresel 19 st
standartlar ile ysnetmektedir. Faaliyetlerinde trin bazli
cevresel etkilerini incelemeye baslayan Karsan drlin
bazli gevresel etkisini ve rtin bazli karbon ayak izi
degerlerini 12 metre elektrikli arag igin gergeklestirmistir. @
Ayrica paydaslari ile AB Horizon ve SAYEM gibi projeleri

hedefleyen Karsan SKA 17 ‘Hedefler igin Ortakliklar

kapsaminda stirdtrdlebilir bir dinya yaratmak igin is

birlikleri gergeklestirmektedir.

1 AMAGLARIGN
ORTAKUKLAR

Karsan galisanlarina verdigi katki ve destegi ile nitelikli

istihdamin saglanmasi ve artinimasina katkida bulunmaya B Fiii
odaklanan hedeflerine ulasmayr amaglamistir. Ayrimeilik ﬁ/‘
gozetmeyen Insan Kaynaklan politikast tarafindan T
sekillendirilen kurum kaltird tim paydaslara ve topluma i
yayilma hedefiyle Karsan'in éncelikli hedefleri arasinda &
yeralr.

Oncelikli Konu KARSAN'in faaliyeti ve katkisi? m

Cinsiyet Esitligi

insan Haklan

Karsan, istihdama esit katlimin toplumun ilerlemesindeki
en belirleyici faktdrlerden olduguna inanmaktadir. Bu
dogrultuda uluslararast is giict orgitd ile 2019 yilinda
imzalanan “Sirketlerde Toplumsal Cinsiyet Esitliginin
Gelistirilmesi Modeli" kapsaminda kadin istihdami her yil
dnceki ylla arttirmay! hedeflemistir,

Karsan Insan Kaynaklan Politikasi ve UN Global Compact
tyeligiile dahili taseronlart ile 2024 yilr igerisinde
strdtrdlebilirlik projeleri planlamaktadir. Bu kapsamda
gerceklestirmeyi planladigi Sosyal Sorumluluk projelert ile
editime destek ve hayvan barinaklarina destek konusunda
hedefleri bulunmaktadir. Karsan, etik ihlallere, gocuk isgi
calistirmaya ve insan haklarina yanelik potansiyel riskleri

stirekli olarak izlemekte ve bu konular degerlendirmektedir.

Bu gercevede, etik ihlalleri hakkinda anonim sikdyet
e-posta bildirim kanali [etikakarsan.com tr) dizerinden bilgi
alinmakta ve mali kayiplarin engellenmesi igin kontrol
mekanizmalan olusturulmaktadir. Karsan bunyesinde, 18
yasin altinda isgi galistirmamakta, geng isci galistirmaya
dair usul ve esaslara uygun hareket edilmekte ve zorla
veya gonilsiiz isgi galistrmamay insan Kaynaklar
politikast olarak benimsemektedir.

5 TOPLUMSAL
CINSIVETESITIG!
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Oncelikli Konu KARSAN'in faaliyeti ve katkisi? m

Ar-Ge Merkezi persanelinin Egitim seviyelerinin artinlmasi
ve Ar-Ge Merkezi personellerinin katilacagi yurt igi ve yurt
disi editim sayisinin artinlmasi: Karsan Akademi her sene
personelin hem teknik hem de sosyal gelisimini takip
ederek gelisim kartlarina egitim hedefleri koymaktadir.

Karsanda su kaynaklari ve su kullaniminda kiresel
gelismeler yakindan takip edilmekte ve su ysnetimi
aksiyonlar, verimli ve bilingli bir yaklasimla alinmaktadir.
Uretim tesisimizde bulunan kuyulardan, faaliyetlerimizde
kullanilan su elde edilmektedir. Karsan'in su tiiketimini
distirme stratejileri ve gevre dostu politikalar
sayesinde, bu gelismelerin olumlu bir gevre etkisi
yarattigi gozlemlenmektedir. Bu tar stratejiler hem
Karsan'in operasyonel verimliligini artirmakta hem de
diinya genelinde su kaynaklarinin korunmasina katki
saglomaktadir. Avrupa Yesil Mutabakatinda belirtilen
*2050'de karbon nétr kita olma hedefi'ne ulasabilmek

Akilli ve Gevreci

KARSAN FAALIYET RAPORU 2023

Oncelikli Konu KARSAN'in faaliyeti ve katkisi? m

Karsan, guiglu Ar-Ge altyapist ve yenilikgi tasarim

ve mithendislik kapasitesiyle, tim dinya igin daha
gevreci, glivenli ve akilll mobilite goztmleri sunmay
hedeflemektedir. Bu alanda 6ncdi uygulamalarin hayata
gegirimesiigin galismalar yapilmaktadir. Dijitallesmeyle
birlikte, “Sanayj, Yenilikgilik ve Altyapi” (Amag 9) hedefini
merkeze alan yatinmlar, Ar-Ge ve inovasyon gelismeleri

Uzerine yogunlastinimigtir. “Mobilite Geleceginde Bir Adm g st
Onde" vizyonuyla yeni nesil tasimacilik adimlart atiimakta, &

cevresel etkileri azaltilmis, musterilerimizin davranis
dedisikliklerine yanit verebilen projeler tretilmektedir.
Giderek artan dinya nifusu ve sehirlesen topluluklar

neticesinde mobilitede yasanabilecek sikintilar ve 1 e
erisilebilir, cevreci ulasim segeneklerinin olusturulmasi ‘Eéﬂ
ni

tizerinde dikkatle durulmaktadir. Stirtictsiz Elektrikli ve
Otonom Araglanimiz sayesinde yeni toplu tasima modslleri
yaratiimakta, trafik ve yolcu gtivenliginin en Ust diizeye
¢tkanimasi hedeflenmektedir. Ulagimin gelecegine yon

Su ve enerji amaciyla gergeklestirilen yapisal dizenlemeler, Karsan veren Otonom e-Atak projesi e uluslorarasi pazarda

Yonetimi gibi otomotiv sektdriinde AB iilkelerine ihracatin tlkemiz en iy sekilde temsil ediimekte ve “Strdurilebil
%80'lik bir bolumint gergeklestiren Tirkiye firmalarini 14 32 Sehir ve Yasam Alanlar” (Amag 11) yoratmada rol
yakindan ilgilendirmektedir. AB pazarindaki dondsim % istleniimektedi

ve diizenlemelerin uygulanmasl, Uriin standartlarinda

iyilestirmenin yapimasi ve déngisel ekonomi modelinin

Tedarik operasyonlari ve Griin tercihleri, Karsan tarafindan

benimsenmesi, otomotiv sektdriindeki ihracatin devamliligi stirdurdlebilirlik merkezli yapilarak hem tedarikgiler hem g townoas |
icin gereklidir. Karsan tarafindan, Avrupa Komisyonu'nun de alinan Uriinler denetlenmekte ve baylece gelisim ve M
*2050'de karbon nétr AB" hedefine ulasabilmek igin iyilestirmeye streklilik kazandinimaktadir. Yesil Tedarik “'
belirtilen 2050'ye kadar ulasim kaynakli sera gazlarinin I ¢alistayt ile ivme kazanilan galismalar kapsaminda, 1 e
. S , L , Tedarik zinciri 27 )
%90 azaltiminin gerekli oldugu hedefine ulasmak igin enerji Yonetimi tedarikgilere hem gevresel hem teknolojik hem de sosyal e'0)
ydnetimi standartlarina uyulmaktadir. Ayrica Karsan 2024 agllardan dederlendirme ve gelistirme hedeflenmektedir.
yiinda Gretim hatlarindaki enerjisini %100 yenilenebilir Bu nedenle, Amag 12 “Sorumlu Tiketim ve Uretim’, Amag 17 ol
enerjiden karsilamayr hedeflemektedir. 8 "Insana Yakisir I ve Ekonomik Buytime" ve Amag 17
“Hedefler icin Ortakliklar” Karsan'in 6ncelikleri arasina dahil @
edilmistir.
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AKILLI VE GEVRECI MOBILITE

Karsan, guiglu Ar-Ge altyapist ve yenilikgi tasarim
ve mihendislik kapasitesiyle, tim diinya igin daha
¢evreci, glivenli ve akilh mobilite ¢dztmleri sunmays
hedeflemektedir.

Oncti uygulamalarin hayata gegirimesi

igin gahsmalar yapan Karsan, dijitallesme
¢alismalanyla birlikte 9. SKA-"Sanayj, Yenilikeilik ve
Altyapi” ve 12. SKA - “Sorumlu Tiketim ve Uretim”
hedeflerini merkeze alan yatinmlarini Ar-Ge ve
inovasyon gelismeleri Gzerine yogunlastinimistr.

“Mobilite Geleceginde Bir Adim Onde’ vizyonuyla
yeni nesil tasimacilik adimlan atilmakta,
cevresel etkileri azaltilmis, misterilerimizin
davranis degisikliklerine yanit verebilen projeler
tretilmektedir.

Giderek artan dinya nifusu ve sehirlesen
topluluklar neticesinde mobilitede yasanabilecek
sikintilar ve erisilebilir, gevreci ulasim
seceneklerinin olusturulmast dzerinde dikkatle
durulmaktadir. Stirtictistiz elektrikli ve otonom
araglar sayesinde yeni toplu tasima modelleri
gelistirilmekte, trafik ve yolcu giivenliginin en Gst
dizeye ¢ikariimasi hedeflenmektedir.

Ulasimin gelecedine yon veren otonom e-Atak
projesi ile uluslararasi pazarda tlkemiz en iyi
sekilde temsil edilmekte ve 11. SKA-"Sirdtrilebilir
Sehir ve Yasam Alanlan” na katki saglamaktadir.

Karsan, sirddrlebilirlik yolculugunda 17. SKA-
“Amaglar icin Ortakliklar'in 6nemini kabul etmekte,
ulusal ve uluslararast i birliklerinin yaratdlmesi igin
gayret gstermektedir.
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iKLiM DEGiSiKLiBi VE CEVRE YONETiMi

Gevresel etkilerin etkin bir sekilde ydnetilmesi,
Karsan'in ana siirdiiriilebilirlik dnceliklerindendir.

Cevresel etkilerin ydnetiminin WCM metodolojisinin
temel unsurlarinin arasindadir. Iklim degisiklig,

son yillarda karsilasilan en biytk akut ve kronik
risklerden biridir. Dinya genelinde, bu konuda
¢8zUm bulmak adina birgok bilim insani, politika
yapic, sektdr orgati ve bagimsiz kurulus

cesitli nlemler, dizenlemeler ve yaptinmlar
sunmaktadir. Karsan, atomotiv sektérinin onemli
bir pargasi ve dzellikle elektrikli arag tretimi
alaninda lider bir konumda olarak, iklim degisikligi
risklerinin tamamen farkinda olup bu konudaki
sorumluluklarini biiyik bir ciddiyetle ele almaktadir.
Elektrikli araglar, karbondioksit emisyonlarini 6nemli
dletide azaltarak iklim degisikligine kars! etkili bir
¢8z0m olusturmaktadir. Otomoativ sektorti genellikle
fosil yakitl tasitlarin yaygin oldugu bir sektor
oldugundan, sera gazi emisyonuna biytik miktarda
katkida bulunmaktadir. Ancak, Karsan'in tamamen
elektrikli araclar tizerine odaklanmasi, bu etkinin
gnemli 8lgtide azaltlmasina yardimer olmaktadr.
Aynca, iklim degisikligi sonucunda yasanan

asir hava olaylar, araglarin giivenilirligini ve
dayanikligini da etkileyebilir. Bu nedenle, Karsan,
iklim dayanikliigini artirmak ve enerji verimliligini
optimize etmek igin arag tasarimlarinda yenilikgi
¢8zimler gelistirmekte ve uygulamaktadr,

Karsan, bu riskleri Gevre ve Iklim Degisikligi
politikast gergevesinde yonetmekte, gevressl riskler
ve firsatlar tespit ederek operasyonlarina dahil
etmektedir.

Ayrica, gelecek donemlerde, stirdtirtlebilir kalkinma
yaklasimiyla belirlenen hedeflere uygun hareket
ederek, enerji verimliligini daha da artirmak

ve emisyonlari neredeyse sifira indirmek igin
cesitli stratejiler gelistirmektedir. Bu hedefler
arasinda etkin enerji, su ve atik ydnetimi, yakit
verimliligi, dogrudan ve dolayli emisyonlarin
azaltlmasi ve gevre dostu ham madde kullanimi
ile gevresel etkilerin azaltimasi yer almaktadir. BM
Sirdrtlebilir Kalkinma Amaclar'na odaklanan
adimlar atilmistir. Bu durum, Karsan'in iklim
degisikligi ile miicadeleye olan baglhigini ve bu
konuda liderlik etme kararliligini géstermektedir.
Organizasyon yapisinda, strduriilebilirlik konularini
etkili bir sekilde yonetebilmek adina adimlar
atilmistir. Kurum olarak bir buttn sekilde amaglara
odaklanilmakta ve dogrudan ve dolayli etkiler
ydnetilmeye galisiimaktadir. 12 SKA- “Sorumlu
Uretim ve Tiiketim” amagi ile stirdiralebilirlik
farkindaliginin olusturulmasi hedeflenmistir.
Hommadde ve kaynak tuketiminin etkinligi
saglanmis ve bu sayede musterilerin gevreye
verdigi olumsuz etkileri azaltmaya destek
olunmustur. Béylece, 13 SKA- ‘Iklim Eylemi”
dncelikli amaglar arasinda yer almistir. 17 SKA-
“Hedefler igin Ortakliklar” kapsaminda is birlikleri
yapilip siirddrtilebilir bir diinya yaratmaya yonelik
birlikte yiirtinmeye 6zen gosterilmistir. Cevre
ydnetim faaliyetleri 1S 14001 Cevre Yonetim
Sistem Standardina uyumla gergeklestirilmistir.

Gevre yonetim ilkelerini igeren Karsan Gevre
Politikasina internet sitesinden erisim saglanabilir.
Tim faaliyetler, ilkelerine gore yuriitiimekte ve
cevresel etkilerin en aza indirilmesi icin caba
gosterilmektedir. Periyodik bagimsiz dis denetim
ve belgelendirme faaliyetleriyle sistem giivenilirligi
korunmaktadir. Diger taraftan T.C. Gevre, Sehircilik
ve Iklim Degisikligi Bakanhgj tarafindan da
denetlenmektedir.

Raporlama déneminde gevre mevzuating
uyumsuzluktan dolayr herhangi bir sikayet, hukuki
islem, maddi ya da ayni ceza ydneltiimemistir.
14001 Standardinin yaninda, ISO 50001 Eneriji
Yonetim Sistem Standardinin 2021 yilindan
itibaren ydnetim sistemi portfoyiine eklenmistir.
Bu kapsamda raporlama déneminde gerekli

tim haziriklar yapilmis ve egitim galismalar
gerceklestirilmistir. Risk ydnetimi stirecinin de
nemli bir pargasi olan gevre ve enerji yonetimi,
Yonetim Kurulu'ndan baslayarak dretim birimlerine
uzanan bir sorumluluk dagilimiyla yonetilimektedir.
Ana (retim birimlerinde, ayni zamanda gevre

ve enerji yonetim sireglerinden sorumlu
yoneticiler gorev yapmaktadir. Strdriilebilirlik
yonetimi galismalari kapsaminda da gevre ve
enerji yonetimi konularindan sorumlu galisma
ekipleri olusturulmustur. Gevre ve enerji

yonetimi performansinin, WCM metodolojisinin

de bir pargasi oldugu kabul edilmistir ve bu
kurumsal performansin ve st ysnetimden

saha operasyonlarina ydneticilerin bireysel
performansinin degerlendirimesinde etkili
olmaktadir.



8 INSANAYAKSRIS SORUMLUORETIM 1 AMACLARICIN
VEEKONOMIKBOYOHE VETOKETIN ORTAKLKLAR
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TEDARIK ZINCiRi YONETiMi

Otomotiv sektdriinde yakin gegmiste yasanilan
hammadde ve yan mamul eksikliklerinden
kaynaklanan tretim aksamalan, Karsan'a
kesintisiz deger yaratmanin 6nemini daha fozla
vurgulama imkani sunmustur. Bu tecriibenin

de gosterdigi gibi; kesintisiz, verimli ve gelisen

bir deger yaratim ve koruma siireci igin deger
zincirinin her halkasina 8nem atfedilmistir. Deger
zincirinin Karsan tarafindan bir biitin halinde

ele alinmasl, zarlu donemlerde dahi Uretim
faaliyetlerinin aksatiimadan devam sttirilmesini
saglamistir. Tedarikgiler, Karsan tarafindan sadece
mal veya hizmet alinan Gretim aktorleri olarak
degil, deger katan is ortaklar olarak gortilmektedir.
Tedarik operasyonlari ve trin tercihleri, Karsan
tarafindan sirddrdlebilirlik merkezli yapilarak hem
tedarikciler hem de alinan drtinler denetlenmekte
ve biylece gelisim ve iyilestirmeye stireklilik
kazandinimaktadir. Yesil Tedarik galistay)

ile ivme kazanilan galismalar kapsaminda,
tedarikgilere hem gevresel hem teknolojik hem

de sosyal agilardan degerlendirme ve gelistirme
hedeflenmektedir. Bu nedenle, Amag 12 “Sorumlu
Tuketim ve Uretim’, Amac 8 “insana Yakisir Is ve
Ekonomik Biiyume” ve Amag 17 “Hedefler igin
Ortakliklar” Karsan'n éncelikleri arasina dahil
edilmistir.

5 TOPLUMSAL INSANAYAKISRIS SANAYL YENILIKGILIK
CISIVETESITIGI VEEKONOMKBOYONE VEALTVAPI
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TOPLUMSAL GELISiM

Otomotiv sektdriinde yarim asri askin deneyim

ve esnek Uretim yetkinlikleri ile Karsan, diinyanin
seckin markalarina tasarim, mihendislik ve Gretim
konularinda gézimler sunan, drnek bir ticari arag
Ureticisidir.

Ulusal ve uluslararas dlgekte gergeklestirilen
faaliyetler kapsaminda Ar-Ge prajeleriyle yerli
otomotiv sektdriinin know-how becerilerinin
gelisimine katki saglanmis ve akill mobilite
anlaysst ile dlke ulasim ihtiyaglanna yerli alternatif
cozamler sunulmustur. Ek olarak, tlke ekanomisine
hem ihracat girdileri hem de nitelikli is giicinin
arttinimasi yéntinde katki saglanmaktadir. Bu
kapsamda, 2022 yilinda operasyonel faaliyetlerin
%52'si ihracat gelirlerinden elde edilmis ve
iilkemize 6nemli bir déviz girdisi saglanmistir. Bu
s6z konusu yetkinlik ve faaliyetlerin SKA 9- “Sanayi
Yenilikeilik ve Altyapis’” dogrultusunda dnemli
katkilar sunduguna inanilmaktadir. Bu katki ve
destedi ise nitelikli istihdamin saglanmasi ve
artinimasina katkida bulunmaya odaklanan SKA
8-'Insana Yakigir Is ve Ekonomik Biiyime' de
hedefler arasinda yer alir. Aynimeilik gézetmeyen
Insan Kaynaklar politikas tarafindan sekillendirilen

kurum kiiltdirG ttim paydaslara ve topluma

yayilma hedefiyle Karsan'in éncelikli hedefleri
arasinda yer alir. Bu dogrultuda uluslararast i
giicl 6rgitd ile 2019 yilinda imzalanan “Sirketlerde
Toplumsal Cinsiyet Esitliginin Gelistirilmesi Modeli"
kapsaminda kadin istihdami her yil énceki yila gare
en az %2 oraninda arttinima hedefi verilmistir ve
bu calismalarla hem topluma 6rnek olunmasi hem
de tim deger zincirine bu bakis agisinin yayimasi
Gnemsenir.

Karsan bunyesinde Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Politikasi olusturulmustur. Tam paydaslar
bilgilendirilerek politika paylasilmistir. S6z konusu
politika kapsaminda ILO ile is birligine giden Karsan
ttim operasyonel ve yonetimsel stireglerde kadin
¢alisanlan desteklemektedir. Bu stirece yonetim
kurulu Gyeleri ve segimi de dahildir. Karsan
biinyesinde yonetim kurulunda 2023 yili igerisinde
1 kadin yanetim kurulu Gyesi bulunmakta olup

bu oran %11’ denk gelmektedir. Ayrica Karsan
kadin yénetici, kadin beyaz yaka ve kadin mavi
yaka alisan adetlerini ve oranlarini her yil GRI
standartlarina gore Strdrtilebilirlik Raporu aracilis
ile aciklomaktadir.

Karsan toplumsal cinsiyet esitligi politikast geregi
paydaslarinin da kadin cinsiyet oranini takip
etmeyi amaglamaktadir. 2024 yili igerisinde
gerceklestirmeyi planladigr Yesil satinalma projesi
ile tedarikgilerinin kadin galisan sayisi ve yonetimi
takip edecegi ESG kriterleri arasinda yer alacaktr.
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2023

Calisan Sayssi

Kaza Sayssi

Olamlii Vaka Sayis

Meslek Hastaligi Sayssi

Kaza Kaynakli Kayip Giin Sayjs

Kaza Siklik Oran ,
Meslek Hastaligi Orani (ODR)

Kayip Gin Orani

Elektrik Tiiketimi (GJ) 2023
Tiiketilen Toplam Elektrik 90.144
Dogalgaz 97.688
Genel Toplam 187.832

Yeralt Sulart (m?) 175622
1. Kalite Su (m?) 15.382
Kanalizasyona (m?) 99963

2023
Geri Kazanim/
Olugan Geri Doniigiime
Atk  Yonlendirilen
Atik

Kagit 610,65 610,65
Plastik 170,48 170,48
Metal 198,84 198,84
Endistriyel Artma
Camuru

Diger (Tehlikel) 876,68 876,68
Diger (Tehlikesiz) 1099,26 1099,26

Toplam 2973,09 2973,09

Atik Bilegenleri
(ton)

1718 1718




KARSAN FAALIYET RAPORU 2023

FINANSAL SONUGLARA GORE DEGERLENDIRME

URETIM VE SATISLARDAKi GELiSMELER

Sirketimizin drtin tipleri itibaryla bir 6nceki dénemle karsilastirmali Gretim adetleri asagida gdsterilmistir

Mamul Cinsi Ocak-Aralik 2023 (Adet) Ocak-Aralik 2022 (Adet)
Karsan Dizel 349 337
Karsan Elektrikli 369 302
Menarinibus 22 96
Renault Megane 41327 5312
TOPLAM 42,067 6.047

Sirketimizin Grtin tipleri itibariyle bir nceki dénemle karsilastirmali satis adetleri ve hasilatlar asagida
gosterilmistir.

Mamul Cinsi Ocak-Aralik 2023 (Adet) Ocak-Arahik 2022 (Adet)
Karsan Dizel 368 330
Karsan Elektrikli 374 287
Menarinibus 22 96
Renault Megane 41327 5312
TOPLAM 42.091 6.025
Mamul Cinsi Ocak- Aralik 2023 Satis Ocak- Aralik 2022 Satis

Hasilat: (bin TL) Hasilati (bin TL)
Karsan Dizel 691.196 574694
Karsan Elektrikli 3462190 2413573
Menarinibus 175676 508.063
Kontrath ve Endistriyel Uretim 2.740.300 1258133
Diger 1 754.299 606.889
TOPLAM 7.823.662 5.361.351

[IDiger kalemi; yedek parga ve malzeme satislari, satis sonrast hizmetler vs hasilatindan olusmaktadir
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KAPASITE KULLANIM ORANI

Kapasite Kullanim Orani (%) %68,7 %3110

*2023 Ocak- Aralik dsneminde de meveut kapasite 61.189 adetlyil aragtir. Ancak Renault projesinin 10.aydan itibaren kapasite kullanimi 6ngordlerek
hesaplanmisti

Sirketimizin meveut kapasitesi 61.189 adetlyll aragtir. 2023 yili dénem itibariyla, toplam 42.067 adet arag
Uretilerek kapasite kullanim orani %68,7 olarak gergeklesmistir.
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MALI TABLOLARIN OZETi TEMEL GOSTERGELER VE ORANLAR

iizet Bilango (bin TL) 31 Arahk 2023 31 Arahk 2022 Temel Gostergeler 31 Arahk 2023 31 Arahk 2022
Donen Varliklar 5.765.902 5429851 Briit Kar Marj 0,20 0,14
Duran Varliklar 6.963.608 6.907.059 Esas Faaliyet Kar Marj 019 011
Toplam Varhklar 12.729.510 12.337.010 Net Kar Marj 008 (003)
pls SRES 31 Aralik 2022 [y ite granlan 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Kisa Vadeli lYu‘IIKu"mlulIlullider 5972.254 5952719 Cari Oran 097 091
l}zun Vadeli Yiktmlalukler 1.479.580 1669.098 Likidite Oran 076 066
Toplam Kaynaklar 12.729.510 12.337.010

Ozet Gelir Tablosu Ocak-Aralik 2023 Ocak-Aralik 2022 Finansal Yopi 0""'“" 31 Arahk 2028 31 Aralk 2022
Haslat 7547685 5 064,401 Toplam Borglar/Ozsermaye 14l 162
Brit Kar 0 1568040 797960 KV. Borglar/Toplam Aktifler 047 048
Esas Faoliyet Karl(Zorar] 1451424 seoggs  UV-BorolorToplam Akifler 012 04
Donem Kan(Zarar) 619,840 (167.110) Moddi Duran Varlkd 061 064

(Ozsermaye+UV. Borglar) ' ’

“ Finans sektort foaliyetlerinden briit kar dahil edilmistir.

Sirketin toplam varliklar 2022 yilinda 12.337.010 bin TL seviyesinden 2023 yili itibariyle 12.729.510 bin TL Kérhlik Oranlar 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
seviyesine yikselmistir 2022 yilinda gerceklesen hasilat tutan 5.264421 bin TL seviyesinden 2023 yll Net Dtnem KarToplam Aktif 0,05 (00
itibariyle 7.547.685 bin TL ve 2022 yilinda 580.988 bin TL olarak gergeklesen esas faaliyet kart 2023 yili Net Donem Kan/Ozsermaye 012 (004)

itibariyle 1.451.424 bin TL olarak gergeklesmistir.
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BILANGO TARIHINDEN SONRAKI
OLAYLAR

Sirketimiz 03.01.2024 tarihinde; Ust Yanetim Degisikligi zel durum agiklamasini KAP'ta duyurmustur.

Sirketimiz 05.01.2024 tarihinde; TREKRSNE2419 ISIN kodlu bonomuzun 1. Kupon Odemesi agiklamasini KAP'ta
duyurmustur.

Sirketimiz 12.01.2024 tarihinde; Grev Karan alinmasi ile ilgili 6zel durum agiklamasini KAP'ta duyurmustur.

Sirketimiz 18.01.2024 tarihinde; Toplu Is Stzlesmesi Strecinde Anlasmaya Variimasi ile ilgili zel durum
agiklamasini KAP'ta duyurmustur.

Sirketimiz 18.01.2024 tarihinde: Kira Sertifikast ihracina liskin Yonetim Kurulu Karan Alinmasina iliskin
agiklamasini KAP'ta duyurmustur.

Sirketimiz 24.01.2024 tarihinde; ihrag Tavanina iliskin SPK Basvurusuna iliskin agiklamasini KAP'ta
duyurmustur.

Sirketimiz 29.02.2024 tarihinde; Hollanda Rotterdam Belediyesi ile Otonom e-ATAK satisi igin sozlesme
imzalanmast ile lgili 6zel durum agiklamasini KAP'ta duyurmustur.

Sirketimiz 12.03.2024 tarihinde; Kira Sertifikast ihrag Tavani SPK Onayi (700 milyon TL) Hakkindaki bildirimini
KAP'ta duyurmustur.
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DIGER HUSUSLAR-HISSEDARLARA
BILG

Sirketimizin 2023 yili ve gelecek dénemlere iliskin beklentilerimizin yer aldig yatinmer
sunumlarina asagidaki linklerden ulasabilirsiniz.

www.karsan.com/trlyatirimei-iliskilerilsunumlar




SIRKETIN PAY BILGILER]

Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S. 21 Subat 2000 tarihinde Borsa Istanbulda islem gérmeye baslamistr.
2023 yil sonu itibaryla Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S.nin déhil oldugu endeksler ve pay bilgileri
asagidaki gibidir:

ihraggr Adi : KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TICARET A.S.
islem Gordiigii Borsalar : BORSA ISTANBUL (BIST)
Dahil Oldugu Pazar : YILDIZ PAZAR

Dahil Oldugu Endeksler : BIST YILDIZ / BIST 100-30 / BIST KATILIM 100 / BIST KATILIM 30 / BIST
SURDURULEBILIRLIK / BIST METAL ESYA, MAKINA / BIST TUM / BIST SINAI / BIST BURSA | BIST KATILIM 50 / BIST
100/ BIST SURDURULEBILIRLIK KATILIM  BIST KATILIM TUM

BIST Kodu : KARSN
Bloomberg Kodu : KARSN.TI

Reuters Kodu : KARSN.IS

KARSAN FAALIYET RAPORU 2023

YATIRIMC! ILISKILERI BOLUMU
FAALIYETLERI

Sirketimizde Yatiimei iliskileri Bélima dogrudan Mali Isler ve Finans Genel Midir Yardimeisina bagh olarak
calismalarini siirdiirmektedir.

Yatiime: iligkileri Boliimii  Unvan Lisans Tirii
Evren Ucak Yatirime lliskileri ~ Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Duzey 3 Lisansi (Lisans
Yoneticisi, No: 208176), Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi
Kurumsal Yonetim  (Lisans No: 702477), Kredi Derecelendirme Lisansi (Lisans
Komitesi Uyesi No: 603366), Tiirev Araglar Lisansi (Lisans No: 308811},
Konut Degerleme Lisansi (Lisans No: 917036)
Seda Uludag Yatirime lliskileri

Sorumlusu

Yatinmer liskileri Bélima, meveut ve potansiyel yatinmailara Sirket hakkinda dogru, zamaninda ve tutarl bilgi
sunmak; Sirket'in bilinirligini ve kredibilitesini artirmak; Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum ile Sirket'in sermaye
maliyetini diisirmek ve Yonetim Kurulu ile sermaye piyasast katihmeilan arasinda ¢ift yonli iletisimi saglamak
amaciyla faaliyet gdstermektedir. Bolim, pay sahiplerinin soru ve bilgi taleplerini gizli ve ticari sir niteligindeki
bilgiler hari¢ olmak tizere ve sirket igiilgili birimlerle koordineli galismak suretiyle ivedi olarak yanitlamaktadir.
Sirket Bilgilendirme Politikas, tim sermaye piyasast katlimeilarina bilgi alma ve inceleme hakkinin kullanimi
hususunda esit davranimasr; agiklamalarin es zamanli ve ayni igerikle yapilmasi esaslarina dayanmaktadr.

Sirket, pay sahiplerinin haklarinin kullanimini etkileyecek nitelikteki gelismelerde ivedi olarak Kamuyu
Aydinlatma Platformu Gzerinden kamuya agiklama yapmakta; ve bilgi paylasimlarini kamuya agiklanmis olan
icerik kapsaminda gergeklestirmektedir. Bilgi ve agiklamalar, gincel olarak Sirket web sitesinde yatinmeilarin
bilgilerine sunulmaktadir.

Yatinme iliskileri Birimi iletisim Bilgileri:
Telefon No : +90 224 484 21 80

Faks No: +90 224 484 21 69

E-posta : yatirimciiliskileri@karsan.com.tr

www karsan.com/trfyatirimci-iliskileri/bize-ulasin)
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YONETIM KURULU UYESI ADAYI BAGIMSIZLIK BEYANI

KARSAN OTOMOTiV SANAYii VE TICARET A.$.
YONETiM KURULU GYES| ADAYI BAGIMSIZLIK BEYANI

Sermaye Piyasasi Mevzuati gergevesinde, asagidaki kriterlerin tamamini tasiyan yonetim kurulu Gyesi
‘bagimsiz tye” olarak nitelendirildigimi bildigimi ve bu kapsamda;

a)

82

Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S. (Sirket), Sirketin ydnetim kontrolti ya da dnemli derecede! etki
sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin yanetim kontrolind elinde bulunduran veya Sirkette 8nemli derecede
etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin ydnetim kontroline sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlanim arasinda; son bes yil iginde énemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya
imtiyazl paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte
ticari iliskinin? kurulmamis oldugunu,

Son bes yll igerisinde, basta Sirketin denetimini (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahi},
derecelendirilmesini ve danismanhgini yapan sirketler olmak tizere, yapilan anlasmalar gergevesinde
Sirketin 6nemli 6lgtde hizmet veya drtin satin aldigi veya satti sirketlerde, hizmet veya trin satin
alindigr veya satildig dénemlerde, ortak (%5 ve Gzeri), Gnemli gdrev ve sorumluluklar Gstlenecek yénetici
pozisyonunda galismamis veya yonetim kurulu Gyesi olarak gorev almamis oldugumu,

Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle stlenecegim gorevleri geredi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Aday gdsterilme tarihim itibariyla ve segilmem durumunda gorevim stiresince kamu kurum ve
kuruluslarinda (bagh olunan mevzuata uygun olarak Gniversite 6gretim dyeligi harig) tam zamanl
calismadigim,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu'na (GV.K.)'na gére Tirkiye'de yerlesmis sayildigim,

f) Sirketin faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, Sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar
¢atismalarinda tarafsizZhdimi koruyabilecedimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar
verebilecegimi, glicli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

g Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gérevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlgtide Sirket islerine zaman ayiracagim,

h) Sirket Yonetim Kurulu'nda son on yligerisinde alti yildan fazla bir siredir Yonetim Kurulu Gyeligi yapmamis
oldugumu,

i) Sirketin veya Sirketin yanetim kontrolint elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroline sahip oldugu
sirketlerin tgten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
ydnetim kurulu tyesi olarak gérev almamis oldugumu,

i) Yonetim kurulu Gyesi olarak segilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
k) Bagimsizligimi ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢iktig takdirde derhal Sirket Yonetim Kurulu'na bilgi
verecedimi ve gdrevimden istifa edecegimi

kabul ve beyan ederim.

Ahmet Nezih OLCAY

*Kontroltin bulunup bulunmadiginin tespitinde TFRS 10, onemli derecede etkinin bulunup bulunmadiginin tespitinde ise TMS 28 hukamlerinden
faydalaniimaktadr.

2 Bu bent kapsamindaki ortakliklarin son 3 hesap déneminde gayrifaal olmalan halinde, bagimsizlik kriterlerine aykinilik sz konusu olmayacaktir. Bu
bent kapsaminda, bagimsiz tye aday veya ortakliktan herhangi birisi igin, onemli nitelikteki ticari iliskiden elde edilen cirolvergi Gncesi kar tutarinin,
ayni nitelikteki islerden elde edilen ciro/vergi dncesi kar toplamina olan oraninin %20 veya tizerinde olmasi halinde, bagimsizligin zedelendigi kabul
edilir.
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YONETIM KURULU UYESI ADAY| BAGIMSIZLIK BEYANI

KARSAN OTOMOTiV SANAYii VE TICARET A.§.

YGNETIM KURULU GYESi ADAYI BAGIMSIZLIK BEYANI

Sermaye Piyasasi Mevzuati gergevesinde, asagidaki kriterlerin tamamini tagiyan yénetim kurulu dyesi
*bagimsiz tye” olarak nitelendirildigimi bildigimi ve bu kapsamda;

a)

Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S. (Sirket], Sirketin ydnetim kontrolti ya da 8nemli derecede etki
sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin y6netim kontrolind elinde bulunduran veya Sirkette 6nemli derecede
etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroline sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde énemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya
imtiyazl paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte
ticari iliskinin? kurulmamis oldugunu,

Son bes yll igerisinde, basta Sirketin denetimini (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil,
derecelendirilmesini ve danismanhgini yapan sirketler olmak tizere, yapilan anlasmalar gergevesinde
Sirketin gnemli élgtide hizmet veya Grlin satin aldigi veya sattig sirketlerde, hizmet veya triin satin
alindigr veya satildigr dénemlerde, ortak (%5 ve tzeri), 6nemli gdrev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda galismamis veya yonetim kurulu tyesi olarak gérev almamis oldugumu,

Bagimsiz yonetim kurulu tyesi olmam sebebiyle stlenecedim gorevleri geredi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

Aday gdsterilme tarihim itibariyla ve segilmem durumunda gérevim stiresince kamu kurum ve
kuruluslarinda (bag olunan mevzuata uygun olarak Universite ogretim Gyeligi harig) tam zamanli
¢alsmadigimi,

3111211960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'na (GV.K.)'na gére Turkiye'de yerlesmis sayildigimy,

Sirketin faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, Sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar
¢atismalarinda tarafsizligimi koruyabilecedimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgtirce karar
versbilecegimi, gligli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlgtde Sirket islerine zaman ayiracagim,

Sirket Yonetim Kurulu'nda son on yil igerisinde altr yildan fazla bir stiredir Yénetim Kurulu tyeligi
yapmamis oldugumu,

Sirketin veya Sirketin yénetim kontrolind elinde bulunduran ortaklarin ysnetim kantroltine sahip oldugju
sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
ydnetim kurulu yesi olarak gérev almamis oldugumu,

Yonetim kurulu Gyesi olarak segilen tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

Bagimsizligimi ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢iktigi takdirde derhal Sirket Yonetim Kurulu'na bilgi
verecegjimi ve gorevimden istifa edecedimi

kabul ve beyan ederim.

Miifit ATASEVEN

'Kontroltn bulunup bulunmadiginin tespitinde TFRS 10, 6nemli derecede etkinin bulunup bulunmadiginin tespitinde ise TMS 28 hikimlerinden
faydalaniimaktadir.

?Bu bent kapsamindaki ortakliklarin son 3 hesap doneminde gayrifaal olmalan halinde, bagimsizlik kriterlerine aykinilik oz konusu olmayacaktr. Bu
bent kapsaminde, bagimsiz Gye adayi veya ortakliktan herhangi birisi igin, Gnemli nitelikteki ticari iliskiden elde edilen cirolvergi oncesi kar tutarinin,
ayni nitelikteki islerden elde edilen ciro/vergi oncesi kar toplamina olan oraninin %20 veya tizerinde olmasi halinde, bagimsizligin zedelendigi kabul

edilr.
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YONETIM KURULU UYESI ADAYI BAGIMSIZLIK BEYANI

KARSAN OTOMOTiV SANAYii VE TICARET A.$.

YONETiM KURULU GYESi ADAY1 BAGIMSIZLIK BEYANI

Sermaye Piyasasi Mevzuati gergevesinde, asagidaki kriterlerin tamamini tasiyan yonetim kurulu Gyesi
‘bagimsiz tye” olarak nitelendirildigimi bildigimi ve bu kapsamda;

a)

84

Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S. (Sirket), Sirketin ydnetim kontrolti ya da dnemli derecede! etki
sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin ydnetim kontrolind elinde bulunduran veya Sirkette 8nemli derecede
etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin ydnetim kontrolne sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlanim arasinda; son bes yil iginde énemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya
imtiyazh paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte
ticari iliskinin® kurulmamis oldugunu,

Son bes yll igerisinde, basta Sirketin denetimini (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesini ve damismanhgini yapan sirketler olmak tizere, yapilan anlasmalar gergevesinde
Sirketin 6nemli élglide hizmet veya trlin satin aldigi veya sattii sirketlerde, hizmet veya trin satin
alindigr veya satildig dénemlerde, ortak (%5 ve Gzeri), nemli gdrev ve sorumluluklar Gstlenecek yénetici
pazisyonunda galismamis veya yodnetim kurulu Gyesi olarak gorev almamis oldugumu,

Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geredi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

Aday gdsterilme tarihim itibariyla ve segilmem durumunda gérevim stresince kamu kurum ve
kuruluslarinda (bagh olunan mevzuata uygun olarak tniversite ogretim Gyeligi harig) tam zamanli
¢alismadigimi,

3111211960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'na (GV.K.)'na gére Tarkiye'de yerlesmis sayildigimi,

Sirketin faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecedimi, Sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar
catismalarinda tarafsizigimi koruyabilecedimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar
verebilecegimi, gliglti etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gérevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlgiide Sirket islerine zaman ayiracagimi,

Sirket Yonetim Kurulu'nda son on yil igerisinde alti yildan fazla bir stiredir Yonetim Kurulu tyeligi
yapmamis oldugumu,

Sirketin veya Sirketin yénetim kontrolind elinde bulunduran ortaklarin ydnetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
ydnetim kurulu tyesi olarak gérev almamis oldugumu,

Yonetim kurulu Gyesi olarak segilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

Bagimsizligimi ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢iktii takdirde derhal Sirket Yonetim Kurulu'na bilgi
verecegimi ve gorevimden istifa edecegimi

kabul ve beyan ederim.

Nevzat TUFEKGIOGLU

*Kontroltin bulunup bulunmadiginin tespitinde TFRS 10, onemli derecede etkinin bulunup bulunmadiginin tespitinde ise TMS 28 hukamlerinden
faydalaniimaktadr.

2 Bu bent kapsamindaki ortakliklarin son 3 hesap déneminde gayrifaal olmalan halinde, bagimsizlik kriterlerine aykinilik sz konusu olmayacaktir. Bu
bent kapsaminda, bagimsiz tye aday veya ortakliktan herhangi birisi igin, onemli nitelikteki ticari iliskiden elde edilen cirolvergi Gncesi kar tutarinin,
ayni nitelikteki islerden elde edilen ciro/vergi dncesi kar toplamina olan oraninin %20 veya tizerinde olmasi halinde, bagimsizligin zedelendigi kabul

edilir.
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret Anonim Sirketi
Genel Kurulu’na;

1. Goriis

Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret Anonim $irketi’nin ("Sirket") ile bagli ortakliklarinin ("Grup")
1 Ocak - 31 Aralik 2023 hesap dénemine iligkin y1llik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriiglimiize gore, Yonetim Kurulu’nun yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide finansal
bilgiler ile Yonetim Kurulunun Grup’un durumu hakkinda yaptig: irdelemeler, tim o&nemli
yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve gergegi yansitmaktadir.

2. Goriisiin Dayanagi

Yaptifimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu
(“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz
Denetim Standartlarina (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiigtiir. Bu Standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz
Denetimine iliskin Sorumluluklar1 béliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlarn Dahil) (“Etik
Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bagimsiz denetim kanitlarmin, gériistimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2023 hesap dénemine iligkin tam set konsolide finansal tablolari
hakkinda 18 Nisan 2024 tarihli denetgi raporumuzda olumlu gériig bildirmis bulunuyoruz.

4. Diger Husus

Grup’un 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren hesap doénemine ait konsolide finansal tablolar1 baska
bir bagimsiz denetgi tarafindan denetlenmis ve 7 Mart 2023 tarihinde bu konsolide finansal
tablolara iligkin olumlu goriis verilmistir.

BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Damsmanlik A.S., a Turkish joint stock company, is a member of BDO International Limited, a UK company
limited by guarantee, and forms part of the international BDO network of independent member firms.

Garantisi ile simirh bir Birlesik Krallik sirketi olan BDO International Limited’in iiyesi ve bir Tiirk anonim sirketi olan BDO Denet Bagimsiz Denetim ve
Damsmanlik Anonim Sirketi, bagimsiz tiye kuruluslardan olusan BDO aginin bir parcasim teskil etmektedir.
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Yonetim Kurulunun Yilik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 say1h Tiirk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nc1 maddelerine ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun ("SPK") II-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin
Esaslar Tebligi"ne ("Teblig") gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden
sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yénilyle finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde
hazirlar. Bu raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda
ayrica, Grup’un gelismesine ve karsilagsmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu
konulara iligkin y6netim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet y1linin sona ermesinden sonra Grup"ta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Grup’un aragtirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen ticret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkénlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken T.C. Ticaret Bakanhiginin ve ilgili kurumlarin
yaptig1 ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetginin Yilhik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hitkiimleri ve Teblig ¢ercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide
finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide
finansal tablolartyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettifimiz bilgilerle tutarli olup olmadig ve
gergefi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu goriisimiizii igceren bir rapor
diizenlemektir.

Yaptigimz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik
hitkiimlere uygunluk saglanmas: ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide
finansal bilgiler ve Yonetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve
denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadiina ve ger¢egi yansitip yansitmadigina
dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denet¢i Selguk Sahin’dir.

Istanbul,
18 Nisan 2024

o m..,,."_

BDO Dgnét Baglmsm Denetim

vé’Dan

an‘hk.A
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FINANSAL TABLOLAR

VE BAGIMSIZ DENETCI RAPORU
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR HAKKINDA
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret Anonim Sirketi
Genel Kurulu’na;

A. Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1. Goriis

Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret Anonim Sirketi (“$irket”) ile bagl ortakliklarmm (“Grup”) 31 Aralik 2023
tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar ve
diger kapsamli gelir tablosu, konsolide zkaynaklar degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile nemli
muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak iizere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide
finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2023 tarihi itibaryla konsolide finansal
durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit
akislarim Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na (“TFRS”) uygun olarak tiim 6nemli yonleriyle gergege uygun
bir bi¢imde sunmaktadir.

2.  Goriigiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasast Kurulu (“SPK”) diizenlemeleri gergevesinde kabul edilen ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK™) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim
Standartlar’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (“BDS™) uygun olarak yiriitiilmiistiir. Bu
Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin
Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklari bolimiinde ayrmtili bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (Bagimsizhik Standartlari Dahil) (“Etik Kurallar”) Sermaye
Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili
mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve
mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettiZimiz bagimsiz denetim kanitlanimin, gériigiimiiziin olusturulmast iin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

3. Kilit Denetim Konulan

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari déneme ait konsolide finansal tablolarm bagimsiz
denetiminde en ¢ok nem arz eden konulardir. Kilit denetim konular, bir biitiin olarak konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetimi gergevesinde ve konsolide finansal tablolara iligkin gériigiimiiziin olusturulmasinda ele alinmig
olup, bu konular hakkinda ayn bir goriis bildirmiyoruz.

BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Damgmanlik A.S., a Turkish joint stock company, is a member of BDO International Limited, a UK company
limited by guarantee, and forms part of the international BDO netwark of independent member firms.

Garantisi ile simirh bir Birlesik Krallik sirketi olan BDO International Limited'in tiyesi ve bir Tirk ancnim sirketi olan BDO Denet Bag@imsiz Denetim ve
Damsmanlik Anonim Sirketi, bagimsiz liye kuruluslardan olusan BDO agimin bir parcasim teskil etmektedir,
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Kilit Denetim Konusu

Kilit denetim konusu i¢in uygulanan
denetim prosediirleri

Maddi duran variiklarin yeniden degerlemesi

31 Aralik 2023 tarihi itibariyle, Not 11'de
goriilebilecegi iizere, Grup’un konsolide finansal
tablolarinda gergefe uygun degeri iizerinden
muhasebelestirilmis ve 31 Aralik 2023 tarihinde
degerlemesi yapilmig, net defter degeri 2.243.353 TL
(31 Aralik 2022: 2.195.310 TL) tutarinda bina ve
arsadan olusan maddi duran varliklar: mevcuttur.

S6z konusu bina ve arsalarin gergefe uygun degeri
bagimsiz bir degerleme sirketi tarafindan 2023 yilinda
belirlenmistir.

Maddi duran varliklarin, Grup’un toplam varhklarnin
onemli bir boliimiinii olusturmas: ve uygulanan
degerleme  metotlarimin  piyasada  kolaylikla
gozlenemeyen dnemli tahmin ve varsayimlar igermesi
sebebi ile arsa ve binalarin yeniden degerleme
hesaplamas: tarafimizca bir kilit denetim konusu
olarak degerlendirilmektedir,

Denetimimiz sirasinda, maddi duran varliklarin
gercege uygun degeri ile ilgili asagidaki denetim
prosediirleri uygulanmistir:

* Yonetim tarafindan segilen bagimsiz degerleme
sirketi uzmanlarinm yetkinlikleri, lisanslari ve
tarafsizliklan degerlendirilmistir,

« Bir baska kurulugun degerleme uzmaninmin destegi
alinmis, ilgili degerleme raporunun él¢iimlenmesi
degerleme  uzmanlarinm  incelemesine  ve
degerlendirmesine sunulmustur.

« Maddi duran varliklar igerisinde yer alan arsa ve
binalara ait deferleme raporunda degerleme
uzmanlarinca kullanilan degerleme metotlarinin
uygunlugu degerlendirilmistir,

* Arsa ve binalarin piyasa fiyatlar1 ile karsilagtirarak
takdir edilen degerlerin kabul edilebilir bir aralikta
olup olmadig: degerlendirilmistir,

Maddi duran varlklarin yeniden degerlemesine
yonelik gergeklestirdigimiz bu ¢alismalar neticesinde
onemli bir bulgumuz olmamustir.

Kilit Denetim Konusu

Kilit denetim konusu i¢in uygulanan
denetim prosediirleri

Hastlatin muhasebelegtirilmesi

Hasilat, TFRS 15 “Miisteri Stzlesmelerinden Hasilat”
hiikiimleri uyarinca, islem bedeli iizerinden finansal
tablolara yansitilmaktadir. Islem bedeli, isletmenin,
liglincli sahislar adina tahsil edilen tutarlar harig,
taahhiit ettii mali miisteriye devretmesi karsihiginda
hak etmeyi bekledigi bedeldir. Grup, mal ve
hizmetlerin kontroliinii miisterilere devrettii zaman
ilgili tutar1 hasilat olarak finansal tablolara
yansitmaktadir.

Grup’un performansinin degerlendirilmesinde, hasilat
en onemli gostergedir. Hasilat, performans takibi
agisindan ciddi 6neme sahip olup, 31 Aralik 2023
tarihinde sona eren hesap dénemine ait kar veya zarar
ve diger kapsaml gelir tablosu agisindan en &nemli
finansal tablo kalemi olmasi nedeniyle denetimimiz
agisindan kilit denetim konusu olarak belirlenmistir.
Grup’un hasilatla ilgili uyguladimn muhasebe
politikalarina iligkin bilgiler Dipnot 2.5 ve Dipnot
20’de agiklanmistir,

Hasilatin denetimi ile ilgili asagidaki prosediirler
uygulanmistir:

« Satig siireglerinin anlasilmas: ve siireclere iliskin

kontrollerin tasariminin uygulanisinin
degerlendirilmesi,

« Hasilat igin maddi analitik prosediirlerin
uygulanmas,

= Satig faturalaninin dogruluguna iliskin 6mekleme
yontemiyle testlerin yapilmasi ve bu faturalarin
sevk irsaliyeleri ile eslestirilmesi,

+ Ozellikle dénem sonunda yapilan satislara iliskin
ornekleme yoéntemiyle secilmis olan faturalardaki

iirlinlere  iliskin  kontroliin  miisteriye  devir
oldugunun test edilmesi,
» Ornekleme yontemiyle segilen ticari alacak

bakiyeleri i¢in miisterilerden dogrulama mektuplan
alinmas1 ve alinan cevaplarin muhasebe kayitlari ile
uyumunun kontrolii saglanmustir.

Hasilatin muhasebelestirilmesine
gerceklestirdigimiz  bu ¢alismalar
dnemli bir bulgumuz olmamigtir.

yonelik
neticesinde
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Kilit Denetim Konulan

Kilit denetim konusu

i¢in uygulanan denetin

prosediirleri

TMS 29 "Yiiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama" uygulamasi

Grup’un gegerli para birimi olan Tiirk Lirasi’’nin 31
Arabk 2023 tarihi itibariyla yiksek enflasyonlu
ekonomi para birimi olarak degerlendirilmesinden
dolay: Grup, konsolide finansal tablolarim hazirlarken
TMS 29 "Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama" Standardi’mt (“TMS 297) uygulamaya
baglamistir.

TMS 29’a uygun olarak Grup, enflasyona duyarl
konsolide finansal tablolarini hazirlamak igin Tiirkiye
Tiiketici  Fiyat Endeksini kullanmistir. Enflasyon
muhasebesi diizeltmesinde kullanilan prensipler Dipnot
2.1°de agiklanmigtir.

TMS 29 uygulamas: konsolide finansal tablolarda
yaygin ve tutarsal olarak 6nemli etkiye sahip olup,
cesitli yonetim tahminlerini de igermektedir. Konsolide
finansal tablolarin giincel satin alim giicii kullanilarak
hazirlanmasi, dogru sonuglarin elde edilmesi icin
karmagik prosediir ve iglemleri gerektirir. Yeniden
diizenlemede  kullanilan  tahminlerin  varligy,
hesaplamadaki yiiksek karmagiklk ve yeniden
diizenlemede kullanilan verilerin eksik veya hatali olma
riski nedeniyle, TMS 29’un uygulanmas: kilit denetim
konusu olarak belirlenmistir.

TMS 29 "Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal

Raporlama"

Standardi’nin  uygulamasma iliskin

asagidaki denetim prosediirleri uygulanmstir:

Grup’un giincel siiregleri ve muhasebe politikalar
yénetimle goriisiilmiis, TMS 29’un uygulanmasi
sirasinda  yonetim tarafindan dikkate alinan
prensipler, tasarlanan ve uygulanan kontroller
anlagilmis ve degerlendirilmistir,

Parasal ve parasal olmayan kalemlerin dogru
belirlenip belirlenmedigi kontrol edilmigtir.

Hesaplamalarda kullanilan genel fiyat endeksi
oranlarmin, Tiirkiye Istatistik Kurumu tarafindan
yaninlanan  Tiirkiye'deki  Tiiketici  Fiyat
Endeksi'nden elde edilen katsayilar ile kontrol
edilerek parasal olmayan kalemlerin, gelir
tablosunun ve nakit akig tablosunun yeniden
diizenlenerek hazirlanmasinin, enflasyon etkileri
ve matematiksel dogrulugu test edilmistir.

Konsolide Finansal durum tablosu, konsolide kar
veya zarar ve dier kapsamli gelir tablosunun ve
konsolide nakit akis tablosunun yeniden
diizenlenmesinde enflasyon etkilerine yonelik
hesaplamalarin matematiksel dogrulugu test
edilmigtir.

TMS 29’un uygulanmasmin konsolide finansal
tablolara  iliskin  dipnotlarda  yer  alan
agiklamalarinin = TFRS'lere  gore  yeterliligi
degerlendirilmistir.

TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama” uygulamasina iliskin ger¢eklestirdigimiz
bu ¢aligmalar neticesinde &nemli bir bulgumuz
olmarmustir.

4. Diger Husus

Grup’un 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal tablolar1 baska bir bagimsiz
denetei tarafindan denetlenmis ve 7 Mart 2023 tarihinde bu konsolide finansal tablolara iliskin olumlu gbriis
verilmisgtir.
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5. Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklan

Grup y6netimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergege uygun bir bigimde
sunumundan ve hata veya hile kaynakh énemli yanhslik igermeyecek sekilde hazirlanmas: igin gerekli gordiigii i¢
kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolar1 hazirlarken yonetim; Grupun siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde sireklilikle ilgili hususlar: agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da ticari
faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig: siirece isletmenin siirekliligi esasmi kullanmaktan
sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gozetiminden sorumludur.

6. Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklart sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakl 6nemli yanhishk igerip igermedigine
iligkin makul giivence elde etmek ve goriigiimiizii igeren bir bagimsiz denetgi raporu diizenlemektir. SPK
diizenlemeleri gergevesinde kabul edilen BDS lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen
makul giivence; yiiksek bir giivence seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanlighgin her zaman tespit edilecegini
garanti etmez. Yanlighklar hata veya hile kaynakl olabilir. Yanlighklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal
tablo kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklar1 ekonomik kararlari etkilemesi makul &lgiide
bekleniyorsa bu yanlisliklar 6nemli olarak kabul edilir.

SPK diizenlemeleri gercevesinde de kabul edilen BDS’lere uygun olarak yiiriitillen bir bagimsiz denetimin geregi
olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi siirdiirmekteyiz.
Tarafimizca ayrica:

* Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “Snemli yanlislik” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve
goriigiimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kanit1 elde edilmektedir. (Hile; muvazaa,
sahtekarlik, kasith ihmal, gergege aykir1 beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini igerebildiginden, hile kaynakli
dnemli bir yanhshg tespit edememe riski, hata kaynakli &nemli bir yanlishg: tespit edememe riskinden
yiiksektir.)

*  Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligine iliskin bir goriig bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim
prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

* Yonetim tarafindan kullamlan muhasebe politikalarimin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve
ilgili agiklamalarin makul olup olmadig: degerlendirilmektedir,

e Elde edilen denetim kamtlarina dayanarak, Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi
siiphe olugturabilecek olay veya sartlarla ilgili Snemli bir belirsizligin mevcut olup olmadig: hakkinda ve
yOnetimin isletmenin siirekliligi esasim kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli
bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki
ilgili agiklamalara dikkat gekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu goriig
diginda bir gorils vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar
elde edilen denetim kamitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un
siirekliligini sona erdirebilir.

* Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak iizere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu
tablolarin, temelini olusturan iglem ve olaylari gergefe uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip
yansitmadig1 degerlendirilmektedir.
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* Konsolide finansal tablolar hakkinda goriis vermek amaciyla, Grup igerisindeki isletmelere veya faaliyet
bdliimlerine iligkin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kamiti elde edilmektedir. Grup
denetiminin y6nlendirilmesinden, gbzetiminden ve yiiriitiilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim
goriisiinden de tek bagimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yan: sira, denetim sirasinda tespit ettiimiz énemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak iizere,
bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamas: ile 6nemli denetim bulgularim iist yonetimden sorumlu
olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizhiga iliskin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimizi {ist ydnetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik iizerinde etkisi oldugu diisiiniilebilecek tiim iliskiler ve diger hususlar ile varsa,
ilgili onlemleri iist yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari doneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en gok onem arz eden konulan yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun
kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamamin doguracagi olumsuz
sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracag: kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi oldukea istisnai
durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denet¢i raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliilikler

1) 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK™) 402’nci maddesinin dérdiincii fikrasi uyarinca; Sirket’in
1 Ocak — 31 Aralik 2023 hesap doneminde defter tutma diizeninin, kanun ile sirket esas sozlesmesinin
finansal raporlamaya iligkin hitkiimlerine uygun olmadigina dair énemli bir hususa rastlanmamustir.

2) TTK’mmn 402’nci maddesinin dordiincti fikras: uyarinca Yénetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda
istenen agiklamalart yaprmus ve talep edilen belgeleri vermistir.

3) TTK’min 398’inci maddesinin dérdiincii fikras: uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmas: Sistemi ve
Komitesi Hakkinda Denetgi Raporu 18 Nisan 2024 tarihinde Sirket’in Yonetim Kurulu’na sunulmustur,

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denet¢i Selguk Sahin’dir.

{stanbul,
18 Nisan 2024

BDO Denet Bagimsiz Denetim
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KARSAN OTOMOTIiV SANAYIii VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2023 TARITHLI
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31.12.2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina
gore ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Dipnot Cari Dénem Onceki Dénem
Referanslari 31 Arahik 2023 31 Aralik 2022
VARLIKLAR

Donen Varhklar 5.765.902 5.429.951
Nakit ve Nakit Benzerleri 36 1.027.082 73.705
Finansal Yatirimlar 30 118.423 177.689
Ticari Alacaklar 2.315.801 2.681.605
Iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 5 498 1.157
[iskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 6 2.315.303 2.680.448
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Alacaklar 124.423 116.083

Finans Sektorii Faaliyetlerinden Iliskili Olmayan
Taraflardan Alacaklar 7 124.423 116.083
Diger Alacaklar 291.919 237.002
[liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8 291.919 237.002
Tiirev Araglar 29 134.981 179.691
Stoklar 9 1.255.500 1.480.397
Pesin Odenmis Giderler 10 320.264 224.431
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar 27 4.204 4.458
Diger Donen Varliklar 18 173.305 254.890
Duran Varhklar 6.963.608 6.907.059
Finansal Yatirimlar 30 244.343 275.324
Ticari Alacaklar 221.061 325.201
Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 6 221.061 325.201
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Alacaklar 331.796 464.732

Finans Sektorii Faaliyetlerinden Iliskili Olmayan
Taraflardan Alacaklar 7 331.796 464.732
Tiirev Araglar 29 111.297 58.824
Maddi Duran Varliklar 11 4.113.904 4.092.624
Kullanim Hakk: Varliklar 13 39.667 56.820
Maddi Olmayan Duran Varliklar 12 1.226.678 1.531.115
Serefiye 47.212 47.212
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.179.466 1.483.903
Pesin Odenmis Giderler 10 2.179 14.517
Ertelenmis Vergi Varlig 27 672.575 -
Diger Duran Varliklar 18 108 87.902
TOPLAM VARLIKLAR 12.729.510 12.337.010

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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KARSAN OTOMOTIiV SANAYIii VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2023 TARITHLI

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31.12.2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina

gore ifade edilmistir.)

KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari
Kiralama Islemlerinden Kisa Vadeli Borglar
Ticari Borglar
Lliskili Taraflara Ticari Bor¢lar
Lliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar
Diger Borglar
[liskili Taraflara Diger Borglar
Ertelenmis Gelirler
Donem Kari Vergi Yikiimliligii
Kisa Vadeli Karsiliklar
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin
Kisa Vadeli Karsiliklar
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliilikler

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Borglanmalar
Diger Borglar
Lliskili Taraflara Diger Bor¢lar
Kiralama Islemlerinden Uzun Vadeli Borglar
Uzun Vadeli Karsiliklar
Cahsanlara Saglanan Faydalara Iliskin
Uzun Vadeli Karsiliklar
Diger Uzun Vadeli Karsiliklar
Ertelenmis Gelirler
Ertelenmis Vergi Yikimliligi

OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar

Odenmis Sermaye

Sermaye Diizeltme Farklari

Birlesmeye iliskin Tlave Ozsermaye katkisi

Paylara iliskin Primler/iskontolar

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler
Yeniden Degerleme ve Ol¢iim Kazanglari
Tanimlanmis Fayda Planlarinin Birikmig

Yeniden Olciim Kayiplar:

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler
Yabanct Para Cevrim Farklar: Kaynaklanan Degigim
Finansal Yatirimlarin Gergege Uygun Deger

Ol¢iimiinden Kaynaklanan Kazanglar

Riskten Korunma Kazang / Kayiplart

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Gegmis Yillar Zararlari

Net Dénem Kar1 /(Zarart)

Kontrol Giicii Olmayan Paylar
TOPLAM KAYNAKLAR

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gecmis Gecmis

Dipnot Cari Donem Onceki Dénem
Referanslari 31 Arahk 2023 31 Aralik 2022
5.972.254 5.952.719

30 2.312.324 3.269.678
30 709.024 774131
13 24.289 16.018
1.877.052 1.582.387.

5 109.469 79.394
6 1.767.583 1.502.993
17 78.159 59.496
184.767 -

5 184.767 -
10 391.887 63.300
27 - 3.624
365.928 135.190

17 30.343 21.963
15 335.585 113.227
18 28.824 48.895
1.479.580 1.669.098

30 743.332 1.060.310
260.000 -

5 260.000 -
13 17.384 26.776
397.895 355.366

17 201.586 216.947
15 196.309 138.419
10 60.969 29.244
27 - 197.402
19 5.277.676 4.715.193
19 5.244.514 4.665.296
900.000 900.000

6.926.453 6.926.453

33.719 33.719

107.038 107.038

610.149 660.942

673.436 724.477

(63.287) (63.535)

(237.179) (230.615)

66.459 18.547

26 (107.045) (107.045)
(196.593) (142.117)

19 17.549 17.549
(3.749.790) (3.544.030)

636.575 (205.760)

33.162 49.897

12.729.510 12.337.010

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.



KARSAN OTOMOTIiV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2023 DONEMINE AIT

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31.12.2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina

gore ifade edilmistir.)

Hasilat
Satiglarin Maliyeti (-)
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Briit Kar

BRUT KAR / (ZARARI)

Genel Yonetim Giderleri (-)
Pazarlama Giderleri (-)

Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)

ESAS FAALIYET KARI (ZARARI)

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-)

FINANSMAN GIDERLERi ONCESIi
FAALIYET KARI (ZARARI)

Finansman Giderleri (-)
Parasal Kazang / (Kayip)

VERGI ONCESIi KAR / (ZARAR)

Vergi Geliri / (Gideri)
Dénem Vergi (Gideri)
Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri)

DONEM KARI / (ZARARI)

Kontrol Giicii Olmayan Paylar

Ana Ortaklik Paylar1

Pay Basina Kazanc / (Kayip) (kr) (hisse basina)

DiGER KAPSAMLI GELIiRLER / (GIDERLER):

Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilmayacaklar
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artiglar
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artiglar1 Vergi

Etkisi
Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kayiplari
Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Ol¢iim Kayiplar1 Vergi

Etkisi

Kar veya Zararda Yeniden Simflandirilacaklar
Yabanci Para Cevrim Farklar
Riskten Korunma Kayiplar
Riskten Korunma Kayiplar1 Vergi Etkisi

Diger Kapsamh Gelirler / (Giderler)

TOPLAM KAPSAMLI GELIR

Toplam Kapsamh Gelirin Dagilim:
Kontrol Giicli Olmayan Paylar
Ana Ortaklik Paylar:

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gecmis Gecmis

Cari Déonem  Onceki Dénem

Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
Referanslari 31 Arahk 2023 31 Arahk 2022
20 7.547.685 5.264.421
20 (6.255.622) (4.634.091)
1.292.063 630.330

20 275.977 96.930
1.568.040 727.260

21 (362.383) (324.078)
21 (789.244) (518.657)
21 (14.081) (15.854)
22 1.122.433 735.693
22 (73.341) (23.376)
1.451.424 580.988

23 33.965 86.217
23 (81.350) -
1.404.039 667.205

25 (2.376.533) (1.489.245)
761.465 582.987

(211.029) (239.053)

830.869 71.943

27 - (3.683)
27 830.869 75.626
619.840 (167.110)

(16.735) 38.650

636.575 (205.760)

28 0,707 (0,229)
(50.793) 660.942

11 (68.053) 905.595
27 17.012 (181.118)
17 330 (79.419)
27 (82) 15.884
(6.564) (114.340)

47,912 27.777

26 (76.654) (177.646)
27 22.178 35.529
(57.357) 546.602

562.483 379.492

562.483 379.492

(16.735) 38.650

579.218 340.842

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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KARSAN OTOMOTIiV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2023 DONEMINE AIT
KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGISIM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31.12.2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

Kar veya Zararda Yeniden

Smflandirilmayacak Kar veya Zararda Yeniden
Birikmis Diger Kapsamh Siiflandirilacak Birikmis Diger
Gelirler ve Giderler Kapsamh Gelirler ve Giderler Birikmis Karlar
Tanimlan
mis Fayda
Planlarini
n Finansal
Birikmis Yatirimlarin
Birlesmeye Yeniden Yeniden Gergege
iliskin Paylara  Degerleme Ol¢iim Yabanat  Uygun Deger Riskten Kardan Net Ana Kontrol
Sermaye ilave iligkin ve Ol¢iim Kazanglar Para  Olgiimiinden  Korunma Ayrilan Gecmis Dénem Ortakhiga Giicii
Odenmis  Diizeltme  Ozsermaye Primler/ Kazang / v Cevrim Kaynaklanan Kazang / Kisitlanmi Yillar Kari/ Ait  Olmayan
Sermaye Farklar: Katkasi iskontolar Kayiplari Kayiplari Farklari Kazanclar Kayiplar s Yedekler Zararlan (Zarar) _ Ozkaynaklar Paylar Ozkaynaklar
1 Ocak 2022 itibariyla
bakiyeler (Dénem Basi) 900.000  6.926.453 33.719 107.038 - - (9.230) (107.045) - 17.007  (3.811.163) 267.675 4.324.454 11.247 4.335.701
Transferler - - - - - - - - - 542 267.133 (267.675) - -
Toplam Kapsamh Gelir / (Gider - - - - 724.477 (63.535) 27.777 - (142.117) - - (205.760) 340.842 38.650 379.492
Diger Kapsamli Gelir / (Gider - - - - 724477 (63.535) 27.777 - (142.117) - - - 546.602 - 546.602
Dénem Kart - - - - - - - - - - - (205.760) (205.760) 38.650 (167.110)
31 Aralik 2022 itibariyla
bakiyeler (Dénem Sonu) 900.000  6.926.453 33.719 107.038 724.477 (63.535) 18.547 (107.045) (142.117) 17.549  (3.544.030) (205.760) 4.665.296 49.897 4.715.193
1 Ocak 2023 itibariyla
bakiyeler (Dénem Basi) 900.000  6.926.453 33.719 107.038 724.477 (63.535) 18.547 (107.045) (142.117) 17.549  (3.544.030) (205.760) 4.665.296 49.897 4.715.193
Transferler - - - - - - - - - - (205.760) 205.760 - - -
Toplam Kapsamh Gelir / (Gider - - - - (51.041) 248 47.912 - (54.476) - - 636.575 579.218  (16.735) 562.483
Diger Kapsamli Gelir / (Gider) - - - - (51.041) 248 47.912 - (54.476) - - - (57.357) - (57.357)
Dénem Kart - - - - - - - - - - - 636.575 636.575 (16.735) 619.840
31 Aralik 2023 itibariyla
bakiyeler (Dénem Sonu) 900.000  6.926.453 33.719 107.038 673.436 (63.287) 66.459 (107.045) (196.593) 17.549  (3.749.790) 636.575 5.244.514 33.162 5.277.676

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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KARSAN OTOMOTIV SANAYii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARIX

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2023 DONEMINE AIT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31.12.2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina

gore ifade edilmistir.)

ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI
Donem Kar1 /(Zarar)
Dénem Net Zarar1 Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler
- Amortisman ve Itfa Gideri ile lgili Diizeltmeler
- Deger Diisiikliigii / Iptali Ile Ilgili Diizeltmeler
- Alacaklarda Deger Diisiikliigii ile Ilgili Diizeltmeler
- Stok Deger Diisiikliigii / Iptali ile Ilgili Diizeltmeler
- Karsiliklar ile Ilgili Diizeltmeler
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar ile Ilgili Diizeltmeler
- Diger Karsiliklar ile Iigili Diizeltmeler
- Faiz (Gelirleri) ve Giderleri Ile Ilgili Diizeltmeler
- Faiz Gelirleri ile Ilgili Diizeltmeler
- Faiz Giderleri ile Iigili Diizeltmeler
- Gergeklesmemis Kur Farklari ile ilgili Diizeltmeler
- Gergege Uygun Deger (Kazang), Kayiplari ile ilgili Diizeltmeler
- Vergi Gideri ile Tlgili Diizeltmeler
- Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Kazanglar
ile ilgili Diizeltmeler
- Parasal Kayip / Kazang

isletme Sermayesinde Gerceklesen Degisimler
- Ticari Alacaklardaki Artis ile flgili Diizeltmeler
- lligkili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalig
- lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Artis
- Stoklardaki (Artis)/Azalis le Tlgili Diizeltmeler
- Faaliyetlerle lgili Diger Varliklardaki Azals
- Ticari Borglardaki Artis/(Azalis) ile ilgili Diizeltmeler
- lliskili Taraflara Ticari Bor¢lardaki Azalis
- lligkili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lardaki Artis/(Azalis)
- Faaliyetlerle ilgili Diger Yiikiimliiliklerdeki Azals
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislar:
- Alinan Faiz
- Odenen Faiz
- Cahisanlara Saglanan Faydalara fliskin Karsiliklar Kapsaminda Yapilan
Odemeler
- Vergi Odemeleri
- Diger Nakit Cikislar
YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIiT AKISLARI
- Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit
Girisleri
- Maddi Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari
- Maddi Olmayan Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislart
- Diger Nakit Girisleri/ Cikiglari, (net)
- Alinan Faiz
FiINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIiT AKISLARI
- Borglanmadan Kaynaklanan Nakit Girigleri
- Borg¢lanmadan Kaynaklanan Nakit Cikislar
- Kira Sozlesmelerinden Kaynaklanan Bor¢ Odemelerine iliskin Nakit Cikislart
- Odenen Faiz
- Diger Nakit Girigleri (Cikiglarr)
NAKIT VE NAKIT BENZERLERI UZERINDEKi ENFLASYON ETKIiSi
YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ ETKISINDEN ONCE NAKIT
VE NAKIiT BENZERLERINDEKI NET ARTIS / (AZALIS)
Yabanci Para Cevrim Farklarinin Nakit ve Nakit Benzerleri Uzerindeki Etkisi

NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS / (AZALIS)
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gecmis Gecmis

Cari Donem Onceki Dénem

Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
Referans1 31 Aralik 2023 31 Arahk 2022
1.345.282 (930.570)

619.840 (167.110)

(737.619) (91.811)

11-12-13 316.424 412.962
41571 60.542

6-21-22 28.884 59.725
9 12.687 817
506.958 184.089

17 4.987 (31.601)
15 501.971 215.690
8.225 528.539

22-23 - (90.745)
22-25 8.225 619.284
577.200 549.149

23 30.981 97.622
27 (655.561) (71.943)
23 - (1.227)
(1.563.417) (1.851.544)

1.521.870 (590.275)

441.060 250.290

659 1.001

440.401 249.289

223.847 (529.144)

218.273 (595.015)

294.665 285.263

30.075 54.054

264.590 231.209

344.025 (1.669)

1.404.091 (849.196)

22 - 51.955
22 - (6.186)
17 (55.620) (13.073)
27 (3.189) (4.517)
15 - (109.553)
(429.338) (285.742)

7.900 2.057

11 (458.609) (431.671)
12 - (20.559)
30 (21.392) 125.641
23 42.763 38.790
(104.568) 979.990

6.519.565 8.800.807

(6.328.738) (7.235.961)

(26.178) (39.726)

(268.252) (565.063)

(965) 19.933

81.573 11.095

892.949 (225.227)

60.428 19.975

953.377 (205.252)

36 73.705 278.957
36 1.027.082 73.705

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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KARSAN OTOMOTIiV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2023 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31.12.2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina
gore ifade edilmistir.)

GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S. (“Sirket”) Bursa’da, Tirkiye’de kurulmustur. Sirket’in adresi Hasanaga
Organize Sanayi Bolgesi (HOSAB), Sanayi Caddesi, 16225, Niliifer-Bursa’dir.

Bagli bulundugu grup: Kiraga Holding A.S.

Islem gordiigii borsa: Borsa Istanbul Yildiz Pazar

Sirket, Tiirkiye’de her nevi oto montaj ve karoseri tesisleri kurmak, kurulmus olanlari satin almak, bunlara istirak
etmek, karoseri imali i¢in oto ithal etmek, her nevi oto karoseri yapmak ve satmak amaciyla kurulmustur. Sirket’in
faaliyet alanlari; ¢esitli otomotiv markalarina motorlu araglar tiretmek, ithal ve ihra¢ etmektir. Ayni kapsamda,

otomotiv ana ve yan sanayilerine endiistriyel hizmet vermektir.

Grup’un devam eden faaliyetleri ile ilgili faaliyet alanlar1 ve cografi boliimlere gore raporlamanin ayrintilarina 4.
notta yer verilmektedir.

Grup’un 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla yil iginde ¢alisan personelin ortalama sayisi 2.496’dir (31 Aralik 2022:
1.354).

Grup’un ana ortag ile esas kontrolil elinde tutan taraf; Kiraga Holding A.S.’dir.

Grup’un bagh ortakliklarinin, istirak ve is ortakliklarinin detay1 asagida verilmektedir:

Islem gordiikleri
Bagh ortakhklar borsalar Faaliyet tiirleri
Karsan I¢ ve Dis Ticaret A.S. - Satig pazarlama
Karsan Europe S.R.L. - Satig pazarlama
Karsan USA LLC (*) - Satig pazarlama
Hervouet Corporate Industry (HCI) (**) - Satig pazarlama
Hervouet Corporate Lease (HCL) (**) - Satig pazarlama

(*) Sirket, bir taksi modeli projesi ile ilgili olarak ABD’deki yerel otoritelerin diizenleyecekleri ihalelere katilmak
amactyla 26 Nisan 2010 tarihinde merkezi New York, ABD’de tamami Karsan Otomotiv’e ait kurulus asamasinda
bir sermaye aktarimi gerektirmeyen Karsan USA LLC unvant ile bir sirket kurmustur. Sirkete herhangi bir sermaye
aktarimi olmamis olup, gayri faal oldugu i¢in konsolide finansal tablolara dahil edilmemistir.

(**) Sirket, yurtdis1 pazarlardaki rekabet giiciinii ve verimliligi artirma hedefi ¢ercevesinde, Fransa’daki pazar
paymni artirmak ve kamu ihalelerine katilim saglamak amaciyla, Fransa’daki yerlesik distribiitdrii Hervouet
Corporate Industry’nin sermayesinde %50 oraninda pay sahibi olacak sekilde 4.515 TL (700.000 Avro) nominal
degerli 2.400 adet pay1 satin almigtir. 2.653 TL (400.000 Avro) tutarindaki ilk sermaye 6demesi 17 Haziran 2019
tarihinde ve 1.863 TL (300.000 Avro) tutarindaki ikinci sermaye 6demesi ise 31 Temmuz 2019 tarihinde
gerceklesmistir.

Istirakler Islem gordiikleri borsalar Faaliyet tiirleri
Karsan Otomotiv Sanayi Mamulleri Satis ve
Pazarlama A.S. (“Karsan Pazarlama™) - Distribiitorlitk



KARSAN OTOMOTIiV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2023 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31.12.2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina
gore ifade edilmistir.)

GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (DEVAMI)

Odenecek temettii:

Halka acik sirketler, kar pay1 dagitimlarint SPK’nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yiiriirliige giren 11-19.1 no’lu
Kar Pay1 Tebligi’ne gore yaparlar.

Ortakliklar, karlarmi genel kurullar: tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar1 ¢ercevesinde ve ilgili mevzuat
hiikiimlerine uygun olarak genel kurul karariyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda, asgari bir dagitim oran1 tespit

edilmemistir. Sirketler esas sozlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda belirlenen sekilde kar pay1 6derler.

Finansal tablolarin onaylanmasi:

Finansal tablolar, yonetim kurulu tarafindan onaylanmig ve 18 Nisan 2024 tarihinde yaymnlanmasi i¢in yetki
verilmistir. Genel Kurul’un finansal tablolar1 degistirme yetkisi bulunmaktadir.

TFRS’ye Uygunluk Beyani

[lisikteki finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Seri II, 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”
(“Teblig”) hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine istinaden Kamu Gozetimi Muhasebe
ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK?”) tarafindan yiiriirliige konulmus olan Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlar1 (“TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlari esas alinmistir.

Ayrica finansal tablolar, KGK tarafindan 4 Ekim 2022 tarihinde yayimlanan “TFRS Taksonomisi Hakkinda
Duyuru” ile SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde belirlenmis olan
formatlara uygun olarak sunulmustur.

Finansal tablolar, tiirev olmayan finansal araglarin ger¢ege uygun degerinden gosterilmesi ve maddi duran
varliklarin yeniden degerlenmesi haricinde, tarihi maliyet esasina goére hazirlanmaktadir. Tarihi maliyetin

belirlenmesinde, genellikle varliklar i¢in 6denen tutarin gergege uygun degeri esas alinmaktadir.

Kullanilan Para Birimi

Grup’un her igletmesinin kendi finansal tablolar1 faaliyette bulunduklari temel ekonomik ¢evrede gegerli olan para
birimi (fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her igletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuglari, Grup’un
gegerli para birimi olan ve konsolide finansal tablolar i¢in sunum para birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.



2.1

KARSAN OTOMOTIiV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2023 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31.12.2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina
gore ifade edilmistir.)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR

Sunuma iliskin Temel Esaslar

Yiiksek enflasyon donemlerinde finansal tablolarin diizeltilmesi

Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK) 23 Kasim 2023 tarihinde yaptig1 duyuru ile
ve Sermaye Piyasasi Kurumu (SPK)’ nun 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karar1 uyarinca, konsolide finansal
tablolarin1 Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 /Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina goére hazirlayan ihraggilar
ile sermaye piyasast kurumlarinin, 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla konsolide finansal tablolarini TMS 29 “Yiiksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardi hiikiimlerini uygulayarak hazirlamasina karar
verilmistir.

Grup’un 31 Aralik 2023 tarihli konsolide finansal tablolari, TMS 29-Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama’ya (“TMS 29”) gore gecerli para biriminin genel satin alma giiclindeki degisikliklere goére yeniden
diizenlenmigtir. TMS 29, yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para biriminde hazirlanan konsolide finansal
tablolarin konsolide finansal durum tablosu tarihindeki cari 6l¢lim birimi cinsinden hazirlanmasim ve 6nceki
doénem konsolide finansal tablolarinin ayni sekilde yeniden diizenlenmesini gerektirir.

Bu nedenle, Grup’un 31 Aralik 2022 tarihli konsolide finansal tablolari, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma
giicli esasina gore yeniden diizenlenerek sunulmustur.

TMS 29'un uygulanmasint zorunlu kilan o6zelliklerden biri, kiimiilatif ii¢ yillik enflasyon oranmim %100'e
yaklasmas1 veya asmasidir. Tiirkiye Istatistik Kurumu (“TUIK”) tarafindan agiklanan Tiirkiye Geneli Tiiketici
Fiyatlar1 Endeksi (“TUFE”) baz alindiginda, Tiirkiye'de kiimiilatif {i¢ yillik enflasyon orami 31 Aralik 2023
itibariyla %268,3'e ulagsmistir. Bununla birlikte, TMS 29, %100 oranini yiiksek enflasyonun ortaya ¢iktigr mutlak
oran olarak belirlemez ve konsolide finansal tablolarin TMS 29'a gore yeniden diizenlenmesinin gerekli olup
olmadig1 muhakeme konusudur. Ayrica, yiiksek enflasyon, bir iilkenin ekonomik ortaminin &zellikleri ile de
belirlenir.

Asagidaki tablo, son ii¢ yildaki ve 31 Aralik 2023 itibartyla TUFE'nin gelisimini gostermektedir:

2023 2022 2021
Yillik Endeks 1.859,38 1.128,45 686,95
Yillik Enflasyon %64,77 %64,27 236,07
Kiimiilatif Enflasyon (2021’den itibaren) %268,24 %156,18 0055,83
Diizeltme katsayisi 1,0000 1,64773 2,70672

Enflasyon doneminde, parasal varliklar1 parasal yiikiimliliklerinden fazla olan bir isletme satin alma giiciinii
kaybederken, parasal yiikiimliiliikleri parasal varliklarindan fazla olan bir igletme, varlik ve yiikiimliiliikleri bir
fiyat diizeyine baglh olmadigi 6l¢iide satin alma giicii kazanir. Net parasal pozisyon iizerinden olusan kazang veya
kay1p, kar veya zarar tablosunda parasal kazang (kayip) kalemi olarak muhasebelestirilmektedir.

Grup, enflasyon diizeltmesi raporlamasinin etkisini 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla cari 6l¢lim birimi cinsinden
yansitacak sekilde parasal olmayan tiim kalemleri yeniden diizenlemistir. Parasal kalemler 31 Aralik 2023 tarihi
itibariyla cari 6l¢lim birimi cinsinden ifade edildiginden yeniden diizenlenmemistir.



2.1

KARSAN OTOMOTIiV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2023 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31.12.2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina
gore ifade edilmistir.)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)

Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)

Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarinin Diizeltilmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tizere, Grup’un konsolide finansal tablolar1 6nceki
donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari donem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk
saglanmasi agisindan karsilagtirmali bilgiler gerekli goriildiigiinde yeniden siniflandirilir ve énemli farkliliklar
aciklanir. Cari donemde Grup, 6nceki donem finansal tablolarinda herhangi bir siniflama yapmamustir.

Isletmenin Siirekliligi Varsayimi

Konsolide finansal tablolar, Grup’un 6niimiizdeki bir yilda ve faaliyetlerinin dogal akis1 i¢erisinde varliklarindan
fayda elde edecegi ve yiikiimliilikklerini yerine getirecegi varsayimmi altinda isletmenin siirekliligi esasina gore
hazirlanmistir.

31 Aralik 2023 tarihi itibartyla Grup’un cari donem net karini igerecek sekilde 3.113.215 TL (31 Aralik 2022:
3.749.790 TL zarar) tutarinda gegmis yillar zarar1 bulunmakta ve ayni tarih itibariyla kisa vadeli yiikiimliiliikleri,
donen varliklarin1 206.352 TL (31 Aralik 2022: 522.768 TL agik) tutarinda ge¢mistir. Grup’un 2023 yilsonu
itibartyla bir kisim ticari alacaklarmin uzun vadelerde tahsilinin beklenmesi ve bor¢lanmalarin bir kisminin kisa
vadeye diismesi sebebiyle isletme sermayesi a¢i1g1 olugsmaktadir. 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yilda Grup’un
1.451.424 TL Esas Faaliyet Kar1 ve 619.840 TL tutarinda net donem kar1 vardir. Grup Yonetimi, 2024 yili igin
biitge ve tahmin ¢aligsmalarinda hasilattaki biiylimeden olusacak 6lgekle esas faaliyet karliliginda artis beklemekte
ve bu seviyenin mevcut isletme sermaye agigini kapatacak derecede nakit girisi olusturacagini 6ngérmektedir. Bu
nedenlerden otiirii, Grup yonetimi igletmenin siirekliligine iligkin net igletme sermayesine yonelik bir risk
ongormemektedir.

Konsolidasyona Iliskin Esaslar

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibartyla Grup’un bagli ortakliklarmin detay1 asagidaki gibidir:

Grup'un sermayedeki
pay orani ve oy
kullanma hakki oram

(%)

Kurulus ve faaliyet Gegerli para 31 Aralik 31 Aralik
Sirket ismi konusu birimi 2023 2022
Karsan I¢ ve Dis Ticaret A.S. Satis pazarlama Tiirk Lirasi %100 %100
Karsan USA LLC (*) Satig pazarlama ABD Dolar1 %100 %100
Karsan Europe S.R.L. Satis pazarlama Avro %100 %100
Hervouet Corporate Industry (HCI) Satig pazarlama Avro %50 %50
Hervouet Corporate Lease (HCL) Satis pazarlama Avro %50 %50

(*) Not 1’de detayli olarak agiklandigi tizere 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihli finansal tablolara tam konsolidasyon

yontemi ile dahil edilmemistir.
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KARSAN OTOMOTIiV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2023 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31.12.2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina
gore ifade edilmistir.)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)
Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)

Konsolidasyona Iliskin Esaslar (devami)

Konsolide finansal tablolar, Sirket ve Sirket’in bagli ortakliklari tarafindan kontrol edilen isletmelerin finansal
tablolarini kapsar. Kontrol, Sirket’in asagidaki sartlar1 saglamasi ile saglanir:

e  yatirim yapilan sirket/varlik {izerinde giicliniin olmast;

e  yatirim yapilan sirket/varliktan elde edecegi degisken getirilere agik olmasi ya da bu getirilere hakki olmasi
ve

e  getiriler iizerinde etkisi olabilecek sekilde giiciinii kullanabilmesi.

Yukarida listelenen kriterlerin en az birinde herhangi bir degisiklik olugmasina neden olabilecek bir durumun ya
da olaym ortaya ¢ikmasi halinde Sirket yatiriminin iizerinde kontrol giiciiniin olup olmadigini yeniden
degerlendirir.

Sirket’in yatirim yapilan sirket/varlik iizerinde ¢ogunluk oy hakkina sahip olmadigt durumlarda, ilgili yatirimin
faaliyetlerini tek basina yonlendirebilecek/yonetebilecek sekilde yeterli oy hakkinin olmasi halinde, yatirim
yapilan sirket/varlik {izerinde kontrol giicii vardir. Sirket, asagidaki unsurlar da dahil olmak iizere, ilgili
yatirimdaki oy ¢ogunlugunun kontrol giicii saglamak icin yeterli olup olmadiginin degerlendirmesinde konuyla
ilgili tim olaylar1 ve sartlar1 géz 6niinde bulundurur:

Sirket’in sahip oldugu oy hakki ile diger hissedarlarin sahip oldugu oy hakkinin karsilagtiriimast;

Sirket ve diger hissedarlarin sahip oldugu potansiyel oy haklari;

Soézlesmeye bagli diger anlagmalardan dogan haklar ve

Sirket’in karar verilmesi gereken durumlarda ilgili faaliyetleri yonetmede (ge¢mis donemlerdeki genel kurul
toplantilarinda yapilan oylamalar da dahil olmak iizere) mevcut giiciiniin olup olmadigin1 gdsterebilecek
diger olay ve sartlar.

Bir bagl ortakligin konsolidasyon kapsamina alinmasi Sirket’in bagl ortaklik iizerinde kontrole sahip olmasiyla
baslar ve kontroliinii kaybetmesiyle sona erer. Y1l i¢cinde satin alinan veya elden ¢ikarilan bagli ortakliklarin gelir
ve giderleri, satin alim tarihinden elden ¢ikarma tarihine kadar konsolide kar veya zarar ve diger kapsaml gelir
tablosuna dahil edilir.

Kar veya zarar ve diger kapsamli gelirin her bir kalemi ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol giicii olmayan paylara
aittir. Kontrol giicli olmayan paylar ters bakiye ile sonuglansa dahi, bagl ortakliklarin toplam kapsamli geliri ana

ortaklik hissedarlarina ve kontrol giicii olmayan paylara aktarilir.

Gerekli olmasi halinde, Grup’un izledigi muhasebe politikalartyla ayni olmasi amaciyla bagli ortakliklarin finansal
tablolarinda muhasebe politikalariyla ilgili diizeltmeler yapilmistir.

Tiim grup igi varliklar ve yiikiimliiliikler, 6zkaynaklar, gelir ve giderler ve Grup sirketleri arasindaki islemlere
iliskin nakit akislar1 konsolidasyonda elimine edilir.
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KARSAN OTOMOTIiV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2023 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31.12.2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina
gore ifade edilmistir.)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)
Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)

Konsolidasyona Iliskin Esaslar (devami)

Grup 'un mevcut bagl ortakliginin sermaye payindaki degisiklikler

Grup’un bagl ortakliklarindaki sermaye payinda kontrol kaybina neden olmayan degisiklikler 6zkaynak iglemleri
olarak muhasebelestirilir. Grup’un pay1 ile kontrol giicii olmayan paylarin defter degerleri, bagh ortaklik
paylarindaki degisiklikleri yansitmak amaciyla diizeltilir. Kontrol giicii olmayan paylarin diizeltildigi tutar ile
alman veya 6denen bedelin gergege uygun degeri arasindaki fark, dogrudan 6zkaynaklarda Grup’un payi olarak
mubhasebelestirilir.

Grup’un bir bagli ortakligindaki kontrolii kaybetmesi durumunda, satis sonrasindaki kar/zarar, 1) alinan satis bedeli
ile kalan paym gercege uygun degerlerinin toplami ile ii) baghh ortakligin varlik (serefiye dahil) ve
yiikiimliiliiklerinin ve kontrol giicii olmayan paylarin 6nceki defter degerleri arasindaki fark olarak hesaplanir.
Diger kapsamli gelir i¢cinde bagl ortaklik ile ilgili 6nceden muhasebelestirilen ve 6zkaynakta toplanan tutarlar,
Sirket’in ilgili varliklar1 satmis oldugu varsayim iizerine kullanilacak muhasebe yontemine gore kayda alinir
(6rnegin; konuyla ilgili TFRS’ler uyarinca, kar/zarara aktarilmasi ya da dogrudan gecmis y1l karlarina transfer).
Bagli ortakligin satigt sonrasi kalan yatirimin kontroliiniin kaybedildigi tarihteki ger¢ege uygun degeri, TFRS 9
Finansal Araglar standardi kapsaminda belirlenen baslangic muhasebelestirmesinde gercege uygun deger olarak
ya da, uygulanabilir oldugu durumlarda, bir istirak ya da miisterek olarak kontrol edilen bir isletmedeki yatirimin
baslangi¢c muhasebelestirmesindeki maliyet bedeli olarak kabul edilir.

Istirakler ve is ortakliklarindaki paylar

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla Grup’un istiraklerinin ve is ortakliklarinin detaylar1 asagidaki gibidir:

Grup'un sermayedeki
pay orani ve oy
kullanma hakki orani

(%)
Kurulus ve faaliyet Gecgerli 31 Arahk 31 Arahk
Sirket ismi konusu bi‘i?,:ﬁ 2023 2022
Karsan Otomotiv Sanayi Mamulleri
Pazarlama A.S. (“Karsan Pazarlama”) (*) Distribiitor Tiirk Lirasi %6,43 %6,43

(*) Karsan Pazarlama Sanayi Mamulleri Pazarlama A.S. sirketinde 2021 Ocak ayinda yapilan sermaye artirimi
sonrasi, Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S. nin sermayedeki pay orani ve oy kullanma hakki orani %25 ten
%6,43’e azalmistir. Bunun sonucunda, Grup’un sirket tizerinde 6nemli derece etkinligi kalmadigindan dolayi,
“Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varlik” olarak siniflanmistir.

Istirak Grup’un énemli derecede etkide bulundugu isletmedir. Onemli derecede etkinlik, bir isletmenin finansal ve

operasyonel politikalarina iligskin kararlarina miinferiden veya miistereken kontrol yetkisi olmaksizin katilma
giicliniin olmasidir.
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KARSAN OTOMOTIiV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2023 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31.12.2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina
gore ifade edilmistir.)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)

Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)

Istirakler ve is ortakliklarindaki paylar (devami)

Is ortakligi, bir diizenlemede miisterek kontrolii olan taraflarin, ortak diizenlemedeki net varlhiklara iliskin
haklarinin oldugu ortak bir girisimdir. Miisterek kontrol, bir ekonomik faaliyet tizerindeki kontroliin s6zlesmeye
dayali olarak paylasilmasidir. Bu kontroliin, ilgili faaliyetlere iliskin kararlarin, kontrolii paylasan taraflarin oy
birligi ile mutabakatini gerektirdigi durumlarda var oldugu kabul edilir.

Ekteki finansal tablolarda istiraklerin veya is ortakliklarinin faaliyet sonuglari ile varlik ve yiikiimliiliikleri, TFRS
5 standardi uyarinca satilmak tizere elde tutulan varlik olarak muhasebelestirilenler disinda, 6zkaynak yontemi
kullanilarak muhasebelestirilmistir. Ozkaynak yéntemine gore konsolide bilangoda istirakler veya is ortakliklari,
maliyet bedelinin istirakin veya is ortakligimin net varliklarindaki alim sonrasi dénemde olusan degisimdeki
Grup’un pay1 kadar diizeltilmesi sonucu bulunan tutardan, istirakte veya is ortakliginda olusan herhangi bir deger
diisiikliigiiniin diisiilmesi neticesinde elde edilen tutar {izerinden gosterilir. Istirakin veya is ortakliginm, Grup’un
istirakteki veya is ortakligindaki payini (6ziinde Grup’un istirakteki veya is ortakligindaki net yatirimimin bir
pargasini olusturan herhangi bir uzun vadeli yatirimi da igeren) asan zararlari kayitlara alinmaz. ilave zarar
ayrilmasi ancak Grup’un yasal veya zimni kabulden dogan yiikiimliilii§e maruz kalmis olmasi ya da istirak veya
is ortaklig1 adina 6demeler yapmis olmasi halinde s6z konusudur.

Grup sirketlerinden biri ile Grup’un bir istiraki arasinda gergeklesen islemler neticesinde olusan kar ve zararlar,
Grup’un ilgili istirakteki veya i ortakligindaki pay1 oraninda elimine edilir.

Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler

Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler geriye doniik olarak uygulanmakta ve onceki donem
finansal tablolar1 yeniden diizenlenmektedir. Grup, cari yil igerisinde standartlardaki degisikliklerin etkileri
nedeniyle muhasebe politikalarinda herhangi bir degisiklik yapmamustir.

Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari dénemde,
gelecek donemlere iligkin ise, hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek donemlerde, ileriye yonelik
olarak uygulanir. Grup’un cari y1l i¢erisinde muhasebe tahminlerinde 6nemli bir degisikligi olmamustir.

Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas
alinan muhasebe politikalar1 asagida 6zetlenen 1 Ocak 2023 tarihi itibartyla gegerli yeni ve degistirilmis Tiirkiye
Muhasebe Standartlar1 (“TMS”)/ Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) ve TMS/TFRS yorumlari
disinda 6nceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Grup’un mali
durumu ve performansi lizerindeki etkileri ilgili paragraflarda agiklanmistir.

31 Arahik 2023 tarihi itibariyla yayimlanmis ve yiiriirliige girmis olan standartlar ve degisiklikler:
a) 1 Ocak 2023 Tarihinden itibaren Gecerli Olan Yeni Standart, Degisiklik ve Yorumlar:
TMS 1, Uygulama Bildirimi 2 ve TMS 8’deki dar kapsamh degisiklikler,

1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler
muhasebe politikasi agiklamalarm iyilestirmeyi ve finansal tablo kullanicilarinin muhasebe tahminlerindeki
degisiklikler ile muhasebe politikalarindaki degisiklikleri ayirt etmelerine yardimci olmay1 amaglamaktadir.
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KARSAN OTOMOTIiV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2023 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31.12.2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina
gore ifade edilmistir.)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILIiSKIN ESASLAR (DEVAMI)

Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar: (devami)
a) 1 Ocak 2023 Tarihinden itibaren Gegerli Olan Yeni Standart, Degisiklik ve Yorumlar (devam):

TMS 12, Tek bir islemden kaynaklanan varhk ve yiikiimliiliiklere iliskin ertelenmis vergiye iliskin
degisiklik,
1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler,

sirketler tarafindan ilk defa finansal tablolara alindiginda vergilendirilebilir ve indirilebilir gecici farklarin esit
tutarlarda olugmasina neden olan islemler iizerinden ertelenmis vergi muhasebelestirmelerini gerektirmektedir.

TMS 12 ‘de degisiklik, Uluslararasi vergi reformu;

Gegici istisna, Aralik 2023 yil sonu i¢in gegerli olup agiklama gereksinimleri 1 Ocak 2023 tarihinden itibaren
baslayan muhasebe donemleri igin gegerlidir ve erken uygulamaya izin verilir. Bu degisiklikler, sirketlere Asgari
Vergi Uygulama Kilavuzu uluslararasi vergi reformundan kaynaklanan ertelenmis vergilerin muhasebelestirilmesi
konusunda gegici bir kolaylik saglar. Ayrica degisiklikler, etkilenen sirketler igin agiklama gereksinimlerini de
ierir.

b) 31 Arahk 2023 Tarihi itibariyla Yaymlanan Ama Yiiriirlige Girmemis ve Erken Uygulamaya
Konulmayan Standartlar:

TMS 1, Sozlesme kosullar1 olan uzun vadeli yiikiimliiliiklere iliskin degisiklik,

1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler,
isletmenin raporlama déneminden sonraki on iki ay ig¢inde uymasi gereken kosullarin bir yiikiimliligiin
smiflandirmasini nasil etkiledigine agiklik getirmektedir. Degisiklikler ayni: zamanda igletmenin bu kosullara tabi
yiikiimliiliiklerle ilgili sagladig: bilgilerin iyilestirilmesini de amaglamaktadir.

TFRS 16, Satis ve geri kiralama islemleri,

1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler,
isletmenin TFRS 16’daki bir satig ve geri kiralama islemini iglem tarihinden sonra nasil muhasebelestirdigini
aciklayan satig ve geri kiralama hiikiimlerini igerir. Kira 6demelerinin bir kismi veya tamami bir endekse veya
orana bagli olmayan degisken kira ddemelerinden olusan satis ve geri kiralama islemlerinin etkilenmesi
muhtemeldir.

TMS 7 ve TFRS 7 “deki tedarikg¢i finansman anlasmalarina iliskin degisiklikler,

1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler
tedarik¢i finansman anlagmalarinin ve isletmelerin ylikiimliliikleri, nakit akiglar1 ve likidite risklerinin tizerindeki
etkilerine dair seffaflign arttirmak igin aciklama yapilmasini gerektirir. Aciklama gereklilikleri, UMSK
(Uluslararast Muhasebe Standartlar1 Kurumu)’nun, yatirimeilarin, bazi sirketlerin tedarik¢i finansmani
anlagmalarmin yeterince agik olmadigi ve yatirimeilarin analizini engelledigi yoniindeki endiselerine verdigi
yanittir.

TMS 21 Degistirilebilirligin Eksikligi;

1 Ocak 2025 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemleri i¢in gegerlidir. Bir isletme,
belirli bir amag i¢in belirli bir dl¢lim tarihinde baska bir para birimine ¢evrilemeyen yabanci para biriminde yapilan
bir islem veya faaliyete sahip oldugunda bu degisikliklerden etkilenir. Bir para birimi, baska bir para birimini elde

etme olanag1 mevcut oldugunda (normal bir idari gecikmeyle) degistirilebilir ve islem; uygulanabilir haklar ve
yilikimliiliikler yaratan bir piyasa veya takas mekanizmasi yoluyla gerceklesir.
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KARSAN OTOMOTIiV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2023 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31.12.2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina
gore ifade edilmistir.)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

iliskili Taraflar

[liskili taraflar, finansal tablolarini hazirlayan isletmeyle (raporlayan isletme) iliskili olan kisi veya isletmedir.

a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir {iyesi, agagidaki durumlarda raporlayan isletmeyle iliskili sayilir:
S6z konusu kisinin,

(i) raporlayan isletme iizerinde kontrol veya miisterek kontrol giiciine sahip olmast durumunda,

(if) raporlayan isletme ilizerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,

(iii) raporlayan isletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir
iiyesi olmasi durumunda.

(b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan isletme ile iligkili say1lir:

(i) Isletme ve raporlayan isletmenin ayn1 grubun iiyesi olmasi halinde (yani her bir ana ortaklik, bagh
ortaklik ve diger bagl ortaklik digerleri ile iliskilidir).

(ii) Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de iiyesi oldugu bir grubun iiyesinin) istiraki ya da
is ortaklig1 olmas1 halinde.

(iii) Her iki isletmenin de ayn1 bir {i¢lincii tarafin is ortakligi olmasi halinde.

(iv) Isletmelerden birinin iigiincii bir isletmenin is ortaklig1 olmasi ve diger isletmenin s6z konusu iiciincii
isletmenin igtiraki olmasi halinde.

(v) Isletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iliskili olan bir isletmenin ¢alisanlarina
iligkin olarak isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde. Raporlayan isletmenin
kendisinin boyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan igverenler de raporlayan isletme ile iligkilidir.

(vi) Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol edilmesi
halinde.

(vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kiginin igletme lizerinde 6nemli etkisinin bulunmasi veya
s6z konusu isletmenin (ya da bu igletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici personelinin bir tiyesi olmasi
halinde.

Iligkili tarafla yapilan islem raporlayan isletme ile iliskili bir taraf arasinda kaynaklarm, hizmetlerin ya da
yiikiimliiliiklerin, bir bedel karsilig1 olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.

Hasilat
Hasilat, asagida yer alan bes asamali model kapsaminda konsolide finansal tablolarda muhasebelestirmektedir.

e  Miisteriler ile yapilan sézlesmelerin tanimlanmasi

e Sozlesmelerdeki edim yiikiimliilikklerinin tanimlanmasi
o Sozlesmelerdeki islem bedelinin belirlenmesi

e Islem bedelinin edim yiikiimliiliiklerine dagitilmasi

e  Hasilatin muhasebelestirilmesi
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KARSAN OTOMOTIiV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2023 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31.12.2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina
gore ifade edilmistir.)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Hasilat (devami)

Grup, miisterilerle yapilan her bir sézlesmede taahhiit ettigi mal veya hizmetleri degerlendirerek, s6z konusu mal
veya hizmetleri devretmeye yonelik verdigi her bir taahhiidii ayr1 bir edim yiikiimliliigii olarak belirlemektedir.

Her bir edim yiikiimliiliigii igin, edim yilikiimliliigliniin zamana yay1li olarak m1 yoksa belirli bir anda m1 yerine
getirilecegi sdzlesme baslangicinda belirlenir. Grup, bir mal veya hizmetin kontroliinii zamanla devreder ve
dolayisiyla ilgili satislara iliskin edim yiikiimliilikklerini zamana yayili olarak yerine getirirse, s6z konusu edim
yiikiimliiliiklerinin tamamen yerine getirilmesine yonelik ilerlemeyi Olgerek hasilati zamana yayili olarak
konsolide finansal tablolara alir.

Grup, taahhiit edilmis bir mal veya hizmeti miisterisine devrederek edim yilikiimliiliiglinii yerine getirdiginde veya
getirdikce, bu edim yiikiimliligiine tekabiil eden islem bedelini hasilat olarak konsolide finansal tablolarina
kaydeder. Mal veya hizmetlerin kontrolii miisterilerin eline gectiginde (veya gectikge) mal veya hizmet
devredilmis olur.

Grup, satis1 yapilan mal veya hizmetin kontroliiniin miisteriye devrini degerlendirirken,

Grup’un mal veya hizmete iliskin tahsil hakkina sahipligi,

miigterinin mal veya hizmetin yasal miilkiyetine sahipligi,

mal veya hizmetin zilyetliginin devri,

miigterinin mal veya hizmetin miilkiyetine sahip olmaktan dogan 6nemli risk ve getirilere sahipligi,
miigterinin mal veya hizmeti kabul etmesi kosullarimni dikkate alir.

Grup, sozlesmenin baglangicinda, miisteriye taahhiit ettigi mal veya hizmetin devir tarihi ile miisterinin bu mal
veya hizmetin bedelini 6dedigi tarih arasinda gegen siirenin bir yil veya daha az olacagii 6ngérmesi durumunda,
taahhiit edilen bedelde 6nemli bir finansman bileseninin etkisi i¢in diizeltme yapmamaktadir. Diger taraftan,
hasilatin igerisinde 6nemli bir finansman unsuru bulunmasi durumunda, hasilat degeri gelecekte olusacak
tahsilatlarin, finansman unsuru igerisinde yer alan faiz oram ile indirgenmesi ile tespit edilir. Fark, tahakkuk
esasina gore esas faaliyetlerden diger gelirler olarak ilgili donemlere kaydedilir.

Karsan markali araclarin satiglart

Grup, kendi markasi olan araglara iliskin hasilati, yukarida belirtilen politikaya uygun olarak satis aninda konsolide
finansal tablolarda muhasebelestirmektedir.

Uzatilmis garanti ve bakun hizmeti satislarindan kaynaklanan hasilat

Grup, rettigi iriinler igin kanunlar tarafindan zorunlu kilinan yasal siirelerin bitisinden baslayan donemler i¢in
garanti taahhtidii ve bakim hizmeti satig1 yapmaktadir. Verilen ek taahhiitlerin fiyati, satilan {iriinlerden ayr1 olarak,
sOzlesme igerisinde taahhiit edilen farkli bir hizmet olarak degerlendirilmektedir. Bu nedenle Grup, uzatilmig
garanti satiglart ve bakim hizmetleri nedeniyle verilecek hizmeti ayri bir edim yiikiimliligi olarak
muhasebelestirmektedir.

Otobiis satiglari (Thaleler)
Grup, kamu (belediye) ihaleleri kapsamindaki ihale hasilatini, otobiislerin teslimatlari gergeklestigi zaman
konsolide finansal tablolarda muhasebelestirir. Grup, ihaleler kapsaminda 5 yillik satig sonrasi bakim ve onarim

hizmeti saglamakta olup, s6z konusu hizmetlerin maliyeti ile ilgili olarak konsolide finansal tablolarda bakim ve
onarim karsiligini hasilati ile es zamanli muhasebelestirir.
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2.5

KARSAN OTOMOTIiV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2023 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31.12.2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina
gore ifade edilmistir.)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)
Onemli Muhasebe Politikalarimn Ozeti (devami)
Finans sektorii faaliyetleri

Finans sektorii faaliyetleri, Grup’un TFRS 16 - “Kiralamalar” standardi kapsaminda kiralayan durumunda oldugu
finansal kiralama iglemlerini igermektedir.

Renault ile imzalanan s6zlesme kosullarmi, TFRS 16-Kiralamalar standardi kapsaminda degerlendirmistir. Bu
kapsamda;

(&  Anlasma kosullarinin yerine getirilmesi Grup tarafindan finanse edilen yatirima baghdir.

(b)  Anlasma, yatirimin kullanim hakkini Oyak Renault Otomobil Fabrikalar1 A.S.’ye devretmistir.

(c) Yatirim ve yatirim vasitasiyla liretilen iiriinler izerindeki kontrol hakki tamamen Renault’ya devredilmistir.
(d)  Yatirima iligskin yapilacak kira 6demeleri, anlasma kapsamindaki diger 6demelerden ayrigtirilabilmektedir.

Sonug olarak, Grup yukarida belirtilen kogullari dikkate alarak, s6z konusu yatirimlari, tiim risklerin Oyak Renault
Otomobil Fabrikalar1 A.S.’ye devredildigi finansal kiralama islemi seklinde siniflandirmistir.

Finansal kiralamada, kiralama konusu varlik, net kira yatinmina esit bir alacak olarak finansal tablolarda izlenir.
Finansal kiralama ile ilgili finansman geliri, finansal kiralama kapsamindaki net yatirima sabit bir dénemsel getiri
getirecek sekilde belirlenir. Alinan kira 6demeleri anapara ve kazanilmamig finansman gelirlerini azaltacak sekilde
briit kira yatiriminin tutarindan diisiiliir (Dipnot:7). Kazanilmamis finansman geliri, briit kira yatirimi ile kiralamadaki
zimni faiz orani {izerinden briit yatirimin bugiinkii degeri arasindaki farktir. Zimni faiz orani, kiralamanimn baglangici
itibariyla, asgari kira 6demeleri ile garanti edilmemis hurda deger toplamini, kiralanan varligin gergege uygun degeri
ile baglangic maliyetlerinin toplamina esitleyen iskonto oranidir.

Kiralama siiresinin baginda finansal tablolara yansitilan satig gelirleri, s6z konusu varligin ger¢cege uygun degeri, ya
da, bu degerin altinda olmasi kosuluyla piyasa faiz oraninin kullanilmast durumunda hesaplanan ve kiraya veren
tarafindan elde edilecek asgari kira 0demelerinin bugiinkii degeridir. Kiralama siiresinin baglangici itibarryla
muhasebelestirilen satis maliyeti, kiralanan varligin maliyetidir. Grup’un muhasebelestirdigi satis geliri ile satig
maliyeti arasindaki fark satis karidir.

Temettii ve faiz geliri:

Hisse senedi yatirimlarindan elde edilen temettii geliri, hissedarlarin temettii alma hakki dogdugu zaman (Grup’un
ekonomik faydalar elde edecegi ve gelirin giivenilir bir bigimde dl¢iilmesi miimkiin oldugu siirece) kayda alinir.

Finansal varliklardan elde edilen faiz geliri, Grup’un ekonomik faydalar elde edecegi ve gelirin giivenilir bir
bi¢imde dl¢lilmesi miimkiin oldugu siirece kayitlara alinir. Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen 6mrii
boyunca ilgili finansal varliktan elde edilecek tahmini nakit girislerini s6z konusu varligin kayitl degerine
indirgeyen efektif faiz orani nispetinde ilgili donemde tahakkuk ettirilir.

Stoklar

Stoklar, maliyetin ya da net gergeklesebilir degerin diisiik olan1 ile degerlenmektedir. Sabit ve degisken genel
iiretim giderlerinin bir kismini da iceren maliyetler stoklari bagli bulundugu smifa uygun olan yonteme gore ve
cogunlukla agirlikli ortalama yontemine gore degerlenir. Net gergeklesebilir deger, olagan ticari faaliyet igerisinde
olusan tahmini satig fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ile satig1 gergeklestirmek i¢in yiiklenilmesi gereken
tahmini maliyetlerin toplaminin indirilmesiyle elde edilir. Stoklarin net gerceklesebilir degeri maliyetinin altina
diistiigiinde, stoklar net gergeklesebilir degerine indirgenir ve deger diisiikliigiiniin olustugu yilda kar veya zarar
tablosuna gider olarak yansitilir. Daha Once stoklarin net gergeklesebilir degere indirgenmesine neden olan
kosullarin gecerliligini kaybetmesi veya degisen ekonomik kosullar nedeniyle net gergeklesebilir degerde artig
oldugu kanitlandig1 durumlarda, ayrilan deger diisiikliigii karsilig1 iptal edilir. Iptal edilen tutar 6nceden ayrilan
deger diistikligii tutari ile sinirhidir.
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FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)
Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Maddi Duran Varhklar

Uretim ya da mal veya hizmetin verilmesinde veya idari amaglar icin kullanimda tutulan arazi ve binalar, yeniden
degerlenmis tutarlarryla ifade edilir. Yeniden degerlenmis tutar, yeniden degerleme tarihinde tespit edilen gercege
uygun degerden sonraki dénemlerde olusan birikmis amortisman ve birikmis deger diisiikliigi diisiilerek tespit
edilir. Yeniden degerlemeler bilango tarihinde belirlenecek gergege uygun degerin defter degerinden &nemli
farklilik gostermeyecek sekilde diizenli araliklarla yapilir. Grup, Mart 2009 déneminden baglayarak arsalar ile
binalar Mayis 2015 déneminden baglayarak binalar i¢in “yeniden degerleme modelini” benimsemistir. Grup, arsa
ve binalari igin en son degerlemeyi 12 Ekim 2023 tarihinde yaptirmistir ve 30 Eyliil 2023 tarihli konsolide finansal
tablolarina yansiltilmistir.

S6z konusu arazi ve binalarin yeniden degerlemesinden kaynaklanan artis, 6zkaynaktaki yeniden degerleme
fonuna kaydedilir. Yeniden degerleme sonucu olusan deger artisi, maddi duran varlikla ilgili daha 6nceden kar
veya zarar tablosunda gosterilen bir deger diigiikliigiiniin olmasi durumunda 6ncelikle s6z konusu deger diisiikligi
nispetinde kar veya zarar tablosuna kaydedilir. Bahse konu arazi ve binalarin yeniden degerlemesinden olusan
defter degerindeki azalig, soz konusu varligin daha dnceki yeniden degerlemesine iliskin yeniden degerleme
fonunda bulunan bakiyesini asmas1 durumunda kar veya zarar tablosuna kaydedilir.

Idari amach ya da halihazirda belirlenmemis olan diger amaglar dogrultusunda insa edilme asamasindaki varliklar,
maliyet degerlerinden varsa deger diisiikliigii kaybi diisiilerek gosterilirler. Maliyete yasal harglar da dahil edilir.
Kullanima ve satiga hazir hale getirilmesi 6nemli 6l¢iide zaman isteyen varliklar s6z konusu oldugunda, bor¢lanma
maliyetleri aktiflestirilir. Bu varliklarin ingas1 bittiginde ve kullanima hazir hale geldiklerinde ilgili maddi duran
varlik kalemine smiflandirilirlar. Bu tiir varliklar, diger sabit varliklar i¢in kullanilan amortisman ydnteminde
oldugu gibi, kullanima hazir olduklarinda amortismana tabi tutulurlar.

Yeniden degerlenen binalarin amortismani kar veya zarar tablosunda yer alir. Yeniden degerlenen gayrimenkul
satildiginda veya hizmetten cekildiginde yeniden degerleme fonunda kalan bakiye dogrudan dagitilmamais karlara
transfer edilir. Varlik bilango dig1 birakilmadik¢a, yeniden degerleme fonundan dagitilmamis karlara transfer
yapilmaz.

Arazi ve yapilmakta olan yatirimlar disinda, maddi duran varliklarin, maliyet veya degerlenmis tutarlari, beklenen
faydali 6miirlerine gore dogrusal amortisman yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulur. Beklenen faydali
Omiir, kalint1 deger ve amortisman ydntemi, tahminlerde ortaya cikan degisikliklerin olas1 etkileri igin her yil
gozden gegirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye doniik olarak muhasebelestirilir.

Finansal kiralama ile alinan varliklar, sahip olunan maddi duran varliklarda oldugu gibi beklenen faydali émriine
gore amortismana tabi tutulur. Eger finansal kiralama déneminin sonunda sahipligin kazanilip kazanilmayacagi
kesin degil ise beklenen faydali dmrii ile s6z konusu kiralama siiresinden kisa olanina gére amortismana tabi
tutulur.

Bir maddi duran varlik elden ¢ikarildiginda veya kullanimi ya da satisindan, gelecekte ekonomik yarar elde
edilmesinin beklenmemesi durumunda finansal durum tablosu disi birakilir. Maddi duran varliklarin elden
¢ikarilmasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu olusan kazang veya kayip satis hasilati ile
varligin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve kar veya zarar tablosuna dahil edilir.
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Kiralama islemleri

Kiraci durumunda Grup

Grup, sdzlesmenin baglangicinda bir sézlesmenin kiralama s6zlesmesi olmasi ya da kiralama sartlarini igermesi
durumunu degerlendirir. Grup, kisa vadeli kiralamalar (12 ay veya daha az siireli kira donemi bulunan kiralamalar)
ve diisiik degerli varliklarin kiralamasi haricinde kiracisi oldugu tiim kira sézlesmelerine iligkin kullanim hakki
varligi ve ilgili kiralama yiikimliliiginii muhasebelestirmektedir. Kiralanan varliklardan elde edilen ekonomik
faydalarmim kullanildigi zamanlama yapisim1 daha iyi yansitan baska bir sistematik temelin bulunmamasi
durumunda bu kiralamalar i¢in Grup, kira ddemelerini kira dénemi boyunca dogrusal yontem ile faaliyet gideri
olarak muhasebelestirir.

[k muhasebelestirmede kiralama yiikiimliiliikleri, sozlesme baslangig tarihinde 5denmemis olan kira ddemelerinin
kiralama oraninda iskonto edilip bugiinkii degeri iizerinden muhasebelestirilir. Bu oranin énceden belirtilmemis
olmasi halinde Grup, kendi tespit edecegi alternatif bor¢clanma oranini kullanir.

Kiralama yiikiimliiliigliniin 6l¢limiine dahil edilen kira 6demeleri asagidakilerden olusur:

» sabit kira ddemelerinden (0zii itibariyla sabit ddemeler) her tiirlii kiralama tesviklerinin diisiilmesiyle elde
edilen tutar;

* bir endeks ya da orana bagl olan, ilk 6l¢iimii kiralamanin fiilen basladig: tarihte bir endeks veya oran
kullanilarak yapilan degisken kira 6demeleri;

+ kiraci tarafindan kalint1 deger teminatlari altinda 6denmesi beklenen borg tutari;

+ kiracinin 6deme seceneklerini makul bir sekilde uygulayacagi durumlarda 6deme seceneklerinin uygulama
fiyat1 ve

» kiralama doneminde kiralama iptal hakkinin bulunmasi halinde kiralama iptalinin ceza 6demesi.

Kiralama yiikiimliiligii, konsolide finansal durum tablolarinda ayr1 bir kalem olarak sunulmaktadir. Kiralama
yilikiimlilikleri sonradan kiralama ylikiimliliigi tizerindeki faizin yansitilmasi igin net defter degeri arttirilarak
(etkin faiz yontemini kullanarak) ve yapilan kira 6demesini yansitmak i¢in net defter degeri azaltilarak Slgiiliir.
Grup, asagidaki durumlarda kira ylikiimliiliigiini yeniden 6lger (ve ilgili kullanim hakki varlig1 {izerinde uygun
degisiklikleri yapar):

» Kiralama donemi veya bir satin alma se¢eneginin uygulanmasinin degerlendirilmesinde degisiklik meydana
geldiginde revize iskonto orani kullanilarak revize kira édemeleri iskonto edilerek kiralama yilikiimliligi
yeniden dl¢iildiigiinde.

* Endeks, oran tizerindeki degisiklikler veya taahhiit edilen kalintt degerdeki beklenen 6deme degisikligi
nedeniyle kira 6demelerinde degisiklik meydana geldiginde ilk iskonto orani kullanilarak yeniden diizenlenmis
kira 6demelerinin iskonto edilip kiralama yiikiimliiliigii yeniden dl¢iildiigiinde (kira 6demelerindeki degisiklik
degisken faiz oranindaki degisiklikten kaynaklaniyorsa revize iskonto orani kullanilir).

* Bir kiralama so6zlesmesi degistirildiginde ve kiralama degisikligi ayr1 bir kiralama olarak
muhasebelestirilmediginde revize iskonto orani kullanilarak revize kira 6demeleri iskonto edilip kiralama
ylkiimliiliigii yeniden diizenlenir.

Grup, finansal tablolarda sunulan dénemler boyunca bu tiir bir degisiklik yapmamustir.
Kullanim hakki varliklari, karsilik gelen kiralama yiikiimliiliigiiniin, kiralamanin fiilen bagladig: tarihte veya

oncesinde yapilan kira 6demelerinin ve diger dogrudan baslangi¢ maliyetlerinin ilk 6lglimiinii kapsar. Bu varliklar
sonradan birikmis amortisman ve deger diisiikliigii zararlar diisiilerek maliyet degerinden dl¢iilmektedir.
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FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)
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Kiralama Islemleri (devam)

Kiraci durumunda Grup (devami)

Grup bir kiralama varligin1 demonte etmek ve ortadan kaldirmak, varligin {izerinde bulundugu alani restore etmek
ya da kiralama kosul ve sartlarina uygun olarak ana varlig1 restore etmek icin gerekli maliyetlere maruz kaldigi
durumlarda TMS 37 uyarinca bir karsilik muhasebelestirilir. Bu maliyetler, stok tiretimi i¢in katlanilmadiklart
stirece ilgili kullanim hakki varligina dahil edilir.

Kullanim hakk: varliklari, ana varligin kiralama siiresi ve faydali 6mriinden kisa olanina gére amortismana tabi
tutulur. Kiralamada ana varligin sahipligi devredildiginde ya da kullanim hakk: varliginin maliyetine gore Grup,
bir satin alma secenegini uygulamayi planladiginda iliskili kullanim hakki varligi, ana varligin faydali omrii
iizerinden amortismana tabi tutulur. Amortisman, kiralamanin fiilen basladig: tarihte baslar.

Kullanim hakki varliklari, konsolide finansal durum tablosunda ayr1 bir kalemde sunulur.

Grup, kullanim hakk1 varliklarinin deger diisiikliigiine ugrayip ugramadigini belirlemek i¢cin TMS 36 standardim
uygular ve tiim belirlenen deger diistikliigii zararlarini, ‘Maddi Duran Varliklar’ politikasinda belirtildigi tizere
mubhasebelestirir.

Bir endeks ya da orana baglh olmayan degisken kiralar, kiralama yiikiimliligii ve kullanim hakk: varligmin
Olciimiine dahil edilmez. Iliskili 6demeler, bu 6demelere zemin hazirlayan durum veya olaylarin meydana geldigi
donemde gider olarak muhasebelestirilir ve kar veya zarar tablosunda ‘Diger giderler’ kalemine dahil edilir.
Kolaylastiric1 uygulama olarak, TFRS 16 bir kiraciya, kirayla iliskili olmayan kalemleri ayri sunmamasi ve tiim
kiralamalar1 ve kirayla iliskili olmayan kalemleri tek bir kiralama sdzlesmesi olarak muhasebelestirmesi
konusunda izin vermektedir. Grup, bu kolaylastirict uygulamay1 kullanmamuistir.

Maddi Olmayan Duran Varhklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklardan sinirli 6mre sahip olanlar, maliyet degerlerinden birikmis itfa
paylar1 ve birikmis deger disiikliikleri diistildiikten sonraki tutariyla gosterilirler. Bu varliklar beklenen faydali
Omiirlerine gore dogrusal amortisman yontemi kullanilarak itfa edilir. Beklenen faydali dmiir ve amortisman
yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkilerini tespit etmek amaciyla her yil gézden gegirilir ve
tahminlerdeki degisiklikler ileriye doniik olarak muhasebelestirilir. Satin alinan maddi olmayan duran varliklardan
smirsiz dmre sahip olanlar maliyet degerlerinden birikmis deger disiikliikleri diisiildiikten sonraki tutariyla
gosterilirler (1 -20 y1l).

Bilgisayar yazilimu

Satin alinan bilgisayar yazilimlari, satin alimi sirasinda ve satin almadan kullanima hazir olana kadar gegen siirede
olusan maliyetler tizerinden aktiflestirilir. S6z konusu maliyetler, faydali dmiirlerine gore (1-5 yil) itfa edilir.

Bilgisayar yazilimlarini gelistirmek ve siirdirmekle iligkili maliyetler, olustuklar1 donemde kar veya zarar
tablosuna kaydedilmektedir. Kontrolii Grup’un elinde olan, saptanabilir ve kendine 6zgii yazilim tirtinleri ile direk
iligkilendirilebilen ve bir yildan fazla siire ile maliyetinin {izerinde ekonomik fayda saglayacak harcamalar maddi
olmayan duran varlik olarak degerlendirilir. Maliyetler, yazilimi gelistiren calisanlarin maliyetlerini ve genel
iiretim giderlerinin bir kismini da igermektedir.
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Isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varliklar— arastirma ve gelistirme giderleri

Aktiflestirilen gelistirme maliyetleri, {iretilen araglarin gelistirilmesine yonelik olarak isletme biinyesinde yapilan
harcamalardan olusmaktadir. Isletme biinyesinde olusturulan maddi olmayan duran varliklar, Grup’a gelecekte
ekonomik fayda saglamasinin miimkiin oldugu durumlarda maliyet degerinden aktiflestirilmektedir.

Aragtirma masraflari, olustugu donem igerisinde kar veya zarar tablosuna kaydedilir.

Gelistirme faaliyetleri (ya da Grup/sirket i¢i bir projenin gelisim asamas1) sonucu ortaya ¢ikan isletme igi yaratilan
maddi olmayan duran varliklar yalnizca agagida belirtilen sartlarin tamami karsilandiginda kayda alinirlar:

e maddi olmayan duran varlifin kullanima hazir ya da satilmaya hazir hale getirilebilmesi igin
tamamlanmasimin teknik anlamda miimkiin olmasi,

maddi olmayan duran varlig1 tamamlama, kullanma veya satma niyetinin olmasi,

maddi olmayan duran varligin kullanilabilir veya satilabilir olmas,

varligin ne sekilde ileriye doniik olasi bir ekonomik fayda saglayacaginin belli olmast,

maddi olmayan duran varligin gelisimini tamamlamak, s6z konusu varlig1 kullanmak ya da satmak i¢in uygun
teknik, finansal ve bagka kaynaklarin olmasi ve

e  varligin gelistirme maliyetinin, gelistirme siirecinde giivenilir bir sekilde 6l¢iilebilir olmasi.

Isletme ici yaratilan maddi olmayan varhik tutar;, maddi olmayan duran varligin yukarida belirtilen
muhasebelestirme sartlarini karsiladigi andan itibaren olugan harcamalarin toplam tutaridir. Isletme ici yaratilan
maddi olmayan varliklar kayda alimamadiklarinda, gelistirme harcamalar1 olustuklar1 donemde gider olarak
kaydedilir.

Baslangi¢ muhasebelestirmesi sonrasinda, igsletme igi yaratilan maddi olmayan varliklar da ayri olarak satin alinan
maddi olmayan duran varliklar gibi maliyet degerlerinden birikmis itfa paylari ve birikmis deger diisiikliikleri
diistildiikten sonraki tutar izerinden gosterilirler.

Maddi olmayan varliklarmn finansal durum tablosu disi birakilmasi

Bir maddi olmayan duran varlik elden ¢ikarildiginda veya kullanimi ya da satigindan, gelecekte ekonomik yarar
elde edilmesinin beklenmemesi durumunda finansal durum tablosu dig1 birakilir. Bir maddi olmayan duran varligin
finansal durum tablosu dis1 birakilmasindan kaynaklanan kar ya da zarar, varsa, varliklarin elden ¢ikarilmasindan
saglanan net tahsilatlar ile defter degerleri arasindaki fark olarak hesaplanir. Bu fark, ilgili varlik finansal durum
tablosu digina alindig1 zaman kar veya zararda muhasebelestirilir.

Maddi Duran Varliklar ve Serefiye Haricinde Maddi Olmayan Duran Varliklarda Deger Diisiikliigii

Grup, her raporlama tarihinde varliklarinda deger diisiikliigii olup olmadigini belirlemek i¢in maddi olan ve
olmayan duran varliklariin defter degerini inceler. Varliklarda deger diisiikliigli olmasi durumunda, deger
diisiikliigli tutarinin belirlenebilmesi igin varliklarin, varsa, geri kazanilabilir tutar1 6lgiiliir. Bir varligin geri
kazanilabilir tutarinin ol¢lilemedigi durumlarda Grup, varlikla iligkili nakit yaratan birimin geri kazanilabilir
tutarini 6lger. Makul ve tutarl bir tahsis esasi belirlenmesi halinde sirket varliklari nakit yaratan birimlere dagitilir.
Bunun miimkiin olmadigi durumlarda, Grup varliklari makul ve tutarli bir tahsis esasimin belirlenmesi i¢in en
kiigiik nakit yaratan birimlere dagitilir.
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Siiresiz ekonomik émrii olan ve kullanima hazir olmayan maddi olmayan duran varliklar, yilda en az bir kez ya da
deger diistikliigii gostergesi olmasi durumunda deger diisiikliigii testine tabi tutulur. Geri kazanilabilir tutar, bir
varligin veya nakit yaratan birimin, satig maliyetleri diisiilmiis gercege uygun degeri ile kullanim degerinden
yiiksek olanidir. Kullanim degeri, bir varlik veya nakit yaratan birimden elde edilmesi beklenen gelecekteki nakit
akislarinin bugiinkii degeridir. Kullanim degerinin hesaplanmasinda mevcut dénemdeki piyasa degerlendirmesine
gore paranin kullanim degerini ve gelecekteki nakit akimlari tahminlerinde dikkate alinmayan varliga 6zgii riskleri
yansitan vergi 6ncesi iskonto oran1 kullanilir.

Bir varligin (ya da nakit yaratan birimin) geri kazanilabilir tutarinin defter degerinden diisiik oldugu durumlarda,
varligin (ya da nakit yaratan birimin) defter degeri, geri kazanilabilir tutarma indirilir. ilgili varlhigm yeniden
degerlenen tutarla 6l¢iilmedigi hallerde deger diisiikliigii zarar1 dogrudan kar/zarar iginde muhasebelestirilir. Bu
durumda deger diigiikliigii zarar1 yeniden degerleme deger azalis1 olarak dikkate alinir.

Deger diisiikliigii zararinin sonraki donemlerde iptali s6z konusu oldugunda, varligin (ya da ilgili nakit yaratan
birimin) defter degeri geri kazanilabilir tutar i¢in yeniden giincellenen tahmini tutara denk gelecek sekilde artirtlir.

Arttirllan defter deger, ilgili varlik (ya da ilgili nakit yaratan birimi) i¢in 6nceki donemlerde varlik i¢in deger
disiikliigli zararmin ayrilmamis olmast durumunda ulasacagi defter degeri agmamalidir. Varlik yeniden
degerlenmis bir tutar {izerinden gosterilmedikce, deger diigiikliigii zararina iliskin iptal islemi dogrudan kar/zarar
icinde muhasebelestirilir. Yeniden degerlenmis bir varligin deger diisiikliigii zararmin iptali, yeniden degerleme
artig1 olarak dikkate alinir.

Borclanma Maliyetleri

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi 6nemli dl¢iide zaman isteyen varliklar (6zellikli varliklar) s6z konusu
oldugunda, satin alinmasi, yapimi veya iiretimi ile dogrudan iliskilendirilen bor¢lanma maliyetleri, ilgili varlik
kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar varligin maliyetine dahil edilmektedir.

Grup genel amagli olarak borglandiginda ve bu fonlarin bir kismi bir 6zellikli varligin finansmani i¢in kullanildigt
durumlarda, aktiflestirilebilecek bor¢lanma maliyetlerinin tutari, ilgili varliga iliskin yapilan harcamalara
uygulanacak bir aktiflestirme orani yardimu ile belirlenir. Bu aktiflestirme orani, &zellikli varlik alimima yoénelik
yapilmis bor¢lanmalar hari¢ olmak tizere, Grup’un ilgili donem siiresince mevcut tiim borglarina iligkin bor¢glanma
maliyetlerinin agirlikli ortalamasidir.

Finansal Araclar

Finansal varliklar ve yiikiimliliikkler, Grup finansal aracin sézlesmeden dogan karsiliklarina taraf oldugunda
Grup’un finansal durum tablosunda muhasebelestirilir. Finansal varliklar ve yiikiimliiliikkler ilk olarak gercege
uygun degerleri iizerinden ol¢iiliir. Finansal varliklarin ve yiikiimliilikklerin (gercege uygun deger degisimi kar
veya zarara yansitilan finansal varlik ve yiikiimliiliikler hari¢) edinimi veya ihractyla dogrudan iligkili olan iglem
maliyetleri, uygun bir sekilde ilk muhasebelestirmede o finansal varliklarin ve yiikiimliiliiklerin gergege uygun
degerine eklenir veya bu degerden ¢ikarilir. Finansal varliklarin ve yiikiimliiliklerin edinimi veya ihraciyla
dogrudan iliskili olan iglem maliyetleri direk olarak kar veya zarara yansitilir.
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KARSAN OTOMOTIiV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2023 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31.12.2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina
gore ifade edilmistir.)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)
Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (devami)

Finansal Araclar (devami)

Finansal varliklar
Normal yoldan alinip satilan finansal varliklar islem tarihinde kayitlara alinir veya ¢ikartilir.

Grup, finansal varliklarmi (a) Finansal varliklarin yonetimi i¢in igletmenin kullandig1 is modeli, (b) Finansal
varligin soézlesmeye bagli nakit akislarinin 6zelliklerini esas alarak sonraki muhasebelestirmede itfa edilmis
maliyeti iizerinden, gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak veya gercege uygun deger
degisimi kir veya zarara yansitilarak dlciilen olarak siniflandirir. Isletme sadece finansal varliklarin yonetimi igin
kullandig1 is modelini degistirdiginde, bu degisiklikten etkilenen tiim finansal varliklar1 yeniden siniflandirir.
Finansal varliklarin yeniden siniflandirilmasi, yeniden smiflandirma tarihinden itibaren ileriye yonelik olarak
uygulanir. Bu tiir durumlarda, daha dnce finansal tablolara alinmis olan kazang, kayip (deger diistikliigii kazang ya
da kayiplar1 dahil) veya faizler igin herhangi diizeltme yapilmaz.

Finansal varliklarin siniflandirilmasi

Asagidaki kosullar1 saglayan finansal varliklar sonradan itfa edilmig maliyetleri izerinden 6l¢iiliir:

e finansal varligin, s6zlesmeye bagli nakit akiglarinin tahsil edilmesini amaglayan bir is modeli kapsaminda
elde tutulmasi; ve

e finansal varliga iligskin s6zlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden
kaynaklanan faiz 6demelerini i¢eren nakit akiglarina yol agmast.

Asagidaki kosullar1 saglayan finansal varliklar ise ger¢ege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak
Ol¢iiliir:
e finansal varligin, sézlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini ve finansal varligin satilmasini
amaglayan bir ig modeli kapsaminda elde tutulmasi; ve
e finansal varliga iliskin s6zlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden
kaynaklanan faiz 6demelerini i¢eren nakit akiglarina yol agmast.

Bir finansal varlik, itfa edilmis maliyeti {izerinden ya da ger¢ege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire
yansitilarak dl¢iilmiiyorsa, gercege uygun deger degisimi kér veya zarara yansitilarak 6l¢iiliir.

[1k defa finansal tablolara almada Grup, ticari amagla elde tutulmayan dzkaynak aracina yapilan yatirimini gergege
uygun degerindeki sonraki degisikliklerin diger kapsamli gelirde sunulmasi konusunda, geri doniilemeyecek bir
tercihte bulunulabilir.

(i) [tfa edilmis malivet ve etkin faiz yontemi

Itfa edilmis maliyeti iizerinden gdsterilen finansal varliklara iliskin faiz geliri etkin faiz yéntemi kullanilarak
hesaplanir. Etkin faiz yontemi bir bor¢lanma aracinin itfa edilmis maliyetini hesaplama ve faiz gelirini ilgili
doneme dagitma yontemidir. Bu gelir, agagidakiler disinda, finansal varligin briit defter degerine etkin faiz orani
uygulanarak hesaplanir:

(a) Satin alindiginda veya olusturuldugunda kredi-deger diisiikliigli bulunan finansal varliklar. Bu tiir finansal
varliklar i¢in isletme, ilk defa finansal tablolara alinmasindan itibaren, finansal varligin itfa edilmis maliyetine
krediye gore diizeltilmis etkin faiz oranini uygular.

(b) Satin alindiginda veya olusturuldugunda kredi-deger diisiikliigii bulunan finansal varlik olmayan ancak
sonradan kredi-deger diisiikliigiine ugramis finansal varlik haline gelen finansal varliklar. Bu tiir finansal
varliklar i¢in isletme, sonraki raporlama donemlerinde, varligin itfa edilmis maliyetine etkin faiz oranini
uygular.

Faiz geliri, sonraki muhasebelestirmede itfa edilmis maliyetleri ve gercege uygun deger degisimi diger kapsamli
gelire yansitilmis borg¢lanma araglari igin etkin faiz yontemi kullanilarak muhasebelestirilir.
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KARSAN OTOMOTIiV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2023 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31.12.2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina
gore ifade edilmistir.)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)
Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Finansal Araclar (devami)

Finansal varliklar (devami)

Finansal varliklarin siniflandirilmasi (devami)

(ii) Gergege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal varliklar

itfa edilmis maliyetleri {izerinden veya gergege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak dlgiilme
kriterini karsilamayan finansal varliklar ger¢ege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilarak ol¢iiliirler.

Gergege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal varliklar her donem sonunda gergege uygun
degerlerinden 6l¢iiliir ve tiim gergege uygun deger degisimleri, ilgili finansal varliklar finansal riskten korunma
islemlerinin (bakiniz korunma muhasebesi politikasi) bir parcasi olmadiklari siirece, kar veya zararda
muhasebelestirilir.

(iii) Gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilan 6zkaynak araclari

[lk defa finansal tablolara almada Grup, ticari amagla elde tutulmayan her bir zkaynak aracina yapilan yatirimini
gercege uygun degerindeki sonraki degisikliklerin diger kapsamli gelirde sunulmasi konusunda, geri
doniilemeyecek bir tercihte bulunabilir.

Bir finansal varlik asagidaki durumlarda ticari amacla elde tutuldugu varsayulir:

+ yakin bir tarihte satilma amaciyla edinilmisse; veya

+ ilk defa finansal tablolara alinma sirasinda Grup’un birlikte yonettigi belirli finansal araglardan olusan
portfoyiin bir pargasiysa ve son zamanlarda Grup’un kisa donemde kar etme konusunda egilimi bulundugu
yoniinde kanit bulunmaktaysa; veya

 tiirev arag¢sa (finansal teminat s6zlesmesi veya tanimlanmis ve etkin korunma araci olan tiirev araglar harig).

Gergege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilan 6zkaynak araglarina yapilan yatirimlar baslangigta
gergcege uygun degeri iizerine islem maliyetleri eklenerek oOlgiiliir. Daha sonra, gercege uygun degerdeki
degisikliklerden kaynaklanan kazang¢ ve kayiplar diger kapsamli gelirde muhasebelestirilip yeniden degerleme
fonunda birikirler. Ozkaynak yatirrmlarmin elden gikarilmasi durumunda, birikmis olan toplam kazang veya kayip
birikmis karlara aktarilir.

Ozkaynak araclarindan elde edilen temettiiler, yatirim maliyetinin bir kismmin geri kazanilmasi niteliginde
olmadig: siirece TFRS 9 uyarinca kar veya zararda muhasebelestirilir. Temettiiler kar veya zararda “yatirim

faaliyetlerinden gelirler” kaleminde gosterilir.

Grup ticari amagla elde tutulanlar disinda kalan 6zkaynak araglarinin gergege uygun deger degisimini diger
kapsamli gelire yansitilan olarak smiflanmis ve Dipnot 30°da gdstermistir.
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KARSAN OTOMOTIiV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2023 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31.12.2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina
gore ifade edilmistir.)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)
Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Finansal Araclar (devami)

Finansal varliklar (devami)

Kur farki kazang ve kayiplari

Finansal varliklarin yabanci para cinsinden gosterilen defter degeri, ilgili yabanci para birimiyle belirlenir ve her
raporlama déneminin sonunda gegerli kurdan cevrilir. Ozellikle,

e itfa edilmis maliyetinden gosterilen ve tanimlanmis bir riskten korunma igleminin bir pargasi olmayan
finansal varliklar i¢in kur farklar1 kar veya zararda muhasebelestirilir;

e gergege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak Olgililen ve tanimlanmig bir riskten
korunma igleminin bir pargast olmayan bor¢lanma araglarinin itfa edilmis maliyetleri {izerinden
hesaplanan kur farklari, donem kar veya zararinda muhasebelestirilir. Olusan diger tiim kur farklari, diger
kapsamli gelirde muhasebelestirilir;

e gergege uygun degeri kar veya zarara yansitilarak 6l¢iilen ve tanimlanmis bir riskten korunma isleminin
pargasi olmayan finansal varliklara iliskin kur farklari donem kar veya zararda muhasebelestirilir; ve

e gergege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilarak olgiilen 6zkaynak araglarina iligskin kur farklar
diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir.

Finansal varliklarda deger diisiikliigii

Grup, itfa edilmis maliyetleri lizerinden gosterilen veya gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire
yansitilarak 6l¢iilen borglanma araglari, kira alacaklart, ticari alacaklar, miisterilerle yapilan sdzlesmelerden dogan
varliklar ve ayrica finansal teminat sdzlesmelerine yapilan yatirimlarina dair beklenen kredi zararlari i¢in finansal
tablolarinda deger diisiikliigii karsilig1 ayirir. Beklenen kredi zarar tutari her raporlama déneminde ilgili finansal
varligin ilk kez finansal tablolara alinmasindan bu yana kredi riskinde olusan degisiklikleri yansitacak sekilde
giincellenir.

Grup 6nemli finansman unsuru olmayan ticari alacaklar, miisterilerle yapilan s6zlesmelerden dogan varliklar igin
basitlestirilmis yaklasimdan faydalanarak deger diistikliigli karsiliklarini, ilgili finansal varliklarin dmiirleri
boyunca beklenen kredi zararina esit tutarda hesaplar.

Grup diger tiim finansal araglar1 i¢in, ilk muhasebelestirmeden bu yana eger kredi riskinde 6nemli bir artis olduysa
omiir boyu beklenen kredi zararlarint muhasebelestirir. Ancak finansal aracin kredi riski ilk muhasebelestirmeden
bu yana dnemli bir artis gdstermemisse Grup o finansal arag¢ i¢in 12 aylik beklenen kredi zarar tutarinda zarar
karsiligin1 muhasebelestirir.

Beklenen kredi zararlarinin dlciimii ve muhasebelestirilmesi

Beklenen kredi zararlarinin 6l¢limii, temerriit ihtimali, temerriit halinde kayip (6rnegin temerriit varsa kaybin
biiyiikligii) ve temerriit halinde riske esas tutarin bir fonksiyonudur. Temerriit olasilig1 ve temerriit halinde kaybin
degerlendirilmesi, ileriye doniik bilgilerle diizeltilmis ge¢cmise ait verilere dayanir. Finansal varliklarin temerriit
halinde riske esas tutari, ilgili varliklarin raporlama tarihindeki briit defter degeri iizerinden yansitilir.

Finansal varliklarin beklenen kredi zarari, Grup’un sézlesmeye dayali olarak vadesi geldikce gergeklesecek nakit
akislarinin tamamu ile Grup’un tahsil etmeyi bekledigi nakit akislarinin tamami arasindaki farkin (tiim nakit
aciklarinin) baglangigtaki etkin faiz orani (ya da satin alindiginda veya olusturuldugunda kredi-deger diisiikligii
bulunan finansal varliklar i¢in krediye gore diizeltilmis etkin faiz orani) izerinden hesaplanan bugiinkii degeridir.
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KARSAN OTOMOTIiV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2023 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31.12.2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina
gore ifade edilmistir.)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)
Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Finansal Araclar (devami)

Finansal varliklar (devami)

Finansal varliklarin finansal tablo dis1 birakilmasi

Grup yalnizca finansal varliktan kaynaklanan nakit akislarina iliskin sézlesmeden dogan haklarin siiresi
doldugunda veya finansal varlig1 ve finansal varligin sahipliginden kaynaklanan her tiirlii risk ve getirileri nemli
o6lgilide baska bir isletmeye devrettiginde o finansal varlig1 finansal tablo dis1 birakir.

Itfa edilmis maliyeti {izerinden 6lciilen bir finansal varlik finansal tablo dis1 birakilirken varligin defter degeri ve
tahsil edilen ve edilecek bedel arasindaki fark kar veya zararda muhasebelestirilir. Ayrica, gergege uygun deger
degisimi diger kapsamli gelire yansitilan bir bor¢clanma aracinin finansal tablo dis1 birakilmasinda, daha once ilgili
araca iliskin yeniden degerleme fonunda biriken toplam kazan¢ veya kayip, kar veya zararda yeniden
smiflandirilir. Grup’un ilk muhasebelestirmede gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitarak
Olgmeyi tercih ettigi bir 6zkaynak aracinin finansal tablo disi birakilmasi durumundaysa, yeniden degerleme
fonunda biriken toplam kazang veya kayip kar veya zararda muhasebelestirilmez, dogrudan birikmis karlara
transfer edilir.

Finansal yiikiimliiliikler

Isletme, finansal yiikiimliiliigii ilk defa finansal tablolara alirken gergege uygun degerinden dlger. Gergege uygun
deger degisimleri kir veya zarara yansitilanlar digindaki yiikiimliiliiklerin ilk 6l¢iimiinde, bunlarin edinimiyle veya
ihraciyla dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetleri de gercege uygun degere ilave edilir.

Isletme, asagidakiler diginda kalan tiim finansal yiikiimliiliiklerini sonraki muhasebelestirmede itfa edilmis
maliyetinden olgiilen olarak siniflandirir:

(a) Gergege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal yiikiimliiliikkler: Bu yiikiimliiliikler, tiirev
iiriinler de dahil olmak iizere, sonraki muhasebelestirmede gercege uygun degerinden 6lgiiliir.

(b) Finansal varligin devredilmesi igleminin finansal tablo dig1 birakma sartlarini tagimamasi veya devam eden
iliski yaklasiminin uygulanmasi durumunda ortaya ¢ikan finansal yiikiimliliikler: Grup, bir varlig1 devam eden
iliskisi Olgiisiinde finansal tabloda gostermeye devam ettigi durumda, finansal tabloya buna bagl bir
yiikiimliiliik de yansitir. Devredilen varlik ve buna bagl yiikiimliiliik, isletmenin elinde tutmaya devam ettigi
hak ve miikellefiyetleri yansitacak sekilde oOl¢iiliir. Devredilen varliga bagl yiikiimliiliik, devredilen varligin
net defter degeri ile ayni usulde o6l¢iiliir.

(c) TFRS 3’iin uygulandigi bir isletme birlesmesinde edinen isletme tarafindan finansal tablolara alinan sarta bagl
bedel: ilk defa finansal tablolara alinmasindan sonra, bu tiir bir sarta bagli bedeldeki gergege uygun deger

degisimleri kar veya zarara yansitilarak ol¢iiliir.

Isletme, herhangi bir finansal yiikiimliiliigii yeniden smiflandirmaz.

Finansal yiikiimliiliiklerin finansal tablo dis1 birakilmasi

Grup finansal yiikiimliiliikleri yalnizca Grup’un yilikiimliiliikleri ortadan kalktiginda, iptal edildiginde veya zaman
asimmina ugradiginda finansal tablo dis1 birakir. Finansal tablo dis1 birakilan finansal yiikiimliiligiin defter degeri
ve devredilen nakit dis1 varliklar veya tstlenilen yiikiimliiliikler dahil olmak iizere 6denen veya ddenecek tutar
arasindaki fark, kar veya zararda muhasebelestirilir.
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KARSAN OTOMOTIiV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2023 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31.12.2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina
gore ifade edilmistir.)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)
Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (devami)

Tiirev finansal araclar

Tiirev finansal araglara iligkin ayrintili bilgiler Dipnot 29°da verilmistir.

Tiirev araglar, ilgili tlirev s6zlesmesinin yapildig: tarih itibariyle gergege uygun degerinden muhasebelestirilir ve
takip eden tarihlerde de her raporlama déneminde gergege uygun degerlerinden yeniden 6lgiiliir. Sonugta ortaya
¢ikan kazang veya kayip, eger ilgili tirev finansal riskten korunma araci olarak belirlenmemis ve etkinligi
kanitlanmamigsa kar veya zararda muhasebelestirilir.

Pozitif gergege uygun degeri olan bir tiirev arag, finansal varlik olarak muhasebelestirilirken negatif gercege uygun
degeri olan bir tiirev arag, finansal ylikiimliiliik olarak muhasebelestirilir. Tiirev araclar, Grup’un bu araglar1
netlemeye iliskin yasal hakki ve niyeti olmasi diginda net olarak gosterilmezler. Tiirev aracin vadesine kalan
stirenin 12 aydan uzun olmasi ve 12 ay igerisinde gerceklesmesinin veya sonuglandirilmasimin beklenmedigi
durumlarda duran varlik ya da uzun vadeli yilikiimliiliik olarak finansal tablolarda gosterilir. Kalan tiirev araglar,
donen varlik ya da kisa vadeli yiikiimliilik olarak sunulur.

Finansal riskten korunma muhasebesi

Grup bazi tiirev araglari, gercege uygun deger degisiminden korunma, nakit akis riskinden korunma ya da uygun
olmast durumunda yurtdisi isletmelerdeki net yatirim riskinden korunma islemlerinden kaynaklanan déviz kuru
riski ve faiz orami riskine iliskin olarak finansal riskten korunma araci olarak tamimlamaktadir. Kesin
taahhiitlerdeki doviz kuru riskinden korunma iglemleri, nakit akig riskinden korunma riski olarak
muhasebelestirilir.

Korunma iligkisinin baslangicinda, Grup, korunma araci ve korunan kalem arasindaki iliskiyi, risk yonetimi
amaglar1 ve ¢esitli korunma islemlerini yonetme stratejileriyle birlikte belgelendirir. Buna ek olarak, Grup
korunma igleminin baglangicinda ve devaminda, ilgili aracin etkinligine iliskin agagida belirtilen degerlendirmeleri
yapar:

e korunan kalem ile korunma amaciyla edinilen ara¢ arasinda ekonomik bir iligki bulunmast;

e  kredi riski etkisinin, ekonomik iliskiden kaynaklanan deger degisikliklerini yonlendirmemesi; ve

e  korunma iliskisinin korunma orani, Grup’un fiilen korudugu kalemin miktari ile s6z konusu miktardan

korunmak igin fiilen kullandig1 korunma aracinin miktarindan kaynaklanan oranla ayni olmasi

Korunma iligkisinin, korunma orani i¢in korunma isleminin etkinligine iligkin oranlar1 karsilamadig1 ancak bu
tanimlanmig korunma iliskisi i¢in risk yonetimi amaclarmin ayni kalmasi durumunda Grup, gerekli kriterleri
yeniden karsilamak i¢in korunma iligkisinin korunma oranini degistirir (korunmay1 yeniden dengelenmesi gibi).
Grup, ileriye doniik s6zlesmelerin gergege uygun degerinde (yani ileriye doniik unsurlar da dahil olmak iizere)
tiim degerleme riskini, ileriye doniik sdzlesmeleri igeren tiim riskten korunma iliskileri i¢in riskten korunma araci
olarak belirler.

Finansal riskten korunma amagli kullanilan tiirev finansal araglarin gergege uygun degerlerinin ayrintilart Dipnot
29 ve 31’de agiklanmistir.

isletme Birlesmeleri

Isletme satin alimlari, satin alim y&ntemi kullanilarak, muhasebelestirilir. Bir isletme birlesmesinde transfer edilen
bedel, gergege uygun degeri iizerinden Olgiliir; transfer edilen bedel, edinen isletme tarafindan transfer edilen
varliklarin birlesme tarihindeki gergege uygun degerlerinin, edinen isletme tarafindan edinilen isletmenin 6nceki
sahiplerine kars1 iistlenilen borglarin ve edinen isletme tarafindan ¢ikarilan 6zkaynak paylarinin toplami olarak
hesaplanir. Satin alima iliskin maliyetler genellikle olustuklart anda gider olarak muhasebelestirilir.
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KARSAN OTOMOTIiV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2023 TARIHI ITIBARIYLA
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31.12.2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina
gore ifade edilmistir.)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILIiSKIN ESASLAR (DEVAMI)
Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Isletme Birlesmeleri (devam)

Satin alman tanimlanabilir varliklar ile iistlenilen yiikiimliiliikler, satin alim tarihinde gercege uygun degerleri
lizerinden muhasebelestirilir. Asagida belirtilenler bu sekilde muhasebelestirilmez:

. Ertelenmis vergi varliklar1 ya da yiikiimliiliikkleri veya ¢alisanlara saglanan faydalara iligkin varlik ya da
yiikkiimliliikler, sirasiyla, TMS 12 Gelir Vergisi ve TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar standartlar
uyarinca hesaplanarak, muhasebelestirilir;

. Satin alinan isletmenin hisse bazli 6deme anlagsmalar1 ya da Grup’un satin alinan igletmenin hisse bazli 6deme
anlagmalarmin yerine ge¢gmesi amaciyla imzaladig1 hisse bazli 6deme anlagmalart ile iligkili yiikiimliiliikler
ya da 6zkaynak araglari, satin alim tarihinde TFRS 2 Hisse Bazli Odeme Anlagmalari standardi uyarinca
muhasebelestirilir ve

. TFRS 5 Satis Amacli Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler standardi uyarinca satig amacli
elde tutulan olarak smiflandirilan varliklar (ya da elden ¢ikarma gruplari) TFRS 5°de belirtilen kurallara gére
mubhasebelestirilir.

Serefiye, satin alim i¢in transfer edilen bedelin, satin alinan isletmedeki varsa kontrol giicii olmayan paylarin ve
varsa, asamali olarak gerceklesen bir isletme birlesmesinde edinen isletmenin daha énceden elinde bulundurdugu
edinilen isletmedeki 6zkaynak paylarinin ger¢ege uygun degeri toplaminin, satin alinan isgletmenin satin alma
tarihinde tanimlanabilen varliklarinin ve iistlenilen tanimlanabilir ylikiimliiliiklerinin net tutarini agan tutar olarak
hesaplanir. Yeniden degerlendirme sonrasinda satin alinan igletmenin satin alma tarihinde tanimlanabilen
varliklarmin ve tiistlenilen tanimlanabilir ylikiimliiliiklerinin net tutarinin, devredilen satin alma bedelinin, satin
alinan isletmedeki kontrol giicli olmayan paylarin ve varsa, satin alma 6ncesinde satin alinan igletmedeki paylarin
gercege uygun degeri toplamini asmasi durumunda, bu tutar pazarlikli satin almadan kaynaklanan kazang olarak
dogrudan kar/zarar iginde muhasebelestirilir.

Hissedar paylarmi temsil eden ve sahiplerine tasfiye durumunda isletmenin net varliklarinin belli bir oranda pay
hakkini veren kontrol giicii olmayan paylar, ilk olarak ya gercege uygun degerleri iizerinden ya da satin alman
isletmenin tanimlanabilir net varliklarinin kontrol giicii olmayan paylar oraninda muhasebelestirilen tutarlar
iizerinden 6lgiiliir. Olgiim esast, her bir isleme gére belirlenir. Diger kontrol giicii olmayan pay tiirleri gergege
uygun degere gore ya da, uygulanabilir oldugu durumlarda, bir bagka TFRS’lerde belirtilen yontemler uyarinca
oOlciiliir.

Bir igletme birlesmesinde Grup tarafindan transfer edilen bedelin, kosullu bedeli de i¢erdigi durumlarda, kosullu
bedel satin alim tarihindeki gergege uygun deger lizerinden 6l¢iiliir ve isletme birlesmesinde transfer edilen bedele
dahil edilir.

Olgme donemi igerisinde ortaya ¢ikan ek bilgilerin sonucunda kosullu bedelin gergege uygun degerinde diizeltme
yapilmas1 gerekiyorsa, bu diizeltme serefiyeden gecmise doniik olarak diizeltilir. Olgme donemi, birlesme
tarihinden sonraki, edinen isletmenin isletme birlesmesinde muhasebelestirdigi gecici tutarlar1 diizeltebildigi
donemdir. Bu donem satin alim tarihinden itibaren 1 yildan fazla olamaz.

Olgme donemi diizeltmeleri olarak nitelendirilmeyen kosullu bedelin gergege uygun degerindeki degisiklikler igin
uygulanan sonraki muhasebelestirme islemleri, kosullu bedel icin yapilan siniflandirma sekline gore degisir.
Ozkaynak olarak smiflandirilmis kosullu bedel yeniden 6lciilmez ve buna iliskin sonradan yapilan ddeme,
0zkaynak icerisinde muhasebelestirilir. Diger kosullu bedellerin gercege uygun degeri yeniden olgiiliir ve
degisiklikler kar veya zarar igerisinde muhasebelestirilir.
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Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Isletme Birlesmeleri (devam)

Asamali olarak gerceklesen bir isletme birlesmesinde Grup’un satin alinan isletmede 6nceden sahip oldugu
6zkaynak pay1 gergege uygun degere getirmek i¢in satin alim tarihinde (yani Grup’un kontrolii ele aldig: tarihte)
yeniden Ol¢iiliir ve varsa, ortaya ¢ikan kazang/zarar kar/zarar i¢inde muhasebelestirilir. Satin alim tarihi 6ncesinde
diger kapsamli gelir icinde muhasebelestirilen satin alinan isletmenin payindan kaynaklanan tutarlar, s6z konusu
paylarin elden ¢ikarildigi varsayimi altinda kar/zarara aktarilir.

Isletme birlesmesi ile ilgili satin alma muhasebesinin birlesmenin gerceklestigi raporlama tarihinin sonunda
tamamlanamadig1 durumlarda, Grup muhasebelestirme isleminin tamamlanamadig1 kalemler i¢in gegici tutarlar
raporlar. Bu gecici raporlanan tutarlar, 6l¢iim déneminde diizeltilir ya da satin alim tarihinde muhasebelestirilen
tutarlar lizerinde etkisi olabilecek ve bu tarihte ortaya ¢ikan olaylar ve durumlar ile ilgili olarak elde edilen yeni
bilgileri yansitmak amaciyla fazladan varlik veya yiikiimliiliikk muhasebelestirilir.

Serefiye

Satin alim isleminde olusan serefiye tutari, varsa, deger diisiikliigli karsiliklar1 diisiildiikten sonra satin alim
tarihindeki maliyet degeriyle degerlenir. Deger diisiikliigii testi icin, serefiye Grup’un birlesmenin getirdigi
sinerjiden fayda saglamay1 bekleyen nakit iireten birimlerine (ya da nakit iireten birim gruplarina) dagitilir.

Serefiyenin tahsis edildigi nakit iireten birimi, her yil deger diisiikliigii testine tabi tutulur. Birimin deger
diistikliigiine ugradigimi gosteren belirtilerin olmasi durumunda ise deger diisiikliigii testi daha sik yapilir. Nakit
iireten birimin geri kazanilabilir tutar1 defter degerinden diisiik ise, deger diisiikliigii karsilig1 ilk olarak birime
tahsis edilen serefiyeden ayrilir, ardindan birim igindeki varliklarin defter degeri diistiriiliir. Serefiye icin ayrilan
deger diistikliigli karsiligi, dogrudan konsolide kar veya zarar iginde muhasebelestirilir. Serefiye deger diistikligii
karsilig1 sonraki donemlerde iptal edilmez.

Ilgili nakit {ireten birimin satis1 sirasinda, serefiye igin belirlenen tutar, satis isleminde kar/zararin hesaplamasina
dahil edilir.

Grup’un istirak satin alim sonucu ortaya gikan serefiye icin uyguladigi politika, Istirakler bashgi altinda
acgiklanmustir.

Kur Degisiminin Etkileri

Yabanci Para Islem ve Bakiyeler

Grup’un her isletmesinin kendi finansal tablolar1 faaliyette bulunduklari temel ekonomik ¢evrede gegerli olan para
birimi (fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin mali durumu ve faaliyet sonuclari, Sirket’in
gegerli para birimi olan ve konsolide finansal tablolar i¢in sunum birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.

Her bir isletmenin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden (TL digindaki para birimleri)
gergeklegen iglemler, islem tarihindeki kurlar esas alinmak suretiyle kaydedilmektedir. Bilangoda yer alan dovize
endeksli parasal varlik ve yiikiimliiliikler bilango tarihinde gegerli olan kurlar kullanilarak Tiirk Lirasi’na
cevrilmektedir. Gergege uygun degeri ile izlenmekte olan parasal olmayan kalemlerden yabanci para cinsinden
kaydedilmis olanlar, gercege uygun degerin belirlendigi tarihteki kurlar esas almmak suretiyle TL’ye
cevrilmektedir. Tarihi maliyet cinsinden 6lgiilen yabanci para birimindeki parasal olmayan kalemler yeniden
cevrilmeye tabi tutulmazlar.
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Kur Degisiminin Etkileri (devami)

Yabanci Para Islem ve Bakiyeler (devami)

Kur farklari, agsagida belirtilen durumlar haricinde, olustuklar: donemdeki kar ya da zararda muhasebelestirilirler:

o Gelecege yonelik kullanim amaciyla inga edilmekte olan varliklarla iligkili olan ve yabanci para birimiyle
gosterilen borglar tizerindeki faiz maliyetlerine diizeltme kalemi olarak ele alinan ve bu tiir varliklarin
maliyetine dahil edilen kur farklari,

e Yabanci para biriminden kaynaklanan risklere karsi finansal koruma saglamak amaciyla gerceklestirilen
islemlerden kaynaklanan kur farklari,

e Yurtdist faaliyetindeki net yatirimin bir pargasini olusturan, ¢cevrim yedeklerinde muhasebelestirilen ve
net yatirnmin satiginda kar ya da zararla iliskilendirilen, 6denme niyeti ya da ihtimali olmayan yurtdisi

faaliyetlerden kaynaklanan parasal bor¢ ve alacaklardan dogan kur farklari.

Yabanci Ulkelerde Faalivet Gosteren Bagl Ortakliklar, Is Ortakliklari ve Istiraklerin Finansal Tablolar

Grup’un yabanci faaliyetlerindeki varlik ve yiikiimliiliikler, konsolide finansal tablolarda bilango tarihinde gegerli
olan kurlar kullanilarak TL cinsinden ifade edilir. Gelir ve gider kalemleri, islemlerin gergeklestigi tarihteki
kurlarin kullanilmasi gereken donem igerisindeki doviz kurlarinda 6nemli bir dalgalanma olmadig: takdirde
(6nemli dalgalanma olmasi halinde, islem tarihindeki kurlar kullanilir), donem igerisindeki ortalama kurlar
kullanilarak c¢evrilir. Olusan kur farki diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir ve 6zkaynagin ayr1 bir bileseninde
biriktirilir.

Pay Basina Kazan¢

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang, net karin, yil boyunca piyasada bulunan hisse
senetlerinin agirlikli ortalama sayisina bdliinmesi ile bulunmustur.

Tiirkiye’de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina gegmis yil karlarindan dagittiklar1 “bedelsiz hisse” yolu ile
arttirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, pay basina kazang hesaplamalarinda, ihrag edilmis hisse
gibi degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, s6z konusu hisse
senedi dagitimlariin gecmige doniik etkileri de dikkate alinarak bulunmustur.

Raporlama Déneminden Sonraki Olaylar
Raporlama doneminden sonraki olaylar; kara iligskin herhangi bir duyuru veya diger se¢ilmis finansal bilgilerin
kamuya agiklanmasidan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilango tarihi ile bilangonun yayimi igin yetkilendirilme

tarihi arasindaki tiim olaylar1 kapsar.

Grup, bilango tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal tablolara alinan
tutarlart bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir.
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Karsihiklar, Kosullu Varlik ve Yiikiimliiliikler

Gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yiikiimliliiglin bulunmasi, ylikiimliliiglin yerine getirilmesinin
muhtemel olmasi ve s6z konusu yiikiimliilikk tutarinin giivenilir bir sekilde tahmin edilebilir olmast durumunda
finansal tablolarda karsilik ayrilir.

Karsilik olarak ayrilan tutar, yiikiimliiliige iliskin risk ve belirsizlikler goz 6niinde bulundurularak, bilango tarihi
itibariyla ylikiimliiligiin yerine getirilmesi i¢in yapilacak harcamanin en giivenilir sekilde tahmin edilmesi yoluyla
hesaplanir. Karsiligin, mevcut yiikiimliiligiin karsilanmas1 ic¢in gerekli tahmini nakit akimlarmi kullanarak
6l¢iilmesi durumunda s6z konusu karsiligin defter degeri, ilgili nakit akimlarinin bugiinkii degerine esittir.

Karsiligin 6denmesi i¢in gerekli olan ekonomik faydanmn bir kismi ya da tamaminin {igiincii taraflarca
kargilanmasinin beklendigi durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil edilmesinin hemen hemen kesin
olmasi ve giivenilir bir sekilde 6l¢iilmesi halinde varlik olarak muhasebelestirilir.

Grup, Urettigi iriinler igin kanunlar tarafindan zorunlu kilinan yasal siirelerin bitisinden baglayan donemler i¢in
garanti taahhiidii satis1 yapmaktadir. Garanti hizmetlerinin haricinde verilen ek tamir ve bakim taahhiitlerinin
fiyati, satilan iiriinlerden ayr1 olarak belirlenmekte ve sdzlesme icerisinde taahhiit edilen farkli bir hizmet olarak
degerlendirilmektedir. Bu nedenle Grup, tamir ve bakim hizmet satislar1 nedeniyle verilecek hizmeti ayr1 bir edim
yiikiimliiliigli olarak muhasebelestirmektedir (Dipnot 15).

Garantiler

Garanti maliyetleriyle ilgili karsiliklar, Grup’a ait ylikiimliiliiklerin kargilanmasi i¢in yonetim tarafindan tahmin
edilen en uygun harcamalara gore, ilgili tirlinlerin satis tarihinde muhasebelestirilir.

Finansal Bilgilerin Boliimlere Gore Raporlanmasi

Boliimlere gore raporlama, Grup’un faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili merciine yapilan raporlamayla
yeknesakligini saglayacak bigimde diizenlenmistir. Grup’un faaliyetlere iligkin karar almaya yetkili mercii,
boliimlere tahsis edilecek kaynaklara iligkin kararlarin alinmasindan ve bdliimlerin  performansinin
degerlendirilmesinden sorumludur. “Diger” altinda birlestirilen boliimler raporlanabilir b6liim olmak igin yeterli
sayisal alt sinirlari kargilayamamalari nedeniyle boliimlere gore raporlamanin sunumu igin birlestirilmistir.

Raporlanabilir boliim, boliim bilgileri agiklanmasi zorunlu olan bir endiistriyel boliim veya cografi boliimdiir.
Endiistriyel boliimler, belirli bir mal veya hizmeti ya da birbirleriyle iligkili mal veya hizmet grubunu saglama
veya risk ve fayda acisindan Grup’un diger boliimlerinden farkli 6zelliklere sahip boliimlerdir. Cografi boliimler,
Grup’un belirli bir ekonomik ¢evrede mal veya hizmet temin eden ve risk ve fayda agisindan baska bir ekonomik
gevre igerisinde faaliyet gésteren diger boliimlerden farkli 6zelliklere sahip boliimlerdir.

Bir endiistriyel veya cografi boliimiin, raporlanabilir boliim olarak belirlenebilmesi igin, isletme dis1 miisterilere
yapilan satiglar ve boliimler arasi satiglar veya transferler de dahil olmak {izere, raporlanan hasilatinin, isletme igi
ve digt tiim faaliyet boliimlerinin toplam hasilatinin yiizde 10’unu veya daha fazlasini olusturmasi, raporlanan kar
veya zararin yiizde 10’u veya daha fazlasini olusturmasi veya varliklarinin, tiim endiistriyel veya cografi
bolimlerinin toplam varliklarinin yiizde 10’u veya daha fazlasi olmasi gerekmektedir. Yonetimin bdliime iliskin
bilgilerin finansal tablo kullanicilari i¢in faydali olacagina inanmasi durumunda, yukaridaki sayisal alt sinirlardan
herhangi birini karsilamayan endiistriyel veya cografi bolimleri de raporlanabilir béliimler olarak
degerlendirilebilir ve bunlara iligkin bilgiler ayr1 olarak agiklanabilir (Dipnot:4).
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FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)
Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (devami)
Devlet Tesvik ve Yardimlari

Devlet tesviki, isletmenin tesvikin elde edilmesi igin gerekli kosullar1 yerine getirecegine ve tesvikin elde
edilecegine dair makul bir giivence olmadan finansal tablolara yansitilmaz.

Devlet tegvikleri, bu tesviklerle karsilanmasi amaglanan maliyetlerin gider olarak muhasebelestirildigi donemler
boyunca sistematik sekilde kar veya zarara yansitilir. Bir finansman araci olan devlet tegvikleri, finanse ettikleri
harcama kalemini netlestirmek amaciyla kar veya zararda muhasebelestirilmek yerine, kazanilmamis gelir olarak
finansal durum tablosu ile iligkilendirilmeli ve ilgili varliklarin ekonomik émrii boyunca sistematik sekilde kar
veya zarara yansitimalidir.

Onceden gergeklesmis gider veya zararlar1 karsilamak ya da isletmeye gelecekte herhangi bir maliyet
gerektirmeksizin acil finansman destegi saglamak amaciyla verilen devlet tesvikleri, tahsil edilebilir hale geldigi
donemde kar ya da zararda muhasebelestirilir.

Devletten piyasa faiz oranindan diisiik bir oranla alinan kredinin faydasi, devlet tesviki olarak kabul edilir. Diigiik
faiz oraninin yarattig1 fayda, kredinin baslangictaki defter degeri ile elde edilen kazanimlar arasindaki fark olarak
Olgiiliir.

Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler

Tiirk Vergi Mevzuati, ana sirket ve onun bagl ortakligina konsolide vergi beyannamesi hazirlamasina izin
vermediginden, ekli konsolide finansal tablolarda da yansitildigi tizere, vergi karsiliklar1 her bir isletme bazinda
ayr1 olarak hesaplanmistir.

Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.

Cari vergi

Cari y1l vergi yukiimliiliigii, donem karinin vergiye tabi olan kismui iizerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger
yillarda vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da vergiden indirilmesi
miimkiin olmayan kalemleri hari¢ tutmasi nedeniyle, kar veya zarar tablosunda yer verilen kardan farklilik gosterir.
Grup’un cari vergi yikiimliiligi bilanco tarihi itibariyla yasallasmis ya da 6nemli dlciide yasallagsmis vergi orani
kullanilarak hesaplanmustir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi ylikiimliiliigii veya varligi, varliklarin ve ylikiimliiliiklerin finansal tablolarda gdsterilen tutarlar
ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gegici farkliliklarin bilango yontemine gore
vergi etkilerinin yasalagsmig vergi oranlari dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi
yiikiimliliikleri vergilendirilebilir gegici farklarin tiimi i¢in hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan
ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle sdz konusu farklardan yararlanmanin
kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve yilikiimliiliikler, ticari ya da mali
kar/zarari etkilemeyen isleme iliskin gecici fark, serefiye veya diger varlik ve yikiimliiliiklerin ilk defa finansal
tablolara alinmasindan (isletme birlesmeleri disinda) kaynaklaniyorsa muhasebelestirilmez.
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FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)
Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler (devami)

Ertelenmis vergi (devami)

Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri, Grup’un gecici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin
gelecekte bu farkin ortadan kalkma olasiliginin diisiik oldugu durumlar haricinde, bagli ortaklik ve istiraklerdeki
yatirimlar ve is ortakliklarindaki paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gegici farklarin tiimii i¢in hesaplanir.
Bu tiir yatinm ve paylar ile iligkilendirilen vergilendirilebilir gegici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi
varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin
kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartlarryla
hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliklar1 ve yiikiimliilikkleri varliklarin gerceklesecegi veya yiikiimliiliiklerin yerine getirilecegi
donemde gecerli olmasi beklenen ve bilango tarihi itibartyla yasallagmis veya onemli 6l¢iide yasallasmis vergi
oranlar1 (vergi diizenlemeleri) {iizerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklari ve yiikiimliiliiklerinin
hesaplanmasi sirasinda, Grup’un bilango tarihi itibariyla varliklarmin defter degerini geri kazanmasi ya da
yiikiimliiliiklerini yerine getirmesi i¢in tahmin ettigi yontemlerin vergi sonuglari dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varliklar1 ve yilikiimliiliikleri, cari vergi varliklartyla cari vergi yiikiimliilikklerini mahsup etme ile
ilgili yasal bir hakkin olmas1 veya s6z konusu varlik ve yiikiimliiliiklerin ayn1 vergi mercii tarafindan toplanan
gelir vergisiyle iliskilendirilmesi ya da Grup’un cari vergi varlik ve yilikiimliiliiklerini netlestirmek suretiyle 6deme
niyetinin olmas1 durumunda mahsup edilir.

Donem cari vergisi ve ertelenmis vergi

Vergi, dogrudan 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilen bir islemle ilgili olmamas1 kosuluyla, kar veya zarar
tablosuna dahil edilir. Aksi takdirde vergi de ilgili islemle birlikte 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilir.

Calisanlara Saglanan Faydalar

Kidem tazminatlari:

Tiirkiye’de mevcut kanunlar ve toplu is s6zlesmeleri hiikiimlerine gore kidem tazminati, emeklilik veya isten
¢ikarilma durumunda 6denmektedir. Giincellenmis olan TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar Standardi
(“TMS 19”) uyarinca s6z konusu tiirdeki ddemeler tanimlanmis emeklilik fayda planlari olarak nitelendirilir.
Bilancoda muhasebelestirilen kidem tazminati yiikiimliiliigii, tim caliganlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride
dogmasi1 beklenen yiikiimliilik tutarlarinin net bugilinkii degerine gore hesaplanmis ve finansal tablolara
yansitilmistir. Hesaplanan tiim aktiieryal kazanglar ve kayiplar diger kapsamli gelir altinda muhasebelestirilmistir.

Nakit Akis Tablosu

Nakit akis tablosunda, déneme iliskin nakit akiglar1 esas, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir bigimde
smiflandirilarak raporlanir.

Sermaye ve Temettiiler

Adi hisseler, 6zsermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler iizerinden dagitilan temettiiler, temettii kararinin alindig:
donemde birikmis kardan indirilerek kaydedilir.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2023 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31.12.2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina
gore ifade edilmistir.)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)
Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlar

Grup’un muhasebe politikalarini uygularken aldigi kritik kararlar

Dipnot 2.5°te belirtilen muhasebe politikalarinin uygulanmasi siirecinde yonetim, finansal tablolarda
muhasebelestirilen tutarlar iizerinde 6nemli etkisi olan asagidaki yorumlar1 yapmustir:

(@) Edim yiikiimliiliiklerinin yerine getirilme zamaninin belirlenmesindeki hiikiimler

Yonetim degerlendirmelerini yaparken, edim yiikiimliiliiklerinin yerine getirilmesi ve bunlara iligkin tahsis edilen
islem bedellerinin hasilat olarak kayitlara alinmasna iliskin olarak TFRS 15°te belirtilen detayli kosullari, 6zellikle
mal ve hizmetlere iliskin kontroliin miisteriye gegip gegmedigini, g6z dniinde bulundurmaktadir. (Dipnot 20)

(b)  Maddi varliklar ve maddi olmayan duran varliklar faydali 6miirleri

Maddi ve maddi olmayan varliklar (arsalar ile binalar) elde etme maliyetinden birikmis amortisman ve varsa deger
diistikliigii diistildiikten sonraki net degeri ile gosterilmektedir. Amortisman, maddi varliklarin faydali 6dmiirleri
baz alinarak dogrusal amortisman yontemi kullanilarak ayrilmaktadir. Faydali omiirler yonetimin en iyi
tahminlerine dayanir, her bilango tarihinde gozden gegirilir ve gerekirse diizeltme yapilir. (Dipnot 11, 12 ve 13)

(c) Karsithiklar

Karsiliklar, Grup’un ge¢mis olaylar sonucunda, elinde bulundurdugu yasal ya da yaptirict bir ylikiimliiligiin
mevcut bulunmasi ve bu yiikiimliiliigii yerine getirmek amacryla gelecege yonelik bir kaynak ¢ikiginin muhtemel
oldugu, ayrica 6denecek miktarin giivenilir bir sekilde tahmin edilebildigi durumlarda ayrilmaktadir. Grup karsilik
tahminlerini belirlerken gegmisteki ve donem igerisindeki ger¢eklesme oranlarini dikkate almaktadir (Dipnot 15).

(d)  Kullanilabilir mali zararlar

Grup vergiye esas finansal tablolar ile TFRS’ye gore hazirlanmig finansal tablolar1 arasindaki farkliliklardan
kaynaklanan gecici zamanlama farklari igin ertelenmis vergi varligi ve yiikimliliigli muhasebelestirmektedir.
Grup’un gelecekte olusacak karlardan indirilebilecek kullanilmamis mali zararlar ve diger indirilebilir gegici
farklardan olusan ertelenmis vergi varliklart bulunmaktadir. Grup, s6z konusu ertelenmis vergi varliklarini
mubhasebelestirirken, gelecekteki kar projeksiyonlarini ve cari donemlerde olusan zararlarin son kullanilabilecegi
tarihleri goz oniinde bulundurmustur. Bu konu ile ilgili olusan nihai vergisel sonuglarin baglangigta kaydedilen
tutarlardan farkli oldugu durumlarda, bu farklar belirlendigi donemlerdeki gelir vergisi ve ertelenmis vergi varlik
ve yiikiimliliklerini etkileyebilecektir (Dipnot:27).

(e)  Siipheli alacak karsiig1

Stipheli hale gelen ticari alacaklar i¢in Sirket vadesi gegmis ve tahsilat imkani azaldig1 6ngoriilen alacaklar igin
gecmis tahsil edilmeme tecriibesine de dayanarak karsilik ayirmaktadir (Dipnot:6).

f Yapilmakta olan yatirumlar ve aktiflestirilen gelistirme giderleri

31 Aralk 2023 tarihi itibartyla 1.504.176 TL (31 Aralik 2022: 1.298.220 TL) tutarindaki yapilmakta olan
yatirimlar halen yatirnmi devam eden projelere iliskin maddi ve maddi olmayan varlik yatirimlarindan
olugsmaktadir. S6z konusu projeler tamamlanmalarini takiben, aktiflestirilip amortisman ayirma yoluyla
giderlestirilecektir. Ayrica Grup’un 1.006.621 TL (31 Aralik 2021: 1.222.097 TL) tutarinda maddi olmayan duran
varliklar altinda aktiflestirdigi projelere iligkin gelistirme giderleri bulunmaktadir. Ekonomik fayda saglamayacak
duruma gelen yapilmakta olan yatirimlar ve gelistirme maliyetleri donem i¢inde gider yazilarak aktiften ¢ikartilir.
Grup yoOnetimi en iyi tahminleri dogrultusunda yatirimlardan elde edecegi ekonomik faydanin defter degerlerinden
yiiksek oldugunu 6ngérmektedir. (Dipnot 11 ve 12)
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FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILIiSKIN ESASLAR (DEVAMI)
Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari (devami)

Grup’un muhasebe politikalarini uygularken aldig kritik kararlar (devami)

(9)  Borc¢lanma maliyetlerinin aktiflestirilmesi

Grup, ozellikli varliklarin tiretimi ile dogrudan iliskilendirilebilen borglanma maliyetlerini aktiflestirmektedir.
Dénem iginde aktiflestirilen borglanma maliyetlerine iliskin detay Dipnot 11°de agiklanmistir.

(h)  Stok deger diisiikliigii

Stok deger diisiikliigii Grup’un muhasebe politikasi ¢er¢evesinde belirlenmekte olup stoklarin hareketsiz bekleme
stireleri ve olast deger kayiplar1 degerlendirilerek hesaplanmaktadir (Dipnot:9).

Q) Yatirum indirimi, Ar-ge indirimi ve Nakdi sermaye artii faiz indirimi

Grup, yapilan degerlendirme neticesinde, 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu cercevesinde miiteakip
donemlerde indirimli kurumlar vergisinden yararlanilabilecegini ongdrerek, ilk tespitlerine istinaden tesvik
kapsamindaki toplam 1.781.702 TL (31 Aralik 2022; 1.432.330 TL) tutarindaki yatirima istinaden 415.320 TL
tutarindaki ertelenmis vergi varligi muhasebelestirilmistir (31 Aralik 2022: 286.466 TL) (Dipnot:27). Tesvik
kapsamindaki yatirim tutarinin kesinlesmesini takiben Grup’un tesvik kapsamindaki yatirim tutarmin cari
donemdeki tespitlerinden farkli oldugu durumlarda, bu farklar ertelenmis vergi varligin etkileyebilecektir.

{)) Zarar karstigt hesaplamasi

Beklenen zarar karsiliklarini 6lcerken Grup, gelecekteki farkli ekonomik kosullar ve bu kosullarin birbirlerini nasil
etkileyecegi konusundaki varsayimlara dayanan makul ve desteklenebilir ileriye doniik bilgiler kullanir. Temerriit
halinde kayip, temerriide diisen zararin tahminidir. Teminat ve kredi gelistirmelerinden kaynaklanan nakit
akimlarin1 dikkate alarak borg¢ verenin tahsil etmeyi bekledigi alacaklariyla sézlesmelerdeki nakit akislar
arasindaki farka dayanmaktadir. Temerriit olasilig1 beklenen kredi zararlarinin dlgiilmesinde énemli bir girdidir.
Temerriit olasiligi, belirli bir zaman diliminde temerriit olasiliginin tahminidir; hesaplanmasi ge¢mis verileri,
varsayimlari ve gelecekteki kosullarin beklentilerini igerir.

(k) HCI Sirketi Uzerindeki Kontrol Giicii

Grup’un HCI Sirketi’nin sadece %50’ine sahip olmasi nedeniyle, HCI Sirketi Not 3’te Grup’un baglh ortaklig
olarak tanimlanmistir. Grup ile diger yatirimcilar arasinda imzalanan sdzlesmelere istinaden, Grup’un HCI
Sirketi’nin ilgili faaliyetlerini yonetebilecek giicli olan yonetim kurulu iiyelerini degistirme ve atama giicii
bulunmaktadir. Dolayistyla, Grup yonetimi Grup’un sirketin ilgili faaliyetlerini tek basina yonetebilecek giicli
olduguna ve bu nedenle Grup’un HCI Sirketi tizerinde kontrol giicliniin olduguna kanaat getirmistir.

) Serefiyenin tahmini deger diisiikliigiine iliskin
Grup, Dipnot 2.5’te belirtilen muhasebe politikasi uyarinca, her yil serefiye tutarin1 deger diistikliigii testine tabi

tutar. Nakit {ireten birimlerin geri kazanilabilir tutarlari, kullanimdaki deger hesaplamalarina gére belirlenir. Bu
hesaplamalar tahmin kullanimini gerektirir.
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DIGER iISLETMELERDEKI PAYLAR VE iSLETME BiRLESMELERI
Istirakler ve finansal yatirimlar

Onemli istirak ve finansal yatirimlarin detayz:

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Grup’un énemli is ortakliklarinin detay1 asagidaki gibidir:

Grup’un sermayedeki
pay orani ve oy kullanma

hakki oran1 (%)
Kurulus ve Gecerli
faaliyet para
Sirket ismi konusu birimi 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Karsan Otomotiv Sanayi Mamulleri Tiirk
Pazarlama A.S. (“Karsan Pazarlama”) (*) Distribiitor Liras1 %6,43 96,43

(*) Karsan Otomotiv Sanayi Mamulleri Pazarlama A.S. sirketinde 2021 Ocak ayinda yapilan sermaye artirimi
sonrasi, Sirket’in sermayedeki pay orani ve oy kullanma hakki orami %25°ten %6,43’e azalmistir. Bunun
sonucunda, Grup’un sirket iizerinde 6nemli derece etkinligi kalmadigindan dolay1, 31 Aralik 2023 tarihli konsolide
finansal tablolarda “Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varlik” olarak sifir bedel
ile muhasebelestirilmistir.

Grup’un konsolide mali tablolarinda yer alan dnemli istirak ve finansal yatirimlar ile ilgili 6zet finansal bilgileri
asagida aciklanmistir. Bu 6zet finansal bilgiler istiraklerin TFRS’ye uygun olarak hazirlanan ve 6zkaynak yontemi
icin Grup tarafindan diizeltilen finansal tablolarindaki tutarlar1 géstermektedir.

Karsan Otomotiv Sanayi Mamulleri Pazarlama A.S.

Sirket, konsolide mali tablolarinda yer alan finansal yatirimi Karsan Otomotiv Sanayi Mamulleri Pazarlama

A.S.’nin net varliklarinin negatif yonde olmasi nedeniyle, Karsan Otomotiv Sanayi Mamulleri Pazarlama A.S.’yi
konsolide finansal tablolarda sifir bedelle gostermektedir.
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BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Raporlanabilir boliim, boliim bilgileri agiklanmast zorunlu olan bir endiistriyel boliim veya cografi boliimdiir.
Endiistriyel boliimler, belirli bir mal veya hizmeti ya da birbirleriyle iligkili mal veya hizmet grubunu saglama
veya risk ve fayda agisindan Grup’un diger boliimlerinden farkli 6zelliklere sahip boliimlerdir. Cografi boliimler,
Grup’un belirli bir ekonomik ¢evrede mal veya hizmet temin eden ve risk ve fayda agisindan baska bir ekonomik
cevre icerisinde faaliyet gosteren diger boliimlerden farkli 6zelliklere sahip boliimlerdir. Grup’un i¢ raporlamasina
dayanan faaliyet boliimlerine iliskin bilgiler agagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 31 Arahk

2023 2022

Tirkiye 3.317.650 2.590.639
Italya 1.419.514 242.694
Romanya 1.323.301 830.440
Amerika Birlesik Devletleri 623.383 -
Fransa 585.097 478.743
Portekiz 167.565 93.370
Yunanistan 105.215 30.468
Ispanya 87.977 130.258
Israil 79.170 -
Bulgaristan 55.425 191.222
Hirvatistan 21.144 -
Japonya 21.854 -
Belgika 8.759 -
Polonya 1.644 21.040
Almanya 1.663 17.327
Isvigre 1.263 -
Litvanya 1.187 -
Macaristan 893 -
Ukrayna 754 -
Irak 164 -
Slovakya 29 -
Avusturya 11 -
Liiksemburg - 591.637
Kanada - 119.023
Diger - 24.490
7.823.662 5.361.351

Grup’un ana faaliyet konusu otomotiv ve benzeri araglar ile yedek parga iiretimi olup, Grup Ydnetimi’nin
performansi degerlendirdigi ve kaynak dagilimma karar vermek i¢in kullandigi bilgileri igeren dort faaliyet
boliimii bulunmaktadir. Grup’un bu faaliyet boliimleri kendi markasi ile iirettigi ticari araglara iliskin raporlamanin
yapildig1 Karsan markali iiriinler, yedek parca, traktor kabin ve katofarez iglemlerine iligkin raporlamanin yapildig:
endiistriyel ve yedek parca satiglari ve diger markalar icin iirettigi ticari araglara iligskin raporlamanin yapildigt
diger markali satiglardir. Boliimlerin performansinin diizenli olarak degerlendirilmesinde, esas faaliyet kar1 veya
zarar1 dikkate alinmakla beraber, esas faaliyetlerden diger gider ve gelirler kalemlerinin dagitimi yapilmamaktadir.
Grup’un varlik ve ylikiimliiliiklerinin biiyiik boliimii Tiirkiye’de yer almaktadir. Bunun yani sira, karar almaya
yetkili merciine varlik ve yiikiimliilikklerle ilgili bir periyodik bir bilgilendirme yapilmadig: i¢in varlik ve
yiikiimliiliiklerin boliimlere gore raporlamasi yapilmamistir. Grup yonetimi, finansal verilerini TFRS’ye gore
hazirlanmig konsolide finansal tablolari {izerinden incelemektedir.
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BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (DEVAMI)

Karsan Markal Endiistriyel ve Diger Markah
1 Ocak - 31 Aralik 2023 Toplam Uriinler Yedek parca Satislar Diger
Hasilat 7.547.685 4.251.781 374.142 2.544.258 377.504
Satiglarin maliyeti (-) (6.255.622) (3.206.771) (235.766) (2.407.011) (406.074)
Ticari faaliyetlerden briit kar/(zarar) 1.292.063 1.045.010 138.376 137.247 (28.570)
Finans sektorii faaliyetlerinden briit kar 275.977 155.464 13.680 93.029 13.803
Briit kar/(zarar) 1.568.040 1.200.474 152.056 230.276 (14.767)
Pazarlama giderleri (-) (789.243) (735.892) (53.352) - -
Genel yonetim giderleri (-) (362.384) (266.316) (10.955) (85.112) -
Aragtirma ve gelistirme giderleri (-) (14.081) (14.080) - - -
Esas faaliyetlerden diger gelirler 1.122.433 1.041.060 - 81.373 -
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (73.341) (68.025) - (5.317) -
Esas faaliyet kary/(zarary) 1.451.424 1.157.221 87.749 221.220 (14.767)
Karsan Markal Endiistriyel ve Diger Markah
1 Ocak - 31 Aralik 2022 Toplam Uriinler Yedek parca Satiglar Diger
Hasilat 5.264.421 3.077.126 358.240 1.610.274 218.781
Satiglarin maliyeti (-) (4.634.091) (2.186.470) (254.134) (1.958.386) (235.101)
Ticari faaliyetlerden briit kar/(zarar) 630.330 890.656 104.106 (348.112) (16.320)
Finans sektorii faaliyetlerinden briit kar 96.930 - - 96.930 -
Briit kar/(zarar) 727.260 890.656 104.106 (251.182) (16.320)
Pazarlama giderleri (-) (518.658) (423.383) (66.236) - (29.039)
Genel yonetim giderleri (-) (324.077) (223.560) (18.874) (81.643) -
Aragtirma ve gelistirme giderleri (-) (15.854) (14.560) - (1.294) -
Esas faaliyetlerden diger gelirler 735.693 247.073 86.237 371.718 30.665
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (23.376) 192.319 (38.067) (164.089) (13.539)
Esas faaliyet kary/(zarari) 580.988 668.545 67.166 (126.490) (28.233)
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ILISKIiLi TARAF ACIKLAMALARI

Sirket ile Sirket’in iligkili taraflari olan bagli ortakliklar1 arasinda gerceklesen iglemler konsolidasyon sirasinda
elimine edildiklerinden, bu notta agiklanmamugtir.

[liskili taraflardan olan ticari alacaklar genellikle satis islemlerinden kaynaklanmaktadir ve yaklasik vadeleri 75
giindiir.

[liskili taraflara olan ticari borglar genellikle alim islemlerinden dogmaktadir ve yaklasik vadeleri 75 giindiir.

Grup ile diger iliskili taraflar arasindaki iglemlerin detaylar1 asagida agiklanmustir.

31 Arahk 2023

Alacaklar Borglar
Kisa vadeli Kisa vadeli Kisa vadeli  Uzun vadeli
iligkili taraflarla olan bakiyeler Ticari Ticari Diger Diger
Kiraga Holding A.S. - (68.902) (184.767) (260.000)
Karsan Otomotiv Sanayi Mamiilleri Pazarlama
AS. - (336) -
Karland Otomotiv A.S. 498 - -
Karsan North America LLC - (3.147) -
Sirena Marine Denizcilik ve Ticaret A.S. - (21.771) -
Kok Ziraat Turizm San. ve Tic. A.S. - (8.553) -
Kirsan Turizm ve Otomotiv San. ve Tic. A.S. - (4.981) -
Karsan USA - (1.680) -
Kar Insaat Taahhiit San. ve Tic. A.S. - (99) -
498 (109.469) (184.767) (260.000)
31 Arahk 2022
Alacaklar Borg¢lar
Kisa vadeli Kisa vadeli
Mliskili taraflarla olan bakiyeler Ticari Ticari
Kiraga Holding A.S. - (14.044)
Karsan Otomotiv Sanayi Mamiilleri Pazarlama A.S. - (1.427)
Karland Otomotiv A.S. 1.157 -
Sirena Marine Denizcilik ve Ticaret A.S. - (53.881)
Kok Ziraat Turizm San. ve Tic. A.S. - (6.169)
Kirsan Turizm ve Otomotiv San. ve Tic. A.S. - (3.805)
Kar Ingaat Taahhiit San. ve Tic. A.S. - (68)
1.157 (79.394)
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KARSAN OTOMOTIiV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2023 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31.12.2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (DEVAMI)

1 Ocak - 31 Aralik 2023

Diger
Hizmet Alman Verilen Kira Gelirler/
iliskili Taraflarla Olan islemler Alimi Ahmlar Satiglar Faizler Faizler Gideri (Giderler)
Kiraga Holding A.S. (28.443) - - - (126.156) (1.331) (1.168)
Kirsan Turizm ve Otomotiv San.ve Tic. A.S. (32.941) - - - - - -
Karland Otomotiv A.S. (1.566) (120) 677 - - - (6)
Kok Ziraat Turizm San. ve Tic. A.S. (5.356) - - - - (8.786) (3.082)
Kar Insaat Taahhiit San. ve Tic. A.S. (64) - - - - - -
Sirena Marine Denizcilik ve Ticaret A.S. - (55.663) 2 - - - (4)
Karsan Otomotiv Sanayi Mamiilleri Pazarlama A.S. (17) (1.089) - - - - 256
(68.387) (56.872) 679 - (126.156) (10.117) (4.004)

1 Ocak - 31 Aralik 2022
Diger
Hizmet Alinan Verilen Kira Gelirler/
Mliskili Taraflarla Olan islemler Alimi Alimlar Satislar Faizler Faizler Gideri (Giderler)
Kiraga Holding A.S. (33.157) - - - (199) - (1.453)
Kirsan Turizm ve Otomotiv San.ve Tic. A.S. (28.830) - - - - - -
Karland Otomotiv A.S. (1.030) (113) 6.101 - - - -
Kok Ziraat Turizm San. ve Tic. A.S. - - - - (269) (8.056) (3.836)
Kar Insaat Taahhiit San. ve Tic. A.S. (58) - - - - - -
Sirena Marine Denizcilik ve Ticaret A.S. - (48.112) 17 - (4.179) - -
Karsan Otomotiv Sanayi Mamiilleri Pazarlama A.S. - (1.356) - - - - 259
(63.075) (49.581) 6.118 - (4.647) (8.056) (5.030)
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6.

KARSAN OTOMOTIiV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2023 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31.12.2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina
gore ifade edilmistir.)

ILISKIiLi TARAF ACIKLAMALARI (DEVAMI)
Grup, Kiraga Holding’ten bilgi sistemleri, insan kaynaklari, finansman ve diger danigmanlik hizmetleri almaktadir.

Grup, Sirena Marine firmasindan; minibiis, midibiis ve otobiis liretimlerinde ihtiyaci olan, baz1 i¢ giydirme vb.
parcalar ile bu parcalar i¢in kalip ve ekipman tedarik etmektedir.

Grup, Kirsan Turizm firmasindan; tanitim, sosyal amagl faaliyet giderleri ve seyahat giderleri kapsaminda hizmetler
almaktadir.

Grup, Istanbul’daki ofis i¢in K6k Ziraat A.S.’ye aylhik olarak kira 6demektedir. S6z konusu ofisin giivenlik, dogalgaz,
bakim onarim, temizlik ve diger ortak giderleri Kok Ziraat A.S. tarafindan aylik olarak faturalanmaktadir. Ayrica
Bursa Organize Sanayi Bolgesi’ndeki fabrika binast da Kok Ziraat A.S.’den kiralanmustir.

Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar:
Sirket’in, iist diizey yonetim kadrosu Yonetim Kurulu iiyeleri, icra Kurulu ve Sirket genel miidiir ve

yardimcilarindan olusmaktadir. Ust diizey ydneticilere saglanan faydalar ise {icret, prim, saglik sigortas1 ve ulasim
gibi faydalar1 icermektedir. Donem igerisinde iist diizey yoneticilere saglanan faydalar asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 19.704 22.586
19.704 22.586

TiCARi ALACAK VE BORCLAR
a) Ticari Alacaklar:

Bilango tarihi itibartyla Grup’un ticari alacaklarinin detay1 agsagidaki gibidir:

Kisa vadeli ticari alacaklar 31 Arahk 2023 31 Arahk 2022
Ticari alacaklar 2.265.640 2.793.562
Alacak senetleri - 280
[liskili taraflardan ticari alacaklar (Dipnot:5) 498 1.157
Gelir tahakkuklar1 (*) 168.839 34.807
Siipheli ticari alacaklar karsiligi (-) (78.043) (93.856)
Beklenen zarar karsiligi (-) (41.133) (54.345)

2.315.801 2.681.605

(*) Gelir tahakkuklar1 Grup’un projelerine iliskin olarak tahakkuk ettirilen fiyat farki gelirlerinden olugmaktadir.
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KARSAN OTOMOTIiV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2023 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31.12.2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina
gore ifade edilmistir.)

TiICARI ALACAK VE BORCLAR (DEVAMI)

Uzun vadeli ticari alacaklar 31 Aralik 2023 31 Arahk 2022
Ticari alacaklar (*) 221.061 325.201
221.061 325.201

(*) Grup’un kazanmis oldugu bir belediye ihalesinden kaynakli uzun vadeli ticari alacaklaridir.

Ticari alacaklar, normal is akisinda satilan {iriinler veya verilen hizmetler i¢in miisteriden olan alacaklardan
olusmaktadir. Ticari alacaklar, vadesi genel olarak 30 - 60 giin olan kisa vadeli ticari alacaklar ve belediyelerden
olan 1 yildan uzun vadeli alacaklardan olugmaktadir. Grup, ticari alacaklarini s6zlesmeden dogan nakit akiglarini
tahsil etmek amaci ile elinde bulundurmakta ve dolayisiyla etkin faiz yontemini kullanarak itfa edilmis maliyeti
iizerinden 6lgmektedir.

1 Ocak- 1 Ocak-
Beklenen zarar karsihig1 hareketleri 31 Arahk 2023 31 Arahk 2022
1 Ocak itibariyla yeniden diizenlenmis agilis bakiyesi (54.345) (36.933)
Donem gideri (Dipnot:21) (900) (31.862)
Enflasyon Etkisi 14.112 14.450
Kapams bakiyesi (41.133) (54.345)

Grup, ticari alacaklar i¢in deger diislikliiglinii omiir boyu beklenen kredi zararina goére dlgmektedir. Ticari
alacaklarda beklenen kredi zararlari, miisterilerin ge¢misteki temerriide diisme durumuna bakilarak, mevcut
finansal durumu analiz edilerek ve ilgili miisterinin faaliyet gosterdigi endiistrinin genel ekonomik kosullar1 ve
raporlama tarihindeki kosullar dikkate alinarak olusturulan bir karsilik matrisi kullanilarak tahmin edilir.

Cari donemde, yonetimin tahminlerinde ve varsayimlarinda 6nemli bir degisiklik olmamustir.
Grup’un, ticari alacaklarina uyguladigi standart vade 30 ile 60 giin arasindadir (31 Aralik 2022: 30 ile 60 giin).

Ticari alacaklar igin ayrilan siipheli alacak karsiligi, ge¢mis tahsil edilememe tecriibesine dayanilarak
belirlenmistir. Dovizli siipheli alacaklar igin tahakkuk etmig kur farklar: karsiliklara dahil edilmis, ayni tutar kur
farki gelir ve giderlerine de yansitilmistir.

Grup’un siipheli ticari alacaklar karsiligina iligkin hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik

Siipheli ticari alacak karsiigi hareketleri 2023 2022
Acilis bakiyesi (93.856) (72.235)
Donem gideri (Dipnot:21) (27.984) (27.863)
Iptal edilen karsiliklar 74 -
Yabanci para gevrim farklari - 893
Enflasyon etkisi 43.723 5.349
Kapanis bakiyesi (78.043) (93.856)

Ticari ve diger alacaklardaki risklerin niteligi ve diizeyine iliskin agiklamalar Dipnot 31°de verilmistir.
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KARSAN OTOMOTIiV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2023 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31.12.2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina
gore ifade edilmistir.)

TiCARi ALACAK VE BORCLAR (DEVAMI)

b) Ticari Borglar:

Bilango tarihi itibartyla Grup’un ticari bor¢larinin detay1 asagidaki gibidir:

Kisa vadeli ticari borc¢lar 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Ticari borglar (1.767.583) (1.502.993)
Mliskili taraflara ticari bor¢lar (Dipnot:5) (109.469) (79.394)

(1.877.052) (1.582.387)

Grup’un ticari borglarina iligkin ortalama 6deme vadesi 90-120 giindiir (31 Aralik 2022: 90-120 giindiir).

Grup’un, tiim borglarinin kredilendirme siiresi igerisinde 6denmesini temin etmek iizere uygulamaya koydugu
finansal risk yonetimi politikalar1 bulunmaktadir.

FINANS SEKTORU FAALIYETLERINDEN ALACAK VE BORCLAR

31 Arahk 2023 31 Arahk 2022

Kisa vadeli finansal kiralama alacaklar1 (*) 124.423 116.083
124.423 116.083
Uzun vadeli finansal kiralama alacaklar1 (*) 331.796 464.732
331.796 464.732
Toplam finansal Kiralama alacaklari 456.219 580.815

(*)  Oyak Renault ile imzalanan s6zlesme ile ilgili yapilan yatirimlarin, s6z konusu s6zlesme kosullarinin TFRS
16 Kiralamalar standardi kapsaminda finansal kiralama islemi igerdigi kanaatiyle finansal kiralama alacag:
olarak degerlendirilmesi sonucu siniflanan alacaklardan olusmaktadir. 31 Aralik 2023 itibartyla toplam
16.272 Avro degerinde finansal kiralama alacagi bulunmaktadir. (31 Aralik 2022: 17.500 Avro)

Finansal kiralama islemlerinden alacaklarin 6deme plan1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2023 31 Aralik 2022

Minimum Minimum

finansal finansal
kiralama Toplam kiralama Toplam
alacaklari Faiz varhk alacaklari Faiz varhk
2023 - - - 138.344 (22.261) 116.083
2024 125.330 (907) 124.423 138.463 (22.280) 116.183
2025 125.330 (907) 124.423 138.463 (22.280) 116.183
2026 125.330 (907) 124.423 138.463 (22.280) 116.183
2027 83.555 (605) 82.950 138.463 (22.280) 116.183
459,545 (3.326) 456.219 692.196 (111.381) 580.815
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KARSAN OTOMOTIiV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2023 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31.12.2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina
gore ifade edilmistir.)

DiGER ALACAKLAR
Kisa Vadeli Diger Alacaklar 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Verilen depozito ve teminatlar 51.504 20.815
iligkili olmayan taraflardan diger cesitli alacaklar 240.415 216.187
291.919 237.002

STOKLAR

31 Arahk 2023 31 Arahk 2022
[k madde ve malzeme 746.870 777.766
Yart mamiiller 202.653 302.605
Mamiiller 96.376 115.696
Ticari mallar 158.225 231.123
Yoldaki mallar 77.960 67.104
Stok deger diistikligi karsiligi (-) (26.584) (13.897)

1.255.500 1.480.397

1 Ocak - 31 Aralik 2023 hesap déoneminde Grup’un satilan malin maliyeti hesabinin 2.938.682 TL’ lik (1 Ocak —
31 Aralik 2022: 3.421.005 TL) kismi ilk madde malzeme sarfi ile ilgilidir.

Grup, cari yil igerisinde ¢esitli siirelerde hareket gérmemis stoklar belirlemistir. Dolayisiyla, 26.584 TL (31 Aralik
2021: 13.897 TL) tutarinda stok deger diigiikliigii karsilig1 ayrilmigtir.

1 Ocak- 1 Ocak-
Stok deger diisiikliigii karsihgi hareketleri 31 Aralik 2023 31 Arahk 2022
Agilis bakiyesi (13.897) (19.647)
Donem gideri (*) (20.719) (817)
Enflasyon Diizeltmesi 8.032 6.567
Kapanis bakiyesi (26.584) (13.897)

(*) Stok deger diistikliigii gideri satiglarin maliyeti hesabinda muhasebelestirilmistir.
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KARSAN OTOMOTIiV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2023 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31.12.2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina
gore ifade edilmistir.)

PESIN ODENMIiS GIiDERLER VE ERTELENMIS GELiRLER

Kisa Vadeli Pesin (")denmis Giderler 31 Aralhik 2023 31 Arahk 2022
Stok alimi igin verilen siparis avanslari 314.607 207.857
Gelecek aylara ait giderler 5.657 16.574
320.264 224.431

Uzun Vadeli Pesin Odenmis Giderler 31 Arahk 2023 31 Aralik 2022
Sabit kiymet alimi i¢in verilen siparis avanslari 2.179 14.517
2.179 14.517

Kisa Vadeli Ertelenmis Gelirler 31 Aralik 2023 31 Aralk 2022
Alnan siparis avanslari 337.272 42.274
Gelecek yillara ait gelirler (*) 54.615 21.026
391.887 63.300

Uzun Vadeli Ertelenmis Gelirler 31 Aralik 2023 31 Aralil 2022
Gelecek yillara ait gelirler (*) 60.969 29.244
60.969 29.244

(*) Gelecek yillara ait gelirler, miisterilerden pesin olarak alinan satig sonrasi hizmet bedellerinin gelecek yillara
ait kismini olusturmaktadir.
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KARSAN OTOMOTIV SANAYil VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2023 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31.12.2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

MADDI DURAN VARLIKLAR
Yer alt1 Tesis Yapilmakta
Arazive ve yeriistii makine ve Ozel olan
arsalar diizenleri Binalar cihazlar  Tasitlar Demirbaslar  maliyetler yatirimlar Toplam
Maliyet Degeri
1 Ocak 2023 itibariyla acilis bakiyesi 1.616.217 230.230 698.428 1.443.877 32.734 372.862 11.891 1.298.220 5.704.459
Alimlar - - 173.936 2.395 17.628 3.423 - 364.096 561.478
Transfer - - 4.977 2.497 - - - (158.140) (150.666)
Cikiglar - (2.444) - (682.225) - (322.077) (4.239) - (1.010.985)
Yeniden Degerleme Fonu (68.053) - - - - - - - (68.053)
Yabanci para ¢evrim farklart - - - 18.366 - 6.693 - - 25.059
31 Aralik 2023 itibariyla kapanis bakiyesi 1.548.164 227.786 877.341 784.910 50.362 60.901 7.652 1.504.176 5.061.292
Birikmis Amortismanlar
1 Ocak 2023 itibariyla acilis bakiyesi - (176.249)  (119.334) (954.103)  (18.249) (337.804) (6.096) - (1.611.835)
Donem gideri - (8.623) (62.817) (41.838) (8.767) (1.806) (1.457) - (125.308)
Cikislar - - - 489.787 - 301.116 - - 790.903
Yabanci para ¢evrim farklari - - - (1.137) (4) 7) - - (1.148)
31 Aralik 2023 itibariyla kapanis bakiyesi - (184.872)  (182.151) (507.291)  (27.020) (38.501) (7.553) - (947.388)
31 Aralik 2023 itibariyla net defter degeri 1.548.164 42.914 695.190 277.619 23.342 22.400 99 1.504.176 4.113.904

Donem amortisman giderlerinin dagilimi Dipnot 24°de agiklanmistir.

2023 yili iginde maddi duran varlik alimlarina iliskin bor¢lanma maliyeti aktiflestirilmemistir, 2023 ve 2022 yili igin ilgili tutar nakit akis tablosunda “Maddi Duran Varlik
Alimlarindan Kaynaklanan Nakit Cikislari’nda netlenerek gosterilmistir.
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KARSAN OTOMOTIV SANAYil VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2023 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31.12.2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

MADDI DURAN VARLIKLAR (DEVAMI)

Yer alt1 ve Tesis Yapilmakta
Arazi ve yeriistii makine ve Ozel olan
arsalar diizenleri Binalar cihazlar  Tasitlar  Demirbasglar  maliyetler yatirnmlar Toplam
Maliyet Degeri
1 Ocak 2022 itibariyla agilis bakiyesi 710.622 230.189 439.444 1.360.976 27.485 372.534 11.891 739.874 3.893.015
Alimlar - 41 225.330 1.233 5.205 228 - 661.784 893.821
Yeniden degerleme fonu 905.595 - - - - - - - 905.595
Yapilmakta olan yatirimlardan transferler - - 26.286 76.606 - 30 - (103.438) (516)
Yabanci para ¢evrim farklari - - 7.368 5.062 44 70 - - 12.544
31 Aralik 2022 itibariyla kapanis bakiyesi 1.616.217 230.230 698.428 1.443.877 32.734 372.862 11.891 1.298.220 5.704.459
Birikmis Amortismanlar
1 Ocak 2022 itibariyla agilis bakiyesi - (167.109) (87.936) (893.057)  (16.649) (333.896) (4.624) - (1.503.271)
Donem gideri - (9.140) (30.775) (60.978) (1.593) (3.895) (1.472) - (107.853)
Yabanci para ¢evrim farklari - - (623) (68) () (13) - - (712)
31 Aralik 2022 itibariyla kapanis bakiyesi - (176.249)  (119.334) (954.103)  (18.249) (337.804) (6.096) - (1.611.835)
31 Aralik 2022 itibariyla net defter degeri 1.616.217 53.981 579.094 489.774 14.485 35.058 5.795 1.298.220 4.092.624
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11.

KARSAN OTOMOTIiV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2023 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31.12.2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina
gore ifade edilmistir.)

MADDIi DURAN VARLIKLAR (DEVAM 1)
Maddi duran varliklara ait amortisman siireleri agagidaki gibidir:

Ekonomik Omrii

Yer alt1 ve yer iistii diizenleri 5-25yil
Binalar 7-50 y1l
Tesis, makina ve cihaz 1-25 y1l
Tasitlar 4-5 y1l
Demirbaslar 3-20 y1l
Ozel Maliyetler Syl

Grup’un arsa ve binalariin gercege uygun deger ol¢iimleri

Grup’un sahip oldugu arsa ve binalar, yeniden degerleme tarihindeki ger¢ege uygun degerinden birikmis
amortisman ve birikmis deger disiikliigii karsiligr diisiilmils tutar olan yeniden degerlenme tutarlariyla
gosterilmigtir. 30 Eyliil 2023 tarihi itibartyla Grup’un miilkiyetinde bulunan arsa ve binalarin ger¢ege uygun
degeri, Grup’tan bagimsiz bir degerleme sirketi olan Vakif Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan
gerceklestirilmigtir. Vakif Gayrimenkul Degerleme A.S., SPK tarafindan yetkilendirilmis olup sermaye piyasasi
mevzuati uyarinca gayrimenkul degerleme hizmeti vermektedir ve ilgili bolgelerdeki emlaklarin gercege uygun
deger 6l¢iimlemesinde yeterli tecriibeye ve nitelige sahiptir.

Sahip olunan arsalarin ger¢ege uygun degeri emsal karsilastirma yaklagimina gore belirlenmistir.

Binalarin gergege uygun degerinin belirlenmesinde maliyet analizi yontemi ve direkt kapitalizasyon analizi
yontemi kullanilmigtir.

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihi itibartyla Grup’un sahip oldugu arsa ve binalara iliskin bilgiler ile s6z
konusu varliklara iliskin gercege uygun deger hiyerarsisi asagidaki tabloda gosterilmistir:

Raporlama tarihi itibariyla
gercege uygun deger seviyesi

31 Arabk 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye

Akcalar ve Niliifer 2023 TL TL TL
Arsa 1.548.164 - 1.548.164 -

Bina 695.190 - 695.190 -

Raporlama tarihi itibariyla
gercege uygun deger seviyesi

31 Aralik 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye

Akgalar ve Niliifer 2022 TL TL TL
Arsa 1.616.217 - 1.616.217 -

Bina 579.093 - 579.093 -

Grup’un arsa ve binalari, bagimsiz ekspertizler tarafindan en son 12 Ekim 2023 tarihinde yeniden degerlenmistir.
Degerlemeler giincel piyasa kosullar1 dikkate alinarak yapilmistir. Ertelenmis vergi ile netlestirilmis yeniden
degerleme fonu, diger kapsaml gelir tablosunda gosterilmektedir
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KARSAN OTOMOTIiV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2023 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31.12.2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina

gore ifade edilmistir.)

MADDIi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Maliyet Degeri

1 Ocak 2023 itibariyla acilis bakiyesi
Cikiglar

Yapilmakta olan yatirimlardan transferler
Yabanci para ¢evrim farklar

31 Aralik 2023 itibariyla kapams bakiyesi

Birikmis itfa Paylan

1 Ocak 2023 itibariyla acilis bakiyesi
Dénem gideri

Cikiglar

31 Arahlik 2023 itibariyla kapanis bakiyesi

31 Aralik 2023 itibariyla net defter degeri

Maliyet Degeri

1 Ocak 2022 itibariyla acilis bakiyesi
Alimlar

Yapilmakta olan yatirimlardan transferler
Yabanci para ¢evrim farklar

31 Arahlik 2022 itibariyla kapanis bakiyesi

Birikmis itfa Paylan

1 Ocak 2022 itibariyla acilis bakiyesi
Dénem gideri
31 Aralik 2022 itibariyla kapams bakiyesi

31 Aralik 2022 itibariyla net defter degeri

Aktiflestirilen
Haklar gelistirme giderleri Toplam
583.113 3.151.776 3.734.889
(328.829) (858.537) (1.187.366)
- 150.667 150.667
8.418 - 8.418
262.702 2.443.906 2.706.608
(321.307) (1.929.679) (2.250.986)
(15.144) (155.114) (170.258)
246.594 647.508 894.102
(89.857) (1.437.285) (1.527.142)
172.845 1.006.621 1.179.466

Aktiflestirilen
Haklar gelistirme giderleri Toplam
565.346 3.143.376 3.708.722
11.967 8.273 20.240
516 - 516
5.284 127 5411
583.113 3.151.776 3.734.889
(288.496) (1.674.349) (1.962.845)
(32.811) (255.330) (288.141)
(321.307) (1.929.679) (2.250.986)
261.806 1.222.097 1.483.903

Diger maddi olmayan duran varliklar, kullanilan yazilim maliyetlerini ve diger maddi olmayan duran varliklarin

sirket i¢i gelistirme maliyetlerini kapsamaktadir.

Donem itfa pay1 giderlerinin dagilimi Dipnot 21°de agiklanmistir.

Serefiye

Fransa’daki pazar paymni artirmak ve kamu ihalelerine katilim saglamak amaciyla, Fransa’daki yerlesik
distribiitorii Hervouet Corporate Industry’nin sermayesinde %50 oraninda pay sahibi olacak sekilde 4.515 TL
(700.000 Avro) nominal degerli 2.400 adet pay1 satin almistir. 2.653 TL (400.000 Avro) tutarindaki ilk sermaye
O6demesi 17 Haziran 2019 tarihinde ve 1.863 TL (300.000 Avro) tutarindaki ikinci sermaye 6demesi ise 31
Temmuz 2019 tarihinde gergeklesmistir. Satin alimdan kaynakli olusan 47.212 TL tutarindaki serefiye, konsolide

finansal tablolarda 31 Aralik 2023 itibartyla gosterilmeye devam edilmistir.

Maliyet degeri

Donem bagi maliyet degeri
Kapamis degeri

2023 2022
47.212 47.212
47.212 47.212
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13.

KARSAN OTOMOTIiV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2023 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31.12.2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina

gore ifade edilmistir.)

MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (DEVAMI)

Maddi olmayan duran varliklar i¢in kullanilan itfa siireleri agsagidaki gibidir:

Ekonomik Omrii

Aktiflestirilen gelistirme giderleri 5-15 yil
Haklar 3-15y1l
KiRALAMA iSLEMLERI

Kiralama Islemleri

31 Aralik 2023 31 Arahk 2022

Kisa Vadeli Finansal Kiralama Islemlerinden Borglar 10.269 4.582
Kullanim Hakk: Varliklarindan Kaynaklanan Kisa Vadeli Kiralama Borglari 14.020 11.436
24.289 16.018
Kullanim Hakk1 Varliklarindan Kaynaklanan Uzun Vadeli Kiralama Borglari 17.384 26.776
17.384 26.776

Kiralamalar, tiretim hatti ile ilgili binalardan olusmaktadir. Grup’un finansal kiralamaya iliskin yiikiimliiliikleri,
kiralayanin, kiralanan varlik tizerindeki miilkiyet hakki vasitasiyla giivence altina alinmistir. S6zlesme tarihinde
finansal kiralama iglemlerine iligkin faiz oranlari tiim kiralama donemi igin sabitlenmistir. S6zlesme ortalama

efektif faiz oran1 yillik yaklasik %0,25°tir (2022: %0,25).

Vade dagilimi: 31 Arahik 2023 31 Arahk 2022
2023 - 16.018
2024 24.289 10.521
2025 12.626 12.434
2026 4.758 3.820
Toplam 41.673 42.793
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KARSAN OTOMOTIiV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2023 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31.12.2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina

gore ifade edilmistir.)

KiRALAMA iSLEMLERI (DEVAMI)

b) Kiralamalar (Kullanim hakk: varliklari, kiralayan olarak):

Grup, bina, tesis ve tagitlar kiralamaktadir. Ortalama kiralama siiresi 5 yildir (2022: 3 ile 5 y1l).

Kullanim hakki varhklar:

Maliyet

1 Ocak 2023

Kiralama s6zlesmelerindeki degisiklikler
Cikislar

31 Aralik 2023

Birikmis Amortisman
1 Ocak 2023

Cari donem amortismani
Cikiglar

31 Aralik 2023

Net Defter Degeri

Kullanim hakki varhklar:

Maliyet

1 Ocak 2022

Kiralama s6zlesmelerindeki degisiklikler
31 Aralik 2022

Birikmis Amortisman
1 Ocak 2022

Cari donem amortismani
31 Aralik 2022

Net Defter Degeri

Binalar Tasitlar Toplam
96.379 3.770 100.149
3.705 - 3.705

- (3.770) (3.770)
100.084 - 100.084
(39.559) (3.770) (43.329)
(20.858) - (20.858)
- 3.770 3.770
(60.417) - (60.417)
39.667 39.667
Binalar Tasitlar Toplam
84.886 3.770 88.656
11.493 - 11.493
96.379 3.770 100.149
(22.591) (3.770) (26.361)
(16.968) - (16.968)
(39.559) (3.770) (43.329)
56.820 56.820
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15.

KARSAN OTOMOTIiV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2023 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31.12.2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina

gore ifade edilmistir.)

DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

Sitket’in 5746 sayili Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun
kapsaminda “Ar-Ge Merkezi” belgesi almak i¢in yapmis oldugu basvuru T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1
tarafindan degerlendirilmis ve Sirket’e 22 Temmuz 2019 tarihinden itibaren gegerli olmak iizere AR-GE merkezi

belgesi verilmistir.

Sirket’in iiriin ¢esitlendirme kapsaminda planladig1 yatirnmin Yatirim Tegvik Belgesi'ne baglanmasi amaciyla T.C.
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Midiirliigii'ne yapilan "Yatirim
Tesvik Belgesi" bagvurusu 6 Ekim 2021 tarihinde onaylanmistir. 528260 nolu Tesvik belgesi kapama vizesi
26.03.2024 tarihinde tamamlanmis olup gergeklesen yatirim tutar1 207.369 TL'dir.

"Bolgesel Tesvik Uygulamalar1" kapsaminda degerlendirilmis olan yatirim i¢in saglanan 4. Bolge'ye iliskin destek

unsurlari sunlardir:

» Sigorta Primi Isveren Hissesi
* Toplam Yatirima Katki Tutar1
« KDV Istisnast

* Faiz Destegi

» Glimriik Vergisi Muafiyeti

KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR

Kisa vadeli karsiliklar

31 Aralik 2023

31 Aralk 2022

Garanti giderleri karsilig1 (i) 116.742 90.385
Satig iskontolar1 karsilig: (ii) 3.183 2.005
Dava karsilig (iii) 7.568 4.093
Toplu is s6zlesmesi karsiliklar1 (iv) 193.634 -
Diger 14.458 16.744

335.585 113.227
Uzun vadeli karsihiklar 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Garanti giderleri karsiligi (i) 196.309 138.419

196.309 138.419

Q) Grup, garanti taahhiidii ile satigin1 gergeklestirdigi araglar i¢in satig tarihinden sonra ara¢ modellerine gore

degisen siireler boyunca garanti hizmeti saglamaktadir.

(i)  Grup’un, bayilere uygulamis oldugu fiyat farki iskontolarindan olugmaktadir.

(ili)  Grup’un gesitli dava riskleri nedeniyle ayirdig: karsiliklardir.

(iv)  Grup’un Eyliil 2023 — 31 Agustos 2025 dénemini kapsayan Grup Toplu Is Sézlesmesi Anlasma Tutanag1
nedeniyle doneme diisen kisim i¢in ayirdigi ticret karsiliklarindan olusmaktadir.
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KARSAN OTOMOTIiV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2023 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31.12.2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina

gore ifade edilmistir.)

15. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR (DEVAMI)

Garanti giderleri karsih@min dénem i¢indeki hareketleri asagidaki gibidir:

2023 2022
1 Ocak itibariyla 228.804 232.250
Ilave karsilik 306.843 261.483
Odemeler (77.952) (73.360)
Iptal edilen karsilik (37.400) (100.703)
Enflasyon etkisi (89.944) (90.866)
31 Aralik itibariyla 330.351 228.804
Satis iskontolar1 karsiliginin dénem igindeki hareketleri asagidaki gibidir:
2023 2022
1 Ocak itibariyla 2.005 5.576
Ilave karsilik (Dipnot 20) 24.549 27.949
Odemeler (23.063) (28.075)
Iptal edilen karsilik - (1.593)
Enflasyon etkisi (308) (1.852)
31 Aralik itibariyla 3.183 2.005
Dava karsiliginin dénem i¢indeki hareketleri agagidaki gibidir:
2023 2022
1 Ocak itibariyla 4.093 4.601
flave karsilik 6.731 1.599
Enflasyon etkisi (3.256) (2.107)
31 Aralik itibariyla 7.568 4.093
Toplu is s6zlesmesi karsiliginin déonem igindeki hareketleri asagidaki gibidir:
2023 2022
1 Ocak itibarryla - -
Tlave karsihik 233.442 -
Enflasyon etkisi (39.808) -
31 Aralik itibariyla 193.634 -
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KARSAN OTOMOTIiV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2023 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31.12.2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina
gore ifade edilmistir.)

TAAHHUTLER
Teminat-Rehin-Ipotekler (“TRi”)

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibartyla Grup’un teminat/rehin/ipotek pozisyonuna iligkin tablolar1
asagidaki gibidir:

TL Tiirk ABD Avro Rumen Bulgar
31 Aralik 2023 karsihgi Lirasi Dolar Leyi Levasi
A. Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis
Oldugu TRi'lerin Toplam Tutar1
-Teminat 2.626.100 91.720 4.400 71.082 13.887 -
-Ipotek 836.626 120.000 - 22.000 - -
-Akreditif 31.440 - - 965 - -
B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil
Edilen Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu
TRi'lerin Toplam Tutar
-Teminat - - - - - -
-Rehin - - - - - -
-Ipotek - - - - - -
C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin
Yiiriitiilmesi Amaciyla Diger 3. Kisilerin
Borcunu Temin Amaciyla Vermis Oldugu
TRi'lerin Toplam Tutar
-Teminat 1.135 - - - - 79
-Rehin - - - - - -
-Ipotek - - - - - -
D. Diger Verilen TRI'lerin Toplam Tutar1
i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu
TRi'lerin Toplam Tutar1
-Teminat - - - - - -
-Rehin - - - - - -
-Ipotek - - - - - -
ii. B ve C maddeleri Kapsamina
Girmeyen Diger Grup Sirketleri Lehine
Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutar1
-Teminat - - - - - -
-Rehin - - - - - -
-Ipotek - - - - - -
iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3.
Kisiler Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin
Toplam Tutar
-Teminat - - - - - -
-Rehin - - - - - -
-Ipotek - - - - - -
Toplam 3.495.301 211.720 4.400 94.047 13.887 79

Grup’un vermis oldugu diger TRI’lerin Grup’un 6zkaynaklarma orani 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla % 0°dir (31
Aralik 2022: % 0).

31 Aralik 2023 tarihi itibartyla Glimriik miidiirliikleri, vergi dairesi ve diger kamu kuruluslarina verilen 90.720 TL (31
Aralik 2022: 177.986 TL) , 4.400 ABD Dolar1 (31 Aralik 2022: 5.020 ABD Dolar1), 79 Bulgar Levasi, 0 Macar Fronti
(31 Aralik 2022: 4.000 Macar Fronti) ile 71.082 Avro (31 Aralik 2022: 92.809 Avro) tutarmdaki teminat
mektuplarindan 1.184 Avro (31 Aralik 2022: 1.184 Avro) tutarindaki hammadde ve malzeme alimi igin agilmig
bulunan fakat fiili ithalati gerceklesmemis akreditif tutarindan ve uzun vadeli kredi ¢er¢evesinde verilen 197.728 TL
ve 22.000 Avro tutarindaki arsalar ve binalar iizerindeki ipoteklerden olusmaktadir (31 Aralik 2022: 197.728 TL ve
22.000 Avro).
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2023 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31.12.2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina

gore ifade edilmistir.)

TAAHHUTLER (DEVAMI)

Teminat-Rehin-Ipotekler (“TRi”) (devami)

31 Arahk 2022

TL Tiirk
karsiigi Lirasi

ABD

Dolar Avro

Rumen
Leyi

Macar
Fronti

A. Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu
TRi'lerin Toplam Tutar
-Teminat
-Ipotek
-Akreditif
B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil
Edilen Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu
TRi'lerin Toplam Tutar1
-Teminat
-Rehin
-Ipotek
C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yiiriitilmesi
Amaciyla Diger 3. Kisilerin Borcunu Temin
Amaciyla Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam
Tutar1
-Teminat
-Rehin
-Ipotek
D. Diger Verilen TRi'lerin Toplam Tutar
i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu
TRi'lerin Toplam Tutari
-Teminat
-Rehin
-Ipotek
ii. B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen
Diger Grup Sirketleri Lehine Vermis Oldugu
TRi'lerin Toplam Tutar
-Teminat
-Rehin
-Ipotek
iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3.
Kisiler Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin
Toplam Tutart
-Teminat
-Rehin
-Ipotek

Toplam

Alinan teminat mektuplar1 ve ¢ekleri
Dogrudan borglanma sistemi

3.446.945 177.986 5.020
920.368 197.728 -
38.899 - -

92.809
22.000
1.184

164.204 - - 4.999

1.319 - - -

9.911

4.000

4.571.735 375.714 5.020 120.992

9.911

4.000

31 Arahk2023

31 Arahk 2022

746.161
44.384

116.553
24.533

790.545

141.086
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KARSAN OTOMOTIiV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2023 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31.12.2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina

gore ifade edilmistir.)

CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borg¢lar

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Odenecek sosyal giivenlik primleri 50.047 37.901
Personele 6denecek iicretler 28.112 21.595
78.159 59.496

Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsihiklar
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Kullanilmayan izin karsilig 30.343 21.963
30.343 21.963

Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsihiklar

Kidem tazminati karsiligi:

Grup, Tiirk Is Kanunu’na gére, en az bir yillik hizmeti tamamlayarak 25 yillik calisma hayati ardindan emekliye ayrilan
(kadinlar icin 58, erkekler i¢in 60 yas), is iliskisi kesilen, askerlik hizmetleri i¢in ¢cagrilan veya vefat eden her ¢aliganina
kidem tazminati ddemek mecburiyetindedir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla 6denecek kidem tazminati, aylik 23.489,83 TL (31 Aralik 2022: 15.371,40 TL)
tavanina tabidir.

Kidem tazminati yiikiimliiliigii yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminat1 karsiligi, Sirket’in,
caliganlari emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel yiikiimliilikk tutarmm bugiinkii degerinin tahmin
edilmesi yoluyla hesaplanmaktadir. TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar, sirketin yiikiimliilikklerinin, tanimlanmig
fayda planlar1 kapsaminda aktiieryal degerleme yontemleri kullamlarak gelistirilmesini 6ngoriir. Bu dogrultuda, toplam
yiikiimliiliikklerin hesaplanmasinda kullanilan aktiieryal varsayimlar asagida belirtilmistir:

Ana varsayim, her hizmet yili i¢in olan azami yiikiimliilik tutarinin enflasyona paralel olarak artacak olmasidir.
Dolayistyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltilmesinden sonraki beklenen reel orani ifade
eder. Bu nedenle, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, ekli finansal tablolarda karsiliklar, gelecege iliskin, ¢alisanlarin
emekliliginden kaynaklanacak muhtemel yiikiimliiliigiiniin bugiinkii degeri tahmin edilerek hesaplanur. Tlgili bilango
tarihlerindeki karsiliklar, yillik % 23,62 enflasyon ve % 28,34 faiz oram varsayimlarma gore yaklasik % 3,82 olarak
elde edilen reel iskonto orani kullanilmak suretiyle hesaplanmustir (31 Aralik 2022: % 3,48). Grup’un kidem tazminati
karsiliginin hesaplanmasinda 1 Ocak 2024 tarihinden itibaren gegerli olan 35.058,58 TL tavan tutar1 dikkate alinmistir
(1 Ocak 2023: 19.982,83 TL)).
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KARSAN OTOMOTIiV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2023 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31.12.2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina

gore ifade edilmistir.)

CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (DEVAMI)

Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar (devami)

Kidem tazminati karsilif1 (devami):

Kidem tazminat: yiikiimliiliigli hesaplamasinda kullanilan 6nemli tahminler iskonto orani1 ve istege bagl isten ayrilma

olasiligidir.

1 Ocak itibariyla karsihk
Hizmet maliyeti

Faiz maliyeti

Odenen kidem tazminatlar1 (-)
Aktiieryal kayip/(kazanc)
Enflasyon etkisi

31 Aralik itibariyla karsihk
DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Diger Donen Varliklar

Devreden KDV
Diger ¢esitli donen varliklar

Diger Duran Varhklar

Verilen depozito ve teminatlar
Gelecek Yillarda Indirilecek KDV

Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Odenecek vergi ve fonlar
Diger ¢esitli borg ve ylikiimliiliikler

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
216.947 166.666
31.541 24.836

75.631 35.807
(55.620) (13.073)

(330) 79.419

(66.583) (76.708)
201.586 216.947

31 Aralik 2023 31 Arahk 2022
154.633 232.160

18.672 22.730

173.305 254.890

31 Aralik 2023 31 Arahk 2022
108 -

- 87.902

108 87.902

31 Aralik 2023

31 Arahk 2022

28.054 46.764
770 2.131
28.824 48.895
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19.

KARSAN OTOMOTIiV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2023 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31.12.2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina
gore ifade edilmistir.)

SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI
a) Sermaye / Karsihkl Istirak Sermaye Diizeltmesi

Sirket’in 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerindeki 6denmis sermaye yapist asagidaki gibidir:

Ortaklar % 31 Arahk 2023 % 31 Arahk 2022
Kiraga Holding A.S. 58,51 526.590 58,51 526.590
Halka ag¢ik kisim 39,44 354.960 39,44 354.960
Diger 2,05 18.450 2,05 18.450
Nominal sermaye 100 900.000 100 900.000
Enflasyon diizeltmesi 6.926.453 6.926.453
Diizeltilmis sermaye 7.826.453 7.826.453

Grup’un 31 Aralik 2023 itibarryla sermayesi 6.558.338.851 adet A grubu ve 83.441.661.149 adet B grubu hisseden
olusmaktadir. Hisselerin itibari degeri hisse bagina 0,01 tam TL’dir. Cikarilan biitlin hisseler nakden 6denmistir.

Sirket Ana Mukavelesi’nin 8. Maddesi ile (A) Grubu hisse senedi sahiplerine, Yonetim Kurulu’nun yedi azadan
olusmasi durumunda, segilecek yedi azadan besinin; dokuz azadan olusmasi durumunda ise segilecek dokuz

azadan altistnin A Grubu hisse senedi sahiplerinin gosterecedi adaylar arasindan se¢ilmesi imtiyazi taninmustir.

b) Kardan Ayrilan Kisitlanms Yedekler

31 Aralik 2023 31 Arahk 2022

Yasal Yedekler 17.549 17.549

17.549 17.549

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore genel kanuni yedek akce, Grup’un (Sirket’in) 6denmis sermayesinin %20’°sine
ulasincaya kadar, yillik karin %5°1 olarak ayrilir. Diger kanuni yedek akge, pay sahiplerine ylizde bes oraninda kar
pay1 6dendikten sonra, kardan pay alacak kisilere dagitilacak toplam tutarin %10’u oraninda ayrilir. Tiirk Ticaret
Kanunu’na gore, genel kanuni yedek akge sermayenin veya ¢ikarilmis sermayenin yarisim1 agmadigi takdirde,
sadece zararlarin kapatilmasina, islerin iyi gitmedigi zamanlarda isletmeyi devam ettirmeye veya issizligin oniine
gegmeye ve sonuclarini hafifletmeye elverisli onlemler alinmasi i¢in kullanilabilir.
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19.

KARSAN OTOMOTIiV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2023 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31.12.2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina
gore ifade edilmistir.)

SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI (DEVAMI)

b) Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler (devami)

Kar Dagitimi:

Halka agik sirketler, kar pay1 dagitimlarint SPK’nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yiiriirliige giren I1-19.1 no’lu
Kar Pay1 Tebligi’ne gore yaparlar.

Ortakliklar, karlarini1 genel kurullari tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari cergevesinde ve ilgili mevzuat
hiikiimlerine uygun olarak genel kurul karariyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda, asgari bir dagitim oram
tespit edilmemistir. Sirketler esas s6zlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda belirlenen sekilde kar pay1
oderler.

Gecmis yillar zararlari

Sirket’in 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla gecmis yillar karlarinin detay1 agagidaki
gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Gegmis yi1l zararlar (3.749.790) (3.544.030)

(3.749.790) (3.544.030)

TMS 29 ilk gecis kapsaminda TMS/TFRS uyarinca hazirlanan finansal durum tablosunda ge¢mis yillar zararlarina
etki, 1 Ocak 2022 tarihi itibariyle (1.014.320) TL'dir ve anilan bu tutarin 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle
endekslenmis tutar1 (2.745.479) TL'dir.

Sirket’in 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla finansal tablolarinda enflasyona gore diizeltilmis olarak sundugu ilgili
O6zkaynak kalemlerinin, 6762 Sayili Kanun’a ve diger mevzuata gore hazirlanmig finansal tablolarindaki
enflasyona gore diizeltilmis tutarlarla kargilastirmasi asagidaki gibidir:

6762 Sayih Kanun’a

ve diger mevzuata TMS/TFRS uyarinca

gore hazirlanms hazirlanan konsolide

finansal tablolarda finansal tablolarda

yer alan enflasyona yer alan enflasyona Gecmis y1l

gore diizeltilmis gore diizeltilmis karlarinda
31 Arahk 2023 tutarlar tutarlar izlenen fark
Sermaye Diizeltme Farklar 10.132.330 6.926.453 3.205.877
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 200.461 17.549 182.912
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20.

KARSAN OTOMOTIiV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2023 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31.12.2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina

gore ifade edilmistir.)

HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

a) Satislar

Yurt ici satiglar

Yurt dist satiglar
Diger gelirler

Satis iadeleri (-)

Satis iskontolari (-) (*)

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2023 31 Aralik 2023
3.527.313 3.811.098
4,171.149 1.651.018
232.811 76.463
(337.863) (234.278)
(45.725) (39.880)
7.547.685 5.264.421

(*) Satis iskontolarinin 24.549 TL (2022: 27.949 TL) tutarindaki kismi satis iskontolar1 karsiligindan olusmaktadir

(Dipnot:15).

Grup, mal ve hizmet devrederek edim yiikiimliiliiklerini zamana yayil olarak ve belirli bir anda yerine getirir. Bu
durum, TFRS 8 kapsaminda raporlanabilir her bir boliim i¢in agiklanan hasilat bilgileriyle tutarlidir (Dipnot 4).

Karsan markali iiriinler
Endiistriyel ve yedek parga
Diger markali satiglar
Diger markali arag satislar
Satis sonrasi hizmetler
Diger

Toplam

b) Satislarin maliyeti

[lk madde ve malzeme giderleri
Direkt iscilik giderleri

Genel tiretim giderleri

Amortisman ve itfa pay1 giderleri
Yar1 mamul stoklarindaki degisim
Bitmig mamul stoklarindaki degisim
Satilan ticari mallar maliyeti
Verilen hizmet maliyeti

Stok deger diistikliigii degisimi

¢) Finans sektoriinden gelirler

Finans sektorii faaliyetlerinden briit kar (*)

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2023 31 Arahik 2022
4.251.781 3.077.126
374.142 358.240
2.544.258 1.610.274
2.520.890 1.600.696
23.368 9.578
377.504 218.781
7.547.685 5.264.421

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
(2.938.682) (3.421.005)
(815.091) (250.193)
(718.525) (439.339)
(272.274) (376.091)
(99.951) 173.993
(19.321) 22.845
(394.057) (192.032)
(977.796) (150.923)
(19.925) (1.346)
(6.255.622) (4.634.091)

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 2022 31 Aralik 2022
275.977 96.930
275.977 96.930
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KARSAN OTOMOTIiV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2023 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31.12.2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina
gore ifade edilmistir.)

GENEL YONETIM GIiDERLERi, PAZARLAMA GIDERLERi, ARASTIRMA VE GELiSTiRME
GIiDERLERIi

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 2023 31 Arahk 2022
Pazarlama giderleri (-) (789.244) (518.657)
Genel yonetim giderleri (-) (362.383) (324.078)
Aragtirma ve gelistirme giderleri (-) (14.081) (15.854)
(1.165.708) (858.589)
a) Pazarlama Giderleri Detay:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 2023 31 Aralik 2022
Garanti giderleri (282.882) (160.780)
Satig, arastirma ve gelistirme giderleri (159.695) (12.428)
Personel giderleri (150.386) (106.195)
Reklam giderleri (45.945) (77.062)
Ulasim ve Seyahat Giderleri (38.821) (38.245)
Nakliye ve sigorta giderleri (18.836) (15.708)
Kira giderleri (10.818) (13.836)
Amortisman giderleri (7.321) (9.325)
Taseronluk Giderleri (8.316) (9.559)
Enerji giderleri (2.145) (4.212)
Miisteri ve kanal yonetim giderleri (1.178) (7.460)
Iletisim Giderleri (758) (800)
Bayi ve yetkili servis toplant1 giderleri (441) (7.464)
Lisans Giderleri - (26)
Diger (61.702) (55.557)
(789.244) (518.657)

b) Genel Yonetim Giderleri Detay:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 2023 31 Arahk 2022
Personel giderleri (154.936) (85.168)
Holding hizmet giderleri (93.837) (46.793)
Siipheli alacak karsiligi (27.984) (31.862)
Taseronluk giderleri (21.820) (12.231)
Amortisman giderleri (18.761) (21.725)
Denetim ve danismanlik giderleri (16.744) (37.238)
Kullanim hakki varliklari amortisman giderleri (7.124) (18.872)
Dava karsilik giderleri (5.330) -
Isletme lisanslar1 ve patentler (2.895) (4.880)
Beklenen zarar kasiligi (900) (27.863)
Diger (12.052) (37.446)
(362.383) (324.078)
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KARSAN OTOMOTIiV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2023 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31.12.2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina
gore ifade edilmistir.)

21. GENEL YONETIM GIiDERLERi, PAZARLAMA GIDERLERi, ARASTIRMA VE GELiSTiRME
GIDERLERI (DEVAMI)

C) Arastirma ve Gelistirme Giderleri Detay:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Amortisman ve itfa payi giderleri (Dipnot:10) (5.096) (5.821)
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler (6.295) (6.548)
Personel giderleri (1.883) (2.438)
Diger (807) (1.047)
(14.081) (15.854)

22. ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER VE GIDERLER

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren yillara ait esas faaliyetlerden diger gelirlerin detay1 asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2023 31 Arahk 2022

Faaliyetlerden kaynaklanan kur farki geliri 916.552 571515
Ticari faaliyetlerden vade farki geliri 15.263 51.955
Konusu kalmayan siipheli alacak karsilig 56 -
Diger 190.562 112.223
1.122.433 735.693

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren yillara ait esas faaliyetlerden diger giderlerin detay1 asagidaki

gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 2023 31 Aralik 2022
Karsilik Giderleri (-) (16.186) (2.065)
Ticari faaliyetlerden vade farki gideri (14.062) (6.186)
Diger (43.093) (15.125)
(73.341) (23.376)

23. YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIiRLER VE GiDERLER

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren yillara ait yatirim faaliyetlerinden gelirlerin detay1 asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 2023 31 Arahk 2022

Vadeli mevduat faiz geliri 42.763 38.790

Sabit kiymet satig kar1 - 2.678
Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan

finansal varliklardan kaynaklanan net kazang (*) (8.798) 44.749

33.965 86.217
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23.

24,

KARSAN OTOMOTIiV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2023 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31.12.2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina
gore ifade edilmistir.)

YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIiRLER VE GIDERLER (DEVAMI)
31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren yillara ait yatirim faaliyetlerinden giderlerin detay1 asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 2023 31 Arahk 2022

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan
finansal varliklardan kaynaklanan net kayip (*) (81.350) -

(81.350)

= 9

(*) Grup’un “Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varligi” niteligindeki Maas Global OY
sirketi 2023 yili sonu itibariyla faaliyetlerini durdurmustur ve tasfiye siirecine girmistir. Buradan gelecekte
herhangi bir beklenti olmayacaktir. Burada bulunan yatirim tutari yatirim faaliyetlerinden giderler altinda
mubhasebelestirilerek finansal tablolardan ¢ikartilmistir. (31 Aralik 2022 : 44.749)

NIiTELIiKLERINE GORE GiDERLER

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 2023 31 Arahk 2022

Hammadde kullanim (2.938.682) (3.470.336)
Genel tiretim gideri (718.525) (439.339)
Direkt is¢ilik giderleri (815.091) (250.193)
Garanti giderleri (282.882) (160.780)
Personel giderleri (307.205) (193.800)
Satilan ticari mal maliyeti (394.057) (192.032)
Satilan hizmet maliyeti (977.797) (150.924)
Amortisman giderleri (Dipnot:11-12) (316.424) (363.632)
Reklam giderleri (45.945) (77.062)
Holding hizmet giderleri (93.837) (46.793)
Danigsmanlik giderleri (16.744) (37.238)
Siipheli alacak karsilig1 (Dipnot:6) (27.984) (27.864)
Tageronluk giderleri (30.136) (28.338)
Nakliye ve sigorta giderleri (18.836) (15.708)
Kira giderleri (10.818) (13.836)
Kullanim hakki varliklart amortisman giderleri (Dipnot 13) (7.124) (18.872)
Bayi ve yetkili servis toplant1 gideri (441) (7.464)
Stok deger diisiikliigli degisim (19.926) (1.347)
Beklenen zarar karsilig1 (Dipnot:6) (900) (31.862)
Mamul stoklarindaki degisim (19.321) 22.845
Yar1 mamul stoklarindaki degisim (99.951) 173.995
Diger (278.705) (162.100)
(7.421.331) (5.492.680)
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26.

KARSAN OTOMOTIiV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2023 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31.12.2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina

gore ifade edilmistir.)

FINANSMAN GIiDERLERI

Finansman kaynakli net kur fark: gideri
Faiz giderleri

Faktoring giderleri

Tahvil giderleri

Diger

DiGER KAPSAMLI GELIR UNSURLARININ ANALIZi

Maddi duran varliklar yeniden degerleme fonu

Tanimlanmis fayda planlar1 yeniden 6l¢im kayiplari

Riskten Korunma Kazang / Kayiplart

Yabanci para ¢evrim fonu

Finansal Yatirimlarin Gergege Uygun Deger Olgiimiinden
Kaynaklanan Degisim

Maddi duran varhklar yeniden degerleme fonu:

Maddi duran varhiklar yeniden degerleme fonu:

Donem basindaki bakiye

Maddi duran varliklarin yeniden degerlemesinden
kaynaklanan artig

Doénem sonu bakiyesi

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
(1.417.115) (790.022)
(660.742) (473.597)
(193.644) (99.688)
(51.519) -
(53.513) (125.938)
(2.376.533) (1.489.245)

31 Aralhk 2023

31 Arahk 2022

673.436 724477
(63.287) (63.535)
(196.593) (142.117)
66.459 18.547
(107.045) (107.045)
372.970 430.327
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 2023 31 Aralik 2022
724477 -
(51.041) 724 477
673.436 124477

7061 Sayil1 “Baz1 Vergi Kanunlari ile Diger Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun 5 Aralik 2017
tarihli ve 30261 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmigtir. Bu Kanunun 89 uncu maddesiyle, Kurumlar Vergisi
Kanunu’nun “Istisnalar” bashikli 5 inci maddesinde degisiklik yapilmaktadir. Maddenin birinci fikrasmin; (a)
bendiyle kurumlarin iki tam yil siireyle aktiflerinde yer alan tasinmazlarin satisindan dogan kazanglarina
uygulanan %75’lik istisna %50'ye indirilmistir. Bu diizenleme 5 Aralik 2017 tarihi itibariyla yiiriirliige girmistir.

Maddi duran varlik yeniden degerleme fonu, bina ve arazilerin yeniden degerlemesi sonucu ortaya ¢ikar. Yeniden
degerlenen bir bina ya da arazinin elden ¢ikarilmasi durumunda, yeniden degerleme fonunun satilan varlikla iligkili

kismi dogrudan gegmis yil karina devredilir.

Tanimlanmis fayda planlar1 yeniden 6l¢iim (kayiplari):

Donem basi bakiyesi
Dénem ici kayip
Doénem sonu bakiyesi
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1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 2023 31 Arahk 2022
(63.535) -

248 (63.535)

(63.287) (63.535)




26.

KARSAN OTOMOTIiV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2023 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31.12.2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina

gore ifade edilmistir.)

DIGER KAPSAMLI GELIiR UNSURLARININ ANALIZi (DEVAMI)

Yabanci para ¢evrim fonu:

Donem basi bakiyesi
Donem ¢evrim farki

Donem sonu bakiyesi

Finansal yatirnmlarin gercege uygun deger dl¢iimii:

Donem basi bakiyesi
Finansal Yatirimlarin Gergege Uygun Deger Olgiimiinden
Kaynaklanan Degisim

Donem sonu bakiyesi

Riskten korunma fonu kayiplari:

Donem basi bakiyesi

Nakit akimlarmin finansal riske karsi korunmasi
isleminin muhasebelestirilmesinden elde edilen

zarar/(kazang)

Doénem sonu bakiyesi

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2023 31 Arahk 2022

18.547 (9.230)

47.912 27.777

66.459 18.547

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

(107.045) (107.045)

(107.045) (107.045)

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2023 31 Arahk 2022
(142.117)

(54.476) (142.117)

(196.593) (142.117)

Yatirim maliyetleri ile ilgili yabanci para cinsinden kisa vadeli krediler (tiirev olmayan korunma arac1) ile ihracata
konu ticari araglarin ger¢eklesen ve gelecekte beklenen satislarindan elde edilecek kuvvetle muhtemel yabanci
para kazanimlar (korunmaya konu kalem) arasinda kur riski agisindan etkin bir nakit akis korunmasi iligkisi
bulunmaktadir. Grup, almis oldugu ihaleler kapsaminda yapmis oldugu iiretim anlagmalari ¢er¢evesinde Ocak
2023’den itibaren 2023 y1l1 Kasim ayina kadar yapilacak tahmini satis hasilatlarinin bir bélimiinii kisa vadeli kredi

borglart ile iligkilendirilmektedir.
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27.

KARSAN OTOMOTIiV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2023 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31.12.2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina

gore ifade edilmistir.)

GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERIi DAHIL)

Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Tutarlar 31 Arahk 2023 31 Arahik 2022
Cari donem vergisiyle varliklar 4.204 4.458
Doénem kar1 vergi yikiimliilikleri - (3.624)
4.204 834
Cari vergi varlik/yiikiimliiliigii): 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Cari kurumlar vergisi karsiligi - 3.624
Eksi: Pesin 6denen vergi ve fonlar (4.204) (4.458)
(4.204) (834)

Vergi gideri asagidakilerden olusmaktadir:
31 Arahk 2023 31 Aralik 2022
Cari dénem vergi gideri - (3.683)
Ertelenmis vergi gideri 830.869 75.626
Toplam vergi gideri 830.869 71.943

Diger kapsaml1 gelire ait vergi etkileri agagidaki gibidir:

Emeklilik Planlarindan Aktiieryal Kazang ve Kayiplar
Riskten Korunma Kayiplar1 Vergi Etkisi

Duran Varliklar Deger Artis Fonundaki Degisim
Yabanci Para Cevrim Fonu

Doénem igerisindeki diger kapsamh gelir /(gider)

Emeklilik Planlarindan Aktiieryal Kazang ve Kayiplar
Riskten Korunma Kayiplar1 Vergi Etkisi

Duran Varliklar Deger Artis Fonundaki Degigim
Yabanci Para Cevrim Fonu

Donem igerisindeki diger kapsaml gelir /(gider)
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1 Ocak - 31 Aralik 2023

Vergi oncesi  Vergi gideri/  Vergi sonrasi
tutar geliri tutar
330 (82) 245
(76.654) 22.178 (54.476)
(68.053) 17.012 (51.041)
47.912 - 47.912
(96.465) 39.108 (57.360)

1 Ocak - 31 Aralik 2022

Vergi 6ncesi  Vergi gideri/  Vergi sonrasi
Tutar Geliri tutar
(79.419) 15.884 (63.533)
(177.646) 35.529 (142.117)
905.595 (181.118) 724.477
27.777 - 27.777
676.307 (129.705) 546.604




27.

KARSAN OTOMOTIiV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2023 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31.12.2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina
gore ifade edilmistir.)

GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL) (DEVAMI)

Kurumlar Vergisi

Grup, Tiirkiye’de gegerli olan kurumlar vergisine tabidir. Grup’un cari donem faaliyet sonuglarina iliskin tahmini
vergi yikiimliiliikleri igin ekli finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmistir. Tiirk vergi mevzuati, ana ortaklik
olan girketin bagli ortakliklar1 konsolide ettigi finansal tablolar1 {izerinden vergi beyannamesi vermesine olanak
tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide finansal tablolara yansitilan vergi ylikiimliiliikleri, konsolidasyon
kapsamina alinan tiim sirketler i¢in ayr1 ayr1 hesaplanmistir.

Vergiye tabi kurum kazanci tizerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani ticari kazancin tespitinde gider
yazilan vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna kazanclar, vergiye tabi olmayan
gelirler ve diger indirimler (varsa ge¢cmis y1l zararlar1 ve tercih edildigi takdirde kullanilan yatirim indirimleri)
diistildiikten sonra kalan matrah tizerinden hesaplanmaktadir.

2023 yilinda Tiirkiye’de uygulanan kurumlar vergisi oran1 %25’tiir, sonraki donemlerde %20 olacaktir (2022:
%23).

7061 Sayil1 “Baz1 Vergi Kanunlari ile Diger Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” 5 Aralik 2017
tarihli ve 30261 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmistir. Bu Kanunun 89 uncu maddesiyle, Kurumlar Vergisi
Kanunu’nun “Istisnalar” baslikli 5 inci maddesinde degisiklik yapilmaktadir. Maddenin birinci fikrasinin; (a)
bendiyle kurumlarin iki tam y1l stireyle aktiflerinde yer alan taginmazlarin satisindan dogan kazanglaria uygulanan
%75’lik istisna %50'ye indirilmistir. Bu diizenleme 5 Aralik 2017 tarihi itibariyla yiiriirliige girmistir.

22 Subat 2017 tarihli ve 29987 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 2017/9917 sayili “Yatirimlarda Devlet
Yardimlart Hakkinda Kararda Degisiklik Yapilmasina Dair Karar” uyarinca; 2012/3305 sayili Karar ve daha
onceki kararlara istinaden imalat sanayiine yonelik (“US-97 Kodu: 15-37”) diizenlenen yatirim tegvik belgeleri
kapsaminda, 1 Ocak 2017 ile 31 Aralik 2017 tarihleri arasinda gerceklestirilen yatirim harcamalari i¢in; bolgesel,
biiyiik 6lgekli ve stratejik tesvik uygulamalar1 kapsaminda vergi indirimi desteginde uygulanacak yatirima katki
oranlar1 her bir bolgede gegerli olan yatirima katki oranina 15 puan ilave edilmek suretiyle, kurumlar vergisi veya
gelir vergisi indirimi tiim bolgelerde %100 oraninda ve yatirima katki tutarinin yatirim déneminde yatirimeinin
diger faaliyetlerinden elde ettigi kazanclarina uygulanacak oram1 %100 olmak iizere tesvik belgesi {izerinde
herhangi bir islem yapilmaksizin uygulanir.

Ertelenmis Vergi

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolar1 ile TFRS’ye gore hazirlanmis finansal tablolar1 arasindaki farkliliklardan
kaynaklanan gecici zamanlama farklari igin ertelenmis vergi varligi ve yiikiimliiliigii muhasebelestirmektedir. S6z
konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas finansal tablolar ile TFRS’ye gore
hazirlanan finansal tablolarda farkli donemlerde yer almasindan kaynaklanmakta olup, s6z konusu farklar agagida
belirtilmektedir.

Ertelenmis vergi aktifleri ve pasiflerinin hesaplanmasinda kullanilan vergi orani beklenen gegici zamanlama
farklar tizerinden %25 kullanilmistir (2022 : %20).

Tiirkiye’de isletmelerin konsolide vergi iadesi beyan edememeleri sebebiyle, ertelenmis vergi varliklari olan baglh
ortakliklar, ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri olan baglh ortakliklar ile netlestirilmez ve ayr olarak gosterilir.
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27.

KARSAN OTOMOTIiV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2023 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31.12.2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina

gore ifade edilmistir.)

GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL) (DEVAMI)

Ertelenmis Vergi (devami)

Ertelenmis vergi varhklar / (viikiimliiliikleri):

Indirilebilir mali zararlar

Yeniden degerleme ve maddi varliklarin amortisman /
diger maddi olmayan varliklarin itfa farklar

Yatirim tesviki (Dipnot:14)

Gelir tahakkuklar

Tiirev araglar

Garanti gideri karsiligi

Kidem tazminati karsiliklari

Nakdi sermaye artisindan kaynakli ertelenmis vergi varliklari

Stok diizeltmelerinin etkisi

Tahvillere iliskin diizeltmeler

Dava karsiligi

Izin ve iicret karsihig1

Satig iskontolart karsilig

Ticari alacaklara iligkin diizeltmeler

Toplu is s6zlesmesi karsiliklar

Riskten korunma muhasebesi diizeltmeler

Diger

31 Aralik 2023 31 Arahk 2022

50.092 22.895
145.837 (693.941)
345.971 286.466
(35.729) (3.248)
(60.752) (51.205)

19.797 45.761

50.397 43.390

69.349 64.914
(24.312) (3.008)

10.479 433

1.271 819
4.254 4.393
491 400

(2.309) 35.167

44.084

22.178 35.530

31.477 13.832
672.575 (197.402)

Grup’un 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla 200.370 TL (31 Aralik 2022: 114.476 TL) tutarinda birikmis vergi zarar1
mevcuttur. Grup yonetimi, birikmis vergi zararlarinin zaman asimina ugramasindan once vergilendirilebilir kar
elde edilmesinin mimkiin olup olmayacag: ile ilgili yaptigi bes yillik projeksiyonlar g¢ergevesinde, geri
kullanabilecegini muhtemel gordiagii 200.370 TL (31 Aralik 2021: 114.476 TL) tutarindaki devreden vergi
zararlari i¢in 50.092 TL (31 Aralik 2021: 22.895 TL) ertelenmis vergi varligi finansal tablolara yansitilmistir.

Devreden ge¢mis yil zararlarinin kullanim hakkinin sona erecekleri yillar agagidaki gibidir:

2023 yilinda sona erecek
2024 yilinda sona erecek
2025 yilinda sona erecek
2026 yilinda sona erecek
2027 yilinda sona erecek
2028 yilinda sona erecek
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31 Aralik 2023 31 Arahk 2022

- 54.548
33.105 1.892
1.148 10.865
6.594 -
68.538 47.171
90.985 -
200.370 114.476




27.

28.

KARSAN OTOMOTIiV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2023 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31.12.2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina

gore ifade edilmistir.)

GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUOKUMLULUKLERI DAHIL) (DEVAMI)

Ertelenmis Vergi (devami)

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla sona eren yil igindeki ertelenmis vergi aktifleri / (pasiflerinin) hareketi

asagida verilmistir:

ikiumliilik) hareketleri:

1 Ocak itibariyla yeniden diizenlenmis a¢ihs bakiyesi
Kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilen
Ozkaynak altinda muhasebelestirilen

30 Haziran itibariyla kapanis bakiyesi

Ertelenmis vergi varlik /

Déonem vergi giderinin donem kari ile mutabakati asagidaki gibidir:

Vergi karsiliginin mutabakati:

Vergi oncesi kar / (zarar)
Gelir vergisi oran1 %25 (2022: %23)

Vergi etkisi

- vergi istisna ve KKEG etkisi

- geemis yil zararlarindan muhasebelestirilen ertelenmis vergi etkisi
- yatirim indiriminden hesaplanmis ertelenmis vergi etkisi

- nakdi sermaye artis1 vergi indirim etkisi

- vergi oran1 degigimi

- vergiye tabi olmayan enflasyon diizeltmeleri

- diger

Kar veya zarar tablosundaki vergi karsihig: geliri / (gideri)

PAY BASINA KAZANC / (KAYIP)

31 Arahk 2023 31 Arahk 2022
(197.402) (143.323)
830.869 75.626
39.108 (129.705)
672.575 (197.402)
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2023 31 Arahk 2022
(211.029) (239.053)
(54.733) (83.886)
27.921 6.879
241.465 211.580
29.953 10.511
- 54.448
543.312 (146.925)
51.951 26.215
830.869 71.943

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren donemler Grup hisselerinin agirlikli ortalamasi ve 1 tam TL karsilig1
hisse bagina kar hesaplamalar1 agagidaki gibidir (nakit artiglarinin bedelsiz hisse icermedigi varsayilmustir):

Tedaviildeki hisse senedinin agirlikli ortalama adedi
Ana ortaklik net donem kari (bin TL)
Pay basina kazang (kr) (hisse basina)
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1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 2023 31 Aralk 2022
90.000.000.000 90.000.000.000
636.575 (205.760)

0,707 (0,229)



29.

KARSAN OTOMOTIiV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2023 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31.12.2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina

gore ifade edilmistir.)

TUREV ARACLAR

Kisa vadeli

Forward s6zlesmeleri

Para alim satim opsiyonlari
Gergege uygun deger riskinden
korunma amagcl sézlesmeler

Uzun vadeli

Forward s6zlesmeleri

Para alim satim opsiyonlari
Gergege uygun deger riskinden
korunma amacl sézlesmeler

31 Aralik 2023

31 Arahk 2022

Varhklar Yiikiimliiliikler Varhklar Yiikiimliiliikler
134,981 179.691 -
134.981 179.691 -
111.297 58.824 -
111.297 - 58.824 -
246.278 - 238.515 -

Grup, yapmis oldugu anlagmalar ve kurumsal biitge kapsaminda ilerki tarihlerde gergeklestirmesi yiiksek olasilikli
yabanci para biriminden satiglarin tutarlarindan kaynaklanan kur risklerine karsi ayni para biriminde borglanarak
bilango iizerinde kur riskinden korunma saglamaktadir. Bu baglamda, riskten korunma muhasebesine konu olan
ve riskten korunma araci olarak belirlenen yabanci para bor¢clanmalarin geri 6demeleri, birbirine yakin tarihlerde
gerceklestirilecek ve riskten korunma muhasebesi kapsaminda riskten korunan kalem olarak belirlenen yabanci
para biriminden satiglarin nakit akislariyla yapilmaktadir. Grup, belirlemis oldugu kur riski yonetim stratejisi
kapsaminda, gerceklesme olasiligi yiiksek tahmini islem nakit akig riskinin kur riski bileseninden korunma
amactyla riskten korunma muhasebesi uygulamakta ve riskten korunma araci {izerinde olusmus ve heniiz
gergeklesmemis doviz kuru dalgalanmalarini tiirev araglar altinda muhasebelestirmistir.

Bilango tarihi itibariyla, Grup’un gergeklestirmekle yiikiimlii oldugu ve vadesi gelmemis yabanci para biriminden
beklenen satis tutarinmn toplam nominal degeri asagidaki gibidir:

Gergege uygun deger riskinden korunma
muhasebesi islemleri s6zlesmesi

31 Aralhk 2023 31 Aralik 2022
336.088 476.185
336.088 476.185

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, Grup’un d6viz tiirevleri bulunmamaktadir (2022: Bulunmamaktadir ).
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30.

KARSAN OTOMOTIiV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2023 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31.12.2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina
gore ifade edilmistir.)

FINANSAL ARACLAR
Finansal Varhklar

Kisa Vadeli Finansal Yatirimlar

31 Arahlik 2023 31 Arahk 2022

Kullanimu kisitli banka bakiyeleri (*) - 31.068
Kur korumalt mevduat (**) 118.423 146.621
118.423 177.689

(*) S6z konusu kisa vadeli finansal yatirimlar, kredilere iliskin ve nakit karsiliklt teminat mektubundan
kaynaklanan kullanimi kisitli banka bakiyelerinden olusmaktadir.

(**) Sirket’in 31 Aralik.2023 tarihi itibariyla dovizden doniisen (Avro) kur korumali TL hesab1 bulunmaktadir.
Dévizden déniisiimlii kur korumali mevduat hesap kapanis tarihi 4 Mart 2024 tiir. ilgili bakiye nominal olarak
117.570 TL tutarinda kur korumali mevduat igermekte olup vadesi 4 Mart 2024 ve faiz oran1 %34 tiir.

Uzun Vadeli Finansal Yatirnmlar

Grup’un gergege uygun deger farki kar veya zarara / diger kapsaml gelire yansitilan finansal yatirrmlarinin detayi

asagidaki gibidir:

Hisse 31 Arahk Hisse 31 Aralik
Oram 2023 Oram 2022

Gergege uygun deger farki diger kapsaml gelire yansitilan

finansal varliklar

Industria Italiana Autobus S.P.A (I1A) (*) 28,59% 244343 28,59% 142.929

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan

finansal varliklar

Maas Global OY (**) - - 4,57% 132.395

244.343 275.324

(*) Grup, Menarinibus marka araglarin iretimini gergeklestiren Industria Italiana Autobus‘un (“IIA”’) sermayesine,
12 Aralik 2018 tarihi itibariyle 21.883 TL (3.629.642 Avro) bedel ile katilim gostermis ve ortaklik pay1 %5’ten
%70’e yiikselmistir. Ote yandan, 29 Ocak 2019 tarihinde diizenlenen IIA Genel Kurul’unda Italyan devlet kurumu
olan INVITALIA S.P.A.’nin orantisal olarak sermaye artis1 hakkini kullanmasi sonucu, Sirket’in IIA’daki ortaklik
orant %28,59’a diismiistiir. Sirket, 2019 yili iginde yapilan sermaye artisina 8.295.024 Avro bedelinde istirak
ederek IIA’nin sermayesindeki toplam yatirim tutarint 5.129.642 Avro’dan (26.927 TL) 11.924.666 Avro’ya
(78.635 TL) ¢ikartmistir. Sirket, 24 Subat 2020 tarihinde yaptig1 125 TL (19.000 Avro) tutarindaki sermaye
O6demesi ile toplam yatirim tutarini 78.760 TL’ye c¢ikartmistir. 2021 Eyliil ayinda ise 48.031 TL (4.683.160 Avro),
9 Mart 2023 tarihinde (7.580.406 Avro) 151.528 TL Sirket’in ticari alacaklarindan mahsup edilerek, toplam
yatirim tutar1 244.343 TL seviyesine ulagsmustir.

S6z konusu yatirimin iskonto edilmis nakit akim projeksiyonlari iizerinden degerlenmesi sonucu 31 Aralik 2023
tarihli konsolide finansal durum tablosunda herhangi bir deger degisimi kayda alinmamistir (31 Aralik 2022:
Kayda alinmamustir).

Grup, ana faaliyet konusu otobiis iiretimi, dagitimi1 ve pazarlamasi olan Industria Italiana Autobus‘un (“IIA”)
sermayesinin  %28,59 payma sahip olmakla birlikte, Grup yonetiminin TMS-28 kapsaminda yaptigi
degerlendirmede, s6z konusu sirket iizerinde Grup’un kontrol giicii veya 6nemli etkisinin bulunmadig1 sonucuna
varilmis ve konsolide finansal tablolarda finansal yatirim olarak gésterilmistir. IIA’nin diger pay sahipleri Italya
kamu kurumlarmin istiraklerinden olugmaktadir.

(**) Grup’un “Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varligr” niteligindeki Maas Global
OY sirketi 2023 yili sonu itibariyla faaliyetlerini durdurmustur ve tasfiye siirecine girmistir. Buradan gelecekte
herhangi bir beklenti olmayacaktir. Burada bulunan yatirnm tutari yatirnm faaliyetlerinden giderler altinda
muhasebelestirilerek finansal tablolardan ¢ikartilmigtir. (Dipnot:23)
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30.

KARSAN OTOMOTIiV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2023 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31.12.2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina

gore ifade edilmistir.)

FINANSAL ARACLAR (DEVAMI)

Finansal Borc¢lar

itfa edilmis degerlerinden gosterilen finansal borglarin detay: asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik
2023 2022

Finansal Borg¢lar
Kisa Vadeli Banka Kredileri 1.803.790 2.873.988
Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismi1 709.024 774131
Tahvil, Anapara Borg, Taksit ve Faiz 391.917 72.686
Faktoring Borglar1 116.617 323.005
3.021.348 4.043.810
Uzun Vadeli Banka Kredileri 743.332 1.060.310
743.332 1.060.310
3.764.680 5.104.120

Banka Kredileri:
Agirhikh ortalama 31 Arahk 2023
Para birimi etKin faiz oram Kisa vadeli Uzun vadeli
TL 27,81% 448.746 14.584
Avro 9,41% 2.064.068 728.748
2.512.814 743.332
Agirhikh ortalama 31 Arahk 2022
Para birimi etkin faiz oram Kisa vadeli Uzun vadeli
TL 26,02% 953.366 65.223
Avro 4,74% 2.648.454 995.087
ABD Dolan 14,7% 46.299 -
3.648.119 1.060.310
Banka kredilerinin vadeleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik
2023 2022
1 yil igerisinde 6denecek 2.512.814 3.648.119
1 - 2 yil igerisinde d6denecek 112.331 455.912
2 - 3 yil igerisinde ddenecek 73.772 237.874
3 - 4 yil igerisinde 6denecek 557.229 213.231
4 - 5 yil igerisinde 6denecek - 153.293
3.256.146 4,708.429
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30.

KARSAN OTOMOTIiV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2023 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31.12.2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina

gore ifade edilmistir.)

FINANSAL ARACLAR (DEVAMI)

Finansal Borclar (devami)

Uzun vadeli borglarin ger¢ege uygun degerine asagida yer verilmistir:

Uzun vadeli banka kredileri

Toplam borglar

Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan yiikiimliiliiklerin mutabakati

31 Arahk 31 Arahk
2023 2022
743.332 1.060.310
743.332 1.060.310

Grup’un finansman faaliyetlerinden kaynaklanan yiikiimliiliiklerine iliskin nakit ve nakit olmayan degisimler
asagidaki tabloda verilmistir. Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler, Grup’un konsolide nakit
akis tablosunda, finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarina siniflanan veya siniflanacak olan nakit

akislaridir.

Banka kredileri
Kiralama islemlerinden yiikiimliliikler
Diger finansal borglar

Banka kredileri
Kiralama islemlerinden yiikiimliiliikler
Diger finansal borglar

Nakit
olmayan
degisimler
Finansman Kur farki ve
1 Ocak nakit faiz Enflasyon 31 Aralik
2023 akislari tahakkuku Etkisi 2023
4.708.429 233.880 164.740 (1.850.903) 3.256.146
42.793 (4.438.517) 4.454.219 (30.842) 27.653
395.691 (79.422) 347.813 (155.548) 508.534
5.146.913 (4.284.059) 4.966.772 (2.037.293) 3.792.333
Nakit
olmayan
degisimler
Finansman Kur farki ve
1 Ocak nakit faiz Enflasyon 31 Arahk
2022 akislar tahakkuku Etkisi 2022
2.885.986 1.556.288 699.111 (432.956) 4.708.429
53.294 (44.421) 31.426 2.495 42.793
361.039 38.811 4.072 (8.232) 395.691
3.300.319 1.550.678 734.609 (438.693) 5.146.913
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2023 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
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gore ifade edilmistir.)

FINANSAL ARACLAR (DEVAMI)

Finansal Borclar (devami)

Ihra¢ Edilmis Bor¢lanma Araglart:

31 Aralik 31 Aralhk

2023 2022

Thrag edilmis tahvillerin kisa vadeli kismi 391.917 72.686
391.917 72.686

Sirket, 31 Agustos 2023’te SPK (Sermaye Piyasas1 Kurulu)’dan tahsisli ve/veya nitelikli yatirimcilara satilmak
iizere, 600 Milyon TL’lik tahvil ihra¢ tavani onay1 almustir. Isbu ihrac tavani kapsaminda 3 ayda 1 sabit kupon
odemeli, 364 giin vadeli, 4 Ekim 2024 itfa tarihli 350 Milyon TL nominal degerli tahvil satig1 4-5 Ekim 2023
tarihlerinde gergeklestirilmistir.

Tahvillerin vadeleri asagidaki gibidir:

31 Arahk 2023

Para birimi Etkin faiz oran1 % Kisa vadeli Uzun vadeli
TL %51 391.917 -
391.917 -

31 Arahk 2022

Para birimi EtKin faiz oram % Kisa vadeli Uzun vadeli
TL %4,64 + DIBS (*) 72.686 -
72.686 -

(*) Gosterge Devlet I¢ Bor¢lanma Senedi faiz oranini ifade etmektedir.
FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

a) Sermaye risk yonetimi

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya calisirken, diger yandan da borg ve
6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini artirmay1 hedeflemektedir.

Grup’un sermaye yapist Dipnot 30’da agiklanan kredileri de iceren borglar ve sirasiyla nakit ve nakit benzerleri,
¢ikarilmig sermaye, yedekler ile gecmis yil kazanglarini igeren 6zkaynak kalemlerinden olusmaktadir.

Grup’un yonetim kurulu sermaye yapisini yilda iki kez olmak iizere inceler. Bu incelemeler sirasinda kurul,
sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iligkilendirilen riskleri degerlendirir. Grup, kurulun yaptigi
Onerilere dayanarak, sermaye yapisint yeni bor¢ edinilmesi veya mevcut olan borcun geri 6denmesiyle oldugu
kadar, temettii 6demeleri, yeni hisse ihract ve hisselerin geri satin alimi yollariyla dengede tutmayi
amaclamaktadir.

73



3L

KARSAN OTOMOTIiV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2023 TARIHI ITIBARIYLA
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gore ifade edilmistir.)

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

a) Sermaye risk yonetimi (devami)

Endiistrideki diger firmalarla tutarli olmak {izere sermayeyi kaldirag oranina gore inceler. S6z konusu rasyo net
borcun toplam sermayeye boliinmesi ile hesaplanir. Net borg ise toplam kredilerden (cari ve cari olmayan
kredilerin konsolide bilangoda gosterildigi gibi dahil edilmesiyle) nakit ve nakit benzerlerinin ¢ikarilmasi suretiyle
elde edilir. Toplam sermaye, konsolide bilancodaki “6zkaynak” kalemi ile net borcun toplanmasi ile hesaplanir.

2023 yilinda Grup’un stratejisi, 2018’den beri degismemektedir. 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla, nakit
ve nakit benzeri degerlerin ve kisa vadeli finansal yatirimlarin finansal borglardan diisiilmesiyle hesaplanan net
borcun, toplam sermayeye bdliinmesi ile bulunan bor¢ sermaye orani agsagidaki gibidir:

31 Arahk 31 Aralik

2023 2022

Finansal Borglar 3.764.680 5.104.120
Eksi: Nakit ve Nakit Benzerleri (1.027.082) (73.705)
Net Borg. 2.737.598 5.030.415
Toplam Ozkaynak 5.277.676 4.718.759
Toplam Sermaye 8.015.274 9.749.174
Net Borg/Toplam Sermaye Orani 34% 52%

b) Finansal Risk Faktorleri

Grup faaliyetleri nedeniyle piyasa riski (kur riski, gercege uygun deger faiz orani riski, nakit akimi faiz orani riski
ve fiyat riski), kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Grup’un risk yonetimi programi genel olarak mali
piyasalardaki belirsizligin, Grup finansal performansi tizerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi
iizerine odaklanmaktadir. Grup, ¢esitli finansal risklerden korunmak amaci ile tiirev iiriinleri kullanmaktadir.

Risk yonetimi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Risk
politikalarma iliskin olarak ise Grup yodnetimi tarafindan finansal riskler tanimlanir, degerlendirilir ve Grup’un
operasyon tniteleri ile birlikte ¢alismak suretiyle riskin azaltilmasina yonelik araglar kullantlir.

b.1) Kredi riski yonetimi

Grup kredi riskini minimuma indirmek igin, kredibilitesi yiiksek taraflarla ¢aligmay1 ve temerriit durumundaki
finansal zarar riskini azaltmak adina da gerekli gordiigii durumlarda teminat alma politikasini benimsemistir.

Yeni bir miisteri kabul edilirken; miisterinin kredibilitesi, ilgili departmanlar tarafindan degerlendirilir ve gerekli
goriilen durumlarda teminat almarak uygun kredi limitleri tanimlanir.

Grup’un miisteri limitlerinin belirlenmesi ve vadesi gegen alacaklara iligkin uygulanacak takip mekanizmalarina
dair de prosediirleri mevcuttur. Grup’un ticari alacaklari, ¢esitli sektor ve cografi alanlara dagilmis, ¢ok sayidaki
miisteriyi kapsamaktadir. Miisterilerin ticari alacak bakiyeleri iizerinden siirekli olarak kredi degerlendirmeleri
yapilmaktadir. Ayrica, Grup yonetimi dénem sonlari itibariyle ticari bor¢larini ve finansal varliklarini miisteri ve
varlik bazinda degerlendirerek, tahsili miimkiin gdriinmeyen tutarlara iliskin gerekli karsiliklarin konsolide
finansal tablolara yansitilmasini saglar. Bu baglamda, Grup yonetimi raporlama tarihi itibartyla, Grup’un kredi
riskinin 6nemli 6l¢iide azaldigini diigiinmektedir.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2023 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31.12.2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

b) Finansal risk faktorleri (devami)

b.1) Kredi riski yonetimi

Finansal arag tiirleri itibariyla maruz kalinan kredi riskleri

Alacaklar

Ticari Alacaklar

Diger Alacaklar

Bankalardaki

Finans Sektorii
Faaliyetlerinden

31 Aralik 2023 iliskili Taraf  Diger Taraf [liskili Taraf Diger Taraf Mevduat Alacaklar

Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski (A+B+C+D) (*) 498 2.536.364 - 268.661 897.166 456.219

- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi1 (**) - 746.161 - - - -

A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigiine ugramamus finansal varliklarm net defter

degeri 498 1.248.527 - 268.661 897.166 456.219

B. Vadesi ge¢mis ancak deger disiikligiine ugramamis

varliklarin net defter degeri - 1.287.837 - - - -
- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi - 438.722 - - - -

C. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri

- Vadesi gegmis (briit defter degeri) - 119.176 - - - -
- Deger digiikliigii (-) - - - -

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi
- Vadesi gegmemis (briit defter degeri)

- Deger diigiikligi (-)

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi

D. Bilango dis1 kredi riski i¢geren unsurlar

- (119.176)

(*) Tutarm belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi giivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamustir.

(**) Teminatlar, miisterilerden alinan teminat senetleri ve teminat ¢eklerinden olusmaktadir.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2023 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31.12.2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

b) Finansal risk faktorleri (devami)

b.1) Kredi riski yonetimi (devami)

Finansal arag tiirleri itibariyla maruz kalinan kredi riskleri Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
Finans Sektorii
Bankalardaki  Faaliyetlerinden

31 Aralik 2022 iliskili Taraf Diger Taraf iliskili Taraf Diger Taraf Mevduat Alacaklar
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski (A+B+C+D) (*) 1.157 3.005.649 - 227.250 92.311 580.815
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi1 (**) - 104.223 - - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigiine ugramamus finansal varliklarin net defter
degeri 1.157 1.550.658 - 227.250 92.311 580.815
B. Vadesi ge¢mis ancak deger disiikligiine ugramamis
varliklarin net defter degeri 1.454.991 - - - -

- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi - 13.759 - - - -
C. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri
- Vadesi gegmis (briit defter degeri) - 148.202 - - - -

- Deger diistikliigii (-) - (148.202) - - - -
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi - -

- Vadesi gegmemis (briit defter degeri) - - - - - -
- Deger dusukligi (-) - - - - - -
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismu - - - - - -

D. Bilango dis1 kredi riski i¢geren unsurlar - - - - - -

(*) Tutarm belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi giivenilirliginde artis saglayan saglayan unsurlar dikkate alinmamaistir.
(**) Teminatlar, miisterilerden alinan teminat senetleri ve teminat ¢eklerinden olusmaktadir.
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FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

b.1) Kredi riski yonetimi (devami)

Finansal aracin taraflarindan birinin sdzlesmeye bagl ylkiimliiliigiini yerine getirememesi nedeniyle Grup’a
finansal bir kay1p olugturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir. Grup, islemlerini yalnizca kredi glivenirliligi olan
taraflarla gerceklestirme ve miimkiin oldugu durumlarda, yeterli teminat elde etme yoluyla kredi riskini azaltmaya
calismaktadir. Grup’un maruz kaldig: kredi riskleri ve miisterilerin kredi dereceleri devamli olarak izlenmektedir.

Kredi riski, miisteriler i¢in belirlenen ve risk yonetimi kurulu tarafindan her yil incelenen ve onaylanan sinirlar

araciligiyla kontrol edilmektedir.

Ticari alacaklar, g¢esitli sektdr ve cografi alanlara dagilmis, ¢ok sayidaki miisteriyi kapsamaktadir. Miisterilerin
ticari alacak bakiyeleri iizerinden siirekli olarak kredi degerlendirmeleri yapilmakta, gerekli goriildigii durumlarda

alacaklar sigortalanmaktadir.

Vadesi gecen alacaklarin yaslandirmasi asagidaki gibidir:

31 Arahk 2023

Vadesi iizerinden 1-30 giin ge¢cmis
Vadesi iizerinden 1-3 ay gecmis
Vadesi iizerinden 3-12 ay gecmis
Vadesi iizerinden 1-5 y1l gegmis
Toplam vadesi gegen alacaklar

Teminat, vs ile glivence
altina alinmis kismi

31 Arahk 2022

Vadesi tizerinden 1-30 giin gecmis
Vadesi iizerinden 1-3 ay gegmis
Vadesi iizerinden 3-12 ay gecmis
Vadesi lizerinden 1-5 y1l gecmis
Vadesini 5 yildan fazla gegmis
Toplam vadesi gegen alacaklar

Teminat, vs ile giivence
alta alimmis kismi

Ticari Alacaklar Toplam
244.601 244.601

246.477 246.477

521.099 521.099

275.660 275.660
1.287.837 1.287.837

746 746

Ticari Alacaklar Toplam
1.018.974 1.018.974
256.843 256.843

124.730 124.730

54.444 54.444

1.454.991 1.454.991
190.600 190.600

77



3L

KARSAN OTOMOTIiV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
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FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

b.2) Likidite risk yonetimi

Likidite riski yonetimi ile ilgili esas sorumluluk, yonetim kuruluna aittir. Yonetim kurulu, Grup yonetiminin kisa,
orta ve uzun vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri igin, uygun bir likidite riski yonetimi olusturmustur. Grup,
likidite riskini tahmini ve fiili nakit akimlarin1 diizenli olarak takip etmek ve finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin

vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve borglanma rezervinin devamini saglamak suretiyle, yonetir.

Asagidaki tablo, Grup’un tiirev niteliginde olmayan ve olan finansal yiikiimliilikklerinin s6zlesme uyarmca geri
O0deme siireleriyle vade dagilimim géstermektedir. Tiirev olmayan finansal yikiimliiliikler iskonto edilmeden ve

O6demesi gereken en erken tarihler esas alinarak hazirlanmistir. S6z konusu yiikiimliiliikkler tizerinden ddenecek
faizler agagidaki tabloya dahil edilmistir. Tirev finansal yilikiimliiliikler ise iskonto edilmemis net nakit girig ve
cikislara gore diizenlenmistir. Vadeli islem araclar1 briit 6denmesi gereken vadeli iglemler icin net olarak ddenir
ve iskonto edilmemis, briit nakit giris ve ¢ikislar1 iizerinden realize edilir. Alacaklar veya borglar sabit olmadigt
zaman agiklanan tutar, rapor tarihindeki getiri egrilerinden elde edilen faiz oran1 kullanilarak belirlenir.

Likidite riski tablosu:

31 Arahk 2023

Sozlesme uyarinca vadeler
Tiirev olmayan
finansal yiikiimliiliikler
Banka kredileri
Tahvil ihracina yonelik borglanmalar
Kiralama islemlerinden yiikiimliilikler
Faktoring borglart
Ticari borglar
Diger yiikiimliilikler
Toplam yiikiimliiliik

31 Aralik 2022

Sozlesme uyarinca vadeler
Tiirev olmayan
finansal yiikiimliiliikler
Banka kredileri
Tahvil ihracina yonelik bor¢lanmalar
Kiralama islemlerinden yiikiimliilikkler
Faktoring borglari
Ticari borglar
Diger yiikiimliiliikler
Toplam yiikiimliiliik

Sozlesme
uyarinca nakit

cikislar toplami 3 aydan 3-12 1-5vil

Defter Degeri 1+ kisa (I) ay arasi (II) arasi (I1I)

3.256.146 3.523.901 1.461.832 994.765 1.067.304

391.917 391.917 - 391.917 -

41.673 45.841 20.379 18.435 7.027

116.617 116.617 - 116.617 -

1.877.052 1.877.052 1.732.890 144.162 -

28.824 28.824 - 28.824 -

5.712.229 5.984.152 3.215.101 1.694.720 1.074.331

Sozlesme
uyarinca nakit

cikislar toplami 3 aydan 3-12 1-5yil
Defter Degeri (1+1+1D kisa (I) ay arasi (II) arasi (11D
4.708.429 5.091.266 1.897.841 2.036.489 1.156.936
72.686 81.399 4.357 77.042 -
42.793 43.258 1.376 3.671 38.211
323.005 323.005 290.145 32.860 -
1.582.387 1.582.387 1.157.714 424.673 -
48.896 48.896 - 48.896 -
6.778.196 7.170.211 3.351.433 2.623.631 1.195.147
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FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

b.2) Likidite risk yonetimi (devami)

Likidite riski tablosu (devam):

Grup’un faaliyetleri oncelikle, asagida ayrintilarma yer verildigi tlizere, doviz kurundaki ve faiz oranindaki
degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz kalmaktadir. Doviz kuru ve faiz oraniyla iliskilendirilen riskleri
kontrol altinda tutabilmek i¢in Grup, asagidakilerin de dahil oldugu tiirev niteliginde olan ¢esitli finansal araglar
kullanmaktadir:

e  Yabanci para alim ve satim nedeniyle dogan déviz kuru riskinden korunmak i¢in kullanilan vadeli déviz
alim/satim sozlesmeleri

Piyasa riskleri ayrica, duyarlilik analizleri ve stres senaryolar1 ile de degerlendirilmektedir.

Cari yi1lda Grup’un maruz kaldig1 piyasa riskinde veya maruz kalinan riskleri yonetim ve 6l¢iim yontemlerinde,
onceki yila gore bir degisiklik olmamuistir.

b.3.1) Kur riski yonetimi

Yabanci para cinsinden iglemler, kur riskinin olugmasina sebebiyet vermektedir. Kur riski, onaylanmis politikalara
dayali olarak yapilan vadeli doviz alim/satim sdzlegmeleri ile yonetilmektedir.

Grup’un yabanci para cinsinden parasal ve parasal olmayan varliklarinin ve parasal ve parasal olmayan
yiikiimliiliiklerinin bilango tarihi itibariyla dagilimi asagidaki gibidir:
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2023 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
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FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

b.3.1) Kur riski yonetimi (devami)

31 Aralik 2023

TL Karsihg
(Fonksiyonel

para birimi) ABD Dolari Avro RON CAD CNY JPY
1. Ticari Alacak 2.073.433 7.921 54.837 8.197 23 - -
2a. Parasal Finansal Varliklar 510.155 27 13.738 2.628 2.006 - -
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - - - -
3. Diger 344.134 1.650 8.989 143 9 - -
4. DONEN VARLIKLAR 2.927.722 9.598 77.564 10.968 2.038 - -
5. Ticari Alacaklar - - - - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - - - -
7. Diger - - - - - - -
8. DURAN VARLIKLAR - - - - - - -
9. TOPLAM VARLIKLAR 2.927.722 9.598 77.564 10.968 2.038 - -
10. Ticari Borglar 621.182 1.402 15.467 1 144 3.484 2.702
11. Finansal Yiikiimliilikler 2.064.068 - 63.252 - - - -
12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliliikler 4.448 1 135 - - - -
12b. Parasal Olmayan Diger Yikiimlilikler - - - - - - -
13. KISA VADELI YUKUMLULUKLER 2.689.698 1.403 78.854 1 144 3.484 2.702
14. Ticari Borglar - - - - - - -
15. Finansal Yiktmlilikler 728.748 - 22.332 - - - -

16a. Parasal Olan Diger Yikiimliilikler - - - - - - -
16b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliliikler

17. UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 728.748 - 22.332 - - - -
18. TOPLAM YUKUMLULUKLER 3.418.446 1.403 101.186 1 144 3.484 2.702
19. Bilanco disi tiirev araclarin net varhk /
yiikiimliiliik pozisyonu (19a-19b) - - - - - - -
19.a Aktif karakterli bilango dis1 doviz
cinsinden

tiirev iiriinlerin tutari - - - - - - -
19b. Pasif karakterli bilanco disi doviz cinsinden

tiirev iiriinlerin tutar - - - - - - -
20. Net yabanci para varhk
yiikiimliiliik pozisyonu (9-18+19) (490.724) 8.195 (23.622)) 10.967 1.894 (3.484) (2.702)
21. Parasal kalemler net yabanci para varhk
/ yiikiimliiliik pozisyonu
(1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (834.858) 6.545 (32.611) 10.824 1.885 (3.484) (2.702)
22. Doviz hedge'i i¢in kullamilan finansal
araclarin
toplam gercege uygun degeri - - - - - - -
23. Doviz varliklarin hedge edilen kisminin
tutarn 530.987 - 16.272 - - - -
24. Doviz yiikiimliiliiklerin hedge edilen
kisminin tutari - - - - -
25. ihracat 4.504.750 29.625 147.375 - - 18.400 128.553
26. ithalat 1.920.810 29.625 147.375 - 27 18.400 384
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KARSAN OTOMOTIiV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2023 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31.12.2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina

gore ifade edilmistir.)

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

b.3.1) Kur riski yonetimi (devami)

1. Ticari Alacak

2a. Parasal Finansal Varliklar

2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar

3. Diger

4. DONEN VARLIKLAR

5. Ticari Alacaklar

6a. Parasal Finansal Varliklar

6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar

7. Diger

8. DURAN VARLIKLAR

9. TOPLAM VARLIKLAR

10. Ticari Borglar

11. Finansal Yiikiimliliikler

12a. Parasal Olan Diger Yikiimlilikler

12b. Parasal Olmayan Diger Yiktimlilikler

13. KISA VADELi YUKUMLULUKLER

14. Ticari Borglar

15. Finansal Yiikiimliilikler

16a. Parasal Olan Diger Yiikiimliilikler

16b. Parasal Olmayan Diger Yikiimliliikler

17. UZUN VADELI YUKUMLULUKLER

18. TOPLAM YUKUMLULUKLER

19. Bilango dis1 tiirev araclarin net varhk /

20. Net yabanci para varlik yiikiimliiliik pozisyonu (9-18+19)
21. Parasal kalemler net yabanci para varhk / yiikiimliiliik
pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)

23. Doviz varliklarin hedge edilen kKisminin tutar:
25. ihracat

26. ithalat

Kur riskine duyarlilik

31 Aralik 2022

TL Karsihg:
(Fonksiyonel Rumen ingiliz
para birimi) ABD Dolari Avro Leyi  Sterlini Diger
2.045.191 323 53.355 42.448 - 107
50.509 22 1.488 133 1 -
116.083 - 3.534 - - -
2.211.783 345 58.377 42581 1 107
206.787 - 6.295 - - -
464.732 - 14.148 - - -
671.519 - 20.443 - - -
2.883.302 345 78.820 42581 1 107
796.689 2.554 21.510 296 8 1.822
2.694.752 1.500 80.484 - - -
3.491.441 4.054 101.994 296 8 1.822
995.087 - 30.240 - - -
995.087 - 30.240 - - -
4.486.528 4.054 132.234 296 8 1.822
(1.603.226) (3.709) (53.414)  42.285 (1) (1.715)
(2.597.615) (3.709) (83.686)  42.285 (1) (1.715)
2.331.860 - 70.991 - - -
2.832.428 6 84.353 35.473 - 4.793
1.379.314 6.305 41311 - 200 8.226

Grup, baglica ABD Dolar1 ve Avro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Asagidaki tablo Grup’un ABD Dolar1 ve Avro kurlarindaki %10’luk artisa ve azalisa olan duyarliligim
gostermektedir. %10’luk oran, iist diizey yoneticilere Grup iginde kur riskinin raporlanmasi sirasinda kullanilan
oran olup, s6z konusu oran yonetimin déviz kurlarinda bekledigi olast degisikligi ifade etmektedir. Duyarlilik
analizi sadece yilsonundaki acik yabanci para cinsinden parasal kalemleri kapsar ve s6z konusu kalemlerin
yilsonundaki %10’luk kur degisiminin etkilerini gdsterir. Bu analiz, dis kaynakli krediler ile birlikte Grup ig¢indeki
yurt dis1 faaliyetler i¢in kullanilan, krediyi alan ve de kullanan taraflarin fonksiyonel para birimi disindaki

kredilerini kapsamaktadir. Pozitif deger, kar/zararda ve diger 6zkaynak kalemlerindeki artis1 ifade eder.

Grup yonetimi, yilsonundaki kur riski analizinin yil icinde olusan kur riskini yansitmiyor olmasi nedeniyle
duyarlilik analizinin yabanci para riskini tam olarak ifade etmedigi gortisiindedir.
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KARSAN OTOMOTIiV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2023 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31.12.2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina

gore ifade edilmistir.)

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

b.3.1) Kur riski yonetimi (devami)

Kur riskine duyarlilik (devami)

ABD Dolar1'nin TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde

1 - ABD Dolari net varlik / yikiimliligi
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-)
3- ABD Dolar1 net etki (1 +2)

Avro'nun TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
4 - Avro net varlik / yiiktiimliilik

5 - Avro riskinden korunan kisim (-)

6- Avro net etki (4+5)

RON'm TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
7- RON doviz net varlik / yikimliligi

8- RON doviz kuru riskinden korunan kisim (-)

9- RON Déviz Varliklari net etki (7+8)

CAD'in TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
10- CAD doviz net varlik / yikimliligi

11- CAD déviz kuru riskinden korunan kisim (-)
12- CAD Déviz Varhklar net etki (10+11)

CNY'nin TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
13- CNY doviz net varlik / yikiimliligi

14- CNY doviz kuru riskinden korunan kisim (-)
15- CNY Doviz Varhklar net etki (10+11)

JPY'nin TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
16- JPY doviz net varhik / yikimliliga

17- JPY doviz kuru riskinden korunan kisim (-)
18- JPY Déviz Varhklar net etki (10+11)

TOPLAM (3+6+9+12+15+18)

31 Arahk 2023

Kar / Zarar Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin paranin paranin paranin
deger deger deger deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
19.267 (19.267) 19.267 (19.267)
19.267 (19.267) 19.267 (19.267)
(106.417) 106.417 (106.417) 106.417
(106.417) 106.417 (106.417) 106.417
7.048 (7.048) 7.048 (7.048)
7.048 (7.048) 7.048 (7.048)
4.184 (4.184) 4.184 (4.184)
4.184 (4.184) 4.184 (4.184)
(1.455) 1.455 (1.455) 1.455
(1.455) 1.455 (1.455) 1.455
(5.643) 5.643 (5.643) 5.643
(5.643) 5.643 (5.643) 5.643
(83.016) 83.016 (83.016) 83.016
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KARSAN OTOMOTIiV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2023 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31.12.2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina

gore ifade edilmistir.)

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

b.3.1) Kur riski yonetimi (devami)

Kur riskine duyarlilik (devami)

ABD Dolari'nin TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde

1 - ABD Dolari net varlik / yiikiimliligii
3- ABD Dolar1 net etki (1 +2)

Avro'nun TL kargisinda % 10 degerlenmesi halinde
4 - Avro net varlik / ytikiimliiliik

5 - Avro riskinden korunan kisim (-)

6- Avro net etki (4+5)

RON'un TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
7- RON doviz net varlik / yikimliliigi

8- RON doviz kuru riskinden korunan kisim (-)

9- RON Déviz Varliklari net etki (7+8)

GBP'nin TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
10- GBP doviz net varlik / yukiimliiliigii
12- GBP Déviz Varliklar net etki (10+11)

Diger'in TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
13- Diger doviz net varlik / yiikiimlilagii
15- Diger Doviz Varhklari net etki (13+14)

TOPLAM (3 +6 + 9 + 12 + 15)

31 Arahk 2022

Kar / Zarar Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin paranin paranin paranin
deger deger deger deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
(11.424) 11.424 (11.424) 11.424
(11.424) 11.424 (11.424) 11.424
(175.447) 175.447 (175.447) 175.447
233.187 (233.187) 233.187 (233.187)
57.740 (57.740) 57.740 (57.740)
27.913 (27.913) 27.913 (27.913)
27.913 (27.913) 27.913 (27.913)
(21) 21 318 (318)
(21) 21 318 (318)
(5.709) 5.709 (5.658) 5.658
(5.709) 5.709 (5.658) 5.658
68.499 (68.499) 68.889 (68.889)

Gercege uygun deger riskinden korunma muhasebesi islemleri:

Asagidaki tablo, rapor tarihi itibariyla ger¢ceklesmemis olan gergege uygun deger riskinden korunma muhasebesi
islemleri s6zlesmelerinin detayini vermektedir.

Gercege uygun deger Ortalama kur Yabanci para Sozlesme degeri Gergege uygun degeri

riskinden korunma 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022

muhasebesi islemleri TL TL TL TL TL TL TL TL

sozlesmeleri:

3 ay sonrast 9,97 9,97 336.088 476.185 89.810 237.670 246.278 238.515
336.088 476.185 89.810 237.670 246.278 238.515
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KARSAN OTOMOTIiV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2023 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31.12.2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina
gore ifade edilmistir.)

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

b.3.2) Faiz orani riski yonetimi

Grup’un sabit ve degisken faiz oranlari iizerinden borglanmasi, Grup’u faiz orani riskine maruz birakmaktadir.
S6z konusu risk, Grup tarafindan, faiz orani takas sézlesmeleri ve vadeli faiz orani s6zlesmeleri yoluyla sabit ve
degisken oranli borglar arasinda uygun bir dagilim yapilmak suretiyle, yonetilmektedir. Riskten korunma
stratejileri, faiz orani beklentisi ve tanimli olan risk ile uyumlu olmasi i¢in diizenli olarak degerlendirilmektedir.
Boylece optimal riskten korunma stratejisinin olusturulmasi, gerek bilangonun pozisyonunun gézden gegirilmesi
gerekse faiz harcamalarinin farkli faiz oranlarinda kontrol altinda tutulmasi amaglanmaktadir.

Grup'un finansal varlik ve finansal borglarda maruz kaldigi faiz oranlarina iligkin bilgiler bu dipnotun likidite riski
yonetimi bolimiinde detaylandirtlmistir.

Faiz orami duyarliligi

Grup’un faiz oranima duyarl finansal araclarmin dagilimi asagidaki gibidir:

Faiz Pozisyonu Tablosu

31 Arahk 2023 31 Arahk 2022
Sabit Faizli Araclar
Finansal Yiikiimliiliikler 3.297.819 672.717
Degisken Faizli Finansal Araclar
Finansal Yiiktimliilikler 508.534 4.401.510
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KARSAN OTOMOTIV SANAYil VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2023 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31.12.2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FiNANSAL RiSKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI
ACIKLAMALAR)

Finansal araclarin simiflar1 ve gercege uygun degerleri:

itfa edilmis Gercege uygun deger Gercege uygun deger itfa edilmis
degerinden gosterilen farki diger kapsamh farki kar/zarara degerinden gosterilen
31 Aralik 2023 finansal varhiklar gelire yansitilan tutarlar yansitilan tutarlar  finansal yiikiimliiliikler Defter degeri  Not
Finansal varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 1.027.082 - - - 1.027.082 36
Ticari alacaklar 2.315.303 - - - 2.315.303 6
Iliskili taraflardan ticari alacaklar 498 - - - 498 5
Finansal kiralama alacaklar1 456.219 - - - 456.219 7
Finansal yatirnmlar 118.423 - - - 118.423 30
Diger alacaklar 268.661 - - - 268.661 8
Tiirev araglar - - 246.278 - 246.278 29
Finansal viikiimliiliikler - - - -
Finansal borglar - - - (3.764.680) (3.764.680) 30
Kiralama iglemlerinden borglar - - - (41.673) (41.673) 13
Ticari borglar - - - (1.767.583) (1.767.583) 6
iliskili taraflara borglar - - - (109.469) (109.469) 5
Diger yiikiimliiliikkler - - - (28.824) (28.824) 18

Grup yonetimi, finansal araglarin defter degerlerinin gergcege uygun degerlerini yansittigini diistinmektedir.
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KARSAN OTOMOTIV SANAYil VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2023 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31.12.2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RiSKTEN KORUNMA MUHASEBESi CERCEVESINDEKIi
ACIKLAMALAR) (DEVAMI)

Finansal araclarin simiflar1 ve gercege uygun degerleri:

itfa edilmis Gercege uygun deger Gercege uygun deger itfa edilmis

degerinden gosterilen farki diger kapsamh farki kar/zarara degerinden gosterilen
31 Aralik 2022 finansal varhiklar gelire yansitilan tutarlar yansitilan tutarlar  finansal yiikiimliiliikler Defter degeri  Not
Finansal varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 73.705 - - - 73.705 36
Ticari alacaklar 2.681.605 - - - 2.681.605 6
Iliskili taraflardan ticari alacaklar 1.157 - - - 1.157 5
Finansal kiralama alacaklari 580.815 - - - 580.815 7
Finansal yatirimlar 177.689 - - - 177.689 30
Diger alacaklar 237.002 - - - 237.002 8
Tiirev araglar - - 238.515 - 238.515 29
Finansal viikiimliiliikler
Finansal borglar - - - (5.104.120) (5.104.120) 30
Kiralama iglemlerinden borglar - - - (42.793) (42.793) 13
Ticari borglar - - - (1.502.993) (1.502.993) 6
Iliskili taraflara borglar - - - (79.394) (79.394) 5
Diger yiiktimliliikler - - - (48.895) (48.895) 18

Grup yonetimi, finansal araglarin defter degerlerinin gergege uygun degerlerini yansittigini diisiinmektedir.
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32.

KARSAN OTOMOTIiV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2023 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31.12.2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina
gore ifade edilmistir.)

FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RiSKTEN
KORUNMA MUHASEBESiI CERCEVESINDEKI ACIKLAMALAR (DEVAMI)

Finansal Araglarin Ger¢ege Uygun Degeri

Finansal varliklarin ve yilikiimliiliikklerin ger¢ege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

. Birinci seviye: Finansal varlik ve ylikiimliiliikler, birbirinin ayn1 varlik ve yilikiimliiliikler i¢in aktif piyasada
iglem goren borsa fiyatlarindan degerlenmistir.

. Ikinci seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, ilgili varlik ya da yiikiimliiliigiin birinci seviyede belirtilen
borsa fiyatindan bagska direkt ya da endirekt olarak piyasada gozlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan
girdilerden degerlenmistir.

. Ugiincii seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, varlik ya da yiikiimliiliigiin gergege uygun degerinin
bulunmasinda kullanilan piyasada gozlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden degerlenmistir.

Gergcege uygun degerleriyle gosterilen finansal varlik ve yiikkiimliiliiklerin seviye siniflamalari:

Grup’un bazi finansal varlik ve finansal ylikiimliiliikkleri her bilango tarihinde gergege uygun degerlerinden finansal
tablolara yansitilir. Asagidaki tablo s6z konusu finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin gergege uygun degerlerinin
nasil belirlendigi bilgisini vermektedir:

Gercege uygun deger Onemli
Finansal gozlenebilir Gozlenebilir veriye
Varliklar / Gergege veriye dayanmayan girdiler ile
Finansal 31 Arahk | 31 Aralik | uygun Degerleme dayanmayan gercege uygun deger
Yiikiimliiliikler 2023 2022 | seviyesi teknigi girdiler iligkisi
flgili finansal varligin
Siirekli siirekli biiylime oranindaki
Gergege uygun biiyiime ve pozitif degisim finansal
etk oo neden
diger kapsaml Ugiincii | yaklasimina ve o_ranlarlnm olmaktadir. Ayrica
. 244.343 142.929 - - : finansal .
gelire yansitilan seviye | risk sermayesi o kullanilan tahminlere baz
finansal degerleme 32{1;‘;;;“ olan iskonto oranlarindaki
varliklar modeline gore dege . artigin da finansal varlik
iizerindeki . o
yapilir. L gercege uygun degerinde
etkisi &
azaltic1 etkisi
bulunmaktadir.
Ilgili finansal varligin
Siirekli siirekli biiylime oranindaki
Gergege uygun dGee“Re;;3 %: ?r}lllg o bitylime ve 5::;:]‘;? eiflen“leﬁ:ll anlslil
de“gr %’arkf]l%ar afar v iskonto de“efindge aEtlga ngdgen
vega zararda Ugiincii pakla 1mina ve oranlarinin olr%laktadlr As rica
°yaz - 132.395 guncu | yaxias € | finansal AT
gosterilen seviye | risk sermayesi o kullanilan tahminlere baz
finansal degerleme Varhg.l n olan iskonto oranlarindaki
. i degeri
varliklar modeline gore Lo . artigin da finansal varlik
tizerindeki - o .
yapilir. L gercege uygun degerinde
etkisi >
azaltici etkisi
bulunmaktadir.
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KARSAN OTOMOTIiV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2023 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31.12.2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina
gore ifade edilmistir.)

BAGIMSIZ DENETIM KURULUSUNDAN ALINAN HiZMETLERE iLiSKiN UCRETLER

Grup’un 1 Ocak — 31 Aralik 2023 ve 1 Ocak — 31 Aralik 2022 dénemlerinde Bagimsiz Denetim Kurulusundan
(BDK) aldig1 hizmetlere iligkin tlicretler asagidaki gibidir:

2023 2022
Raporlama dénemine ait bagimsiz denetim iicreti 1.010 3.281
Vergi danismanlik hizmetlerine iliskin Gicretler - 316
Diger giivence hizmetlerinin iicreti 170 -
1.180 3.597

RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKI OLAYLAR

Grup, 3 Ocak 2024 tarihinde; Ust Yénetim Degisikligi 6zel durum agiklamasini KAP’ta duyurmustur.

Grup, 5 Ocak 2024 tarihinde; TRFKRSNE2419 ISIN kodlu bonomuzun 1. Kupon Odemesi agiklamasini KAP’ta
duyurmustur.

Grup, 12 Ocak 2024 tarihinde; Grev Karar1 alinmas ile ilgili 6zel durum agiklamasini KAP’ta duyurmustur.

Grup, 18 Ocak 2024 tarihinde; Toplu Is Sézlesmesi Siirecinde Anlasmaya Varilmasi ile ilgili 6zel durum
aciklamasint KAP’ta duyurmustur.

Grup, 18 Ocak 2024 tarihinde; Kira Sertifikas1 Thracina iliskin Yénetim Kurulu Karar1 Alinmasina iliskin
aciklamasint KAP’ta duyurmustur.

Grup, 24 Ocak 2024 tarihinde; Thra¢ Tavanma iliskin SPK Basvurusuna iligkin agiklamasint KAP’ta duyurmustur.

Grup, 29 Subat 2024 tarihinde; Hollanda Rotterdam Belediyesi ile Otonom e-ATAK satisi i¢in s6zlesme
imzalanmasi ile ilgili 6zel durum agiklamasimi KAP’ta duyurmustur.

Sirketimiz 12 Mart 2024 tarihinde; Kira Sertifikas1 ihrag Tavan1 SPK Onay1 (700 Milyon TL) Hakkindaki
bildirimini KAP’ta duyurmustur.

NAKIT AKIS TABLOSUNA ILiSKIN ACIKLAMALAR
31 Arahk 2023 31 Aralik 2022

Bankadaki nakit 897.166 61.243
Vadesiz mevduatlar 888.166 58.607
Vadesi ti¢ aydan kisa vadeli mevduatlar 9.000 2.636

Alman ¢ekler 97.570 -

Verilen ¢ekler ve 6deme emirleri 9.000 -

Diger hazir degerler 23.346 12.462

1.027.082 73.705

Nakit ve nakit benzerlerindeki risklerin niteligi ve diizeyine iliskin agiklamalar Dipnot 31°de a¢iklanmustir.

Grup’un 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla vadeli mevduatlarinin detay: asagidaki gibidir:

Para Birimi Faiz Oram (%) Vade Tarihi Orijinal Tutar 31 Arahk 2023
TL %40 2 Ocak 2024 9.000 9.000

9.000

Para Birimi Faiz Orani (%) Vade Tarihi Orijinal Tutar 31 Arahk 2022
TL %18,50 2 Ocak 2023 2.471.594 2.472

TL %14,75 2 Ocak 2023 164.773 164

2.636
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GENEL MUDURLUK

Hasanaga Organize Sanayi Bolgesi Sanayi Cad. No: 53 16280 Niltifer | Bursa Tel: (224) 484 2170 (25 hat) - 224
28030 00 Faks: (224) 484 2169

iSTANBUL OFisi
Ordu Cad. Emek Mah. No: 10 34785 Sarigazi / Sancaktepe | Istanbul Tel: (216) 499 65 50 Faks: (216) 499 65 53

ORGANiZE SANAYi BOLGESI
Fabrika Mavi Cad. No: 13 16159 Nilufer | Bursa Tel: (224) 243 33 10 Faks: (224) 243 74 50

HASANAGA ORGANIZE SANAYi BOLGESI
2. Fabrika Hasanaga Organize Sanayi Bélgesi Sanayi Cad. No: 40 16280 Nilufer | Bursa Tel: (224) 484 2170

www.karsan.com/trfiletisim

YASAL UYAR

Bu Faaliyet Raparu igerisinde yer alan 2023 yili faaliyet ve hesaplan hakkinda Yonetim Kurulu Raporu, Denetgi
Raporu, Konsolide Mali Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporu mevzuata uygun olarak hazirlanmistir. Rapor,
ortaklart bilgilendirme amaciyla hazirlanmis olup, herhangi bir yatinm karari igin temel olusturma amagct
tasimaz. Raporda yer alan ileriye déniik gérts ve tahmini rakamlar, Sirket yonetiminin gelecekteki duruma
iliskin gortslerini yansitmakta olup; gergeklesmeleri, ileriye dontk tahmini rakamlan olusturan degiskenlere
ve varsayimlara bagimli olarak farklik gésterebilir. Buna uygun olarak, Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret
A.S. veya Yonetim Kurulu yeleri, danismanlari veya galisanlar bu Rapor kapsaminda iletilen herhangi bir bilgi
veya iletisimden veya bu Rapor'da yer alan bilgilere dayanan veya yer almayan bir bilgi neticesinde bir kisinin
dogrudan veya dolayh olarak ugrayacag kayip ve zararindan sorumlu degildir. Bu Rapor'un hazirlanma zamani
itibariyla, yer alan tam bilgilerin dogru olduguna inanimakta olup, yazim ve basim asamalarinda olusabilecek
yanlisliklar nedeniyle Karsan Otomativ Sanayii ve Ticaret A.S. highir sorumluluk kabul etmemektedir
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