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ARA DONEM OZET KONSOLIDE FINANSAL BIiLGILERE iLISKIN
SINIRLI DENETiM RAPORU

Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S. Genel Kurulu'na
Giris

Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret (“Sirket”) ve bagh ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak
anilacaktir) 30 Haziran 2025 tarihli ilisikteki 6zet konsolide finansal durum tablosunun ve aym tarihte
sona eren alt1 aylik donemine ait ilgili 6zet konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunun,
ozet konsolide 6zkaynaklar degisim tablosunun ve 6zet konsolide nakit akis tablosunun sinirli denetimini
yiiriitmiis bulunuyoruz. Grup yonetimi, s6z konusu ara dénem 6zet konsolide finansal bilgilerin Tiirkiye
Muhasebe Standardi 34’e (“TMS 34”) “Ara Donem Finansal Raporlama” uygun olarak hazirlanmasindan
ve gercege uygun bir bicimde sunumundan sorumludur. Sorumlulugumuz, yaptigimiz sinirh denetime
dayanarak s6z konusu ara donem 6zet konsolide finansal bilgilere iligkin bir sonug bildirmektir.

Swmirli Denetimin Kapsami

Yaptigimiz sinirh denetim, Sinirhh Bagimsiz Denetim Standardi (“SBDS”) 2410 “Ara Donem Finansal
Bilgilerin, Isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denetci Tarafindan Siirh
Bagimsiz Denetimi’ne uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Ara donem 6zet konsolide finansal bilgilere iligkin
sinirh denetim, basta finans ve muhasebe konularindan sorumlu kisiler olmak iizere ilgili kisilerin
sorgulanmasi ve analitik prosediirler ile diger sinirli denetim prosediirlerinin uygulanmasindan olusur.
Ara donem 6zet konsolide finansal bilgilerin sinirli denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim
Standartlari'na uygun olarak yapilan ve amaci finansal tablolar hakkinda bir goriis bildirmek olan
bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla 6nemli 6l¢iide dardir. Sonug olarak ara dénem 6zet konsolide
finansal bilgilerin sinirli denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tiim 6nemli
hususlara vakif olabilecegine iligkin bir giivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim
goriisii bildirmemekteyiz.

Sonug¢

Sinirh denetimimize gore ilisikteki ara donem 6zet konsolide finansal bilgilerin, tiim 6nemli yonleriyle,
TMS 34’e uygun olarak hazirlanmadig1 kanaatine varmamiza sebep olacak herhangi bir husus dikkatimizi
¢cekmemistir.
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KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

30 HAZIRAN 2025 VE 31 ARALIK 2024 TARIHLERI ITIBARIYLA
OZET KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade
edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
sinwrl denetimden denetimden
gecmis gecmis

Dipnot 30 Haziran 2025 31 Aralik 2024

VARLIKLAR

Donen varhklar

Nakit ve nakit benzerleri 4 627.448 1.374.630
Turev araclar 115.786 70.779
Ticari alacaklar 5.288.234 5.333.604
- [liskili taraflardan ticari alacaklar 5 545.422 221.281
- Iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 6 4.742.812 5.112.323
Diger alacaklar 283.365 147.285
- Iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 283.365 147.285
Stoklar 7 2.990.080 1.681.305
Pesin 6denmis giderler 881.125 234.267
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 20 9.167 7.149
Diger donen varliklar 109.849 68.470
Toplam donen varhklar 10.305.054 8.917.489
Duran varhklar
Ticari alacaklar - 83.259
- Iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 6 - 83.259
Diger alacaklar 271.333 339.105
- Iligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 271.333 339.105
Turev araclar 81.419 137.164
Ozkaynak yontemiyle muhasebelestirilen yatirm 8 62.409 60.493
Maddi duran varliklar 9 4.897.792 4.782.838
Kullanim hakki varliklart 70.374 60.584
Maddi olmayan duran varliklar 3.064.413 3.080.443
- Serefiye 35.829 -
- Diger maddi olmayan duran varliklar 10 3.028.584 3.080.443
Pesin 6denmis giderler 28.161 48.121
Ertelenmis vergi varligi 20 176.910 134.704
Diger duran varliklar 8.408 -
Toplam duran varhklar 8.661.219 8.726.711
Toplam varhklar 18.966.273 17.644.200

1 Ocak - 30 Haziran 2025 ara hesap donemine ait 6zet konsolide finansal tablolar Denetimden Sorumlu
Komite tarafindan incelenmis ve Yonetim Kurulu tarafindan 19 Agustos 2025 tarihinde onaylanmustir.
Genel Kurul’un 6zet konsolide finansal tablolar1 degistirme yetkisi bulunmaktadir.

Izleyen dipnotlar, 6zet konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olustururlar.

1



KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

30 HAZIiRAN 2025 VE 31 ARALIK 2024 TARIHLERI iTiBARIYLA

OZET KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade

edilmistir.)
Bagimsiz stnirl Bagimsiz
denetimden gecmis denetimden ge¢cmis
Dipnot 30 Haziran 2025 31 Arahik 2024
YUKUMLULUKLER VE OZKAYNAKLAR
Kisa vadeli yiikiimliiliikler
Kisa vadeli borglanmalar 13 5.401.431 4.379.363
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 13 968.392 797.973
Kiralama iglemlerinden kaynaklanan yukimllkler 13 54.151 121.756
Ticari borglar 2.611.855 2.610.477
- [liskili taraflara ticari bor¢lar 5 43.270 201.802
- lliskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 6 2.568.585 2.408.675
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 12 135.487 173.551
Diger borglar 15.552 75.840
- lliskili taraflara diger bor¢lar 5 15.552 75.840
Ertelenmis gelirler 1.062.396 594.818
Donem kari vergi yiikiimliiliga 20 294 7.678
Kisa vadeli karsiliklar 426.048 233.408
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsilikla 12 82.136 60.264
- Diger kisa vadeli karsiliklar 11 343.912 173.144
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 56.676 55.046
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 10.732.282 9.049.910
Uzun vadeli yukumlaltkler
Uzun vadeli borglanmalar 13 1.567.109 1.668.165
Kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler 13 8.373 14.036
Ertelenmis gelirler (s6zlesme yiikiimliiliikleri diginda
kalanlar) 55.496 74.394
Uzun vadeli karsiliklar 529.540 431.978
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli
karsiliklar 12 262.802 240.115
- Diger uzun vadeli karsiliklar 11 266.738 191.863
Toplam uzun vadeli yukumlaliikler 2.160.518 2.188.573
Toplam yukumlulikler 12.892.800 11.238.483
Ozkaynaklar
Ana ortakhga ait 6zkaynaklar 6.073.473 6.405.717
Odenmis sermaye 900.000 900.000
Sermaye diizeltme farklar1 11.604.565 11.604.565
Paylara iliskin primler/iskontolar 167.479 167.479
Birikmis diger kapsamli gelir 1.070.197 1.102.199
- Kar veya zararda yeniden simiflandirilmayacaklar 1.075.396 1.094.123
- Kar veya zararda yeniden simflandirilacaklar (5.199) 8.076
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 29.562 29.562
Gegmis yillar karlari/zararlari (7.398.088) (7.462.823)
Donem net kary/zarart (300.242) 64.735
Toplam 6zkaynaklar 6.073.473 6.405.717
Toplam yikumlilik ve 6zkaynaklar 18.966.273 17.644.200

Izleyen dipnotlar, &zet konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasmi olustururlar.
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KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 30 HAZIRAN 2025 VE 2024 ARA HESAP DONEMLERINE AiT OZET
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELIiR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade

edilmistir.)
Bagumsiz Bagumsiz Bagumsiz Bagimsiz
Sturh Simirl Stnirly Stnirly
Denetimden Denetimden  Denetimden Denetimden
Gegcmis Gecmemis Gecmis Gecmemis
1 Ocak- 1 Nisan- 1 Ocak- 1 Nisan-
30 Haziran 30 Haziran 30 Haziran 30 Haziran
Dipnot 2025 2025 2024 2024
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 14 5.123.759 3.507.011 5.704.541 3.134.074
Satiglarm maliyeti (-) 14 (3.864.897) (2.460.693)  (4.564.228)  (2.330.400)
BRUT KAR 1.258.862 1.046.318 1.140.313 803.674
Genel yonetim giderleri (-) 15 (344.185) (120.808) (323.603) (142.555)
Pazarlama giderleri (-) 15 (568.947) (359.326) (502.534) (294.066)
Aragtirma ve gelistirme giderleri (-) 15 (71.605) (36.469) (61.280) (29.427)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 16 946.604 427.951 2.178.475 1.494.921
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 16 (510.545) (198.207)  (1.730.051)  (1.567.048)
ESAS FAALIYET KARI 710.184 759.459 701.320 265.499
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 41.311 19.452 48.184 20.105
Yatirim faaliyetlerinden giderler - - (321.783) (321.783)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin
karlarindan (zararlarindan) paylar 3.063 929 - -
FINANSMAN GIDERLERI ONCESI
FAALIYET KARI/ZARARI) 754.558 779.840 427.721 (36.179)
Finansman giderleri (-) 18  (1.673.545) (869.853)  (1.177.107) (484.463)
Net parasal kazang / (kay1p) 19 582.472 252.588 540.729 64.436
VERGI ONCESi KARI/(ZARARI) (336.515) 162.575 (208.657) (456.206)
Vergi Geliri / (Gideri) 36.273 (158.060) (163.463) 74.379
Ddnem vergi (gideri) 20 - - - -
Ertelenmis vergi geliri / (gideri) 20 36.273 (158.060) (163.463) 74.379
DONEM KARI/(ZARARI) (300.242) 4515 (372.120) (381.827)
Dénem Karmn/(zararmin) dagilimi:
Ana ortaklik paylart (300.242) 4515 (378.393) (385.243)
Kontrol giicii olmayan paylar - - 6.273 3.416
Pay basina kazang/(kayip)
(1 bin TL tutarh 100.000 adet hisse basina) 21 (0,334) 0,005 (0,420) (0,428)

Izleyen dipnotlar, 6zet konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.

3



KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 30 HAZIRAN 2025 VE 2024 ARA HESAP DONEMLERINE AiT OZET
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELIiR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade
edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Strly Strly Strly Swrlt
Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmemis Gegcmis Gecmemig
1 Ocak - 1 Nisan- 1 Ocak - 1 Nisan -
30 Haziran 30 Haziran 30 Haziran 30 Haziran
Dipnot 2025 2025 2024 2024
DiGER KAPSAMLI GELIiRLER/ (GIDERLER)
KISMI
Donem net kary/(zarari) (300.242) 4515 (372.120) (381.827)
Diger kapsamh gelirler/(giderler):
Kar veya zararda yeniden simiflandirilmayacaklar,
vergi dncesi (24.970) 5.112 (118.678) (137.289)
Tanimlanmig fayda planlari yeniden 6l¢iim
kazanglari/(kayiplar1), vergi 6ncesi (24.970) 5.112 (118.678) (137.289)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacaklar,
vergi 6ncesi (17.700) (19.549) 33.684 (51.266)
Yabanci para ¢evrim farklari, vergi 6ncesi (17.700) (19.549) (53.159) 26.694
Nakit akis riskinden korunma
kazanglari/(kayiplart), vergi 6ncesi - - 86.843 (77.960)
Toplam diger kapsamh gelir/(gider),
vergi dncesi (42.670) (14.437) (84.994) (188.555)
Diger kapsamh gelir/(gider) unsurlarina iliskin
toplam vergiler 10.668 3.610 7.958 53.813
Kar veya zararda yeniden simiflandirilmayacak
diger kapsamh gelire/(gidere) iliskin
toplam vergiler 6.243 (1.277) 29.670 34.323
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 20 6.243 (1.277) 29.670 34.323
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak
diger kapsamh gelire/(gidere) iliskin
toplam vergiler 4.425 4.887 (21.712) 19.490
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 20 4.425 4.887 (21.712) 19.490
Toplam diger kapsamh gelir/(gider) (32.002) (10.827) (77.036) (134.742)
Toplam kapsamh gelir/(gider) (332.244) (6.312) (449.156) (516.569)
Toplam kapsamh gelirin/ (giderin) dagilim:
Ana ortaklik paylari (332.244) (6.312) (455.429) (517.587)
Kontrol giicii olmayan paylar - - 6.273 1.018

Izleyen dipnotlar, 6zet konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.



KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 30 HAZIRAN 2025 VE 2024 ARA HESAP DONEMLERINE AiT
OZET KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGiSIM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi’nmn (“TL”), 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

Kar veya Zararda Yeniden Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandinlmayacak Simflandirilacak Birikmis
Birikmis Diger Kapsamh Diger Kapsamh Gelirler ve
Gelirler ve Giderler Giderler Birikmis Karlar/(Zararlar)
Tanimlanmis
Fayda Ozkaynak
Planlarinin Yonetimiyle
Yeniden Birikmis Degerlenen
Paylara Degerleme Yeniden Yatirimlarin Diger Yabanci Riskten Kardan Ana Kontrol
Sermaye iliskin ve Olgiim Olgiim Kapsaml Gelirden Para Korunma Ayrilan Gegmis Net D6nem Ortakhga Glict
Odenmis Duzeltme Primler/ Kazang / Kazanglary/ Kar/Zararda Cevrim Kazang / Kisitlanmis Yillar Kart / Ait Olmayan
Sermaye Farklan sk lar Kayiplan Kayiplar dirllmayacak Farklar: Kayiplar Yedekler Zararlan (Zarar1) _ Ozkaynaklar Paylar Ozkaynaklar
Bagimsiz simirlt denetimden gecmis
1 Ocak 2024 itibariyla
bakiyeler (Dénem Bag1) (¥) 900.000 11.604.565 167.479 1.134.420 (106.609) (180.320) 111.951 (331.165) 29.562 (7.931.401) 648.899 6.047.381 55.862 6.103.243
Transferler - - - - - 79.436 - - - 569.463 (648.899) - - -
Toplam kapsamli gelir/(gider) - - - - (89.008) - (53.159) 65.131 - - (378.393) (455.429) 6.273 (449.156)
- Dénem net kari/(zarart) - - - - - - - - - - (378.393) (378.393) 6.273 (372.120)
- Toplam diger kapsaml
gelir/(gider) - - - - (89.008) - (53.159) 65.131 - - - (77.036) - (77.036)
30 Haziran 2024 itibariyla
bakiyeler (Dénem Sonu) 900.000 11.604.565 167.479 1.134.420 (195.617) (100.884) 58.792 (266.034) 29.562 (7.361.938) (378.393) 5.591.952 62.135 5.654.087
Bagimsiz stmirly denetimden gegmis
1 Ocak 2025 itibariyla
bakiyeler (Dénem Bas) 900.000 11.604.565 167.479 1.256.586 (162.463) - 8.076 - 29.562 (7.462.823) 64.735 6.405.717 - 6.405.717
Transferler - - - - - - - - 64.735 (64.735) - - -
Toplam kapsamli gelir/(gider) - - - - (18.727) - (13.275) - - - (300.242) (332.244) - (332.244)
- Dénem net kari/(zarart) - - - - - - - - - - (300.242) (300.242) - (300.242)
- Toplam diger kapsamli
gelir/(gider) - - - - (18.727) - (13.275) - - - - (32.002) - (32.002)
30 Haziran 2025 itibariyla
bakiyeler (Dénem Sonu) 900.000 11.604.565 167.479 1.256.586 (181.190) - (5.199) - 29.562 (7.398.088) (300.242) 6.073.473 - 6.073.473

(*)  Bakimz Dipnot 2.5.

Izleyen dipnotlar, 6zet konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasim olustururlar.
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KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 30 HAZIRAN 2025 VE 2024 ARA HESAP DONEMLERINE AiT

OZET KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade

edilmistir.)

Bagimsiz sitmirly
denetimden ge¢cmis
1 Ocak -

Bagimsiz simirly
denetimden ge¢cmis
1 Ocak -

Dipnot 30 Haziran 2025 30 Haziran 2024 (*)
ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (437.186) (797.602)
Siirdiiriilen faaliyetlerden dénem kari/(zarari) (300.242) (372.120)
Donem net kari/(zarar1) mutabakat ile ilgili diizeltmeler 2.208.909 1.420.357
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili diizeltmeler 17 305.524 311.609
Deger diistkliigii/(iptali) ile ilgili diizeltmeler (9.556) 145.312
- Alacaklarda deger diisiikliigii/(iptali) ile ilgili diizeltmeler 6 (9.556) 110.278
- Stok deger diisiikliigii/(iptali) ile ilgili diizeltmeler 7 - 35.034
Karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 734.940 43.520
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar/(iptali) ile
ilgili diizeltmeler 12 69.385 186.522
- Diger karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 11 665.555 (143.002)
Faiz (gelirleri) ve giderleri ile ilgili diizeltmeler 903.066 850.486
- Faiz giderleri ile ilgili diizeltmeler 940.320 895.259
- Faiz gelirleri ile ilgili diizeltmeler (37.254) (44.773)
Gergeklesmemis yabanci para ¢evrim farklari ile ilgili diizeltmeler 868.176 144558
Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan kayiplar
(kazanglar) ile ilgili dizeltmeler - (3.653)
Finansal yatirimlarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan kayiplar
(kazanclar) ile ilgili diizeltmeler (+/-) - 321.783
Vergi (geliri) gideri ile ilgili diizeltmeler 20 (36.273) 163.463
Parasal kayip/(kazanc) (556.968) (556.721)
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler (1.950.644) (1.796.668)
Ticari alacaklardaki azalis (artis) ile ilgili diizeltmeler (605.668) (517.840)
- [ligkili taraflardan ticari alacaklardaki azahs/(artis) 5 (390.196) (2.767)
- [liskili olmayan taraflardan ticari alacaklardaki azalis/(artis) 6 (215.472) (515.073)
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalig/(artis) ile ilgili
duzeltmeler (108.804) (252.907)
- lliskili taraflardan faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki
azalis/(artis) (40.496) (1.007)
- lliskili olmayan taraflardan faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki
azalig/(artig) (68.308) (251.900)
Tirev varliklardaki azalis (artig) (17.445) 113.025
Stoklardaki azalislar/(artislar) ile ilgili diizeltmeler 7 (1.308.775) (740.338)
Ticari borglardaki artig/(azalis) ile ilgili diizeltmeler 374.640 (102.467)
- [liskili taraflara ticari bor¢lardaki artis/(azalis) 5 (154.467) (377.499)
- [liskili olmayan taraflara ticari bor¢lardaki artis/(azalis) 6 529.107 275.032
Faaliyetler ile ilgili diger borglardaki artig/(azalis) ile ilgili diizeltmeler (58.065) (630.052)
- ]:li;kili taraflara faaliyetlerle ilgili diger bor¢lardaki artis/(azalig) (58.065) (291.754)
- lliskili olmayan taraflara faaliyetlerle ilgili diger bor¢lardaki
artig/(azalig) - (338.298)
Pesin 6denmis giderlerdeki azalig/(arti§) (756.845) 260.775
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglardaki artis/(azalis) (38.064) 41.890
Ertelenmis gelirlerdeki (miisteri sdzlesmelerinden dogan
yiiktimliiliiklerin diginda kalanlar) artig/(azalis) 608.439 (93.634)
Isletme sermayesinde gergeklesen diger artis/(azalis) ile ilgili
dizeltmeler (40.057) 124.880
- Faaliyetlerle ilgili diger varliklardaki azalis/(artis) (49.787) 118.388
- Faaliyetlerle ilgili diger yiikiimliiliiklerdeki artis/(azals) 9.730 6.492
Faaliyetlerden kaynaklanan net nakit akisi (+/-) (41.977) (748.431)
Vergi iadeleri/(6demeleri) (9.402) (18.099)
Diger nakit ¢ikislari (385.807) (31.072)

*) Bakiniz Dipnot 2.5.

Izleyen dipnotlar, &zet konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasmi olustururlar.
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KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 30 HAZIiRAN 2025 VE 2024 ARA HESAP DONEMLERINE AiIT
OZET KONSOLIDE NAKIiT AKIS TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade

edilmistir.)

Bagimsiz stmirl
denetimden ge¢cmis
1 Ocak -

Bagimsiz simirly
denetimden ge¢cmis
1 Ocak -

Dipnot 30 Haziran 2025 30 Haziran 2024 (*)
YATIRIM FAALIYETLERINDEN NAKIiT AKISLARI (370.577) (46.552)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satisindan
kaynaklanan nakit girigleri - 8.767
- Maddi duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girigleri - 8.767
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimindan
kaynaklanan nakit ¢ikiglari (358.353) (249.460)
- Maddi duran varliklarin alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislar (193.822) (163.214)
- Maddi olmayan duran varliklarin alimindan kaynaklanan nakit
ckislart (164.531) (86.246)
Alinan faiz 8 37.254 44.773
Diger nakit girisleri/(¢ikislari) (49.478) 149.368
FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT
AKISLARI 257.030 232.783
Borglanmadan kaynaklanan nakit girisleri 13 4.014.404 7.366.499
Borg 6demelerine iligkin nakit ¢ikiglart 13 (3.293.931) (6.483.823)
Kira sozlegsmelerinden kaynaklanan borg 6demelerine iliskin
nakit ¢ikiglar (71.664) (38.710)
Odenen faiz (391.779) (611.183)
Yabanci para cevrim farklarinin etkisinden
once nakit ve nakit benzerlerindeki net artis (azals) (+/-) (550.733) (611.371)
Yabanci para gevrim farklarinin nakit ve nakit benzerleri
Uzerindeki etkisi (+/-) 67.523 15.485
Nakit ve nakit benzerlerinin tizerindeki enflasyon etkisi (263.972) (358.573)
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis (azahs) (+/-) (747.182) (954.459)
Donem basindaki nakit ve nakit benzerleri 4 1.374.630 1.730.145
Donem sonundaki nakit ve nakit benzerleri 4 627.448 775.686

(*)  Bakimz Dipnot 2.5.

Izleyen dipnotlar, &zet konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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KARSAN OTOMOTIiV SANAYIi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 30 HAZIRAN 2025 ARA HESAP DONEMINE AiT
OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade
edilmistir.)

DIiPNOT 1 - SIRKET’IN ORGANIiZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S. (“Sirket” veya “Karsan Otomotiv”’) 1966 yilinda Bursa,
Tiirkiye’de kurulmustur. Sirket, Tiirkiye’de her nevi oto montaj ve karoseri tesisleri kurmak, kurulmus
olanlar1 satin almak, bunlara istirak etmek, karoseri imali i¢in oto ithal etmek, her nevi oto karoseri
yapmak ve satmak amaciyla kurulmustur. Sirket’in faaliyet alanlari; cesitli otomotiv markalarina
motorlu araclar Uretmek, ithal ve ihra¢ etmek ile otomotiv ana ve yan sanayilerine endustriyel hizmet
vermektir.

Sirket’in Genel Miidiirliigii ve liretim tesisleri Hasanaga Organize Sanayi Bolgesi (HOSAB), Sanayi
Caddesi, 16225, Niliifer-Bursa adresinde bulunmaktadir.

Sirket’in ana ortagi ve esas kontrolii elinde tutan taraf Kiragca Holding A.S.’dir. Sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu'na (“SPK”) kayitlidir ve hisseleri Borsa Istanbul A.S.’de (“BIST”) islem gormektedir. Sirket’in
BIST’te islem géren hisse oran1 %39,44 tiir (31 Aralik 2024: %39,44).

30 Haziran 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla Karsan Otomotiv’in bagh ortakliklari (“bagh
ortakliklar”) (bundan sonra toplu olarak “Grup” olarak adlandirilacaktir) ve 6zkaynak yonetimiyle
degerlenen yatinmlarinin faaliyet konular1 agagidaki gibidir:

i. Tam konsolidasyona tabi bagh ortakhiklar
Faaliyet konusu

1. Karsan I¢ ve Dis Ticaret A.S. Satig pazarlama
2. Karsan Europe S.R.L. Satig pazarlama
3. E-Buskar Sociedad Limitada Unipersonal Satig pazarlama
4, Karsan North America LLC Satis pazarlama (Gayrifaal)
ii. Ozkaynak yontemine gore muhasebelestirilen istirakler

Faaliyet konusu
1. Hervout Corporate Industry SAS Satis pazarlama
2. Hervout Corporate Lease SAS Satig pazarlama

Grup’un 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla yil iginde calisan personelin ortalama sayisi 2.301°dir
(31 Aralik 2024: 2.364).

Ozet Konsolide Finansal Tablolarin Onaylanmasi

1 Ocak - 30 Haziran 2025 ara hesap dénemine ait 6zet konsolide finansal tablolar Karsan Otomotiv
Sanayii ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu tarafindan 19 Agustos 2025 tarihinde onaylanmistir. Genel
Kurul’un ve ilgili diizenleyici kurumlarin yasal mevzuata gore diizenlenmis finansal tablolar1 ve bu 6zet
konsolide finansal tablolar1 degistirme hakki bulunmaktadir.

Operasyonlarda Mevsimsellik
Grup’un operasyonlariin dogasi ve i¢inde bulundugu sektdr nedeniyle, mevsimsel veya donemsel

Ozellikler tasiyan faaliyetleri bulunmaktadir. Dolayisiyla 30 Haziran 2025 tarihinde sona eren ara hesap
donemine ait sonuglar tiim yil i¢in gosterge teskil etmeyebilir.



KARSAN OTOMOTIiV SANAYIi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 30 HAZIRAN 2025 ARA HESAP DONEMINE AiT
OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade
edilmistir.)

DIiPNOT 2—- OZET KONSOLIiDE FiNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLIiSKIiN
ESASLAR

2.1 Sunuma Iliskin Temel Esaslar
Uygulanan Finansal Raporlama Standartlar:

Grup’un Ozet konsolide finansal tablolari, SPK’nin 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Seri II, 14.1 nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine uygun olarak, Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar
Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan uluslararasi standartlarla uyumlu olacak sekilde Tiirkiye
Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlar esas alinarak
hazirlanmigtir. TFRS, Uluslararast Finansal Raporlama Standartlari’nda (“UFRS”) meydana gelen
degisikliklere paralellik saglanmasi amaciyla tebligler araciligiyla giincellenmektedir.

Ara donem 6zet konsolide finansal tablolar, KGK tarafindan 3 Temmuz 2024 tarihinde yayimlanan
“TFRS Taksonomisi Hakkinda Duyuru” ile SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve
Kullanim Rehberi’nde belirlenmis olan formatlara uygun olarak sunulmustur. Grup, 30 Haziran 2025
tarihinde sona eren ara hesap donemine iliskin 6zet konsolide finansal tablolarint TMS 34 Ara Dénem
Finansal Raporlama standardina uygun olarak hazirlamistir. Isletmeler, TMS 34 standardina uygun
olarak ara donem 6zet konsolide finansal tablolarini tam set veya 6zet olarak hazirlamakta serbesttirler.
Grup bu gercevede, ara donemlerde 6zet finansal tablo hazirlamayi tercih etmistir. Ara donem Ozet
konsolide finansal tablolar yillik finansal tablolarda yer almasi gereken tiim bilgileri icermez ve Grup’un
31 Aralik 2024 tarihi itibariyla hazirlanan yillik finansal tablolariyla birlikte okunmasi gerekir.

Yuksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama

TFRS’leri uygulayan isletmeler, KGK tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan a¢iklamayla birlikte,
31 Aralik 2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik raporlama donemine ait finansal tablolarindan
itibaren TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardina gore enflasyon
muhasebesi uygulamaya baglamigtir. TMS 29, gegerli para birimi yiiksek enflasyonlu bir ekonominin
para birimi olan isletmelerin, konsolide finansal tablolar1 da dahil olmak f{izere, finansal tablolarinda
uygulanmaktadir. S6z konusu standart uyarinca, yiikksek enflasyonlu bir ekonomiye ait para birimi esas
almarak hazirlanan finansal tablolar, bu para biriminin bilango tarihindeki satin alma giiciinde
hazirlanmistir. Onceki donem finansal tablolar da karsilastirma amaciyla karsilastirmali bilgiler
raporlama donemi sonundaki cari Ol¢iim birimi cinsinden ifade edilmistir. Grup bu nedenle,
30 Haziran 2024 ve 31 Aralik 2024 tarihli konsolide finansal tablolarin1 da, 30 Haziran 2025 tarihi
itibartyla satin alma giicii esasina gore sunmustur.

SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karar1 uyarinca, Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama
Standartlarin1 uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye piyasasi
kurumlarinin, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sona eren hesap donemlerine ait yillik finansal
raporlarindan baglamak iizere TMS 29 hiikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi
uygulamasina karar verilmisgtir.

TMS 29 uyarinca yapilan yeniden diizenlemeler, Tiirkiye Istatistik Kurumu (“TUIK”) tarafindan
yaymlanan Tiirkiye’deki Tiiketici Fiyat Endeksi’nden (“TUFE”) elde edilen diizeltme katsayisi
kullanilarak yapilmistir. 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla, ara donem &6zet konsolide finansal tablolarin
diizeltilmesinde kullanilan endeksler ve diizeltme katsayilar1 asagidaki gibidir:



KARSAN OTOMOTIiV SANAYIi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 30 HAZIRAN 2025 ARA HESAP DONEMINE AiT
OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade
edilmistir.)

DIiPNOT 2—- OZET KONSOLIiDE FiNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLIiSKIiN

ESASLAR (Devami)
Diizeltme Uc Yillik Bilesik
Tarih Endeks Katsayisi Enflasyon Orani
30 Haziran 2025 3.132,17 1,00000 %220
31 Aralik 2024 2.684,55 1,16674 %291
30 Haziran 2024 2.319,29 1,35049 %324

Grup’un yiiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama amaciyla yaptig1 diizeltme isleminin ana
unsurlari agagidaki gibidir:

TL cinsinden hazirlanmig cari dénem konsolide finansal tablolar, bilango tarihindeki satin alma
gucu ile ifade edilmekte olup dnceki raporlama donemlerine ait tutarlar da yine raporlama dénemi
sonundaki satin alma giiciine gore diizeltilerek ifade edilmektedir.

Parasal varlik ve yiikiimliiliikler, hali hazirda, bilango tarihindeki cari satin alma giicii ile ifade
edildiginden diizeltilmemektedir. Parasal olmayan kalemlerin enflasyona gore diizeltilmis
degerlerinin, geri kazanilabilir tutar1 ya da net gerceklesebilir degeri astigi durumda, sirasiyla
TMS 16 ve TMS 2 hiikiimleri uygulanmistir.

Bilango tarihindeki cari satin alma giiciiyle ifade edilmemis olan parasal olmayan varlik ve
yiikiimliiliikler ile 6zkaynak kalemleri, ilgili diizeltme katsayilar1 kullanilarak diizeltilmistir.

Bilangodaki parasal olmayan kalemlerin kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna etkisi
olanlar disindaki kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda yer alan tiim kalemler, gelir
ve gider hesaplarinin finansal tablolara ilk olarak yansitildiklar1 donemler lizerinden hesaplanan
katsayilar ile endekslenmiglerdir.

Nakit akig tablosundaki tiim kalemler, raporlama dénemi sonunda gegerli olan 6l¢iim birimi
cinsinden ifade edilmektedir.

1 Ocak — 30 Haziran 2025 ara hesap donemi igerisinde 582.472 TL tutarindaki, enflasyonun
Grup’un cari donemdeki net parasal varlik/yiikiimliliik pozisyonu iizerindeki etkisi, ozet
konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda net parasal pozisyon kazanci olarak
kaydedilmistir (1 Ocak — 30 Haziran 2024: 540.729 TL) (Dipnot 19).

Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

30 Haziran 2025 tarihi itibariyla sona eren ara hesap donemine ait 6zet konsolide finansal tablolarin
hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalar1 asagida 6zetlenen 1 Ocak 2025 tarihi itibariyle gegerli
yeni ve degistirilmis TFRS ve TFRS yorumlan disinda 6nceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak
uygulanmstir.

a.

30 Haziran 2025 tarihi itibarwla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut énceki
standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar:

TMS 21 Degistirilebilirligin Eksikligi; 1 Ocak 2025 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan
yillik raporlama donemleri i¢in gegerlidir. Bir isletme, belirli bir amag i¢in belirli bir 6lgiim
tarihinde baska bir para birimine g¢evrilemeyen yabanci para biriminde yapilan bir islem veya
faaliyete sahip oldugunda bu degisikliklerden etkilenir. Bir para birimi, baska bir para birimini
elde etme olanagi mevcut oldugunda (normal bir idari gecikmeyle) degistirilebilir ve islem
uygulanabilir haklar ve ylikiimliiliikler yaratan bir piyasa veya takas mekanizmasi yoluyla
gergeklesir. Degisikligin Grup’un 6zet konsolide finansal tablolar iizerinde onemli bir etkisi
bulunmamastir.
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KARSAN OTOMOTIiV SANAYIi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 30 HAZIRAN 2025 ARA HESAP DONEMINE AiT
OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade
edilmistir.)

DIiPNOT 2—- OZET KONSOLIiDE FiNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLIiSKIiN
ESASLAR (Devami)

b. 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan
standartlar, degisiklikler ve yorumlar:

° TFRS 9 ve TFRS 7°deki finansal araclarin simflandirma ve élciimiine iliskin degisiklikler;
1 Ocak 2026 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemleri i¢in gecerlidir
(erken uygulamaya izin verilir). Bu degisiklikler:

. elektronik nakit transferi sistemi aracilifiyla ddenen bazi finansal borglar i¢in yeni bir
istisna ile birlikte, bazi finansal varlik ve yiikiimliiliklerin muhasebelestirilmesi ve finansal
tablo dis1 birakilmasiyla ilgili zamanlamaya iliskin gerekliliklere agiklik getirilmesi;

. bir finansal varligin yalnizca anapara ve faiz 6demeleri kriterini karsilayip karsilamadiginin
degerlendirilmesine iliskin daha fazla rehberlik saglanmasi ve agikliga kavusturulmasi;
. nakit akislarim degistirebilecek s6zlesme sartlarina sahip belirli araglar i¢in yeni dipnot

aciklamalar1 eklemek (cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) hedeflerine ulagilmasiyla
baglantili 6zelliklere sahip bazi araglar gibi); ve

. gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan 6zkaynak araglarina iligkin
dipnot agiklamalarinda giincellemeler yapilmasidir.

° UFRS’lere iliskin Yilhk fyilestirmeler — 11. Degisiklik; 1 Ocak 2026 tarihinde veya bu tarihten
sonra baglayan yillik raporlama dénemleri i¢in gegerlidir (erken uygulamaya izin verilir). Yillik
iyilestirmeler, bir Muhasebe Standardindaki ifadeleri agikliga kavusturan veya Muhasebe
Standartlarindaki hiikiimler arasindaki nispeten kiigiik beklenmeyen sonuglari, gozden kagirilan
noktalar1 veya tutarsizliklart diizelten degisikliklerle sinirhidir. 2024 degisiklikleri asagidaki
standartlara iligkin yapilmstir:

. UFRS 1 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarinin Ilk Uygulamast;

. UFRS 7 Finansal Araglar: Agiklamalar ve Standardin ilisigindeki UFRS 7’nin
uygulanmasina yonelik Rehber;

. UFRS 9 Finansal Araclar;

. UFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar ve

. UMS 7 Nakit Akis Tablosu.

° UFRS 9 ve UFRS 7’deki dogaya bagimh elektrige atifta bulunan sézlesmelere iliskin
degisiklikler; 1 Ocak 2026 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemleri
i¢in gegerlidir (lokal onaylara tabi olarak erken uygulamaya izin verilir). Bu degisiklikler, UFRS
9'un 'igletmenin kendi kullanim1' ve korunma muhasebesi hiikiimlerini degistirir ve UFRS 7'de
hedeflenen acgiklama hiikiimlerini getirir. Bu degisiklikler yalmizca, elektrik iiretiminin
kaynaginin kontrol edilemeyen dogal kosullarina (hava durumu gibi) bagli olmasi nedeniyle, bir
isletmeyi temel elektrik miktarindaki degiskenlige maruz birakan sozlesmelere uygulanir. Bu
sozlesmeler, “dogaya bagiml elektrige atifta bulunan s6zlesmeler” olarak tanimlanir.

° UFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve Agiklama; 1 Ocak 2027 tarihinde veya bu tarihten
sonra baglayan yillik raporlama dénemleri i¢in gecerlidir. Bu standart, kar veya zarar tablosundaki
giincellemelere odaklanan, mali tablolarin sunumuna ve agiklanmasina iligkin yeni standarttir.
UFRS 18'de getirilen temel yeni kavramlar agagidakilerle ilgilidir:

. kar veya zarar tablosunun yapisi

. isletmenin finansal tablolarinin disinda raporlanan belirli kdr veya zarar performans
Olciitleri (yani yonetim tarafindan tanimlanan performans olgiitleri) i¢in mali tablolarda
gerekli agiklamalar; ve

. genel olarak temel finansal tablolar ve dipnotlar igin gegerli olan toplama ve ayristirmaya
iliskin gelistirilmis ilkeler.
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KARSAN OTOMOTIiV SANAYIi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 30 HAZIRAN 2025 ARA HESAP DONEMINE AiT
OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade
edilmistir.)

DIiPNOT 2—- OZET KONSOLIiDE FiNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLIiSKIiN
ESASLAR (Devami)

o UFRS 19 Kamuya Hesap Verme Yiikiimliiliigii Bulunmayan Bagh Ortakhklar:
Aciklamalar; 1 Ocak 2027 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemleri
icin gecerlidir. Yeni standart diger UFRS’ler ile birlikte uygulanmaktadir. Sartlart saglayan bir
bagli ortaklik, agiklama hiikiimleri hari¢ diger UFRS Muhasebe Standartlarindaki hiikiimleri
uygular ve bunun yerine UFRS 19'daki azaltilmis a¢iklama gerekliliklerini uygular. UFRS 19'un
azaltilmis agiklama gereklilikleri, sartlar1 saglayan bagli ortakliklarin mali tablolarinin
kullanicilarinin bilgi ihtiyaglari ile mali tablo hazirlayicilart igin maliyet tasarruflarimi dengeler.
UFRS 19, sartlar1 saglayan bagli ortakliklar i¢in goniillii uygulanabilecek bir standarttir. Bir bagh
ortaklik asagidaki durumlarda ilgili sartlar saglar.

. kamuya hesap verme yiikiimliiliigiiniin bulunmamasi ve
. UFRS Muhasebe Standartlaria uygun, kamunun kullanimina agik konsolide mali tablolar
iireten bir ana veya ara ana ortakliginin olmasi.

° UFRS 19 Kamuya Hesap Verme Yiikiimliiliigii Bulunmayan Bagh Ortakhklar:
Aciklamalar; 1 Ocak 2027 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemleri
i¢in gecerlidir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Bu yeni standart diger UFRS’ler ile birlikte
uygulanmaktadir. Sartlar1 saglayan bir bagh ortaklik, agiklama hiikiimleri hari¢ diger UFRS
Muhasebe Standartlarindaki hiikiimleri uygular ve bunun yerine UFRS 19'daki azaltilmig
aciklama gerekliliklerini uygular. UFRS 19'un azaltilmis agiklama gereklilikleri, uygun bagh
ortakliklarin mali tablolarmin kullanicilarinin bilgi ihtiyaglari ile mali tablo hazirlayicilar igin
maliyet tasarruflarin1 dengeler. UFRS 19, sartlar1 saglayan bagl ortakliklar igin goniilli
uygulanabilecek bir standarttir. Bir bagh ortaklik asagidaki durumlarda ilgili sartlar1 saglar.

. Halka ag¢ik olmayan ya da borsada islem gérmeyen bagli ortaklik olmasi ve,
. TFRS’ye uygun, kamunun kullanimina agik konsolide mali tablolar iireten bir ana veya ara
ana ortakliginin olmasi.

Grup sz konusu degisiklikler ve yeni standartlari gegerlilik tarihlerinden itibaren uygulayacak olup
Grup’un konsolide finansal tablolari iizerinde 6nemli bir etkilerinin olmamasi beklenmektedir.

Isletmenin siirekliligi

Ozet konsolide finansal tablolar, Grup’un dniimiizdeki bir y1lda ve faaliyetlerinin dogal akis1 igerisinde
varliklarindan fayda elde edecegi ve yiikiimliiliiklerini yerine getirecegi varsayimi altinda isletmenin
stirekliligi esasina gore hazirlanmistir. Grup’un 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla 7.398.088 TL tutarinda
geemis yillar zararlari bulunmaktadir. Ayni tarihte sona eren donemde ise 300.242 TL tutarinda déonem
zarar1 olusmaktadir. Ayrica, 30 Haziran 2025 tarihi itibartyla Grup’un donen varliklari, kisa vadeli
yukiimliiliklerinden 427.228 TL tutarinda daha azdir. Grup Yonetimi, 2025 yil1 i¢in biit¢e ve tahmin
caligmalarinda hasilattaki biiylimeden olusacak lgekle esas faaliyet karliliginda artis beklemekte ve bu
seviyenin mevcut isletme sermayeyi giiglendirecek derecede nakit girisi olusturacagini ongérmektedir.
Grup’un izleyen yil i¢erisinde operasyonlarindan ve finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akis
beklentileri ile finansal bor¢lanmalara iliskin vadelerin kismi ana para 6demeleri ile izleyen donemlere
refinansmani dogrultusunda kisa vadeli yiikiimliiliikklerin karsilanmasi planlanmaktadir. Bu nedenlerden
otiirli, Grup yonetimi igletmenin siirekliligine iliskin net isletme sermayesine yonelik dnemli bir risk
ongoérmemektedir.
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1 OCAK - 30 HAZIRAN 2025 ARA HESAP DONEMINE AiT
OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade
edilmistir.)

DIiPNOT 2—- OZET KONSOLIiDE FiNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLIiSKIiN
ESASLAR (Devami)

Yabanci para ¢evrimi
i. Fonksiyonel ve raporlama para birimi

Grup’un her bir sirketinin finansal tablo kalemleri, s6z konusu sirketin icinde bulundugu ve
operasyonlarimi siirdiirdiigii ana ekonomide gecerli olan para birimi cinsinden 6l¢tilmiistiir (“fonksiyonel
para birimi”). Ozet konsolide finansal tablolar, ana sirketin fonksiyonel ve raporlama para birimi olan
TL cinsinden sunulmustur.

ii.  Islemler ve bakiyeler

Yabanci para cinsinden yapilan iglemler, islemin yapildig1 giinkii déviz kurlarindan fonksiyonel para
birimine ¢gevrilmistir. Bu iglemlerin ger¢eklesmesinden ve yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve
yiikiimliiliklerin donem sonu doviz kurlarindan ¢evrilmesinden kaynaklanan kur farki gelir ve giderleri
nakit akim ve net yatirimin korumasi olarak degerlendirilip 6zkaynaklar altinda takip edilenler diginda
0zet konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna dahil edilir. Ttim kur farki kar ve zararlan
Ozet konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda finansal gelir ve giderler ve esas
faaliyetlerden diger gelirler ve giderler i¢erisinde sunulmustur.

iii.  Yabanc iilkelerdeki bagh ortakhiklarin finansal tablolarinin ¢evrimi

Yabanci iilkelerde kayitli bulunan bagl ortakliklarin finansal tablolart bulunduklari iilkelerin standart,
kanun ve diizenlemelerine gore hazirlanmis ve dogru bir sunum ve igerik i¢cin TMS/TFRS’ye
uyarlanmistir. Yabanci iilkelerde faaliyet gosteren bagli ortakliklarin varlik ve yiikiimliiliikleri finansal
durum tablosu (bilango) tarihindeki doviz kurlari kullanilarak TL’ye ¢evrilmistir. Bu ortakliklarin kar
veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu kalemleri ise ortalama kurlar kullanilarak TL’ye ¢evrilmistir
(ortalama kur islem tarihlerindeki kur degisikliklerini mantikli bir sekilde yansitmiyorsa, islemler
gergeklestigi tarihlerdeki kurdan g¢evrilir). Kapanis ve ortalama kur kullanimi sonucu ortaya ¢ikan kur
farklar1 ana ortakliga ait olmalari durumunda 6zkaynaklar igerisindeki “yabanci para ¢evrim farklar”
kalemi altinda muhasebelestirilmektedir.

Finansal durum tablosu (bilango) tarihlerindeki ve kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu
kalemleri i¢in kullanilan ilgili donemlerdeki kurlar asagidaki gibidir:

30 Haziran 2025 31 Arahik 2024 30 Haziran 2024

Avro/TL (Bilango tarihi) 46,6074 36,7362 35,1284
Avro/TL (Ortalama) 41,0181 35,4893 34,1737

2.2 Muhasebe Politikalar: ve Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Yeni bir standardin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikas1 degisiklikleri, sayet
varsa, gecis hiikiimlerine uygun olarak geriye veya ileriye doniik olarak uygulanmaktadir. Herhangi bir
gecis hilkmiinliin yer almadigi degisiklikler, muhasebe politikasinda istege bagl yapilan Onemli
degisiklikler veya tespit edilen muhasebe hatalar1 geriye doniik olarak uygulanmakta ve dnceki donem
finansal tablolari yeniden diizenlenmektedir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir
doneme iligkin ise, degisikligin yapildigi cari donemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin
yapildig1 donemde, hem de ileriye yonelik olarak uygulanir. Grup’un cari ara hesap donemi icerisinde
onemli muhasebe politikalarinda ve tahminlerinde Onemli bir degisikligi olmamigtir. Grup’un
30 Haziran 2025 tarihi itibariyla sona eren hesap donemi boyunca kullandig1 tahminlerde 31 Aralik 2024
tarihli konsolide finansal tablo dipnotlarinda agiklanmis olan varsayimlar1 uygulamaya devam etmistir.
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ESASLAR (Devami)

2.3 Konsolidasyon Esaslar
Tam Konsolidasyon Esaslar:

Ozet konsolide finansal tablolar, asagida agiklanan esaslar dogrultusunda, Grup’un ve baglh
ortakliklarinin hesaplarin1 igermektedir. Konsolidasyon kapsamina giren sirketlerin finansal tablolari,
0zet konsolide finansal tablolarin tarihleri 30 Haziran 2025 itibartyla, TFRS’ye uygun olarak yeknesak
muhasebe politikalarini1 uygulayarak ve ayni gosterimi saglayarak hazirlanmistir. Bagl ortakliklarin
muhasebe politikalar1, gerektiginde Grup’un politikalar1 ile tutarhi olacak sekilde yeniden
diizenlenmistir.

Grup’un lizerinde kontrolii olan tiim isletmeler, Grup’un bagh ortaklig1 konumundadir. Grup, isletmeyle
olan iligkisinden dolay1 degisken getirilere maruz kaldigi veya bu getirilerde hak sahibi oldugu, ayni
zamanda bu getirileri isletme {izerindeki giiciiyle etkileme imkanina sahip oldugu durumda, isletmeyi
kontrol etmektedir. Bagli ortaklik tizerindeki kontroliin Grup’a gegctigi andan itibaren s6z konusu bagl
ortaklik konsolidasyon kapsamina alinir. Baglh ortaklik iizerindeki kontroliin sona erdigi andan itibaren
ise s0z konusu bagli ortaklik konsolidasyon kapsamindan ¢ikarilir.

Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin bilangolar ile kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablolar
tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilmig ve aralarindaki onemli tutardaki tiim
borg/alacak bakiyeleri ile alim/satim islemleri karsilikli silinmistir. Istirak tutarlar ile istirak edilen
sirket 6zsermayeleri karsilikli silinmistir. Varliklarda muhasebelestirilmis grup i¢i igslemlerden dogan
karlar ve zararlar kargilikli silinirken, ger¢eklesmemis zararlar ise igslemin transfer edilen varlikta bir
deger diisiikligiine isaret etmedigi durumlarda silinir.

Asagidaki tablo, 30 Haziran 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla konsolidasyon kapsamina dahil
edilmis olan bagl ortakliklar1 ve Grup’un kontrol paylarini gostermektedir:

Grup’un sermayedeki pay
orani ve oy kullanma

hakki oram (%)

Kurulus ve Gegerli 30 Haziran 31 Aralik

Bagh ortakliklar faaliyet yeri para birimi 2025 2024

Karsan I¢ ve Dis Ticaret A.S. Turkiye TL 100 100

Karsan Europe S.R.L. Italya Avro 100 100
E-Buskar Sociedad

Limitada Unipersonal (*) Ispanya Avro 100 -

Karsan North America LLC (**) A.B.D. ABD Dolari 100 100

(*)  Grup, 9 Mayis 2025 tarihinde KAP platformunda sirket genel bilgi formunda giincellendigi iizere
“E - Buskar Sociedad Limitada Unipersonal” unvanli sirketin 24 Nisan 2025 tarihinde %100 oranindaki
hisselerini devralmistir. Satin alim tarihinden itibariyla tam konsolidasyon yontemi ile finansal tablolarina
dahil edilmistir.

(**) Dipnot 1°de agiklandig1 izere Karsan North America LLC ’nin gayri faal olmasi sebebiyle 30 Haziran 2025
ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla tarihli finansal tablolara tam konsolidasyon yontemi ile dahil
edilmemistir.

Kontrol giicli olmayan paylarin, bagli ortakligin net varlik ve cari donem konsolide kar veya zarar ve
kapsamli gelir veya giderlerindeki pay1, 6zet konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir ve gider
ile 0zet konsolide 6zkaynaklar degisim tablolarinda “kontrol giicii olmayan paylar” adiyla ayrica
siniflandirilir. Grup’un 30 Haziran 2025 tarihi itibartyla kontrol giicii olmayan paylari bulunmamaktadir.
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Bagli ortakliklarin elden cikartilmasi

Grup’un bagh ortakliklarindaki sermaye payida kontrol kaybina neden olmayan degisiklikler 6zkaynak
islemleri olarak muhasebelestirilir. Grup’un pay1 ile kontrol giicli olmayan paylarin defter degerleri,
bagl ortaklik paylarindaki degisiklikleri yansitmak amaciyla diizeltilir. Kontrol giicii olmayan paylarin
diizeltildigi tutar ile alinan veya &denen bedelin gercege uygun degeri arasindaki fark, dogrudan
Ozkaynaklarda Grup’un payi olarak muhasebelestirilir.

Grup’un baglh ortakliklar {izerinde kontroliiniin kaybolmasi durumunda, Grup’un bagh ortakliklar
iizerindeki paylar kontroliin kaybedildigi tarihteki gercege uygun degeri ile dl¢iiliir ve defter degeri ile
arasindaki fark kar veya zarar olarak kaydedilir. Ger¢ege uygun deger, miisterek yonetime tabi ortaklik
ve finansal varliklarda sahip olunan paylarin sonradan muhasebesinin yapilabilmesi amaciyla ilk alim
degeridir. Buna ek olarak, bu sirketle ilgili daha dnce diger kapsamli gelir olarak taninan tutarlar ilgili
varlik ya da yiikiimliiliikler Grup tarafindan elden ¢ikarilmig gibi muhasebelestirilir. Bu daha 6nce diger
kapsamli gelir olarak taninan tutarlarin kar ve zarar olarak siniflandirilmasi gerektigi anlamina gelebilir.

Grup’un bir bagl ortakligindaki kontrolii kaybetmesi durumunda, satig sonrasindaki kar/zarar, 1) alinan
satis bedeli ile kalan paym gercege uygun degerlerinin toplam ile ii) bagh ortakligin varlik (serefiye
dahil) ve yiikiimliiliiklerinin ve kontrol giicii olmayan paylarin 6nceki defter degerleri arasindaki fark
olarak hesaplanir. Diger kapsamli gelir iginde bagl ortaklik ile ilgili nceden muhasebelestirilen ve
Ozkaynakta toplanan tutarlar, Sirket’in ilgili varliklar1 satmig oldugu varsayimi {izerine kullanilacak
muhasebe yontemine gore kayda alinir (6rnegin; konuyla ilgili TFRS’ler uyarinca, kar/zarara
aktarilmasi ya da dogrudan ge¢mis yil karlarina transfer). Bagl ortakligin satis1 sonrasi kalan yatirimin
kontroliiniin kaybedildigi tarihteki gercege uygun degeri, TFRS 9 Finansal Araglar standardi
kapsaminda belirlenen baslangic muhasebelestirmesinde gergege uygun deger olarak ya da,
uygulanabilir oldugu durumlarda, bir istirak ya da miisterek olarak kontrol edilen bir isletmedeki
yatirimin baglangic muhasebelestirmesindeki maliyet bedeli olarak kabul edilir.

Ozkaynak yontemi kullamlarak muhasebelestirilen istiraklerdeki yatirmlar

Istirak, Ozkaynak yontemi kullanilarak muhasebelestirilir ve baslangigta maliyet bedeli ile
muhasebelestirilir. Grup’un %20 ile %50 arasinda oy hakkina sahip oldugu veya iizerinde 6énemli etkisinin
bulundugu ancak kontroliiniin bulunmadig1 tesebbiislerdir. Grup arasindaki islemlerde gerceklesmemis
kazanglar 6nemli etkiye sahiptir, ancak kontrole tabi degildir. Grup ile istirakleri arasindaki iglemlerden
elde edilen gerceklesmemis kazanclar, Grup’un istiraklerdeki pay1 olciisiinde elimine edilir; Islem,
devredilen varligin deger diisiikliigiine iliskin kanit saglamadigi siirece ger¢eklesmemis zararlar da elimine
edilir. Grup’un istiraklerinin iktisap sonrasi kar veya zararlarindaki payi kapsamli gelir tablosunda
muhasebelestirilir.  Istiraklerden alinacak temettiiler, yatirmmin defter degerinden diisiilerek
mubhasebelestirilir.

Onemli etkinligin kaybiyla veya kontrol kazanimi ile sonuglanmayan istirak hisse alimi islemleri, satin
alma isleminin gerceklestigi tarih itibartyla istirakin tanimlanabilir net varliklarinin gercege uygun degeri
ile varligin edinimi i¢in 6denilen bedelin gergege uygun degeri arasindaki fark serefiye olarak istirak
degerinin i¢inde muhasebelestirilmistir.

Ozkaynaklar1 pay alma yontemi ile muhasebelestirilmis yatirim yapilan isletmenin muhasebe politikalari,
Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalar ile gerektiginde tutarliliginin saglanmasinin amaciyla
uygun sekilde degistirilmistir.
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Grup, istirak ile ilgili olarak s6z konusu dogrultuda bir yiikiimliiliik altina girmemis veya bir taahhiitte
bulunmamis oldugu siirece istirakteki yatirimin kayith degerinin sifir olmasi veya Grup'un 6nemli etkisinin
sona ermesi iizerine dzsermaye yontemine devam edilmemektedir. Onemli etkinin sona erdigi tarihteki
yatirrmin kayith degeri, o tarihten sonra maliyet olarak gdsterilmektedir. Onemli etkinligin kaybina neden
olmayan istirakteki hisse oranindaki azalma nispetinde, daha 6nce kapsamli gelir/ (gider) igerisinde
muhasebelestirilmis tutarlar, ilgili TFRS hiikiimlerine gore net donem kar/ (zarar1) ve birikmis kar ile
iligkilendirilir.

Toplam kapsamli gelir/gider degisimlerinden kaynaklanmayan istirak tutarlarindaki artis veya azaliglar
ilgili 6zkaynak kalemleriyle iliskilendirilerek muhasebelestirilir. Ozkaynaktan pay alma yontemi ile
muhasebelestirilmis olan yatirimin defter degeri Dipnot 2.4'te anlatilan politikaya gore deger diisiikligii
icin test edilmektedir.

Asagida yer alan tablo, 30 Haziran 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla istiraklerini ve ortaklik
yapisini gostermektedir:

Ortaklik Paylary/Ov Haklari (%)

Istirak 30 Haziran 2025 31 Aralik 2024

Hervout Corporate Industry SAS (“HCI”) (*) (**) 20 20

Hervout Corporate Lease SAS (“HCL”) (*) (**) 20 20

™) HCI’'nin, HCL hisselerinin tamamina sahip olmasi sebebiyle Grup’un HCL {izerindeki dolayl1 ortaklig:
%20’dir.

**) Grup’un, dogrudan %20 oraninda pay sahibi oldugu ortakligt HCI'daki sahip oldugu paylarm
1 Ekim 2024 tarihi itibartyla HCI sermayesinin %30'luk paylarina denk gelen kismimi Cosmobilis
Group'un %100 bagh ortakliklarindan BYmyCAR Importer'a devredilmistir. BYmyCAR Importer,
HCI'nin diger ortaginin sahip oldugu %30 hissesini de alarak, HCI'da toplamda %80 paya sahip olmustur.
Islem sonucunda HCI'nin ortaklik yapisinda Grup’un pay orant %20 olmus ve Grup’un HCI ve HCL
tizerinde kontrolii kaybedilmis olup s6z konusu sirketlerde 6nemli etkinligi devam etmektedir. Bu
sebeple, Grup’un HCI ve HCL’deki yatirimlari, 30 Haziran 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla
6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar olarak muhasebelestirilmistir (Dipnot 8).

2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

30 Haziran 2025 tarihinde sona eren ara doneme ait 6zet konsolide finansal tablolar, ara dénem finansal
tablolarin hazirlanmasia yénelik TMS 34 standardina uygun olarak hazirlanmistir. Ozet konsolide
finansal tablolar1 hazirlanirken kullanilan 6nemli muhasebe politikalari, 31 Aralik 2024 tarihli konsolide
finansal tablolar icerisinde detayli olarak agiklanan muhasebe politikalari ile tutarlilik arz etmektedir.
1 Ocak - 30 Haziran 2025 ara hesap dénemi i¢in hazirlanan ara donem 6zet konsolide finansal tablolar,
1 Ocak - 31 Aralik 2024 hesap donemine ait yillik konsolide finansal tablolarla birlikte
degerlendirilmelidir.
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2.5 Karsilastirmah Bilgiler

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek lzere, Grup’un 6zet konsolide finansal
tablolart 6nceki donemlerle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Grup, 30 Haziran 2025 tarihi
itibartyla ara donem 6zet konsolide finansal durum tablosunu 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla hazirlanmig
6zet konsolide finansal durum tablosu ile 1 Ocak - 30 Haziran 2025 ara hesap dénemine ait ara dénem
Ozet konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunu, ara donem 6zet konsolide nakit akis
tablosunu ve ara donem 6zet konsolide 6zkaynaklar degisim tablosunu ise 1 Ocak - 30 Haziran 2024 ara
hesap donemi ile karsilagtirmali olarak diizenlemistir. Cari donem konsolide finansal tablolarin sunumu
ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmal bilgiler gerekli goriildiiginde yeniden siniflandirilir
ve Onemli farkliliklar agiklanir. Grup’un 1 Ocak 2024 tarihli sunulan konsolide finansal tablolarda,
1 Ocak — 31 Aralik 2024 hesap donemi icerisinde gergeklestirdigi diizeltmeler 1 Ocak — 31 Aralik 2024
hesap donemine iliskin konsolide finansal tablolarin dipnotlarinda agiklanmistir.

KGK tarafindan yayimlanan “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Hakkinda
Uygulama Rehberi” dogrultusunda nakit ve nakit benzerleri iizerindeki parasal pozisyon kazang
kayiplarinin konsolide nakit akig tablosunda gosterimi gerceklestirilmis olup uygulama rehberinde yer
alan 3. yaklagim dogrultusunda enflasyonun isletme, yatirim ve finansman faaliyetlerinden kaynaklanan
nakit akislar tizerindeki etkisinin ilgili faaliyet sinifina atfedilmesi ve nakit ve nakit benzerlerine iliskin
enflasyon etkisinin ayr1 olarak sunumu gergeklestirilmis olup 1 Ocak - 30 Haziran 2024 ara hesap
donemine ait ara donem &zet konsolide nakit akis tablosu yeniden diizenlenmistir.

DIiPNOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Raporlanabilir boliim, boliim bilgileri agiklanmasi zorunlu olan bir endiistriyel boliim veya cografi
boliimdiir. Endiistriyel boliimler, belirli bir mal veya hizmeti ya da birbirleriyle iligkili mal veya hizmet
grubunu saglama veya risk ve fayda agisindan Grup’un diger boliimlerinden farkli 6zelliklere sahip
boliimlerdir. Cografi boliimler, Grup’un belirli bir ekonomik ¢evrede mal veya hizmet temin eden ve
risk ve fayda agisindan bagka bir ekonomik ¢evre igerisinde faaliyet gosteren diger boliimlerden farkli
Ozelliklere sahip bolumlerdir.

Grup’un ana faaliyet konusu otomotiv ve benzeri araclar ile yedek parca dretimi olup, Grup
Y 6netimi’nin performansi degerlendirdigi ve kaynak dagilimina karar vermek i¢in kullandig1 bilgileri
iceren dort faaliyet boliimii bulunmaktadir. Grup’un bu faaliyet boliimleri kendi markast ile tirettigi ticari
araclara iligkin raporlamanin yapildig1 Karsan markali iiriinler, yedek parga, traktor kabin ve katofarez
islemlerine iligkin raporlamanin yapildigi endiistriyel ve yedek parga satislari ve diger markalar igin
urettigi ticari araglara iligkin raporlamanin yapildigi diger markali satiglardir. Boliimlerin
performansinmin diizenli olarak degerlendirilmesinde, esas faaliyet kar1 veya zararn dikkate alinmakla
beraber, esas faaliyetlerden diger gider ve gelirler kalemlerinin dagitimi yapilmamaktadir. Grup’un
varlik ve ylikiimliiliiklerinin biiyiik boliimii Tiirkiye’de yer almaktadir. Bunun yani sira, karar almaya
yetkili merciine varlik ve yiikiimliiliiklerle ilgili bir periyodik bir bilgilendirme yapilmadig i¢in varlik
ve yiikiimliiliiklerin boliimlere goére raporlamasi yapilmamistir. Grup yonetimi, finansal verilerini
TFRS’ye gore hazirlanmis 6zet konsolide finansal tablolari {izerinden incelemektedir.

Grup yonetimi Grup faaliyetlerini yurti¢i ve yurtdisi satiglar olarak takip etmekte olup Grup’un cografi
boliimleri yurti¢i ve yurtdisi miisterilere yapilan satislar igermektedir. Yurti¢i ve yurtdist satislarin
detaylar1 Dipnot 15°te sunulmustur.
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KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 30 HAZIRAN 2025 ARA HESAP DONEMINE AiT

OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi’nmn (“TL”), 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

DIPNOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

Karsan Markali Uriinler

1 Ocak — 30 Haziran 2025 Toplam ve Yedek parca Diger Satislar
Hasilat 5.123.759 3.067.799 2.055.960
Satiglarin maliyeti (-) (3.864.897) (2.189.645) (1.675.252)
Ticari faaliyetlerden brit kar/(zarar) 1.258.862 878.154 380.708
Brit kar/(zarar) 1.258.862 878.154 380.708
Pazarlama giderleri (-) (568.947) (517.097) (51.850)
Genel yonetim giderleri (-) (344.185) (186.424) (157.761)
Aragtirma ve gelistirme giderleri (-) (71.605) (71.605) -
Esas faaliyetlerden diger gelirler 946.604 830.777 115.827
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (510.545) (448.074) (62.471)
Esas faaliyet kari/(zarari) 710.184 485.731 224.453
Karsan Markal Uriinler
1 Nisan — 30 Haziran 2025 Toplam ve Yedek Parca Diger Satislar
Hasilat 3.507.011 2.215.807 1.291.204
Satiglarin maliyeti (-) (2.460.693) (1.455.458) (1.005.235)
Ticari faaliyetlerden brit kar/(zarar) 1.046.318 760.349 285.969
Brut kar/(zarar) 1.046.318 760.349 285.969
Pazarlama giderleri (-) (359.326) (313.363) (45.963)
Genel yonetim giderleri (-) (120.808) (63.201) (57.607)
Aragtirma ve gelistirme giderleri (-) (36.469) (36.469) -
Esas faaliyetlerden diger gelirler 427.951 332.998 94.953
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (198.207) (148.306) (49.901)
Esas faaliyet kary/(zarar) 759.459 532.008 227.451
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KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 30 HAZIRAN 2025 ARA HESAP DONEMINE AT
OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi’nmn (“TL”), 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

DIPNOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

Karsan Markali Uriinler

1 Ocak —30 Haziran 2024 Toplam ve Yedek Parca Diger Satislar
Hasilat 5.704.541 3.300.919 2.403.622
Satiglarin maliyeti (-) (4.564.228) (2.379.692) (2.184.536)
Ticari faaliyetlerden brit kar/(zarar) 1.140.313 921.227 219.086
Brit kar/(zarar) 1.140.313 921.227 219.086
Pazarlama giderleri (-) (502.534) (501.829) (705)
Genel yonetim giderleri (-) (323.603) (180.294) (143.309)
Aragtirma ve gelistirme giderleri (-) (61.280) (61.280) -
Esas faaliyetlerden diger gelirler 2.178.475 1.922.823 255.652
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (1.730.051) (1.527.024) (203.027)
Esas faaliyet kari/(zarari) 701.320 573.623 127.697
Karsan Markal Uriinler
1 Nisan - 30 Haziran 2024 Toplam ve Yedek Parca Diger Satislar
Hasilat 3.134.074 2.036.998 1.097.076
Satiglarin maliyeti (-) (2.330.400) (1.332.179) (998.221)
Ticari faaliyetlerden brit kar/(zarar) 803.674 704.819 98.855
Brut kar/(zarar) 803.674 704.819 98.855
Pazarlama giderleri (-) (294.066) (293.633) (433)
Genel yonetim giderleri (-) (142.555) (93.205) (49.350)
Aragtirma ve gelistirme giderleri (-) (29.427) (8.276) (21.151)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 1.494.921 1.319.019 175.902
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (1.567.048) (1.373.585) (193.463)
Esas faaliyet kary/(zarar) 265.499 255.139 10.360
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KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 30 HAZIRAN 2025 ARA HESAP DONEMINE AIT
OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade
edilmistir.)

DIiPNOT 4 - NAKIT VE NAKIiT BENZERLERIi
30 Haziran 2025 31 Aralk 2024

Banka 476.657 1.256.778
- Vadeli mevduatlar 15.520 196.129

- Vadesiz mevduatlar 461.137 1.060.649
Alinan gekler 73.427 51.589
Diger nakit ve nakit benzerleri 77.364 66.263
627.448 1.374.630

30 Haziran 2025 tarihi itibariyla 15.520 TL (31 Aralik 2024: 196.129 TL) tutarindaki vadeli mevduatlar
TL cinsinden olup vadeli mevduatlarin vadesi 1-3 giindiir (31 Aralik 2024: 1-3 giin), faiz oranlar1 TL
para birimindeki mevduatlar i¢in %47°dir (31 Aralik 2024: TL para birimindeki mevduatlar igin %46).

Vadesiz mevduatlarin detaylan asagidaki gibidir:

Para cinsi 30 Haziran 2025 31 Aralik 2024
Avro 424.307 1.033.562
Tiirk Lirasi 31.408 17.449
ABD Dolari 5.420 7.576
Ingiliz Sterlini 2 774
Rumen Leyi - 1.288

461.137 1.060.649

Grup’un mevduatlarimin bulundugu bankalarin kredi riskleri, bagimsiz veriler dikkate alinarak
degerlendirilmekte olup herhangi 6nemli bir kredi riski 6ngoriilmemektedir. Nakit ve nakit benzerlerinin
piyasa degerleri taginan degerlerine yaklagsmaktadir.

Grup’un 30 Haziran 2025 tarihi itibartyla 98.027 TL tutarinda bloke mevduati bulunmaktadir
(31 Aralik 2024: 93.898 TL).

Nakit ve nakit benzerleri igerisinde simiflandirilan alian ¢eklerin vadeleri 3 aydan kisadir. Diger nakit
ve nakit benzerleri yedek parca satislarina iligkin kredi kart1 alacaklarini igermektedir.
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KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 30 HAZIRAN 2025 ARA HESAP DONEMINE AIT
OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade
edilmistir.)

DIiPNOT 5 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI
Sirket ile bagli ortakliklar1 arasinda gergeklesen islemler konsolidasyon sirasinda elimine
edildiklerinden, bu dipnotta agiklanmamistir. Grup ile diger iligkili taraflar arasindaki iglemlerin

detaylar1 asagida agiklanmustir.

30 Haziran 2025

Alacaklar Borglar

Kisa vadeli  Uzun vadeli Kisa vadeli  Kisa vadeli

Mligkili taraflarla olan bakiyeler Ticari Ticari Ticari Diger
Hervouet Corporate Industry SAS 543.029 - - -
Kirpart Otomotiv Pargalar1 San. Ve Tic. A.S. 1.621 - - -
Karland Otomotiv A.S. 345 - 3.406 -
Kiraga Holding A.S. 390 - 4.097 15.550
Sirena Marine Denizcilik ve Ticaret A.S. 36 - 20.781 -
Kok Ziraat Turizm San. ve Tic. A.S. - - 14.986 -
545.422 - 43.270 15.552

31 Arahk 2024

Alacaklar Borglar
Kisa Uzun Kisa Kisa ve
vadeli vadeli vadeli uzun vadeli
iliskili taraflarla olan bakiyeler Ticari Ticari Ticari Diger
Hervouet Corporate Industry SAS 216.976 - 122.334 -
Kirpart Otomotiv Pargalar1 San. Ve Tic. A.S. 1.892 - - -
Kiraga Holding A.S. 414 - 18.075 75.840
Karland Otomotiv A.S. 56 - 656 -
Sirena Marine Denizcilik ve Ticaret A.S. - - 50.546 -
Kok Ziraat Turizm San. ve Tic. A.S. - - 5.978 -
Kirsan Turizm ve Otomotiv San. ve Tic. A.S. - - 4213 -
Diger 1.943 - - -
221.281 - 201.802 75.840

Iliskili taraflardan olan ticari alacaklar genellikle iiriin satis islemlerinden kaynaklanmaktadir ve
yaklasik vadeleri 2-3 ay arasindadir. {liskili taraflara olan ticari borglar genellikle alim islemlerinden
dogmaktadir ve yaklasik vadeleri 2-3 ay arasindadir. 30 Haziran 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri
itibartyla iligkili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklarm ve iligkili taraflara kisa vadeli ticari bor¢larin
kayitl degeri itfa edilmis maliyet degerlerine yaklagmaktadir.

30 Haziran 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla diger borglar, Kiraca Holding’in Grup’a sagladig
ticari olmayan borclardan kaynaklanmakta olup, s6z konusu borglar igin bor¢lanma donemindeki piyasa
kosullarina gore belirlenen bir vade farki uygulanmig ve bu borglarin izleyen bir yil i¢erisinde ortaklara
nakden geri 6denmesi planlanmaktadir.
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KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 30 HAZIRAN 2025 ARA HESAP DONEMINE AT
OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi’nmn (“TL”), 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

DIPNOT 5 - iLISKILi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)
1 Ocak — 30 Haziran 2025

) Diger

Hizmet Urdn Alman Verilen Gelirler/
Mliskili Taraflarla Olan islemler Allm Almlari Satislar Faizler Faizler Kira Gideri (Giderler)
Kirsan Turizm ve Otomotiv San.ve Tic. A.S. (***) 20.253 - - - - - -
Kiraga Holding A.S. (*) - - - - 5.374 - 1.736
Karland Otomotiv A.S. - 117 1.065 - - - 2.567
Kok Ziraat Turizm San. ve Tic. A.S. (****) - - - - 1.080 8.862 4.291
Hervouet Corporate Industry SAS (*****) 28.555 - 427.845 - - - -
Sirena Marine Denizcilik ve Ticaret A.S. (**) - 25.689 30 - 2.212 - -
Toplam iligkili taraflarla olan islemler 48.808 25.806 428.940 - 8.666 8.862 8.594

1 Nisan — 30 Haziran 2025
) Diger

Hizmet Urin Alan Verilen Gelirler/
1liskili Taraflarla Olan Islemler Alimi Alimlari Satislar Faizler Faizler Kira Gideri (Giderler)
Kirsan Turizm ve Otomotiv San.ve Tic. A.S. (***) 7.385 - - - - - -
Kiraga Holding A.S. (*) - - - - 2.900 - 84
Karland Otomotiv A.S. - 58 124 - - - 1.403
Kok Ziraat Turizm San. ve Tic. A.S. (****) - - - - 1.080 4.165 2.207
Hervouet Corporate Industry SAS (*****) 18.636 - 273.614 - - - -
Sirena Marine Denizcilik ve Ticaret A.S. (**) - 18.804 30 - - - -
Toplam iligkili taraflarla olan islemler 26.021 18.862 273.768 - 3.980 4.165 953.637
*) Grup, Kiraga Holding’ten insan kaynaklari, finansman ve diger danigmanlik hizmetleri almaktadir.
(**) Grup, Sirena Marine firmasindan; minibiis, midibiis ve otobiis iiretimlerinde ihtiyaci olan, bazi i¢ giydirme vb. pargalar ile bu pargalar i¢in kalip ve ekipman tedarik etmektedir.
(%) Grup, Kirsan Turizm firmasindan; tanitim, sosyal amagh faaliyet giderleri ve seyahat giderleri kapsaminda hizmetler almaktadr.

(*¥***)  Grup, Istanbul’daki ofis icin Kok Ziraat A.S.’ye aylik olarak kira 6demektedir. S6z konusu ofisin giivenlik, dogalgaz, bakim onarim, temizlik ve diger ortak giderleri Kok Ziraat A.S. tarafindan
aylik olarak faturalanmaktadir. Ayrica Bursa Organize Sanayi Bolgesi’ndeki fabrika binasi da Kok Ziraat A.S.’den kiralanmistir.
(*¥****)  Bakiniz Dipnot 2.3. Grup, Fransa’da yerlesik HCI’ya Karsan markali {iriin satislart gergeklestirmektedir.
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KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 30 HAZIRAN 2025 ARA HESAP DONEMINE AT
OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi’nmn (“TL”), 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

DIPNOT 5 - iLISKILi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)
1 Ocak — 30 Haziran 2024

Diger

Hizmet Alman Verilen Gelirler/
Mliskili Taraflarla Olan islemler Allm Almlar Satislar Faizler Faizler Kira Gideri (Giderler)
Kirsan Turizm ve Otomotiv San.ve Tic. A.S. (***) 29.200 - - - - - -
Kiraga Holding A.S. (*) 20.126 - - 39.873 - - -
Karland Otomotiv A.S. - 3.128 3.738 - - - -
Kok Ziraat Turizm San. ve Tic. A.S. (****) 4,575 - - 3.224 - - -
Kar Insaat Taahhiit San. ve Tic. A.S. - - - - - 6.763 -
Sirena Marine Denizcilik ve Ticaret A.S. (**) 369 27.450 - - - - -
Toplam iligkili taraflarla olan islemler 54.270 30.578 3.738 43.097 - 6.763 -

1 Nisan — 30 Haziran 2024
Diger

Hizmet Alan Verilen Gelirler/
1liskili Taraflarla Olan Islemler Alimi Ahmlar Satislar Faizler Faizler Kira Gideri (Giderler)
Kirsan Turizm ve Otomotiv San.ve Tic. A.S. (***) 13.192 - - - - - -
Kiraga Holding A.S. (*) 11.834 - - 14.356 - - -
Karland Otomotiv A.S. - 3.039 1.951 - - - -
Kok Ziraat Turizm San. ve Tic. A.S. (****) 2.041 - - 184 - 3.209 -
Kar Ingaat Taahhiit San. ve Tic. A.S. - - - - - - -
Sirena Marine Denizcilik ve Ticaret A.S. (**) 370 13.826 - - - - -
Toplam iligkili taraflarla olan islemler 27.437 16.865 1.951 14.540 - 3.209 -
*) Grup, Kiraga Holding’ten insan kaynaklari, finansman ve diger danigmanlik hizmetleri almaktadir.
(**) Grup, Sirena Marine firmasindan; minibiis, midibiis ve otobiis iiretimlerinde ihtiyaci olan, bazi i¢ giydirme vb. pargalar ile bu pargalar i¢in kalip ve ekipman tedarik etmektedir.
(%) Grup, Kirsan Turizm firmasindan; tanitim, sosyal amagh faaliyet giderleri ve seyahat giderleri kapsaminda hizmetler almaktadr.

rup, Istanbul’daki ofis icin Kok Ziraat A.S.’ye aylik olarak kira 6demektedir. S6z konusu ofisin giivenlik, dogalgaz, bakim onarim, temizlik ve diger ortak giderleri Kok Ziraat A.S. tarafindan
***%)  Grup, Istanbul’daki ofi Kok Z AS lik olarak kira 6demektedir. S6z ki fi lik, dogalgaz, bak lik ve d k giderleri K6k Z AS find
aylik olarak faturalanmaktadir. Ayrica Bursa Organize Sanayi Bolgesi’ndeki fabrika binasi da Kok Ziraat A.S.’den kiralanmistir.

23



KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 30 HAZIRAN 2025 ARA HESAP DONEMINE AIT
OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade
edilmistir.)

DIiPNOT 5 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)
Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar:

Sirket’in, iist diizey yonetim kadrosu Yénetim Kurulu iiyeleri, icra Kurulu ve Sirket genel miidiir ve
yardimcilarindan olusmaktadir. Ust diizey yneticilere saglanan faydalar ise iicret, prim, saglik sigortasi
ve ulagim gibi faydalar1 igermektedir. Donem igerisinde {ist diizey yoneticilere saglanan faydalar
asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Nisan- 1 Ocak - 1 Nisan-

30 Haziran 30 Haziran 30 Haziran 30 Haziran

2025 2025 2024 2024

Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 95.888 32.478 101.046 55.093
95.888 32.478 101.046 55.093

DIPNOT 6 - TICARIi ALACAK VE BORCLAR
a) Ticari Alacaklar:

Bilango tarihi itibariyla Grup’un ticari alacaklarinin detay1 agagidaki gibidir:

Kisa vadeli ticari alacaklar 30 Haziran 2025 31 Aralik 2024
[liskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 4.737.580 5.111.628
Iliskili taraflardan ticari alacaklar 545.422 221.281
Iliskili olmayan taraflardan alinan cekler ve senetler - 1.031
Gelir tahakkuklari (*) 68.892 84.772
Siipheli ticari alacaklar karsiligi (-) (52.268) (70.167)
Beklenen zarar karsiligi (-) (11.392) (14.941)
5.288.234 5.333.604
(*)  Gelir tahakkuklar1 Grup’un projelerine iliskin olarak tahakkuk ettirilen fiyat farki gelirlerinden
olugmaktadir.
Uzun vadeli ticari alacaklar 30 Haziran 2025 31 Aralik 2024
Ticari alacaklar - 83.259

- 83.259

Ticari alacaklar, normal is akigsinda satilan firiinler veya verilen hizmetler i¢in miisteriden olan
alacaklardan olusmaktadir. Ticari alacaklar, vadesi genel olarak 30 - 90 giin olan kisa vadeli ticari
alacaklar ve kosullar1 yeniden yapilandirilmis vadeleri 2026 yil1 igerisindeki Avro para birimindeki uzun
vadeli alacaklardan olugmaktadir. Grup, ticari alacaklarini s6zlesmeden dogan nakit akiglarini tahsil
etmek amaci ile elinde bulundurmakta ve dolayisiyla etkin faiz yontemini kullanarak itfa edilmis
maliyeti (izerinden 6lgmektedir.
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KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 30 HAZIRAN 2025 ARA HESAP DONEMINE AIT
OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade
edilmistir.)

DIiPNOT 6 - TICARi ALACAK VE BORCLAR (Devami)

Grup, ticari alacaklari i¢in deger diigiikliigiinii 6miir boyu beklenen kredi zararina gore dlgmektedir.
Ticari alacaklarda beklenen kredi zararlari, miisterilerin ge¢misteki temerriide diisme durumuna
bakilarak, mevcut finansal durumu analiz edilerek ve ilgili miisterinin faaliyet gosterdigi endiistrinin
genel ekonomik kosullar1 ve raporlama tarihindeki kosullar dikkate alinarak olusturulan bir karsilik
matrisi kullanilarak tahmin edilir. Cari donemde, yonetimin tahminlerinde ve varsayimlarinda énemli
bir degisiklik olmamustir.

Grup’un ticari alacaklardaki deger diisiikliigi karsiligina iligkin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2025 2024
Donem basi - 1 Ocak (70.167) (131.466)
Donem i¢inde ayrilan karsiliklar (36.533) -
Konusu kalmayan kargiliklar 32.643 83.937
Parasal kazang/(kayip) 21.789 27.501
Donem sonu - 30 Haziran (52.268) (20.028)

Grup’un ticari alacaklarin tahsili konusunda ge¢mis yillardaki tecriibesi, ayrilan karsiliklarin yeterli
oldugunu géstermektedir. Bu nedenle Grup yonetimi olasi tahsilat kayiplari igin ayrilan karsilik diginda
herhangi bir ek ticari alacak riskinin bulunmadigina inanmaktadir. Ticari alacak iligkin kredi riski
degerlendirmesi Dipnot 22°de agiklanmistir.

Grup fatura alacaklarimin bir kismini gayrikabili riicu ve kabili riicu faktoring iglemlerine konu
etmektedir. Gayrikabili riicu faktoring islemlerine konu olan ticari alacaklar bilango disina ¢gikarilmakta
ve tahsil edilen bedeller ile arasindaki fark finansman giderlerinde faktoring iglemlerine iliskin giderler
olarak muhasebelestirilmektedir. Kabili riicu faktoring iglemlerine konu olan ticari alacaklarin
karsiliginda finansal kuruluslardan temin edilen tutarlar ise 6zet konsolide finansal durum tablosunda
finansal yiikiimliiliikk (Dipnot 13) olarak sunulmakta olup ilgili finansal yiikiimliiliiklere iligkin giderler
finansman giderlerinde faktoring islemlerine iliskin giderler olarak muhasebelestirilmektedir
(Dipnot 18).

Ticari alacaklar i¢in ayrilan siipheli alacak karsiligi, ge¢mis tahsil edilememe tecriibesine dayanilarak
beklenen kredi zararlarimin tahmin edilmesiyle belirlenmistir. 30 Haziran 2025 ve 31 Aralik 2024
tarihleri itibaryla, ticari alacaklarin vadelerine gore detay1 asagidaki gibidir:

Vadeye kalan sure: 30 Haziran 2025 31 Aralik 2024
Vadesi gecgen alacaklar 1.369.724 1.232.621
0 - 30 giin vadeli 663.626 1.239.302
31 -90 giin vadeli 2.825.420 1.151.166
91 - 180 giin vadeli 209.707 458.722
181 - 365 giin vadeli 219.757 1.251.793
365 gin ve Uzeri - 83.259

5.288.234 5.416.863
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KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 30 HAZIRAN 2025 ARA HESAP DONEMINE AIT
OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade
edilmistir.)

DIiPNOT 6 - TICARi ALACAK VE BORCLAR (Devami)

Vadesi gecgen sure: 30 Haziran 2025 31 Arahk 2024
0 - 30 giin vadeli 390.739 276.616
31 -90 giin vadeli 533.227 310.703
91 - 180 giin vadeli 126.379 110.760
181 - 365 giin vadeli 224.533 459.362
365 giin ve Uzeri 94.846 75.180

1.369.724 1.232.621

30 Haziran 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla kisa vadeli ticari alacaklarin kayith degeri itfa
edilmis maliyet degerine yaklagmaktadir.

Bilango tarihi itibariyla Grup’un ticari borg¢larinin detay: asagidaki gibidir:

Kisa vadeli ticari borg¢lar 30 Haziran 2025 31 Arahk 2024
Iliskili olmayan taraflara ticari borglar 2.559.162 2.408.675
Mliskili taraflara ticari borglar 43.270 201.802
Diger ticari borglar 9.423 -

2.611.855 2.610.477

Grup’un ticari borglarina iliskin ortalama 6deme vadesi 90-120 giindiir (31 Aralik 2024: 90-120 giindiir).
30 Haziran 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla kisa vadeli ticari borglarin kayith degeri itfa
edilmis maliyet degerine yaklagsmaktadir.

30 Haziran 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla ertelenmis gelirlerin énemli bir boliimii

miisterilerden izleyen bir y1l icerisinde gergeklestirilecek satislara iligkin alinan avanslari igermektedir.

DIiPNOT 7 - STOKLAR
30 Haziran 2025 31 Arahk 2024

Ik madde ve malzeme 1.199.120 1.026.265
Yar1 mamiiller 872.338 221.881
Mamdiller 482.985 159.860
Ticari mallar 405.961 272.590
Yoldaki mallar 32.308 3.341
Stok deger diisiiklugii karsiligi (-) (2.632) (2.632)

2.990.080 1.681.305

1 Ocak - 30 Haziran 2025 dénemi icerisinde toplam 2.627.744 TL (1 Ocak - 30 Haziran 2024:
2.528.461 TL) tutarindaki ilk madde malzeme ve sarf malzeme giderleri, satilan malin maliyeti hesabi
igerisinde giderlesmistir (Dipnot 14).

26



KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 30 HAZIRAN 2025 ARA HESAP DONEMINE AIT
OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade
edilmistir.)

DIPNOT 7 - STOKLAR (Devami)

30 Haziran 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren donemler itibariyla stok deger diisiikligii karsiliginin
hareketi asagidaki gibidir:

2025 2024
Dénem bagi - 1 Ocak (2.632) (44.781)
Konusu almayan karsiliklar - 35.034
Donem sonu - 30 Haziran (2.632) (9.747)

Stok deger diigiikliiklerinin 6nemli bir boliimii mamiillere iliskin olup stok deger diisiikliigii gideri
satiglarin maliyeti hesabinda muhasebelestirilmistir.

DIiPNOT 8 - OZKAYNAK YONTEMiYLE MUHASEBELESTIRiLEN YATIRIMLAR

Pay oram % Pay oram %
Yatirimlar 30 Haziran 2025 31 Aralik 2024 30 Haziran 2025 31 Aralik 2024
Hervouet Corporate Industry
(“HCI™) 20 20 62.409 60.493

62.409 60.493

Grup’un, dogrudan %20 oraminda pay sahibi oldugu ortakligt HCI'daki sahip oldugu paylarin
1 Ekim 2024 tarihi itibariyla HCI sermayesinin %30'luk paylarina denk gelen kismini Cosmobilis
Group'un %100 bagl ortakliklarindan BYmyCAR Importer'a devredilmistir. BYmyCAR Importer,
HCI'min diger ortaginin sahip oldugu %30 hissesini de alarak, HCI'da toplamda %80 paya sahip
olmustur. Islem sonucunda HCI'nin ortaklik yapisinda Grup’un pay orani %20 olmus ve Grup’un HCI
ve HCL iizerinde kontrolii kaybedilmis olup s6z konusu sirketlerde 6nemli etkinligi devam etmektedir.
Bu sebeple, Grup’un HCI ve HCL’deki yatirimlari, 30 Haziran 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla
6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar olarak muhasebelestirilmistir.

Toplam
yukumlaltukler Donem net Dogrudan ve Net
Toplam (6zkaynak kar1/ dolayll varhklardaki
30 Haziran 2025 varhiklar haric) Hasilat (zarar))  sahiplik % Grup pay1
HCI 1.097.715 1.005.140 493.265 17.400 %20 62.409
Toplam
yukumlalukler Donem net Dogrudan ve Net
Toplam (6zkaynak kar1/ dolayl varhklardaki
31 Aralik 2024 varhklar haric) Hasilat (zarar))  sahiplik % Grup pay1
HCI 749.603 686.221 778.079 13.270 %20 60.493
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KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 30 HAZIRAN 2025 ARA HESAP DONEMINE AT
OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi’nmn (“TL”), 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

DiPNOT 9 - MADDi DURAN VARLIKLAR

Bagh ortakhk
alimindan
Yabanci para dogan 30 Haziran
1 Ocak 2025 laveler Cikislar Transferler cevrim farki edinimler (*) 2025
Maliyet

Arazi ve arsalar 2.733.438 - - - - - 2.733.438
Yeralt1 ve yertistii diizenlemeleri 78.944 - - - - - 78.944
Binalar 1.172.180 - - 33.177 - 2.231 1.207.588
Tesis, makine ve cihazlar 1.058.602 - - 115.364 6.416 157 1.180.539
Tasitlar 112.701 - - 16.169 - - 128.870
Demirbaslar 82.232 - - 25.681 180 434 108.527
Ozel maliyetler 59.849 - - 3.843 - - 63.692
Yapilmakta olan yatirimlar 220.469 193.822 - (194.234) - - 220.057
5.518.415 193.822 - - 6.596 2.822 5.721.655

Birikmis Amortismanlar
Yeralt1 ve yeriistii diizenlemeleri (-) (3.637) (747) - - - - (4.384)
Binalar (-) (14.322) (13.807) - - - (695) (28.824)
Tesis, makine ve cihazlar (-) (677.052) (44.111) - - (3.250) (49) (724.462)
Tagtlar (-) (1.877) (13.006) - - - - (14.883)
Demirbaslar (-) (22.556) (6.117) - - (136) (134) (28.943)
Ozel maliyetler (-) (16.133) (6.234) - - - - (22.367)
(735.577) (84.022) - - (3.386) (878) (823.863)
Net defter degeri 4.782.838 4.897.792

(*)  Bakimz Dipnot 2.3.

2025 yili igerisinde maddi duran varliklara ilavelerin 6nemli bir kismi Grup’un tagit alimlari ile tesis, makine ve cihaz yatirimlarini igermektedir. 2025 yili iginde
maddi duran varlik alimlarina iliskin bor¢glanma maliyeti aktiflestirilmemistir.
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KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 30 HAZIRAN 2025 ARA HESAP DONEMINE AT
OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi’nmn (“TL”), 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

DIPNOT 9 - MADDI DURAN VARLIKLAR (Devami)

Yabanci para

1 Ocak 2024 Girisler Cikislar Transferler (*) cevrim farki 30 Haziran 2024
Maliyet
Avrazi ve arsalar 2.607.919 - - - - 2.607.919
Yeralt ve yeriistii diizenlemeleri 63.711 - - - - 63.711
Binalar 1.125.893 - - 809 - 1.126.702
Tesis, makine ve cihazlar 1.030.094 - - 1.503 - 1.031.597
Tasitlar 84.835 - (8.767) 9.994 - 86.062
Demirbaslar 63.254 - - 12.292 - 75.546
Ozel maliyetler 21.890 - - 16.284 - 38.174
Yapilmakta olan yatirimlar 393.157 163.214 - (40.882) - 515.489
5.390.753 163.214 (8.767) - - 5.545.200
Birikmis Amortismanlar
Yeralt1 ve yeriistii diizenlemeleri (-) - (3.140) - - - (3.140)
Binalar (-) - (26.010) - - - (26.010)
Tesis, makine ve cihazlar (-) (569.015) (47.104) - - - (616.119)
Tagitlar (-) (45.515) (7.682) 3.657 - - (49.540)
Demirbaslar (-) (14.856) (4.153) - - - (19.009)
Ozel maliyetler (-) (12.723) (1.328) - - - (14.051)
(642.109) (89.417) 3.657 - - (727.869)
Net defter degeri 4.748.644 4.817.331

2024 yili igerisinde maddi duran varliklara ilavelerin 6nemli bir kismi1 Grup’un tiretim binasi yatirnmlarini icermektedir. 2024 yili iginde maddi duran varlik
alimlarina iliskin bor¢lanma maliyeti aktiflestirilmemistir.
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KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 30 HAZIRAN 2025 ARA HESAP DONEMINE AIT
OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade
edilmistir.)

DIPNOT 10 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Yabana
1 Ocak para gevrim 30 Haziran
2025 Girisler Transferler farklar 2025
Maliyet

Haklar 494.220 - 17.349 - 511.569
Gelistirme maliyetleri 610.698 164.531 279.425 - 1.054.654
Devam eden gelistirme maliyetleri (*) 4.820.097 - (296.774) - 4.523.323
5.925.015 164.531 - i 6.089.546

Birikmis itfa pay1
Haklar (-) (130.784) (23.759) - - (154.543)
Gelistirme maliyetleri (-) (2.713.788) (192.631) - - (2.906.419)
(2.844.572) (216.390) - } (3.060.962)
Net defter degeri 3.080.443 3.028.584

Yabana
1 Ocak para gevrim 30 Haziran
2024 Girisler  Transferler farklari 2024
Maliyet

Haklar 442.527 - 24.445 - 466.972
Gelistirme maliyetleri 4.116.817 - 99.763 - 4.216.580
Devam eden gelistirme maliyetleri (¥) 419.896 86.246 - - 506.142
4.979.240 86.246 124.208 - 5.189.694

Birikmis itfa pay1
Haklar (-) (151.367) (19.074) - - (170.441)
Gelistirme maliyetleri (-) (2.421.138) (198.188) - - (2.619.326)
(2.572.505) (217.262) - - (2.789.767)
Net defter degeri 2.406.735 2.399.927

(*)  Devam etmekte olan iiriin gelistirme projelerine iligkin maliyetleri icermektedir

Maddi olmayan duran varliklar, kullanilan yazilim maliyetlerini ve girket i¢i gelistirme maliyetlerini
kapsamaktadir. Gelistirme maliyetlerine girislerin 6nemli bir kismi yeni aliman miisteri ve {irlin
projelerine iligkin agirlikli olarak personel ve malzeme giderlerinden olugan gelistirme maliyetlerini
icermektedir.
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KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 30 HAZIRAN 2025 ARA HESAP DONEMINE AIT
OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade
edilmistir.)

DIiPNOT 11 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Diger kisa vadeli karsihiklar 30 Haziran 2025 31 Aralk 2024
Garanti giderleri karsiligi @) 139.997 133.457
Fiyat farklar karsiligs ) 111.027 185
Dava karsiligr ) 26.575 21.671
Satis iskontolart karsiligr 12.219 7.352
Diger 54.094 10.479
343.912 173.144
Diger uzun vadeli karsihklar 30 Haziran 2025 31 Arahk 2024
Garanti giderleri karsilig1 ©) 266.738 191.863
266.738 191.863
*) Grup, garanti taahhiidii ile satisin1 gergeklestirdigi araglar i¢in satig tarihinden sonra ara¢ modellerine

gore degisen siireler boyunca garanti hizmeti saglamaktadir.

(**) Grup’un satin alma iglemleri igin 6ngdrdiigii olasi fiyatlar ile ger¢eklesenler arasindaki farklar igin ayrilan
karsiliktan olugsmaktadir.

(***)  Grup’un gesitli dava riskleri nedeniyle ayirdig: karsiliklardir.
(*¥***)  Grup’un, bayilere uygulamis oldugu fiyat farki iskontolarindan olugsmaktadir.

Verilen teminat, rehin ve ipotekler

Grup’un 30 Haziran 2025 ve 2024 igin teminat/rehin/ipotek (“TRI”) pozisyonu asagidaki gibidir:

TL Tark  ABD Rumen
30 Haziran 2025 karsiligi Lirast Dolan Avro Leyi CHF
A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis 607.64
oldugu TRI'lerin toplam tutar 6.310.517 7 2273 115898  23.083 3
- Teminat 607.64
3.621.270 7 2273 58.198  23.083 3
- Ipotek 2.689.247 - - 57.700 -
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen
ortakliklar lehine vermis oldugu TR1'lerin toplam tutar - - - - - -
C. Olagan ticari faaliyetlerinin ytiriitiilmesi amaciyla
diger 3 .kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu
TRI'lerintoplam tutar1 - - - - - -
D. Diger verilen TRi'lerin toplam tutar1 - - - - - -
i. Ana ortak lehine vermis oldugu TRi'lerin toplam tutar1 - - - - - -
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup
sirketleri lehine vermis oldugu TRI'lerin toplam tutari - - - - - -
iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine
vermis oldugu TRi'lerin toplam tutari - - - - - -
607.64
Toplam 6.310.517 7 2273 115.898 23.083 3
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KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 30 HAZIRAN 2025 ARA HESAP DONEMINE AIT
OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade

edilmistir.)

DIiPNOT 11 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)

31 Arahik 2024

TL
karsihig1

Tirk

Lirasi

ABD
Dolani Avro

Rumen
Leyi Zloti

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis
oldugu TRI'lerin toplam tutar:
- Teminat
- Ipotek
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil
edilen ortakliklar lehine vermis oldugu
TRi'lerin toplam tutar1
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
amactyla diger 3 .kisilerin borcunu temin
amactyla vermis oldugu TRI'lerintoplam
tutari
- Teminat
D. Diger verilen TRi'lerin toplam tutar1
i. Ana ortak lehine vermis oldugu
TRi'lerin toplam tutar1
ii. B ve C maddeleri kapsamina
girmeyen diger grup sirketleri lehine
vermis oldugu TRI'lerin toplam tutari
iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3.
kisiler lehine vermis oldugu TRI'lerin
toplam tutari

6.216.720
3.739.150
2.447.570

1.761
1.761

707.781
707.781

3.126 123.103
3.126 65.403
- 57.700

- 41
- 41

10.670 150
10.670 150

Toplam

6.218.481

707.781

3.126 123.144

10.670 150

Grup’un vermis oldugu diger TRI’lerin Grup’un dzkaynaklarina orani 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla

%0°dir (31 Aralik 2024: % 0).

30 Haziran 2025 tarihi itibariyla Giimriik miidiirliikleri, vergi dairesi ve diger kamu kuruluslarina verilen
607.647 TL (31 Aralik 2024: 707.780 TL), 2.273 ABD Dolar1 (31 Aralik 2024: 3.126 ABD Dolar),
23.083 RON (31 Aralik 2024: 10.670 Rumen Leyi), 3 Isvigre Franki ile 115.898 Avro
(31 Aralik 2024: 150 Polonya Zlotisi ile 123.425 Avro) tutarindaki teminat mektuplarindan,
57.700 Avro (31 Aralik 2024: 57.700 Avro) tutarindaki arsalar ve binalar iizerindeki ipoteklerden

olusmaktadir.
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KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 30 HAZIRAN 2025 ARA HESAP DONEMINE AiT

OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade

edilmistir.)

DIPNOT 12 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Calisanlara saglanan faydalar

30 Haziran 2025

31 Arahk 2024

Kidem tazminati karsiliklar 262.802 240.115
Calisanlara saglanan faydalar
kapsaminda borglar 135.487 173.551
Birikmis izin tahakkuklari 82.136 60.264
480.425 473.930
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda
borclar 30 Haziran 2025 31 Arahk 2024
Personele 6denecek (cretler 61.986 101.571
Odenecek sosyal giivenlik primleri 73.501 71.980
135.487 173.551

Calisanlara saglanan faydalara
iliskin kisa vadeli karsiliklar

Birikmis izin tahakkuklari

30 Haziran 2025

82.136

31 Arahk 2024

60.264

82.136

60.264

Calisanlara saglanan faydalara
iliskin uzun vadeli karsiliklar

Kidem tazminati karsilig

30 Haziran 2025

262.802

31 Arahk 2024

240.115

262.802

240.115

Grup, Tiirk Is Kanunu’na gore, bir senesini doldurmus olan ve iliskisi kesilen veya emekli olan, 25 hizmet
(kadinlarda 20) y1ilin1 dolduran ve emekliligini kazanan (kadinlar i¢in 58 yasinda erkekler i¢in 60 yasinda),
askere cagrilan veya vefat eden personeli i¢in kidem tazminati 5demekle miikelleftir. Odenecek tazminat
her hizmet yili igin bir aylik maas kadardir ve bu tutar 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla 53.919,68 TL
(31 Aralik 2024: 41.828,42 TL) ile sinirlandirilmigtir. Kidem tazminati karsiligi yasal olarak herhangi bir
fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sarti bulunmamaktadir. Kidem tazminati karsilig
caliganlarin emekliligi halinde 6denmesi gerekecek muhtemel yiikiimliiliigiin bugiinkii degerinin aktiieryal
varsayimlar géz 6niinde bulundurularak tahminiyle hesaplamr. TMS 19, “Calisanlara Saglanan Faydalar”;
Sirket’in kidem tazminati kargiligin1 tahmin etmek igin aktiier degerleme yontemlerinin gelistirilmesini
ongormektedir. Kidem tazminati karsiligi ¢alisanlarin emekliligi halinde 6denmesi gerekecek muhtemel
yukiimliiligiin bugiinkii degerinin aktiieryal varsayimlar goz dniinde bulundurularak hesaplanir.
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KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 30 HAZIRAN 2025 ARA HESAP DONEMINE AIT
OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade
edilmistir.)

DIPNOT 12 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)
Buna gore kargiligin hesaplanmasinda asagida yer alan aktiier 6ngoriiler kullanilmustir:

30 Haziran 2025 31 Aralik 2024

Enflasyon orani (%) %23,75 %23,75
Iskonto orani (%) %4,50 %4,50

Temel varsayim, her yillik hizmet i¢in belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir.
Boylece uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmig gercek orani gosterir.
Sirket’in kidem tazminati karsiligi, kidem tazminati tavanm alti ayda bir ayarlandig1 i¢in 1 Ocak 2025
tarihinden itibaren gegerli olan 53.919,68 TL (1 Ocak 2024: 46.655,43 TL) lizerinden hesaplanmaktadir

DIPNOT 13 - BORCLANMALAR

Kisa vadeli bor¢lanmalar 30 Haziran 2025 31 Arahk 2024
Kisa vadeli banka kredileri 2.816.534 3.299.322
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 968.392 797.973
Tahvil ve Sukuk 2.388.125 877.251
Faktoring borglari 196.772 202.790
Kiralama iglemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler 54.151 121.756

6.423.974 5.299.092

Uzun vadeli borclanmalar

Uzun vadeli banka kredileri 1.567.109 1.668.165
Kiralama iglemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler 8.373 14.036
1.575.482 1.682.201

30 Haziran 2025 tarihi itibariyla, kisa vadeli kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliklerin
44281 TL tutarindaki kism1 (31 Aralik 2024: 101.015 TL) ara¢ alimlarina iliskin finansal kiralama
islemlerinden olugmakta olup etkin ortalama yillik faiz oram %51°dir (31 Aralik 2024: %29).

30 Haziran 2025 itibariyla 196.772 TL (31 Aralik 2024: 202.790 TL) tutarindaki diger finansal
yikiimliliikler faktoring ve alacak sigortasi islemlerine iliskin finansal kuruluglara olan kisa vadeli
finansal yiikiimliiliikleri icermektedir. S6z konusu yiikiimliiliiklerin taginan degerleri makul degerlerine
yakinsamaktadir.
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DIiPNOT 13 - BORCLANMALAR (Devamu)

30 Haziran 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla finansal borg¢lanmalarin ve kiralama

yiikiimliiliklerinin detay1 agagidaki gibidir:

30 Haziran 2025

Agirhkh
ortalama yilhk
etkin faiz
Ddviz cinsi oranmi (%) Kisa vadeli Uzun vadeli
Banka kredileri (Avro) %6,19 2.046.312 1.489.422
Banka kredileri (Tiirk Lirast) %59,58 1.738.614 77.687
Tahvil ve Sukuk (Ttiirk Lirast) %61,57 2.388.124 -
Faktoring borglart (Tiirk Lirast) %46,37 196.773 -
Kiralama yiikiimliiliikleri (Tiirk Liras1) %36,65 54.151 8.373
6.423.974 1.575.482
31 Arahk 2024
Agirhkh
ortalama
yillik etkin
Doviz cinsi faiz orani (%) Kisa vadeli Uzun vadeli
Banka kredileri (Avro) %5,16 2.736.599 1.629.143
Banka kredileri (Tiirk Lirast) 2048,79 1.360.696 39.022
Tahvil ve Sukuk (Tiirk Liras1) %50,92 877.251 -
Faktoring borglart (Tiirk Lirast) %58,23 202.790 -
Kiralama yiikiimliiliikleri (Tiirk Liras1) %36,85 121.756 14.036
5.299.092 1.682.201
Banka kredilerinin geri 6deme tablosu asagidaki gibidir:
30 Haziran 2025 31 Arahk 2024
1 yil i¢inde 3.784.926 4.097.295
1-2 yil 685.489 647.788
2-3 yil 380.668 454.887
3-4yil 262.614 246.888
4-5 y1l 238.338 218.907
5 yil ve lizeri - 99.695
5.352.035 5.765.460
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DIiPNOT 13 - BORCLANMALAR (Devamu)

Raporlanan cari ara hesap donemi igerisinde finansal borglanmalara iligkin hareket tablosu
asagidaki gibidir:

2025
Doénem basi - 1 Ocak 6.845.501
Borg¢lanmalardan kaynaklanan nakit girigleri 4.014.404
Bor¢ 6demelerinden kaynaklanan nakit ¢ikislari (3.293.931)
Faiz tahakkuku degigimi 826.833
Kur farki degigimi 522.419
Parasal kazang/(kayip) (978.294)
Doénem sonu — 30 Haziran 7.936.932

Raporlanan cari ara hesap donemi igerisinde kiralama yilikiimliiliiklerine iliskin hareket tablosu
asagidaki gibidir:

2025
Donem basi - 1 Ocak 135.792
Borg¢lanmalardan kaynaklanan nakit girigleri 36.647
Borg ddemelerinden kaynaklanan nakit ¢ikislar (108.311)
Faiz gideri 17.802
Parasal kazang/(kayip) (19.406)
Doénem sonu — 30 Haziran 62.524

36



KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 30 HAZIRAN 2025 ARA HESAP DONEMINE AiT

OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade
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DIiPNOT 14 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETi

1 Ocak- 1 Nisan- 1 Ocak- 1 Nisan-
30 Haziran 30 Haziran 30 Haziran 30 Haziran
2025 2025 2024 2024
Yurt i¢i satiglar 2.432.180 1.295.193 3.585.111 1.564.855
Yurt dist satislar 2.728.626 2.238.827 2.255.319 1.676.029
Diger gelirler 12.215 7.025 92.348 13.661
Satis iadeleri (-) (1.762) (463) (35.142) (10.520)
Satis iskontolar1 (-) (47.500) (33.571) (193.095) (109.951)
Hasilat net 5.123.759 3.507.011 5.704.541 3.134.074
Satiglarin maliyeti (3.864.897) (2.460.693) (4.564.228) (2.330.400)
Brut kar 1.258.862 1.046.318 1.140.313 803.674
1 Ocak- 1 Nisan- 1 Ocak- 1 Nisan-
30 Haziran 30 Haziran 30 Haziran 30 Haziran
Satislarin maliyeti 2025 2025 2024 2024
Satilan mamul maliyeti (2.573.740) (1.789.238) (3.236.966)  (1.645.578)
Satilan hizmet maliyeti (992.352) (536.557) (1.058.413) (481.721)
Satilan ticari mal maliyeti (298.805) (134.898) (268.849) (203.101)
(3.864.897) (2.460.693) (4.564.228)  (2.330.400)

Satiglarin maliyetinin kirtlimi asagidaki gibidir:
1 Ocak- 1 Nisan- 1 Ocak- 1 Nisan-
30 Haziran 30 Haziran 30 Haziran 30 Haziran
2025 2025 2024 2024
[Ik madde ve malzeme giderleri (2.627.744) (1.544.274)  (2.528.461) (1.322.825)
Verilen hizmet maliyeti (975.502) (534.048)  (1.058.413) (481.721)
Genel Uretim giderleri (477.936) (225.860) (395.653) (176.025)
Satilan ticari mallar maliyeti (323.612) (159.705) (313.849) (228.101)
Direkt is¢ilik giderleri (251.918) (145.576) (351.288) (166.908)
Amortisman ve itfa pay1 giderleri (184.378) (92.859) (180.511) (138.127)
Yar1 mamul stoklarindaki degisim 650.456 138.327 250.461 147.534
Mamul stoklarindaki degisim 323.125 100.690 124.853 139.874
Diger 2.612 2.612 (111.367) (104.101)
(3.864.897) (2.460.693)  (4.564.228) (2.330.400)
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DIPNOT 15- ARASTIRMA VE GELISTIRME, PAZARLAMA, SATIS, DAGITIM VE
GENEL YONETIM GiDERLERIi

1 Ocak- 1 Nisan- 1 Ocak- 1 Nisan-
Arastirma ve gelistirme giderleri 30 Haziran 30 Haziran 30 Haziran 30 Haziran
2025 2025 2024 2024
Amortisman ve itfa pay1 giderleri 62.124 31.080 52.808 25.841
Digaridan saglanan fayda ve hizmetler 6.687 4.050 5.494 2.283
Personel giderleri 2.641 1.221 2.951 1.287
Diger 153 118 27 16
71.605 36.469 61.280 29.427
1 Ocak- 1 Nisan- 1 Ocak- 1 Nisan-
30 Haziran 30 Haziran 30 Haziran 30 Haziran
Pazarlama satis ve dagitim giderleri 2025 2025 2024 2024
Personel giderleri 140.480 51.800 144,771 60.922
Garanti giderleri 134.303 95.620 35.606 15.341
Satis sonrasi hizmet giderleri 120.252 86.663 95.900 74.059
Nakliye ve sigorta giderleri 35.053 17.899 45.192 23.675
Pazar arastirma ve tanitim giderleri 23.230 14.770 33.931 20.882
Ulasim ve seyahat giderleri 23.114 12.069 32.297 16.716
Taseronluk giderleri 21.827 11.210 28.874 20.444
Reklam giderleri 13.766 5.876 12.830 708
Amortisman giderleri 10.696 5.351 10.069 4.494
Kira giderleri 3.978 247 2.545 1.068
Enerji giderleri 948 478 1.059 624
Lisans giderleri 582 417 701 211
Diger 40.718 56.926 58.759 54.922
568.947 359.326 502.534 294.066
1 Ocak- 1 Nisan- 1 Ocak- 1 Nisan-
30 Haziran 30 Haziran 30 Haziran 30 Haziran
2025 2025 2024 2024

Genel yonetim giderleri

Personel giderleri 186.877 54.154 195.035 86.748
Amortisman giderleri 48.326 24.177 44.352 18.122
Holding hizmet giderleri 45.760 16.131 37.643 13.297
Taseronluk giderleri 26.771 11.644 21.418 12.418
Denetim ve danigmanlik giderleri 20.654 11.117 18.164 8.164
Dava karsilik giderleri 7.411 1.965 194 194
Diger 8.386 1.620 6.797 3.612
344.185 120.808 323.603 142.555
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DIiPNOT 16 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIiRLER VE GiDERLER

30 Haziran 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren yillara ait esas faaliyetlerden diger gelirlerin detayi
asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Nisan- 1 Ocak- 1 Nisan-
30 Haziran 30 Haziran 30 Haziran 30 Haziran
2025 2025 2024 2024

Esas faaliyetlerden diger gelirler
Faaliyetlerden kaynaklanan kur farki geliri 840.737 373.896 1.851.891 1.327.297

Finansal kiralamalardan kaynakli

esas faaliyet gelirleri 45.773 5.656 54.411 30.459
Konusu kalmayan siipheli alacak karsilig 32.643 32.643 83.937 49.805
Ticari faaliyetlere iligkin finansman geliri - - 4.982 2.501
Diger 27.451 15.756 183.254 84.859

946.604 427.951  2.178.475  1.494.921

30 Haziran 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren yillara ait esas faaliyetlerden diger giderlerin detay1
asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Nisan- 1 Ocak- 1 Nisan-
30 Haziran 30 Haziran 30 Haziran 30 Haziran
2025 2025 2024 2024

Esas faaliyetlerden diger giderler
Esas faaliyetlere iligkin kur fark: gideri (434.470) (140.706) (1.631.557) (1.486.655)
Ticari alacaklara iligkin karsilik gideri (36.533) (36.533) - -
Diger (39.542) (20.968) (98.494) (80.393)

(510.545)  (198.207) (1.730.051) (1.567.048)
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DIiPNOT 17 - NITELIKLERINE GORE GiDERLER

1 Ocak- 1 Nisan- 1 Ocak- 1 Nisan-
30 Haziran 30 Haziran 30 Haziran 30 Haziran
2025 2025 2024 2024
Niteliklerine gore giderler
[Ik madde ve malzeme giderleri 2.627.744 1.544.274 2.528.461 1.322.825
Satilan hizmet maliyeti 975.502 534.048 1.058.413 481.721
Genel Uretim gideri 477.936 225.860 440.653 201.025
Personel giderleri 329.998 107.175 342.757 153.839
Satilan ticari mal maliyeti 323.612 159.705 313.849 228.101
Amortisman giderleri 305.524 153.467 311.609 243.865
Direkt is¢ilik giderleri 251.918 145.576 351.288 166.908
Garanti giderleri 134.303 95.620 164.296 114.031
Satig sonrasi hizmet giderleri 120.252 86.663 114.900 70.059
Tageronluk giderleri 48.598 22.854 60.292 51.862
Nakliye ve sigorta giderleri 35.053 17.899 45.192 23.675
Danigmanlik giderleri 27.341 15.167 35.658 27.447
Pazar aragtirma ve tanitim giderleri 23.230 14.770 33.931 20.882
Ulasim ve seyahat giderleri 23.114 12.069 32.297 16.716
Reklam giderleri 13.766 5.876 12.830 708
Kira giderleri 3.978 247 2.545 1.068
Yar1 mamul stoklarindaki degisim (650.456) (138.327) (379.151) (314.387)
Mamul stoklarindaki degisim (323.125) (100.690) (124.853) (139.874)
Diger 101.346 75.043 106.678 125.977
4.849.634 2.977.296 5.451.645 2.796.448
DIPNOT 18 - FINANSMAN GIDERLERI
1 Ocak- 1 Nisan- 1 Ocak- 1 Nisan-
30 Haziran 30 Haziran 30 Haziran 30 Haziran
2025 2025 2024 2024
Finansal faaliyet
Finansman kaynakli net kur farki gideri (733.225) (387.622) (281.848) (25.501)
Borglanma giderleri (545.543) (247.735) (620.635) (312.663)
Tahvil giderleri (287.056) (183.753) (155.810) (107.752)
Faktoring giderleri (48.644) (27.446) (64.528) (10.390)
Kiralama islemlerine iliskin faiz
giderleri (20.582) (8.869) (829) (126)
Diger (38.495) (14.428) (53.457) (28.031)
(1.673.545) (869.853)  (1.177.107) (484.463)
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DIiPNOT 19- NET PARASAL POZiSYON KAZANC/KAYIPLARINA iLiSKiN
ACIKLAMALAR

Parasal olmayan kalemler 30 Haziran 2025
Finansal durum tablosu 154.504
[liskili olmayan taraflardan diger alacaklar 133
Pesin 6denmis giderler 5.391
Stoklar 89.461
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar 8.645
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 1.000.044
Kullanim hakki varliklari 8.567
Ertelenmis gelirler (38.068)
Sermaye diizeltme farklar (1.787.033)
Paylara iligkin primler (23.933)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak
birikmis diger kapsamli gelir ve giderler (156.363)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak
birikmis diger kapsaml gelir ve giderler (1.154)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler (4.225)
Gegmis Yillar Karlari/(Zararlar) 1.053.039
1 Ocak -
30 Haziran 2025
Kar veya zarar tablosu kalemleri 427.968
Hasilat (181.942)
Satislarin maliyeti (-) 421.812
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) 40.097
Pazarlama giderleri (-) 29.676
Genel yonetim giderleri (-) 52.445
Esas faaliyetlerden diger gelirler (35.791)
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 10.440
Yatirim faaliyetlerinden gelirler (2.252)
Finansal giderler (-) 93.483
Net parasal pozisyon kazanc¢lan / (kayiplar) 582.472
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DIPNOT 20- GELIR VERGILERI (ERTELENMI$ VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
DAHIL)

30 Haziran 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla donem kar1 vergi yiikiimliiliikkleri ve cari donem
vergisiyle ilgili varliklar asagidaki gibidir:

Cari vergi varhk/(yiikiimliiliigii): 30 Haziran 2025 31 Aralik 2024
Cari kurumlar vergisi karsiligt 294 18.175
Eksi: Pesin 6denen vergi ve fonlar (9.167) (17.646)

Donem kari vergi yiikiimliiliigii/
(Cari donem vergisiyle ilgili varhklar) - net (8.873) 529

Vergi gideri asagidakilerden olugsmaktadir:
30 Haziran 2025 31 Arahk 2024

Cari donem vergi gideri - -
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 36.273 (163.463)

Toplam vergi geliri/(gideri) 36.273 (163.463)

Kurumlar Vergisi

Grup, Tirkiye’de gegerli olan kurumlar vergisine tabidir. Grup’un cari donem faaliyet sonuglarina
iligkin tahmini vergi yiikiimliiliikkleri i¢in ekli finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmistir. Tiirk
vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagli ortakliklar1 konsolide ettigi finansal tablolar iizerinden
vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu 6zet konsolide finansal tablolara
yansitilan vergi ylikiimliilikleri, konsolidasyon kapsamina alinan tiim sirketler i¢in ayr1 ayr
hesaplanmustir.

Vergiye tabi kurum kazanci {izerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani ticari kazancin
tespitinde gider yazilan vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna
kazanglar, vergiye tabi olmayan gelirler ve diger indirimler (varsa ge¢mis yil zararlar1 ve tercih edildigi
takdirde kullanilan yatirim indirimleri) diisiildiikten sonra kalan matrah {izerinden hesaplanmaktadir.

2025 yilinda Tiirkiye’de uygulanan kurumlar vergisi oran1 %25°tir (2024: %25).

15 Temmuz 2023 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren 7456 sayil1 “6/2/2023 Tarihinde
Meydana Gelen Depremlerin Yol Actigi Ekonomik Kayiplarin Telafisi Igin Ek Motorlu Tasitlar Vergisi
Ihdas1 Ile Bazi Kanunlarda Ve 375 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamede Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanun” kapsaminda 1 Ekim 2023 tarihinden sonra verilecek gegici beyannamelerde kurumlar
vergisi orant %25’e ¢ikarilmistir. 2024 yilindan itibaren %25 olarak uygulanacaktir. Kurumlar vergisi
orani kurumlarin ticari kazancina vergi yasalart geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave
edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanglar istisnasi, yatirim indirimi istisnas1 vb.) ve
indirimlerin (Ar-Ge indirimi gibi) indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar
dagitilmadig: takdirde baska bir vergi ddenmemektedir. Ayn1 zamanda 15 Temmuz 2023 tarihinden
sonra edinilen, kurumlar vergisi miikelleflerinin aktifinde en az 2 yil siireyle elde bulundurulan
taginmazlarin satigsindan elde edilen kazanglar igin kurumlar vergisi istisnasi tamamen kaldirilirken, bu
tarihten once elde edilmis tasinmazlarin satis kazancindaki kurumlar vergisi istisnas1 %50’den %25’e
indirilmistir. Diizenleme 15 Temmuz 2023 tarihinden itibaren yiiriirliige girmistir.
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DiPNOT 20- GELIR VERGILERI (ERTELENMI$ VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
DAHIL) (Devam)

22 Subat 2017 tarihli ve 29987 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 2017/9917 sayili “Yatirimlarda
Devlet Yardimlar1 Hakkinda Kararda Degisiklik Yapilmasina Dair Karar” uyarinca; 2012/3305 sayil
Karar ve daha dnceki kararlara istinaden imalat sanayiine yonelik (“US-97 Kodu: 15-37”) diizenlenen
yatirim tesvik belgeleri kapsaminda, 1 Ocak 2017 ile 31 Aralik 2017 tarihleri arasinda gergeklestirilen
yatirrm harcamalart igin; bolgesel, biiylik 6lcekli ve stratejik tesvik uygulamalar1 kapsaminda vergi
indirimi desteginde uygulanacak yatirima katki oranlar1 her bir bolgede gegerli olan yatirima katki
oranina 15 puan ilave edilmek suretiyle, kurumlar vergisi veya gelir vergisi indirimi tiim bdlgelerde
%100 oraninda ve yatirima katki tutarin yatirrm déneminde yatirimeinin diger faaliyetlerinden elde
ettigi kazanclaria uygulanacak oran1 %100 olmak iizere tesvik belgesi iizerinde herhangi bir islem
yapilmaksizin uygulanir.

Vergi incelemesine yetkili makamlar bes y1l zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali iglem
tespit edilirse yapilacak vergi tarhiyati nedeniyle vergi miktarlar1 degisebilir. Tiirk vergi mevzuatina
gbre beyanname iizerinde gosterilen mali zararlar 5 yili agmamak kaydiyla donem kurum kazancindan
indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, ge¢mis y1l karlarindan mahsup edilemez.

Kurumlar Vergisi matrahinin tespitinde yukarida yer alan istisnalar yaninda ayrica Kurumlar Vergisi
Kanunu’nun 8. Maddesi ve Gelir Vergisi Kanunu’nun 40. Madde hikminde belirtilen indirimler ile
birlikte Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 10. Maddesi’nde belirtilen diger indirimler de dikkate alinir.

8 Mart 2023 tarihli Tirkiye Biiyiik Millet Meclis oturumunda verilen bir 6nerge uyarinca; kurumlar
vergisi miikellefleri tarafindan, 2022 yilina iliskin kurumlar vergisi beyannamesinde gosterilmek ve
2023 yili igerisinde 6denmek suretiyle; kamuya olan borglarin yeniden yapilandirilmasini dngoren yasa
teklifine eklenen yeni bir madde ile 6 Subat 2023 tarihinde yasanan deprem felaketi nedeniyle kurumlar
vergisi miikelleflerine ek vergi getirilmistir.

Asgari Kurumlar Vergisi

Tiirkiye, 2 Agustos 2024 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan yasalarla Yurtici Asgari Kurumlar
Vergisi'ni yiiriirliige koymustur. Bu vergi 2025 yili hesap déneminden itibaren uygulanacaktir. "7524
sayili kanun ile Asgari Kurumlar Vergisi miiessesesi getirilmis olup, bu kapsamda hesaplanan kurumlar
vergisinin, indirim ve istisnalar diigiilmeden 6nceki kurum kazancinin %10’undan az olamayacagina
iligkin diizenleme yapilmistir. Diizenleme, 2025 yili vergilendirme doénemi kurum kazanglarina
uygulanmak tizere yayimi tarihinde yiiriirliige girecektir. Ayrica konuya iligkin 23 Seri No'lu Kurumlar
Vergisi Genel Tebligi yayimlanmisgtir.

Stitun Iki Model Kurallar:

Turkiye, 16 Temmuz 2024'te TBMM'ye sunulan bir Kanun Teklifi ile OECD'nin Kiiresel Asgari
Tamamlayict Kurumlar Vergisi diizenlemelerini (Siitun 2) benimsemeye baslamistir. Bu diizenlemeler,
2 Agustos 2024'te Resmi Gazete'de yayimlanan yasalarla yiiriirlige girmistir. Tiirkiye'deki uygulama,
OECD'nin Siitun 2 Model Kurallar1 ile biiyiik 6l¢ide uyumlu olup, kapsam, muafiyetler, konsolidasyon,
vergi hesaplamalari ve beyan siireleri gibi konularda benzerlikler gostermektedir. Hesaplama detaylari
ve uygulama yontemiyle ilgili ikincil diizenleme heniiz yayinlanmamistir, Tiirkiye'nin 6zgiin durumlar
ve mevcut tegvikler gibi spesifik konularin ise Bakanligin ikincil mevzuati ile netlestirilmesi
beklenmektedir. Grup yonetimi ve vergi danmigmanlarmin yorumlart dogrultusunda, s6z konusu
diizenlenmenin 30 Haziran 2025 tarihi itibartyla ara donem ozet konsolide finansal tablolar iizerinde
herhangi bir etkisi bulunmamaktadir.

43



KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 30 HAZIRAN 2025 ARA HESAP DONEMINE AIT
OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade
edilmistir.)

DiPNOT 20- GELIR VERGILERI (ERTELENMI$ VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
DAHIL) (Devam)

Transfer fiyatlandirmasi

Kurumlarm iligkili kisilerle yaptiklari mal veya hizmet alim ya da satimlarinda emsallerine uygun olarak
tespit edecekleri bedel veya fiyat kullanmalar1 gerekmektedir. Emsallere uygunluk ilkesi, iligkili
kisilerle yapilan mal veya hizmet alim ya da satiminda uygulanan fiyat veya bedelin, aralarinda boyle
bir iligkinin bulunmamasi durumunda olusacak fiyat veya bedele uygun olmasmi ifade etmektedir.
Kurumlar, iligkili kisiler ile gergeklestirdigi islemlerde uygulanacak emsaline uygun fiyat veya bedelleri
ilgili kanunda belirtilen yontemlerden islemin mahiyetine en uygun olanini kullanmak suretiyle tespit
edeceklerdir. Emsaline uygunluk ilkesi dogrultusunda tespit edilen fiyat ve bedellere iliskin
hesaplamalara ait kayit, cetvel ve belgelerin ispat edici kagitlar olarak kurumlar tarafindan saklanmasi
zorunlu kilinmistir. Ayrica, kurumlar bir hesap donemi igerisinde iliskili kisiler ile yaptiklar1 islemlere
iligkin olarak bilgi ve belgeleri igerecek sekilde gerektiginde ibraz edilmek iizere Kurumlar Vergisi
Beyannamesi tarihine kadar bir rapor hazirlayacaklardir.

Emsallere uygunluk ilkesine aykir1 olarak tespit edilen bedel veya fiyat iizerinden mal veya hizmet alim
ya da satiminda bulunulmasi halinde kazancin tamamen veya kismen transfer fiyatlamasi yoluyla ortiilii
olarak dagitilmig sayilacaktir. Tamamen veya kismen transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortiilii olarak
dagitilan kazang 13 iincli Madde’de belirtilen sartlarin gergeklestigi hesap doneminin son giinii itibariyla
dagitilmig kar payi veya dar miikellefler i¢in ana merkeze aktarilan tutar sayilacaktir. Transfer
fiyatlandirmas1 yoluyla dagitilmig kar paymnin net kar pay:r tutar1 olarak kabul edilmesi ve briite
tamamlanmasi sonucu bulunan tutar {izerinden ortaklarin hukuki niteligine gore belirlenen oranlarda
vergi kesintisi yapilacaktir. Daha 6nce yapilan vergilendirme islemleri, taraf olan miikellefler nezdinde
buna gore diizeltilecektir. Ancak, bu diizeltmenin yapilabilmesi i¢in ortiilii kazang¢ dagitan kurum adina
tarh edilen vergilerin kesinlesmis ve 6denmis olmasi gerekmektedir.

Ortiilii kazang dagitilan kurum nezdinde yapilacak diizeltmede dikkate almacak tutar, kesinlesen ve
6denen tutar olacaktur.

Ertelenmis Vergi

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolar ile TFRS’ye gore hazirlanmis finansal tablolar1 arasindaki
farkliliklardan kaynaklanan gecici zamanlama farklar1 igin ertelenmis vergi varligi ve yiikiimliliigi
muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas
finansal tablolar ile TFRS’ye gore hazirlanan finansal tablolarda farkli donemlerde yer almasindan
kaynaklanmakta olup, s6z konusu farklar agagida belirtilmektedir.

30 Haziran 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla, finansal tablolarda, 30 Aralik 2023 tarih ve 32415
sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nun tebligi ile enflasyon muhasebesine iliskin yapilan diizeltmeler
sonucunda muhasebelestirilen gegici farklarin ertelenmis vergi etkisi yer almaktadir.

Ertelenmis vergi aktifleri ve pasiflerinin hesaplanmasinda kullanilan vergi orani beklenen gegici
zamanlama farklar tizerinden %25 kullanilmistir (2024 : %25).

Tiirkiye’de isletmelerin konsolide vergi iadesi beyan edememeleri sebebiyle, ertelenmis vergi varliklar

olan bagl ortakliklar, ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri olan bagl ortakliklar ile netlestirilmez ve ayr
olarak gosterilir.
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DiPNOT 20- GELIR VERGILERI (ERTELENMI$ VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
DAHIL) (Devami)

Ertelenmis vergi varliklar1 gelecek yillarda vergilendirilebilen gelirin olugmasinin muhtemel oldugunun
tespiti halinde kayitlara alinmaktadir. Vergilendirilebilen gelirin olugsmasinin muhtemel oldugu
durumlarda ertelenmis vergi varliklari, indirilebilir gegici farklar, mali zararlar ve indirimli kurumlar
vergisi 6demesine imkan saglayan sinirsiz 6mre sahip yatirim indirimleri nedeniyle hak kazanilan vergi
avantajlar lizerinden hesaplanmaktadir. Bu kapsamda Grup yatirim tegviklerinden dogan ertelenmis
vergi varliklariin konsolide finansal tablolara yansitilmasini uzun siireli planlara dayandirmakta olup,
s0z konusu yatirim indirimlerine iligkin ertelenmig vergi varliklarinin geri kazanilabilirligini,
vergilendirilebilir kar tahminlerini igeren is modellerini baz alarak her bilango tarihi itibariyla
degerlendirmektedir. S6z konusu ertelenmis vergi varliklarinin bilango tarihinden itibaren 3-5 yil
igerisinde geri kazanilmas1 ongdriilmektedir.

30 Haziran 2025 tarihi itibariyla gerceklestirilen duyarlilik analizinde, is planlarim olusturan temel
makroekonomik ve sektorel varsayimlarda yer alan girdiler %10 artirilarak/azaltilarak yapildiginda
yatirnm tesviklerine iligkin ertelenmis vergi varliklarinin 3-5 yil olarak Ongoériilen geri kazanim
stirelerinde bir degisiklik olmamustir.
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DIPNOT 20 - GELIiR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YOKUMLULUKLERI DAHIL) (Devami)

Ertelenmis vergi

Toplam gegici farklar varhiklary/(yiikiimliiliikleri)

Ertelenmis vergi

varhklari / (yiikiimliiliikleri) 30 Haziran 2025 31 Arahk 2024 30 Haziran 2025 31 Arahik 2024
Yatirim tesviki 616.616 563.575 616.616 563.575
Karsiliklara dair dizeltmeler (548.853) (300.379) 137.129 75.094
Garanti gideri karsilig (406.735) (325.320) 101.684 81.330
Maddi ve maddi olmayan duran varliklara

iligskin diizeltmeler 2.540.985 2.025.673 (538.979) (339.554)
Turev araclar 317.330 207.943 (79.332) (51.986)
Finansal kiralama alacaklarina iliskin diizeltmeler 70.374 445.710 (17.593) (111.427)
Diger 170.460 329.312 (42.615) (82.328)
Ertelenmis vergi

varhiklari / (yiikiimliiliikleri), net 176.910 134.704
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DiPNOT 20- GELIR VERGILERI (ERTELENMI$ VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
DAHIL) (Devam)

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla sona eren yil i¢indeki ertelenmis vergi aktifleri / (pasiflerinin)
hareketi asagida verilmigtir:

2025 2024
Doénem basi - 1 Ocak 134.704 420.665
Kar veya zarar tablosuyla iliskilendirilen 36.273 (163.463)
Diger kapsamli gelir altinda muhasebelestirilen 10.668 7.958
Parasal kazang¢/(kayip) (4.735) -
Dénem sonu - 30 Haziran 176.910 265.160

DIPNOT 21 - PAY BASINA KAZANC / (KAYIP)

Kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda beyan edilen pay basina kazang/(kayip), ana ortakliga
ait net donem karinin/(zararinin) ilgili y1l i¢inde mevcut hisselerin agirlikli ortalama adedine béliinmesi
ile tespit edilir. Hisse basina esas ve nispi kazang arasinda higbir dénem i¢in herhangi bir fark
bulunmamaktadir. 30 Haziran 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde sona eren donemler Grup hisselerinin
agirlikli ortalamasi ve 1 tam TL karsiligi hisse bagina kazang/(kayip) hesaplamalari asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Nisan — 1 Ocak - 1 Nisan —
30 Haziran 30 Haziran 30 Haziran 30 Haziran
2025 2025 2024 2024
Tedavildeki hisse senedinin
agirlikli ortalama adedi (1 Kr) 90.000.000.000 90.000.000.000  90.000.000.000 90.000.000.000
Ana ortaklik net donem
kar1/(zarar1) (bin TL) (300.242) 4515 (378.393) (385.243)
Pay basina kazanc/(kayip)
(100 adet hisse basina) (0,334) 0,005 (0,420) (0,428)

DIiPNOT 22 - FiNANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE
DUZEYI

a) Sermaye risk yonetimi

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya calisirken, diger yandan
da borg ve d6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini artirmay1 hedeflemektedir.

Grup’un sermaye yapisi Dipnot 19°da agiklanan kredileri de i¢eren borglar ve sirasiyla nakit ve nakit
benzerleri, ¢ikarilmis sermaye, yedekler ile gegmis yil kazanglarimi igeren 6zkaynak kalemlerinden
olusmaktadir.

Grup’un yonetim kurulu sermaye yapisini inceler. Bu incelemeler sirasinda kurul, sermaye maliyeti ile
birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskleri degerlendirir. Grup, kurulun yaptig1 dnerilere
dayanarak, sermaye yapisii yeni bor¢ edinilmesi veya mevcut olan borcun geri ddenmesiyle oldugu
kadar, temettii 6demeleri, yeni hisse ihraci ve hisselerin geri satin alimi yollariyla dengede tutmay1
amaclamaktadir.
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DIPNOT 22 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGI VE
DUZEYI

Endiistrideki diger firmalarla tutarli olmak {lizere sermayeyi kaldirag oranina gore inceler. S6z konusu
rasyo net borcun toplam sermayeye boliinmesi ile hesaplanir. Net borg ise toplam kredilerden (cari ve
cari olmayan kredilerin konsolide bilangoda gosterildigi gibi dahil edilmesiyle) nakit ve nakit
benzerlerinin ¢ikarilmasi suretiyle elde edilir. Toplam sermaye, konsolide bilangodaki “6zkaynak”
kalemi ile net borcun toplanmasi ile hesaplanir.

30 Haziran 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla, nakit ve nakit benzeri degerlerin ve kisa vadeli
finansal yatirnmlarin finansal borglardan diisiilmesiyle hesaplanan net borcun, toplam sermayeye
boliinmesi ile bulunan borg sermaye orani asagidaki gibidir:

30 Haziran 2025 31 Arahk 2024

Toplam finansal bor¢lanmalar 7.999.456 6.981.293
Eksi: Nakit ve Nakit Benzerleri (627.448) (1.374.630)
Net Bor¢ 7.372.008 5.606.663
Ozkaynaklar 6.073.473 6.405.717
Toplam Sermaye 13.445.481 12.012.380
Net Bor¢/Ozkaynak (%) %121 %388

b) Finansal Risk Faktorleri

Grup faaliyetleri nedeniyle piyasa riski (kur riski, ger¢ege uygun deger faiz orani riski, nakit akimi faiz
orani riski ve fiyat riski), kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Grup’un risk yonetimi
programi genel olarak mali piyasalardaki belirsizligin, Grup finansal performansi tizerindeki potansiyel
olumsuz etkilerinin minimize edilmesi {lizerine odaklanmaktadir. Grup, cesitli finansal risklerden
korunmak amaci ile tiirev tiriinleri kullanmaktadir.

Risk yonetimi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Risk
politikalarina iligkin olarak ise Grup yonetimi tarafindan finansal riskler tanimlanir, degerlendirilir ve
Grup’un operasyon iiniteleri ile birlikte ¢alismak suretiyle riskin azaltilmasina yonelik araglar kullanilir.

b.1) Kredi riski yonetimi

Grup kredi riskini minimuma indirmek i¢in, kredibilitesi yiiksek taraflarla ¢aligmay1 ve temerriit
durumundaki finansal zarar riskini azaltmak adina da gerekli gordiigii durumlarda teminat alma
politikasini benimsemistir.

Yeni bir miisteri kabul edilirken; miisterinin kredibilitesi, ilgili departmanlar tarafindan degerlendirilir
ve gerekli goriilen durumlarda teminat alinarak uygun kredi limitleri tanimlanir.

Grup’un misteri limitlerinin belirlenmesi ve vadesi gegen alacaklara iligkin uygulanacak takip
mekanizmalarina dair de prosediirleri mevcuttur. Grup’un ticari alacaklari, g¢esitli sektor ve cografi
alanlara dagilmis, ¢ok sayidaki miisteriyi kapsamaktadir. Miisterilerin ticari alacak bakiyeleri tizerinden
stirekli olarak kredi degerlendirmeleri yapilmaktadir. Ayrica, Grup yonetimi donem sonlari itibariyla
ticari bor¢larini ve finansal varliklarini miisteri ve varlik bazinda degerlendirerek, tahsili miimkiin
goriinmeyen tutarlara iligkin gerekli karsiliklarin konsolide finansal tablolara yansitilmasini saglar. Bu
baglamda, Grup yonetimi raporlama tarihi itibartyla, Grup’un kredi riskinin énemli 6l¢iide azaldigim
distinmektedir.
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DiPNOT 22 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

b) Finansal risk fakt6rleri (Devami)

Finansal arag tiirleri itibariyla maruz kalinan kredi riskleri Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
Bankalardaki Tirev
30 Haziran 2025 iligkili Taraf  Diger Taraf  iliskili Taraf  Diger Taraf Mevduat Araglar
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski (A+B+C+D+E) (*) 545.422 4.742.812 - 554.698 476.657 197.205
- Riskin teminatlarla giivence altina alinan kismi (¥*) - 572.387 - - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger diigiikliigiine ugramamus finansal varliklarin net defter
degeri 545.422 3.373.088 - 554.698 476.657 197.205

B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi takdirde vadesi gegmis veya deger
diistikliigiine ugramis sayilacak finansal varliklarin defter degeri - -
C. Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine ugramamis varliklarin net defter degeri - 1.369.724 - - - -

- Teminat, vs ile giivence altina alinan kismi - 10.069 - - - -
D. Deger diisiikliigiine ugramig varliklarin net defter degeri - - - - - -
- Vadesi gegmis (brut defter degeri) - 52.268 - - - -
- Deger dustikliigii (-) - (52.268) - - - -
- Net degerin teminat, vs ile glivence altina almmis kismi - - - - - -
E. Beklenen kredi zararlari - (11.392) - - - -

(*)  Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi glivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamustir.

(**)  Teminatlar, miisterilerden alinan teminat senetleri ve teminat ¢eklerinden olusmaktadir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi’nmn (“TL”), 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

DiPNOT 23 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

b) Finansal risk faktorleri (Devami)

Finansal arag tiirleri itibariyla maruz kalinan kredi riskleri Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
Bankalardaki

31 Aralik 2024 iligkili Taraf Diger Taraf iliskili Taraf Diger Taraf Mevduat _ Tiirev Araglar
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski (A+B+C+D+E) (*) 221.281 5.195.582 - 486.391 1.256.779 207.943

- Riskin teminatlarla giivence altina alinan kismi (¥*) - 366.816 - - - -
A. Vadesi gegmenmis ya da deger diisiikliigiine ugramamus finansal varliklarin net defter

degeri 221.281 3.894.643 - 486.391 1.256.779 207.943
B. Kosullar1 yeniden goriigiilmiis bulunan, aksi takdirde vadesi ge¢gmis veya deger

diisiikliigiine ugramis sayilacak finansal varliklarin defter degeri - 83.259 - - - -
C. Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine ugramamis varliklarin net defter degeri - 1.232.620 - - - -

- Teminat, vs ile giivence altina alinan kismi - 7.555 - - - -
D. Deger diisiikliigiine ugramis varliklarin net defter degeri - - - - - -

- Vadesi ge¢mis (brut defter degeri) - 70.167 - - - -

- Deger dustiklugii (-) - (70.167) - - - -

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi - - - - - -
E. Beklenen kredi zararlari - (14.941) - - - -
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade
edilmistir.)

DIPNOT 22 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI VE
DUZEYI (Devam)

b) Finansal risk faktorleri (Devami)

Finansal aracin taraflarindan birinin sdzlesmeye bagh yiikiimliiliigiinii yerine getirememesi nedeniyle
Grup’a finansal bir kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir. Grup, islemlerini yalnizca kredi
giivenirliligi olan taraflarla gerceklestirme ve miimkiin oldugu durumlarda, yeterli teminat elde etme
yoluyla kredi riskini azaltmaya ¢alismaktadir. Grup’un maruz kaldigi kredi riskleri ve miisterilerin kredi
dereceleri devamli olarak izlenmektedir. Kredi riski, miisteriler i¢in belirlenen ve risk yonetimi kurulu
tarafindan her yil incelenen ve onaylanan sinirlar aracilifiyla kontrol edilmektedir.

b.2) Likidite risk yénetimi

Likidite riski yonetimi ile ilgili esas sorumluluk, yonetim kuruluna aittir. Yonetim kurulu, Grup
yoOnetiminin kisa, orta ve uzun vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri i¢in, uygun bir likidite riski
yonetimi olusturmustur. Grup, likidite riskini tahmini ve fiili nakit akimlarini diizenli olarak takip etmek
ve finansal varlik ve yiikiimliiliikklerin vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve bor¢lanma
rezervinin devamini saglamak suretiyle, yonetir.

Asagidaki tablo, Grup’un tiirev niteliginde olmayan ve olan finansal yiikiimliliiklerinin s6zlesme
uyarinca geri 0deme siireleriyle vade dagilimini gostermektedir. Tiirev olmayan finansal ylikiimliiliikler
iskonto edilmeden ve O0demesi gereken en erken tarihler esas alinarak hazirlanmistir. S6z konusu
yikiimliliikler tzerinden Odenecek faizler asagidaki tabloya dahil edilmistir. Tirev finansal
yiikiimliliikler ise iskonto edilmemis net nakit giris ve ¢ikislarina gore diizenlenmigtir. Vadeli islem
araclari briit 6denmesi gereken vadeli igslemler i¢in net olarak 6denir ve iskonto edilmemis, briit nakit
girig ve ¢ikislari lizerinden realize edilir. Alacaklar veya borglar sabit olmadigi zaman agiklanan tutar,
rapor tarihindeki getiri egrilerinden elde edilen faiz oran1 kullanilarak belirlenir.

30 Haziran 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla Sirket’in sézlesme sartlarma bagl iskonto
edilmemis nakit ¢ikislar1 agsagidaki gibidir:

Sozlesme

Kayith uyarinca 3-12 ay 5yilve

30 Haziran 2025 degeri nakit akisi 3 aydan kisa arasi_1-5y1l arasi uzeri
Banka kredileri 5.352.035 5.634.739 2.334.847 1.439.562 1.860.330 -
Ticari borglar 2.611.854 2.611.854 2.611.854 - - -
Tahvil ihracina yonelik borglanmalar 2.388.125 2.784.483 506.578 2.277.905 - -
Kiralama iglemlerinden yiikiimliiliikler 62.524 68.327 13.086 39.258 15.983 -
Faktoring borglari 196.772 196.772 196.772 - - -
Diger borglar 15.552 15.552 15.552 - - -
Toplam borglar 10.626.862 11.311.727 5.678.689 3.756.725 1.876.313 -

Sozlesme

Kayith uyarinca 3aydan 3-12 ay 5yilve

31 Arahik 2024 degeri nakit akist kisa arast__1-5yil arasi uzeri
Banka kredileri 5.765.460 6.321.223 2.246.152 2.076.393 1.857.958 140.720
Ticari borglar 2.610.477 2.647.077 2443771 203.306 - -
Tahvil ihracina yonelik borglanmalar 877.251 1.162.805 103.100 1.059.705 - -
Kiralama iglemlerinden yiikiimliiliikler 135.792 143.720 32.669 111.051 - -
Faktoring borglari 202.790 202.790 202.790 - - -
Diger borglar 75.840 75.840 75.840 - - -
Toplam borglar 9.667.610 10.553.455 5.104.322 3.450.455 1.857.958 140.720
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade
edilmistir.)

DIPNOT 22 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI VE
DUZEYI (Devam)

b) Finansal risk faktorleri (Devami)
Grup’un faaliyetleri Oncelikle, asagida ayrintilarina yer verildigi iizere, doviz kurundaki ve faiz
oranindaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz kalmaktadir. Doviz kuru ve faiz oraniyla

iligkilendirilen riskleri kontrol altinda tutabilmek i¢cin Grup, asagidakilerin de dahil oldugu tiirev
niteliginde olan ¢esitli finansal araglar kullanmaktadir:

. Yabanci para alim ve satim nedeniyle dogan doviz kuru riskinden korunmak i¢in kullanilan vadeli
doviz alim/satim s6zlesmeleri

Piyasa riskleri ayrica, duyarlilik analizleri ve stres senaryolari ile de degerlendirilmektedir.

Cari yilda Grup’un maruz kaldigi piyasa riskinde veya maruz kalinan riskleri yonetim ve Olglim
yontemlerinde, 6nceki yila gore bir degisiklik olmamustir.

b.3.1) Kur riski yonetimi

Yabanci para cinsinden iglemler, kur riskinin olugmasina sebebiyet vermektedir. Kur riski, onaylanmig
politikalara dayali olarak yapilan vadeli doviz alim/satim s6zlegmeleri ile yonetilmektedir.

Grup’un yabanci para cinsinden parasal ve parasal olmayan varliklarinin ve parasal ve parasal olmayan
yiikiimliiliiklerinin bilango tarihi itibartyla dagilimi agagidaki gibidir:
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1 OCAK - 30 HAZIRAN 2025 ARA HESAP DONEMINE AT
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi’nmn (“TL”), 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

DiPNOT 22 - FiNANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devami)

30 Haziran 2025

TL Karsih@

(Fonksiyonel Rumen  Kanada isvee isvicre Japon

para birimi)  ABD Dolar1 Avro Lei Dolar1  Cin Yuam Sterlin Kronu Franki Yeni
1. Ticari Alacaklar 4.642.126 12.996 73.249 75.731 855 - - - - -
2a. Parasal Finansal Varliklar 137.519 - 2.326 3.173 - - - - 3 -
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - - - - - - -
3. Diger 873.172 2.596 15.887 1.947 - - 4 - - -
4. Donen Varhklar (1+2+3) 5.652.817 15.592 91.462 80.851 855 - 4 - 3 -
5. Ticari Alacaklar - - - - - - - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - - - - - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - - - - - - -
7. Diger - - - - - - - - - -
8. Duran Varhklar (5+6+7) - - - - - - - - - -
9. Toplam Varliklar (4+8) 5.652.817 15.592 91.462 80.851 855 - 4 - 3 -
10. Ticari Borglar 898.456 1.843 17.671 1.412 718 5.732 25 - 4 92
11. Finansal Yukimlultkler 1.559.956 - 33.410 - - - - 101 - -
12a. Parasal Olan Diger Yiikimliiliikler - - - - - - 2 - - -
12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliliikler - - - - - - - - - -
13. Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (10+11+12) 2.458.412 1.843 51.081 1.412 718 5.732 25 101 4 92
14. Ticari Borclar - - - - - - - - - R
15. Finansal Yukumltltkler 1.749.430 - 37.468 - - - - - - -
16a. Parasal Olan Diger Yiikimliiliikler - - - - - - - - - -
16b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliliikler - - - - - - - - - -
17. Uzun Vadeli Yukumlalikler (14+15+16) 1.749.430 - 37.468 - - - - - - -
18. Toplam Yukimlalikler (13+17) 4.207.842 1.843 88.549 1.412 718 5.732 25 101 4 92
19. Finansal Durum Tablosu Dis1 Tiirev Arag¢larin Net Varhk/(Yiikiimliiliik) Pozisyonu
(19a+19b) - - - - - - - - - -
19.a Aktif Karakterli Finansal Durum Tablosu Dis1 Déviz Tiirev Uriinlerin Tutari - - - - - - - - - -
19b. Pasif Karakterli Finansal Durum Tablosu Dist Doviz Tiirev Uriinlerin Tutart - - - - - - - - - -
20. Net Yabanci Para Varhk/(Yiikiimliiliik) Pozisyonu (9-18+19) 1.444.975 13.749 2.913 79.439 137 (5.732) (21) (101) (1) (92)
21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varhk/(Yiikiimliiliik) Pozisyonu (UFRS7.B23)
(1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) 571.802 11153  (12.974) 77.492 137 (5.732) 27) (101) (1) (92)
22. Doviz hedge'i i¢cin kullamlan finansal araglarin toplam gergege uygun

degeri - - - - - - - - - -

23. Doviz varhiklarin hedge edilen kisminin tutar: - - -
24. Doviz yiikiimliiliiklerin hedge edilen kisminin tutari 260.313 - 5.585 - - - - - - -
25. Toplam ihracat tutari 2.728.262 5 44.559 69.831 480 - - - - -
26. Toplam ithalat tutari 1.664.450 3.366 25.238 - - 54.214 31 - - 18
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DiPNOT 22 - FiNANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devami)

31 Arahk 2024

TL Karsihg

(Fonksiyonel Norveg isveg

para birimi) ABD Dolar1 Avro Rumen Lei  Kanada Dolar1 Cin Yuam Sterlin Kronu Kronu
1. Ticari Alacaklar 3.658.361 13.622 71.563 9.383 291 3.927 - - -
2a. Parasal Finansal Varliklar 729.770 184 16.801 150 - - 15 - -
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - - - - - -
3. Diger 332.601 1.337 5.661 2.297 1 2.462 18 - 89
4. Donen Varhklar (1+2+3) 4.720.732 15.143 94.025 11.830 292 6.389 33 - 89
5. Ticari Alacaklar 0 - - - - - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar 0 - - - - - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar 0 - - - - - - - -
7. Diger 137.164 - 3.200 - - - - - -
8. Duran Varhklar (5+6+7) 137.164 - 3.200 - - - - - -
9. Toplam Varliklar (4+8) 4.857.896 15.143 97.225 11.830 292 6.389 33 - 89
10. Ticari Borglar 1.031.843 - 23.639 474 435 - 33 27 89
11. Finansal Yukimlultkler 2.731.676 - 63.733 - - - - - -
12a. Parasal Olan Diger Yiikimliiliikler 500.810 4 9.622 281 3.000 - - - -
12b. Parasal Olmayan Diger Yukumltlukler 0 - - - - - - - -
13. Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (10+11+12) 4.264.329 4 96.994 755 3.435 - 33 27 89
14. Ticari Borclar 0 - - - - - - - -
15. Finansal Yukimlultkler 1.626.213 - 37.941 - - - - - -
16a. Parasal Olan Diger Y tkumlultikler 0 - - - - - - -
16b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliliikler 0 - - - - - - - -
17. Uzun Vadeli Yukumlalikler (14+15+16) 1.626.213 - 37.941 - - - - - -
18. Toplam Yukimlalikler (13+17) 5.890.542 4 134.935 755 3.435 - 33 27 89
19. Finansal Durum Tablosu Dis1 Tiirev Araglarin Net Varhk/(Yiikiimliiliik)

Pozisyonu (19a+19b) - - - - - - - - -
19.a Aktif Karakterli Finansal Durum Tablosu Dis1 Déviz Tiirev Uriinlerin Tutari - - - - - - - - -
19b. Pasif Karakterli Finansal Durum Tablosu Dis1t Déviz Tiirev Uriinlerin Tutart - - - - - - - - -
20. Net Yabanci Para Vvarhk/(Yiikiimliiliik) Pozisyonu (9-18+19) (1.032.646) 15.139 (37.710) 11.075 (3.143) 6.389 - 27) -
21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varhk/(Yiikiimliiliik) Pozisyonu
(UFRS7.B23) (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (1.502.411) 13.802 (46.571) 8.778 (3.143) 3.927 (18) 27) (89)
22. Doviz hedge'i i¢cin kullamlan finansal araglarin toplam gergege uygun

degeri - - - - - - - - -
23. Doviz varliklarin hedge edilen kisminin tutari 129.526 - 3.022 - - - - - -
24. Doviz yiikiimliiliiklerin hedge edilen kisminin tutar: - - - - - - - - -
25. Toplam ihracat tutari 6.529.029 9.595 140.876 9.383 543 - - - -
26. Toplam ithalat tutari 2.582.569 7.803 48.261 - - 33.242 79 - 52
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1 OCAK - 30 HAZIRAN 2025 ARA HESAP DONEMINE AIT
OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade
edilmistir.)

DIPNOT 22 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI VE
DUZEYI (Devam)

Kur riskine duyarlilik

Grup, baglica ABD Dolar1 ve Avro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir. Asagidaki tablo Grup’un ABD Dolar1
ve Avro kurlarindaki %10’luk artisa ve azalisa olan duyarliligim gostermektedir. %10’luk oran, iist diizey
yoneticilere Grup iginde kur riskinin raporlanmasi sirasinda kullanilan oran olup, s6z konusu oran yonetimin doviz
kurlarinda bekledigi olas1 degisikligi ifade etmektedir. Duyarlilik analizi sadece yilsonundaki agik yabanci para
cinsinden parasal kalemleri kapsar ve s6z konusu kalemlerin yilsonundaki %10’luk kur degisiminin etkilerini
gosterir. Bu analiz, dig kaynakli krediler ile birlikte Grup icindeki yurt dis1 faaliyetler i¢in kullanilan, krediyi alan
ve de kullanan taraflarin fonksiyonel para birimi digindaki kredilerini kapsamaktadir. Pozitif deger, kar/zararda ve
diger 6zkaynak kalemlerindeki artis1 ifade eder. Grup yonetimi, y1lsonundaki kur riski analizinin y1l i¢inde olusan
kur riskini yansitmiyor olmasi nedeniyle duyarlilik analizinin yabanci para riskini tam olarak ifade etmedigi
goriistindedir.

30 Haziran 2025

Kar / Zarar Ozkaynaklar
Yabanct Yabanci Yabanci Yabanct
paranin paranin paranin paranin
deger deger deger deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolar1'min TL kar da % 10 degerl i halind
1 - ABD Dolari net varlik / yiikiimliliigii 55.363 (55.363) 55.363 (55.363)
2- ABD Dolart riskinden korunan kisim (-) - - - -
3- ABD Dolar1 net etki (1 +2) 55.363 (55.363) 55.363 (55.363)
Avro'nun TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
4 - Avro net varhk / yiikiimliilik 13.577 (13.577) 13.577 (13.577)
5 - Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Avro net etki (4+5) 13.577 (13.577) 13.577 (13.577)
RON"'1n TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
7- RON dbviz net varlik / yikiimliligi 72.506 (72.506) 72.506 (72.506)
8- RON déviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- RON Déviz Varhiklar net etki (7+8) 72.506 (72.506) 72.506 (72.506)
CAD'nin TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
10- CAD déviz net varlik / yiikimlilagi 398 (398) 398 (398)
11- CAD déviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
12- CAD Déviz Varliklar1 net etki (10+11) 398 (398) 398 (398)
CNY'nin TL Kkarsisinda % 10 degerlenmesi halinde
13- CNY déviz net varlik / yiikiimliligi (3.162) 3.162 (3.162) 3.162
14- CNY doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
15- CNY Déviz Varhklari net etki (13+14) (3.162) 3.162 (3.162) 3.162
GBP'nin TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
16- GBP doviz net varlik / yiikiimliiligii (114) 114 (114) 114
17- GBP déviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
18- GBP Diviz Varliklar net etki (16+17) (114) 114 (114) 114
SEK'nin TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
19- SEK déviz net varlik / yiikiimliligi (42) 42 (42) 42
20- SEK doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
21- SEK Déviz Varliklari net etki (19+20) (42) 42 (42) 42
Diger TL karsisinda % 10 degerl, i halind
22- Diger doviz net varlik / yiikiimliligi (5) 5 (5) 5
23- Diger déviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
24- Diger Diviz Varhklar: net etki (22+23) (5 5 (5) 5
TOPLAM 3+6+9+12+15+18+21+24) 138.521 (138.521) 138.521 (138.521)
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DIiPNOT 22 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE

DUZEYI (Devami)
31 Arahk 2024
Kar / Zarar Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin paranin paranin paranin
deger deger deger deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolar1'min TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
1 - ABD Dolar1 net varlik / yiikiimliligi 62.317 (62.317) 62.317 (62.317)
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -
3- ABD Dolar1 net etki (1 +2) 62.317 (62.317) 62.317 (62.317)
Avro'nun TL karsisinda % 10 de@erlenmesi halinde
4 - Avro net varlik / yiikiimliilik (161.631) 161.631 (161.631) 161.631
5 - Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Avro net etki (4+5) (161.631) 161.631 (161.631) 161.631
RON'In TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
7- RON doviz net varlik / yikiimliligi 9.488 (9.488) 9.488 (9.488)
8- RON déviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- RON Déviz Varliklar net etki (7+8) 9.488 (9.488) 9.488 (9.488)
CAD'nin TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
10- CAD déviz net varlik / yikimliliga (8.994) 8.994 (8.994) 8.994
11- CAD dbviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
12- CAD Déviz Varliklari net etki (10+11) (8.994) 8.994 (8.994) 8.994
CNY'nin TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
13- CNY déviz net varlik / yikiimliligi 3.583 (3.583) 3.583 (3.583)
14- CNY déviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
15- CNY Déviz Varliklari net etki (13+14) 3.583 (3.583) 3.583 (3.583)
NOK'nin TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
16- NOK doviz net varlik / yiikiimliliigi (139) 139 (139) 139
17- NOK dbviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
18- NOK Doviz Varliklar: net etki (16+17) (139) 139 (139) 139
SEK'nin TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
16- SEK doviz net varlik / yiikiimliliigi 20 (20) 20 (20)
17- SEK déviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
21- SEK Doviz Varliklar net etki (16+17) 20 (20) 20 (20)
Diger TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
16- Diger doviz net varlik / yiikiimliiligi 8 (8) 8 (8)
17- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
23- Diger Doviz Varliklar net etki (16+17) 8 (8) 8 (8)
TOPLAM (3+6+9+12+15+18) (95.348) 95.348 (95.348) 95.348
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DiPNOT 23 - RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR

Grup, 10 Temmuz 2025 tarihinde, Grup’un TRDKTLM12619 Yurt I¢i Kira Sertifikasi Thracinin
Satisinin Tamamlanmasini KAP’ta yaymlamistir. Grup, 25 Temmuz 2025 tarihinde; Yurt i¢i bor¢clanma
aract ihrag belgesi SPK onaymi KAP’ta yayinlamistir. Grup, 4 Agustos 2025 tarihinde; finansman
bonosu ihracinin tamamlanmasi ile ilgili bilgilendirmeyi KAP’ta yaymlamistir.

Grup, 28 Temmuz 2025 tarihinde; Kayith Sermaye Tavanimin Artirlmast ve Gegerlilik Siiresinin
Uzatilmas1 Amagl Esas Sozlesme Degisikligine Iliskin SPK Onayin1 KAP’ta yaymlamustir.

Grup, 12 Agustos 2025 tarihinde; 2024 yili Olagan Genel Kurul toplanti sonucunu, bagimsiz denetim
kurulusu seciminin genel kurulca onaylanmasi, Yonetim Kurulu dagilim ve komite iiyeliklerinin

belirlenmesi, 2024 y1l1 kar pay1 dagitimamasina iliskin genel kurul kararini, Sirket genel bilgi formunu
KAP’ta yayinlamistir.
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