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1. SIRKET PROFILI
1.1 SIRKET BILGILERI

Kizilbiik GYO, Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatina gore gayrimenkullere, gayrimenkullere dayal sermaye
piyasasi araglarina, gayrimenkul projelerine ve gayrimenkullere dayali haklara yatirrm yapmak (izere Sinpas
GYO’nun kismi boliinmesi suretiyle 30 Mart 2021 tarihinde kurulmustur.

Kizilblik GYO, Sinpas’in gayrimenkul gelistirmedeki yarim asra yaklasan deneyim ve gliciinl de arkasina alarak nis
bir pazar olan Termal, Devre miilk, Otel, Termal SPA karmasinin bir arada oldugu yatirimlari ile Tiirkiye’'de ve
diinya da zincir bir marka insasi gergeklestirecektir.

Kizilblik GYO’nun en 6nemli ve mevcut durumdaki ilk yatirimi Turkiye’nin en 6nemli tatil destinasyonlarindan biri
olan Marmaris icmeler ’de, Ege ile Akdeniz'in kesistigi noktada yer alan Kizilbiik Thermal Wellness Resort
projesidir.

173 donlim arsa Uzerinde gelistirilen karma kullanimli projede gesitli bliyliklikte devre mulkler, 5 yildizli ve 205
oda kapasiteli resort otel, iki adet 6zel kullanimli ve bir adet ana restoran, Termal SPA, AVM, acik ve kapali
Aquapark, macera parki, konferans ve toplanti salonlariile saghk merkezi bulunmaktadir. Proje, yil boyu kesintisiz
faaliyet gosterecek sekilde tasarlanmistir.

Proje icerisinde bulunan devre miilk tiniteleri yil iginde 48 haftalik devreler halinde satisa sunulmustur. Proje’nin
gelistirilmekte oldugu parsellerin mlkiyeti Kizilbilk GYO’ya ait olup, devre miilk satin alanlara da devre milk
tapusu ile mulkiyet devri yapilmaktadir. Sirket, envanterinde kalan devre miilkleri misterilere glinlik, haftalk
veya daha uzun donemlerle kiralamayi planlamaktadir. Ayrica, proje kapsaminda gelistiriimekte olan otel, AVM,
termal SPA, Aquapark ve diger ticari alanlarin satilmasi planlanmamaktadir. Bu alanlar kira ve isletme geliri elde
etmek amaciyla Kizilbiik GYO portféyde tutulmaya devam edecektir.

Sirket organizasyonel olarak Yénetim, Proje Gelistirme, Biitge Planlama, Satinalma, Satis-Pazarlama ve Mali isler
gibi temel fonksiyonlari kendi personeli vasitasiyla yiritlrken, diger fonksiyonlar icin disaridan hizmet almayi

tercih etmektedir.

Sirket iletisim bilgileri asagidaki gibidir.

Sirketin Unvani : Kizilbik Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A. S.

Ticaret Sicil No :302819-5

Merkez Adresi : Sinpas Plaza, Dikilitas Mahallesi, Yenidogan Sokak, No:36/1-1 Besiktas — istanbul
Telefon No 1490212 3102700

Kurumsal internet Sitesi : www.kizilbukgyo.com

1.2 TARIHCE
Kizilbiik GYO, Sinpas GYO’ nun kismi béliinmesi suretiyle 30 Mart 2021 tarihinde kurulmustur.

Bu boliinme ile “Marmaris Kizilbiik Thermal Wellness Resort” isimli Kizilbiik Projesinin gelistirildigi Mugla
ili, Marmaris Ilgesi, igmeler Mahallesi’'nde bulunan parseller ile diger varlik ve yiikiimliiliikler Sinpas GYO
tarafindan Kizilbiik GYO’ ya devredilmistir.

Kismi boliinme suretiyle devredilen varlik ve yiikiimliliiklerin net kayith degeri 230.498.169,32 TL olup,
Sinpas GYO ayrica Kizilbiik GYO’ ya 9.501.830,68 TL tutarinda nakit sermaye koymus ve boylece Kizilbiik
GYO sirket paylarinin tamami Sinpas GYO’ ya ait olmak tizere 240.000.000 TL sermayeli olarak kurulmustur.

Kizilbiik GYO, kurulusu sonrasinda halka arz siireci ile ilgili hazirliklarin1 tamamlamis ve Sinpas GYO' nun
sahibi oldugu 240.000.000 TL tutarindaki sermayesini temsil eden 240.000.000 adet paydan, toplam
sermayesinin %25’ine karsilik gelen 60.000.000 adet payin halka arz edilmesi ile ilgili 28 Mayis 2021



tarihinde SPK’ ya basvurusunu gerceklestirmistir. SPK tarafindan yapilan incelemeler sonucunda Kizilbiik
GYO’nun halka arzina iliskin onay 14 Temmuz 2021 tarihli 2021/36 sayili Kurul biilteninde ilan edilmigtir.
Kizilbiik GYO, Sinpas GYO’ nun sahibi oldugu halka arz edecegi paylarina iliskin 04 - 05 ve 06 Agustos 2021
tarihlerinde talep toplama islemini gerceklestirmis ve 12 Agustos 2021 tarihinde %25 halka ag¢iklik oranina
sahip olarak Borsa Istanbul’da islem gérmeye baslamistir.

1.3 SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI
Sirketimiz 1.200.000.000 TL kayith sermaye tavanina sahip olup, giincel sermayesi 300.000.000 TL’ dir.

Sirketimizin faaliyet raporunun yayinlanma tarihi itibariyle ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Pay Sahibi Pay Grubu Pay Tutari (TL) Pay Orani
Sinpas Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. A 1.250.000 o
B 245.364.088 82,20%
Diger B 53.385.912 17,80%
TOPLAM 300.000.000 100.00%

A grubu paylarin yénetim kurulu tiye adaylarini belirleme imtiyazi vardir. Yénetim Kurulu Uye adaylarinin tamami
A Grubu pay sahipleri tarafindan belirlenir ve Genel Kurulda segilirler.

1.4 YONETIM KURULU

Kizilbik GYO Yonetim Kurulu ikisi bagimsiz liye olmak Uzere toplam 6 lUyeden olusmaktadir. Yonetim Kurulu
Uyeleri icerisinde bir gérev dagilimi bulunmamaktadir. Yénetim Kurulu Uyeleri ve 6zge¢misleri asagidaki gibidir:

Yénetim Kurulu Unvani Bagimsiz Uye Gorev Yetki Siiresi
Avni Celik Yonetim Kurulu Baskani Hayir 30.03.2024
Ahmet Celik Yonetim Kurulu Baskan Vekili Hayir 30.03.2024
Mahmut Sefa Celik Yénetim Kurulu Uyesi Hayir 30.03.2024
Mehmet Yavas Yénetim Kurulu Uyesi Hayir 30.03.2024
Bekir Uzun Yénetim Kurulu Uyesi Evet 30.03.2024
Osman Nuri incedz Yénetim Kurulu Uyesi Evet 30.03.2024

Dr. Avni Celik, Yonetim Kurulu Baskani

1950’de Corum’da dogdu. Devlet Mihendislik ve Mimarlik Akademisi insaat
Miihendisligi B8limi’ni bitirdi. 1974 yilinda Sahil insaat ve Pazarlama Anonim
Sirketi’ni yani Sinpas’i kurdu. Gayrimenkul sekt6éri disinda, sanayi hizmet, yapi ve
enerji sektorlerine de yatirrm yapti. Bugiin 33 sirketi, 2.000’i askin calsani ile
Tirkiye’nin 6nde gelen kuruluslarindan Sinpas Holding’i yonetiyor. GYODER Yiksek
istisare Kurulu Baskani, istanbul Ticaret Odasi Meclis Uyesi ve istanbul Ticaret
Universitesi Mitevelli Heyet Uyesi de olan Dr. Avni Celik, birgok mesleki dernegin ve
vakfin baskanidir.




Ahmet Celik, Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1962 yilinda Corum Alaca da dogan Ahmet Celik 1988 yilinda Gazi Universitesi
iktisadi idari Bilimler Fakiltesi Kamu Yénetimi Boliimiinden mezun olmustur. 1987
—1990 yillari arasinda Sinpas Yapi A.S. de muhasebe bolimiinde gérev yapan Celik,
1992-2001 yillari arasinda satin alma servisinde Sef Mudir ve Genel Mudir
yardimciligi gorevlerinde bulundu. 2001 — 2007 yillari arasinda Genel Mudir
Yardimciligi gérevinin yani sira grup sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerini
de yuratti. 2007 yilinda Sinpas Yapi A.S. Genel Miidirligine getirilen Ahmet Celik,
2013 yilindan itibaren Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak
gbrevine devam etmektedir.

Ahmet Celik; Grup Sirketlerinin yani sira, 2009’dan beri istanbul Ticaret Odasi
Meclis Uyesidir. Ayrica Toprak Sektérii Komite Baskanhgi ve Uyeligi, istanbul
Ticaret Odas! insaat ihtisas Komitesi tyeligi, 2008 — 2014 arasi Bogazici Vakfi
Yénetim Kurulu Baskanhg ve Mitevelli Heyet Uyeligi halen devam etmektedir.
2011’den itibaren baslayan Alaca Egitim ve Kultlr Vakfi Yonetim Kurulu Baskanhgi,
Konutder Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi gérevlerini faal olarak ylriten Celik,
Fenerbahge Spor Kultibii Kongre Uyesidir.

Mahmut Sefa Celik, Yonetim Kurulu Uyesi

1975 yilinda Ankara'da dogan Mahmuts efa Celik, 1993'te Kabatas Erkek Lisesi'ni
bitirdi. Celik 1998 yilinda Yildiz Teknik Universitesi insaat Fakiiltesinden mezun oldu.
1999- 2001 yillari arasinda Sinpas Aqua City Projesi’nde santiye sefligi, 2002 ve 2004
yillari arasinda Seranit Granit Seramik San. A.S.' de Dis Ticaret Mudir Yardimciligl,
2004-2005 yillari arasinda Seranit Bilecik Fabrikasinda cesitli tevzi yatimlarinin
yoneticiligini yapti. 2005 yilinda Istanbul'da Sinpas Genel Merkezinde Proje
Planlama ve idari izin Siireglerinden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcilig’’na getirilen
Mahmut Sefa Celik, Sinpas Holding sirketlerinden Saf GYO A.S."de Yonetim Kurulu
Uyesi, Servet GYO A.S.’de Genel Miidiir, Ynetim Kurulu Uyesi, Bati Ege Gayrimenkul
A.S., Yonetim Kurulu Uyesi, Oswe Real Estate Gmbh, icra Kurulu Uyesi, Kat
Gayrimenkul Gelistirme A.S. icra Kurulu Uyesi, Ottoman Gayrimenkul Yatirmlari
A.S.’de Yénetim Kurulu Uyeligi gibi cesitli gérevlerde bulunmustur / bulunmaktadir.
Mahmut Sefa Celik, 2018 yili Kasim ayi itibariyle Sinpas GYO’ da Yénetim Kurulu
Uyesi ve Subat 2021 yili itibariyle de Kizilbiik Gayrimenkul Yatirm Ortakligi A.S.
Genel Midiirii ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérevine devam etmektedir.

Mehmet Yavas, Yonetim Kurulu Uyesi

1968 yilinda Eskisehir de dogan Mehmet Yavas Anadolu Universitesi Mih. Mim.
Fakiiltesi insaat b6limiin den mezun olmustur. is hayatina 1990 yilinda Alsim-Alarko
San. Ve San.Tic.A.S de insaat Miihendisi olarak baslamistir. 1996 yilinda Sinpas Yapi
Endustrisi ve Ticaret A.S.’de Santiye miihendisi olarak géreve baslayan Mehmet Yavas
sirastyla Kisim Sefi, Santiye Sefligi, Proje Miidiirligi, Uretim Genel Midiir Yardimcilig
ve son olarak da Uretim Grup Baskani olarak ¢alismasina devam etmektedir. Sinpas
GYO A.S.nin kurulus slrecini ve 2007 yilinda halka arz siirecini yonetmistir. 2018
yilinda Sinpas Yapi Endustrisi A.S.’nin, Sinpas GYO A.S. ¢atisi altinda birlestirilmesiyle
birlikte Sinpas GYO A.S."de Uretim Grup Baskanligi ile birlikte Yénetim Kurulu Uyeligi
gorevini de ifa etmistir. Sinpas GYO A.S de ki yonetim kurulu Gyeligini sonlandirdiktan
sonra da Sinpas Grup Sirketlerinden Kizilbilk GYO A.S. ve Ari Finansal Kiralama A.S.
Sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerine devam etmektedir.



Bekir Uzun, Bagimsiz Yonetim Kurulu l"Jyesi

1951 yilinda Corum Alaca’da dogdu. ilkégrenimini kdylinde, orta &grenimini
Ankara Hasanoglan Atatiirk ilkdgretmen Okulu ve istanbul Capa Yiiksek
Ogretmen Okulunda tamamladi. 1974 yilinda Istanbul Universitesi Hukuk
Fakiiltesinden mezun oldu. 1975’ten 1981’e kadar istanbul’da serbest avukatlik
yapti. 1982 yilinda Tiirkiye Toprak, Seramik, Cimento ve Cam Sanayi isverenleri
Sendikasinda musavir avukat olarak ¢alismaya basladi. 1983 yilindan Mart 2016
tarihine kadar ayni kurulusta Genel Sekreter olarak gorev yapti. Mart 2016‘da bu
gorevinden kendi istegi ile ayrildi. Halen serbest musavir olarak hayatini
surdirmektedir.

Osman Nuri inceéz, Bagimsiz Yonetim Kurulu ﬁyesi

s 1961 yilinda Tokat Zile’de dogdu. Ilkokul ve Orta 6grenimini Zile'de, Lise
A égrenimini Istanbul Kuleli Askerf Lisesinde tamamladi. 1986 yilinda Giilhane
: Askeri Tip Fakiiltesinden (GATA) mezun oldu. i¢ hastaliklar1 dalinda uzmanlk
& zj :';, ~ egitimi ald1. Tiirk Silahli Kuvvetlerinde askeri doktor olarak gérev yaptiktan
’g - sonra 2005 yilinda Albay riitbesiyle emekli oldu. 2006 yilindan beri
s Y

istanbul’da Memorial Sisli Hastanesinde I¢ Hastaliklar1 Uzmani olarak gérev
8 yapmaktadir. Evli ve 2 cocuk babasi olup, ingilizce bilmektedir.

1.4.1 YONETIM KURULU KOMITELERI

Komiteler Baskan Uye

Denetim Komitesi Bekir Uzun Osman Nuri incedz
Kurumsal Yonetim Komitesi Bekir Uzun Osman Nuri incedz
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bekir Uzun Osman Nuri incedz

1.5 GENEL KURUL

2021 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi 23 Mayis 2022 Pazartesi saat 14:00’de sirket merkezinde
yapilmistir. Genel Kurul’a ait toplanti tutanagi asagida yer almaktadir.

KIZILBUK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SiRKETi
23 MAYIS 2022 TARIiH, SAAT 14:00°'DE YAPILAN
2021 YILINA AiT OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI TUTANAGI

Kizilbiik Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi'nin 2021 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi 23
Mayis 2022 tarihinde, saat 14:00’de sirket merkezi olan Dikilitas Mahallesi, Yenidogan Sokak, No:36 Sinpas
Plaza Besiktas/Istanbul adresinde, T.C Istanbul Valiligi Ticaret Il Midiirliigii'niin  20/05/2022 tarih ve
74802288 sayili yazisiyla gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Ali Ibrahim Akgiin gozetiminde yapilmigtir.

Toplantiya ait davet, Kanun ve ana s6zlesmede 6ngoriildiigi gibi toplant: giin, saat, yer ve giindemini ihtiva
edecek sekilde, 28.04.2022 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformunda, www.kizilbukgyo.com internet
adresinde ayrica Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nin 06.05.2022 tarih ve 10572 sayili niishasinda, ilan
edilerek kanuni siiresi icinde yapilmistir. Yonetim Kurulu tiyelerinden Sayin Ahmet Celik, Mahmut Sefa Celik
ve Dursun Yasar Camurali toplantiya katilmistir. Ayrica Giireli Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim
Hizmetleri A.S.nin temsilcisi Burcu Kili¢ toplantiya katilmistir.



Hazir bulunanlar listesinin incelenmesinden, sirketin ¢ikarilmis 240.000.000-TL sermayesine tekabiil eden
her biri 1 TL nominal degerinde 240.000.000 adet hisseden, 21 TL'lik sermayeye tekabiil eden 21 adet
hissenin asaleten, 204.175.429,75 TL’lik sermayeye tekabiil eden 204.175.429,75 adet hissenin vekaleten
2.524.418 TL'lik sermayeye tekabiil eden 2.524.418 adet hissenin tevdi edenlerin temsilcileri vasitasiyla
olmak iizere toplam 206.699.868,75 TL'lik sermayeye tekabiil eden 206.699.868,75 adet hissenin temsil
edildigi goriilmustiir. Sirket’ in Tiirk Ticaret Kanunu'nun 1527 inci maddesinin besinci ve altinc fikrasi

geregince, elektronik Genel Kurul hazirliklarini yasal diizenlemelere uygun olarak yerine getirdigi tespit

edilmistir. Boylece gerek Kanun gerek esas sdzlesmede ongoriilen asgari toplanti nisabinin mevcut
oldugunun tespiti ile Bakanlik Temsilcisi toplantiya baslanmasina izin vermistir. Toplanti fiziki ve

elektronik ortamda ayni anda agilarak giindemin goriisiilmesine gecildi.

iy

2)

3)

4)

5)

6)

7)

Toplant1 Bagkanligina Sn. Murat Parmakg1’ nin, Oy Toplama Memurluguna Sn. Mehmet Kések’ in,
Tutanak Yazmanligina Sn. Cevgun Okmen’in secilmesi ve Genel Kurul tutanaklarinin imzalanmasi
icin Toplanti Bagkanligina yetki verilmesi oylamaya sunuldu. Katilanlarin oy birligi ile kabul edildi.

Toplant1 Bagkani Sn. Murat Parmakgi, oy kullanma sekli hakkinda agiklamada bulundu. Gerek
kanun ve gerekse Sirket esas s6zlesmesinde yer aldig1 iizere, elektronik oy sayimi diizenlemeleri
sakli kalmak kaydiyla, toplant1 salonunda fiziki olarak katilan pay sahiplerinin acik ve el kaldirma
usulii ile oy kullanmalarini, olumsuz oy kullanacak pay sahiplerinin ise olumsuz oyu s6zli olarak
beyan etmesi gerektigini belirtti.

2021 y1l Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun okunmus sayilmasi Genel Kurulun onayina sunuldu.
Katilanlarin oybirligi ile kabul edildi. Raporun miizakeresine gecildi. S6z alan olmadi. Faaliyet
raporu Genel Kurulun onayina sunuldu. Katilanlarin oy birligi ile kabul edildi.

2021 y1li hesap donemine iliskin Bagimsiz Denetim Kurulusu Raporunun okunmus sayilmasi Genel
Kurulun onayina sunuldu. Katilanlarin oybirligi ile kabul edildi. Raporun miizakeresine gegildi. S6z
alan olmadi. Bagimsiz Denetim Kurulusu Raporu Genel Kurulun onayina sunuldu. Katilanlarin oy
birligi ile kabul edildi.

2021 yili hesap donemine iliskin finansal tablolarin okunmus sayilmasi Genel Kurulun onayina
sunuldu. Katilanlarin oybirligi ile kabul edildi. Finansal tablolarin miizakeresine gecildi. S6z alan
olmadi. Finansal tablolar Genel Kurulun onayina sunuldu. Katilanlarin oy birligi ile kabul edildi.

Sirket Yonetim Kurulunun ekonomik konjonktiir ile kur ve hammadde fiyatlarindaki belirsizlikler
sebebiyle riskleri yonetebilmek ve bu baglamda Sirketimizin proje ve projeye iliskin yatirimina
giiclii bir kaynak bazi olusturmak amaciyla, 2021 yilina iliskin kar dagitimi yapilmamasinin, genel
kanuni yedek akge ayrildiktan sonra kalan tutarin olaganiistii yedekler hesabina aktarilarak
Sirketimiz bilinyesinde birakilmasi yoniindeki teklifinin miizakeresine gecildi. S6z alan olmadi.
Teklif Genel Kurulun onayina sunuldu. Katilanlarin oy birligi ile kabul edildi.

Yonetim Kurulu liyemiz Sayin Fatih Kivang’in, yoneticiligini yaptig1 Sinpas Sanayi Grubundaki is
yukii dolayisiyla Yonetim Kurulu iiyeliginden ayirilmak istemesi sonrasinda, Sayin Fatih Kivang’'in
yerine Yonetim Kurulu liyeligine se¢ilen Dursun Yasar Camurali’ nin Yonetim Kurulu tyeligi, Tiirk
Ticaret Kanunu'nun 363 {incii maddesi uyarinca Genel Kurul’'un onayina sunuldu. Katilanlarin oy
birligi ile kabul edildi.

Yonetim Kurulu liyelerinin 2021 yilinda gorev aldiklari siire boyunca yaptiklar1 ¢alisma ve
islemlerinden dolay1 ayr1 ayri ibra edilmeleri Genel Kurulun onayina sunuldu. Yonetim Kurulu
tiyeleri kendileri i¢in yapilan oylamada oy kullanmadi. 2021 yilinda Yénetim Kurulu tiyesi olarak
gorev yapmis olan Sayin Avni Celik, Sayin Ahmet Celik, Sayin Mahmut Sefa Celik, Sayin Fatih Kivang,
Sayin Bekir Uzun ve Sayin Osman Nuri Incedz ayri ayri ibra edilmeleri Genel Kurulun onayina
sunuldu. Katilanlarin oy birligi ile kabul edildi.



8) Yonetim Kurulu Baskanina net 70.000-TL, Yonetim Kurulu Baskan Vekili Ahmet Celik’e net 5.000-
TL, Yonetim Kurulu tiyelerinden Mahmutsefa Celik’e net 60.000-TL, Dursun Yasar Camurali’ye net
50.000-TL ve Bagimsiz Yonetim Kurulu tiyelerine net 5.000-TL huzur hakki 6denmesi Genel Kurul
onayina sunuldu. Katilanlarin 2.524.418 adet ret oyuna karsilik 204.175.450,75 adet kabul oyu
olmak tizere oy ¢oklugu ile kabul edildi.

9) 2021 yilinda yapilan bagislar hakkinda Genel Kurula bilgi verildi. 2022 y1l1 bagislari i¢in iist sinirin,
Sirketin 31.12.2021 tarihli bireysel mali tablolarinda yer alan aktif toplaminin %1’i olarak
belirlenmesi Genel Kurulun onayina sunuldu. Katilanlarin 2.524.418 adet ret oyuna karsilik
204.175.450,75 adet kabul oyu olmak tizere oy ¢oklugu ile kabul edildi.

10) Yonetim Kurulu iiyelerine Sirket konusuna giren isleri bizzat veya baskalar1 adina yapmalar1 ve bu
tiir isleri yapan sirketlerde ortak olabilmeleri ve diger islemleri yapabilmeleri hususunda Tiirk
Ticaret Kanunu’'nun 395. ve 396. maddeleri kapsaminda izin verilmesinin miizakeresine gecildi.
So6z alan olmadi. Yonetim Kurulu tyelerine Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri
kapsaminda izin verilmesi Genel Kurulun onayina sunuldu. Katilanlarin oy birligi kabul edildi.

11) Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan Kurumsal
Yonetim ilkeleri'nin 1.3.6 numarali maddesinde belirtilen islemler hakkinda Genel Kurula bilgi
verildi.

12) Sermaye Piyasasi Kurulu II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi 12. maddesinin 4. fikrasi
kapsaminda tgiinci kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir
veya menfaatlere iliskin Genel Kurula bilgi verildi.

13) 2022 Y1l finansal raporlarini denetlemek tizere Yonetim Kurulu tarafindan bir yil i¢in 6nerilen
MERSIS numarast 0080070234500001, istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii'niin 165218 sicil
numarasinda kayith olan Arsen Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.'nin bagimsiz denetg¢i olarak
secilmesi Genel Kurulun onayina sunuldu. Katilanlarin oy birligi kabul edildi.

14) Dilek ve oneriler dile getirildi.

Gilindemde goriisiilecek baska bir konu kalmadigindan Toplanti Bagkan1 Murat Parmakgi tarafindan
toplantiya son verilerek is bu tutanak birlikte tanzim ve imza edildi. 23 Mayis 2022 Pazartesi

Toplant1 Baskani Bakanlik Temsilcisi Oy Toplama Memuru Tutanak Yazmani

Murat Parmakg1 Ali Ibrahim Akgiin Mehmet Kosek Cevgun Okmen

1.5.1 BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELERINIiN BAGIMSIZLIK BEYANI

Sermaye Piyasasi Kurulu 1I-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Teblig Eki madde 4.3.6 kapsaminda asadida

belirtilen bagimsizlik kriterlerine uyum sagladigimi ve bu kapsamda 2021 yilinda yapilacak Kizilbiik Gayrimenkul
Yatirim Ortakligi A.S Olagan Genel Kurulunda, yénetim kurulu bagimsiz iiye adayi oldugumu beyan ederim.

Sirket, sirketin yénetim hakimiyetine sahip oldugu ortakliklar ile sirket sermayesinde dogrudan veya dolayli

olarak %10 veya daha fazla veya imtiyazli paya sahip hissedarlarin yénetim hakimiyetine sahip oldugu tiizel kisiler

ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari arasinda, son bes yil icinde, dogrudan veya dolayli

6nemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek yénetici pozisyonunda istihdam, sermaye veya oy haklarinin %10’undan

fazlasina sahip olunmasi veya 6nemli nitelikte ticari iliskinin (6nemli nitelikte ticari iliskinin badimsiz iiye adayi
veya sirketten herhangi birisi icin 6nemli olmasi yeterlidir) kurulmamis olmasi,
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Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimini (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de dabhil),
derecelendirilmesini ve danismanligini yapan sirketler olmak (izere, yapilan anlasmalar ¢ercevesinde sirketin
faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli bir b6liimiini yiiriiten sirketlerde ¢alismamis ve yénetim kurulu
tiyesi olarak gérev almamis olmasi,

Son bes yil icerisinde, sirkete 6nemli 6lgiide hizmet ve (iriin saglayan herhangi birisinde ortak (%10 ve
uzeri), dogrudan veya dolayli 6nemli gérev ve sorumluluklar lstlenecek yénetici pozisyonunda ¢alisan veya
yénetim kurulu lyesi olmamasi,

Bagimsiz yonetim kurulu lyesi olmasi sebebiyle (istlenecedi gérevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip olmasi,

Bagh olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla (lniversite égretim (yeleri hari¢, kamu kurum ve
kuruluslarinda iiye olarak secildikten sonra tam zamanli ¢alismiyor olmasi,

Gelir Vergisi Kanunu’na gére Tiirkiye’de yerlesmis sayiimasi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda
tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giiclii etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip olmasi,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigi gérevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek él¢iide sirket islerine zaman ayirabiliyor olmasi,

Son 10 yil igcinde yonetim kurulu lyesi sifatiyla aldigi karara iliskin olarak Kurulca yapilan inceleme
sonucunda Kurul Karar Organinca ilgili kisi hakkinda adli ve idari yaptirim uygulanmamis olmasi,

Sirketin yénetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla icraci olarak yénetim kurulu iyeligi
yapmamis olmasi. Ayni kisinin, holding sirketi ¢atisi altindaki sirketlerde bagimsiz yénetim kurulu lyesi olmasi,
sirket sayisi siniri olmaksizin miimkiindiir. Ancak bagimsiz yénetim kurulu lyesinin son 10 yil icerisinde grup
biinyesinde en fazla 6 yil bagimsiz liyelik yapmis olmasi gerekmektedir.

Osman Nuri inceoz Bekir Uzun

1.6 KOMITELER ve CALISMA ESASLARI

1.6.1 KURUMSAL YONETIM KOMITESI GOREV VE CALISMA ESASLARI

Sirketimizin Kurumsal Yonetim Komitesi 03.04.2021 tarihinde kurulmustur. Komite baskani Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi Sn. Bekir Uzun, Komite Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Osman Nuri incedz’ diir.

Kurumsal Yonetim Komitesi'nin ¢alisma esaslari asagida yer almaktadir:
Kurumsal Yonetim Komitesi YOnetmeligi
AMAC

Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan diizenleme, hiikiim
ve prensipler cergevesinde, Yonetim Kurulu’nca Sirket’in kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek,
gerektigine bu konuda iyilestirme galismalarinda bulunmak amaciyla kendisine yardimci olmak tzere Uyeleri ve
ilgili departmanlar arasindan sececegi Kurumsal Yonetim Komitesi'nin olusumunun ve c¢alisma yapisinin
aciklanmasi amaciyla hazirlanmistir.



YETKi ve KAPSAM
Kurumsal yonetimden sorumlu komite:

e Kurumsal Yonetim ilkelerini Sirket icerisinde gelistirip uygulanmasini saglamak,

e  Yonetim kuruluna kurumsal yénetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmak,

e Pay sahipleri ile iligkiler biriminin ¢alismalarini gézetmek,

e  Kurumsal Yénetim ilkelerini de dikkate alarak Yénetim Kurulu Uyelerinin sayisi ve secimine; Yonetim
Kurulu’nun ve ona bagl komitelerin isleyis yapisina ve etkinligine iliskin 6nerilerde bulunmak,

e Sirketin faaliyet gosterdigi alanlarda sirketin galismalarini etkilemesi muhtemel risklerin 6ngériilmesi ve
bu risklerin olasi negatif etkilerini ortadan kaldirici ve/veya dislriici énlemler alinmasi konusunda
Yonetim Kuruluna glindem olusturmak,

e Sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak Yonetim kurulu lyelerinin ve Ust diizey yoneticilerin
Uicretlendirme esaslarini ve dlgltlerini belirlemek, bu gergevede Sirket’in tiim ¢alisanlarini kapsayacak
sekilde bir insan kaynaklari ve tcretlendirme politikasi olusturmak ve bu ilkelerin uygulamasini takip
etmek,

e Ucretlendirme politikasi cercevesinde yénetim kurulu yelerine ve (st diizey y&neticilere verilecek
Ucretlere iligskin dnerilerini yonetim kuruluna sunmak,

e Yillik kurumsal yénetim degerlendirmesini yapip Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani ile Yénetim
Kurulu’nun onayina sunmak

amaciyla, Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir. Komite kendi yetki ve sorumlulugunda hareket
eder, Yonetim Kuruluna tavsiyelerde bulunur ve gereken durumlarda rapor hazirlayarak Yonetim Kuruluna
gorlistind sunar. Ancak nihai karar sorumlulugu her zaman Yénetim Kurulu’na aittir.

ORGANIiZASYON

Komitenin gorev alanlari, galisma esaslari ve hangi tyelerden olusacagi yonetim kurulu tarafindan belirlenir ve
kamuya aciklanir.

Kurumsal Yonetimden sorumlu komite, en az 2 tiyeden olusur. Komite baskani bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri
arasindan segilir. icra Kurulu Baskani ve Genel Miidiir komitede yer almaz. Komitenin iki {iyeden olusmasi halinde

yonetim kurulu Gyelerinden olusur.

Kurumsal Yonetim Komitesi; SPK ilkelerinin 6ngordigi sekilde ve calismalarinin gerektirdigi siklikta Komite
Baskaninin daveti lizerine toplanir. Komite toplantilarinda en az yilda bir kez Sirketin risk yonetim sistemleri
gbzden gegirilir. Komite, ¢alismalari hakkindaki gerekli bilgilendirmeyi ve toplanti sonuglarini iceren raporlari
Yonetim Kuruluna sunar. Komite, komitede yer almamasina karsin calismalari cercevesinde gerekli gordigi
yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve gorislerini alabilir.

GOREV ve SORUMLULUKLAR
Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum

e Komite, Kurumsal Yénetim ilkelerinin &neminin ve faydalarinin sirket biinyesinde olusturulmasini ve
benimsenmesini saglar. Sirkette verimli ve etkin bir “kurumsal yodnetim kaltirinin” vyerlesip
yerlesmedigini degerlendirir.

e  Komite, Sirket performansini arttirmayi amaclayan yonetim uygulamalarina yonelik altyapinin saglikli bir
sekilde islemesi, calisanlar tarafindan anlasiimasi, benimsenmesi ve yénetim tarafindan desteklenmesi
konularinda Yonetim Kuruluna énerilerde bulunur.

e Komite, Yonetim Kurulu tarafindan talep edilen kurumsal yénetim kapsaminda degerlendirilebilecek
diger faaliyetleri yerine getirir.



e  Kurumsal yonetim ilkeleri kapsaminda Sirketin ve hissedarlarin yararina olacak ve heniiz uygulamaya
konulmamis konulari tespit ederek, bahsi gecen konularin hayata gegirilmesi igin 6nerileri yonetim
kuruluna sunar.

e Komite, Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen c¢ikar catismalarini degerlendirir ve
tespitlerde bulunur. Yénetim Kuruluna uygulamalari iyilestirici 6nerilerde bulunur.

Yonetimsel Kontrol

e Komite, yonetimsel risk olusturabilecek alanlarin tespit edilmesi ve eksikliklerin giderilmesi konusundaki
planlar hakkinda yonetimin ve ilgili taraflarin gértistina alir.

e Komite, yonetim ile ilgili ortakhga ulasan 6nemli sikayetleri inceler, sonuca baglanmasini saglar ve
¢alisanlarin bu konulardaki bildirimlerinin gizlilik gergevesinde yénetime iletilmesini temin eder.

Kamuya Yapilacak Agiklamalar

e Komite, kamuya aciklanacak faaliyet raporunu ve web sayfasini gbézden gecirerek, burada yer alan
bilgilerin dogru ve tutarli olup olmadigini gbzden gegirir.

e Komite, kamuya yapilacak agiklamalarin Sermaye Piyasasi Mevzuati ¢ercevesinde, Sirket’in bilgilendirme
politikasina uygun olarak yapilmasini saglayici 6neriler gelistirir.

i¢ Diizenlemelere Uyum

e Komite, i¢ diizenlemelerin yazili olmasini ve tiim ¢alisanlara ulasmis olmasini saglar.

e Komite, i¢ diizenlemelerin ve kabul edilebilir davranis bigimlerinin (Etik Kurallar), Sirket Yonetimi
tarafindan uygun bir iletisim yontemi ile calisanlara aktarilip aktarilmadigini degerlendirir.

e Komite, i¢ dizenlemelere uyumun takibi konusunda Sirket yonetimi tarafindan yapilan galismalari
degerlendirir.

e Komite, yonetim kurulu Gyeleri, yoneticiler ve diger calisanlar arasinda gikabilecek ¢ikar ¢catismalarini ve
ticari sir niteligindeki bilginin kdtlye kullanilmasini 6nleyen i¢ diizenlemelere uyumu gozetir.

Yonetim Kuruluna Segilecek Adaylarin Belirlenmesi

e Komite, Yonetim Kuruluna ve Ust Yénetime uygun adaylarin saptanmasi konusunda seffaf bir sistemin
olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler gelistirilmesi konularinda ¢alismalar yapar.

Yatirimci ve Pay Sahipleri iliskileri

e Yatirima iliskileri ve Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi, ortaklar ve yatirimcilar arasindaki tim iliskileri
izlemek ve bunlarin bilgi edinme haklari gereklerinin eksiksiz yerine getirilmesini saglamak amaciyla
kurulmustur.

e Yatinimai iliskileri ve Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi;

1- Paysahiplerinin ve yatinnmcilarin bilgi taleplerini, mevzuat, esas sdzlesme, kurumsal yonetim ilkeleri
ve bilgilendirme politikasi ¢cercevesinde yerine getirir;

2- Mevzuat, esas sOzlesme, kurumsal yonetim ilkeleri ve bilgilendirme politikasi ¢ergevesinde yurt
icinde ve yurt disinda periyodik yatirimci bilgilendirme toplantilari dizenler veya diizenlenen
toplantilara katilir.

3- Web Sitesinin, yerli ve yabanci yatirmcilar icin aktif bir iletisim platformu haline getirilmesi
konusunda gerekli galismalari yapar,

4-  Kamuyu aydinlatma ile ilgili stirecin mevzuata uygun sekilde gerceklesmesini gozetir ve izler,

5- Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikh, giivenli ve glincel olarak tutulmasini saglar,

6- Faaliyet raporlarinin mevzuat ve SPK Kurumsal Yonetim ilkelerinin 6ngérdiigii sekilde hazirlanmasini
saglar,

7- Genel Kurul toplantilarinin usuliine uygun sekilde yapilmasini takip eder,

8- Genel Kurul toplantilarinda pay sahiplerine sunulacak dokiimanlari hazirlar,



9- Toplanti tutanaklarinin usuliine uygun tutulmasi amaciyla gerekli calismalari yapar.
Risk Yonetimi

e Kurumsal Yonetim Komitesi, Operasyonel ve Finansal Risklerin Sirket icindeki ilgili departmanlarca
yonetimini takip etmesinin yanisira olusmasi muhtemel diger risklere iliskin calismalarda bulunarak ilgili
Departman Yéneticilerini ve i¢ Kontrol faaliyetlerini ydnlendirecek galismalar yapar. Sirketin karsi karsiya
oldugu riskleri tanimlamak, 6l¢mek, analiz etmek, izlemek ve raporlamak, kontrol edilebilen ve kontrol
edilemeyen riskleri azaltmak amaciyla gerekli durumlarda uyarilarda bulunur.

e Komite, risk yonetimi stratejileri esas alinarak, Yonetim Kurulu'nun gorisleri dogrultusunda risk
yonetimi politikasini ve uygulama usullerini belirler, uygulanmasini ve bunlara uyulmasini saglar.

e Risk yonetimi sirecinde temel bir arag olan risk 6lgim modellerinin tasarimi, segilmesi, uygulamaya
konulmasi ve 6n onay verilmesi siirecine katilarak, modelleri diizenli olarak gézden gegirir, senaryo
analizlerini gerceklestirerek gerekli degisiklikleri yapar.

e Risk izleme fonksiyonunu etkin bir sekilde yerine getirmeyi saglamak lizere gerekli gérulduginde ilgili
birimlerden bilgi, goris ve rapor talep eder.

e Sirketin Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan kabul edilen finansal raporlama standartlarina uygun olarak
hazirlanan finansal tablolarinda ve yillik faaliyet raporlarinda agiklanmis olan risklerin gézden gegirir.

Diger Sorumluluklar

e Komite, kurumsal yonetim konusunda literatiirdeki gelismeleri takip ederek, bunlarin Sirket yonetimi
Uzerindeki etkisini arastirir.

e Komite, Yonetim Kurulu tarafindan talep edilen kurumsal yénetim kapsaminda degerlendirilebilecek
diger faaliyetleri yerine getirir.

e Komite, gerekli gordligli takdirde 6zel incelemeler baslatabilir ve bu incelemelerde kendisine yardimci
olmak tizere konusunda uzman kisileri danisman olarak atayabilir.

e Komite, yonetim kurulu Uyeleri ve yoneticilerin sayisi konusunda 6neriler gelistirir.

1.6.2 DENETIM KOMITESI GOREV VE CALISMA ESASLARI

Sirketimizin Kurumsal Yonetim Komitesi 03.04.2021 tarihinde kurulmustur. Komite baskani Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi Sn. Bekir Uzun, Komite Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Osman Nuri incedz’ diir.

Kurumsal Yonetim Komitesi'nin ¢alisma esaslari asagida yer almaktadir:
Denetim Komitesi Yonetmeligi
AMAC

Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan diizenleme, hiikim
ve prensipler gergevesinde, Yonetim Kurulu’'nca gbzetim ve denetim faaliyetlerinin yerine getirilmesinde
kendisine yardimci olmak Uzere Uyeleri arasindan segecegi Denetim Komitesi’'nin olusumunun ve ¢alisma
yapisinin agiklanmasi amaciyla hazirlanmistir.

YETKi ve KAPSAM

Denetimden sorumlu komite, Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir. Komite kendi yetki ve
sorumlulugunda hareket eder, Yonetim Kurulu’'na tavsiyelerde bulunur ve gereken durumlarda rapor
hazirlayarak Yonetim Kurulu’na gorlisiini sunar. Ancak nihai karar sorumlulugu her zaman Yoénetim Kurulu’na
aittir.
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ORGANIZASYON

Denetimden sorumlu komite, en az 2 Gyeden olusur. Komitenin iki Gyeden olusmasi halinde her ikisinin bagimsiz
yonetim kurulu Gyelerinden; ikiden fazla tiyesinin bulunmasi halinde tyelerinin gogunlugunun, genel midir veya
icra kurulu tyesi gibi dogrudan icra fonksiyonu tstlenmeyen yénetim kurulu Gyelerinden olusur.

Denetimden sorumlu komite; en az ¢ ayda bir olmak lizere yilda en az 4 kez toplanir. Denetimden sorumlu
komite, yaptigl tim calismalari yazili hale getirir ve kaydini tutar. Calismalari hakkindaki bilgiyi ve toplanti
sonuglarini igeren raporlari Yonetim Kuruluna sunar.

GOREV ve SORUMLULUKLAR
Mali Tablolar ve Kamuyu Aydinlatma

e Kamuya aciklanacak periyodik mali tablolarin ve dipnotlarinin, mevcut mevzuat ve uluslararasi
muhasebe standartlarina uygunlugunu inceler.

e Bagimsiz denetim kurulusu ile beraber mali tablolari 6nemli 6lglide etkileyecek olan muhasebe
politikalari, uluslararasi muhasebe standartlari ve sirketin faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyecek
olan mevzuat degisikliklerini inceler.

e Denetimden sorumlu komite, kamuya agiklanacak faaliyet raporunu gézden gegirerek, burada yer alan
bilgilerin komitenin sahip oldugu bilgilere gére dogru ve tutarl olup olmadigini kontrol eder.

Bagimsiz Denetim Kurulusu ve Derecelendirme Kurulusu

e  Bagimsiz denetim kurulusunun sec¢imi, degisimi, denetim sézlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim
slirecinin baslatiimasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki c¢alismalar bu komitenin
gbzetiminde gergeklestirilir.

e Denetimden sorumlu komite, bagimsiz dis denetim kurulusunun bagimsizligini zedeleyecek bir durum
olup olmadigini ve denetgilerin performansini degerlendirir.

e Komite, bagimsiz denetim kurulusu tarafindan yapilan denetimler esnasinda veya sonucunda tespit
edilen 6nemli sorunlarin ve bu sorunlarin ¢6ziime kavusturulmasi ile ilgili 6nerilerinin zamaninda
denetimden sorumlu komitenin bilgisine ulasmasini ve tartisiimasini saglar.

e Kurumsal Yonetim Derecelendirme ve Kredi Derecelendirme kuruluslarinin segimi, sozlesmelerin
hazirlanarak siirecin baslatilmasi komitenin gézetiminde yapilr.

ic Denetim

e Denetimden sorumlu komite, i¢ denetimin gorevini seffaf olarak yapmasi icin gerekli tedbirlerin
alinmasini saglar.

e ¢ denetimin galisma sistematigin etkinligi ve ic denetgilerin calismalarini sinirlayan veya calismalarina
engel teskil eden hususlar hakkinda Yonetim Kurulunu bilgilendirir ve 6nerilerde bulunur.

e Komite, i¢ denetim tarafindan yapilan denetimler esnasinda veya sonucunda tespit edilen énemli
sorunlarin ve bu sorunlarin ¢éziime kavusturulmasi ile ilgili dnerilerinin zamaninda denetimden sorumlu
komitenin bilgisine ulasmasini ve tartisiimasini saglar.

Yasanin Ongérdiigi Diizenlemelere Uyum

e Sirket faaliyetlerinin, mali tablo ve dipnotlarinin mevzuat hilkiimlerine ve sirket ici dizenlemelere uygun
olarak ytratultp yurittlmedigini kontrol eder.

e Denetimden sorumlu komite, dizenleyici otoriteler tarafindan gerceklestirilen denetim ve sorusturma
sonuglarini gézden gegirir, Yonetim Kuruluna bilgi sunar ve énerilerde bulunur.

e Denetimden sorumlu komite, Yonetim Kurulu Uyeleri, yoneticiler ve diger calisanlar arasinda gikabilecek
¢ilkar catismalarini ve ticari sir niteligindeki bilginin kotliye kullaniimasini 6nleyen sirket igi
diizenlemelere ve politikalara uyumu gozetir.
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1.6.3 RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI GOREV VE CALISMA ESASLARI

Sirketimizin Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 03.04.2021 tarihinde kurulmustur. Komite baskani Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Bekir Uzun, Komite Uyesi Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Osman Nuri incedz’ diir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin ¢alisma esaslari asagida yer almaktadir:
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Yonetmeligi
AMAC

Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan diizenleme, hiikiim
ve prensipler cercevesinde, Yonetim Kurulu'nca Kizilbik Gayrimenkul Yatirim Ortakhgl Anonim Sirketi ‘nin
varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye distrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢calismalar yapilmasi icin kendisine yardimci olmak Gzere
lyeleri arasindan sececegi Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin olusumunun ve galisma yapisinin aciklanmasi
amaciyla hazirlanmistir.

YETKi ve KAPSAM

Komite gorev ve sorumluluklar basligi altinda belirtiien maddeler dahilinde gérev alanina giren konulardaki
degerlendirmelerini ve tavsiyelerini Yonetim Kurulu’na yazili olarak bildirir. Gerekli gordiigu Sirket ¢alisanlarini
toplantilarina davet edebilir ve gorislerini alabilir. Faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyag¢ gérdigl konularda, bagimsiz
uzman goruslerinden yararlanir. Komitenin gorevlerini yerine getirmesi icin gereken her tirlii kaynak ve destek
Yonetim Kurulu tarafindan saglanir.

ORGANIZASYON

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, en az 2 liyeden olusur. Komite baskani bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri
arasindan segilir. Yonetim Kurulu Baskani veya Genel Mudir Komitede yer alamaz. Komitenin iki (iyeden olusmasi
halinde her ikisi, ikiden fazla Gyesinin bulunmasi halinde Uyelerinin gogunlugu, icrada gorevli olmayan Yonetim
Kurulu Uyelerinden segilir. Gerektiginde Yonetim Kurulu lyesi olmayan konusunda uzman kisilere komitede yer
verilebilir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; en az li¢ ayda bir olmak Gizere yilda en az 6 kez toplanir. Komite, yaptigi tiim
¢alismalari yazili hale getirir ve kaydini tutar. Calismalari hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglarini igeren raporlari
Yoénetim Kuruluna sunar.

GOREV ve SORUMLULUKLAR
Komitenin gorev ve sorumluluklari:

e  Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dislirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmak,

o Sirketin karliigini ve operasyonlarinin etkinligini artirabilecek firsatlarin belirlenmesi, tespit edilen
firsatlarile ilgili olarak gerekli calismalarin yapilmasini saglamak ve bunlari zamaninda Yonetim Kuruluna
raporlamak,

e Risk yonetimi stratejileri esas alinarak, Yonetim Kurulunun goérisleri dogrultusunda risk yonetimi
politikalari ve uygulama usullerini belirlemek, uygulanmasini ve bunlara uyulmasini saglamak,

e Risk izleme fonksiyonunu etkin bir sekilde yerine getirmeyi saglamak lizere gerekli gérilduginde ilgili
birimlerden bilgi, goris ve rapor talep etmek,

e  Sirketin Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan kabul edilen finansal raporlama standartlarina uygun olarak
hazirlanan finansal tablolarinda ve yillik faaliyet raporlarinda agiklanmis olan riskleri gozden gegirmek ve
raporlamak,

12



o Sirketin hedeflerine ulagmasini etkileyebilecek risk unsurlarinin ve firsatlarin Kurumsal Risk Yénetimi
yaklagimi kapsaminda etki ve olasiliga gére tanimlanmasi, degerlendirilmesi, izlenmesi ve yonetilmesi
amaciyla etkin i¢ kontrol sistemlerini olusturmak,

e Riskyonetimive i¢ kontrol sistemlerini Sirket kurumsal yapisina entegre etmek ve etkinligini takip etmek,

e  Sirketin risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerince belirlenen risk unsurlarini ve firsatlari uygun kontroller
gozetilerek 6lgmek ve karar mekanizmalarinda kullanilmasi igin Sirket Yonetim Kuruluna raporlamak,

e Yonetim Kurulu tarafindan talep edilen risklerin belirlenmesi ve yonetimi kapsaminda
degerlendirilebilecek diger faaliyetleri yerine getirmek.

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve Turk Ticaret Kanunu ile komiteye verilen/verilecek diger gorevleri
yerine getirmek.

1.7 KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan diizenlenen Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi icin azami
Ozeni gostermektedir. Kurumsal Yonetim Tebliginde uygulanmasi zorunlu olan ilkeler Sirketimiz tarafindan
uygulanmaktadir. Uygulanmasi zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim ilkelerinin biiyiik béliimiine uyulmakta olup,
uyulamayanlar konusunda gerekli calismalar yapilmaktadir. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu yil
sonunda KAP platformunda yayinlanacaktir.

1.8 KAR DAGITIM POLITIKASI
Sirketimizin kar dagitim politikasi asagidaki gibidir.

Sirketimiz, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Vergi Mevzuati, diger ilgili mevzuat ile Esas
Mukavelemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi cercevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Kar dagitiminin
belirlenmesinde, ilgili tebliglerde gergeklesen degisimler ve gelismeler, uzun vadeli stratejimiz, sirketimizin
sermaye gereksinimleri, yatirim ve finansman politikalari, karllik ve nakit durumu dikkate alinir.

Kar dagitimi ve yillik temettli 6demesi karari, her yil Yonetim Kurulu tarafindan Genel Kurul'un onayina sunulacak
bir teklife tabidir. Bu baglamda, Yonetim Kurulu, temettli miktari ile beraber karlarin dagitimini teklif edip
etmeyecegine karar verebilir ve pay sahipleri, genel kurul marifetiyle, bu dneriyi kabul veya reddedebilir.

Yonetim Kurulu karin dagitilmasina karar vermesi halinde ilke olarak, Sermaye Piyasasi Mevzuati ¢ergevesinde
hazirlanan ve bagimsiz denetime tabi tutulan finansal tablolarda yer alan net dénem kari esas alinarak, Sermaye
Piyasasi Mevzuati ve ilgili diger mevzuat ¢ergevesinde hesaplanan "dagitilabilir dénem kari"nin asgari %20'si nakit
veya bedelsiz hisse seklinde dagitilir. Genel Kurul'da alinacak karara bagh olarak dagitilacak temetti, tamami
nakit veya tamami bedelsiz hisse seklinde olabilecegi gibi, kismen nakit ve kismen bedelsiz hisse seklinde de
belirlenebilir.

Yonetim Kurulunun teklifi Gzerine Genel Kurul, kar dagitim karari verilen genel kurul toplantisinin yapildigi hesap
doneminin son glinlini gegmemek sartiyla kar payi dagitim tarihi belirleyebilir. Kar payi, dagitim tarihi itibariyla
mevcut paylarin tlimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit olarak
dagitihir.

Sirketimiz prensip olarak kar payi avansi dagitmamaktadir.

Yonetim Kurulu, genel kurula yukarida belirtilen oranin altinda temettli dagitmayi veya temettii dagitmamayi
teklif ederse, bu tiir bir teklifin dayanagi pay sahiplerine agiklanacaktir.
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1.9 YONETIM KURULU UYELERININ VE UST DUZEY YONETIiCiLERIN
UCRETLENDIRME ESASLARI

Yonetim Kurulu

Yénetim kurulu Gyelerine huzur hakki 6denmektedir. Odenecek huzur hakki tutari piyasaya duyarli olacak sekilde
makroekonomik gelismeler de dikkate alinarak, Sirket’in performans ve basarisina bagli olarak tespit edilir, genel
kurul onayi ile uygulamaya konulur ve genel kurul karariyla revize edilir.

Ust Diizey Yoneticiler

Sirket Ust dlzey yoneticilerine rekabetgi ve piyasaya duyarli bir Gcretlendirme yapar. Mukayeseli isler ve is
sahipleri arasindaki esitligi gozetir. Ucret artislarinda iist diizey ydneticilerin performansi, kendilerini gelistirme
gabalari, sektér ortalamalari ve enflasyon orani dikkate alinir. Ust diizey yéneticilere {icret olarak 12 aylik maas
verilir ve Uicret artislari yilda bir kez gergeklestirilir.

1.10 BAGIS POLITiKASI

Sirketimiz kamuya yararli vakiflara, vakiflara ve derneklere, kamu kurum ve kuruluslarina, belediyelere, koylere,
Universitelere, bilimsel arastirma gelistirme faaliyetinde bulunan kurumlara ve kuruluslara, 6gretim kurumlarina,
ogrencilere ve bu gibi kisi ve kuruluslara; deprem, su baskini, ¢ig gibi dogal afetler neticesinde o bolgedeki ilgili
kamu kurulusu, il 6zel idaresi ve Kizilay ve benzeri kuruluslara bagis ve yardimda bulunabilir.

Yonetim Kurulu her hesap donemi igin yapilacak bagis ve yardimlarin (st sinirina dair 6nerisini olagan genel kurul
toplantilarinda genel kurulun onayina sunar ve Ust sinir genel kurul tarafindan belirlenir.

Sona eren hesap déneminin sonuglarini gériismek Uzere toplanan olagan genel kurullarda sona eren hesap
doéneminde gergeklesen bagis ve yardimlarla ilgili olarak genel kurula bilgi verilir.

1.11 YATIRIM STRATE]JiSI

Sirketimizin 6ncelikli stratejisi mevcut durumda yukselen ilk projesi Kizilblik Thermal Wellness Resort’un
gelistirmesini tamamlamak, devre milk satislarinda ve kiralanabilir alanlarda planlanan hedefleri gergeklestirerek
projeyi tasarlanan takvime uygun olarak kullanima ve isletmeye acmaktir. Sirket ayrica projeyi basarili ve
strdirilebilir kilmak icin isletme ve yonetimi icin bir istirakini veya konusunda uzman bir profesyonel isletme ve
yonetim sirketini gérevlendirecektir.

Sirket, orta ve uzun vadede 6zgiin ‘Kizilbik’ konseptini zincirlestirmeyi diisinmekte ve bu konseptle beraber belli
bir bolge ile sinirlanmayan, Ulke geneline yayillmis dnemli sayida devre miilk misterisi potansiyeline sahip
olacagina inanmaktadir. Kizilbik projesiyle yakaladigl bu nis pazarda blyimeyi ve termal, devre milk, otel,
termal SPA fonksiyonlarindan olusan karma konsepti 6zellikle tlkenin diger termal lokasyonlarinda yapacagi
yatirimlarla zincir haline dénistiirmeyi planlamaktadir. Yatirim onceligi olarak hedefte termal kaynaklari ile 6n
plana gikan Balikesir, Bursa, Denizli, Bolu, Afyon illeri bulunmaktadir. Zincire ilave edilecek yeni tesislerle “Kizilb ik
Dilnyasinin” Gyesi olan musterilere degisim programlari sunulmasi, bdylece her yil farkl tesislerde konaklama
alternatifi saglanmasi imkani da diisiinilmektedir. Zincirlesme stratejisi ile bir taraftan misteri memnuniyetinin
en Ust dizeye tasinmasi, diger yandan da Kizilbik GYO’nun sirdirilebilir bir sekilde bliyiimesinin saglanmasi
hedeflenmektedir.
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Sirket uzun vadede ‘Kizilbiik’ konseptinin Ulke icerisindeki zincirlesme potansiyeline bagli olarak mevcut
tecriibelerini de kullanarak diinyanin cesitli bolgelerinde benzer konsepti tasiyarak yatirimlar yapmayi
degerlendirebilir.

2. PORTFOYDEKI VARLIKLAR

Sirketimizin portfoyiinde en onemli ve mevcut durumdaki ilk yatirimi Tirkiye'nin en 6nemli tatil
destinasyonlarindan biri olan Marmaris igmeler 'de, Ege ile Akdeniz'in kesistigi noktada yer alan Kizilbiik
Thermal Wellness Resort projesidir. Sirketimiz portfdytinde yer alan gayrimenkuliin degerleme raporu
Lotus Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S. tarafindan hazirlanmistir. 2022 yili igerisinde olasi yeni
varlik alimlarina iliskin alinacak degerleme hizmeti icin Lotus Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.,
Varlik Tasinmaz Degerleme ve Danismanlik A.S. ve Reel Gayrimenkul Degerleme A.S. secilmistir.

Portfoylimiizde yer alan Kizilbiik Thermal Wellness Resort projesine ait degerleme raporu 6zet bilgileri
asagidaki gibidir:

Diizenleyen
Portfoy Sehir Degerleme Rapor Tarihi Ekspertiz Degeri
Sirketi
Marmaris Otel ve Devremulk Projesi Mugla Lotus 07.01.2022 5.865.000.000

2.1 KIZILBUK THERMAL WELLNESS RESORT PROJESI

Kizilbiik GYO’nun ilk projesi Marmaris'in en essiz koylarindan icmeler Kizilkum'da yer almaktadir. Kizilbiik
GYO, 1.350 liiks devre miilk iinitesi ve 230 oda kapasiteli 5 yildizli bir otel, Termal SPA, Wellness Park,
Kongre Merkezi, Marina AVM’si, 10.500 m? biiyiikliigiinde devasa bir Aqua & Macera Park ve saglikl1 yasam
hizmetlerinden olusan, yilin 365 glini faaliyet gosterecek bu 06zel projesi iginde sayisiz ilkleri
barindirmaktadir.

Devre miilk tatil anlayisini thermal wellness konseptiyle bulusturan Kizilbiik Thermal Wellness Resort
Projesi, émiir boyu tatil imkan1 sunmaktadir. Sifa kaynag sular1 ve dogasiyla, Marmaris i¢gmeler’ deki bu
essiz koylarda dort mevsim, bes yildizli otel konforunda, keyifli, saglikli ve huzur dolu yeni nesil
muhafazakar tatil anlayis1 vaat etmektedir. Benzersiz bir uyumla bir araya getirilmis, tekne konseptinden
esinlenerek tasarlanmis, liiks mobilya, ankastre, mutfak ve banyo gerecleriyle donatilmais, ihtiya¢ duyulacak
her seyi iceren daireler igerdigi yiiksek standartlardaki yasam ile dini hassasiyetlere uygun, yeni nesil bir
tatil anlayis1 sunmaktadir.
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Mugla ili, Marmaris Ilgesi, icmeler Mahallesi'nde yer
alan Kizilbiik Projesi dort etap halinde toplam 1.667
adet bagimsiz bodlimde (devremilk initesi)
olusturulacak 80.016 adet devre miilk, yaklasik
34.250 m? biiyiikliigiinde bir otel, yaklasik 9.870 m?
biiyiikliigiinde AVM, yaklasik 1.110 m2 konferans ve
toplanti salonu, a¢ik ve kapali alanlari ile birlikte 265
m2 alanl iki adet toplam 530 m2 6zel restoran ve agik
ve kapali alanlar1 ile 1.200 m2 ana restoran, 390 m2
lobi teras alani, 7.485 m2 alana sahip termal wellness
merkezi ve 150 m2 spor alani ile diger ticari alanlar
ve bunlara ilave olarak Termal SPA, aquapark ve
ortak alanlar gelistirilmesi planlanmaktadir.

1.Etap: Otel, Termal SPA, Aquapark & Macera Parki,
AVM ve diger ticari alanlar ile toplam insaat alani
117.513 m2 olan 26.640 adet devreden olusan 555
devre milk hakkina konu bagimsiz boélimden
olugmaktadir.

2.Etap: Toplam insaat alani 84.627 m2 olan 40.896
adet devreden olusan 852 adet devre miilk hakkina
konu bagimsiz boliimden olusmaktadir.

3.Etap: Toplam insaat alan1 32.017 m2 olan 80 adet
devre miilk hakkina konu bagimsiz boliimi kapsayan
On The Hills Villa isimli proje alanindan
olusmaktadir.

4.Etap: Toplam insaat alan142.913 m2 olan 180 adet
devre miilk hakkina konu bagimsiz boliimi kapsayan

Secret Valley isimli proje alanindan olusmaktadir.

Proje dort etap halinde insa edilecektir, etaplar icin farkli tamamlama zamanlar1 hedeflenmis olup, sonuncu
etap olan 4. etabin planlanan tamamlanma tarihi 2027 yilidir.

3. EKONOMIYE ILISKIN VERILER

Makroekonomik Goriiniim

Subat ayinda catismaya doniisen jeopolitik riskler salginin ardindan tedarik zincirlerindeki aksamalarin
artmasina ve arz kisitlarinin yeniden kotiilesmesine neden olmaktadir. Cin’de artan vaka sayilari
neticesinde alinan karantina Onlemlerinin genisletilmesi de arz siirekliligindeki bozulmay:
derinlestirmektedir. Rusya ve Ukrayna arasindaki ¢atismanin basta Euro bolgesi olmak iizere kiiresel
ekonomiyi emtia fiyatlari, tedarik ve ticaret kanallariyla etkilemesi kiiresel bliylime goriinimii tizerindeki
riskleri artirmaktadir. Bu dogrultuda, ticaret ortaklarimizdaki biiylime beklentileri de onceki Rapor
dénemine gore asagl yonlii glincellenmektedir.

Salgin siirecinde tedarik problemleri sonucunda artan enflasyon, jeopolitik risklerin artisini takiben bu kez
emtia fiyatlar1 kanaliyla yiikselmektedir. Bolgesel catismalarin tetikledigi giiclii negatif arz soklar: kiiresel
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hammadde fiyatlarinda biiyiik artislara yol agmistir. Diinya genelinde gerek manset gerekse cekirdek
enflasyon oranlar yiiksek seviyelere ulasmistir. Diger taraftan salginin etkilerinin zayiflamasiyla ortadan
kalkmasi beklenen arz ve tedarik sorunlar1 hentiz diizelme egilimine girmemistir. Ayni zamanda, jeopolitik
riskler de bahsedilen kanallarla enflasyonu olumsuz etkilemeye devam etmistir.

Yurt i¢i makroekonomik goriiniime bakildiginda, 2021 yilinin doérdiincli ¢eyreginde salgin sonrasi
normallesme siirecinin devam1 ve dis talebin de destegiyle iktisadi faaliyet giiclii seyretmis ve 2021 yih
biliyiimesi yiizde 11 olarak ger¢eklesmistir.

Uretim tarafinda, dérdiincii ¢eyrekte yillik bilyiimeye en yiiksek katki hizmetler ve sanayi sektérlerinden
gelmistir. Harcama tarafinda ise dordiincii ¢eyrekte hem i¢ hem de dis talep yillik biiyimeye katki
saglamistir. Net ihracat y1llik biiytimeye doérdiincii ¢eyrekte 4,2 puan katki vermistir. Boylece, Tiirkiye 2021
yili dordiincii ceyreginde OECD {ilkeleri arasinda net ihracatin yillik biiyiimeye en fazla katk: yaptig iilkeler
arasinda yer almistir.

Birinci ¢eyrege iliskin veriler iktisadi faaliyetin kompozisyonundaki iyilesme egiliminin devam ettigine
isaret etmektedir. Bu donemde, i¢ talep bir miktar ivme kaybetmekle birlikte liretim dis talebin katkisiyla
giicini korumustur. Sanayi iiretimi Ocak-Subat aylari ortalamasi mevsim ve takvim etkilerinden
arindirilmis olarak bir dnceki ¢ceyrege kiyasla ylizde 2 oraninda artmistir. Takvim etkilerinden arindirilmis
sanayi iiretimi ise ilk ceyrekte yillik bazda yiizde 13,3 oraminda kuvvetli artis kaydetmistir. Uretimde
gozlenen bu artis imalat sanayinin geneline yayilirken ihracat¢i sektorlerde sanayi liretimi daha gii¢li
seyretmektedir. Sanayi ciro endeksleri de yurt disi talebin sanayi {retimini olumlu etkiledigini
gostermektedir. Sanayi liretimi uzun siiredir devam eden arz kisitlarina ragmen esnek ve dayanikli yapisiyla
biiylimeyi ve isglicii piyasasini desteklemektedir.

Yatirim harcamalar1 gii¢lii bir artis egilimindedir. Potansiyel biliylimenin siiriikleyicilerinden makine-
techizat yatirnmlar1 2019 yilinin son ¢eyreginden bu yana dokuz ceyrektir yillik bazda iist liste artis
kaydetmektedir. S6z konusu donemde makine-techizat yatirimlarinin yillik bazda ortalama biiyiime orani
yaklasik yiizde 20 seviyesinde olmustur. Diger taraftan, net ihracat gibi cari dengeyi destekleyen
bilesenlerin katkis1 salgin sonrasinda yiiksek seviyelerde gerceklesmistir. Bu durum biiyiimenin
kompozisyonunda siirdiiriilebilir bilesenlerinin giiglendigine isaret etmektedir. 2021 yilinda makine-
techizat yatirimlari ve net ihracatin gayrisafi yurtici hasila icindeki pay1 yiizde 17,4’e ¢ikarak son on yilin en
yliksek seviyesine ulasmistir.

Anket verileri, Nisan ayi itibariyla firmalarin gelecek donem yatirim harcamalarini artirmayi planladigina
isaret etmektedir. Bu egilimin yatirim mali iireten ve ihracat¢i sektorler basta olmak tizere tiim sektorlere
yayilarak giiclendigini gozlemlenmektedir. Ocak-Subat aylar1 ortalamasiyla bakildiginda yatirim mallar:
ithalatinda ve sermaye mallar1 basta olmak {lizere sanayi liretiminde goriilen artislar sabit sermaye mallar1
talebinin gii¢lii seyrettigini teyit etmektedir.

Kapasite kullanim oranlari bazi sektérlerde tarihsel ortalamalarinin iizerine ¢ikmustir. ilave kapasite
ihtiyacinin  6niimiizdeki donemde de yatirim talebini destekleyebilecek bir unsur oldugu
degerlendirilmektedir. Bu ¢cergevede, artan yatirim ihtiyacinin uzun vadeli Tiirk lirasi yatirim kredileriyle
karsilanmasi 6nem arz etmektedir.

Kompozisyonu giigclenen biiylimenin isgiicli piyasasina yansimalari da memnuniyet vericidir. Yurtici tiretim
ihracatin katkisiyla gii¢lii seyrederken ekonomik verilerin istihdam olusturma kapasitesinin stirekli arttig1
goriilmektedir. Subat ay1 itibariyla son bir yilda mevsimsellikten arindirilmis olarak istihdam 2,4 milyon
kisi kadar artis gostermistir. Bu donemde isgiicline katilim oram artarken issizlik orani yiizde 13,2’den
yuzde 10,7’ye gerilemistir. Tiirkiye salgin sonrasinda OECD {ilkeleri arasinda istihdamini en fazla artiran
iilke olmustur. Yiiksek frekansli veriler, istihdam goriiniimiindeki iyilesmenin ve isgiicii piyasasindaki
olumlu seyrin iktisadi faaliyet goriiniimiiyle uyumlu olarak siirdiigline isaret etmektedir.
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Salgin sonrasi istihdam artislarina sanayi sektorii gliclii katki verirken, anketler imalat sanayinde istihdam
beklentilerinin yliksek seviyelerde oldugunu gostermektedir. Bu cercevede, Oniimiizdeki donemde
istihdamin artisinin devam edecegi 6ngoriilmektedir.

Thracata dayali biiyiime siirdiiriilebilir fiyat istikrar1 icin 6nem arz etmektedir. Tiirkiye ekonomisi komsu,
yakin bolgedeki veya emsal tilkelerle karsilastirildiginda imalat sanayinin ihracattaki payi, ihracat yapilan
iriin ve pazar sayisi ile ihracat gesitliligi bakimindan dne ¢ikmaktadir. Tiirkiye'nin ihracatinda imalat sanayi
triinlerinin pay1 yaklasik ylizde 78 ile diger emsal ve cevre iilkelerin ¢oguna kiyasla daha yiiksektir.
Ulkemiz, iki yiizden fazla iilkeye 4300 civarinda cesitte iiriin satarak benzer iilkelere kiyasla daha yiiksek
bir pazar ve lriin ¢esitlenmesine ulagsmistir. En fazla ihracati yapilan {ig iiriiniin toplam ihracat i¢indeki
paymin yaklasik ylizde 29 gibi gorece diisiik bir oranda olmasi ise ihracatinin belli iriinlerde
yogunlasmadigina isaret etmektedir. Salgin déneminde Tiirkiye'nin kiiresel ticaretteki konumu 6nem
kazanmis, ekonomimizin sahip oldugu goreli avantajlari degerlendirebilecegi bir firsat penceresi
olusmustur. Bu donemde ekonomimiz hizla bolgesel bir iiretim merkezine doniismektedir.

Tiirkiye bilyiimesinin yapisinda ihracat odakli énemli bir déniisiim yasamaktadir. ihracatimiz 2021 yilinda
225 milyar dolara ulasirken salgin 6ncesi doneme kiyasla ihracattaki bliytime OECD iilkeleri arasinda en iyi
performanslardan birini gostermistir.

Ihracatimiz, salgin déneminde yakaladigi artis egilimini 2022 yihmin ilk ¢eyreginde yiikselen bélgesel
risklere ragmen korumustur. Bélgesel ¢atismanin etkileriyle kacinilmaz olarak Rusya ve Ukrayna’ya olan
ihracatimiz azalirken, ayni donemde AB’ye olan ihracatimiz belirgin artis gostererek ihracattaki olasi
kayiplar ¢ok kisa siire icinde telafi edilebilmistir. Bununla birlikte jeopolitik gelismelerin etkisiyle enerji
fiyatlarindaki rekor artislarin ivmelenerek siirmesi sonucunda ithalat ilk ceyrekte ytlikselmistir. Altin ve
enerji hari¢ tutuldugunda ara mallar ithalati, enerji dis1 emtia fiyatlarindaki artislara paralel olarak
ylikselisini siirdiirmiis, tiiketim ve yatirim mallari ithalat1 nispeten daha sinirh artmistir.

Stirdiirtlebilir cari dengenin kalici fiyat istikrari i¢in kritik 6nemde oldugu degerlendirilmektedir. Dis
ticaretimizi fiyat etkilerinden arindirarak miktar bazinda inceledigimizde ihracat miktarinin ithalata kiyasla
belirgin bir iyilesme sagladigi goriilmektedir. 2021 yilinda altin hari¢ ihracat miktar yiizde 21,3 oraninda
artarken altin harig ithalattaki yillik artis yiizde 4,4 oraninda gerceklesmistir. Bununla uyumlu olarak is ve
fiyat cevrimlerinden arindirilmis temel cari denge gostergesi 2021 yili sonunda ilk defa pozitif olmustur.
2021 yilinin ikinci yarisinda asilamanin yayginlasmasi ve seyahat kisitlamalarinin gevsetilmesiyle
ivmelenen yabanci ziyaretci sayisindaki artis egilimi gliclinii korumaktadir. Boylelikle hizmetler dengesinin
cari dengeye sundugu olumlu katki artarak siirmektedir. Ote yandan, cari islemler dengesinde enerji
fiyatlarindan kaynaklanan riskler devam etmektedir. Uzun dénemli egilimi gosteren 12 aylik birikimli cari
islemler acig1 yiikselen eneriji fiyatlarinin etkisiyle son aylarda artmistir. Altin ve enerji hari¢ bakildiginda
ise yillik cari dengedeki iyilesmenin siirmekte oldugu goriilmektedir.

Liralasma stratejimizin en onemli bilesenlerinden biri de kredilerin iktisadi faaliyetle uyumlu hareket
etmesini saglamaktir. Stirdiiriilebilir cari dengenin tesis edilmesi i¢in uzun vadeli Tiirk liras1 kaynaklarinin
yatirimlara, ihracata, kapasite artislarina ve 6zellikle KOBI'lere yénlendirilmesi kritik &nemdedir. Liralasma
stratejisi cergevesinde kredilerin biiylime hizi ve kompozisyonu fiyat istikrar1 ve finansal istikrarla uyumlu
hale getirilecektir. Yilin ilk ¢ceyreginde firmalara verilen kredilerdeki artis kredi biiylimesinin en énemli
belirleyicisi olmustur. Nisan ay1 itibariyla kur etkisinden arindirilmis ticari kredi ve tiiketici kredisi bliyiime
hizlari sirasiyla yiizde 47,9 ve yiizde 17,7 diizeyinde gerceklesmistir.

Jeopolitik riskler neticesinde kiiresel emtia fiyatlarindaki artislar isletme sermayesi talebini artirarak ticari
kredilerdeki artista 6nemli rol oynamistir. Bununla birlikte, ticari kredi biiyiimesi enflasyona kiyasla daha
yavas seyretmistir. Diger taraftan, ticari kredilerdeki ivmelenmenin iktisadi faaliyetle uyumlu olmayan
kismindan duyulan rahatsizlik PPK kararlarinda dile getirmis ve son karar metinlerinde makro ihtiyati
araglarin bu dogrultuda giiglendirecegi belirtilmistir. Bu kapsamda kredilerin tiretim, yatirim ve ihracat i¢in
kullandirilmasina yonelik makro ihtiyati tedbirler kararlilikla uygulamaktadir.
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Tiiketici enflasyonu yilin ilk ceyreginde yiizde 61,14 olarak gerceklesmis ve tiim alt gruplarda artislar
gozlenmistir. Mevsimsellikten arindirilmis veriler ise aylik artislarin yliksek seyretmekle birlikte yavaslama
egiliminde oldugunu gostermektedir. Yilin ilk ¢eyreginde enerji ve gida basta olmak iizere kiiresel emtia
fiyatlarindaki giicli artislar enflasyondaki ytikselisin ana belirleyicisi olmustur. Nitekim, uluslararasi emtia
fiyatlarinda Mart ayinda tarihsel olarak en yiiksek aylik artislardan biri kaydedilmistir. ithalat fiyatlarindaki
artisin yani sira, yliksek seyreden tasimacilik maliyetleri ve tedarik siirecindeki aksakliklar gibi arz yonli
unsurlar enflasyon goriintimiini olumsuz etkilemeye devam etmektedir. Emtia fiyatlarindaki keskin
artislara bagli olarak enflasyondaki yiikseliste enerji ve gida gruplari 6ne ¢ikmistir.

Yapilan analizler enflasyondaki yiikselisin temel belirleyicilerinin kiiresel emtia fiyatlari, déviz kuru ve arz
yonlii aksakliklar olduguna isaret etmektedir. Yilin ilk ¢eyreginde ithalat birim deger endeksi emtia
fiyatlarini takiben belirgin artislar géstermis ve enflasyonu yukariya ¢eken esas unsurlardan biri olmustur.
Emtia piyasalarindaki arz-talep dengesizlikleri nedeniyle siiregelen fiyat artislari, Rusya ve Ukrayna
arasindaki catismayla birlikte daha da giiclenmistir. Enerji endeksi ylizde 44 oraninda ¢eyreklik yiikselisle
one ¢ikarken emtia fiyat artislarinin alt endeksler geneline yayildig goriilmektedir.

Subat ay1 sonunda sicak ¢atismaya donen jeopolitik gelismelerle birlikte gida fiyatlarina iliskin riskler
belirginlesmis, basta bugday ve aycicek yag1 olmak iizere uluslararasi tarimsal emtia fiyatlarinda ytiksek
artislar gézlenmistir. Bu donemde, uluslararasi gida fiyatlari tarihsel olarak en yiiksek seviyesine ulasmistir.

Kiiresel arz zincirlerindeki aksakliklarin yilin ilk ¢eyreginde de silirdigii goriilmektedir. Jeopolitik
sorunlarin yani sira artan vakalar nedeniyle Cin’in salgin tedbirlerini sikilastirilmasi, tedarik siirelerinde
iyilesmeyi sinirlamakta ve uluslararasi tasimacilik maliyetlerinin yiiksek seviyelerini korumasina neden
olmaktadir. Kiiresel sorunlarin yani sira yurt i¢i enerji fiyatlarindaki gelismeler de tiretici fiyatlari lizerinde
baski olusturmaktadir.

Merkez Bankasi biinyesinde takip edilen ¢ikti aci81 gostergeleri 2021 yilinin son ¢eyreginde potansiyelin
tizerinde bir ekonomik aktiviteye isaret etmistir. Gegtigimiz yil canli seyreden i¢ talep kosullarinin 2022
yilinin ilk ¢ceyreginde yavasladigi gorilmektedir. Bu donemde dis talep, jeopolitik gelismelere karsin giliciinii
korumus, mal ihracatinin giiclii seyrine hizmet ihracatindaki toparlanma eslik etmistir.

Kredi kullaniminda goézlenen yavaslama 2021 yili son ¢ceyreginde tersine dondiikten sonra 2022 yilinin ilk
aylarinda yiikselis egilimine girmis ve iktisadi faaliyeti destekleyen unsurlardan biri olmustur. Sektorel
kirthmlar incelendiginde, kredi gelismelerini TL cinsinden firma kredilerinin siirtikledigi izlenmistir.
Bireysel kredilerin tarihsel ortalamasina yakin bir seyir izlemesiyle enflasyon iizerinde tiiketici kredisi
kaynakli etkiler ilimli seyretmistir.

Yilin ilk ¢eyreginde ¢ikt1 acig1 gostergeleri bir 6nceki ¢ceyrege kiyasla yavaslasa da pozitif bolgede kalmaya
devam etmis, talep kosullarinin enflasyondaki ylikselise etkisi doviz kuru, kiiresel emtia fiyatlari, arz yonli
aksakliklar gibi diger ana belirleyicilere kiyasla diisiik olmustur.

Orta Vadeli Tahminler

Aralik ayinda belirtildigi gibi arz yonlii ve para politikasi etki alani disindaki arzi faktorlerin fiyat artislar
tzerinde olusturdugu gecici etkilerin ima ettigi alanin kullanimi1 tamamlanmistir. Ocak-Nisan arasinda bir
hafta vadeli repo ihale faiz oraninin ytizde 14 diizeyinde sabit tutulmasina karar verilmistir.

Merkez Bankasi fonlamasi sade bir operasyonel cercevede Acik Piyasa Islemleri ve para takasi islemleri
kanaliyla yapilmis, gecelik faizler Merkez Bankasi politika faizi civarinda olusmustur. Merkez Bankasinin
éngoriilebilir likidite yénetimi sayesinde Borsa Istanbul gecelik repo faizleri, politika faizi etrafinda
dalgalanmaya devam etmistir.
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Orta vadeli tahminler iiretilirken, baslangi¢ noktasi olarak simdiye kadar dzetlenen iktisadi goriniimii esas
alinustir. ithalat fiyatlari, gida fiyatlar, kiiresel bilyiime ve maliye politikas1 gibi dissal unsurlar icin
varsayimlar gozden gecirilmis ve giincellenmistir.

Sicak catisma ortamina doniisen Ukrayna ve Rusya arasindaki gerginligin etkisiyle uluslararasi emtia
fiyatlar gectigimiz doneme gore belirgin bir sekilde yiikselmistir. Yilin ilk ¢ceyreginde elektrik ve dogal gaz
fiyatlarinda yiliksek artislar goriilmiistiir. Tahminlerde baz alinan vadeli fiyat egrileri, ham petrol
fiyatlarinin 6niimiizdeki donemde Ocak Enflasyon Raporu varsayimlarinin 6nemli bir oranda lizerinde
kalacagina isaret etmektedir. Bu dogrultuda, ham petrol fiyatlarina iliskin varsayimlarin 2022 yilinda
ortalama 102,2; 2023 yilinda ise ortalama 93,9 ABD dolari olarak giincellenmistir. Enerji dis1 emtia fiyatlar
arz-talep uyumsuzlugu, tasimacilik maliyetlerindeki artislar, jeopolitik gelismeler ve tarimsal kurakliga
bagli olarak yiikselisine devam etmektedir. ithalat fiyatlarinin genel seviyesine iliskin varsayimlar da yukari
yonlii glincellenmistir.

Jeopolitik riskleri, uluslararasi gida fiyatlarinda siiregelen artislarin birikimli etkilerini ve tarimsal kuraklik
gelismelerini dikkate alarak gida fiyatlarina yonelik varsayimlar 2022 ve 2023 yillar1 i¢cin yukar1 yonli
giincellenmistir.

Kiiresel iktisadi faaliyet lizerinde, jeopolitik riskler, artan enerji maliyetleri ve olas1 arz sikintilarina dair
belirsizliklerin artmasina bagh olarak dis talebe iliskin varsayimlar gectigimiz doneme gore asag1 revize
edilmistir. Ayrica, kiiresel enflasyondaki artisa bagl olarak 2022 yilinda finansal kosullarin bir énceki
doénemde 6ngoriilenden daha siki olacagi varsayilmistir.

Tahminler tretilirken, makroekonomik politikalarin orta vadeli bir perspektifle enflasyonu diisiirmeye
odakly, liralasma adimlar1 kapsaminda koordineli bir sekilde belirlendigi bir goriiniim esas alinmistir.

Temel varsayimlar ve kisa vadeli dngoriiler ¢cercevesinde, para politikas1 durusunun siirdiirtilebilir fiyat
istikrar1 hedefi dogrultusunda belirlenecegi bir goriiniim altinda, kiiresel baris ortaminin yeniden tesis
edilmesi ve baz etkilerinin de ortadan kalkmasiyla enflasyonun kademeli olarak azalacagini ve hedeflere
yakinsayacagi dngoriilmektedir.

Enflasyon yikseldikce enflasyon beklentilerindeki dagilim acilmakta, dolayisiyla enflasyonun tahmin
edilebilecegi aralik genislemektedir. Bu ¢ercevede, enflasyon tahmin aralifinin orta noktalar1 2022 yili
sonunda yiizde 42,8, 2023 y1l sonunda yiizde 12,9 ve 2024 y1l sonunda ise ylizde 8,3 seviyelerine tekabiil
etmektedir. Boylece, 2022 y1l sonu enflasyon tahminini 19,6 puanlik giincellemeyle ytlizde 23,2’den yiizde
42,8’e ylkseltilmistir. Bir énceki doneme gore Tiirk liras: cinsinden ithalat fiyatlarina bagh giincelleme
enflasyon tahminini 5,5 puan artirirken; gida fiyatlari1 varsayimindaki artistan 2,8 puan katki gelmektedir.
Diger yandan, yonetilen/y6nlendirilen fiyatlar, biiyiik 6l¢iide alkol-tiitiin fiyatlari ile elektrik ve dogal gaz
fiyatlarindaki artis kaynakli olarak yil sonu enflasyon tahminini 2,1 puan yukar1 ¢ekerken baslangi¢
kosullarindaki glincellemenin enflasyon ana egilimine katkisi tahminler iizerinde 9,3 puan artisa neden
olmustur. Ayrica, ¢ikti agigindaki giincellemenin ise tahminlerimize 0,1 puan asag1 yonlii katkis1 olmaktadir.
2023 y1l sonu enflasyon tahminini de ytlizde 8,2’den yiizde 12,9’e ylikseltilmistir. Baslangi¢ kosullarindaki
giincellemenin enflasyonun ana egilimine etkileri, 2023 yil sonu enflasyon tahminini 1,9 puan
artirmaktadir. Diger yandan, gida enflasyonu varsayimindaki gilincelleme, tahmini 0,7 puan yukari
cekmektedir. Tirk lirasi cinsinden ithalat fiyatlari: tahmine 2,2 puan yiikseltici yonde katkida bulunurken,
¢ikt1 agigindaki glincellemeler 0,1 puan diisiiriicii yonde etkilemektedir.

Jeopolitik risklerin olusturdugu arz kisitlar: ve artan belirsizlikle kiiresel enflasyon yakin tarihin en yiiksek
seviyelerini agsmakta ve kiiresel biiytime beklentileri hizla bozulmaktadir. Bununla birlikte, ekonomimiz
salgin sonrasinda kiiresel ticaretteki konumunu giiclendirmekte ve biiylimede yatirim ve net ihracatin
katkisinin artisiyla kendini gosteren yapisal bir gelisme yasanmaktadir. Bu gercevede, isgiicii piyasasi
gostergeleri salgin sonrasinda siirekli iyilesme kaydetmekte ve ekonominin istihdam olusturma
kapasitesindeki artis cari dengeyi kuvvetlendiren sektérler tarafindan beslenmektedir. ihracat miktar:
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ithalat miktarina gore giiclii bir artis gostermekte, dongiisel etkilerden arindirilmis cari dengemiz fazlaya
isaret etmektedir.

Yakin donemde cari dengemiz iizerinde risk olusturan ve bélgemizdeki ¢catismalarla zirveye ¢ikan enerji ve
hammadde fiyatlar1 enflasyonu da olumsuz etkilemektedir. Kiiresel ekonomi agisindan siirdiiriilebilir
bulunmayan enerji fiyat seviyelerinde normallesme yasandikca enflasyondaki diisiis ve stirdiiriilebilir cari
denge hedeflerimize ulasacagiz. Bu siireci liralasma stratejisi c¢ercevesinde atilacak gii¢lii adimlarla
yuriitmeye kararli bir durus sergilenmektedir.

Liralasma Stratejisinin temel hatlarina 2022 yili Ocak Enflasyon Raporunda yer verilmistir. Hane halk,
firma ve banka bilan¢olarinda milli paramizin agirliginin kalici olarak artmasi ve lilkemizde tek 6deme
aracinin Tiirk lirasi olmasi liralagsma stratejinin nihai hedefidir.

Bilindigi tizere liralasma stratejisi kapsaminda gézden gegirme siireci tamamlanan bir dizi uygulama yakin
zamanda hayata gecirilmistir. Tiirk liras1 ylikiimliiliikler i¢in tutulan zorunlu karsiliklarin sadece Tiirk lirasi
ile tesisi prensibi dogrultusunda, doviz cinsinden tesis edilmesi imkani sonlandirilmistir. Reeskont
kredilerinin net ihracatgi firmalar i¢in yalnizca belirlenen Tiirk lirasi cinsi harcama alanlarinda kullanimina
izin vererek, Merkez Bankasinin fonlamasi kaynakli yabanci para talebi olusmamasini ve reeskont
kredilerinin amacina uygun degerlendirilmesi saglanmistir. 2021 yili Aralik ayinda yabanci para ve altin
mevduatlarin TL'ye donilisiimii desteklenerek, TL mevduat tercihinin gliclenmesi yoéniinde 6nemli bir adim
atilmistir. Bu uygulama banka bilangolarindaki TL paymi artirirken fonlama vadesini uzatmistir.
Uygulamanin banka bilangolarini giliclendirmesi yoluyla finansal istikrara katkisini net bir sekilde
goriilmektedir.

Liralagma stratejisinin dnemli bir bileseni de uygun maliyetli ve uzun vadeli kredilerin iiretim, yatirim ve
ihracatartislariyla stirdiiriilebilir fiyat istikrarini desteklemesidir. Uzun vadeli ve uygun maliyetli Tiirk lirasi
kredilerin dogru bir kompozisyonla ve tabana yayilmis olarak iktisadi faaliyetle bulusmasi i¢in makro
ihtiyati araglar gticlii bir sekilde kullanilmaya devem edilmektedir. Liralasma stratejisi kapsaminda gézden
gecirme stireci devam eden likidite yonetiminin teminat yapisina yonelik atilacak adimlar teknik ekipler
tarafindan tamamlanmistir. Cok yakin bir dénemde Para ve Kur Politikas1 metninde belirtilen siirecle ile
uyumlu olarak fonlama yapisinda Tiirk lirasi cinsinden kiymetlerin teminat olarak kullanimini ve talebini
artiricl ek adimlar devreye alinacaktir.

Diger taraftan Merkez Bankasi liralasma kapsaminda firmalarin 6demelerini Tiirk lirasi ile yapmalarini
onemsemektedir. Para ikamesinin ve dévize endeksleme davranisinin parasal aktarimi verimsizlestiren ve
enflasyonu artiran zararlarinin farkinda olarak bu konuda son donemde atilan adimlar 6nem arz
etmektedir.
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4. FAALIYETLERLE iLGILI GELISMELER
4.1 KIZILBUK THERMAL WELLNESS RESORT PRO]ESi

Sirketimiz mevcut durumda ilk projesi olan Kizilblik Thermal Wellness Resort’'un gelistirmesini tamamlamak,
devre miulk satislarinda ve kiralanabilir alanlarda planlanan hedefleri gerceklestirerek projeyi tasarlanan takvime
uygun olarak kullanima ve isletmeye agmayi hedeflemektedir. Ayrica projeyi basarili ve stirdirilebilir kilmak igin
isletme ve yonetimi icin bir istirakini veya konusunda uzman bir profesyonel isletme ve yonetim sirketini
gorevlendirecektir.
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5. KARSILASTIRMALI FINANSAL TABLOLAR

5.1 BILANCO TABLOSU

Sirketimizin 30 Haziran 2022 tarihli Solo Bilango Tablosu karsilastirmali olarak asagidaki gibidir: (Tutarlar

aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Sinirh Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gecmis Gecmis

Cari Dénem Onceki Dénem

VARLIKLAR Dipnot 30 Haziran 2022 31 Arahk 2021
Dénen varhiklar 1.035.049.624 463.386.507
Nakit ve Nakit Benzerleri 3 237.293.260 338.350.082
Finansal Yatirimlar 3 379.273.016 -
Ticari Alacaklar - -
-Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar - -
-Iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar - -
Diger Alacaklar 14.129 -
-Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 14.129 -
-Iliskili Taraflardan Diger Alacaklar - -
Stoklar 3 - -
Pesin Odenmis Giderler 3 340.320.909 97.125.575
-[liskili Olmayan Taraflara pesin Odenmis Giderler 239.309.154 97.125.575
-Iligkili Taraflara pesin Odenmis Giderler 101.011.755 -
Cari Dénem Vergisiyle Tlgili Varliklar 936.951 125.651
Diger Donen Varliklar 77.211.359 27.785.199
Duran Varhklar 2.541.810.419 2.235.900.978
Diger Alacaklar 152.621 43.000
-Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 152.621 43.000
-Iligkili Taraflardan Diger Alacaklar - -
Stoklar 3 309.205.517 137.738.240
Kullanim Hakki Varliklart 4 2.288.567 2.942.443
Yatirim Amagli Gayrimenkul 5 2.227.131.651 2.093.400.000
Maddi Duran Varliklar 2.128.550 1.729.496
Maddi Olmayan Duran Varliklar 73.884 47.799
Pesin 6denmis giderler 3 -

Diger Duran Varliklar

829.629

TOPLAM VARLIKLAR

3.576.860.043

2.699.287.485
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Smirh Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Cari Dénem Onceki Dénem
KAYNAKLAR 30 Haziran 2022 31 Arahk 2021
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 436.164.852 50.388.974
Kisa vadeli bor¢lanmalar 334.117.877 -
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 32.716.598 1.220.471
- lligkili Olmayan Taraflara Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli
kistmlar 1.334.516 1.220.471
- Iliskili Taraflara Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlar 31.382.082 -
Ticari Borglar 63.433.402 44.318.205
- [iskili olmayan Taraflara ticari Bor¢lar 43.282.468 32.867.320
- Tiskili Taraflara Ticari Bor¢lar 20.150.934 11.450.885
Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 682.143 359.290
Ertelenmis Gelirler 18.180 36.360
Kisa Vadeli Karsiliklar 793.548 -
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar 793.548 -
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliilikler 4.403.104 4.454.648
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 886.600.164 455.850.022
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 1.309.460 2.006.502
-Iligkili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 1.309.460 2.006.502
-[liskili Taraflardan Uzun Vadeli Bor¢lanmalar - -
Diger borglar 7.274.537 3.100.202
- [liskili olmayan Taraflara Diger Borglar 7.274.537 3.100.202
- [liskili Taraflara Diger Bor¢lar - -
Uzun Vadeli Karsiliklar 182.834 14.144
- Calisanlara Saglanan Faydalara liskin Karsiliklar 182.834 14.144
Ertelenmis Gelirler 877.833.333 450.729.174
- Iliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 54.540 54.540
- [liskili Taraflardan Ertelenmis Gelirler 877.778.793 450.674.634
OZKAYNAKLAR 2.254.095.027  2.193.048.489
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 2.254.095.027  2.193.048.489
Odenmis Sermaye 300.000.000 240.000.000
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 4.314.851 -
Kar veya Zararda Yeniden Siniflanmayacak Birikmis
Diger Kapsamli Gelirler veya (Giderler) (48.432) (43.721)
-Tamimlanmus fayda planlari yeniden olgiim kayiplar (48.432) (43.721)
Ortak Kontrol Altindaki isletmeler Arasindaki islemlerin Etkileri 1.857.496.784 1.857.496.784
Gegmis Yillar Karlar1 / (Zararlar) 31.280.575 (9.069.500)
Net Donem Kari / (Zarart) 61.051.249 104.664.926
TOPLAM KAYNAKLAR 3.576.860.043  2.699.287.485
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5.2 GELIR TABLOSU

Sirketimizin 1 Ocak 2022 — 30 Haziran 2022 dénemi Solo Gelir Tablosu karsilastirmali olarak asagidaki
gibidir: (Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Simirh
Siirh Denetimden
R Denetimden Gecmis Onceki
Dipnot Gecmis Cari Cari Donem Dénem 30 Onceki Dénem
r - } Referan  pgnem 01 Ocak- 1 Nisan-30 Mart-30 Haziran 1 Nisan-30
SURDURULEN FAALIYETLER S1 30 Haziran 2022 Haziran 2022 2021  Haziran 2021
Hasilat - - -
Satiglarin Maliyeti (-) - - 5.299 5.299
BRUT KAR / (ZARAR) - - 5.299 5.299
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) (17.221.671)  (7.884.872) (3.584.806) (3.563.513)
Genel Yonetim Giderleri (-) (5.869.299)  (3.133.156) (1.570.065)  (1.570.065)
Yatirim Amagl Gayrimenkuller Deger Artislari - - 226.221.140  226.221.140
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 20.721.386 5.132.380 1.636.303 1.636.303
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (911.246) (798.161) (566.596) (566.596)
ESAS FAALIYET KARI / (ZARARI) (3.280.830)  (6.683.809) 222.141.275  222.162.568
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 65.581.016  65.581.016 - -
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) - - - -
FINANSMAN GELIRI / (GIDERI) ONCESi
FAALIYET KARI / (ZARARI) 62.300.186  58.897.207 222.141.275  222.162.568
Finansal Gelirler 19.637.919 (12.561) 531.854 531.854
Finansal Giderler (-) (20.886.856)  (14.820.725) -
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI
KARI / (ZARARI) 61.051.249  44.063.921 222.673.129  222.694.422
Siirdiiriillen Faaliyetler Vergi Gelir / (Gideri) - - - -
Dénem Vergi Gelir / (Gideri) - - - -
Ertelenmis Vergi Gelir / (Gideri) - - - -
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI /
(ZARARI) 61.051.249  44.063.921 222.673.129  222.694.422
DONEM KARI / (ZARARI) 61.051.249  44.063.921 222.673.129  222.694.422
Pay Basina Kazang
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang (Zarar) 7 0,2430 0,1678 0,9278 0,9278
DiGER KAPSAMLI GELIR KISMI
Kar veya Zararda Yeniden Simflandirilmayacaklar (4.711) (7.283) - -
Tammlanmis Fayda Planlar Yeniden Olgiim Kazanglar
(Kayiplar) 4.711) (7.283) - -
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilmayacaklar - - - -
Satilmaya Hazir Finansal Varliklarm Yeniden Degerleme -
Kazanglart - - -
DIGER KAPSAMLI GELIR (4.711) (7.283) - -
TOPLAM KAPSAMLI GELIiR 61.046.538  44.056.638 222.673.129  222.694.422
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5.3 PORTFOY SINIRLAMALARINA UYUM KONTROLU

Finansal Tablo Ana Hesap Kalemleri ilgili Diizenleme RRERE 2022 | 31 Arank 2021
(TL) (TL)
A | Para ve Sermaye Piyasasi Araglari 111-48.1a say1ili Teblig, Md.24/(b) 616.566.276 338.350.082
B | Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayal1 Projeler, 111-48.1a say1ili Teblig, Md.24/(a) 2.536.337.168 2.231.138.240
Gayrimenkule Dayal1 Haklar - -
C | Istirakler 111-48.1a say1ili Teblig, Md.24/(b) - -
Diger Varliklar 423.956.599 129.799.163
D | Toplam Varhklar (Aktif Toplami) 111-48.1a say1li Teblig, Md.3/(k) 3.576.860.043 2.699.287.485
E | Finansal Borglar 111-48.1a say1ili Teblig, Md.31 34.026.058 3.226.973
F | Diger Finansal Yiikiimliilikler 111-48.1a say1ili Teblig, Md.31 - -
H | iligkili Taraflara Borglar (Ticari Olmayan) 111-48.1a say1li Teblig, Md.23/(f) - -
I | Ozkaynaklar 11I-48.1a say1li Teblig, Md.31 2.254.095.027 2.193.048.489
Diger Kaynaklar 954.621.081 503.012.023
D | Toplam Kaynaklar 111-48.1a sayili Teblig, Md.3/(k) 3.242.742.166 2.699.287.485
Finansal Tablo Ana Hesap Kalemleri S 30 Haziran 2022 31 Aralik 2021
Ilgili Diizenleme
(TL) (TL)
Al | Para ve Sermaye Piyasasi Araglarinin 3 Yillik 111-48.1a say1ili Teblig, Md.24/(b) -
Gayrimenkul Odemeleri Igin Tutulan Kisim .
A2 | Vadeli / Vadesiz/ Déviz 111-48.1a say1ili Teblig, Md.24/(b) - -
A3 | Yabanci Sermaye Piyasasi Araglart 111-48.1a say1ili Teblig, Md.24/(d) - -
A4 | Yabanci Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali 111-48.1a sayil Teblig,Md.24/(d) - -
Projeler, Gayrimenkule Dayali Haklar
B2 | Atil Tutulan Arsa / Araziler 111-48.1a say1ili Teblig, Md.24/ (c) - -
C1 | Yabanc Istirakler 111-48.1a say1ili Teblig,Md.24/(d) - -
C2 | isletmeci Sirkete istirakler 111-48.1a say1l1 Teblig, Md.28 - -
J | Gayrinakdi Krediler 111-48.1a say1li Teblig, Md.31 - -
K | Uzerine proje gelistirilecek miilkiyeti ortakliga ait 111-48.1a sayili Teblig, Md.22/e
olmayan ipotekli arsalarmn ipotek bedelleri - -
| Tek Bir Sirketteki Para Ve Sermaye Piyasast Araglart | 1 4a 15 coouly Teblig, Md.22/(1) 237.293.260 338.350.082
Yatirimlarinin Toplami
Asgari/
Portfoy Sinsrlamalary 1lgili Diizenleme Hesaplama Azami Oran 30 Haziran 2022 31 Arahk 2021
1 | Uzerinde proje gelistirilecek milkiyeti ortakliga Azami % 10 0,00% 0,00%
ait olmayan ipotekli arsalarin ipotek bedelleri 111-48.1a say1li Teblig, Md.22/e KD
2 | Gayrimenkuller, gayrimenkule dayal
projeler, gayrimenkule dayali haklar 1I1-48.1a sayil Teblig, Md.24/(a).(b) (B+ALD Asgari %51 70,91% 82,66%
3 | Para ve sermaye piyasasi araglan ile igtirakler 1I1-48.1a sayil1 Teblig, Md.24/(b) (A+C-AYD Azami %49 17,24% 12,53%
4 | Yabanc: gayrimenkuller, gayrimenkule dayal
projeler, gayrimenkule dayals haklar, igtirakler,
sermave piyasasi araglart 111-48.1a sayils Teblig, Md.24/(d) (A3+B1+CLD Azami % 49 0,00% 0,00%
5 | Atil tutulan arsa / araziler 111-48.1a say1li Teblig, Md.24/1(c) B2D Azami %20 0,00% 0,00%
6 | Isletmeci Sirkete istirak 1I1-48.1a sayil Teblig, Md.28/1(a) C2D Azami % 10 0,00% 0,00%
7 | Borglanma sinin (E+F+G+H+I/A Azami % 500 1,51% 0,15%
8 | Vadeli/ vadesiz TL / Déviz (A2-A1YD Azami %10 0,00% 0,00%
Tek Bir Sirketteki Para Ve Sermaye Piyasas: Araglar
9 | Yatinmlarinin Toplami 111-48.1a sayih Teblig. Md.22/(1) (L/D) Azami % 10 7.32% 12.53%

30 Haziran 2022 tarihi itibariyla “Portfoy Sinirlamalarina Uyumun Kontrolii” baglikli dipnotta yer verilen bilgiler;
SPK Seri: II, No: 14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya liskin Esaslar Tebligi”nin 16. maddesi
uyarinca finansal tablolardan tiiretilmis 6zet bilgiler niteliginde olup 28 May1s 2013 tarihinde 28660 sayil1 Resmi
Gazete’de yayimlanan Seri: 111, No: 48.1 sayili “Gayrimenkul Yatirrm Ortakliklarina liskin Esaslar Tebligi” ve
23 Ocak 2014 tarihinde 28891 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri: I1I, No: 48.1a say1l1 “Gayrimenkul Yatirim
Ortakliklarina Iliskin Esaslar Tebliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Tebligi” nin portfdy siirlamalarina uyumun
kontroliine iliskin hiikiimleri ¢ergevesinde hazirlanmustir.
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6. HISSE SENEDI PERFORMANSINA iLiSKIN BILGILER

Sirketimizin halka arz tarihi itibariyle bugline kadar olusan hisse grafigi asagidaki gibi olusmustur.
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