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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Kizilbiik Gayrimenkul Yatirnm Ortakhgi A.S.
Genel Kurulu’ na

Goriis

Kizilbiik Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi A.S.’nin (“Sirket”) ve Bagli Ortakligi’ nin (hepsi birlikte
grup olarak anilacaktir) 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren hesap donemine iliskin yillik faaliyet
raporunu, denetlemis bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulunun Grubun durumu hakkinda yaptigr irdelemeler, tiim Onemli yonleriyle, denetlenen tam set
finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhidir ve gergegi
yansitmaktadir.

Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina
(BDS’lere) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar: bdliimiinde
ayrmtili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (Etik
Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Gruptan bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da
tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
goriisimiiziin olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Tam Set Finansal Tablolara Iliskin Denetc¢i Goriisiimiiz

Grubun 1 Ocak — 31 Aralik 2023 hesap donemine iligkin tam set finansal tablolar1 hakkinda 17 Mayis 2024
tarihli denet¢i raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.
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Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nc1 maddelerine gore yillik faaliyet
raporuyla ilgili olarak agagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinil izleyen ilk ii¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; grubun o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, grubun gelismesine
ve karsilagmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun
degerlendirmesi de raporda yer alir.

¢) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet y1linin sona ermesinden sonra grupta meydana gelen ve 6zel dnem tastyan olaylar,

- Grubun arastirma ve geligtirme ¢aligmalari,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile {ist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar
ve benzeri teminatlar.

Y onetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimriik ve Ticaret Bakanligiim ve ilgili kurumlarin yaptigi
ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ¢ercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulunun yaptig1 irdelemelerin, Grubun denetlenen finansal tablolartyla ve bagimsiz denetim sirasinda
elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadig1 ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu
gOrilisiimiizii igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiriitilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulunun yaptigi irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup
olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek {izere planlanarak
ylriitilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denet¢i Ali ORDULU dir.

ARSEN BAGIMSIZ DENETIM HiZMETLERI A.S.
An Independent Member of SFAI GLOBAL

Ali ORDULU
Sorumlu Denetci
Istanbul, 17 Mays 2024
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isbu Faaliyet Raporu (‘Rapor’), Tiirk Ticaret Kanunu’nun 516. madde hiitkmii, Giimriik ve Ticaret Bakanlig’’nin
28.08.2012 tarihli ve 28395 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan ‘Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari
iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik’ hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (1I-14.1) sayili ‘Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi’nin 8. madde hiikmdi, (111-48.1) sayil ‘Gayrimenkul Yatirim
Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi’nin 39. madde hiikmi ve (11-17.1) sayili ‘Kurumsal Yénetim Tebligi’nin ilgili
madde hiikiimleri uyarinca diizenlenmis olup, Sirketimizin 01.01.2023 - 31.12.2023 dénemi itibariyle isletme

faaliyetlerinin degerlendirilmesi ve yatirnmcilarimiza bilgi verilmesi amacini tasimaktadir.

1. SIRKET PROFILI

1.1 SIRKET BILGILERI

Ortaklhigin Ticari Unvani

Merkez Adresi

Tescil Tarihi
Elektronik Posta Adresi
Telefon Numarasi / Faks Numarasi

internet Adresi

Mersis Numarasi
KEP Adresi

Sirketin Sektori

Sirketin Faaliyet Konusu

Bagimsiz Denetim Kurulusu

Degerleme Kuruluslari

Sirketin Dahil Oldugu Endeksler

Sermaye Piyasasi Aracinin islem Gérdiigii Pazar

Hisse Senedinin Kotasyon / islem Gérmeye
Baslama Tarihi
Ticaret Sicil Numarasi

Vergi No / Vergi Dairesi

Odenmis / Cikarilmis Sermaye
Kayith Sermaye Tavani

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun Donemi

Kizilbiik GYO, Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatina gore gayrimenkullere, gayrimenkullere dayali sermaye
piyasas! aracglarina, gayrimenkul projelerine ve gayrimenkullere dayali haklara yatirrm yapmak (izere Sinpas

KIZILBUK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONiM
SIRKETI

Dikilitas Mahallesi, Yenidogan Sokak, Sinpas Plaza, No: 36
Besiktas — Istanbul
30.03.2021
investorrelations@kizilbukgyo.com
(0212) 31027 00/ (0212) 259 87 18

https://www kizilbukgyo.com/ —
https://www.kizilbukgyo.com/en/

0771030543200013
kizilouk@hs02.kep.tr

Mali Kuruluslar / Gayrimenkul Yatirim Ortakliklari

Gayrimenkullere, Gayrimenkullere Dayali Sermaye Piyasasi
Araglarina, Gayrimenkul Projelerine ve Gayrimenkullere
Dayali Haklara Yatirrm Yapmak.

Arsen Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.

Lotus Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.

BIST YILDIZ / BIST KATILIM 50 / BIST KATILIM 100 / BIST
TUM-100 / BIST 500 / BIST MALI / BIST TUM / BIST KATILIM
TUM / BIST GAYRIMENKUL YAT. ORT.

Yildiz Pazar
12.08.2021

302819-5
5601237288 / ISTANBUL — Mecidiyekdy Vergi Dairesi
Muduarlugu
300.000.000 TL
1.200.000.000 TL

01.01.2023 —31.12.2023 / Dérdiincti 3 Aylik Bildirim

GYO’nun kismi bolinmesi suretiyle 30 Mart 2021 tarihinde kurulmustur.
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Kizilbiik GYO, Sinpas’in gayrimenkul gelistirmedeki yarim asra yaklasan deneyim ve giliciinl de arkasina alarak nis
bir pazar olan Termal, Devre miilk, Otel, Termal SPA karmasinin bir arada oldugu yatirimlari ile Tlrkiye'de ve
diinya da zincir bir marka insasi gergeklestirecektir.

Kizilbiik GYO’nun portféylinde yer alan ilk yatirnmi Tirkiye’nin en 6nemli tatil destinasyonlarindan biri olan
Marmaris icmeler 'de, Ege ile Akdeniz’in kesistigi noktada yer alan Kizilbiik Thermal Wellness Resort projesidir.

173 donlim arsa Uzerinde gelistirilen karma kullanimli projede ¢esitli blytiklikte devre miilkler, 5 yildizli resort
otel, iki adet 6zel kullanimli ve bir adet ana restoran, Termal SPA, alisveris alani, acik ve kapali Aquapark, macera
parki, konferans ve toplanti salonlari ile saglik merkezi bulunmaktadir. Proje, yil boyu kesintisiz faaliyet
gosterecek sekilde tasarlanmistir.

Proje igerisinde bulunan devre miilk tiniteleri yil icinde 48 haftalik devreler halinde satisa sunulmustur. Proje’nin
gelistiriimekte oldugu parsellerin milkiyeti Kizilbilk GYO’ya ait olup, devre milk satin alanlara da devre miilk
tapusu ile mulkiyet devri yapilmaktadir. Sirket, envanterinde kalan devre milkleri musterilere gilinlik, haftalk
veya daha uzun donemlerle kiralamayi planlamaktadir. Ayrica, proje kapsaminda gelistiriimekte olan otel,
alisveris alani, termal SPA, Aquapark ve diger ticari alanlarin satilmasi planlanmamaktadir. Bu alanlar kira ve
isletme geliri elde etmek amaciyla Kizilbiik GYO portféyde tutulmaya devam edecektir.

Sirket organizasyonel olarak Yénetim, Proje Gelistirme, Biitge Planlama, Satinalma, Satis-Pazarlama ve Mali isler
gibi temel fonksiyonlari kendi personeli vasitasiyla ylratirken, diger fonksiyonlar icin disaridan hizmet almayi
tercih etmektedir.

1.2 TARIHCE
Kizilblik GYO, Sinpas GYO’nun kismi boliinmesi suretiyle 30 Mart 2021 tarihinde kurulmustur.

Bu béliinme ile “Marmaris Kizilbiik Thermal Wellness Resort” isimli Kizilbiik projesinin gelistirildigi Mugla ili,
Marmaris ilgesi, icmeler Mahallesi’nde bulunan parseller ile diger varlik ve yiikiimliliikler Sinpas GYO tarafindan
Kizilbiik GYO’ya devredilmistir.

Kismi boliinme suretiyle devredilen varlik ve yikimliliklerin net kayith degeri 230.498.169,32 TL olup, Sinpas
GYO ayrica Kizilbik GYO’ ya 9.501.830,68 TL tutarinda nakit sermaye koymus ve bdylece Kizilbik GYO sirket
paylarinin tamami Sinpas GYO’ ya ait olmak lzere 240.000.000 TL sermayeli olarak kurulmustur.

Kizilblik GYO, kurulusu sonrasinda halka arz sireci ile ilgili hazirliklarini tamamlamis ve Sinpas GYO'nun sahibi
oldugu 240.000.000 TL tutarindaki sermayesini temsil eden 240.000.000 adet paydan, toplam sermayesinin
%25’ine karsilik gelen 60.000.000 adet payin halka arz edilmesi ile ilgili 28 Mayis 2021 tarihinde SPK’ ya
basvurusunu gerceklestirmistir. SPK tarafindan yapilan incelemeler sonucunda Kizilbilk GYO’nun halka arzina
iliskin onay 14 Temmuz 2021 tarihli 2021/36 sayili Kurul bilteninde ilan edilmistir.

Kizilbiik GYO, Sinpas GYO’nun sahibi oldugu halka arz edecegi paylarina iliskin 04 — 05 ve 06 Agustos 2021

tarihlerinde talep toplama islemini gergeklestirmis ve 12 Agustos 2021 tarihinde %25 halka agiklik oranina sahip
olarak Borsa istanbul’da islem gérmeye baslamistir.
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1.3 SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Sirketimiz 1.200.000.000 TL kayith sermaye tavanina sahip olup, giincel sermayesi 300.000.000 TL"dir.

Sirketimiz halka arz edildigi Agustos 2021 dénemindeki 240.000.000 TL olan sermayesini %25 bedelsiz sermaye
artirimina giderek, sermayesini 300.000.000 TL’ ye cikarmistir.

Sirketimizin faaliyet raporunun yayinlanma tarihi itibariyle ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Pay Sahibi Pay Grubu Pay Tutari (TL) Pay Orani
Sinpas Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. 1.250.000
65,2 %
194.350.000
Diger 104.400.000 34,8%
TOPLAM 300.000.000 100.00%

A grubu paylarin yénetim kurulu tiye adaylarini belirleme imtiyazi vardir. Yonetim Kurulu Uye adaylarinin tamami
A Grubu pay sahipleri tarafindan belirlenir ve Genel Kurulda segilirler.

1.4 SIRKETiN DOGRUDAN VEYA DOLAYLI iSTIRAKLERi VE PAY ORANLARINA
ILISKIN BILGILER, SIRKETIN IKTISAP ETTiGi KENDi PAYLARINA iLiSKIN

BILGILER

Sirketimiz 19.04.2023 tarihinde Beyazkum Satis Pazarlama isletme Hizmetleri A.S.'nin paylarinin tamamini

(%100'tinG) satin alarak bagh ortaklik gerceklestirmistir.

Ticaret Unvani Sirketin Faaliyet | Odenmis/Ci Sirketin Para Sirketin Sirket ile
Konusu karilmis Sermayedeki Birimi Sermayedeki Olan
Sermayesi Payi Payi(%) iliskinin
Niteligi
Beyazkum Satis Gayrimenkul 50.000 50.000 TRY 100 Bagh
Pazarlama Acentelerinin Ortakhk
isletme Faaliyetleri
Hizmetleri A.S.
Glney Marmaris Otel vb. 50.000 50.000 TRY 100 Bagli
Otel Yonetimleri konaklama Ortaklik
ve Hizmetleri yerlerinin
AS. faaliyetleri
Glney Marmara Kendine ait 500.000 245.000 TRY 49 istirak
Gayrimenkul gayrimenkuliin
Yatirimlari A.S. alinip satilmasi
Kizilbik Kusgoli Devre tatil 50.000 24.500 TRY 49 istirak
Gayrimenkul projesi gelistirme
Yatirimlari A.S.
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1.5 YONETIM KURULU

Kizilbiik GYO Yonetim Kurulu ikisi bagimsiz Giye olmak Gzere toplam 6 Uyeden olusmaktadir. Yonetim Kurulu
Uyelerinden Sn. Mahmut Sefa Celik Genel Midir olarak gorev yapmaktadir. Yonetim Kurulu Uyeleri ve
O6zgecmisleri asagidaki gibidir:

Yonetim Kurulu Unvani Bagimsiz Uye Gorev Yetki Siiresi
Avni Celik Yonetim Kurulu Bagkani Hayir 24.05.2026
Ahmet Celik Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Hayir 24.05.2026
Mahmut Sefa Celik Yénetim Kurulu Uyesi / Genel Miidiir Hayir 24.05.2026
Mehmet Yavas Yénetim Kurulu Uyesi Hayir 24.05.2026
Mehmet Bulut Yénetim Kurulu Uyesi Evet 24.05.2026
Bahattin Isik Yénetim Kurulu Uyesi Evet 24.05.2026

Dr. Avni Celik, Yonetim Kurulu Baskani

1950’de Corum’da dogan Avni Celik, Ankara Devlet Mihendislik ve Mimarhk
Akademisi insaat Miihendisligi Bolimi’ni bitirmistir. Universite déneminden
itibaren g¢alisma hayatinin iginde olan Celik, 1974 yilinda Sinpas Yapi Endustrisi
AS.’nin kurucu ortagidir. Konut sektord disinda, sanayi, hizmet, finans ve enerji
sektérlerine de yatirrm yapan Avni Celik, bugiin yarim asirlik tecribesiyle 5
sektérde faaliyet gosteren 33 sirketi, 2.000’i askin ¢alisani ile Turkiye’nin 6nde
gelen kuruluslarindan Sinpas Holding’in Yonetim Kurulu Baskani olarak gorev
yapmaktadir. GYODER Yiiksek istisare Kurulu Baskani, istanbul Ticaret Odasi Meclis
Uyesi ve istanbul Ticaret Universitesi Miitevelli Heyet Uyesi de olan Dr. Avni Celik,
bircok mesleki dernegin ve vakfin baskani ve mitevelli heyet lyeligi yapmaktadir.

Ahmet Celik, Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1962 yilinda Corum Alaca da dogan Ahmet Celik 1988 yilinda Gazi Universitesi
iktisadi idari Bilimler Fakiiltesi Kamu Y&netimi Bélimiinden mezun olmustur. 1987
—1990 yillari arasinda Sinpas Yapi A.S."de muhasebe bélimiinde gorev yapan Celik,
1992-2001 yillari arasinda satin alma servisinde Sef Mudir ve Genel Mudir
Yardimciligl gorevlerinde bulundu. 2001 — 2007 yillari arasinda Genel Mudur
Yardimciligi gdrevinin yani sira grup sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerini
de yirittd. 2007 yilinda Sinpas Yapi A.S. Genel Miuddrligiine getirilen Ahmet Celik,
2013 yilindan itibaren Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak
gorevine devam etmektedir.

Ahmet Celik; Grup Sirketlerinin yani sira, 2009’dan beri istanbul Ticaret Odasi Meclis
Uyesidir. Ayrica Toprak Sektérii Komite Baskanligi ve Uyeligi, istanbul Ticaret Odasi
insaat ihtisas Komitesi Uyeligi, 2008 — 2014 arasI Bogazigi Vakfi Yénetim Kurulu
Baskanhgl ve Miitevelli Heyet Uyeligi halen devam etmektedir. 2011’den itibaren
baslayan Alaca Egitim ve Kiltiir Vakfi Yonetim Kurulu Baskanhgi, Konutder Yonetim
Kurulu Baskan Yardimciligi gorevlerini faal olarak yiriten Celik, Fenerbahge Spor
Kuliibli Kongre Uyesidir.
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Mahmut Sefa Celik, Yonetim Kurulu Uyesi, Genel Miidiir

1975 yilinda Ankara'da dogan Mahmut Sefa Celik, 1993'te Kabatas Erkek Lisesi'ni
bitirdi. Celik 1998 yilinda Yildiz Teknik Universitesi insaat Fakiiltesi’nden mezun oldu.
1999-2001 yillari arasinda Sinpas Aqua City Projesi’'nde santiye sefligi, 2002 ve 2004
yillari arasinda Seranit Granit Seramik San. A.S.' de Dis Ticaret Madir Yardimciligl,
2004-2005 vyillari arasinda Seranit Bilecik Fabrikasinda cgesitli tevzi yatirimlarinin
yoneticiligini yapti. 2005 yilinda istanbul'da Sinpas Genel Merkezinde Proje
Planlama ve idari izin Siireclerinden Sorumlu Genel Midiir Yardimciligi’na getirilen
Mahmut Sefa Celik, Sinpas Holding sirketlerinden Saf GYO A.S.’de Yonetim Kurulu
Uyesi, Servet GYO A.S.’de Genel Miidiir, Bati Ege Gayrimenkul A.S., Yénetim Kurulu
Uyesi, Oswe Real Estate Gmbh’de Genel Miidiir, Kat Gayrimenkul Gelistirme A.S.

icra Kurulu Uyesi, Ottoman Gayrimenkul Yatinmlari A.S."de Yénetim Kurulu Uyeligi
ve Sinpas GYO’da Yénetim Kurulu Uyeligi gibi cesitli gdrevleri gecmiste basariyla
yerine getirmistir.

Mahmut Sefa Celik, hali hazirda Subat 2021 yil itibariyle de Kizilbik Gayrimenkul
Yatirim Ortakhigi A.S. Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir olarak gérevine devam
etmektedir.

Ayrica Ulkemizin en 6nde gelen sivil toplum kuruluslarinda cesitli gorevlerde
bulunan Celik; Alaca Egitim Vakfi'nda Miitevelli Heyeti Uyesi, Bogazici Vakfi'nda
Yénetim Kurulu Uyesi, Alisveris Merkezleri Yatirimcilari Dernegi'nde (AYD) Bagkan
Yardimcisi, Gayrimenkul Yatirnm Ortakliklari Dernegi’'nde ise (GYODER) Baskan
Yardimcisi gorevlerini yapmaktadir.

Mehmet Yavas, Yonetim Kurulu Uyesi

1968 yilinda Eskisehir de dogan Mehmet Yavas Anadolu Universitesi Mith. Mim.
Fakiiltesi insaat bolimiin  den mezun olmustur. is hayatina 1990 yilinda Alsim-
Alarko San. Ve San. Tic. A.S‘de insaat Miithendisi olarak baslamistir. 1996 yilinda
Sinpas Yapi Endustrisi ve Ticaret A.S.”de Santiye mihendisi olarak géreve baslayan

Mehmet Yavas sirasiyla Kisim Sefi, Santiye Sefligi, Proje Mudurliigi, Uretim Genel
Mudiir Yardimciligi ve son olarak da Uretim Grup Baskani olarak calismasina devam
etmektedir. Sinpas GYO A.S.’nin kurulus sirecini ve 2007 yilinda halka arz siirecini
yonetmistir. 2018 yilinda Sinpas Yapi Enddstrisi A.S.’nin, Sinpas GYO A.S. catisi
altinda birlestirilmesiyle birlikte Sinpas GYO A.S.’de Uretim Grup Baskanhg ile

birlikte Yonetim Kurulu Uyeligi gdrevini de ifa etmistir. Sinpas GYO A.S de ki ydnetim
kurulu Gyeligini sonlandirdiktan sonra da Sinpas Grup Sirketlerinden Kizilbiik GYO
A.S. ve Ari Finansal Kiralama A.S. Sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerine
devam etmektedir.
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Prof. Dr. Mehmet Bulut, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet Bulut 1970 yilinda Canakkale’de dogdu. ilk ve orta egitimini Canakkale’de,
Yiiksek 6grenimini izmir'de Dokuz Eyliil Universitesi iktisat alaninda tamamladi. 1994-
1996 yillari arasinda Ankara ve istanbul’da iki farkli Universitede ayri ayri doktora
derslerini bitirip “yeterlilik” sinavlarini da basariyla tamamladiktan sonra galismayi
planladigi konudan dolayi Hollanda’da doktora yapmaya karar verdi. Ekonomi Tarihi
alaninda 1998 yilinda Posthumus Enstitlisti’nden ikinci yiiksek lisans ve 2000 yilinda da

Utrecht Universitesi’nden doktora derecelerini aldi. 2001 yilinda Yardimc Dogent,
2003’te Dogent ve 2008 yilinda Profesor oldu. Arastirma Gorevlisi olarak 1993 yilinda
Kirikkale Universitesi’nde basladigi calisma hayatina Baskent Universitesi’nde devam
etti. ilgili Universitede, Ogretim (yeligi, iktisat Bolim Baskanligi, Fakiilte Kurulu ve
Fakiilte Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerinde bulundu. 2011 yilinda Yildirnm Beyazit
Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi kurucu Dekani ve Rektér Yardimcisi ve 2013 yilinda
da Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi Rektorii oldu. 2012 yilinda Tiibitak tarafindan
TUBA Assosiye Uyeligine segildi ve Yiiksekdgretim Kurulu Uyeligi’ne atand. Eregli Demir
Celik Fabrikalari A.S. (ERDEMIR), iskenderun Demir Celik Fabrikalari A.S. (iISDEMIR),
Sollac Ambalaj A.S., Erenko Mihendislik A.S. Erdemir Romanya A.S., Yarimca Porselen
A.S gibi kamu ve 6zel kurumlarda Yénetim Kurulu Uyeligi; TT NET A.S. ve AVEA A.S gibi
sirketlerde Denetim Kurulu gorevlerinde bulundu. Uzun dénem ekonomik kalkinma ve
gelisme, (lkeler arasi ekonomik farkhhklarin nedenleri, iliskiler ve performans
karsilastirmalari, uluslararasi ekonomi politik, Osmanli iktisat ve medeniyeti, Osmanl-
Avrupa-Atlantik Ekonomik iliskileri, iktisat Tarihi, iktisadi Distince, Finans ve Kurumlarla
ilgili alanlarda galismaktadir. isveg/Dalarna, ingiltere/Cambridge ve Amerika Birlesik
Devletleri/Harvard ve Princeton/IAS Universitelerinde akademik calismalar yapti. Yurt igi
ve yurt disindaki yayinevlerinde kitaplari yayinlandi. American Journal of Economics and
Sociology (AJES-New York), Journal of Economic and Social History of Orient (JESHO-
Leiden), Journal of European Economic History (JEEH-Roma) ve Middle Eastern Studies
(MES-Londra) ve Journal for the Study of Religions and Ideologies (JSRI) gibi uluslararasi
SSCl indeksli akademik dergilerin de aralarinda bulundugu ¢ok sayida uluslararasi yayin
organinda makaleleri yayinlandi. Uluslararasi bir ¢ok indeks ve Ulakbim tarafindan
taranan ADAM AKADEMI Sosyal Bilimler Dergisi ile islam Ekonomisi ve Finans Dergisi’'nde
Editorlik gdrevini yiriitmektedir. Bulgarca, Arapca, Felemenkge, ingilizce bilen, istanbul
Sabahattin Zaim Universitesi isletme ve Yénetim Bilimleri Fakiiltesi iktisat Bolimii
Ogretim Uyesi olan Dr. Bulut evli ve (i¢ cocuk babasidir.

Bahattin Is1k, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1969 yilinda Alaca’da dogdu. ilk, orta ve lise dgrenimini Alaca’da tamamladiktan sonra,
Marmara Universitesi iktisat Fakiiltesinden 1991 yilinda mezun oldu ve 1992 yilinda
Denetci Yardimcisi olarak Sayistay’da géreve basladi. Basdenetci olarak gérev yaparken
Kamu ihale Kurumunun kuruldugu 2002 yilinda Grup Baskani olarak gérevlendirildi ve
ikincil mevzuatin koordinasyonu gorevini yuritti. 2007 yilinda TOBB’u temsilen Kamu
ihale Kurulu Uyeligine atandi ve Il. Baskan olarak gérev yapti. 2012 yilinda tekrar
Sayistayda goreve basladi ve Daireler Kurulu Raportéri olarak gahsti. 2022 yilinda
Yeminli Mali Misavirlige basladiktan sonra 05.06.2022 tarihinde yapilan Genel Kurulda

Ankara Yeminli Mali Misavirler Odasi Yénetim Kurulu Uyeligine ve TURMOB
Delegeligine segildi. Kamu ihale Mevzuati adli kitab1 2009 yilinda, Hizmet Alim Mevzuati
adl kitabr 2015 yilinda yayimlandi. Alaca Egitim Vakfinin kurucusu ve Corum Egitim
Kaltlir Vakfinin Ankara Subesi Baskanidir.
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1.5.1 YONETIM KURULU KOMITELERI

Komiteler Baskan Uye

Denetim Komitesi Bahattin Isik Mehmet Bulut
Kurumsal Yonetim Komitesi Mehmet Bulut Bahattin Isik, Mehmet Mert Eren
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Mehmet Bulut Bahattin Isik

1.5.2 BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELERINiN BAGIMSIZLIK BEYANI

Sermaye Piyasasi Kurulu 1I-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Teblig Eki madde 4.3.6 kapsaminda asagida
belirtilen bagimsizlik kriterlerine uyum sagladigimi ve bu kapsamda 2021 yilinda yapilacak Kizilbiik Gayrimenkul
Yatirim Ortakhgi A.S Olagan Genel Kurulunda, yénetim kurulu bagimsiz iiye adayi oldugumu beyan ederim.

Sirket, sirketin yénetim hakimiyetine sahip oldugu ortakliklar ile sirket sermayesinde dogrudan veya dolayli
olarak %10 veya daha fazla veya imtiyazli paya sahip hissedarlarin yénetim hakimiyetine sahip oldugu tiizel kisiler
ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari arasinda, son bes yil icinde, dogrudan veya dolayli
6nemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek yénetici pozisyonunda istihdam, sermaye veya oy haklarinin %10’undan
fazlasina sahip olunmasi veya énemli nitelikte ticari iliskinin (6nemli nitelikte ticari iliskinin bagimsiz iiye adayi
veya sirketten herhangi birisi icin nemli olmasi yeterlidir) kurulmamis olmasi,

Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimini (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dabhil),
derecelendirilmesini ve danismanhligini yapan sirketler olmak lizere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin
faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli bir béliimiinii yiiriiten sirketlerde calismamis ve yénetim kurulu
tiyesi olarak gérev almamis olmasi,

Son bes yil icerisinde, sirkete 6nemli él¢iide hizmet ve liriin saglayan herhangi birisinde ortak (%10 ve
tizeri), dogrudan veya dolayli 6nemli gérev ve sorumluluklar listlenecek yénetici pozisyonunda ¢alisan veya
yénetim kurulu lyesi olmamasi,

Bagimsiz yénetim kurulu iyesi olmasi sebebiyle listlenecedi gérevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
editim, bilgi ve tecriibeye sahip olmasi,

Bagh olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla (iiniversite Ggretim dlyeleri haric, kamu kurum ve
kuruluslarinda iye olarak secildikten sonra tam zamanli ¢alismiyor olmasi,

Gelir Vergisi Kanunu’na gére Tiirkiye’de yerlesmis sayilmasi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢catismalarinda
tarafsizhgini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giiglii etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip olmasi,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigi gérevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek él¢iide sirket islerine zaman ayirabiliyor olmasi,

Son 10 yil iginde yénetim kurulu lyesi sifatiyla aldigi karara iliskin olarak Kurulca yapilan inceleme
sonucunda Kurul Karar Organinca ilgili kisi hakkinda adli ve idari yaptirrm uygulanmamis olmasi,

Sirketin yénetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla icraci olarak yénetim kurulu dyeligi
yapmamis olmasi. Ayni kisinin, holding sirketi ¢atisi altindaki sirketlerde bagimsiz yénetim kurulu iyesi olmasi,
sirket sayisi siniri olmaksizin miimkiindiir. Ancak bagimsiz yénetim kurulu dyesinin son 10 yil igerisinde grup
biinyesinde en fazla 6 yil bagimsiz (yelik yapmis olmasi gerekmektedir.

Mehmet Bulut Bahattin Isik
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1.6 KOMITELER ve CALISMA ESASLARI

1.6.1

KURUMSAL YONETIM KOMITESI GOREV VE CALISMA ESASLARI

Sirketimizin Kurumsal Yonetim Komitesi 03.04.2021 tarihinde kurulmustur. Komite baskani Bagimsiz Yonetim

Kurulu Uyesi Sn. Mehmet Bulut, Komite Uyeleri Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Bahattin Isik ve Yatirimci
iliskileri Miidiirii Sn. Mehmet Mert Eren’dir.

Yénetim Kurulumuzun 29.02.2024 tarihli 7/2024 sayili kararlariyla, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sayin Mehmet

Bulut’un Kurumsal Yénetim Komitesi Baskani, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Bahattin Isik'in Kurumsal

Yénetim Komitesi Uyesi ve Yatirimai iliskileri Midiirii Sayin Mehmet Mert Eren’in Kurumsal Yénetim Komitesi

Uyesi olarak atanmasina karar verilmistir. S6z konusu kararla, 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi’nin 11.

maddesinin 2. fikrasi uyarinca Yatirimci iliskileri Miidiirii Sayin Mehmet Mert Eren’in Sirketin Kurumsal Yénetim

Komitesi Uyesi olarak gérevlendirilmesi hususuna gerekli uyum saglanmustir. Sirketimiz Yatirimer iligkileri Midiiri

Sayin Mehmet Mert Eren Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dizey 3 Lisansi, Kurumsal Yonetim Derecelendirme

Lisansi, Turev Araglar Lisansi ve Kredi Derecelendirme Lisansina sahiptir.

Kurumsal Yonetim Komitesi’nin ¢calisma esaslari asagida yer almaktadir:

Kurumsal Yonetim Komitesi Yonetmeligi

AMAC

Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan diizenleme, hiikiim

ve prensipler gergevesinde, Yonetim Kurulu’'nca Sirket’in kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek,

gerektigine bu konuda iyilestirme calismalarinda bulunmak amaciyla kendisine yardimci olmak Uzere Uyeleri ve

ilgili departmanlar arasindan segecegi Kurumsal Yonetim Komitesi'nin olusumunun ve galisma yapisinin

aciklanmasi amaciyla hazirlanmistir.

YETKi ve KAPSAM

Kurumsal yénetimden sorumlu komite:

Kurumsal Yénetim ilkelerini Sirket icerisinde gelistirip uygulanmasini saglamak,

Yonetim kuruluna kurumsal ydnetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmak,

Pay sahipleri ile iligkiler biriminin ¢calismalarini gozetmek,

Kurumsal Yénetim ilkelerini de dikkate alarak Yénetim Kurulu Uyelerinin sayisi ve segimine; Yénetim
Kurulu’nun ve ona bagli komitelerin isleyis yapisina ve etkinligine iliskin dnerilerde bulunmak,

Sirketin faaliyet gosterdigi alanlarda sirketin galismalarini etkilemesi muhtemel risklerin 6ngériilmesi ve
bu risklerin olasi negatif etkilerini ortadan kaldirici ve/veya dustrict 6nlemler alinmasi konusunda
Yonetim Kuruluna glindem olusturmak,

Sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak Yénetim kurulu Uyelerinin ve Ust diizey yoOneticilerin
Ucretlendirme esaslarini ve dlgutlerini belirlemek, bu gergevede Sirket’in tim calisanlarini kapsayacak
sekilde bir insan kaynaklari ve ucretlendirme politikasi olusturmak ve bu ilkelerin uygulamasini takip
etmek,

Ucretlendirme politikasi cercevesinde ydnetim kurulu lyelerine ve (st diizey ydneticilere verilecek
Ucretlere iligkin 6nerilerini yonetim kuruluna sunmak,

Yillik kurumsal yénetim degerlendirmesini yapip Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani ile Yonetim
Kurulu’nun onayina sunmak amaciyla, Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir. Komite
kendi yetki ve sorumlulugunda hareket eder, Yonetim Kuruluna tavsiyelerde bulunur ve gereken
durumlarda rapor hazirlayarak Yénetim Kuruluna goriistinii sunar. Ancak nihai karar sorumlulugu her
zaman Yonetim Kurulu’na aittir.
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ORGANIiZASYON

Komitenin gorev alanlari, ¢alisma esaslari ve hangi tyelerden olusacagi yénetim kurulu tarafindan belirlenir ve
kamuya agiklanir.

Kurumsal Yonetimden sorumlu komite, en az 2 Gyeden olusur. Komite baskani bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri
arasindan segilir. icra Kurulu Baskani ve Genel Miidiir komitede yer almaz. Komitenin iki iyeden olusmasi halinde
her ikisi, ikiden fazla Uyesinin bulunmasi halinde lyelerinin ¢ogunlugu dogrudan icra fonksiyonu istlenmeyen
yonetim kurulu tyelerinden olusur.

Kurumsal Yonetim Komitesi; SPK ilkelerinin 6ngordigi sekilde ve galismalarinin gerektirdigi siklikta Komite
Bagkaninin daveti Uzerine toplanir. Komite toplantilarinda en az yilda bir kez Sirketin risk yonetim sistemleri
gozden gecirilir. Komite, calismalari hakkindaki gerekli bilgilendirmeyi ve toplanti sonuglarini iceren raporlari
Yonetim Kuruluna sunar. Komite, komitede yer almamasina karsin ¢alismalari gergevesinde gerekli gordugi
yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve gorislerini alabilir.

GOREV ve SORUMLULUKLAR
Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum

o Komite, Kurumsal Yénetim ilkelerinin éneminin ve faydalarinin sirket biinyesinde olusturulmasini ve
benimsenmesini saglar. Sirkette verimli ve etkin bir “kurumsal yonetim kiltiriinin” yerlesip
yerlesmedigini degerlendirir.

o Komite, Sirket performansini arttirmayi amaglayan yonetim uygulamalarina yonelik altyapinin saghkl bir
sekilde islemesi, ¢alisanlar tarafindan anlasilmasi, benimsenmesi ve yonetim tarafindan desteklenmesi
konularinda Yonetim Kuruluna 6nerilerde bulunur.

° Komite, Yonetim Kurulu tarafindan talep edilen kurumsal yonetim kapsaminda degerlendirilebilecek
diger faaliyetleri yerine getirir.

o Kurumsal yénetim ilkeleri kapsaminda Sirketin ve hissedarlarin yararina olacak ve heniiz uygulamaya
konulmamis konulari tespit ederek, bahsi gecen konularin hayata gegirilmesi igin 6nerileri yonetim
kuruluna sunar.

° Komite, Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen cikar catismalarini degerlendirir ve
tespitlerde bulunur. Yonetim Kuruluna uygulamalari iyilestirici dnerilerde bulunur.

Yonetimsel Kontrol

. Komite, yonetimsel risk olusturabilecek alanlarin tespit edilmesi ve eksikliklerin giderilmesi konusundaki
planlar hakkinda yonetimin ve ilgili taraflarin gortstini alir.

. Komite, yonetim ile ilgili ortakhga ulasan 6énemli sikayetleri inceler, sonuca baglanmasini saglar ve
¢ahisanlarin bu konulardaki bildirimlerinin gizlilik cercevesinde yonetime iletilmesini temin eder.

Kamuya Yapilacak Agiklamalar

. Komite, kamuya aciklanacak faaliyet raporunu ve web sayfasini gézden gecirerek, burada yer alan
bilgilerin dogru ve tutarh olup olmadigini gbzden gegirir.

. Komite, kamuya yapilacak agiklamalarin Sermaye Piyasasi Mevzuati ¢ergevesinde, Sirket’in bilgilendirme
politikasina uygun olarak yapilmasini saglayici 6neriler gelistirir.

i¢ Diizenlemelere Uyum

. Komite, i¢ diizenlemelerin yazili olmasini ve tiim calisanlara ulasmis olmasini saglar.
. Komite, i¢ dlizenlemelerin ve kabul edilebilir davranis bicimlerinin (Etik Kurallar), Sirket Yonetimi
tarafindan uygun bir iletisim yontemi ile calisanlara aktarilip aktarilmadigini degerlendirir.
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° Komite, i¢ diizenlemelere uyumun takibi konusunda Sirket yonetimi tarafindan yapilan ¢alismalari
degerlendirir.

° Komite, yonetim kurulu tyeleri, yoneticiler ve diger ¢alisanlar arasinda gikabilecek ¢ikar catismalarini ve
ticari sir niteligindeki bilginin kotliye kullaniimasini 6nleyen i¢ diizenlemelere uyumu gozetir.

Yonetim Kuruluna Segilecek Adaylarin Belirlenmesi

° Komite, Yonetim Kuruluna ve Ust Yénetime uygun adaylarin saptanmasi konusunda seffaf bir sistemin
olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler gelistirilmesi konularinda galismalar yapar.

Yatirimci ve Pay Sahipleri iliskileri

. Yatirimci iliskileri ve Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi, ortaklar ve yatirmcilar arasindaki tiim iliskileri
izlemek ve bunlarin bilgi edinme haklari gereklerinin eksiksiz yerine getirilmesini saglamak amaciyla
kurulmustur.

e Yatinima iliskileri ve Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi;

1- Paysahiplerinin ve yatirimcilarin bilgi taleplerini, mevzuat, esas sdzlesme, kurumsal yonetim ilkeleri
ve bilgilendirme politikasi cercevesinde yerine getirir;

2- Mevzuat, esas sozlesme, kurumsal yonetim ilkeleri ve bilgilendirme politikasi cergevesinde yurt
icinde ve yurt disinda periyodik yatirimci bilgilendirme toplantilari dizenler veya diizenlenen
toplantilara katihr.

3- Web Sitesinin, yerli ve yabanci yatirimcilar igin aktif bir iletisim platformu haline getirilmesi
konusunda gerekli calismalari yapar,

4- Kamuyu aydinlatma ile ilgili sirecin mevzuata uygun sekilde gerceklesmesini gozetir ve izler,

5- Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, glivenli ve glincel olarak tutulmasini saglar,

6- Faaliyet raporlarinin mevzuat ve SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinin éngérdiigii sekilde hazirlanmasini
saglar,

7- Genel Kurul toplantilarinin usuliine uygun sekilde yapilmasini takip eder,

8- Genel Kurul toplantilarinda pay sahiplerine sunulacak doktimanlari hazirlar,

9- Toplanti tutanaklarinin usuliine uygun tutulmasi amaciyla gerekli calismalari yapar.

Risk Yonetimi

° Kurumsal Yonetim Komitesi, Operasyonel ve Finansal Risklerin Sirket icindeki ilgili departmanlarca
yonetimini takip etmesinin yanisira olusmasi muhtemel diger risklere iliskin calismalarda bulunarak ilgili
Departman Yoneticilerini ve i¢ Kontrol faaliyetlerini ydnlendirecek calismalar yapar. Sirketin karsi karsiya
oldugu riskleri tanimlamak, 6lgmek, analiz etmek, izlemek ve raporlamak, kontrol edilebilen ve kontrol
edilemeyen riskleri azaltmak amaciyla gerekli durumlarda uyarilarda bulunur.

. Komite, risk yonetimi stratejileri esas alinarak, Yonetim Kurulu'nun goérisleri dogrultusunda risk
yonetimi politikasini ve uygulama usullerini belirler, uygulanmasini ve bunlara uyulmasini saglar.

. Risk yonetimi slirecinde temel bir arag olan risk 6lglim modellerinin tasarimi, segilmesi, uygulamaya
konulmasi ve 6n onay verilmesi slrecine katilarak, modelleri dizenli olarak gézden gegirir, senaryo
analizlerini gerceklestirerek gerekli degisiklikleri yapar.

. Risk izleme fonksiyonunu etkin bir sekilde yerine getirmeyi saglamak tizere gerekli gérildugunde ilgili
birimlerden bilgi, gbris ve rapor talep eder.

. Sirketin Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan kabul edilen finansal raporlama standartlarina uygun olarak
hazirlanan finansal tablolarinda ve yillik faaliyet raporlarinda agiklanmis olan risklerin gézden gegirir.

Diger Sorumluluklar

. Komite, kurumsal yonetim konusunda literatiirdeki gelismeleri takip ederek, bunlarin Sirket yonetimi
Gzerindeki etkisini arastirir.

° Komite, Yonetim Kurulu tarafindan talep edilen kurumsal yonetim kapsaminda degerlendirilebilecek
diger faaliyetleri yerine getirir.
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° Komite, gerekli gordiigu takdirde 6zel incelemeler baslatabilir ve bu incelemelerde kendisine yardimci
olmak lizere konusunda uzman kisileri danisman olarak atayabilir.
° Komite, yonetim kurulu liyeleri ve yoneticilerin sayisi konusunda oneriler gelistirir.

1.6.2 DENETIM KOMITESI GOREV VE CALISMA ESASLARI

Sirketimizin Kurumsal Yonetim Komitesi 03.04.2021 tarihinde kurulmustur. Komite baskani Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi Sn. Mehmet Bulut, Komite Uyesi Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Bahattin Isik’tir.

Kurumsal Yénetim Komitesi’nin ¢alisma esaslari asagida yer almaktadir:
Denetim Komitesi Yonetmeligi
AMAC

Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan diizenleme, hiikiim
ve prensipler gercevesinde, Yonetim Kurulu’nca gozetim ve denetim faaliyetlerinin yerine getirilmesinde
kendisine yardimci olmak Uzere Uyeleri arasindan segecegi Denetim Komitesi’nin olusumunun ve ¢alisma
yapisinin agiklanmasi amaciyla hazirlanmistir.

YETKi ve KAPSAM

Denetimden sorumlu komite, Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir. Komite kendi yetki ve
sorumlulugunda hareket eder, Yonetim Kurulu’na tavsiyelerde bulunur ve gereken durumlarda rapor
hazirlayarak Yonetim Kurulu’na goristini sunar. Ancak nihai karar sorumlulugu her zaman Yénetim Kurulu’na
aittir.

ORGANIiZASYON

Denetimden sorumlu komite, en az 2 Giyeden olusur. Komitenin iki Gyeden olusmasi halinde her ikisinin bagimsiz
yonetim kurulu Gyelerinden; ikiden fazla Gyesinin bulunmasi halinde tyelerinin gogunlugunun, genel midir veya
icra kurulu tyesi gibi dogrudan icra fonksiyonu stlenmeyen ydnetim kurulu Gyelerinden olusur.

Denetimden sorumlu komite; en az ¢ ayda bir olmak lizere yilda en az 4 kez toplanir. Denetimden sorumlu
komite, yaptigi tim calismalari yazili hale getirir ve kaydini tutar. Calismalari hakkindaki bilgiyi ve toplanti
sonuglarini iceren raporlari Yénetim Kuruluna sunar.

GOREV ve SORUMLULUKLAR
Mali Tablolar ve Kamuyu Aydinlatma

o Kamuya aciklanacak periyodik mali tablolarin ve dipnotlarinin, mevcut mevzuat ve uluslararasi
muhasebe standartlarina uygunlugunu inceler.

. Bagimsiz denetim kurulusu ile beraber mali tablolari 6nemli 6lcide etkileyecek olan muhasebe
politikalari, uluslararasi muhasebe standartlari ve sirketin faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyecek
olan mevzuat degisikliklerini inceler.

. Denetimden sorumlu komite, kamuya agiklanacak faaliyet raporunu gézden gegirerek, burada yer alan
bilgilerin komitenin sahip oldugu bilgilere gore dogru ve tutarh olup olmadigini kontrol eder.

Bagimsiz Denetim Kurulusu ve Derecelendirme Kurulusu

. Bagimsiz denetim kurulusunun se¢imi, degisimi, denetim sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim
slrecinin baslatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki galismalari bu komitenin
gozetiminde gergeklestirilir.
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° Denetimden sorumlu komite, bagimsiz dis denetim kurulusunun bagimsizligini zedeleyecek bir durum
olup olmadigini ve denetgilerin performansini degerlendirir.

° Komite, bagimsiz denetim kurulusu tarafindan yapilan denetimler esnasinda veya sonucunda tespit
edilen onemli sorunlarin ve bu sorunlarin ¢oziime kavusturulmasi ile ilgili onerilerinin zamaninda
denetimden sorumlu komitenin bilgisine ulasmasini ve tartisilmasini saglar.

° Kurumsal Yonetim Derecelendirme ve Kredi Derecelendirme kuruluslarinin seg¢imi, sdzlesmelerin
hazirlanarak siirecin baslatilmasi komitenin gdzetiminde yapilir.

ic Denetim

. Denetimden sorumlu komite, i¢ denetimin goérevini seffaf olarak yapmasi icin gerekli tedbirlerin
alinmasini saglar.

° i¢ denetimin calisma sistematigin etkinligi ve ic denetgilerin calismalarini sinirlayan veya ¢alismalarina
engel teskil eden hususlar hakkinda Yonetim Kurulunu bilgilendirir ve énerilerde bulunur.

° Komite, i¢ denetim tarafindan yapilan denetimler esnasinda veya sonucunda tespit edilen énemli
sorunlarin ve bu sorunlarin ¢6zime kavusturulmasi ile ilgili 6nerilerinin zamaninda denetimden sorumlu
komitenin bilgisine ulasmasini ve tartisiimasini saglar.

Yasanin Ongérdiigii Diizenlemelere Uyum

° Sirket faaliyetlerinin, mali tablo ve dipnotlarinin mevzuat hiikiimlerine ve sirket ici dizenlemelere uygun
olarak yuratilap yaratilmedigini kontrol eder.

° Denetimden sorumlu komite, diizenleyici otoriteler tarafindan gercgeklestirilen denetim ve sorusturma
sonuglarini gézden gegirir, Yonetim Kuruluna bilgi sunar ve dnerilerde bulunur.

° Denetimden sorumlu komite, Yonetim Kurulu tyeleri, yoneticiler ve diger ¢alisanlar arasinda ¢ikabilecek
cikar catismalarini ve ticari sir niteligindeki bilginin kotlye kullanilmasini 6nleyen sirket igi
diizenlemelere ve politikalara uyumu goézetir.

1.6.3 RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI GOREV VE CALISMA ESASLARI

Sirketimizin Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 03.04.2021 tarihinde kurulmustur. Komite baskani Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Mehmet Bulut, Komite Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Bahattin Isik’tir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’'nin ¢alisma esaslari asagida yer almaktadir:
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Yonetmeligi
AMAC

Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan diizenleme, hiikiim
ve prensipler cergevesinde, Yonetim Kurulu’nca Kizilbilk Gayrimenkul Yatirim Ortakhgr Anonim Sirketi‘nin
varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diistirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin uygulanmasi ve riskin yénetilmesi amaciyla ¢alismalar yapilmasi igin kendisine yardimci olmak Gzere
Uyeleri arasindan segecegi Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’'nin olusumunun ve ¢alisma yapisinin agiklanmasi
amaciyla hazirlanmistir.

YETKi ve KAPSAM

Komite gorev ve sorumluluklar basligi altinda belirtilen maddeler dahilinde gérev alanina giren konulardaki
degerlendirmelerini ve tavsiyelerini Yonetim Kurulu’na yazili olarak bildirir. Gerekli gérdugu Sirket calisanlarini
toplantilarina davet edebilir ve goruslerini alabilir. Faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyag gérdiigi konularda, bagimsiz
uzman gorislerinden yararlanir. Komitenin gérevlerini yerine getirmesi igin gereken her turlii kaynak ve destek
Yonetim Kurulu tarafindan saglanir.
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ORGANIiZASYON

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, en az 2 lyeden olusur. Komite baskani bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri
arasindan segilir. Yonetim Kurulu Baskani veya Genel Midir Komitede yer alamaz. Komitenin iki iyeden olusmasi
halinde her ikisi, ikiden fazla tiyesinin bulunmasi halinde tyelerinin ¢cogunlugu, icrada gorevli olmayan Yonetim
Kurulu tyelerinden segilir. Gerektiginde Yonetim Kurulu Giyesi olmayan konusunda uzman kisilere komitede yer
verilebilir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; en az (¢ ayda bir olmak lizere yilda en az 6 kez toplanir. Komite, yaptigl tim
calismalari yazili hale getirir ve kaydini tutar. Calismalari hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglarini igeren raporlari
Yonetim Kuruluna sunar.

GOREV ve SORUMLULUKLAR
Komitenin gorev ve sorumluluklari:

e  Sirketin varhgini, gelismesini ve devamini tehlikeye duslrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla galismalar yapmak,

o Sirketin karliligini ve operasyonlarinin etkinligini artirabilecek firsatlarin belirlenmesi, tespit edilen
firsatlar ile ilgili olarak gerekli galismalarin yapilmasini saglamak ve bunlari zamaninda Yénetim Kuruluna
raporlamak,

o Risk yonetimi stratejileri esas alinarak, Yénetim Kurulunun gorigleri dogrultusunda risk yonetimi
politikalari ve uygulama usullerini belirlemek, uygulanmasini ve bunlara uyulmasini saglamak,

. Risk izleme fonksiyonunu etkin bir sekilde yerine getirmeyi saglamak lizere gerekli gérildigiunde ilgili
birimlerden bilgi, goris ve rapor talep etmek,

° Sirketin Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan kabul edilen finansal raporlama standartlarina uygun olarak
hazirlanan finansal tablolarinda ve yillik faaliyet raporlarinda aciklanmis olan riskleri g6zden gecirmek ve
raporlamak,

° Sirketin hedeflerine ulagsmasini etkileyebilecek risk unsurlarinin ve firsatlarin Kurumsal Risk Yonetimi
yaklasimi kapsaminda etki ve olasiliga gore tanimlanmasi, degerlendirilmesi, izlenmesi ve yonetilmesi
amaclyla etkin i¢ kontrol sistemlerini olusturmak,

° Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerini Sirket kurumsal yapisina entegre etmek ve etkinligini takip etmek,

° Sirketin risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerince belirlenen risk unsurlarini ve firsatlari uygun kontroller
gozetilerek 6lgmek ve karar mekanizmalarinda kullanilmasi igin Sirket Yonetim Kuruluna raporlamak,

e  Yonetim Kurulu tarafindan talep edilen risklerin belirlenmesi ve yonetimi kapsaminda
degerlendirilebilecek diger faaliyetleri yerine getirmek.

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve Tirk Ticaret Kanunu ile komiteye verilen/verilecek diger gérevleri
yerine getirmek.

1.6.4 SURDURULEBILIRLIK KOMITESI G@REV, CALISMA USUL ve ESASLARI

Sirketimizin Surddrilebilirlik Komitesi 02.05.2024 tarihinde kurulmustur. Komite baskani Yonetim Kurulu
Uyesi/Genel Miidiir Sn. Mahmut Sefa Celik, Komite Uyeleri Baskan Vekili Sn. Ahmet Celik, Yonetim Kurulu Uyesi
Mehmet Yavas, Mali isler Miidiirii Sn. Mehmet Kések, Muhasebe Miidiirii Sn. Halil ibrahim Ersoy ve Yatirimci
iliskileri Miidiirii Sn. Mehmet Mert Eren’dir.

Sarduralebilirlik Komitesi’'nin ¢alisma esaslari asagida yer almaktadir:

AMAC ve KAPSAM

Bu belge, Kizilbik Gayrimenkul Yatirnm Ortakhigi A.S. ("Sirket") Surdurilebilirlik Komitesi ("Komite")nin gorev,
¢alisma usul ve esaslarini diizenlemektedir. Komite, Sirket'in surdirilebilirlik stratejileri ve faaliyetlerini
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gelistirmek, denetlemek ve iyilestirmek amaciyla kurulmustur. Bu kapsamda, cevresel, sosyal ve ekonomik
boyutlariyla stirdirilebilirlik performansini artirmayi hedefler. Komite, Sirket’in faaliyetlerini strdlrdiGgia tim
alanlarda surdurilebilirlik kavraminin Birlesmis Milletler Kiiresel Sturdirilebilir Kalkinma Amaglarina uyumlu
olarak is ve siireglerine entegre edilmesi, sirdirulebilirlik stratejilerinin gevresel, sosyal ve yonetimsel ¢erceve
ile belirlenmesi, surdurilebilirlik yol haritasinin olusturulmasi, uygulanmasi ve izlenmesi igin yetkililerin
belirlenerek Yonetim Kurulu’na raporlanmasi amaciyla olusturulmustur.

KOMITE’NIN YAPISI

Komite, Yonetim Kurulundan en az 2 lye ile segilir ve Yonetim Kurulu’nun onayi ile olusturulur. Komitenin
baskani, Yonetim Kurulu tarafindan atanir. Komite tyeleri, strdirilebilirlik alaninda uzmanlasmis kisiler
arasindan segilir. Komitenin koordinasyonu Yatirimci iligkileri Miidiirii tarafindan yiiritilir. Baskan Vekili Ahmet
Celik, Yonetim Kurulu Uyesi/Genel Miidiir Mahmut Sefa Celik, Yonetim Kurulu Uyesi Mehmet Yavas, Mali isler
Miidiiri Mehmet Kések, Muhasebe Mudiirii Halil ibrahim Ersoy ve Yatirimci iliskileri Miidiiri Mehmet Mert Eren
olmak lzere toplam 6 Giyeden olusmaktadir.

CALISMA USUL ve ESASLARI

Komite, yilda en az iki kez olmak lizere belirlenen periyotlarda toplanir. Toplantilar, Komite Baskani tarafindan
belirlenen giindem dogrultusunda yapilir. Toplanti tarihleri ve glindemleri, Gyelere en az bir hafta énceden
bildirilir. Toplanti, en az Komite Gye sayisinin salt ¢gogunlugunun katilimiyla gergeklestirilir. Komite, sirketin
tamamini ilgilendiren sirdurilebilirlik hedefleriyle ilgili kararlari salt oy ¢cogunlugu ile alir. Toplantilarda alinan
kararlar, tutanak altina alinir ve tiyelerin imzasiyla onaylanir.

GOREV ve SORUMLULUKLAR
Komitenin temel gérev ve sorumluluklari sunlardir:

o Sirket’in stirdiiriilebilirlik stratejilerini ve hedeflerini belirlemek ve bunlari gelistirmek.

3 Surdurlebilirlikle ilgili yasal diizenlemeleri ve standartlari takip etmek ve uyum saglamak, Sirket’in
surdirilebilirlikle ilgili politika ve uygulamalarini gdzden gegirmek ve gelistirmek.

. SPK tarafindan yayinlanmis “Siirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi’ni giincel tutmak ve ilkelere
uyumun saglanmasi igin gerekli tim ¢alismalarin yonetimini saglamak.

. Sirket’in stirdirilebilirlikle ilgili risklerini ve firsatlarini belirlemek ve yénetmek.

. Sirket’in stirdirilebilirlik performansini izlemek, degerlendirmek ve raporlamak.

. Calisanlarin ve paydaslarin siirdirilebilirlik konusunda farkindaligini artirmak icin gerekli calismalari
yapmak, strdirilebilirlik alaninda egitim ve farkindalik faaliyetlerini desteklemek.

. Calisanlar, tedarikgciler ve paydaslarla is birligi yaparak sirdirilebilirlik konularinda en iyi uygulamalari
paylasmak ve yaymak.

YURURLUK

Bu Gorev Galisma ve Galisma Esaslari, Yonetim Kurulu Karari ile 02.05.2024 tarihinde yiriirluge girer ve herhangi
bir degisiklik icin Surdurdlebilirlik Komitesi tarafindan gerektiginde glincellenebilir. Bu Esaslar, Sirket'in
surdurilebilirlik performansini artirmak ve paydaslarla daha etkili iletisim kurmak amaciyla stirekli olarak gézden
gegcirilir ve glincellenir.
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1.7 ETIK KURALLAR

Biitiin yonetici ve galisanlarin uyma zorunlulugu bulunan Kizilbiik Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. “Etik
Kurallari” Sirketimizin kurumsal degerini ylikseltmek amaciyla tanimlanmistir.

Etik kurallara Yénetim Kurulu, yoneticiler ve galisanlarin tamaminin uymasi beklenir. Bu kurallar ile hedeflenen
Sirketimiz galisanlarinin davranis ve tutumlarinin kurumsal etkilerinin farkinda olarak, Sirketimiz ile ilgili her turli
karar ve is yonetim silirecinde, konulan nihai hedeflerde ve halka acik bir sirket olarak pay sahipleri ile iliskilerin
yonetiminde gerekli seffaf, dirtist ve glvenilir iletisim ortaminin yaratilmasini saglamaktir.

Pay Sahipleri

. Kizilbik GYO'nun temel amaci arti deger yaratarak pay sahiplerinin yatirimlarinin en etkin sekilde
yonetilmesini ve degerlenmesini saglamaktir.

. Sahip olunan hisse miktarina bakilmaksizin her pay sahibine ayni deger verilir.

o Pay sahipleri, SPK tarafindan yayimlanan ilgili mevzuata uyumlu olarak yénlendirilir ve bilgilendirilir.

o Pay sahiplerinin rahat iletisim kurabilmeleri icin cesitli iletisim kanallarinin kullanilabilmesine uygun
ortam hazirlanir.

Faaliyet Standartlari

o Sirket faaliyetlerinin saydamlik, diristlik ve dogruluk ilkeleri ¢ergevesinde yiritilmesi esastir.

o Sirket faaliyetleri ile baglantili olan her tiirli hukuki kural ve sinirlamaya uyulmasi esastir.

o Calisanlar ve faaliyetler cercevesinde iliskide bulunulan kisi, kurum ve kuruluslarin haklarina ve
ozglrliklerine saygil davranilir.

Calisanlar

o Calisanlar kanunlara, mevzuata ve sirket ici diizenlemelere uygun hareket etmelidir.

. Calisanlarin yasalarla taninmis olan her tirli hakkinin korunmasi temin edilir. Her ¢alisaninin 6zliik
haklarinin tam/dogru ve zamaninda verilmesi saglanir. Glvenli ve saglikli bir ¢alisma ortami igin gerekli
zemin hazirlanir.

o Calisanlara adil davranilir, esit sartlarda esit olanaklarin sunulmasi benimsenir.

. Herhangi bir ¢alisanin ayrimcilik, dislama, yildirma vb. psikolojik tacizlere maruz kalmasi ya da benzer
rahatsizliklari vermesi kabul edilemez.

. Herhangi bir calisanin cinsel, sosyal ve fiziksel konularda taciz ve rahatsiz edilmesi ya da benzer
rahatsizliklari vermesi kabul edilemez.

. Calisanlardan Kizilblik GYO'nun adini ve sayginligini benimsemeleri ve korumalari beklenir.

. Calisanlar, isyerinde is arkadaslari ve yoneticileri ile uyumlu galismak, isyeri ile iliskisi olan 6zel veya resmi
kisi ve kuruluslarla iyi ve insani iliskiler kurmak, islerini diirlist ve sliratle yerine getirmek zorundadir.
Calisanlardan, is ahlaki ilkelerine aykiri hareket edenlerin tespit edilmesi durumunda bu durum
belgeleriyle birlikte Yonetim’e bildirilmelidir.

. Calisanlar, Sirket’in yarattuga is ve isyeri ile ilgili ¢ikarlari korumak ve bu menfaate zarar verici her tirla
davranistan kaginmakla yikiimlidir. Bu baglamda calisanlar, Sirket olanaklarini kisisel cikarlari icin
kullanamaz; yasal olmayan herhangi bir tutum ve davranis icerisinde bulunamaz ve kendilerine menfaat
temin eden teklifleri Yonetime iletmekle yikimlidur.

o Calisanlar, kurulus tarafindan izin verilmeksizin resmi veya 6zel, devamli veya gegici, licretli veya lcretsiz
gorev kabul edemez, ticaretle ugrasamazlar.

. Calisanlar yaptiklari gorevle ilgili olsun veya olmasin, isi ve kurulusu ile ilgili olarak 6grendikleri bilgi ve
sirlari saklamak zorundadir. Ogrenilen sirlar, bilgiler veya bunlara iliskin belgeler yetkili olmayan kisilere
veya makamlara verilemez veya agiklanamaz. Bu yukiimlalik calisanin kurulus ile iliskisi sona erdiginde
de devam eder.
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o Calisan, ailevi, medeni ve adres durumundaki her turli degisiklikler ile s6zlesmeler ve/veya
yonetmeliklerde diizenlenen haklar ve ylkimlilikler yéniinden esas alinan kisisel, ailevi veya yakinlari
ile ilgili bilgileri ve bunlarin dayanaklari olan belgeleri, insan Kaynaklari Midirliigi’ne zamaninda
bildirmek ve teslim etmekle yukimludur.

o Calisanlarin ve is basvurusu yapan adaylarin kisisel bilgileri gizlenir/korunur.

. Her ¢alisaninin organizasyon ve siireglerin gelistiriimesi adina dnerisi bir firsat olarak gérulerek ilgili birim
yoneticisine iletilir.

Hediye Alinip Verilmesi

. iliskide bulunulan sirketlere/calisanlara hediye amacinin 6tesine gecebilecek (karsi tarafin tarafsizigina
gblge dislrebilecek/maddi degeri ylksek), taraflar zor durumda birakacak hediyeler verilemez, bu gibi
hediyeler ¢alisanlar tarafindan kabul edilemez.

Misteriler-Rakipler-Tedarikgiler

o Musteri ve tedarikgiler ile iliskilerin uzun vadeli, glivene dayali, Sirket lehine sonuglar doguracak
profesyonel bir zeminde gergeklestirilmesi esastir.

o Kizilbiik GYO etik degerlerini benimseyen ortaklarla is birligini gelistirmeye 6zen gosterilir.

o Musterilere zarar verecek ve/veya onlari yaniltacak mal veya hizmet sunulmaz.

o Musterilerin veya tedarikgilerin boykotu amaciyla rakip firmalarla baglanti kurulup anlasma yapilmaz.

o Sirketimiz, faaliyet alaninda adil rekabet ilkeleri ile hareket etmeyi gorev bilir ve sektérde faaliyet
gosteren diger sirketlerin de ayni hassasiyet icinde olmasi beklenir.

o Basinda rakipler ve onlarin yoneticileri aleyhine isim verilerek olumsuz beyanatta bulunulmaz.

. Yeni rakiplerin engellenmesi, mal ve hizmet fiyatlarinda sabitlenmeye gidilmesi, bdlge/pazar/musteri
paylasilmasi gibi konularda rakip firmalarla baglanti kurulup anlasma yapilmaz.

. Diger sirketlerle ilgili bilgilere erismede, etik olmayan veya yasadisi yollara basvurulmaz, ¢alisanlarin bu
yollara basvurmalari engellenir. Ancak sirketlerin kamuya mal olmus bilgilerinin (web sitesi, fiyat listesi,
reklam, yayinlanmis yazi vb.) kullanilmasinda sakinca gorilmez.

. Tedarikgilerin, misterilerin bilgileri (ticari, kisisel vb.) gizlenir/korunur.

Kamuyu Aydinlatma

. Gorev verilen boliimler disinda higbir calisan Sirketi temsilen s6zIi ya da yazili agiklamada bulunamaz.

o Sirketin Bilgilendirme Politikasinda yer alan bilgilendirme araglari pay ve menfaat sahiplerinin azami
diizeyde ve en kolay sekilde faydalanmasini saglayacak sekilde kullanilhr.

o Sirketin kamuyu aydinlatmakla yikimli oldugu konularin ve ayrica pay ve menfaat sahiplerinin ihtiyag
duyduklari bilgilerin kolay erisilebilir ve esit bir bicimde temini ve giincellenmesi saglanir.

Yonetim Kurulu

o Yonetim Kurulu Gyeleri, pay sahipleri aleyhine sonug¢ dogurabilecek baskilara boyun egmez ve maddi
menfaat kabul etmez, herhangi bir yolsuzlugu ortbas etmez.
. Yonetim Kurulu Gyeleri sirket ile ilgili gizli ve ticari sir niteligi tasiyan bilgileri kamuya agiklamaz.

Sosyal Sorumluluk

o Kizilblk GYO, sektoriinde faaliyet gésterirken sosyal sorumluluk bilinciyle hareket eder.

o Kizilbik GYO, galisanlarini sosyal sorumluluk bilincinin olusmasi igin sosyal ve toplumsal faaliyetlere
gonilla olarak katilmalari konusunda destekler.

. Kizilbik GYO, hem kendi galismalarinda, hem is ortaklarinin galismalarinda gevreyi korumaya azami 6zen
gosterir.
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o Kizilbik GYO, dogal kaynaklari ve enerji kaynaklarini verimli sekilde kullanir, israfini engeller.
Kurallara Uyum

o istisnasiz biitiin Kizilbiik GYO galisanlari bu prensipleri sonuna kadar uygulamaya galisacaklardir. Ayrica
etik kurallara aykiri herhangi bir unsurun tespiti durumunda galisanlar derhal yonetimi bilgilendirmekle
yakUmludarler. Bu kurallara uymaktan dolayi eger herhangi bir is kaybi olursa bu durum olumsuzluk
olarak degerlendirilmeyecektir.

o Etik Kurallar Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan tanimlanir, giincellenir ve degistirilir. Etik Kurallar
Yénetim Kurulu’nun onayi ertesinde Genel Kurul’un bilgisine sunularak Sirket internet sitesinde ve yillik
faaliyet raporunda yer alir.

1.8 KURUMSAL YONETIM IiLKELERINE UYUM RAPORU

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan diizenlenen Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmast igin azami
o0zeni gostermektedir. Kurumsal Yonetim Tebliginde uygulanmasi zorunlu olan ilkeler Sirketimiz tarafindan
uygulanmaktadir. Uygulanmasi zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim ilkelerinin biiyiik bélimiine uyulmakta olup,
uyulamayanlar konusunda gerekli ¢alismalar yapilmaktadir. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporuna,
Platformunda https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1287865 baglantisindan

Kamuyu Aydinlatma

ulasilabilmektedir.

1.9 SURDURULEBILIRLIK

Kizilbik Gayrimenkul Yatirrm Ortakhgi A. S. olarak cevresel, sosyal ve ekonomik sorumluluklarimizi yerine
getirerek surdurilebilir bir gelecek icin ¢alismayi taahhlt ediyoruz. Strduardlebilirlik Uyum Raporuna, Kamuyu
Aydinlatma Platformunda https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1287877 baglantisindan ulasilabilmektedir.

Enerji Yonetimi ve Akilh
Bina Teknolojileri

Su Tasarrufu
Uygulamalari

Atik Yonetimi ve Geri
Doniisiim Programlari

10.03.2024 tarihinde
onaylana CED raporunun

Enerji Verimliligi
Yatirimlari

sifir atik plani
cercevesinde, insaat
asamasinda ve isletme
asamasinda geri dénisim

tedbirleri alinmaktadir.
Atiklar tlrlerine gore
ayristirilmakta ve ayri
olarak toplanmaktadir.

Led aydinlatma elemanlari
kullanilacaktir.

Enerji verimli elektrik ve
mekanik sistemler (varhk
sensori vb. tam otomasyon
sistemleri) kullanilacaktir.

28.03.2024 tarihinde
onaylanan projeye gore
tesiste yagmur suyunun

toplanacagi 2 adet su

deposu
planlanmaktadir.

Projede otomasyon
sistemleri ile elektrik
kullanimi ve 1sitma
sogutma sistemleri en
verimli seviyede eneriji
harcayarak calistirilacaktir

Ters osmoz yontemi ile
deniz suyunun, hem
temiz su elde edilmesinde
hem de binadaki i1sitma-
sogutma sisteminde
kullaniimasi
planlanmaktadir.

Tesiste yapilmasi
planlanan aritma
tesislerindeki atik suyun
gri suya donustirilmesi
planlanmaktadir.
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1.10 KAR DAGITIM POLITIKASI
Sirketimizin kar dagitim politikasi asagidaki gibidir.

Sirketimiz, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Vergi Mevzuati, diger ilgili mevzuat ile Esas
Mukavelemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi cercevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Kar dagitiminin
belirlenmesinde, ilgili tebliglerde gerceklesen degisimler ve gelismeler, uzun vadeli stratejimiz, sirketimizin
sermaye gereksinimleri, yatirim ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate alinir.

Kar dagitimi ve yillik temetti 6demesi karari, her yil Yonetim Kurulu tarafindan Genel Kurul'un onayina sunulacak
bir teklife tabidir. Bu baglamda, Yonetim Kurulu, temetti miktar ile beraber karlarin dagitimini teklif edip
etmeyecegine karar verebilir ve pay sahipleri, genel kurul marifetiyle, bu 6neriyi kabul veya reddedebilir.

Yonetim Kurulu karin dagitilmasina karar vermesi halinde ilke olarak, Sermaye Piyasasi Mevzuati ¢ergevesinde
hazirlanan ve bagimsiz denetime tabi tutulan finansal tablolarda yer alan net dénem kari esas alinarak, Sermaye
Piyasasi Mevzuati ve ilgili diger mevzuat gergevesinde hesaplanan "dagitilabilir donem kari"nin asgari %20'si nakit
veya bedelsiz hisse seklinde dagitilir. Genel Kurul'da alinacak karara bagh olarak dagitilacak temetti, tamami
nakit veya tamami bedelsiz hisse seklinde olabilecegi gibi, kismen nakit ve kismen bedelsiz hisse seklinde de
belirlenebilir.

Yonetim Kurulunun teklifi Gzerine Genel Kurul, kar dagitim karari verilen genel kurul toplantisinin yapildigi hesap
doéneminin son giiniini gegmemek sartiyla kar payi dagitim tarihi belirleyebilir. Kar payi, dagitim tarihi itibariyla
mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit olarak
dagitilir.

Sirketimiz prensip olarak kar payi avansi dagitmamaktadir.

Yonetim Kurulu, genel kurula yukarida belirtilen oranin altinda temetti dagitmayi veya temettii dagitmamayi
teklif ederse, bu tur bir teklifin dayanagi pay sahiplerine agiklanacaktir.

1.11 YONETIM KURULU UYELERININ VE UST DUZEY YONETICILERIN
UCRETLENDIRME ESASLARI

Yonetim Kurulu

Yénetim kurulu lyelerine huzur hakki 6denmektedir. Odenecek huzur hakki tutari piyasaya duyarli olacak sekilde
makroekonomik gelismeler de dikkate alinarak, Sirket’in performans ve basarisina bagl olarak tespit edilir, genel
kurul onayi ile uygulamaya konulur ve genel kurul karariyla revize edilir.

Ust Diizey Yoneticiler

Sirket Ust duzey yoneticilerine rekabetgi ve piyasaya duyarli bir Ucretlendirme yapar. Mukayeseli isler ve is
sahipleri arasindaki esitligi gozetir. Ucret artislarinda st diizey yéneticilerin performansi, kendilerini gelistirme
cabalari, sektdr ortalamalari ve enflasyon orani dikkate alinir. Ust diizey yoneticilere iicret olarak 12 aylik maas
verilir ve Ucret artislari yilda bir kez gercgeklestirilir.
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1.12 BAGIS POLITiKASI

Sirketimiz kamuya yararli vakiflara, vakiflara ve derneklere, kamu kurum ve kuruluslarina, belediyelere, koylere,
Universitelere, bilimsel arastirma gelistirme faaliyetinde bulunan kurumlara ve kuruluslara, 6gretim kurumlarina,
ogrencilere ve bu gibi kisi ve kuruluslara; deprem, su baskini, ¢ig gibi dogal afetler neticesinde o bolgedeki ilgili
kamu kurulusu, il 6zel idaresi ve Kizilay ve benzeri kuruluslara bagis ve yardimda bulunabilir.

Yonetim Kurulu her hesap donemi igin yapilacak bagis ve yardimlarin Ust sinirina dair 6nerisini olagan genel kurul
toplantilarinda genel kurulun onayina sunar ve st sinir genel kurul tarafindan belirlenir.

Sona eren hesap doneminin sonuglarini gériismek Uzere toplanan olagan genel kurullarda sona eren hesap
doneminde gerceklesen bagis ve yardimlarla ilgili olarak genel kurula bilgi verilir.

1.13 YATIRIM STRATE]JiSI

Sirketimizin oncelikli stratejisi mevcut durumda ylikselen ilk projesi Kizilbiik Thermal Wellness Resort’un
gelistirmesini tamamlamak, devre mulk satislarinda ve kiralanabilir alanlarda planlanan hedefleri gergeklestirerek
projeyi tasarlanan takvime uygun olarak kullanima ve isletmeye agmaktir. Sirket ayrica projeyi basarili ve
surdardlebilir kilmak icin isletme ve yonetimi icin bir istirakini veya konusunda uzman bir profesyonel isletme ve
yonetim sirketini gérevlendirecektir.

Sirket, orta ve uzun vadede 6zgiin ‘Kizilbiik’ konseptini zincirlestirmeyi diisinmekte ve bu konseptle beraber belli
bir bolge ile sinirlanmayan, llke geneline yayilmis énemli sayida devre miilk mdsterisi potansiyeline sahip
olacagina inanmaktadir. Kizilbiik projesiyle yakaladigl bu nis pazarda blylimeyi ve termal, devre miilk, otel,
termal SPA fonksiyonlarindan olusan karma konsepti 6zellikle Glkenin diger termal lokasyonlarinda yapacagi
yatirimlarla zincir haline dénustiirmeyi planlamaktadir. Yatirim 6nceligi olarak hedefte termal kaynaklari ile 6n
plana ¢ikan Balikesir, Bursa, Denizli, Bolu, Afyon illeri bulunmaktadir. Zincire ilave edilecek yeni tesislerle “Kizilbiik
Diinyasinin” (iyesi olan musterilere degisim programlari sunulmasi, boéylece her yil farkli tesislerde konaklama
alternatifi saglanmasi imkani da distintlmektedir. Zincirlesme stratejisi ile bir taraftan misteri memnuniyetinin
en Ust diizeye tasinmasi, diger yandan da Kizilbilk GYO'nun sirdirilebilir bir sekilde bliylimesinin saglanmasi
hedeflenmektedir.

Sirket uzun vadede ‘Kizilbik’ konseptinin (lke igerisindeki zincirlesme potansiyeline bagh olarak mevcut
tecriibelerini de kullanarak diinyanin gesitli bolgelerinde benzer konsepti tasiyarak yatirimlar yapmayi
degerlendirebilir.
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2 EKONOMIYE iLiSKiN VERILER

2023 yilinin dordiinci geyreginde diinya ve Tirkiye ekonomisindeki gelismeler su sekilde 6zetlenebilir:

2.1 DUNYA EKONOMISi VE KURESEL GELISMELER

2023 yilinda kiiresel ekonomi, gesitli zorluklarla miicadele ederek yavas bir bliylime kaydetti. Kiiresel ekonomide
yasanan jeopolitik gerilimler, enerji fiyatlarindaki belirsizlikler ve kiresel ticaretteki aksamalar, 2023 yilinin
dordiincl ceyreginde de devam etmistir. ABD'de imalat ve hizmet sektorlerinde yavaslama gorilirken, Euro
Bolgesi'nde daralma yasanmistir. Cin'de biyliime hedeflere uygun gerceklesmis olsa da i talepteki yavaglama ve
emlak sektdriinde durgunluk sinyalleri gézlenmistir.

IMF'nin raporuna gore, 2023 yilinda diinya ekonomisi, %3,2 bliyime oraniyla istikrarli ancak yavas bir toparlanma
sireci yasamistir. Gelismis ekonomilerde bliyiime, 2023 yilinda %1,6 iken, 2024 ve 2025 yillarinda sirasiyla %1,7
ve %1,8'e yiikselmesi beklenmektedir. Buna karsin, gelismekte olan pazarlar ve gelisen ekonomilerdeki biylime
oranlari, 2023 yilinda %4,3'ten, 2024 ve 2025'te %4,2'ye disecegi tahmin edilmektedir. Kiresel enflasyon ise
2023'te %6,8'den, 2024'te %5,9'a ve 2025'te %4,5'a dismesi bekleniyor. IMF, gelismis ekonomilerin enflasyon
hedeflerine gelismekte olan ekonomilere kiyasla daha hizh dénecegini 6ngoriyor. (Kaynak: International
Monetary Fund. 2024. World Economic Outlook— Steady but Slow: Resilience amid Divergence. Washington,
DC. April. https://www.imf.org/en/Publications/WEO/Issues/2024/04/16/world-economic-outlook-april-2024)

OECD'nin Subat 2024 tarihli raporuna gore, 2023 yilinda diinya ekonomisi, kiiresel bliyime %3,1 seviyesinde
gerceklesmis ve enflasyon beklenenden daha hizli azalmistir. ABD ve bazi gelismekte olan ekonomilerde glicli
biiyiime yasanirken, cogu Avrupa lilkesinde yavaslama gézlemlenmistir. 2024 icin kiiresel GSYiH biiyiimesi %2,9'a
diismesi ve 2025'te %3,0'a ylikselmesi bekleniyor. Kiiresel enflasyon, 2024'te G20 (lkelerinde %6,6'dan 2025'te
%3,8'e diismesi ongoriliyor. Ancak, fiyat baskilarinin tamamen kontrol altina alindigindan emin olmak igin para
politikasinin temkinli olmasi gerektigi vurgulanmaktadir. (Kaynak: OECD Economic Outlook, Interim Report
February 2024. Strengthening the Foundations for Growth. https://read.oecd-ilibrary.org/economics/oecd-

economic-outlook/volume-2023/issue-2 0fd73462-en#tpagel)

Diinya Bankasi'nin 2024 yil Ocak ayinda yayinladigi rapora gore, 2023 yilinda kiiresel bliiyime orani %2,1 olarak
gerceklesmis ve bu, son 30 yilin en yavas yari on yili olarak kaydedilmistir. Bu yavaslamanin temel nedenleri
arasinda siki para politikalari, kredi kosullarinin sikilagsmasi ve kiresel ticaret ile yatirimlardaki durgunluk yer
almaktadir. Gliney Asya'da, Hindistan'in oncilGginde yatirrm ve hizmetler sektoriindeki glicli performans
sayesinde, bolgesel blyume orani 2023'te %5,7 olarak gergeklesmis, 2024'te ise %5,6'yva dismesi
beklenmektedir. Bu oran, diger gelismekte olan bolgeler arasinda hala en yiksek biiyiime oranlarindan biridir.
Sub-Saharan Afrika'da ise, biylme oraninin 2023'te %2,9'a yavasladigl ve boélgenin g blylik ekonomisindeki
yavaslama nedeniyle bu diisis yasandigi belirtilmistir. Ancak 2024 ve 2025 yillarinda bu bolgede bir toparlanma
ve blylime beklenmektedir.

Yatinnm hizlanmalari, 6zellikle gelismekte olan pazarlarda ve gelisen ekonomilerde ekonomik biyilime igin kritik
6neme sahiptir. Bu tir hizlanmalar, genellikle makroekonomik istikrari iyilestirmek ve yapisal reformlar yapmak
gibi politika degisikliklerinin ardindan gelmektedir. Yatirim hizlanmalari sirasinda yatirim biylimesi genellikle
yillik %10'un Gzerine ¢ikmakta ve bu durum, cikti biiyiimesinde yaklasik %2 ve verimlilik artisinda yillik %1,3 artisa
neden olmaktadir. (Kaynak: World Bank. Global Economic Prospects, January 2024 (English). Global Economic
Prospects Washington, D.C.: World Bank Group. https://www.worldbank.org/en/publication/global-economic-

prospects)
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2.2 TURKIYE'DE MAKROEKONOMIK GORUNUM

Makro Ekonomik Gostergeler 2020 2021 2022 2023
GSYH (milyar $) 717 807 906 1119
GSYH (milyar TL) (Cari Fiyatlarla) 5048 7256 15012 26276
Blylime (%) 1,9 11,4 5,6 4,5
Enflasyon TUFE (yillk) 14,6 36,08 64,27 64,77
Enflasyon Yi-UFE (yillik) 25,15 79,89 97,72 44,22
issizlik (%) 12,8 11,1 10,3 9,4
isgiicline Katilim (%) 49 52,6 54,1 53,3
ihracat (milyar S) 169,6 225,2 254,2 255,8
ithalat (milyar $) 219,5 271,4 363,7 361,8
Dis Ticaret Agigi (milyar S) -49,9 -46,2 -109,5 -106
Cari Acgik (milyar S) -31,9 -7,3 -48,8 -45,2
Cari Acik/GSYH (%) 4,4 -0,9 -5,4 4,2
Biitge Dengesi (milyar TL) -175,3 -201,5 -139,1 -1375
Bltce Dengesi/GSYH (%) -2,4 -1,3 -0,9 -5,4
Toplam Borg Stoku (milyar TL) 1813 2748 4033 6722

Kaynak: TUIK, TCMB, T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi.

2.3 2023 YILINDA KONUT PiYASASI VE GYO SEKTORU
2023 yili, Turkiye'de gayrimenkul yatirim ortakliklari (GYO) sektori icin dalgali bir seyir izledi.

2023 yih Turkiye konut piyasasi verileri goz 6niinde bulunduruldugunda, sektérde belirgin bir yavaslama oldugu
gdzlemlenmektedir. Ozellikle, yillik bazda konut satislarinin sekiz yilin en diisiik seviyesine diismesi (%23,9
gerileme ile 325.852 adet) ve ipotekli satislarin tarihin en disiik seviyesine inmesi (%14,5), sektériin zorlu bir
donemden gectiginin isaretlerini vermektedir. Bu durum, o6zellikle konut finansmanina erisimde yasanan
zorluklar ve konut kredisi faiz oranlarindaki yiiksek artislarla daha da pekistirilmistir. Faiz oranlarindaki ytikselis,
2023 sonunda %41,70 gibi tarihi bir seviyeye ulagarak konut alim glicti Gizerinde baski olusturmus ve konut kredisi
kullanimini sinirlamigtir.

Ayrica, yabanci yatirimcilara yapilan satislarin diismesi ve toplam satislarda %2,9 gibi dlstik bir paya sahip olmasi,
doviz kurlarindaki dalgalanmalar ve yerel politik belirsizliklerle baglantili olarak sektérde yatirimci glveninin
azaldigini gdstermektedir. Antalya, istanbul ve Mersin gibi illerdeki satislar yiiksek olmakla birlikte, bu durum
genel piyasa durgunlugunu telafi etmeye yetmemistir.

Konut Kredileri: Konut kredisi hacmi 2023 yili Aralik ayi sonunda 438,2 milyar TL olarak gergeklesmistir. Kamu
mevduat bankalarinin toplam konut kredisi hacmi icindeki payi diisiis géstermis ve 6zel bankalarin payi artmistir.

GYO endeksi, yilin ilk yarisinda secim belirsizligi ile gegerken, Uglincu geyrekte ciddi bir yikselise gecti. Bu
donemde, BIST 100 endeksinin Gzerinde bir getiri saglayarak enflasyona karsi bir koruma sagladi. Ancak, Merkez
Bankasi politika faizlerinin hizla yiikselmesiyle dordiincli ¢eyrekte hem BIST 100 endeksinde hem de GYO
endeksinde bir gerileme yasandi. GYO endeksi 2023 yilini %17'lik bir getiriyle, enflasyon artisinin gerisinde kalarak
2.449 puandan kapatti. Buna karsilik, BIST 100 endeksinin 2023 yillik getirisi %35 oldu.

2023 yili, yeni GYO kuruluslari agisindan da 6nemli bir yil oldu. Yil iginde 9 yeni GYO kuruldu ve toplam GYO sayisi
48'e yiikseldi. 2022 yilinda 245 milyar TL olan GYQO'larin toplam piyasa degeri, bu 9 yeni GYO ile birlikte son
ceyrekteki kigilmeye ragmen 343 milyar TL'ye ulasti. Ancak déviz kurlarindaki asiri yikselis sebebiyle, 2022
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yilinda 13,1 milyar USD olan toplam buyikliik, 2023 yilinda yeni kurulan GYO'lara ragmen 11,7 milyar USD olarak
hesaplandi.

Halka agiklik oraninin 2022 sonundaki degeri olan %45,3'ten 2023 yilinda %43,9'a geriledigi gorildi. Fiili halka
aciklik orani ise bir puanlik distsle %32,43 olarak gerceklesti. Yabanci ¢ikisinin devam ettigi 2023'te net ¢ikislar
135 milyar TL'ye ulasti. Uyruk bazinda yabanci payi piyasa degeri orani %11 ile ayni kalirken, kurumsal yatirimci
orani bir 6nceki yila gore gerileyerek %41,4 olarak gerceklesti.

Tirkiye de insaat ve gayrimenkul sektoriiniin en 6nemli gostergelerden birisi olan ‘konut satis’ rakamlarina
baktigimizda ise durum soyledir; 2023 yili itibariyla, toplam 1 milyon 225 bin adet konut satilmistir. 2022 yilinin
ayni doneminde ise satislar 1 Milyon 485 bin adet olarak gerceklesmisti. Bu da bir énceki yila gore satislarda
yuzde 17,5 diizeyinde bir diislisti isaret etmektedir. Satis tiirlerine gore ise farlilik ipotekli satislarda yasanmistir.
2022 yilinda 280 bin adet ipotekli konut satisi yapilirken 2023 yilinda ise ylizde 36,6’lik bir disUs ile 177 bin adet
diizeyinde gergeklesmistir. ipotekli satiglardaki azalma konut kredi faizlerinde ve konut fiyatlarindaki artisin
etkisiyle meydana gelmis gériilmektedir. ilk el satislarda da 2023 yilinda gerileme belirgin bir hal alarak bir 6nceki
seneye gore ylzde 17,5’lik diistisle 379 bin adet diizeyinde gerceklesmistir.

Yabancilara yapilan konut satislari ise oldukga sert bir gerilemeye sahne olmustur. 2023 yilinda bir dnceki seneye
gore ylizde 48,1 azalarak 35 bin adet satis gerceklesmistir.

Ozellikle 2022 yili ve 2023 yili ilk yarisi itibariyla, talebin giiclii olmasinin yani sira enflasyonist egilimden kacis
¢abasiyla konut fiyatlarda kayda deger bir ylkselis yasanmistir. Ancak bu artis egiliminde 2023 yili ikinci yarisindan
itibaren yavaslama isaretleri gériilmeye baslanmistir. TCMB tarafindan aciklanan 2023 Kasim ayi verilerinde; bir
onceki yilin ayni ayina gére nominal olarak ylzde 82,2, reel olarak ise ylizde 12,4 oraninda artis gergeklesmistir.
Tiirkiye genelinde birim metrekare fiyati 30,318 TL'ye ulasmistir. En yiiksek metrekare fiyati ise istanbul’da
gerceklesmis olup 44,532 TL olmustur.

insaat maliyet endeksi (Kasim-2023) TUIK verilerine gére yillik olarak yiizde 66,49 artmistir. Endeksin alt
kirthmlarina baktigimizda ise malzeme fiyatlarinin ayni donemde yiizde 53,46, iscilik maliyetlerinin de yiizde
110,77 olarak yukselmistir. S6z konusu maliyet artislari yeni konut fiyatlari basta olmak lizere tim insaat
sektortindeki fiyatlari yukari ceken bir etmen olarak karsimiza ¢cikmaktadir.

Secimlerden sonra uygulamaya konulan enflasyonu énleme politikalarinin etkisi ile artan finansal maliyetler ve
reel getiri arayisindaki tasarruf sahiplerinin mevduata yonelmeleri de gayrimenkul piyasasinda olusan fiyatlarin
dengelenmesine neden olmaktadir.

Yabanci talebinde azalma egilimi sirmektedir. Aslinda bu siire¢ 2022 yilinda goriilen fazla talebin normale
donmesi ve dengelenmesi olarak da distndlebilir.

Arz ve talebin dengelenmesinin siire alabilecegi dikkatlerden kagmamalidir. Ancak yukaridaki nedenlere
dayanarak da fiyatlarin devamli yukari gitmesi sirdirilebilir bir durumda degildir. Gerek TCMB gerekse diger
kurumlarin verileri ‘balonlagsma’ egilimi gdsteren bazi tasinmaz tirlerinin sénliimlendigini isaret etmektedir.

(Kaynak: GYODER GOSTERGE, Tiirkiye Gayrimenkul Sektérii 2023, 4.Ceyrek Raporu - Say1:35)
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3 PORTFOYDEKI VARLIKLAR

Sirketimizin portfoyiinde en o6nemli ve mevcut durumdaki ilk yatinnmi Tirkiye’'nin en o6nemli tatil
destinasyonlarindan biri olan Marmaris icmeler “de, Ege ile Akdeniz’in kesistigi noktada yer alan Kizilbiik Thermal
Wellness Resort projesidir. Sirketimiz portféylinde yer alan gayrimenkuliin degerleme raporu Lotus Gayrimenkul
Degerleme ve Danismanlik A.S. tarafindan hazirlanmistir. 2024 yili igerisinde olasi yeni varlik alimlarina iligkin
alinacak degerleme hizmeti icin Lotus Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S., Varlik Tasinmaz Degerleme
ve Danismanlik A.S. ve Reel Gayrimenkul Degerleme A.S. secilmistir.

Portfoylimiizde yer alan Kizilbiik Thermal Wellness Resort projesine ait degerleme raporu 6zet bilgileri asagidaki
gibidir:

Diizenleyen
Portfoy Sehir Degerleme Rapor Tarihi Ekspertiz Degeri
Sirketi
Marmaris Otel ve Devremiilk Projesi Mugla Lotus 08.01.2024 12.572.000.000

Proje hakkinda hazirlanmis olan degerleme raporuna, Kamuyu Aydinlatma Platformunda
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1240147 baglantisindan ulasilabilmektedir.

3.1 KIZILBUK THERMAL WELLNESS RESORT PROJESI

Kizilbiik GYO’nun ilk projesi Marmaris'in en essiz koylarindan icmeler Kizilkum'da yer almaktadir. Kizilbiik GYO,
1247 adet liks devre milk Unitesi ve 205 oda kapasiteli 5 yildizli bir otel, Termal SPA, Wellness Park, Kongre
Merkezi, alisveris alanlari, 10.500 m? biyukliglinde devasa bir Aqua & Macera Park ve saghkh yasam
hizmetlerinden olusan, yilin 365 giinii faaliyet gbsterecek bu 6zel projesi icinde sayisiz ilkleri barindirmaktadir.

Devre miilk tatil anlayisini thermal wellness konseptiyle
bulusturan Kizilbik Thermal Wellness Resort Projesi,
omir boyu tatil imkani sunmaktadir. Sifa kaynagi sulari ve
dogasiyla, Marmaris igmeler’deki bu essiz koylarda dért
mevsim, bes yildizli otel konforunda, keyifli, saglikh ve
huzur dolu yeni nesil muhafazakar tatil anlayisi vaat
etmektedir. Benzersiz bir uyumla bir araya getirilmis,
tekne konseptinden esinlenerek tasarlanmis, liks
mobilya, ankastre, mutfak ve banyo geregleriyle
donatilmis, ihtiyag duyulacak her seyi iceren daireler
icerdigi  ylksek standartlardaki yasam ile dini
hassasiyetlere uygun, vyeni nesil bir tatil anlayisi

sunmaktadir.

Mugla ili, Marmaris ilcesi, icmeler Mahallesi’nde yer alan Kizilbiik Projesi iki etap halinde toplam 1.247 adet
bagimsiz bélimde (devremiilk tnitesi) olusturulacak 62.624 adet devre, yaklasik 34.250 m? blyukligiunde bir
otel, toplam yaklasik 9.870 m? buyukligunde ahsveris alanlari, yaklasik 1.110 m? konferans ve toplanti salonu,
acik ve kapali alanlari ile birlikte 265 m? alanli iki adet toplam 530 m? 6zel restoran ve acik ve kapal alanlari ile
1.200 m? ana restoran, 390 m? lobi teras alani, 7.485 m? alana sahip thermal wellness merkezi ve 150 m? spor
alani ile diger ticari alanlar ve bunlara ilave olarak Termal SPA, aquapark ve ortak alanlar gelistirilmesi
planlanmaktadir.

Sayfa 23 /39


https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1240147

.

Kizilblk projesi toplamda 173.477,72 m? yiizélgimli 1598 parsel ve 2518 parsel (izerinde yer almaktadir. Proje,
karma kullanim projesi olarak halihazirda insaat isleri devam eden 2 etaptan olusmaktadir. Daha 6nce 4 etap
halinde planlanan proje, arazinin fiziki sartlari gz 6nline alinarak teknik sebepler dolayisiyla revize edilmis ve 4.
etabin planlanmasindan vazgegilmistir. 1598 nolu parsel ve kismen 2518 nolu parselde 3. Etap i¢in yeniden proje
¢alismasi yapilmistir.

1.Etap: Otel, Termal SPA, Aquapark & Macera Parki,
ahsveris alanlari ve diger ticari alanlar ile toplam insaat
alani 122.453 m? olan 26.640 adet devreden olusan 555
devre milk hakkina konu bagimsiz boélimden
olusmaktadir.

2.Etap: Toplam insaat alani 84.202 m? olan 35.984 adet
devreden olusan 692 adet devre milk hakkina konu
bagimsiz béliimden olusmaktadir.

Kizilbik Thermal Wellness Resort projemizde 01 Ocak
2023 — 31 Aralik 2023 tarihleri arasinda 7.507 adet
devremulkiin satisi gerceklestirilmis olup, bu satislardan
2.575.297.153 TL 6n satis cirosu elde edilmistir.

Kizilbiik Thermal Wellness Resort projemizde devre milk, otel, termal tesis ve kapal rekreaktif diger
unsurlarimizin inga ¢alismalarinin %80 oraninda tamamlanmistir. Ayrica dairelerin i¢ tefrislerine donik tim
hareketli mobilyalar, daire ici beyaz esya ve aksesuarlar temin edilerek biiyiik oranda yerlesimleri yapilmistir. Dis
mekanlarda ise peyzaj ¢alismalarina baslanmis, yaya ve tasit yollarimizin kaplamalari yapilmakta ve on binlerce
agacin ve bitkinin dikimleri halihazirda sahada yirutiilmektedir. Proje sahamiza ulasan yol ile ilgili gerekli izinlerin
verilmesi, kalici enerjiyi ulastiracak dagitim merkezi insasi, atik su hatti ve igme suyu altyapilarinin devreye alinma
islerinin en erken Kasim 2024’te tamamlanabilecegini 6ngorilmektedir. Bununla birlikte bu Olgekte bir entegre
tesisin imalat sonrasi test ve devreye alma siireci 4 ay kadar slrecek, test ve devreye almanin ardindan bir soft
opening donemi ile eksiksiz bir hizmet saglamak amacl son kontroller yapilacaktir. Elimizde olmayan miicbir
sebeplere karsin tesisimizi hazirliyoruz. Misterilerimizi 2025 yili Nisan ayindan itibaren 1. ve 2. etabimizda
tesisimizde agirlamayi planhyoruz.
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4. STOKLAR, YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLERE iLISKIN BILGILER

4.1 SINPAS KIZILBUK WELLNESS RESORT PROJESI

Sinpas Kizilbik Wellness Resort Projesin de Stoklar maliyet bedeliyle gésterilmekte olup, Sirket Devremiilklerin
%70’ini stok, %30’unu ise yatirrm amach gayrimenkul olarak siniflandiriimaktadir. Stoklar sirketin ilerde sadece
Sinpas Kizilbik Wellness Resort Projesine ait devremiilklerin %70'ni olusturacaktir. Stoklardaki tutar projeye ait
devre milklerin maliyet (harcama) bedellerinden olusmaktadir.

4.2 KIZILBUK KUSGOLU DEVRE TATIL PROJESI

Sirket’in 28 Kasim 2023 tarihli 6zel durum agiklamasi ile Gliney Marmara Gayrimenkul Yatirimlari A.S.'nin %100
bagh ortakhg olan Kizilbiik Kusgdli Gayrimenkul Yatinmlar A.S.'nin Balkesir ili, Susurluk ilgesi, Okgugdl
Mahallesi, Muradiye Yolu mevkiinde yer alan toplam 343.151,54 m? arsalar icin arsa sahibi ile "Diizenlenme
Seklinde Tasinmaz Satis Vaadi ve Arsa Payi Karsiligi Insaat Yapimi ve Hasilat Paylasimi Sdzlesmesi" imzalanmistir.
Sozlesmeye gore arsa lzerinde Kizilblik Kusgoli Gayrimenkul Yatirimlari A.S. tarafindan bir devretatil projesi
gelistirilecektir. Arsa payi karsiliginda insa edilecek yapilarin devretatil olarak satisindan elde edilecek hasilatin
%12'si arsa sahibine verilecek olup kalan %88'i Kizilbiik Kusgoli Gayrimenkul Yatirimlari A.S' ye ait olacaktir.

Kusgolu Thermal Wellness Resort Devretatil Projemize ait otel projesi 22 Aralik 2022 tarihinde ruhsatlandirilmigtir
ve toplam insaat alani 33.244 m?dir.

6. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI ILE
BUNLARIN SONUCLARINA iLiSKiN BILGILER

Sirketimizin bir gayrimenkul yatirrm ortakligi olmasi sebebiyle Ar&Ge faaliyeti bulunmamaktadir. Piyasa
arastirmasi ve gerekli gorilen diger analizler profesyonel danismanlik hizmeti veren kuruluslar araciligiyla
yuritilmektedir.

7. SIRKETIN IC KONTROL SISTEMI VE iC DENETIM FAALIYETLERI
HAKKINDA BIiLGILER

Sirketin operasyonel etkinliginin ve verimliliginin iyilestirilmesi, finansal raporlamada givenilirligin temini ve
yasalara ile ydnetmeliklere tam uyum saglama konulari basta olmak lizere mevcut i¢ kontrol sistemi, Sirket i¢
Denetim Bolimi tarafindan yillik i¢c denetim plani ¢ergevesinde denetlenmekte ve denetim sonuglari Denetim
Komitesine raporlanmaktadir. Denetim Komitesi i¢ denetim faaliyetlerinin etkinligini yil icinde yapilan
toplantilarda gorismektedir. Bu toplantilarda, ihtiyac¢ oldugu durumlarda, i¢c denetci, dis denetgi veya Sirket’in
diger yoneticilerinin de gorusleri alinmaktadir.

8. SIRKET ALEYHINE ACILAN VE SIRKETIN MALI DURUMUNU VE
FAALIYETLERINI ETKILEYEBILECEK NITELIKTEKI DAVALAR VE OLASI
SONUCLARI HAKKINDA BILGILER

2023 Yilinda; bu sirket bakimindan toplam 8 dava agilmis olup, bu davalarin 4 adeti ¢cok 6nemli davalar olarak
nitelenmistir. Bu davalarin sirketin Mugla ili-Marmaris ilgesinde ylrattigi devre milk projesi kapsaminda ilgili
idarece verilmis Cevresel Etki Degerlendirme Olumlu Raporuna iliskin idari islemin iptali icin acilmis olup, davalara
iliskin detaylar asagidadir. Ancak Oncelikle ifade etmek gerekir ki bu davalarin tamami mahkemelerce sirketin
lehine reddedilmis olup, yliksek mahkeme siiregleri devam etmektedir:

Sayfa 25 /39



1-Mugla 3. idare Mahkemesi 2023 /643 Esas Sayil1 dosya;

Mahkeme,10.03.2023 tarihli, 7031 sayili karar numarali CED olumlu kararinin ylritmesinin durdurulmasi
ve iptali istemiyle agilan davayi reddetti. Karar davaci tarafca karar temyiz edilmis olup, Danistay 4. Daire
Baskanligi 2024/223 E., 2023/2467 K. sayih karari ile davacinin yiritmenin durdurulmasi isteminin de
reddine karar verdi. Danistay’in esas hakkinda karari beklenmektedir.

2- Mugla 3. idare Mahkemesi 2023 /796 Esas Sayil1 dosya;

Mahkeme,10.03.2023 tarihli, 7031 sayili karar numaral CED olumlu kararinin yiritmesinin durdurulmasi
ve iptali istemiyle agilan davayi reddetti. Karar davaci taraf¢a karar temyiz etmis olup Danistay’in esas
hakkinda karari beklenmektedir.

3- Mugla 3. idare Mahkemesi 2023 /792 Esas Sayili dosya;

Mahkeme,10.03.2023 tarihli, 7031 sayili karar numarali CED olumlu kararinin yiiritmesinin durdurulmasi
ve iptali istemiyle agilan davayi reddetti. Karar davaci tarafca karar temyiz etmis olup Danistay’in esas
hakkinda karari beklenmektedir.

4- Mugla 2. idare Mahkemesi 2023 /767 Esas Sayili dosya;

Mahkeme ayni konuda baktigi 2023/643 Esas Sayili dosyasinda vermis bulundugu ayni islemin iptaline
yonelik red kararini emsal alarak bu davanin da reddine karar vermis olup, karar davaci tarafindan
ylritmenin durdurulmasi talepli temyiz edilmis, Danistay, yilritmenin durdurulmasi talebini de
reddetmistir. Dosya esastan incelenmek lizere sira beklemektedir.

Bu davalarin yani sira 2022 yilinda agilmis, glincel olmayan 6nceki insaat ruhsatlarinin iptaline iliskin 2 adet dava
da igerik itibariyla 6nem tagimaktadir, davalara iliskin detaylar asagidadir:

5- Mugla 2. idare Mahkemesi 2022 /26 Esas Sayil1 dosya;

Kizilbiik projesinde giincel olmayan ingsaat ruhsati ve imar durum belgesinin iptali igin agilan davadir.
Mahkeme davacilarin ylritmesinin durdurulmasi talebini reddetti. Sonrasinda ise mahkeme, dava konusu
islemlerin ruhsatlar bakimindan karar verilmesine yer olmadigina imar durumu bakimindan ise islem bir
hukuka aykirilik bulunmadigi gerekgesi ile davanin reddine karar verdi. Karar, 05.04.2024 tarihinde davacilar
tarafindan istinaf edildi. istinaf Mahkemesi de davacilarin yiiriitmenin durdurulmasi talebini reddetti.

6- Mugla 3. idare Mahkemesi 2022/1131 Esas Sayil

Kizilblk projesinde glincel olmayan insaat ruhsati ve imar durum belgesinin iptali icin acgilan davadir.
Mahallinde 26 Mart 2024 tarihinde kesif yapildi. Bilirkisi rapor beklenmektedir.

9. MEVZUAT HUKUMLERINE AYKIRI UYGULAMALAR NEDENIYLE
SIRKET VE YONETIM ORGANI UYELERI HAKKINDA UYGULANAN iDARI
VEYA ADLi YAPTIRIMLARA iILISKIN ACIKLAMALAR

Sermaye Piyasasi Kurulunun 10.11.2023 tarih ve 69/1499 sayili karari ile hakkimizda verilmis olan toplam
300.000,00 TL tutarindaki idari para cezasi 30.11.2023 tarihinde 6denmistir.

10. SIRKETIN YIL iCINDE YAPMIS OLDUGU BAGIS VE YARDIMLAR iLE
SOSYAL SORUMLULUK PROJELERI CERCEVESINDE YAPILAN
HARCAMALARA iLiSKIN BILGILER

Sirketimiz ve bagh ortakhklarimizca, Ulkemizde Subat ayinda yasanan depremler nedeniyle olusan

magduriyetlerin giderilmesi ve sosyal sorumluluk projelerimiz kapsaminda 2023 yilinda toplam 11.912.767-TL
tutarinda bagis yapilmistir.
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11. KARSILASTIRMALI FINANSAL TABLOLAR

11.1 BiLANCO TABLOSU (KONSOLIDE)

Sirketimizin 31 Aralik 2023 tarihli Konsolide Bilango Tablosu karsilastirmali olarak asagidaki gibidir: (Para
Birimi - Aksi belirtiimedikge Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma

glict esasina gore TL olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Ge¢mis Denetimden Gecmis

VARLIKLAR 31 Aralik 2023 31 Arahik 2022
Doénen Varhklar Dipnot 1.485.497.650 1.514.949.164
Nakit Ve Nakit Benzerleri 4 106.890.051 433.129.441
Ticari Alacaklar 6 575.124.621 -
- [liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 6 142.098 -
- [liskili Taraflardan Ticari Alacaklar 6-32 574.982.523 -
Diger Alacaklar 7 305.102.862 207.039
- [liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 7 14.539 207.039
- Iligkili Taraflardan Diger Alacaklar 7-32 305.088.323 -
Stoklar 9 - 35.135
Pesin Odenmis Giderler 17 269.064.716 859.886.457
- Iliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 17 268.692.229 622.899.090
- Iligkili Taraflara Pegin Odenmis Giderler 17-32 372.487 236.987.367
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar 18 1.752.742 2.825.094
Diger Donen Varliklar 18 227.562.658 218.865.998
Duran Varhklar 11.205.836.575 10.713.389.869
Ticari Alacaklar - -
Diger Alacaklar 7 152.622 251.478
- Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 7 152.622 251.478
- Iligkili Taraflardan Diger Alacaklar - -
Stoklar 9 3.340.309.959 1.750.587.300
Kullanim Hakki Varliklar 10 2.166.945 9.509.039
Yatirim Amacli Gayrimenkul 11 7.853.020.000 8.946.131.411
Maddi Duran Varliklar 12 9.968.051 6.632.898
Maddi Olmayan Duran Varliklar 13 218.998 227.553
Pesin Odenmis Giderler 17 - 50.190
TOPLAM VARLIKLAR 12.691.334.225 12.228.339.033
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Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
KAYNAKLAR 31 Arahk 2023 31 Arahk 2022
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler Dipnot 454.232.018 160.540.618
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlart 5 70.445.904 69.742.367
- lliskili Olmayan Taraflara Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlart 5] 2.019.003 6.037.575
- Lliskili Taraflara Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar 5-32 68.426.901 63.704.792
Ticari Borglar 6 265.361.378 74.263.746
- Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 6 240.619.814 54.419.041
- [liskili Taraflara Ticari Bor¢lar 6-32 24.741.564 19.844.705
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 15 3.433.725 1.454.525
Diger Borglar 7 62.862.668 -
- Iligkili Olmayan Taraflara Diger Borclar 7 2.985 -
- Hiskili Taraflara Diger Bor¢lar 7-32 62.859.683 -
Ertelenmis Gelirler 20 2.651 -
- [liskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 20 2.651 -
Kisa Vadeli Karsiliklar 5.954.487 1.807.930
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar 15 4.843.177 1.807.930
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 1.111.310 -
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliilikkler 16 46.171.205 13.272.050
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 4.613.466.493  2.357.766.376
Uzun Vadeli Borglanmalar 5 - 1.784.431
- Iliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 5 - 1.784.431
- [liskili Taraflardan Uzun Vadeli Bor¢lanmalar - -
Ticari Borglar - -
Uzun Vadeli Karsiliklar 15 2.036.293 1.418.776
- Caliganlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar 15 2.036.293 1.418.776
Diger Borglar 7 80.415.356 23.195.125
- Iligkili Olmayan Taraflara Diger Borclar 7 80.415.356 23.195.125
- Iliskili Taraflara Diger Bor¢lar - -
Ertelenmis Gelirler 20 4.531.014.844  2.331.368.044
- Iliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 20 3.455.983.741  2.331.368.044
- Iligkili Taraflardan Ertelenmis Gelirler 20-32 1.075.031.103 -
Ertelenmis Vergi Yiikiimliligi - -
OZKAYNAKLAR 21 7.623.635.714  9.710.032.039
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 21 7.623.417.546  9.710.032.039
Odenmis Sermaye 21 300.000.000 300.000.000
Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklar 21 663.836.985 663.836.985
Kar Veya Zararda Yeniden Siiflanmayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler
Veya (Giderler) (235.309) (692.437)
- Tamimlanmis Fayda Planlar: Yeniden Olgiim Kayiplar (235.309) (692.437)
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 21 12.343.865 8.867.192
Ortak Kontrol Altindaki Isletmeler Arasindaki Islemlerin Etkileri 21 (192.036.462) -

Gegmis Yillar Karlari / (Zararlari)
Net Donem Kar1 / (Zarar)

8.734.543.626

(1.895.035.159)

5.528.455.449
3.209.564.850

Kontrol Giicii Olmayan Paylar

218.168

TOPLAM KAYNAKLAR

12.691.334.225

12.228.339.033
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11.2 GELIR TABLOSU (KONSOLIDE)

Sirketimizin 1 Ocak 2023 — 31 Aralik 2023 donemi Konsolide Gelir Tablosu karsilastirmali olarak asagidaki
gibidir: (Para Birimi - Aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla

satin alma gilicii esasina gore TL olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz

Dipnot De'netimden De.netimden

. - y Gecmisl Ocak - Gecmisl Ocak -
SURDURULEN FAALIYETLER 31 Arahk 2023 31 Arahk 2022
Hasilat - -
Satiglarin Maliyeti - -
BRUT KAR / (ZARAR) - -
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri 23-24 (107.131.864) (68.251.540)
Genel Yonetim Giderleri 23-24 (59.970.794) (30.394.743)
Yatirim Amach Gayrimenkuller Deger Artiglar 11 (1.931.087.338) 2.745.249.189
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 25 243.223.973 43.724.271
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 26 (30.225.605) (11.957.225)
ESAS FAALIYET KARI / (ZARARI) (1.885.191.628) 2.678.369.952
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler - -
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler - -
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Kar / Zararlarindaki Paylar - -
FINANSMAN GELIRI / (GIDERi) ONCESi FAALIYET KARI / (ZARARI) (1.885.191.628) 2.678.369.952
Finansal Gelirler 28 168.321.554 234.849.132
Finansal Giderler 29 (3.109.110) (77.645.356)
Net Parasal Kayip/Kazang (175.118.307) 373.991.122
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI / (ZARARI) (1.895.097.491) 3.209.564.850
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Geliri / (Gideri) 18.608.510 -
Donem Vergi Geliri / (Gideri) - -
Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) - -
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI / (ZARARI) (1.895.097.491) 3.209.564.850
DONEM KARI / (ZARARI) (1.895.097.491) 3.209.564.850

Doénem Kar / Zararimin Dagilim
Kontrol Giicli Olmayan Paylar
Ana Ortaklik Paylar

Pay Basina Kazang

(62.332)
(1.895.035.159)

3.209.564.850

Siirdiiriilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang (Zarar) (6,3168) 10,6985
DIGER KAPSAMLI GELIR KISMI

Kar veya Zararda Yeniden Siiflandirilmayacaklar 457.128 (692.437)
Tanimlannus Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kazanglari (Kayiplart) 457.128 (692.437)
Kar veya Zararda Yeniden Siiflandirilmayacaklar - -
DIGER KAPSAMLI GELIR 457.128 (692.437)
TOPLAM KAPSAMLI GELiR (1.894.640.363) 3.208.872.413
Toplam Kapsamh Gelirin Dagilim

Kontrol Giicii Olmayan Paylar (62.332) -
Ana Ortaklik Paylart (1.894.578.031) 3.208.872.413
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11.3 NAKIT AKISI TABLOSU (KONSOLIDE)

Sirketimizin 1 Ocak 2023 — 31 Aralik 2023 donemi Nakit Akisi Tablosu karsilastirmali olarak asagidaki
gibidir: (Para Birimi - Aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla

satin alma glict esasina gore TL olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis 1 Ocak -  Gecmis 1 Ocak -31
Dipnot 31 Arahk 2023 Aralik 2022
ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 685.246.415 543.723.783
Dénem Kary/zaran (1.895.097.491) 3.209.564.850
Donem zarar: mutabakati ile ilgili diizeltmeler 2.117.671.540 (2.185.965.180)
Faiz gelirleri ve giderleri ile ilgili diizeltmeler 1.155.070 65.493.297
Amortisman ve itfa giderleri ile ilgili diizeltmeler 12-13-24 5.323.988 11.393.657
Karsiliklar ile ilgili diizeltmeler ] 4.364.891 2.510.963
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar (iptali) ile 1igili diizeltmeler 15 4.150.181 2.510.963
- Diger karsiliklar (iptalleri) ile ilgili diizeltmeler 14 214.710 -
Gergege uygun deger kayiplart (kazanglar) ile ilgili diizeltmeler 11 1.931.087.338 (2.745.249.189)
- Yatirim amacgh gayrimenkulllerin gercege uygun
deger kazanglar ile ilgili diizeltmeler 1.931.087.338 (2.745.249.189)
Net parasal kazang/kayip etkisi 175.740.253 479.886.092
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler 462.846.639 (479.833.715)
Ticari alacaklardaki artig/azalisla ilgili diizeltmeler 6 (575.124.621) -
Ticari borglardaki artis/azalisla ilgili diizeltmeler 6 191.097.632 (45.693.142)
Stoklardaki artig/azalis ile ilgili diizeltmeler 9 (1.589.687.524) (816.006.354)
Pesin 6denmis giderlerdeki artig/azalisla ilgili diizeltmeler 17 590.871.931 (597.045.095)
Ertelenmis gelirlerdeki artig/azalis 20 2.199.649.451 1.111.272.814
Isletme sermayesinde gergeklesen diger artig/azalis ile Tlgili diizeltmeler (353.960.230) (132.361.938)
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislari 685.420.688 543.765.955
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar kapsaminda yapilan 6demeler 15 (174.273) (42.172)
YATIRIM F AALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN
NAKIT AKISLARI (838.739.832) (537.110.748)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimindan
kaynaklanan nakit ¢ikislart 12-13 (763.905) (2.472.200)
Yatirim amagli gayrimenkul alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislari, net 11 (837.975.927) (534.638.548)
FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (2.235.964) 87.921.297
Borglanmadan kaynaklanan nakit girisleri (1.080.894) 658.376.665
Bor¢ 6demelerine iligskin nakit ¢ikiglart - (504.962.071)
(Odenen) / Alinan faizler (1.155.070) (65.493.297)
Yabanci para cevrim farklarinin etkisinden dnce
nakit ve nakit benzerlerindeki net artis/azalis (155.729.381) 94.534.332
YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ NAKIT VE
PARASAL KAYIP KAZANCIN NAKIT BENZERLERI
UZERINDEKI ETKIiSi (170.264.982) (577.468.210)
NAKIT VE NAKIT BENZERI DEGERLERDEKI NET DEGIiSiM (325.994.363) (482.933.878)
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 432.884.414 915.818.292
DONEM SONU NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI 106.890.051 432.884.414
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11.4 OZKAYNAKLAR DEGISiM TABLOSU (KONSOLIDE)

Sirketimizin 1 Ocak 2023 — 31 Aralik 2023 dénemi Ozkaynaklar Degisim Tablosu karsilastirmali olarak asagidaki gibidir: (Para Birimi - Aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi
(“TL”) olarak ifade edilmistir, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giicl esasina gore TL olarak ifade edilmistir.)

Kar veya

Zararda Yeniden

Smiflandirilmayac

ak Birikmis Diger

Kapsamh Gelir ve

Giderler Birikmis Karlar
Ortak Kontrol
Kardan  Altindaki Tanimlanmis Kontrol
i Sermaye Ayrilan  isletmeler fayda planlarn Ana Ortakhga Giicii .
Odenmis Diizeltme Kisitlanmis  Arasindaki yeniden 6l¢iim Gegmis Yillar Net Dénem Ait Ozkaynak Olmaya Ozkaynak
Sermaye Farklar: Yedekler islemlerin Etkileri kayiplari Kar/Zarar (Zarar1)/Kar Toplam n Paylar Toplam
1 Ocak 2023 300.000.000 663.836.985 8.867.192 - (692.437) 5.528.455.449 3.209.564.850 9.710.032.039 - 9.710.032.039
Transferler - - 3.476.673 - - 3.206.088.177 (3.209.564.850) - - -
Birlesme/Boliinme/Tasfiye Etkisi - - - (192.036.462) - - - (192.036.462) - (192.036.462)
Bagli Ortaklik Edinimi veya Elden Cikarilmast - - - - - - - 280.500 280.500
Toplam kapsamli gelir (gider) - - - - 457.128 - (1.895.035.159)  (1.894.578.031)  (62.332)  (1.894.640.363)
- Diger kapsamlu gelir (gider) - - - - 457.128 - 457.128 - 457.128
- Donem kari/(zarari) - - - - - - (1.895.035.159) (1.895.035.159) (62.332) (1.895.097.491)
31 Aralik 2023 300.000.000 663.836.985 12.343.865 (192.036.462) (235.309) 8.734.543.626 (1.895.035.159) 7.623.417.546 218.168 7.623.635.714
Ortak Kontrol
Kardan  Altindaki Tanimlanmis Kontrol
R Sermaye Ayrilan  isletmeler fayda planlarn Ana Ortakhga Giicii B

Odenmis Diizeltme Kisitlanmis  Arasindaki yeniden o6l¢iim Gegmis Yillar Net Donem Ait Ozkaynak Olmaya Ozkaynak
Sermaye Farklar Yedekler islemlerin Etkileri kayiplari Kar/Zarar1 (Zararn)/Kari Toplam n Paylar Toplam
1 Ocak 2022 240.000.000 612.388.976 - - 5.648.770.650 - 6.501.159.626 6.501.159.626
Transferler 60.000.000 51.448.009 8.867.192 (120.315.201) - - -
Kar Paylari - - - - - - - - - -
Toplam kapsamli gelir (gider) - - - - (692.437) - 3.209.564.850 3.208.872.413 - 3.208.872.413
- Diger kapsaml: gelir (gider) - - - - (692.437) - - (692.437) - (692.437)
- Donem kari/(zarart) - - - - - - 3.209.564.850 3.209.564.850 - 3.209.564.850
31 Aralik 2022 300.000.000 663.836.985 8.867.192 - (692.437) 5.528.455.449 3.209.564.850 9.710.032.039 - 9.710.032.039
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11.5 PORTFOY SINIRLAMALARINA UYUM KONTROLU

Sirketimizin 1 Ocak 2023 — 31 Aralik 2023 donemi Portfoy Sinirlamalarina Uyum Kontroli Tablosu
karsilastirmali olarak asagidaki gibidir: (Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Konsolide Olmayan / Bireysel Finansal Tablo Ana Hesap Kalemleri

ilgili Diizenleme

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

(TL) (TL)
A Para ve Sermaye Piyasasi Araglari Md.24/(b) 95.667.412 422.552.694
B (Degisiklik: RG-9/10/2020-31269) Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayal1 Projeler,
Gayrimenkule Dayali Haklar, Gayrimenkul Yatirim Fonu Katilma
Paylar1 ve Sermayesine %100 Oraninda Istirak Ettikleri 28 inci
Maddenin Birinci Fikrasinin (¢) Bendi Kapsamindaki Sirketler Md.24/(a) 11.191.523.196 | 10.696.753.846
C istirakler | Md.24/b) [ 299.879.402 | -
iliskili Taraflardan Alacaklar (Ticari Olmayan) | Md.23/(f) | - | -
Diger Varliklar | | 1.485.485.074 | 1.109.032.493
D Toplam Varhklar (Aktif Toplami) | Md.3/(p) | 13.072.555.084 | 12.228.339.033
E Finansal Borglar | Md.31 | - | -
E Diger Finansal Yiikiimliiliikler | Md.31 | - | -
G Finansal Kiralama Borglari | Md31 | 70445904 | 71.526.798
H iliskili Taraflara Borglar (Ticari Olmayan) | Md.23/(f) | 62.859.683 | -
i Ozkaynaklar | Md31 | 8.013.773.861 | 9.710.032.039
Diger Kaynaklar | | 4.925.475.636 | 2.446.780.196
D Toplam Kaynaklar | Md3/p) | 13.072.555.084 | 12.228.339.033
Konsolide Olmayan / Bireysel Finansal Tablo Ana Hesap Kalemleri ilgili Diizenleme i Alg!:; 2023 1 31 Alg!:; 2022
Al Para ve Sermaye Piyasasi Araglarinin 3 Yillik
Gayrimenkul Odemeleri icin Tutulan Kisim Md.24/(b) - -
A2 Déviz Cinsinden Vadeli - Vadesiz Mevduat / Ozel Cari Katilma Hesabi
ve TL Cinsinden Vadeli Mevduat/Katilma Hesabi Md.24/(b) 95.667.412 422.552.694
A3 Yabanci Sermaye Piyasasi Araglari | Md.24/(d) | - -
B1 Yabanci Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali
Projeler, Gayrimenkule Dayali Haklar Md.24/(d) - -
B2 Atil Tutulan Arsa / Araziler | Md.24/(c) | - -
Cl Yabanci Istirakler | Md.24/(d) | - | -
2 isletmeci Sirkete istirakler | Md.28/1(a) | - B
J Gayrinakdi Krediler | Md.31 | - -
K Uzerine proje gelistirilecek miilkiyeti ortakliga ait
olmayan ipotekli arsalarin ipotek bedelleri Md.22/(e) - -
L Tek Bir Sirketteki Para Ve Sermaye Piyasasi Araglari Yatirimlarinin Toplami | Md.22/(1) | 95.667.412 422.552.694
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Asgari/ Tlgili Asgari/ 31 Aralik 31
Hesaplama Azami Portfoy Siirlamalar: Diizenleme Hesaplama Azami 2023 Arahk
Oran Oran 2022
K/D Iz/zaln(;i 1 Uzerinde proje gelistirilecek miilkiyeti ortakliga Md.22/c K/D <%10 0,00% 0,00%
[ ait olmayan ipotekli arsalarin ipotek bedelleri
(Degisiklik: RG-9/10/2020-31269)
Gayrimenkuller, gayrimenkule dayal projeler,
. gayrimenkule dayali haklar Gayrimenkul
(B+A1)/D 1% Sgl 2 | Yatirim Fonu Katilma Paylari ve Md.24/(a),(b) (B+Al)/D >%51 85,61% 87,48%
g Sermayesine %100 Oraninda Istirak Ettikleri 28
inci maddenin Birinci Fikrasinin (¢) Bendi
Kapsamindaki Sirketler
Azami (A+C-
(A+C-A1)/D % 49 3 | Para ve sermaye piyasasi araglari ile istirakler Md.24/(b) Al)/D <%49 3,03% 3,46%
Azami Yabanci gayrimenkuller, gayrimenkule dayal (A3+B1+C
(A3+?];+C1) % 49 4 projeler, gayrimenkule dayali haklar, istirakler, Md.24/(d) 1)/D <%49 0,00% 0,00%
sermaye piyasasi araglari
Azami
B2/D % 20 5 | Al tutulan arsa / araziler Md.24/(c) B2/D <%20 0,00% 0,00%
Azami
C2/D % 10 6 | lsletmeci Sirkete istirak Md.28/1(a) C2/D <%10 0,00% 0,00%
(E+F+G+H+J Azami (E+F+G+H
il % 500 7 | Borglanma siniri Md.31 +/i <%500 1,66% 0,74%
Doviz Cinsinden Vadeli - Vadesiz Mevduat /
Azami Ozel Cari-Katilma
=A)ID % 10 8 Hesab1 ve TL Cinsinden Vadeli
Mevduat/Katilma Hesab1 Md.24/(b) (A2-A1)/D <%10 0,73% 3,46%
Azami Tek Bir Sirketteki Para Ve Sermaye Piyasast o o o
(L/D) % 10 ? Araglar1 Yatirimlarinin Toplami Md.22/(1) (L/D) %10 0,73% 3,46%

“Portfoy Sinirlamalarina Uyumun Kontroli” baslikli dipnotta yer verilen bilgiler; SPK Seri: II, No: 14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi”nin 16. maddesi uyarinca finansal tablolardan tiiretilmis 6zet bilgiler niteliginde olup 28 May1s 2013
tarihinde 28660 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri: 111, No: 48.1 sayil1 “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina {liskin Esaslar Tebligi” ve
23 Ocak 2014 tarihinde 28891 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri: III, No: 48.1a sayili “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin
Esaslar Tebliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Tebligi” nin portfoy sinirlamalarina uyumun kontroliine iligkin hiikkiimleri ¢ergevesinde

hazirlanmustir.
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12. HISSE SENEDI PERFORMANSINA ILISKIN BILGILER

daki gibi olusmustur.

gi asagl

.o

Sirketimizin halka arz tarihi itibariyle bugiine kadar olusan hisse grafi
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13. GENEL KURUL

2022 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi 24 Mayis 2023 Carsamba saat 14:00’de sirket merkezinde yapilmistir.
Genel Kurul’a ait toplanti tutanagi asagida yer almaktadir.

KIZILBUK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONiM SIiRKETi
24 MAYIS 2023 TARIH, SAAT 14:00’DE YAPILAN
2022 YILINA AiT OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI TUTANAGI

Kizilblik Gayrimenkul Yatirirm Ortakligi Anonim Sirketi’nin 2022 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi 24 Mayis
2023 tarihinde, saat 14:00’de sirket merkezi olan Dikilitag Mahallesi, Yenidogan Sokak, No:36 Sinpas Plaza
Besiktas/istanbul adresinde, T.C istanbul Valiligi Ticaret il Miidiirligii’'niin 22/05/2023 tarih ve 85621306 sayili
yazisiyla gérevlendirilen Bakanlk Temsilcisi Emrah Gozeller gozetiminde yapilmistir.

Toplantiya ait davet, Kanun ve ana sézlesmede 6ngorildigu gibi toplanti gliin, saat, yer ve giindemini ihtiva
edecek sekilde, 25.04.2023 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformunda, www.kizilbukgyo.com internet
adresinde ayrica Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nin 28.04.2023 tarih ve 10821 sayili nishasinda, ilan edilerek
kanuni suresi icinde yapilmistir. Yonetim Kurulu tyelerinden Sayin Ahmet Celik, Mahmut Sefa Celik, Mehmet
Bulut ve Bahattin Isik toplantiya katilmistir. Ayrica Arsen Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S. nin temsilcisi Sinem
Sen toplantiya katilmistir.

Hazir bulunanlar listesinin incelenmesinden, sirketin gikariimig 300.000.000-TL sermayesine tekabiil eden her biri
1 TL nominal degerinde 300.000.000 adet hisseden, 140.411 TL’lik sermayeye tekabiil eden 140.411 adet hissenin
asaleten, 195.600.000,187 TL'lik sermayeye tekabil eden 195.600.000,187 adet hissenin vekaleten 4.069.958
TL’lik sermayeye tekabil eden 4.069.958 adet hissenin tevdi edenlerin temsilcileri vasitasiyla olmak tizere toplam
199.810.369,187 TL'lik sermayeye tekabul eden 199.810.369,187 adet hissenin temsil edildigi gorulmustur.
Sirket” in Tlirk Ticaret Kanunu’nun 1527 inci maddesinin besinci ve altinci fikrasi geregince, elektronik Genel Kurul
hazirliklarini yasal diizenlemelere uygun olarak yerine getirdigi tespit edilmistir. Boylece gerek kanun gerek esas
sozlesmede ongorilen asgari toplanti nisabinin mevcut oldugunun tespiti ile Bakanlk Temsilcisi toplantiya
baslanmasina izin vermistir. Toplanti fiziki ve elektronik ortamda ayni anda agilarak glindemin gorisilmesine
gecildi.

1. Toplanti Baskanhgina Sn. Murat Parmakgi’'nin, Oy Toplama Memurluguna Sn. Mehmet Kések’in, Tutanak
Yazmanligina Sn. Cevgun Okmen’in segilmesi ve Genel Kurul tutanaklarinin imzalanmasi i¢in Toplanti
Baskanhgina yetki verilmesi oylamaya sunuldu. Katilanlarin oy birligi ile kabul edildi.

Toplanti Bagkani Sn. Murat Parmakgl, oy kullanma sekli hakkinda agiklamada bulundu. Gerek kanun ve
gerekse Sirket esas sozlesmesinde yer aldigi Gzere, elektronik oy sayimi dizenlemeleri sakli kalmak
kaydiyla, toplanti salonunda fiziki olarak katilan pay sahiplerinin agik ve el kaldirma usull ile oy
kullanmalarini, olumsuz oy kullanacak pay sahiplerinin ise olumsuz oyu so6zlii olarak beyan etmesi
gerektigini belirtti.

2. 2022 yih Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun okunmus sayilmasi Genel Kurulun onayina sunuldu.
Katilanlarin oybirligi ile kabul edildi. Raporun miizakeresine gegildi. S6z alan olmadi.

3. 2022 yili hesap donemine iliskin Bagimsiz Denetim Kurulusu Raporunun okunmus sayilmasi Genel
Kurulun onayina sunuldu. Katilanlarin oybirligi ile kabul edildi. Raporun mizakeresine gecildi. S6z alan
olmadi.

4. 2022 yili hesap donemine iliskin finansal tablolarin okunmus sayilmasi Genel Kurulun onayina sunuldu.
12.049 adet ret oyuna karsilik 199.798.320,187 adet kabul oyu olmak (izere oy ¢oklugu ile kabul edildi.
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10.

11.

Finansal tablolarin mizakeresine gegildi. S6z alan olmadi. Finansal tablolar Genel Kurulun onayina
sunuldu. 12.049 adet ret oyuna karsilik 199.798.320,187 adet kabul oyu olmak lizere oy ¢oklugu ile kabul
edildi.

Yonetim Kurulu Giyemiz Sayin Dursun Yasar Camurali’nin, is ylki dolayisiyla Yonetim Kurulu Gyeliginden
ayirilmak istemesi sonrasinda, Sayin Dursun Yasar Camurali’nin yerine Yonetim Kurulu tyeligine segilen
Mehmet Yavas’in Yonetim Kurulu Gyeligi, Turk Ticaret Kanunu'nun 363 lncli maddesi uyarinca Genel
Kurul’un onayina sunuldu. 926 adet ret oyuna karsilik 199.809.443,187 adet kabul oyu olmak (izere oy
coklugu ile kabul edildi.

Sirket Yonetim Kurulunun ekonomik konjonktir ile kur ve hammadde fiyatlarindaki belirsizlikler
sebebiyle riskleri yonetebilmek ve bu baglamda Sirketimizin projeleri ile yeni yatirimlarina gigli bir
kaynak bazi olusturmak amaciyla, 2022 yilina iliskin kar dagitimi yapilmamasinin, genel kanuni yedek
akge ayrildiktan sonra kalan tutarin olaganisti yedekler hesabina aktarilarak Sirketimiz blinyesinde
birakilmasi yontindeki teklifinin miizakeresine gecildi. Katilanlarin oy birligiyle kabul edildi.

Yonetim Kurulu Gyelerinin 2022 yilinda gorev aldiklari stire boyunca yaptiklari calisma ve islemlerinden
dolayi ayri ayri ibra edilmeleri Genel Kurulun onayina sunuldu. Yonetim Kurulu Gyeleri kendileri igin
yapilan oylamada oy kullanmadi. Yonetim Kurulu Gyelerinin ibra edilmesi katilanlarin oy birligiyle kabul
edildi.

Verilen dnerge dogrultusunda 3 yil siire ile gérev yapmak lzere;

Sayin Avni Celik,

Sayin Ahmet Celik,

Sayin Mahmut Sefa Celik’in,
Sayin Mehmet Yavas’in,

NS

Yonetim Kurulu Uyesi olarak;

1. Sayin Mehmet Bulut,
2. Sayin Bahattin Isik’in

Bagimsiz Yonetim Kurulu lyesi olarak secilmeleri Genel Kurulun onayina sunuldu. 228.947 adet ret
oyuna karsilik 199.581.422,187 adet kabul oyu olmak lzere oy ¢oklugu ile kabul edildi.

Yonetim Kurulu Baskanina aylik net 120.000-TL, Yonetim Kurulu Baskan Vekiline aylik net 50.000 TL,
Yénetim Kurulu Uyesi Mahmut Sefa Celik’ aylik net 10.000 TL, Yonetim Kurulu Uyesi Mehmet Yavas’a
aylik net 75.000 TL ve diger Yénetim Kurulu Uyelerine aylik net 10.000 TL huzur hakki 6denmesi Genel
Kurulun onayina sunuldu. 4.063.531 adet ret oyuna karsilik 195.746.838,187 adet kabul oyu olmak lzere
oy ¢oklugu ile kabul edildi.

2022 yilinda yapilan bagislar hakkinda Genel Kurula bilgi verildi. 2023 yili bagislari igin Ust sinirin, Sirketin
31.12.2022 tarihli konsolide mali tablolarinda yer alan aktif toplaminin %1’i olarak belirlenmesi Genel
Kurulun onayina sunuldu. Katilanlarin 4.039.909 adet ret oyuna karsilik 195.770.470,187 adet kabul oyu
olmak lzere oy ¢oklugu ile kabul edildi.

Yonetim Kurulu lyelerine Sirket konusuna giren isleri bizzat veya baskalari adina yapmalari ve bu tir
isleri yapan sirketlerde ortak olabilmeleri ve diger islemleri yapabilmeleri hususunda Turk Ticaret
Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri kapsaminda izin verilmesinin miizakeresine gegildi. S6z alan olmadi.
Yonetim Kurulu tyelerine Tirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri kapsaminda izin verilmesi
Genel Kurulun onayina sunuldu. Katilanlarin oy birligi ile kabul edildi.
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12. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun [I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan Kurumsal Yonetim
ilkeleri'nin 1.3.6 numarali maddesinde belirtilen islemler hakkinda Genel Kurula bilgi verildi.

13. Sermaye Piyasasi Kurulu 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi 12. maddesinin 4. fikrasi kapsaminda
Uglincu kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatlere
iliskin Genel Kurula bilgi verildi.

14. 2023 Yil finansal raporlarini denetlemek {izere Yénetim Kurulu tarafindan bir yil icin énerilen MERSIS
numarasi 0080070234500001 olan ve istanbul Ticaret Sicil Mudirliigi’niin 165218 sicil numarasinda
kayith olan Arsen Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.'nin bagimsiz denetgi olarak secilmesi Genel Kurulun
onayina sunuldu. Katilanlarin oy birligi ile kabul edildi.

15. Kayith sermaye tavanina tabi olan Sirketimizin sermayesinin 240.000.000 TL'den 300.000.000 TL'ye
ylkseltilmesi amaciyla esas s6zlesmenin “Sermaye ve Paylar” baslkli 8. maddesinde yapilan degisiklik
ilgili kurumlarin onayi akabinde 27.07.2022 tarihinde ticaret siciline tescil edilmis oldugundan, bu
madde hakkinda karar alinmadan gecilmesine 23.622 adet ret oyuna karsilik 199.786.747,187 adet
kabul oyu olmak lizere oy ¢coklugu ile kabul edildi.

16. Dilek ve oneriler dile getirildi.

Gundemde goriisiilecek baska bir konu kalmadigindan Toplanti Baskani Murat Parmake¢i tarafindan
toplantiya son verilerek is bu tutanak birlikte tanzim ve imza edildi. 24 Mayis 2023 Carsamba

Toplanti Bagkani Bakanlik Temsilcisi Oy Toplama Memuru Tutanak Yazmani

Murat Parmakgi Emrah Gozeller Mehmet Kosek Cevgun Okmen

14. FINANSAL OLMAYAN RiSKLER

Kizilblik Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S. olarak, sadece finansal performansimizi degil, ayni zamanda
operasyonlarimizi etkileyebilecek finansal olmayan riskleri de titizlikle degerlendiriyoruz. Dikkate aldigimiz
baslica finansal olmayan riskler ve bunlara karsi aldigimiz 6nlemler asagida 6zetlenmistir.

Regiilasyon ve Yasal Uyum Riskleri

. imar ve insaat Kanunlari: Gayrimenkul projelerimiz, imar ve insaat mevzuatlarina tabidir. Mevzuatta
meydana gelebilecek degisiklikler, projelerin planlanmasi ve uygulanmasinda gecikmelere ve maliyet
artislarina yol agabilir. Bu riskleri ydonetmek igin, yasal uyum siireglerimizi stirekli olarak giincelliyor
ve ilgili kamu kurumlariyla yakin isbirligi icinde calisiyoruz.

. Cevre Duzenlemeleri: Cevre koruma ile ilgili artan diizenlemeler, projelerimizin planlanmasi ve
uygulanmasinda ek yukiamlilikler getirebilir. Cevresel etki degerlendirmeleri ve sirdirilebilirlik
stratejilerimizle bu riskleri minimize ediyoruz.

Cevresel Riskler

. iklim Degisikligi: Artan dogal afetler, sel, kuraklik gibi cevresel riskler, projelerimizin
surdardlebilirligini ve givenligini etkileyebilir. Proje planlamalarimizda bu riskleri dikkate alarak
gerekli dnlemleri aliyoruz.

° Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED): Projelerimizin gevresel etkilerini minimize etmek igin CED
streglerini titizlikle ylritiyoruz.
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Sosyal Riskler

. Toplumsal Kabul: Projelerimizin yerel halk tarafindan kabul gérmemesi, protestolar veya hukuki
itirazlarla sonuclanabilir. Toplumsal kabull artirmak icin projelerimiz hakkinda halki bilgilendirici
toplantilar diizenliyor ve katilimci bir yaklasim benimsiyoruz.

. is Glicii ve Calisan Memnuniyeti: Nitelikli is giici bulma ve ¢alisan memnuniyetini saglama, is giici
verimliligini dogrudan etkiler. Calisanlarimizin geligsimini desteklemek ve motivasyonlarini artirmak
icin egitim programlari ve kariyer gelisim firsatlari sunuyoruz.

Operasyonel Riskler

. Proje Yonetimi: Zamaninda teslimat, biitce asimi, tedarik zinciri problemleri gibi operasyonel riskler
projelerimizin karlihgini ve itibarini etkileyebilir. Etkin proje yonetimi sireglerimiz ve risk
degerlendirme mekanizmalarimiz ile bu riskleri minimize ediyoruz.

° Teknolojik Riskler: Dijital donlisim sirecinde yasanabilecek teknik aksakliklar, veri giivenligi ihlalleri
gibi riskler operasyonlarimizi aksatabilir. Gugli bir bilgi teknolojileri altyapisi ve siber giivenlik
onlemleri ile bu riskleri yonetiyoruz.

Siirdiiriilebilirlik Riskleri

. ESG (Cevresel, Sosyal ve Yonetim) Performansi: Sirdurllebilirlik kriterlerine uygunluk
saglanmadiginda, yatinnmcilarin ilgisi azalabilir ve finansman kaynaklari sinirlanabilir. Strdardlebilirlik
stratejilerimizi ve ESG performansimizi stirekli olarak iyilestiriyoruz.

° Enerji Verimliligi: Binalarimizin enerji verimliligini artirmak icin gerekli yatirimlari yapiyor ve uzun
vadeli tasarruf sagliyoruz.

Pazar ve Rekabet Riskleri

e  Pazar Talebi: Ekonomik dalgalanmalar, misteri taleplerindeki degisiklikler, demografik trendler gibi
faktorler gayrimenkul piyasasini etkileyebilir. Pazar arastirmalari ve esnek stratejilerimiz ile bu
riskleri yonetiyoruz.

e Rekabet: Sektordeki rekabetin artmasi, fiyatlandirma stratejilerini ve kar marjlarini etkileyebilir.
Rekabet avantajimizi korumak icin vyenilik¢i projeler gelistiriyor ve misteri memnuniyetine
odaklaniyoruz.

Bu unsurlar dikkate alindiginda, sirketimizin finansal olmayan risklerini etkin bir sekilde yénetmesi, uzun
vadeli basarisi ve surdirilebilirligi agisindan kritik 6neme sahiptir. Bu risklere karsi aldigimiz 6nlemler ve
stratejiler, faaliyetlerimizi daha giivenli ve strdirilebilir kilmaktadir.
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15. DiGER HUSUSLAR

15.1 FAALIYET YILININ SONA ERMESINDEN SONRA SIRKETTE MEYDANA GELEN
OLAYLARA ILiSKIN ACIKLAMALAR

Kizilbiik Thermal Wellness Resort Projesinde 08.01.2024 tarihinde alinan ruhsata esas olarak 1. etapta 555 adet
devremiilk bagimsiz bolimi ve 1 adet 206 odali otel bolimU bulunmaktadir, ayni tarihli ruhsata esas olarak 2.
etapta 14 blok ve toplam 692 adet devremiilk bagimsiz b6limi bulunmaktadir. 1. etaptaki devremiilklere bagli
olarak 26.640 adet devre donem, 2. etapta ise devremilklere bagl olarak 35.984 adet devre donem
bulunmaktadir.

Giincel Olmayan Onceki Ruhsatlar Hakkinda Bilgi:

° 1. etapta 04.01.2022 tarihli isim degisikligi ruhsatina esas olarak 555 adet devremiilk bagimsiz bolimu
ve 1 adet 205 odali otel bulunmaktadir.

° 1. etapta 28.10.2021 tarihli ruhsatlara esas olarak 14 blok ve 1 istinat ruhsati olmak tzere toplam 15
ruhsat alinmistir. Bu ruhsatlarda toplam 834 adet devremiilk bagimsiz bolimi bulunmaktadir.

15.2 SIRKET’IN SERMAYE PiYASASI KURULU VE TURK TiCARET KANUNU
DUZENLEMELERI KAPSAMINDAKI DiGER ACIKLAMALARI

. Sirket’in karsilikl istirak iliskisine sahip oldugu bir ortaklik bulunmamaktadir.

° Sirket’in finansman kaynaklarina ait bilgiler Finansal Tablolara ait 6 No’lu “Finansal Borglanmalar”
dipnotunda yer almaktadir.

° Mevzuat uyarinca iliskili taraf islemleri ve bakiyelerine ait bilgiler Finansal Tablolara ait 22 No’lu iliskili
Taraf Agiklamalari dipnotunda yer almaktadir.

° Faaliyet Raporu tarihi itibariyle mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yonetim
Kurulu Uyeleri hakkinda uygulanan idari ve adli yaptirim bulunmamaktadir.

o Hesap donemi igerisinde baslamis veya devam eden herhangi bir kamu (vergi) denetimi veya bir 6zel
denetim bulunmamaktadir.

16. GYO MEVZUATINDAKI GELISMELER

01.01.2023 - 31.12.2023 déneminde Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi (111-48.1) herhangi
bir degisiklige ugramamistir.
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