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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Kimteks Poliliretan Sanayi ve Ticaret A.S.
Genel Kurulu’na

1) Goriis

Kimteks Poliiiretan Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) ile bagli ortakliklarinin (“Grup”) 01/01/2024-31/12/2024
hesap d6nemine ait tam set konsolide finansal tablolarini denetlemis oldugumuzdan, bu hesap donemine iliskin
yillik faaliyet raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

Goriigiimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulw’nun Grup’un durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide
finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

2) Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri cercevesinde kabul edilen ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim
Standartlari’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’na (BDS’lere) uygun olarak yiiriitiilmiigtiir. Bu
Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun
Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklari béliimiinde aynintili bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan
yayunlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve Sermaye Piyasast Kurulu mevzuatinda ve
ilgili diger mevzuatta bagimsiz denetimle ilgili olarak yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca
yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisimiiziin
olusturulmast i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inamyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denet¢i Goriisiimiiz

Grup’un 01/01/2024-31/12/2024 hesap donemine iliskin tam set konsolide finansal tablolar: hakkinda 11 Mart
2025 tarihli denetgi raporumuzda olumlu gériis bildirmis bulunuyoruz.

Deloitte; Deloitte Touche Tohmatsu Limited ('DTTL") sirketini, uluslararasi Gye firma agindaki sirketlerden ve iliskili tize! kisiliklerden (birlikte "Deloitte kurulugu") bir veya
birden fazlasini ifade etmektedir. DTTL ("Deloitte Global" olarak da animaktadir) ve Uye firmalarinin her biri ayri ve bagimsiz birer tiizel kisiliktir ve GgUncu taraflara karsi
birbirlerini yakimlu kilamaz veya baglayamazlar. DTTL ve her bir DTTL ye firmasi ve ilgili tizel kisilik sadece kendi eylem ve ihmallerinden sorumludur, birbirlerinin eylem ve
ihmallerinden sorumiu tutulamazlar. DTTL msterilere hizmet sunmamaktadir. Daha fazla bilgi almak icin www.deloitte.com/about adresini ziyaret ediniz.

© 2025. Daha fazla bilgi igin Deloitte Turkiye (Deloitte Touche Tohmatsu Limited Uye sirketi) ile iletisime geginiz.
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4) Yénetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup y0netimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanununun (“TTK”) 514 ve 516’nc1 maddelerine ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi’ne
(“Teblig”) gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; grubun o yila ait faaliyetlerinin akis1 ile her yoniiyle konsolide finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda konsolide
finansal durum, konsolide finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, grubun gelismesine ve
kargilasmas1 muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de
raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica agagidaki hususlari da igerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra grupta meydana gelen ve 6zel nem tastyan olaylar,
- Grubun arastirma ve gelistirme galigmalari,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile Gist diizey yoneticilere ddenen iicret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi’min ve ilgili kurumlarin yaptig1 ikincil mevzuat
diizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetcinin Yillhik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig ¢ergevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide finansal bilgiler
ile Yonetim Kurulu’nun yaptig: irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadig1 ve gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis
vermek ve bu goriisiimiizii igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine ve BDS lere uygun olarak yiiriitilmistiir.
Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmas ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide
finansal bilgiler ve Yénetim Kurulu’nun yaptig: irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda
elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek
lizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denet¢i Volkan Becerik’tir.

Sorumlu Denetgi

Istanbul, 11 Mart 2025
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1. GENEL BILGILER
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1.1 YOnetim Kurulu, Sirket Yoneticileri Ve Calisan Bilgileri

1.1.1  Yonetim Kurulu

Yénetim Kurulu Uyeleri 03.05.2023 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda yeniden gérev-

lendirilmislerdir.

AD SOYAD

Yuda Leon Mizrahi
Cavidan Karaca
isak izi Mizrahi
Omer Bakir
Mehmet Mete Basol

GOREVI

Yénetim Kurulu Uyesi

Yuda Leon Mizrahi - Yénetim Kurulu Baskani

Yoénetim Kurulu Baskani
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

GOREV SURESI

03.05.2023-03.05.2026
03.05.2023-03.05.2026
03.05.2023-03.05.2026
03.05.2023-03.05.2026
03.05.2023-03.05.2026

1957 dogumlu olan Yuda Leon Mizrahi, 1980 yilinda Bogazici Universitesi Kimya MUhendisligi’nden me-
zun olmustur. Leon Mizrahi, okul sonrasi babasina ait plastik ayakkalbi tabani Ureten aile sirketlerinde
calismis, 1983 yilinda Salvo Ozsarfati ile birlikte suni deri, kaucuk, kaplama ve katki malzemeleri ticareti
ve dagitimi amach “Kimteks Kimya Tic. A.S.”yi kurmustur. 1985’te yine Salvo Ozsarfati ve Lauren Mar-
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gulies ile birlikte boya sektérine ydnelik “Renkim Dis Ticaret A.S.”yi (“Renkim”) kurmustur. 2007 yilinda
ise kurucu ortak olarak “Ortak Gayrimenkul Ticaret A.S.” yi (“Ortak Gayrimenkul”) kurmus ve bircok gay-
rimenkul gelistirme projesini hayata gecirmislerdir.

20N yilinda aile sirketi olarak “Doértgen Gayrimenkul Yatirim ve Turizm A.S” (“Do6rtgen”) firmasini kurmus-
tur. Dortgen kendine ait gayrimenkuller disinda Kimteks Kimya, Renkim ve Ortak Gayrimenkul hisselerine
sahip cati sirkettir.

Yuda Leon Mizrahi is hayatina ihracci'nin ana ortadi, Dértgen, Kimteks Kimya ve Ortak Gayrimenkul’iin
ortaklarindan birisi olarak devam etmektedir.

Cavidan Karaca - Yonetim Kurulu Baskan Vekili
1970 yilinda Konya-Aksehir'de dogan Cavidan Karaca 1992 yilinda Ortadodu Teknik Universitesi, Makina
MUhendisligi boIUmMUnU bitirmis ve is hayatina atilmistir.

Siraslt ile 1992-1996 arasinda Erkunt Sanayi A.S. Uretim ve planlama mhendisi, 1996-1997 arasinda Arce-
lik A.S.’nin Eskisehir Buzdolabi isletmesi’nde plastik takim Gretim mdhendisi, 1997-2001 arasinda Arcelik
A.S Genel MUdurligit’nde satin alma ydneticisi olarak ¢calismistir. 2001-2002 arasinda Omsan Lojistik A.S
firmasinda satinalma direktoért olarak calismistir. 2002 yilindan 2014 yilina kadar, kurucusu da oldugu
innovis Ticaret ve Danismanlik A.S. firmasinda Uretim, turizm ve diger hizmet sektdrleri agirlikli yiizden
fazla firmaya yonetim danismanligi vermistir. Bu dénem icinde 2002-2007 tarihleri arasinda Isik Plastik
San ve Dis Tic. A.S.’nin genel mudUrG olarak da goérev almistir.

2014 yilinda Kimteks Kimya Tekstil Urinleri A.S. firmasinda danisman olarak calismaya baslamis, ardindan
profesyonel olarak 2015 yili boyunca da firmada CEO olarak gérev almistir. ihraccrnin tretim tesislerinin,
Kimteks Kimya A.S.’den bdlinmesi sonrasinda da 2015 yili sonundan itibaren, ihraccrnin CEO’su ve Yoéne-
tim Kurulu Baskan Vekili olarak gérevine devam etmektedir.

isak izi Mizrahi - Yénetim Kurulu Uyesi

1984 vyilinda istanbul’da dodmustur. 2002-2004 vyillari arasinda Carnegie Mellon University,
Pittsburg, ABD’de Elektrik ve Bilgisayar MUhendisligi egitimi gérmus, 2005-2008 vyillari arasin-
da da Koc¢ Universitesi, Endistri Mihendisligi B&IGmU’nd tamamlamistir.

is hayatina 2008 yilinda Amerikan Hastanesi’nde satin alma uzmani olarak baslamis, 2011 yili
itibariyla da aile sirketleri olan Kimteks Kimya Tekstil Urtnleri A.S.’de Uretim mihendisi olarak
calismaya devam etmistir.

2012-2015 yillari arasinda, yine bir aile sirketi olan D6rtgen Gayrimenkul Yatirim ve Turizm
A.S.’de is gelistirme ydneticisi olarak gérev almis, bazi gayrimenkullerin yenilenmesi ve turizm
sektdorinde kullaniimasi yatirimlarini tamamlamistir.

2015 Kasim ayindan 05.10.2021 tarihine kadar yine aile sirketi olan ihraccr’da satin alma ve dis
ticaretten sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi olarak; tim kimyevi hammadde ve hizmet kalemler-
inin satin almasinin yénetimi, uluslararasi pazarlarda yeni tedarikci ve GrUn arastirmalari, fuar
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katilimlari, piyasa arastirmalari ve tedarikci iliski yénetimi stUreclerinin yénetiminde yer almistir.
05.10.2021 tarihinden itibaren ise icrada g&érevli olmayan Yénetim Kurulu Uyesi olarak gdérev
yapmaktadir.

Omer Bakir - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
1951 yilinda Malatya’da dogdu. 1965 yilinda lise dJrenimi icin istanbul’a geldi. 1968 yilinda Kabatas
Erkek Lisesi’nden mezun olduktan sonra, 1972 yilinda Ege Universitesi’nden kimya mUhendisligi lisans

diplomasini aldi.

1973 yilinda Almanya’ya giderek Kiel Universitesi’nde kimya &Jrenimine devam etti. Daha sonra ayni
Universitede 3 yil 6Jretim gorevlisi olarak calisti.

Mesleki kariyerine, 1985 yilinda Bayer AG Leverkusen’da kaucuk ve plastik boélimlerinde satis ve
pazarlama alanlarinda basladi.

1988 Yilinda Turkiye’'ye dénerek Bayer Tlrk blnyesinde yénetim kurulu Gyesi ve bdlim direktdri olarak
gbdreve basladil. Bayer Turk’te calistigr 24 sene boyunca endUstri alaninda bUtln sektdrleri yakindan
tanima firsati buldu.

2012 yilinda Bayer Turk Endustri UrUnleri Genel Mudarligi’nden ayrilarak, yeni kurulan Lanxess Kimya
Tic. Ltd. Sti.’nin genel mUdarligu gbdrevini Ustlendi.

2017 Yilinda emekli oldu ve su anda herhangi bir yerde calismiyor.

Mesleki kariyeri esnasinda, Turkiye Kimya Sanayicileri Dernegi (TKSD), Boya Sanayicileri Dernegi
(BOSAD) ve Kaucuk Dernegi’nin yénetim kurullarinda gorev aldi.

Mehmet Mete Basol - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
1957 dogumlu olan Mete Basol, Arizona State University, BSC Ekonomi béliminden mezun olduktan

sonra bankacilik kariyerine 1984 yilinda INTERBANK’da Orta Vadeli Krediler bdéliuminde cesitli yatirm
projelerinin ekonomik degerlendirmelerini yaparak ve sektdr raporlari hazirlayarak baslamistir. 1988
yilinda Bankers Tust Co. Newyork ve T. is Bankasi ortakhdi olarak kurulan yatirim bankasi TUrk Mer-
chant Bank’a Hazine, Fon Ydnetimi ve Dis iliskiler Mudiirt olarak gecti. 1992 yilinda Genel Miduar Yardim-
cisi olarak sermaye piyasalari grubunun da sorumlulugunu aldi. 1995 yilinda Bankers Trust tarafindan
bankanin tamaminin satin alinmasini miteakip ydnetim kurulu ve kredi komitesi Gyeligine secildi. 1997-
1999 villari arasinda Bankers Trust A.S., 1999-2001 Deutsche Bank A.S olarak faaliyet gdésteren bankanin
yénetim kurulu baskanligi ve genel mudurligu gdrevini Ustlendi. 2001-2003 yillari arasinda kanun ile
olusturulan kamu bankalari ortak yénetim kuruluna (T.C. Ziraat Bankasi A.S., Turkiye Halk Bankasi A.S.,
T. Emlak Bankasi A.S.) murahhas Uye olarak katildi. Bu gérevden sonra iki ortakla birlikte Tridea Finansal
Danismanlik Hizmetleri Ltd. Sti. sirketini kurdu ve kobilere mali ve idari danismanlik hizmetleri verdi. 2009
yilindan sonra kendi sahis firmasi altinda danismanlik hizmetlerine devam etti. Galatasaray Sportif A.S
(2011-2012), Tirkiye is Bankasi A.S (2011-2014), Dedeman Holding A.S. (2008-2014), Dedeman Turizm
Otelcilik Yatirim A.S. (2012-2014) yénetim kurulu Gyeligi yapmistir. Coca-Cola icecek A.S. (2012-2018) ve
Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S.’de (2012-2018) badimsiz ydnetim kurulu Gyelidi, denetim kom-
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itesi baskanlgi ve kurumsal yonetim komitesi Gyeliklerinde; Enerji Yatirim Holding A.S (2014-2021), En-
erya Gaz Dagitim A.S (2014-2021), Enerya Gaz Ticaret A.S. (2014-2021) azinlik hissedar Partners Group’u
temsilen yonetim kurulu Gyelidi ve risk komitesi baskanligi; Sabanci Holding A.S. (2018-2021) ydnetim
kurulu bagimsiz Gyeligi, denetim ve risk komitesi baskanliginda bulunmustur. Halen Nurol Yatirim Bankasi
A.S. ydnetim kurulu Gyesi (2014) , Enka insaat ve Sanayii A.S. (2018) ve Dardenel Onentas Gida Sanayi
A.S. (2022) badgimsiz yonetim kurulu Gyeligi ile riskin erken saptanmasi komitesi, denetim komitesi ve
kurumsal yonetim komitesi Gyesidir.

1.1.2. Yénetim Kurulu Uyeleri, Ust Diizey Ydneticilerin Yetki ve Siniri
Yonetim Kurulu Baskani, Gyeleri ile sirket Ust dlUzey ydneticileri TlUrk Ticaret Kanunu ve Sirket Esas Sé6-
zlesmesinin ilgili maddelerinde belirtilen yetkilerle ve Yonetim Kurulunun 03.08.2021 tarihli 13 sayili i¢
ybnergesi ile sirketin temsilini, ydnetimini gerceklestirmektedir.

1.1.3 Yénetim Kurulu Komiteleri
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan “Kurumsal Yonetim Tebligi”’ne uyum amaciyla 03.05.2023
tarih ve 13 sayili Yonetim Kurulu Karari ile komiteler yeniden olusturulmustur.

¢ Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite; sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya aciklanmasi,
badimsiz denetimi ve sirketin i¢c kontrol ve ic denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini
yapar. Bagimsiz denetim kurulusunun secimi, badimsiz denetim sdzlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz
denetim suUrecinin baslatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki calismalari denetimden
sorumlu komitenin gézetiminde gerceklestirilir. Denetimden sorumlu komite toplantilari en az U¢ ayda
bir olmak Uzere yilda en az dort kere toplanir ve toplanti sonuclari tutanaga baglanarak Yonetim Kurulu-
na sunulur. Komite toplantilarinda alinan kararlar yazil hale getirildikten sonra Komite Gyeleri tarafindan
imzalanir ve arsivlenir. Denetimden Sorumlu Komite kendi gdrev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ul-
astigi tespit ve onerileri Yonetim Kuruluna yazil olarak bildirir.

01.01.2024-31.12.2024 ddénemi icerisinde 4 (doért) kez toplanan ve ydnetim kuruluna bildirimde bulunan
komite Uyeleri, kararlarin tUmunU oy birligiyle almistir.

AD SOYAD GOREViI BAGIMSIZLIK DURUMU
Mehmet Mete Basol Denetim Komitesi Baskani Bagimsiz Uye
Omer Bakir Uye Bagimsiz Uye

¢ Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin erken saptanmasi komitesi; Sirketin faaliyetlerini etkileyebilecek stratejik, finansal, operasyonel ve
risklerin ve firsatlarin belirlenmesi, tanimlanmasi, etki ve olasiliklarinin hesaplanarak énceliklendirilmesi,
izlenmesi ve gbzden gecirilmesi; maruz kalinabilecek bu risklerin ve faydalanabilecek firsatlarin sirket risk
profiline paralel yénetilmesi, raporlanmasi karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi konularinda Yénetim
Kuruluna &neri ve tavsiyelerde bulunmaktir. Komite toplantilari yilda en az 3 kere gerceklestirilir, katilan-
larin oybirligi ile karar alinir. Komite toplantilarinda alinan kararlar yazil hale getirildikten sonra Komite
Gyeleri tarafindan imzalanir ve arsivlenir.
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01.01.2024-31.12.2024 ddnemi icerisinde 4 (dért) kez toplanan ve ydnetim kuruluna bildirimde bulunan
komite Gyeleri, kararlarin timund oy birligiyle almistir.

AD SOYAD GOREViI BAGIMSIZLIK DURUMU
Mehmet Mete Basol Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani Bagimsiz Uye
isak izi Mizrahi Uye Bagimsiz Uye Degil

¢ Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal yénetim komitesi; sirkette kurumsal yénetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulan-
miyor ise gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen cikar ¢catisma-
larini tespit eder ve ydnetim kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur
ve yatirimcl iliskileri bolimUnun calismalarini gdzetir. Komite, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerinde
yer alan; Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesinin gdrevlerini de Ustlenir. Komite prensip olarak
yilda U¢ kez ve gerek gorllen hallerde bu slUre beklenmeksizin toplanir, katilanlarin oybirligi ile karar alr.
Toplantilarda alinan kararlar yazili hale getirilir, Komite Uyeleri tarafindan imzalanir ve arsivlenir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi’nin 17’inci maddesi geregdince, Sirketin
Sermaye Piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yukimltlUklerinin yerine getirilmesi icin Sirket’in Yatirimci
iliskileri BoIUmMU olusturulmustur. Yatirimei iliskileri bélimine sirket genel muduirine bagl olarak calis-
mak ve yurattagu faaliyetler ile ilgili yilda en az bir kere sirket yénetim kuruluna raporlama yapmak Uzere
yatirrmci iliskileri yoneticisi atanmis, yatirimci iliskileri yéneticisi ayni zamanda Kurumsal Yénetim Komit-
esi Gyesi olarak gérevilendirilmistir.

01.01.2024-31.12.2024 ddénemi icerisinde 4 (doért) kez toplanan ve ydnetim kuruluna bildirimde bulunan

komite Gyeleri, kararlarin timund oy birligiyle almistir.

AD SOYAD GOREVI BAGIMSIZLIK DURUMU
Omer Bakir Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani Bagimsiz Uye

isak izi Mizrahi Uye Bagimsiz Uye Degil

Damla Mermeroglu Uye Yatirimci iliskileri Yéneticisi

1.1.4 Personele Dair Bilgi
31.12.2024 tarihi itibariyle calisan personel sayisi 325 kisidir.

1.1.5 Donem icinde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

Sirketimizin esas s6zlesmesinde 01.01.2024-31.12.2024 déneminde degdisiklik yapilmistir. Sirketimiz ser-
mayesinin, tamami 2023 yili karindan karsilanmak suretiyle, 486.200.000 TL’'ye artirilmasi nedeniyle
ihrac edilecek 243.100.000 TLlik itibari degerdeki paylara iliskin ihrac Belgesinin onaylanmasina ve Esas
Sozlesmenin “Sermaye” baslikli 6. maddesinin tadil edilmesine iliskin basvurumuz SPK tarafindan onayl-
anmis olup, karar SPK’nin 12/09/2024 tarih ve 2024/47 sayil bilteninde yayimlanmistir. Spk izin yazisina
istinaden Sirket esas sdzlesmesinin “Sermaye “ baslikll 6.maddesi 24/09/2024 tarih 11171 sayil Turkiye
Ticaret Sicili Gazetesinde tescil edilmistir.

1.1.6 Ydnetim Kurulunun Dénem icerisindeki Toplanti Sayisi ve Uyelerin Katilimi
Sirket Yonetim Kurulumuz 01.01.2024-31.12.2024 ddénemi icerisinde 20 adet toplanti dizenlemistir. Yone-
tim Kurulu toplantisi Gyelerimizin cogunlugunun katilimiyla gerceklestirilmistir.
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1.1.7 Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Sirket Disinda Yirittikleri Gérevler
Sirket yénetim kurulu Gyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yUrattikleri gérevier asagidaki tabloda ver-

ektedir.

Adi Soyadi Sirket Unvani

Kimteks PoliGretan
Sanayi ve Ticaret A.S.

Dortgen Gayrimenkul
Yatirim ve Turizm A.S.

Mizrahi Investment Lda

Mizrahi Greece

Mizrahi Investment Malta

Yuda Leon
Mizrahi

Ortak Gayrimenkul Ticaret
Anonim Sirketi

Ortak Yapi Yatirim Anonim
Sirketi

Kimplast Granul Sanayi ve
Ticaret As.

Kimpur Europe

Kimpur Uk Limited

Kimpur USA Corp.

Kimteks Politiretan Sanayi
ve Ticaret A.S.

innovis Ticaret ve
Danismanlik A.S.

Kimplast Granul Sanayi ve
Ticaret A.S.
Cavidan

Karaca
Mizrahi One Uk

Kimpur Europe

Dértgen Uk Limited

Gorevi
Yénetim Kurulu
Baskani

Yénetim Kurulu
Baskani

Sirket Ortadi

Mudur

Sirket Ortagdi

Yénetim Kurulu
Baskan Vekili

Sirket Ortagdi

Yénetim Kurulu
Baskani

Yénetim Kurulu
Baskani

Yénetim Kurulu
Baskani

Direktor

Yénetim Kurulu
Baskan Yardimcisi

Yénetim Kurulu
Baskani

Yénetim Kurulu
Baskan Vekili

Sirket Ortagdi

Yénetim Kurulu
Baskan Yardimcisi

Sirket Ortagi

Devam
Ediyor

Devam
Ediyor

Devam
Ediyor

Devam
Ediyor

Devam
Ediyor

Devam
Ediyor

Devam
Ediyor

Devam
Ediyor

Devam
Ediyor

Devam
Ediyor

Devam
Ediyor

Devam
Ediyor

Devam
Ediyor

Devam
Ediyor

Devam
Ediyor

Devam
Ediyor

Devam
Ediyor

Sermaye Payi

I

162.629.082 TL 33,45%
12.345.405 TL 58,00%
3.700.000 TL 74,00%
2.100.000 TL 70,00%
604.000 GBP 60,40%
Yok TL Yok
22.050.000 TL 13,00%
Yok TL Yok
Yok TL Yok
Yok TL Yok
Yok TL Yok
Yok TL Yok
50.000 TL 50,00%
Yok TL Yok
200.000 GBP 10,00%
Yok TL Yok
200.000 GBP 10,00%
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Adi Soyadi

Sirket Unvani

Gorevi

Sermaye Payi

isak izi
Mizrahi

Omer Bakir

Mehmet Mete
Basol

Yener
Rakicioglu

Kadir Tuncay
Halat

Mustafa
Ozyilmaz

Turker Tuncer

HuUsna Yasar

Nazif Tugrul
Kostence

Derya Esnaf

Emrah Akbas

10

Kimteks Politretan
Sanayi ve Ticaret A.S.

Dortgen Gayrimenkul
Yatirim ve Turizm A.S.

Oniki Han Gayrimenkul
Kiralama Limited Sirketi

Mizrahi Greece

Mizrahi Investment
Malta

Mizrahi Investment
Lda

Kimteks PoliGretan
Sanayi ve Ticaret A.S.

Kimteks Politretan
Sanayi ve Ticaret A.S.

Nurol Yatirim Bankasi A.S.

Dardenel Onentas Gida
Sanayi A.S.

Kimteks Politretan
Sanayi ve Ticaret A.S.

Kimteks PoliGretan
Sanayi ve Ticaret A.S.

Kimteks PoliGretan
Sanayi ve Ticaret A.S.

Kimteks Politretan
Sanayi ve Ticaret A.S.

Kimteks PoliGretan
Sanayi ve Ticaret A.S.

Kimteks Politretan
Sanayi ve Ticaret A.S.

Kimteks PoliGretan
Sanayi ve Ticaret A.S.

Kimteks PoliGretan
Sanayi ve Ticaret A.S.

Yonetim Kurulu
Uyesi

Yénetim Kurulu
Baskan Vekili

Sirket Sahibi

Sirket Ortagi

Sirket Ortagdi

Direktor

Bagdimsiz Yéonetim
Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu
Uyesi

Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyesi

Ar&Ge Direktoru

ihracat Direktori

isletme Direktér

insan Kaynaklari
Direktort

Satin Alma ve Dis
Ticaret Direktoru

Bilgi Teknolojileri
Direktoru

Pazarlama ve
Sardurtlebilirlik
Direktoru

Arge Polyester ve
Rigit Is Birimi
Direkotart

Devam
Ediyor

Devam
Ediyor

Devam
Ediyor

Devam
Ediyor

Devam
Ediyor

Devam
Ediyor

Devam
Ediyor

Devam
Ediyor

Devam
Ediyor

Devam
Ediyor

Devam
Ediyor

Devam
Ediyor

Devam
Ediyor

Devam
Ediyor

Devam
Ediyor

Devam
Ediyor

Devam
Ediyor

Devam
Ediyor

I I

38.182.760

3.192.777

120.000

150.000

99.000

650.000

Yok

Yok

Yok

Yok

3.542.000

Yok

Yok

Yok

Yok

Yok

Yok

Yok

TL

TL

TL

TL

GBP

TL

TL

TL

TL

TL

TL

TL

TL

TL

TL

TL

TL

TL

7,85%

15,00%

100,00%

5,00%

9,90%

13,00%

Yok

Yok

Yok

Yok

0,78%

Yok

Yok

Yok

Yok

Yok

Yok

Yok
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1.2 Sirketin Sermayesi, Ortaklik Yapisi ve imtiyazli Paylar

1.2.1 Sermaye
Sirketimizin Odenmis/ Cikariimis Sermayesi 486.200.000 TL’dir.

1.2.2 Ortaklik Yapisi

Ortagin Sermayedeki Sermayedeki Oy Hakki
Adi Soyadi / Ticaret Unvani Payi (TL) Payi (%) Orani (%)
Yuda Leon Mizrahi 162.629.082 33,45 53,26
Etel Sason 49.423.780 10,17 4,87
Beti Mizrahi Sunderland 38.182.760 7,85 3,76
isak izi Mizrahi 38.182.760 7,85 12,52
Salvo Ozsarfati 35.420.000 7,29 3,49
innovis Ticaret ve Danismanlik A.S. 28.535.864 5,87 8,90
Diger 133.825.754 27,52 13,20
TOPLAM 486.200.000 100 100

1.2.3 imtiyazh Paylar
A ) imtiyazh Pay Miktari: 132.000.000-TL
B ) imtiyazlh Paylarin Oy Haklarina iliskin Aciklama: A grubu imtiyazli pay sahiplerinin Ydnetim Kurulunda
aday gdsterme ve Genel Kurulda oy hakki kullaniminda imtiyazi bulunmaktadir. Her bir pay 5 oy hakkina
sahiptir.

1.3 Sirketin Dogrudan veya Dolayli Bagh Ortakliklari ve Pay Oranlari

Kurulu _ istirak / Etkin 2
Unvani Oldugu Faaliyeti |$étél;<é”< Bagh Ortaklik Iéta'r? Sermayesi
Ulke Ortaklik Payi y

Birincil Formdaki Plastik ve

Kimplast Granul Kaucuk Toptan Ticareti (Etilen, Sti-ren, Bagli
Sanayi ve Ticaret  Turkiye Vinil Klorur, Akrilik, Vb. Polimerler lle Dogrudan Ortaklik 100% 65% 7.500.000
AS. Birincil Formda Sentetik ve rtaxii TL
Rejenere Kaucuklar)
Kimpur Rus ve Cis Kimyasal Madde Ticareti ve . Bagl o 9
Limited Company Ry Acentelik Faaliyetleri Dl Ortaklik [ [ 3'028'300
Kimpur . . . o
International Malta el gf@ﬁ%ﬁﬁ{gﬁ vE Dogrudan o?g‘i'l'lk 100%  100%  100.000
Trading Limited EURO
SIA Kimyasal Madde Ticareti ve - Bagh o o
S EN o pe Letonya Acentelik Faaliyetleri Dogrudan Ortaklik 100%  74,99% 825380
- Kimyasal Madde Ticareti, Acentelik, =
Klmpér th:many Almanya Pazar Gelistirme ve Pazarlama Dogrudan OBtailll K 100% 100% 25.000
m Faaliyetleri rtaxdi EURO
q : q Kimyasal Madde Ticareti, Acentelik, .
K'Frg%ir gK ?;:IE;’TISLK Pazar Gelistirme ve Pazarlama Dogrudan O?tailll K 100% 100% 100
e ! Faaliyetleri < GBP
Kimpur Kimyasal Madde Ticareti, Acentelik, Bagli
1 1 N 0, 0,
USA Corp. ABD Pazar Gelistirme ve Pazarlama Dogrudan Ortaklik 100% 100% 10.000

Faaliyetleri UsSD

n
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2. YONETIM KURULU UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR
01.01.2024-31.12.2024 déneminde Yénetim Kurulu Gyeleri ve Ust diizey ydneticilere 8denen Ucret toplami
191.949.969 TL'dir.

3. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKIN ®NEMLi GELISMELER

3.1 Ana Faaliyet Alanlari
Sirketimiz, Turkiye’deki poliGretan sistemleri Ureticilerinden biri olarak, teknoloji ve Ar-Ge yatirimlari ile
muUsterilere 6zel ¢dzUmler Uretmeyi sGrdirmektedir.

Sirketimizin Grettigi Grln; “poliGretan sistemleri” olarak tanimlanmakta olup, asadidaki sektdrlere ydnelik
“sivi sekilde” hammadde tedariki yapmaktadir. 3 ya da daha fazla bilesenden olusan polilGretan sistem-
leri, mUsterilere sivi olarak variller, tankerler veya IBC ambalajlarla sevk edilir. MUsteri, proses esnasinda
sivi hammaddeleri karistirir, kabartici gazlar yardimiyla farkl formlarda poliGretan képUk elde edilir.

Politretan kimyasi; (OH) grubu iceren polyoller ile (NCO) grubu iceren izosiyanatlarin reaksiyonu ile
olusan polimerlerdir. Ancak politretan sistemler denilince, know-how, tecrlbe ve simUlasyon teknikleri
ile birlikte musteri talepleri ve beklentileri sonucunda sekillendirilmis 6zel ¢dé6zUmler anlasiimaktadir. Bu
mUsteri talepleri, maliyet avantaji saglayan yodunluklar, farkh sertlik talepleri, kaliptan belli bir hizda c¢ik-
masi, hlcre yapisi, ylzeylere ¢ok iyi yapisma ya da yapismama &6zellikleri, hidrolize dayaniklilik, boyutsal
kararlilik, antistatik 6zellikler, esneklik, farkli renk ve gérinuUsler gibi birbirinden cok farkli talepler olabilir.
Bu sistemler kisaca tek komponentli Grinlerden 4-5 komponentli Grlnlere dek asagidaki gibi politretan
sektord icin dnerilir ve Gretilir.

¢ (Rijit) Sert kopiik sistemleri
izolasyon paneli ve Beyaz Esya sektdrleri icin izolasyon amacli cift komponentli sert kdpUk sistemleri;

1. Birinci komponent Polimiks adi verilen polieter polyoller, katalizér, surfaktant, su ve/veya
sisirici ajanlarin fiziksel karisimlaridir.

2. ikinci komponent Polimerik MDI’dir, global tedarikcilerden tedarik edilerek sistemin bir kom-
ponenti olarak muisterilere servis edilir.

izolasyon paneli sektéri icin izolasyon amaclh 4-5 komponentten olusan sert kdpUk sistemleri.

1. Birinci komponent Polimiks adi verilen polieter polyollerin, katalizor, surfaktant, su ve/veya
sisirici ajanlarin fiziksel karisimlaridir.

2. ikinci komponent katki adi verilen performans katkilari karisimidir, polimiks ile ayni proseste
islenir.

3. Uclincl komponent katalist adi verilen &zel amacli katalizérlerin karisimidir, polimiks ile ayni
proseste islenir.

4. D6rdlincl komponent Polimerik MDI'dir, global tedarikcilerden tedarik edilerek sistemin bir
komponenti olarak misterilere servis edilir.

5. Diger

Rijit sistemleri toplam satisi 2023 yilinda yaklasik 69.7 bin tona, rijit sistemleri yurtici satislari ise yaklasik
54.2 bin ton olarak gerceklesmistir. 2024 yilinda ise rijit sistemleri toplam satisi yaklasik 80,4 bin tona,
yurtici satislari ise yaklasik 51,0 bin tona ulasmistir.

* Ayakkabi ve Terlik sektorii icin Poliliretan sistemleri
3 komponentli Polyester sistemlerdir.

12
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1. Birinci komponent Polyester Polyol ve / veya Polyester Polyol blendleri.

2. ikinci komponent Crosslinker adi verilen glikoller, katalizér, surfaktant, performans katkilari ve
sudan olusan fiziksel karisimlaridir.

3. Uclincl komponent Polyester Polyoller ve MDI’larin reaksiyon sonucu olusan én polimerleridir.

Kimpur, ayakkabi sistemleri toplam satisi 2023 yilinda yaklasik 40,3 bin tona, yurtici ayakkabi sistemleri
satisi ise yaklasik 25,4 bin ton olarak gerceklesmistir. 2024 yilinda ise ayakkabi sistemleri toplam satisi
yaklasik 32,8 bin tona, yurtici satislari ise yaklasik 21,2 bin tona ulasmistir.

¢ (Flexible) Esnek kopiik sistemleri
Otomotiv ve ofis mobilyasi sektérleri icin;

1. Birinci komponent Polimiks adi verilen polieter polyoller, katalizér, surfaktant, su ve/veya
sisirici ajanlarin fiziksel karisimlaridir.

2. Ikinci komponent Prepolimer adi verilen polieter polyoller ve MD/I’larin reaksiyon sonucu
olusan on polimerleridir.

Esnek kdplk sistemleri toplam satislari 2023 yilinda yaklasik 6,6 bin tona, yurtici satislari ise yaklasik 4,8
bin ton olarak gerceklesmistir. 2024 yilinda ise esnek képUk sistemleri toplam satisi yaklasik 7,4 bin tona,
yurtici satislari ise yaklasik 5,8 bin tona ulasmistir.

¢ Case -Yapistirici, Baglayicilar - Nem ile kiirlenen tek komponentli prepolimerler
1. Polieter Polyoller ve MDI’larin reaksiyon sonucu olusan én polimerleridir.

Polyester, case, hammadde ve diger Urln gruplarindaki satislar da dahil edildiginde Kimpur 2024 yilinda
toplamda yaklasik 150,9 bin ton satis gerceklestirmistir. Bu satislarin yaklasik % 38,0°G ihracat ve ihrac
kayith satislardan olusmaktadir.

3.2 Sirketin Arastirma ve Gelistirme Calismalari
Sirketimiz, teknolojik altyapisina ve insan kaynagdina yaptidi yatirimlar ile Ar-Ge faaliyetlerine &nem veren
bir sirkettir. Ar-Ge, yeni Urln gelistirme, mevcut Grlnlerin fiyat performans orani iyilestirmeye ve mister-
ilerimizin karsilanmamis ihtiyaclari konusunda rehberlik saglayacak yeni Grln ve uygulamalarin gelistiril-
mesine odaklanmaktadir.

Sirketimiz, politretan sektdrine ydnelik gelismis laboratuvar alt yapisina sahip firmalardan birisidir ve
her biri kendi alaninda uzmanlasmis 28 arastirmaci bulunmaktadir. 1 doktora, 6 yUksek lisans, 14 lisans, 5
yUksek okul ve 2 meslek lisesi mezunu arastirmaci ¢alistirilmaktadir.

Sirketimizin ana prensibi mlsteri memnuniyetini saglamaktir. Gelistirdigi GrUnler ile de mausterilerini
destekleyip, onlarin yurt ici ve 6zellikle yurt disi pazarinda rekabet glclUnU artirabilmektir. Bu amacla
kendi laboratuvarlarindaki teknolojik yatirimlari ile musterilerinin Gretimlerini simUle ederek onlar icin en
uygun UrinU tasarlamaktadir.

Ar-Ge ekibi kendi icerisinde UrUn gruplarina goére temel olarak 3 ana gruba ayrilmaktadir. Ayakkabi sek-
térlicin Grin calismalari yapilan grupta sektorin Uretim yaptigi taban, terlik, cizme vb. her tarlG Grdn icin
hammadde gelistirilmesi yapilmaktadir. insaat ve buzdolabi sektdriinde yalitim amaci icin Rijit b&luma
tarafindan tim Urunler gelistirilmektedir. Otomotiv ve mobilya basta olmak Uzere bircok cesitli sanayi
icin Flexible ve Case bélumleri bulunmaktadir.

13



A

/ \ -
79\ KiMPUR
“sy

Sirket’in Grlnleri kimyasal olarak degerlendirildiginde poliester, polimiks ve prepolimer olarak (¢ ana gru-
ba ayrilabilir. Sirket kendi sektdrindeki firmalar icerisinde Turkiye’nin blyUk poliester Gretim kapasitesine
sahip firmalarindan birisidir. Gelistirdigi poliester poliolleri Grtnlerinde yari mamul olarak kullanimin yani
sira yurt ici ve yurt disi pazarlara direkt satis da yapilmaktadir. Polimiks Grlnleri ise her tlrlG sektdrdeki
musterilerinin ihtiyaclari g6z éntinde bulundurarak farkli hammaddelerin karisimindan olusmaktadir. Sir-
ket, politiretan malzemenin olusabilmesi adina gerekli izosiyanat icin ise, kendi gelistirdigi karisim veya
reaksiyon Urind prepolimerleri Gretmektedir.

Ar-Ge ekibi gelistirdigi Grlnlerin musteri tarafinda yapilmasi gereken kritik tim testlerini kendi blnye-
sinde standartlara uygun yapabilmektedir. MUsterinin ihtiyaclari ve talepleri dogrultusunda Sirket’in lab-
oratuvarlarinda gerekli cihaz alt yapisi bulunmaktadir. Malzemelerin mekanik ve fiziksel tim 6zelliklerinin
OlcimU yapihp musteri memnuniyeti icin gerekli kriterler saglanmaktadir.

Sirket’in en dnemli prensiplerinden biri olan cevre ve insan sadlidina verilen dnem sebebi ile tasariminin
gerceklestirildigi Urlnlerde her zaman daha cevreci hammaddelere dncelik verilmektedir. Bu amacg
icin bircok proje basari ile hayata gecirilmistir. Ornek olarak yakin zamanda TUBITAK tarafindan
cagrisi gerceklestiren halojen icermeyen Grin gelistiriimesi amaci ile “170106- Politiretan Sistemler icin
141b,365/227,245fa Gibi Halojen iceren Kabarma Ajanlarinin Yerine Alternatif Kabarma Ajani Sistemlerin
Gelistirmesi” isimli proje basari ile gerceklestirilmis olup Grlin gami icerisine bu UrUnler eklenmistir.

Bu projelerden biri olan “Stiren Polimerizasyonu ile Polimerik Poliester Eldesi” adli proje Sanayi ve Te-
knoloji Bakanhgi tarafindan ithal ikamesi bir Grin oldugu (Turkiye’de Uretilmedidi) icin, yatirim tesvikiyle
odullendirilmistir.

Polimerik Poliester Polioller, ayakkabi sistemlerinde yodun bir kullanim alanina sahip, performans artirici
cok 6nemli bir hammaddedir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanlhigi “stratejik yatirrm tesvikleri” kapsaminda %80 oraniyla desteklenen proje
ile ilgili yatirrm 2019 tarihi itibariyla tamamlanarak %100’U ithal edilmekte olan bu hammaddenin kendi
Uretimlerimizde kullaniimasina baslanmis gerek yurt ici ve gerekse yurt disi diger sistem evlerine satisina
da baslanarak Ulkemiz ekonomisine blyldk katki saglanmistir.

Ar-Ge’nin énemli stratejilerinden biri de strdrulebilir ve yerli kaynaklar ile GrlUnlerini gelistirebilmektir.
Bu hedef icin calismasi yapilan tim projelerde yerli kaynak oraninin her zaman azami dizeyde kullanil-
masl amaclanmaktadir. Ayni zamanda hammadde badimliligini azaltmak ve alternatif kaynaklar yarata-
bilmek amaci ile her zaman tedarikgiler yakindan takip edilmektedir.

Tum bu yetkinlikleri ve basarili calismalarinin neticesinde 2017 yilinda Sanayi ve Teknoloji Bakanlidi
tarafindan Ar-Ge Merkezi olma hakkini kazanmistir. Sirket kendi kaynaklari ve Sanayi ve Teknoloji Bakan-
191 destedi ile projelerine devam etmekte olup her gecen yil Grin ve musteri sayisini artirmaktadir. Bu
alandaki glcu ile de yurt ici ve yurt disindaki pazarlardaki potansiyelini ve payini artirmaktadir.

Kimpur Ar-Ge Merkezinin 31.12.2024 itibariyle sektdr tecrlbesi ortalamasi yaklasik 12 yil olan 28 calisani
bulunmaktadir.

Ar-Ge Merkezi Belgesinin alinmasindan sonra 7 adet TEYDEB projesinin timU tamamlanmistir. Bu proje-
lerin biri Sanayi ve Teknoloji Bakanhgdi tarafindan yatirim tesvikle édullendirilmistir. Arge Merkezi oldugu
ddénemden itibaren 60 adet Ar-Ge Merkezi Projesi tamamlanmis olup, devam eden 8 adet projesi bulun-
maktadir. 2024 yilinda 1 adet Eurostars-3 Programi Cut-off 5 (2023/2) kapsaminda kabul edilen projesi
bulunmaktadir.
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Sirket’in patent basvurusu yaptidi, strecin devam ettigi 1 Grana vardir.

Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda cesitli Universiteler ve 6zel sektdr firmalariyla is birligi calismalari
yUritUlmektedir. 1 adet Eurostar projesi kabul olmustur. Ayrica Avrupa Birligi Projeleri Sirket stratejileri
icerisine alinmis ve bu yéndeki calismalara hiz verilmistir.

2019, 2020, 2021, 2022 ve 2023 yillarinda Kimpur, Turkiye’nin Ar-Ge harcamalari en yUksek 250 sirketi
arasinda bulunmaktadir.*

*(https://turkishtimedergi.com/ar-ge-250/)

Ar-Ge Stratejilerimiz;

¢ Ar-Ge Merkezi personelinin sayi ve niteligini artirmak,

o Universite-Sanayi is birliklerini artirmak ve alanimizda temel arastirmalari takip etmek,

e Mdsteri ve tedarikcilerle ortak Ar-Ge projeleri ylritmek,

e Ulusal ve Uluslararasi Ar-Ge destek programlarindan daha etkin yararlanmak, proje sayilarimizi
artirmak,

¢ Uygulama ve simUlasyon calismalari icin nitelikli personel ve cihaz altyapisini gl¢lendirmek,

e Uluslararasi pazarda yeni ve inovatif Grlnler gelistirmek,

e Yurt disindaki sirketler ve enstitllerle ortak projeler gelistirmek,

* |c pazardaki ithal GrUnlerin tamamina alternatif yerli Grinler gelistirmek,

¢ Global oyuncularla rekabet glcimUzU artiracak cevre dostu ve ekonomik Urlnler gelistirmek,

e Polilretan sistem Ureticileri arasinda global oyunculardan biri olmak i¢cin yalnizca pazarin ihti
yacini karsilayan degdil pazara yon veren Urlnler gelistirmek,

e Savunma Sanayi Alaninda sektdre hizmet veren éncl firmalardan biri olmalk,

e Poliester poliol birimini olusturmak ve bu alanda Turkiye ve Dlnya Pazarinda lider oyunculardan
biri olmak seklindedir.

3.3 Sirket Faaliyetlerine iliskin ®nemli Gelismeler

Vv 02.01.2024 tarihinde, Sirketimizin, Gebze Plastikciler Organize Sanayi Bolgesinde bulunan Gretim tesisi
icin sUresi dolan kapasite raporu yenilenmistir. Yapilan verimlilik amacl bir proje ile, Gretim hatlarindan birinde ek
kapasite elde edilmis ve kapasitemiz 129.353 tondan 141.271 tona yUkselmistir. Ayrica daha énce 25.07.2023 tarihli
KAP bildiriminde belirtildigi Uzere, Diizce GiimUsova Organize Sanayi Bélgesindeki Uretim Tesisinde ise ilk faz
olarak yaklasik 30 bin ton poliUretan sistemleri Uretiminin yapilmasini mimkuan kilan alt yapi ¢alismalari tamam-
lanmis ve bu tesisten Uretim baslatiimis idi. Boylece Turkiye'deki toplam Uretim kapasitesi toplamda 171 bin ton
seviyesine yUkselmistir.

Vv 23.01.2024 tarihinde, 10.01.2023 tarihli 6zel durum aciklamasinda; Sirket Yénetim Kurulu karari ile Birlesik
Krallik’ta; bu bolgedeki varligimizi glclendirmek, ihracat 6rglUtlenmesini ve gelisimini artirmak amaciyla yeni sirket
kurulmasina karar verildigi bilgisi paylasiimisti. Sirketimizin %100 sermayesine sahip olacadi Birlesik Krallik’ta yer-
lesik Kimpur UK Limited unvanli yeni sirket/bagli ortakhidin kurulus islemleri ve gerekli yasal prosedtrler 22.01.2024
itibari ile tamamlanmistir.

v 25.01.2024 tarihinde, Strdurtlebilirlik ve inovasyon hedefleri kapsaminda; politiretan malzemesinin uygu-
lama alanlarinda distk emisyonlu, strdrdlebilir Grdnler gelistirebilmek adina, Uretici misterimiz ve Avrupa’da
Universite ve endUstri kdkenli dért partnerimizle kurdugumuz konsorsiyum ile Eurostars-3 Programi ¢agrisina
basvurusunu yaptigimiz, toplamda 2 milyon 128 bin Euro butceli “BIODESIGN4INSULATION” isimli projemiz
onaylanmistir.
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V 31.01.2024 tarihinde, Sirketimizin daha dnce alinan tesvik belgesine ilaveten; Diizce yatirimimiz icin alinmis
olan 534146 no’lu tesvik belgesi ile Gebze fabrikamiz icin alinmis olan 523696 nolu tesvik belgesi yatirm tesvik
tutari, basvurumuz Gzerine T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan toplam 31.611.500 TL artirilarak gtincellen-
mistir. Bdylece Sirket’in toplam yatirim tesvik bOyUkligiu 446.037.086 TL'ye ulasmustir.

v 08.02.2024 tarihinde, 08.09.2023 tarihli 6zel durum aciklamasinda; Sirket Yonetim Kurulu karari ile global
yapllanmamiz paralelinde hedef pazarlarimizdan Amerika Birlesik Devletleri’nde, Amerika ve bdlge pazarlarindaki
etkinligimizi artirmak, pazar gelistirme ¢alismalar yUritmek ve bdlgedeki satis ve daditim sdreclerini ydnetmek
amaciyla yeni bir sirket kurulmasina karar verildigi bilgisi paylasilmisti. Sirketimizin %100 sermayesine sahip ol-
acagdl Amerika Birlesik Devletleri’nde yerlesik Kimpur USA Corp. unvanli yeni sirket/bagl ortakhidin kurulus islem-
leri ve gerekli yasal prosedirler 08.02.2024 itibari ile tamamlanmistir.

V 14.02.2024 tarihinde, 0812.2023 tarihli 6zel durum aciklamamizda duyuruldudu Gzere, yurt icinde yapil-
masi planlanan borc¢lanma araci ihrac tavanina iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu'na (“SPK”) ihrac belgelerinin onay-
lanmasi talebiyle yaptigimiz basvurumuz; SPK’nin 08.02.2024 tarihli ve 9/184 sayili toplantisinda onaylanmistir.

Vv 19.03.2024 tarihinde, Sirketimizin kurumsal kimligini glclendirmek amaciyla yiratilen yeni logo tasarim
calismalari tamamlanmistir. Sirketimiz, degerlerini ve vizyonunu daha iyi yansitmak Uzere tasarlanan, yeni logosu
ile faaliyetlerine devam edecektir.

Vv 02.04.2024 tarihinde, Turk ekonomisinin lokomotifi olan Organize Sanayi Bélgeleri (OSB) ve OSB’lerde
faaliyet gosteren sirketlerin performanslari hakkinda saglam ve glvenilir verilerle etkin bir referans kaynagi olmayi
amaclayan Organize Sanayi Bolgeleri Ust Kurulusu (OSBUK) tarafindan yapilan OSB Yildizlar Arastirmasina gore;
Sirketimiz bu yil da faaliyet gésterdigimiz Gebze OSB’de ‘En Cok Satis Yapan Firma’ olurken, Turkiye'deki tim
OSPB'ler icerisinde ilk 30 firma arasinda yerini almistir. Ayrica Sirketimiz TUrkiye’deki tim OSB’ler icerisinde ‘En Cok
ihracat Yapan ilk 50 ve ihracatini En Cok Artiran ilk 100 Firma’dan biri olmustur.

V 27.05.2024 tarihinde Turkiye’nin %100 yerli sermaye ile kurulmus en blyUk politiretan sistem evi konumun-
da olan Sirketimiz (Kimpur), Ravago Petrokimya A.S. (Ravago) ile dnemli bir stratejik is birligi konusunda anlas-
maya varmistir. Bu is birligi kapsaminda, Ravago’nun “Ravapol” ticari isimli ttm politretan sistemleri ve Grlnlerinin
Uretimi, satis ve pazarlama faaliyetleri Kimpur tarafindan gerceklestirilecektir. Anlasma cercevesinde, Ravago’ya
ait mevcut politretan sistem Uretim tesis ve ekipmanlar Kimpur’un DUzce tesisine tasinacaktir. Bu stratejik hamle
ile sirketimiz yaklasik 85.000 tonluk ilave kapasiteye sahip olacaktir. Bdylece, Gebze tesisinde 141 bin ton, Dlzce
tesisinde 30 bin ton ile toplamda 171 bin ton olan mevcut yurt ici Uretim kapasitemiz; yeni stratejik yatirm ile 256
bin ton seviyesine c¢ikacaktir. Letonya tesisimizdeki 25 bin ton Uretim kapasitesi ile toplam global kapasitemizin
cikacadi seviye de 281 bin ton olacaktir. Devir calismalari 15 Haziran 2024 tarihinde baslayacak olup, bu strecin
2024 yili sonuna kadar tamamlanmasi hedeflenmektedir.

V 26.06.2024 tarihinde 2022 yilinda I1ISO “Turkiye’nin 500 Blylk Sanayi Kurulusu” arasinda 204. sirada yerini
alan Sirketimiz, 2023 yilinda 16 basamak yikselerek 188. sirada yerini almistir.

Vv 23.08.2024 tarihinde Sirketimizin Kurumsal Yonetim uygulamalarindaki faaliyetleri ve yapilan iyilestirme
calismalari sonucunda, SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. tarafindan 23.08.2024
tarihi itibariyla hazirlanan Kurumsal Yonetim Derecelendirme Raporu cercevesinde, mevcut derecelendirme notu
9,37 (93,65) olarak yUkseltilerek revize edilmistir.

Vv 23.08.2024 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi ekinin 4.2.8 maddesine uygun

olarak; Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticilerimiz icin halihazirda var olan “Yénetici Sorumlu-
luk Sigortas!” sirket sermayemizin %25’ini asan bir bedel ile yenilenmistir.
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v 0210.2024 tarihinde Sirketimizin, Kayitll sermaye tavaninin sdresinin uzatimi ve kayitl sermaye tavan tut-
arinin artirilmasina iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu’na yaptigi basvuru 01/10/2024 tarihli ve E-29833736-110.04.02-
60555 sayili yazisi ile onaylanmustir.

Vv 2110.2024 tarihinde Sirketimiz esas sdzlesmesinin “Sermaye “ baslikli 6’nci maddesinin tadili kapsaminda,
kayitll sermaye tavani artirimi ve sUresinin uzatimina iliskin gerekli izinlerin alinmasi amaciyla yaptigimiz basvuru,
T.C. Ticaret Bakanhdrnin 14/10/2024 tarihli ve E-50035491-431.02-0010176270 sayil yazisi ile onaylanmustir.

vV 2111.2024 tarihinde Sirketimiz, 180°den fazla tilkede 220’yi askin sektér grubunda, 130 binin Gzerinde sirke-
tin strdurulebilirlik derecelendirmesini cevre, etik, insan haklari ve strdUrUlebilir tedarik zinciri ydnetimi gibi cesitli
kriterlere gore gerceklestiren Ecovadis Derecelendirme Kurulusu tarafindan degerlendirilmistir. Bu degerlendirme
sonucunda sirketimiz, sektoértindeki en iyi %13'lUk dilimde yer almis ve ‘Ecovadis Silver’ madalya almaya hak ka-
zanmistir.

V' 27122024 tarihinde Kredi Derecelendirme kurulusu JCR AVRASYA DERECELENDIRME AS. Sirke-
timizin uzun vadeli ulusal kurum kredi derecelendirme notunu “AA-"(tr), kisa vadeli ulusal kurum kredi dere-
celendirme notunu “J1+”(tr) olarak derecelendirmis, gérinimu ise “stabil” olarak belirlemistirJCR AVRASYA
DERECELENDIRME A.S., Sirketimizin uzun vadeli uluslararasi yabanci para ve uzun vadeli uluslararasi yerel para
kurum kredi derecelendirme notunu ise “BB” olarak, gérinimda ise “stabil” olarak belirlemistir.

3.4 Sirketin Organizasyon Yapisi
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4. SIRKETIN YARARLANDIGI TESVIKLER

Sirket; Sanayi ve Teknoloji Bakanhgdi tarafindan tescillenmis bir Ar-Ge Merkezi’ne sahiptir ve bu kapsam-
daki tesviklerden yararlanmaktadir. Sirket Ar-Ge merkezi olmasi sebebiyle, kurumlar vergisi tespitinde
KVK 10/1-a maddesine gore kazanci bulunmasi halinde, indirilecek istisna ve indirimler kapsaminda ku-
rumlar vergisi matrahindan indirilen Ar-Ge indirim tutarindan vergi avantaji, gelir vergisi stopaji i¢cin in-
dirim destegdi ve SGK indirim hakki kazanmaktadir. Sirket Ar-Ge projelerinin desteklenmesi kapsaminda
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TEYDEB projeleri yUrttmekte ve TEYDEB nakit destek avantaji saglamaktadir. Sirket, mevcut Uretim te-
sisini genisletmek amacli yaptidi yatirimlar icin, “Orta ve YUksek Teknolojili Yatirimlar” ve 4. Bolge tesvik
belgesine sahiptir. Bu kapsamda kurumlar vergisi indirimi, KDV ve SGK vergi indirim avantaji saglamak-
tadir.

Vergi Tesvikleri
Sirket “Vergiye Uyumlu Mukelleflere %5 Vergi indirimi” icin éngérilen kosullart saglamasindan dolayi,
uyumlu mukellef kapsaminda degerlendiriimekte olup, 2019-2020 vyillari arasinda nakit vergi destegdi
almistir. 2023 yili icin de vergi tesviklerinden yararlanmis, 2024 yilinda da yararlaniimistir.

5. SIRKETIN YETERLILiK, SERTIFiIKASYON, TESCiL BELGELERI VE UYELIKLER

Yeterlilik ve Sertifikasyon:

- TS EN ISO/IEC 27001: 2017 Bilgi Guvenligi Yénetim Sistemi

- TS EN ISO 9001: 2015 Kalite Ydnetim Sistemi

- TS EN ISO 50001: 2018 Enerji Yonetim Sistemi

- TS EN ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi

- CE Belgesi ve Reach sertifikasi

- GUmruk ve Ticaret Bakanligi Yetkilendirilmis YUkUmlU Sertifikasi
- EYDEP Sertifikasi

Uyelikler

- Politiretan Ureticileri Dernegi

- SAHA istanbul (Savunma ve Havacilik Kimelenmesi)

- SASAD (Savunma ve Havacilik Sanayi imalatcilar Dernegi)
- SPFA (Sprey Politiretan Képuk ittifaki) , USA

- Tarkiye Kimya Sanayicileri Dernegi

- TOYID- Yatirimci iliskileri Dernegi

- SKD Turkiye- is Dinyasi ve Surdurilebilir Kalkinma Dernedi
- IMMIB (istanbul Maden ve Metaller ihracatci Birlikleri)

- PANELDER (Panelder Panel Ureticileri Dernegi)

- Kocaeli Sanayi Odasi

- TUrkiye D6ngUsel Ekonomi Platformu

- Euromoulders

- EUROPUR (European Manufacturers of Moulded PU Parts for the Automotive Industry)
- Polyder Poliliretan Sanayicileri ve ihracatcilari Dernegi

- United Nations Global Compact

- United Nations Global Compact Network Turkiye

- Is Dunyasi Plastik Girisimi (IPG)

Marka Tescil Belgeleri
Sirket’in 19 adet markasi tescil edilmis markasi bulunmaktadir. Sirket’in patent basvurusu yaptidi, strecin
devam ettigi 1 GranQ vardir.

6. ONEMLI DIGER BILGILER
6.1 lliskili Taraf islemleri
iliskili taraflardan olan ticari alacaklar genellikle ticari mal satisi islemlerinden kaynaklanmaktadir. Alacak-

lar dogasi geredi teminatsizdir ve faiz isletiimemektedir. iliskili taraflara olan ticari borclar genellikle alim
islemlerinden dogmaktadir.
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Sirketimizin iliskili taraflar ile gerceklestirilen islemlerine iliskin bilgiler 31.12.2024 tarihli Bagimsiz Dene-
tim raporumuzun 4 no’lu dipnotunda yer almaktadir.

6.2 Kar Dagitim Politikasi
Kar dagitim politikasinin amaci, Sirket’in tabi oldugu dizenlemeler ve Esas S6zlesme huklUmleriyle
uyumlu olarak, Sirket’in kar dagitim esaslarinin belirlenmesi ve pay sahiplerinin Sirket’in gelecek dénem-
lerde elde edecedi karin dagitim usul ve esaslarini dngdrebilmesidir. Sirket, kar dagitimi konusunda, pay
sahiplerinin menfaatleri ile Sirket menfaati arasinda denge kurulmasi icin azami ézen gbésterir. Sirket’in
Kar Dagitim Politikasr’'nin izlenmesi, gdzetimi, gelistirilmesi ve gerekli glincellemelerin yapilmasi Yénetim
Kurulu’nun yetki ve sorumlulugu altindadir.

Sirket, ilgili diUzenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi slrece, piyasa beklentileri, uzun vadeli stratejiler,
Sirket’in, istiraklerinin ve bagh ortakliklarinin sermaye gereksinimleri, yatirrm ve finansman politikalari,
karlilik ve nakit durumunu dikkate alarak kar dagitimina karar verir. Kar payi, nakit veya karin sermayeye
eklenmesi suretiyle bedelsiz olarak ortaklara dagitilabilecedi gibi, belli oranda nakit belli oranda bedelsiz
pay olarak da dagitilabilir. ilke olarak; sermaye piyasasi mevzuati cercevesinde hesaplanan dagitilabilir
dénem karinin, asgari %50’sinin pay sahiplerine dagditilmasi hedeflenir.

Kar payl, dagitim tarihi itibariyla Mevcut Paylar’in timune, bunlarin ihrac ve iktisap tarihleri dikkate alin-
maksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir. Sirket’in kar pay! imtiyazina sahip pay! bulunmamaktadir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akceler ile esas sdézlesmede veya kar daditim politikasinda pay sa-
hipleri i¢cin belirlenen kar pay! ayrilmadik¢a; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve
yénetim kurulu Gyelerine, ortaklik ¢calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitiimasina
karar verilemeyecegdi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kar payl nakden 6denmedikce bu kisilere kardan
pay daditilamaz. Kar paylari, belirlenmis yasal slreler icerisinde Genel Kurul onayini takiben Genel Ku-
rul’'un tespit ettigi tarihte pay sahiplerine dagitilir. Kar dagitim tarihine Genel Kurul karar verir. Genel Ku-
rul veya yetki verilmesi halinde Yoénetim Kurulu, sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak kar payinin
taksitli dagitimina karar verebilir.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve sermaye piyasasi mevzuatina uymak
kaydi ile kar pay! avansi dagitabilir.

Sirket Genel Kurul'u, SPK ve ilgili diger mevzuat hUkUmleri ¢cercevesinde pay sahiplerine kar payl avansi
dagitilmasina karar verebilir. Kar payl avansi tutarinin hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat
hUkUmlerine uyulur. Kar payi avansi dagitilabilmesi icin Genel Kurul karari ile, ilgili hesap ddénemi ile sinirli
olmak Uzere, Yonetim Kurulu’na yetki verilmesi zorunludur.

6.3 Finansal Risk Yénetim Politikasina iliskin Bilgiler

Sirket’in tim finansal hedeflerine ydnelik glvenilir bir veri saglama altyapisi tasarlanmis, bilgi gUvenligi
altyapisi ve SAP sisteminin sagladidi hiz ile de izleme gdstergeleri tanimlanmistir. izleme gdstergeler,
haftalik-aylik ve yillik olarak Ust yénetime raporlanmaktadir. Bu kapsamda, yonetim kurulunun onayladigi
bltce ve gerceklesmeler, Ust ydnetim ile ayni siklikla yapilan toplantilar ile gbzden gecirilmektedir. Var ise
sapmalar, kdk nedenleri ve bu kapsamda alinacak kararlar planlanmaktadir. Ust yénetim ve bélimlerine
ve tim calisanlarin performanslarinin degerlendirildigi Kimpur PYS, bu verilerden yola c¢ikilarak élcim-
lenmektedir.

Yurt ici mUsteriler icin; tUm yeni calisilacak musterilerin, finansal riski, risk degerlendirme kuruluslarinin
raporlari; kullanilan kredi-teminat durumu, ortaklik yapisi incelenerek, calisma kriterlerine uygun ise olasi
calisma limiti olusturulur.

Calisilan kritik mUsterilerin, 3’er aylik dénemler ile finansal risk raporlari tekrarlanir ve Ust ydnetime rapor-
lanir.
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Musterilere tanimlanan satis vadesi ve satis sekli dogrultusunda, pesin, vadesinde havale ya da musteri
ceki ile calisma seklinde calisma modelleri mevcuttur, kimi musterilerden riski doJrultusunda “teminat
mektubu” alinarak calisiimaktadir.

ihracat musterileri icin; tim calisilacak muUsterilerin finansal risk durumu, o Ulke Eximbank sigortasi kap-
saminda bir Ulke ise, Eximbank limit arastirmasi yaplilir, limit taninirsa bu dodrultudaki vade ve limit da-
hilinde calisilir. Bunun disinda pesin 6deme, akreditif, banka avalli police, CAD ve benzeri garantili ddeme
modelleri ile ihracatlar gerceklestirilir, Eximbank disinda acik hesap limiti uygulanmaz.

Tum masterilerin bltceye uyum, risk ve teminat durumu; CEO ve satis-pazarlama ekipleri ile haftalik
olarak degerlendirilir.

Sirket, nakit akisinin bltceye uyumunu haftalik olarak takip eder. Aylik olarak yénetim kuruluna yapilan
“Mali Durum Sunumu”’nda; aylik ve kimulatif yillik mali tablolar, bUtceye uyum, satis miktarlari, Grdn-
musteri ve Ulke kiriliminda karliliklar incelenir, risk durumu goézden gecirilir, gerekli faaliyetler planlanir.

Kur Riski
Sirket hammaddelerinin yaklasik %90 oraninda ithal veya ithal orjinli olmasi ve doéviz yukimlulUkleri
nedeniyle olusan kur riskini yénetebilmek icin riskten korunma (hedging) politikasi ile hareket eder. Bu
politika kapsaminda ddviz acik pozisyonu olusturulmamakta; ilaveten TL satislarin beraberinde gelen TL
bazli ticari alacak yUkU de riskten korunma politikasi kapsaminda hedge edilmektedir.

Faiz Orani Riski
Sirket’in sabit ve degisken faiz oranlari Uzerinden bor¢clanmasi, Sirket’i faiz orani riskine maruz birakmak-
tadir.

Sirket piyasadaki faiz orani degisimlerini dikkate alarak, sabit ve dedisken faiz oranlarindaki bor¢clanma
paylarini belirlemekte, bircok bankada olusturdugu kredi limitleri sebebiyle, rekabetci faiz oranlarindan
kredi kullanabilmektedir.

6.4 Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi
01.01.2024-3112.2024 doénemi icerisinde Sirket faaliyetlerini dnemli derecede etkileyecek mevzuat
degisiklikleri bulunmamaktadir.

6.5 Raporlama Déneminden Sonraki Olaylar
Bulunmamaktadir.

6.6 Hesap Donemi icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Aciklamalar
Hesap dénemi icerisinde 01.01.2024-31.12.2024 tarihleri arasi yapilan &zel denetim ve kamu denetimi
bulunmamaktadir.

6.7 Sirket Aleyhine Acilan, Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Niteliteki
Davalar ve Olasi Sonuglari Hakkinda Bilgiler
Sirketimiz adina acilan, sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte herhangi bir dava
ve olasl sonuc¢ bulunmamaktadir.

6.8 Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yénetim Organi Uyeleri
Hakkinda Uygulanan idari veya Adli Yaptirimlar
Mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yénetim organi Gyeleri hakkinda uygulanan
idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.
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6.9 Ddnem igerisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi Yapiimissa, Toplantinin Tarihi,
Toplantida Alinan Kararlar ve Buna iliskin Yapilan islemlerde Dahil OIlmak Uzere Olaganiistii Genel
Kurula iliskin Bilgiler
01.01.2024-31.12.2024 dénemi icerisinde OlaganUstl Genel Kurul toplantisi yapilmamistir.

6.10 Sirketin Dénem icinde Yapmis Oldugu Bagdis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri
Cercgevesinde Yapilan Harcamalar
Sirketin 01.01.2024-31.12.2024 d&énemi icerisinde, bagdis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cercevesinde 1.388.050 TL’harcamasi bulunmaktadir.

6.11 Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylari
Sirketin iktisap ettigi kendi pay! bulunmamaktadir.

6.12 Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢c denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yénetim organinin
bu konudaki goriisii
Sirketin risk yonetim ve i¢ kontrol sistemi sirket yonetiminin sorumlulugunda ve denetimindedir. Yéne-
time bu konularda glvence vermek ve danismanlik yapmak amaciyla Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
faaliyette bulunmaktadir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu risk yonetimi ve ic kontrol sistemini gbzden gecirerek; 2024 yil faaliyet déne-
minde finansal, idari, operasyondan kaynaklanabilecek risklerin degerlendirilmesi amaciyla Sermaye Pi-
yasasl Mevzuati geregdi Sirketimiz blnyesinde olusturulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan
olasi risklerin degerlendirilmesi amaciyla yapilan toplantilar ve bu toplantilara iliskin diizenlenen raporlar
ddénem icinde kurulumuz tarafindan degerlendirilmis, alinan kararlarda komite tarafindan verilen raporlar
dikkate alinmistir.

Doénem icinde ilgili komite ve birimlerden alinan raporlarla, risk ydonetimi ve i¢c kontrol sistemlerinin etkin-
ligi gbzden gecirilmis, Sirketin olasi risklerini saptamada yeterli oldugu kanaatine varmistir.

Sirketimiz herhangi bir olaganUtstl durumda sistemlerin etkilenmemesi ve veri kaybina ugramamasi icin
SAP sistemini kullanmakta, faaliyet sonuclarini anlik bazda takip ederek ve dlcimleme, isleme imkani
saglayarak karar destek sUreclerini desteklemekte, 6nemli bir teknolojik altyapi olan SAP ile hatalar azal-
tilarak i¢c kontrol sisteminin etkinligi artirilmakta ve ayrica sirket yedekleme sistemi gibi yatirimlara agirlik
verilmektedir.

Sirketimizin karsi karsiya kalabilecegi muhtemel bUtin risklerin tanimlanmasi ve izlenmesi risk ydéne-
timinin temelini olusturmaktadir. Sirketimizde, Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda, Risk ve Firsatlarin
Yonetimi prosedirimiz bulunmaktadir. Bu prosedulrde riskler; kurumsal riskler ve operasyonel riskler
olarak tanimlanmistir. Kurumsal riskler; sirketimizin vizyon ve hedeflerine ulasma yolundaki kurumsal
risklerimiz olarak tanimlanirken; operasyonel riskler ise; sirketimiz boélUmlerinin, i¢ sUreclerinde gl¢, zam-
an, motivasyon, verimlilik kaybina neden olabilecek potansiyel durumlarin tespiti olarak tanimlanmistir.
Bilgi gUvenligi, cevre, ISG, enerji ydnetim, sosyal sorumluluk vb. konular, operasyonel risk ydnetimi altin-
da ele alinmaktadir.

6.13 Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina il-
iskin tespit ve yonetim kurulu degerlendirmeleri,
Sirket sermayesi karsiliksiz kalmamistir.
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6.14 Sirketin Yatirirm Danismanligi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla
Arasindaki Cikar Catismalari ve Bu Cikar Catismalarini Onlemek icin Sirketce Alinan Tedbirler
Sirketin yatirim danismanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla arasinda ¢ikar
catismasi bulunmamaktadir.

6.15 Calisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal Ve Cevresel Sonu¢ Doguran
Sirket Faaliyetlerine iliskin Kurumsal Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri Hakkinda Bilgi
Kimpur insana ve calisanlarina duydugu sayginin bir ifadesi olarak SA8000 ydnetmeligine uygun hazir-
ladigi Sosyal Sorumluluk Politikasini yayinlamis ve uygulamayi taahhtt etmistir.

Kimpur’un stratejik hedefleri ve déncelikleri gdz dnlne alinarak, simdiki ve gelecekteki organizasyonel
ve bireysel gereksinimleri degerlendirilerek kurguladigimiz en iyi insan kaynaklari strecleri ile insan kay-
nagimizi her zaman mikemmele ulasma yolunda desteklemekteyiz.

Kimpur’un strateji ve hedeflerine ulasabilmesi icin, kUltlr ve degerlerine, pozisyonun gereklerine uygun
yUksek kalitede adaylarin bulunmasi, amaciyla se¢cme yerlestirme surecleri; Kimpur’un 6ncelikli strate-
jilerine uygun olarak kurgulanmis, objektif degerlendirme imkani sunmak adina gereken araclar slUrece
dahil edilmis, verimli ve adil sekilde yonetilmektedir.

Calisanlarimizin gelisiminin strekli 6grenme saglanabilecegine olan inancimizla 6éncelikle herkesin sUrek-
li 6grenebilecegi, deneyimleyebilecegdi ve gelisebilecegdi bir calisma ortam ortami yaratmayi hedefle-
dik. Proje gruplari, mentorluk calismalari ve matris ydonetim anlayisi gelistirdik. Calisanin kendini ve isini
gelistirmesi, deger yaratmasi amaciyla Kimpur'un organizasyonel hedef ve 6ncelikleri de géz &nlne
alinarak calisana 6zel egitim planlari yillik bazda uygulamaya alinip ve etkinlikleri takip edilir.

Kimpur’un strateji ve hedeflerine ulasabilmesi icin calisanin performansinin ydnetilmesi mevcut Per-
formans Yonetimi Sistemi ile; Sirket hedefleriyle calisanlarin bireysel hedefleri, proje hedefleri ve yetkin-
likleri ile butUnlestirerek calisanin ortak amaclar ve hedefler dodrultusunda yénlendirilmesini saglayan
etkili bir ydnetim aracimizdir.

TOPLUMSAL CiNSIYET ESITLILiGi
Hem toplum icerisinde hem profesyonel hayatta cinsiyet esitligini saglamayi hedef edinerek ise alimdan
emeklilige kadar kadin ve erkeklere esit haklar sagliyoruz. Toplumsal cinsiyet esitligini tUm c¢alisanlar
arasinda yayginlastirmak ve farkindaligi artirmak, kadinlari kariyerleri boyunca desteklemek, kadin isti-
hdam oranini artirmak, liderlikte cinsiyet esitligini saglayarak kadinlarin karar alma mekanizmalarindaki
rolintn artmasi yaklasimi ile ilerliyoruz.

FIRSAT ESITLILIGI VE CESITLILIK

Kimpur olarak, firsat esitligi ve cesitlilik prensibi ile insanlarin bircok ydonden birbirlerinden farkli old-
uklari esasini temel aliyoruz. Kurum ici ¢esitliligin bir zenginlik oldugundan yola ¢ikararak sirket icinde
adil bir ortamin yaratilmasi, firsat esitliginin ve esitlikci uygulamalarin bulunmasi icin cabaliyoruz. ise
alim sdreclerinde, mulakatlarda, performans 6lcme dederlendirmede, kariyer planlamasinda, terfi
sisteminde, egditim ve gelisim programlarinda ve uygulanan Ucret politikasinda firsat esitligi sunuy-
oruz. Bu firsat esitligi politikasi uygulanirken; cinsiyet, yas, din, mezhep, irk, medeni hal, felsefi inanc¢
ve benzeri gérinlr olan ya da olmayan sebeplere dayali ayrim yapmadan Firsat Esitligi ve Cesitlilik
ilkesine dayall bir calisma ortami saglamaya ézen gdsteriyoruz.

CALISAN EGIiTiM VE GELIiSiMi
Calisanlarimizin egitimi, gelisimizin en énemli unsurlarindan biridir. Kimpur’un tim isletmelerinde egditim
gelisim aktivitelerini ayni seviyeye tasimak, yerel gereklilikler ve ihtiyaclari karsilamak ve calisanlarinisler-
ini glvenli ve etkin bir sekilde yUrtturken kariyer hedeflerini gerceklestirmelerine destek olmak amaciyla
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insan Kaynaklari ekibimiz tarafindan calisanlarimiz icin yillik kisisel gelisim, ise/pozisyona 6zel uzmanlik
ve is yapis sekillerini gelistirmeye ydnelik mesleki editimleri kapsayan programlar planlanmaktadir.

01.01.2024-31.12.2024 dbneminde toplam 7.958,5 saat egitim dlzenlenmistir.

6.16 Calisanlara Saglanan Hak ve Menfaatler
Sirket calisanlarimiza saglanan hak ve menfaatler asadida verilmektedir.

+  Ucret

e Performans Primi

« [kramiye

«  Bayram Odenegi

*  Yemek Karti

o Ozel Saglik Sigortasi

«  Ozel Hayat Sigortasi

e Ferdi Kaza Sigortasi

¢ Avita Calisan Destek Programi
e Sirket Katkili Bireysel Emeklilik Sistemi
e Yakacak Yardimi

¢ Ulasim Yardimi

¢ Gida (Market) Karti

e Karne Altini

e Dogum GUnU Altini

o Egitim Odenegi

e Burs Yardimi

e Esnek Yan Haklar Paketi

7. KURUMSAL YONETIM

7.1 Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani
Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)’'nun 3 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
yUararlage giren 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi (“Teblig”)’nin Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygu-
lanmasi baslikli 5’inci maddesi uyarinca ilk genel kurul tarihi itibariyla gerekli uyumu saglamak konu-
sunda azami 6lclide 6zen gdstermektedir. Sirketimiz paydaslarina karsi tasidigr sorumluluklarin bilinci

icerisinde, faaliyetlerinde kurumsal ydnetimin temelini olusturan “esitlik”, “seffaflik”, “hesap verebilirlik”
ve “sorumluluk” kavramlarini benimsemistir.

Sirketimiz, 01.01.2024-31.12.2024 hesap ddneminde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun I1-17.1 Kurumsal Yénetim
Tebligi'nde (“Teblig”) yer alan zorunlu ve génilll ilkelere uyum konusunda azami gayret ve 6zeni goster-
mis olup, yeni cikarilmakta olan SPK mevzuatlari da dahil olmak UGzere gelismeler takip edilerek, idari,
hukuki ve teknik altyapi calismalarinin tamamlanmasiyla, tam uyumun saglanmasini hedeflemektedir.

Sirketimiz ile menfaat sahipleri arasinda hicbir ¢cikar ¢atismasi bulunmamaktadir.

Tebligin 6.maddesinde sayilan istisnalar kapmasinda, (4.3.4) sayil ilkede belirtilen bagimsiz yénetim ku-
rulu Gye sayisi iki olarak uygulanmaktadir.
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Sirketimiz, SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S.’nin (SAHA) 23.08.2024 tarihi itibariyla
hazirlanan Kurumsal Yénetim Derecelendirme Raporu cercevesinde, mevcut derecelendirme notu 9,37
(93,65) olarak yukseltilerek revize edilmistir. Kurumsal ydnetim derecelendirme notumuzun ana basliklar
itibariyla dagilimi asagida verilmektedir.

Ana Bagliklar Agirhik Alinan Not
Pay Sahipleri %25 89,00
Kamuyu Aydinlatma Seffaflik %25 95,53
Menfaat Sahipleri %15 99,51
Yénetim Kurulu %35 93,12
Toplam %100 93,65

Sermaye Piyasas! Kurulu’nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari uyarinca Sirketimizin Kurumsal Yone-
tim ilkeleri’nden uygulanmasi génullid olan ilkelere uyum durumunu gdsteren “Kurumsal Yénetim Uyum
Raporu (URF)” ve mevcut kurumsal yonetim uygulamalarimiz hakkinda bilgi veren “Kurumsal Yénetim
Bilgi Formu (KYBF)”’na Sirketin kurumsal internet sitesi olan https:/kimpur.com/tr/ adresinde yer alan
“Yatirimci iliskileri/Kurumsal Yénetim/Kurumsal Yénetim Uyum Raporu” béliminden ve Kamuyu Ay-
dinlatma Platformu (https://www.kap.org.tr/tr/cgif/8acae2c47d3bee4e017da32a238f235f) adresinden
ulasilmasi mUmkuanddar.
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7.2 Yénetim Kurulu Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri Bagimsizlik Beyanlari

BAGIMSIZLIK BEYANI

Kimtcks Politiretan Sanayi ve Ticaret A.S. (Sirket) Ydnetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sOzlesme ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirlenen kriterler kapsaminda
“bagimsiz tye"” clarak grev yapmaya aday olduumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin ySnetim kontrolil ya da Snemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
y&netim kontroliin{! ¢linde bulunduran veya girkette Snemli derccede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklann ydnetim kontroliine sahip oldugu tiizel kigiler ile kendim, egim ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri lusimlanm arasinda; son bes yil iginde &nemli gdrev ve sorumluluklar Gstlenecek
yOnetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadifiini, sermaye veya oy haklannn veya
imtiyazh paylann %35 inden fazlasina birlikte veya tek bagina sahip olunmadifhm ya da &nemli
nitelikte ticari iligki kurulmadifim,

b) Son bes yil i¢erisinde, basta girketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danigmanhfii olmak (izere, yapilan anlagmalar ¢ergevesinde girketin
tnemli Slglide hizmet veya {irin satin aldifn veya satuf girketlerde, hizmet veya iirfin satin alindiic
veya satildifin donemlerde, ortak (%5 ve fizeri), Ynemli gbrev ve sorumluluklar Ostlenecek ydnetici
pozisyonunda ¢aligmadifum veya ydnetim kurulu diyesi olmadigm,

¢) Bafimsiz ySnetim kurulu fiyesi olmam sebebiyle fistlenecegim gorevleri geregfi gibi yerine
getirecek mesleki efitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak Oniversite dfretim Qyeligi harig, tye olarak segildikten sonra kamu kurum
ve kuruluglarinda tam zamanl calismayacagim,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gtre Turkiye'de yerlesik
saydigimi,

¢) Sirket faaliyetierine olumlu katkilarda bulunabilecek, girket ile pay sahipler arasindaki g¢ikar

_¢atismalannda tarafsizhifimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarim dikkate alarak Szgirce

karar vercbilecek giigli etik standartlara, mesleki itibara ve tecrilbeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin igleyigini takip edebilecek ve (istlendifiim gdrevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek Slgiide girket iglerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yOnetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla ySnetim kurulu ttyeligi
yapmadigimi,

f) Sirketin veya sirketin yGnetim kontroliinit elinde bulunduran ortakiarm ydnetim kontroliine sahip
oldugu girketlerin tgten fazlasinda ve toplamda borsada iglem gbren girketlerin besten fazlasinda
bagimsi1z yénetim kurulu uyesx olarak g8rev almiyor oldugumu,

h) Yonetim kurulu tyesi olarak segilen tizel kigi adina tescil ve ilan edilmemig oldugumu,

Yukanda belirtmis oldugum hususlar dogrultusunda TTK ve SPK mevzuatinda belirtilmis olan
bagimsiz llye gartlarini tagidifimi beyan ederim.

Tarih Z% 1 {rox
AdSoyad M Mete Bdsol
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Kimteks Politicetan Sanayi ve Ticaret A.S. (Sirkel) Yénetim Kurala'nda, meyzuid, esas stzlegme ve
Sermeye Piyvasass Kyruin'nun Kurumsal Yéawetum Tebligi'ade belivlenen kriterler kapsaminda
“bagmsiz liye” olarak pdrev yapaaya aday ofdufumi bu kapsamda:

8) Sirket, girketin yonetim kentrodt ya da Unemli derecede etki sahibi oldufie ontakhildar ile sirketin
yonetan kontolting elinde buliunduran veya sirketie Gnemli derecede etki sshibi olan ortakiar ve ba
artaklann vénetim kontroltine sship aldudu tizel kigler ile kendim, esim ve ikinef dereceye kadsr
ke v sshri Bsimlanm srssmda; son beg vil iginde Saemli glicov ve sorumlutoklar feflenecek
ydnetici pozisyomuada istihdsm iligkisinin bulunmadigms, sermaye veya oy hakdanmin
veya imuiyazls payiann 245 inden faziasion birfikte veya tek bagma satup
oluamadiZmi ya da Snemli nitehikte tican ihkgki kurntmadifan,

b) Soa bes wil igenisinde, baga suketin denetimi (vergi devetimi, kenuni denetim, ip denetim de
dakil), derccclendiriimest ve dangmanhfy obmak tUzere, vapilan anlagmaler gercevesinde gitketin
Snemli &lctide hizmet veys Oriin satem sldsfis veya sattily sirketlerde, hizmet veya driin satin shodic
veya sanldifl dinemlerde, ortak (365 ve tzeri), Snemi gicsv ve sorumbstuklsr dstienccek yUnetici
pozisyoounda galismadifim voya ydeetim kunglu Gyesi olmadsZim,

©) Bafimsiz yonetim kurnlu Oyesi olmam sebebiyle tsflencoolim glirevieri geregi aibi yerine
getirecek imesleks oBitim, bilgi ve tecrObeye sabip oldugumnm, .

g) Mevzuata uygun ofersk emiversiwe ofretim Oyeligi hari olarak segildikten sonra kama Karem
ve Xuruluglarmds tam zamanly galigmuyacagms,. W B e ?

d) yimznsso taritili ve 193 sayilr Gelir Vergisi Kanunu (GVK.)'na gore Torkiye'de yerlesik
sayvaldigum, .

©) Sirket fsliyetierme olumlu katkatards bulunsbilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar
sargneakennda, wrafiazhdion koruyabilecek, menfant sahiplerinin haklarm: dikkate alarak dzgiiroe
karar verchilecelk gOclii etik standartiarn, mesieki itibars ve tecrUbeye salip oldugurnu,

) $rkes faliyetlerinin igleyigind takip odebileock ve Gstlendigi Jeri lerind
: prteur i w wr- | . _b!msouv n gerek L olarak

) Hirketin yWpetim kurulunde son on rgerisinde alty yildan thzle ¥ iEi
: . : vl i ¥ vinetim kuraly ayecligi

&) Sitketin veya sirketin yonetim kontrolilai elinde bulandurm artaklanm ydoetim kontrol
oldugu sirketlerin m_maa.m ve toplamda borsada iglem gtiren girketlerin bl;!tm ﬁ:h::d:m ?
bigimsiz yonetin: kuruly tvesi olarak gorev almayor olduguemy, '

h) YoueGm kurule dyesi olarak sceilen thize] kiji athna tescil ve ilan editmemis aldugeme,

Yukarsda belirtmiy oldagum hasuslar doproltusends TTK SPK mevzustmda belirtilmiy alan
bedunsiz Uye sartann 1wgrdm beyas ed?:m. v " ooy
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8. SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM CERGEVESIi KAPSAMINDAKI ACIKLAMALAR

“Surdurilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi” halka acik ortakliklarin Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yénetim
(CSY) calismalarini ylruatirken aciklamalari beklenen temel ilkeleri icermektedir. Bu ilkelerin uygulanmasi
goénullulik esasina dayanmakla birlikte, uygulanip uygulanmadiginin “Uy ya da Acikla” prensibiyle rapor-
lanmasi zorunlu tutulmaktadir.

Surdirtlebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi’nde yer alan Sosyal ilkeler ile Kurumsal Ydnetim ilkeleri basliklarin-
da yer alan ilkelerin bir kismi Sermaye Piyasasi Kurulu’nun mevcut Kurumsal Yénetim ilkelerinde de yer
almakta olup, Sirketimizin bu ilkelere uyum durumu hali hazirda; KAP Platformu Uzerinden yayimlanan
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF), Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (KYBF) ile aciklanmaktadir.

Surdirtlebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”Y’nun 2 Ekim 2020 Tarih ve
31262 sayill Resmi Gazete 'de yayinlanan Seri: lI-17.1 sayill Kurumsal Yonetim Tebligi’nde yapilan degdisiklik
kapsaminda yaptid1 duyuruya ve Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)’nun 23 Haziran 2022 Tarih ve 2022/32
sayill Blltenin ’de yayinlanan sablona uygun olarak hazirlanmis, Sirketin kurumsal internet sitesi olan
https://kimpur.com/tr/ adresinde yer alan “Yatirimci iliskileri/Kurumsal Yénetim/SurdurUlebilirlik ilkeleri
Uyum Raporu” bdlimuinden ve Kamuyu Aydinlatma Platformu (www.kap.org.tr) 'ndan ulasiimasi mim-
kanddr.

9. FINANSAL DURUM

BiLANCO VE GELIR TABLOSU ANA KALEMLERI

Gelir Tablosu 31.12.2024 31.12.2023 Degisim (%)
Hasilat 13.244.286.543 15.350.505.099 -14%
Brut Kar 1.887.871.787 2.591.200.206 -27%
Esas Faaliyet Kari 1.368.381.939 2.376.676.635 -42%
Dénem Kari -1.065.299.165 873.365.783 -222%
Bilango 31.12.2024 31.12.2023 Degisim (%)
D&énen Varliklar 7.790.514.474 11.061.725.726 -29%
Duran Varlklar 1.915.803.985 1.770.201.496 8%

Kisa Vadeli Yakamlultkler 7.009.822.479 8.226.550.358 -14%
Uzun Vadeli YUkUimlultkler 58.584.986 680.956.259 -91%
Ozkaynaklar 2.637.910.994 3.924.420.605 -33%
Net Dénem Kari -1.045.485.345 877.242.525 -219%

10. OPERASYONEL VE FINANSAL PERFORMANS HEDEFLERI

Operasyonel hedefimiz; PoliGretan sistemlerinde inovatif Grlnler ve sira disi ¢cdézUmlerle dinyada takip
edilen bir firma olmaktir. Dogu Avrupa ve Amerika pazarlarinda satislarin yayginlastiriimasi da hedefler-
imiz arasindadir.

Bunun yan sira sirketin operasyonel ve finansal performans hedefleri, Tlrkiye Sinai ve Kalkinma Bankasi
A.S. (“TSKB”) tarafindan hazirlanan fiyat tespit raporunda mevcut olup, s6z konusu fiyat tespit rapo-
runa KAP’ta ve sirketimiz kurumsal internet adresinde ( https:/kimpur.com/tr/yatirimci-iliskileri/#hal-
ka-arz-bilgileri ) mevcuttur.
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Bu rapor; Ticaret Bakanhgi tarafindan 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili resmi gazetede yayimlanan “Sir-
ketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik” hGkUmlerine uy-
gun olarak hazirlanmis olup asadida isimleri yazili sirketin yonetim kurulu Gyeleri tarafindan imzalanarak
onaylanmistir.

Saygilarimizla,
11.03.2025

Yonetim Kurulu Baskani Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Yuda Leon Mizrahi Cavidan Karaca
Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
isak izi Mizrahi Omer Bakir

Y6énetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
Mehmet Mete Basol
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