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1. GENEL BILGILER

Ticaret Unvani

Raporun Ait Oldugu Dénem
Kayith Sermaye Tavani
Odenmis Sermaye

Bist’te islem Gordugi Pazar
Ticaret Sicili Numarasi
Merkez Adresi

Uretim Tesislerinin Bulundugu Adresler

iletisim Bilgileri

KIMTEKS POLIURETAN SANAYI VE TICARET A.S.
01.01.2025-31.03.2025

550.000.000

486.200.000

Yildiz Pazar

988994-0

inkilap Mah. Dr. Adnan Buyikdeniz Cad. No:13 B
Blok Kat:2 ic Kapi No:6 Umraniye / istanbul

Gebze Plastikciler Organize Sanayi Bdlgesi Inénii
Mah. Cumhuriyet Caddesi Balcik Yolu Uzeri

7. cadde No: 43 Gebze / Kocaeli

OSB, Yakabasi Mevki, 1. Cadde No:12,

81850 GUmiisova/Dlizce

Telefon : 02128091550
Fax : 021280915 49
internet Sitesi Adresi ;. www.kimpur.com

1.1 YOnetim Kurulu, Sirket Yoneticileri Ve Calisan Bilgileri

1.1.1  Yénetim Kurulu

Yoénetim Kurulu Uyeleri 03.05.2023 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda yeniden gérev-

lendirilmislerdir.

AD SOYAD GOREVI GOREV SURESI

Yuda Leon Mizrahi Yonetim Kurulu Baskani 03.05.2023-03.05.2026
Cavidan Karaca Yoénetim Kurulu Baskan Vekili 03.05.2023-03.05.2026
isak izi Mizrahi Yénetim Kurulu Uyesi 03.05.2023-03.05.2026
Omer Bakir Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 03.05.2023-03.05.2026
Mehmet Mete Basol Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 03.05.2023-03.05.2026

Yuda Leon Mizrahi - Yénetim Kurulu Baskani

1957 dogdumlu olan Yuda Leon Mizrahi, 1980 yilinda Bogazici Universitesi Kimya MUhendisligi’nden me-
zun olmustur. Leon Mizrahi, okul sonrasi babasina ait plastik ayakkalbi tabani Ureten aile sirketlerinde
calismis, 1983 yilinda Salvo Ozsarfati ile birlikte suni deri, kaucuk, kaplama ve katki malzemeleri ticareti
ve dagitimi amacl “Kimteks Kimya Tic. A.S.”yi kurmustur. 1985’te yine Salvo Ozsarfati ve Lauren Mar-
gulies ile birlikte boya sektdrine yonelik “Renkim Dis Ticaret A.S.”yi (“Renkim”) kurmustur. 2007 yilinda
ise kurucu ortak olarak “Ortak Gayrimenkul Ticaret A.S.” yi (“Ortak Gayrimenkul”) kurmus ve bircok gay-

rimenkul gelistirme projesini hayata gecirmislerdir.
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20N yilinda aile sirketi olarak “Doértgen Gayrimenkul Yatirim ve Turizm A.S” (“Do6rtgen”) firmasini kurmus-
tur. Dértgen kendine ait gayrimenkuller disinda Kimteks Kimya, Renkim ve Ortak Gayrimenkul hisselerine
sahip cati sirkettir.

Yuda Leon Mizrahi is hayatina ihraccr'nin ana ortadi, Dértgen, Kimteks Kimya ve Ortak Gayrimenkul’iin
ortaklarindan birisi olarak devam etmektedir.

Cavidan Karaca - Yonetim Kurulu Baskan Vekili
1970 yilinda Konya-Aksehir'de dogan Cavidan Karaca 1992 yilinda Ortadodu Teknik Universitesi, Makina
MUhendisligi bolUmUNG bitirmis ve is hayatina atilmistir.

Sirasi ile 1992-1996 arasinda Erkunt Sanayi A.S. Uretim ve planlama muhendisi, 1996-1997 arasinda Arce-
lik A.S.’nin Eskisehir Buzdolabi isletmesi’nde plastik takim Gretim mdhendisi, 1997-2001 arasinda Arcelik
A.S Genel MUdurlagi’'nde satin alma ydneticisi olarak calismistir. 2001-2002 arasinda Omsan Lojistik A.S
firmasinda satinalma direktdérl olarak calismistir. 2002 yilindan 2014 yilina kadar, kurucusu da oldugu
innovis Ticaret ve Danismanlik A.S. firmasinda Gretim, turizm ve diger hizmet sektdrleri agirlikli yizden
fazla firmaya yonetim danismanligi vermistir. Bu dénem icinde 2002-2007 tarihleri arasinda Isik Plastik
San ve Dis Tic. A.S.’nin genel midarQ olarak da gérev almistir.

2014 yilinda Kimteks Kimya Tekstil Urlinleri A.S. firmasinda danisman olarak calismaya baslamis, ardindan
profesyonel olarak 2015 yili boyunca da firmada CEO olarak gérev almistir. ihraccrnin tretim tesislerinin,
Kimteks Kimya A.S.’den bélinmesi sonrasinda da 2015 yili sonundan itibaren, ihraccrnin CEO’su ve Yéne-
tim Kurulu Baskan Vekili olarak gdrevine devam etmektedir.

isak izi Mizrahi - Yénetim Kurulu Uyesi

1984 yilinda istanbul’da dodmustur. 2002-2004 vyillari arasinda Carnegie Mellon University,
Pittsburg, ABD’de Elektrik ve Bilgisayar MUhendisligi egitimi gérmus, 2005-2008 yillari arasin-
da da Koc¢ Universitesi, Endistri Mihendisligi B&IUmO’'nid tamamlamistir.

is hayatina 2008 yilinda Amerikan Hastanesi’nde satin alma uzmani olarak baslamis, 2011 yili
itibariyla da aile sirketleri olan Kimteks Kimya Tekstil Urtnleri A.S.’de Uretim mihendisi olarak
calismaya devam etmistir.

2012-2015 yillari arasinda, yine bir aile sirketi olan Dértgen Gayrimenkul Yatirim ve Turizm
A.S.’de is gelistirme ydneticisi olarak gérev almis, bazi gayrimenkullerin yenilenmesi ve turizm
sektdrinde kullanilmasi yatirimlarini tamamlamistir.

2015 Kasim ayindan 05.10.2021 tarihine kadar yine aile sirketi olan ihraccr’da satin alma ve dis
ticaretten sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi olarak; tim kimyevi hammadde ve hizmet kalemler-
inin satin almasinin yonetimi, uluslararasi pazarlarda yeni tedarik¢i ve Gr0n arastirmalari, fuar
katilimlari, piyasa arastirmalari ve tedarikci iliski yénetimi stUreclerinin yénetiminde yer almistir.
05.10.2021 tarihinden itibaren ise icrada goérevli olmayan Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir.
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Omer Bakir - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1951 yilinda Malatya’da doddu. 1965 yilinda lise 8Jrenimi icin istanbul’a geldi. 1968 yilinda Kabatas
Erkek Lisesi’nden mezun olduktan sonra, 1972 yilinda Ege Universitesi'’nden kimya mihendisligi lisans
diplomasini aldi.

1973 yilinda Almanya’ya giderek Kiel Universitesi'’nde kimya &Jrenimine devam etti. Daha sonra ayni
Universitede 3 yil 63gretim gdrevlisi olarak calistl.

Mesleki kariyerine, 1985 yilinda Bayer AG Leverkusen’da kaucuk ve plastik bélimlerinde satis ve
pazarlama alanlarinda basladi.

1988 Yilinda Turkiye’ye ddnerek Bayer Turk blUnyesinde ydnetim kurulu Uyesi ve bdlim direktdrli olarak
gbdreve basladil. Bayer Turk’te calistigr 24 sene boyunca endUstri alaninda bUtln sektdrleri yakindan
tanima firsati buldu.

2012 yilinda Bayer Turk Endustri Urlnleri Genel Mudarligi’nden ayrilarak, yeni kurulan Lanxess Kimya
Tic. Ltd. Sti’nin genel madarlGgu gérevini Ustlendi.

2017 Yilinda emekli oldu ve su anda herhangi bir yerde calismiyor.

Mesleki kariyeri esnasinda, Turkiye Kimya Sanayicileri Dernegi (TKSD), Boya Sanayicileri Dernegi
(BOSAD) ve Kaucuk Dernegi’'nin yénetim kurullarinda gorev aldi.

Mehmet Mete Basol - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1957 dogumlu olan Mete Basol, Arizona State University, BSC Ekonomi béliminden mezun olduktan
sonra bankacilik kariyerine 1984 yilinda INTERBANK’da Orta Vadeli Krediler bdlimUunde c¢esitli yatirim
projelerinin ekonomik degerlendirmelerini yaparak ve sektdr raporlari hazirlayarak baslamistir. 1988
yilinda Bankers Tust Co. Newyork ve T. is Bankasi ortakligi olarak kurulan yatirrm bankasi Turk Mer-
chant Bank’a Hazine, Fon Ydnetimi ve Dis iliskiler Mudiirii olarak gecti. 1992 yilinda Genel Miduar Yardim-
cisi olarak sermaye piyasalari grubunun da sorumlulugunu aldi. 1995 yilinda Bankers Trust tarafindan
bankanin tamaminin satin alinmasini miteakip ydénetim kurulu ve kredi komitesi Uyeligine secildi. 1997-
1999 yillari arasinda Bankers Trust A.S., 1999-2001 Deutsche Bank A.S olarak faaliyet gdsteren bankanin
yoénetim kurulu baskanligi ve genel mudurligu gdrevini Ustlendi. 2001-2003 yillari arasinda kanun ile
olusturulan kamu bankalari ortak yénetim kuruluna (T.C. Ziraat Bankasi A.S., TUrkiye Halk Bankasi A.S,,
T. Emlak Bankasi A.S.) murahhas Uye olarak katildi. Bu gérevden sonra iki ortakla birlikte Tridea Finansal
Danismanlik Hizmetleri Ltd. Sti. sirketini kurdu ve kobilere mali ve idari danismanlik hizmetleri verdi.
2009 yilindan sonra kendi sahis firmasi altinda danismanlik hizmetlerine devam etti. Galatasaray Spor-
tif A.S (2011-2012), TUrkiye Is Bankasi A.S (2011-2014), Dedeman Holding A.S. (2008-2014), Dedeman
Turizm Otelcilik Yatirm A.S. (2012-2014) yénetim kurulu Gyeligi yapmistir. Coca-Cola icecek A.S. (2012-
2018) ve Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S.’de (2012-2018) bagimsiz ybnetim kurulu Gyelidi,
denetim komitesi baskanligi ve kurumsal yénetim komitesi Gyeliklerinde; Enerji Yatirnrm Holding A.S
(2014-2021), Enerya Gaz Dagitim A.S (2014-2021), Enerya Gaz Ticaret A.S. (2014-2021) azinlik hissedar
Partners Group’u temsilen yonetim kurulu Gyelidi ve risk komitesi baskanligi; Sabanci Holding A.S. (2018-
2021) yoénetim kurulu bagdimsiz Gyeligi, denetim ve risk komitesi baskanliginda bulunmustur. Halen Nurol
Yatirim Bankasi A.S. (2014) ydnetim kurulu Uyesi ve Dardenel Onentas Gida Sanayi A.S. (2022) badimsiz
yonetim kurulu Gyeligi ile riskin erken saptanmasi komitesi, denetim komitesi ve kurumsal ydnetim kom-
itesi Gyesidir. Bagimsiz yonetim kurulu Uyeligi ile riskin erken saptanmasi komitesi, denetim komitesi ve
kurumsal ydnetim komitesi Gyesidir.
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1.1.2. Yénetim Kurulu Uyeleri, Ust Diizey Ydneticilerin Yetki ve Siniri
Yoénetim Kurulu Baskani, Gyeleri ile sirket Gst dlzey yoneticileri Tlrk Ticaret Kanunu ve Sirket Esas So6-
zlesmesinin ilgili maddelerinde belirtilen yetkilerle ve Yonetim Kurulunun 03.08.2021 tarihli 13 sayili i¢
ydnergesi ile sirketin temsilini, ydnetimini gerceklestirmektedir.

1.1.3 Yonetim Kurulu Komiteleri
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan “Kurumsal Yonetim Tebligi”’ne uyum amaciyla 03.05.2023
tarih ve 13 sayil Yonetim Kurulu Karari ile komiteler yeniden olusturulmustur.

¢ Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite; sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya aciklanmasi,
bagdimsiz denetimi ve sirketin ic kontrol ve i¢c denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini
yapar. Bagimsiz denetim kurulusunun secimi, badimsiz denetim sdzlesmelerinin hazirlanarak badimsiz
denetim slrecinin baslatiimasi ve badimsiz denetim kurulusunun her asamadaki calismalari denetimden
sorumlu komitenin goézetiminde gerceklestirilir. Denetimden sorumlu komite toplantilari en az U¢ ayda
bir olmak Gzere yilda en az dort kere toplanir ve toplanti sonuclari tutanada bagdlanarak Ydonetim Kurulu-
na sunulur. Komite toplantilarinda alinan kararlar yazili hale getirildikten sonra Komite Gyeleri tarafindan
imzalanir ve arsivlenir. Denetimden Sorumlu Komite kendi gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ul-
astigi tespit ve dnerileri Yonetim Kuruluna yazili olarak bildirir.

01.01.2025-31.03.2025 ddnemi icerisinde 1 (bir) kez toplanan ve ydnetim kuruluna bildirimde bulunan
komite Gyeleri, kararlarin tUmanG oy birligiyle almistir.

AD SOYAD GOREViI BAGIMSIZLIK DURUMU
Mehmet Mete Basol Denetim Komitesi Baskani Bagimsiz Uye
Omer Bakir Uye Bagimsiz Uye

¢ Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin erken saptanmasi komitesi; Sirketin faaliyetlerini etkileyebilecek stratejik, finansal, operasyonel ve
risklerin ve firsatlarin belirlenmesi, tanimlanmasi, etki ve olasiliklarinin hesaplanarak énceliklendirilmesi,
izlenmesi ve gbzden gecirilmesi; maruz kalinabilecek bu risklerin ve faydalanabilecek firsatlarin sirket risk
profiline paralel yénetilmesi, raporlanmasi karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi konularinda Yoénetim
Kuruluna &neri ve tavsiyelerde bulunmaktir. Komite toplantilari yilda en az 3 kere gerceklestirilir, katilan-
larin oybirligi ile karar alinir. Komite toplantilarinda alinan kararlar yazil hale getirildikten sonra Komite
Gyeleri tarafindan imzalanir ve arsivlenir.

01.01.2025-31.03.2025 ddnemi icerisinde 1 (bir) kez toplanan ve ydnetim kuruluna bildirimde bulunan
komite Gyeleri, kararlarin tUmanG oy birligiyle almistir.

AD SOYAD GOREVI BAGIMSIZLIK DURUMU
Mehmet Mete Basol Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani Bagimsiz Uye
isak izi Mizrahi Uye Bagimsiz Uye Degil
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¢ Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal yénetim komitesi; sirkette kurumsal ydnetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulan-
miyor ise gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen cikar ¢atisma-
larini tespit eder ve yonetim kuruluna kurumsal ydonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur
ve yatirimci iliskileri boliUmUnUn calismalarini gdzetir. Komite, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerinde
yer alan; Aday Gdsterme Komitesi ve Ucret Komitesinin gdrevlerini de Ustlenir. Komite prensip olarak
yilda Uc¢ kez ve gerek gérulen hallerde bu sire beklenmeksizin toplanir, katilanlarin oybirligi ile karar alir.
Toplantilarda alinan kararlar yazili hale getirilir, Komite Gyeleri tarafindan imzalanir ve arsivlenir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 1I-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi’nin 17’'inci maddesi geredince, Sirketin
Sermaye Piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yukimlGlUklerinin yerine getirilmesi icin Sirket’in Yatirimci
iliskileri B&IUMU olusturulmustur. Yatirimci iliskileri bélimine sirket genel mudarine bagl olarak calis-
mak ve yUrGttagu faaliyetler ile ilgili yilda en az bir kere sirket yonetim kuruluna raporlama yapmak Uzere
yatirimci iliskileri yéneticisi atanmis, yatirimci iliskileri yéneticisi ayni zamanda Kurumsal Yonetim Komit-
esi Uyesi olarak goérevilendirilmistir.

01.01.2025-31.03.2025 ddnemi icerisinde 4 (dort) kez toplanan ve ydnetim kuruluna bildirimde bulunan
komite Gyeleri, kararlarin timund oy birligiyle almistir.

AD SOYAD GOREVI BAGIMSIZLIK DURUMU
Omer Bakir Kurumsal Ydonetim Komitesi Baskani Bagimsiz Uye

isak izi Mizrahi Uye Bagimsiz Uye Degil

Damla Mermeroglu Uye Yatirimci iliskileri Yéneticisi

1.1.4 Personele Dair Bilgi
31.03.2025 tarihi itibariyle calisan personel sayisi 346 kisidir.

1.1.5 Ddnem icinde Esas Sdzlesmede Yapilan Degisiklikler
Sirketimizin esas sdzlesmesinde 01.01.2025-31.03.2025 ddneminde degisiklik yapilmistir.  Sirketimiz
Kayitli Sermaye Tavaninin 550.000.000 TL’den 10.000.000.000 TL'ye yukseltiimesi ve gecerlilik sGresinin
2025-2029 yillari olarak glincellenmesine iliskin Sirketimiz esas sézlesmesinin “Sermaye” baslikli 6. mad-
desinin tadil edilmesine uygun goris verilmesi amaciyla Sermaye Piyasasi Kurulu ve T.C. Ticaret Bakan-
Igrna gerekli basvurular yapilmis, ilgili onaylar alinmistir. Genel kurul onayi sonrasi tadil maddesi tescil
ettirilecektir.

1.1.6 Yénetim Kurulunun Ddnem igerisindeki Toplanti Sayisi ve Uyelerin Katilimi
Sirket Yonetim Kurulumuz 01.01.2025-31.03.2025 ddnemi icerisinde 5 adet toplanti dizenlemistir. Yone-
tim Kurulu toplantisi Gyelerimizin cogunlugunun katilimiyla gerceklestirilmistir.

1.2 Sirketin Sermayesi, Ortaklik Yapisi ve imtiyazli Paylar

1.2.1 Sermaye
Sirketimizin Odenmis/ Cikariimis Sermayesi 486.200.000 TL’dir.
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1.2.2 Ortaklik Yapisi

Ortagin ) Sermayedeki Sermayedeki
Adi Soyadi / Ticaret Unvani Payi (TL) Payi (%)
Yuda Leon Mizrahi 163.314.883 33,59
Etel Sason 49.423.780 10,17
Beti Mizrahi Sunderland 38.182.760 7,85
isak izi Mizrahi 38.182.760 7,85
Salvo Ozsarfati 35.420.000 7,29
innovis Ticaret ve Danismanlik A.S. 28.535.864 5,87
Diger 133.139.953 27,38
TOPLAM 486.200.000 100

1.2.3 Iimtiyazh Paylar
A) imtiyazl Pay Miktari: 132.000.000-TL

Oy Hakki

Orani (%)
53,32
4,87
3,76
12,52
3,49
8,90
13,14

100

B ) imtiyazh Paylarin Oy Haklarina iliskin Aciklama: A grubu imtiyazli pay sahiplerinin Ydénetim Kurulunda
aday gdsterme ve Genel Kurulda oy hakki kullaniminda imtiyazi bulunmaktadir. Her bir pay 5 oy hakkina

sahiptir.

1.3 Sirketin Dogrudan veya Dolayli Bagh Ortakliklari ve Pay Oranlari

) Kurulu istirak istirak /
Unvani Oldugu Faaliyeti Zekli Bagh
Ulke Ortakhk

Birincil Formdaki Plastik ve

Kimplast Granul Kaucuk Toptan Ticareti (Etilen, Sti-ren,
Sanayi ve Ticaret  Turkiye Vinil Klorur, Akrilik, Vb. Polimerler lle
A.S. Birincil Formda Sentetik ve

Rejenere Kaucguklar)

Kimpur Rus ve Cis

Kimyasal Madde Ticareti ve

Limited Company s Acentelik Faaliyetleri
it o Kimyasal Madde Ticareti ve
International Malta ] ; ;
TedTng e Acentelik Faaliyetleri
SIA Kimyasal Madde Ticareti ve
Kimpur Europe L Acentelik Faaliyetleri
- Kimyasal Madde Ticareti, Acentelik,
K|mpL(13r Gbe|_r|many Almanya Pazar Gelistirme ve Pazarlama
AL Faaliyetleri
Kimpur UK Birlesik Kimyasal Ma_dc_:le Ticareti, Acentelik,
Limited Krallik Pazar Gellstlrme ve Pazarlama
Faaliyetleri
Kimpur Kimyasal Madde Ticareti, Acentelik,
ABD Pazar Gelistirme ve Pazarlama
USA Corp.

Faaliyetleri

Dogrudan

Dogrudan

Dogrudan

Dogrudan

Dogrudan

Dogrudan

Dogrudan

Bagh
Ortaklik

Bagh
Ortaklik

Bagl
Ortaklik

Bagh
Ortaklik

Bagh
Ortaklik

Bagl
Ortaklik

Bagh
Ortaklik

SEAn istira
Ortaklik S e EVES
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2. YONETIM KURULU UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR
01.01.2025-31.03.2025 ddneminde Yénetim Kurulu Gyeleri ve Ust dlzey y&neticilere 6denen Ucret to-
plami 17.671.924 TL dir.

3. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILiSKiN ONEMLI GELISMELER

3.1 Ana Faaliyet Alanlari
Sirketimiz, Tarkiye’deki politretan sistemleri Ureticilerinden biri olarak, teknoloji ve Ar-Ge yatirimlari ile
muUsterilere &zel ¢cdzUmler Uretmeyi sGrdlirmektedir.

Sirketimizin Grettigi Grln; “poliGretan sistemleri” olarak tanimlanmakta olup, asadidaki sektdrlere yénelik
“sivl sekilde” hammadde tedariki yapmaktadir. 3 ya da daha fazla bilesenden olusan politretan sistem-
leri, mUsterilere sivi olarak variller, tankerler veya IBC ambalajlarla sevk edilir. MUsteri, proses esnasinda
sivi hammaddeleri karistirir, kabartici gazlar yardimiyla farkli formlarda poliGretan képUk elde edilir.

PoliGretan kimyasi; (OH) grubu iceren polyoller ile (NCO) grubu iceren izosiyanatlarin reaksiyonu ile
olusan polimerlerdir. Ancak politGretan sistemler denilince, know-how, tecrlbe ve simllasyon teknikleri
ile birlikte muUsteri talepleri ve beklentileri sonucunda sekillendirilmis &zel ¢dzUmler anlasilmaktadir. Bu
muUsteri talepleri, maliyet avantaji saglayan yogunluklar, farkl sertlik talepleri, kaliptan belli bir hizda ¢ik-
masl, hlcre yapisi, ylzeylere ¢cok iyi yapisma ya da yapismama &6zellikleri, hidrolize dayaniklilik, boyutsal
kararhlik, antistatik &zellikler, esneklik, farkli renk ve gorinusler gibi birbirinden ¢ok farkli talepler olabilir.
Bu sistemler kisaca tek komponentli Grlnlerden 4-5 komponentli Grlinlere dek asagidaki gibi politiretan
sektord icin dnerilir ve Gretilir.

¢ (Rijit) Sert kopiik sistemleri
izolasyon paneli ve Beyaz Esya sektérleri icin izolasyon amacl cift komponentli sert képiik sistemleri;

1. Birinci komponent Polimiks adi verilen polieter polyoller, katalizér, surfaktant, su ve/veya
sisirici ajanlarin fiziksel karisimlaridir.

2. ikinci komponent Polimerik MDI'dir, global tedarikcilerden tedarik edilerek sistemin bir kom-
ponenti olarak musterilere servis edilir.

izolasyon paneli sektéri icin izolasyon amacl 4-5 komponentten olusan sert képik sistemleri.

1. Birinci komponent Polimiks adi verilen polieter polyollerin, katalizér, surfaktant, su ve/veya
sisirici ajanlarin fiziksel karisimlaridir.

2. ikinci komponent katki adi verilen performans katkilari karisimidir, polimiks ile ayni proseste
islenir.

3. Uclincl komponent katalist adi verilen ézel amacli katalizérlerin karisimidir, polimiks ile ayni
proseste islenir.

4. Do6rdinct komponent Polimerik MDI’dir, global tedarikcilerden tedarik edilerek sistemin bir
komponenti olarak muUsterilere servis edilir.

5. Diger

2025 yilinin ilk ceyreginde rijit (sert kdpUk) sistemlerinin toplam satisi yaklasik 20,4 bin ton, yurt ici satisi

ise yaklasik 13,3 bin ton olarak gerceklesmistir. 2024 yilinin ayni ddéneminde ise rijit (sert kdplk) sistem-
lerinin toplam satisi yaklasik 17,1 bin ton, yurt ici satisi ise yaklasik 11,8 bin ton seviyesindeydi.
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* Ayakkabi ve Terlik sektorii icin Poliliretan sistemleri
3 komponentli Polyester sistemlerdir.

1. Birinci komponent Polyester Polyol ve / veya Polyester Polyol blendleri.

2. Ikinci komponent Crosslinker adi verilen glikoller, katalizér, surfaktant, performans katkilari ve
sudan olusan fiziksel karisimlaridir.

3. Ucitinct komponent Polyester Polyoller ve MDI’larin reaksiyon sonucu olusan &n polimerleridir.

2025 yilinin ilk ceyredinde ayakkabi sistemlerinin toplam satisi yaklasik 8,3 bin ton, yurt ici satisi ise yak-
lasik 5,6 bin ton olarak gerceklesmistir. 2024 yilinin ayni déneminde ise ayakkab! sistemlerinin toplam
satisi yaklasik 10,1 bin ton, yurt ici satisi ise yaklasik 6,8 bin ton seviyesindeydi.

¢ (Flexible) Esnek kopiik sistemleri
Otomotiv ve ofis mobilyasi sektdrleri icin;

1. Birinci komponent Polimiks adi verilen polieter polyoller, katalizér, surfaktant, su ve/veya
sisirici ajanlarin fiziksel karisimlaridir.

2. ikinci komponent Prepolimer adi verilen polieter polyoller ve MDI’larin reaksiyon sonucu
olusan &n polimerleridir.

2025 yilinin ilk ceyregdinde flexible (esnek kdpuk) sistemlerinin toplam satisi yaklasik 2,5 bin ton, yurt ici
satisi ise yaklasik 2,0 bin ton olarak gerceklesmistir. 2024 yilinin ayni déneminde ise flexible (esnek koé-
pUKk) sistemlerinin toplam satisi yaklasik 2,0 bin ton, yurt ici satisi ise yaklasik 1,4 bin ton seviyesindeydi.

¢ Case -Yapistirici, Baglayicilar - Nem ile kiirlenen tek komponentli prepolimerler
1. Polieter Polyoller ve MDI’larin reaksiyon sonucu olusan &n polimerleridir.

Polyester, case, hammadde ve diger Urln gruplarindaki satislar da dahil edildiginde Kimpur; 2025 yilinin
ilk ceyreginde toplam yaklasik 36,2 bin ton satis gerceklestirmistir. Bu satislarin yaklasik % 34,3’G ihracat
ve ihrac kayitli satislardan olusmaktadir.

2024 yilinin ayni déneminde toplam satis yaklasik 33,5 bin ton, yurt ici satisi ise yaklasik 22,9 bin ton
seviyesindeydi.

3.2 Sirketin Arastirma ve Gelistirme Calismalari
Sirketimiz, teknolojik altyapisina ve insan kaynadina yaptigi yatirimlar ile Ar-Ge faaliyetlerine &nem veren
bir sirkettir. Ar-Ge, yeni Urln gelistirme, mevcut Urlnlerin fiyat performans orani iyilestirmeye ve muster-
ilerimizin karsilanmamis ihtiyaclari konusunda rehberlik sadlayacak yeni GrlGn ve uygulamalarin gelistiril-
mesine odaklanmaktadir.

Sirketimiz, poliGretan sektdrine ydnelik gelismis laboratuvar alt yapisina sahip firmalardan birisidir ve
her biri kendi alaninda uzmanlasmis 28 arastirmaci bulunmaktadir. 1 doktora, 6 yUksek lisans, 14 lisans, 5
yUksek okul ve 2 meslek lisesi mezunu arastirmaci calistirilmaktadir.

Sirketimizin ana prensibi musteri memnuniyetini saglamaktir. Gelistirdigi GrUnler ile de musterilerini
destekleyip, onlarin yurt ici ve 6zellikle yurt disi pazarinda rekabet glclUnU artirabilmektir. Bu amacla
kendi laboratuvarlarindaki teknolojik yatirimlari ile mUsterilerinin Uretimlerini simUle ederek onlar icin en
uygun UrinU tasarlamaktadir.
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Ar-Ge ekibi kendi icerisinde UrlUn gruplarina gére temel olarak 3 ana gruba ayrilmaktadir. Ayakkabi sek-
térlicin Grin calismalart yapilan grupta sektdrin Gretim yaptidgi taban, terlik, cizme vb. her tarlG Grdn icin
hammadde gelistirilmesi yapilmaktadir. insaat ve buzdolabi sektériinde yalitim amaci icin Rijit bdlima
tarafindan tim Urunler gelistirilmektedir. Otomotiv ve mobilya basta olmak Uzere bircok cesitli sanayi
icin Flexible ve Case bdélumleri bulunmaktadir.

Sirket’in GrUnleri kimyasal olarak degerlendirildiginde poliester, polimiks ve prepolimer olarak ¢ ana gru-
ba ayrilabilir. Sirket kendi sektérlindeki firmalar icerisinde Turkiye’nin bUyUk poliester Gretim kapasitesine
sahip firmalarindan birisidir. Gelistirdigi poliester poliolleri Grinlerinde yari mamul olarak kullanimin yani
sira yurt ici ve yurt disi pazarlara direkt satis da yapilmaktadir. Polimiks Grlnleri ise her tlrlG sektédrdeki
mUsterilerinin ihtiyaclari g6z dénlinde bulundurarak farkli hammaddelerin karisimindan olusmaktadir. Sir-
ket, politretan malzemenin olusabilmesi adina gerekli izosiyanat icin ise, kendi gelistirdigi karisim veya
reaksiyon UrUinU prepolimerleri Gretmektedir.

Ar-Ge ekibi gelistirdigi Grlnlerin muUsteri tarafinda yapilmasi gereken kritik tim testlerini kendi blnye-
sinde standartlara uygun yapabilmektedir. MUsterinin ihtiyaclari ve talepleri dogrultusunda Sirket’in lab-
oratuvarlarinda gerekli cihaz alt yapisi bulunmaktadir. Malzemelerin mekanik ve fiziksel tim 6zelliklerinin
OlcimU yapilip musteri memnuniyeti icin gerekli kriterler saglanmaktadir.

Sirket’in en 6nemli prensiplerinden biri olan ¢cevre ve insan sagligina verilen dnem sebebi ile tasariminin
gerceklestirildigi UrUnlerde her zaman daha c¢evreci hammaddelere dncelik verilmektedir. Bu amac
icin bircok proje basari ile hayata gecirilmistir. Ornek olarak yakin zamanda TUBITAK tarafindan
cagrisi gerceklestiren halojen icermeyen Grin gelistiriimesi amaci ile “170106- Politiretan Sistemler icin
141b,365/227,245fa Gibi Halojen iceren Kabarma Ajanlarinin Yerine Alternatif Kabarma Ajani Sistemlerin
Gelistirmesi” isimli proje basari ile gerceklestirilmis olup GUrin gami icerisine bu UrUnler eklenmistir.

Bu projelerden biri olan “Stiren Polimerizasyonu ile Polimerik Poliester Eldesi” adli proje Sanayi ve Te-
knoloji Bakanhgi tarafindan ithal ikamesi bir Grin oldugu (Turkiye’de Uretilmedigi) icin, yatirim tesvikiyle
odullendirilmistir.

Polimerik Poliester Polioller, ayakkabi sistemlerinde yodun bir kullanim alanina sahip, performans artirici
cok dnemli bir hammaddedir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi “stratejik yatirim tesvikleri” kapsaminda %80 oraniyla desteklenen proje
ile ilgili yatirrm 2019 tarihi itibariyla tamamlanarak %100’U ithal edilmekte olan bu hammaddenin kendi
Uretimlerimizde kullaniimasina baslanmis gerek yurt ici ve gerekse yurt disi diger sistem evlerine satisina
da baslanarak Ulkemiz ekonomisine blyuk katki saglanmistir.

Ar-Ge’nin énemli stratejilerinden biri de strdarllebilir ve yerli kaynaklar ile GrlUnlerini gelistirebilmektir.
Bu hedef icin calismasi yapilan tim projelerde yerli kaynak oraninin her zaman azami dizeyde kullanil-
masl amaclanmaktadir. Ayni zamanda hammadde badimliligini azaltmak ve alternatif kaynaklar yarata-
bilmek amaci ile her zaman tedarikciler yakindan takip edilmektedir.

Tam bu yetkinlikleri ve basarili calismalarinin neticesinde 2017 yilinda Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
tarafindan Ar-Ge Merkezi olma hakkini kazanmistir. Sirket kendi kaynaklari ve Sanayi ve Teknoloji Bakan-
191 destegi ile projelerine devam etmekte olup her gecen yil Grln ve muUsteri sayisini artirmaktadir. Bu
alandaki glcu ile de yurt ici ve yurt disindaki pazarlardaki potansiyelini ve payini artirmaktadir.

Kimpur Ar-Ge Merkezinin 31.03.2025 itibariyle sektdr tecrlbesi ortalamasi yaklasik 12 yil olan 28 calisani
bulunmaktadir.
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Ar-Ge Merkezi Belgesinin alinmasindan sonra 7 adet TEYDEB projesinin timuU tamamlanmistir. Bu proje-
lerin biri Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan yatirim tesvikle édullendirilmistir. Arge Merkezi oldugu
dénemden itibaren 60 adet Ar-Ge Merkezi Projesi tamamlanmis olup, devam eden 11 adet projesi bulun-
maktadir. 2024 yilinda 1 adet Eurostars-3 Programi Cut-off 5 (2023/2) kapsaminda kabul edilen projesi
bulunmaktadir.

Sirket’in patent basvurusu yaptigi, strecin devam ettigi 1 GrinG vardir.

Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda cesitli Universiteler ve &zel sektdr firmalariyla is birligi calismalari
yUritUlmektedir. 1 adet Eurostar projesi kabul olmustur. Ayrica Avrupa Birligi Projeleri Sirket stratejileri
icerisine alinmis ve bu yéndeki calismalara hiz verilmistir.

2019, 2020, 2021, 2022 ve 2023 yillarinda Kimpur, Turkiye’nin Ar-Ge harcamalari en yUksek 250 sirketi
arasinda bulunmaktadir.*

*(https://turkishtimedergi.com/ar-ge-250/)

Ar-Ge Stratejilerimiz;

e Ar-Ge Merkezi personelinin sayi ve niteligini artirmak,

» Universite-Sanayi is birliklerini artirmak ve alanimizda temel arastirmalari takip etmek,

e Mdsteri ve tedarikcilerle ortak Ar-Ge projeleri ylritmek,

¢ Ulusal ve Uluslararasi Ar-Ge destek programlarindan daha etkin yararlanmak, proje sayilarimizi
artirmalk,

¢ Uygulama ve simuUlasyon calismalari i¢cin nitelikli personel ve cihaz altyapisini gl¢lendirmek,

e Uluslararasi pazarda yeni ve inovatif GrlUnler gelistirmek,

¢ Yurt disindaki sirketler ve enstitllerle ortak projeler gelistirmek,

* ic pazardaki ithal GrUnlerin tamamina alternatif yerli Grlnler gelistirmek,

¢ Global oyuncularla rekabet glicimUzU artiracak cevre dostu ve ekonomik Urlnler gelistirmek,

e Polilretan sistem Ureticileri arasinda global oyunculardan biri olmak i¢in yalnizca pazarin ihti
yacini karsilayan degdil pazara yon veren Urlnler gelistirmek,

e Savunma Sanayi Alaninda sektdre hizmet veren éncl firmalardan biri olmalk,

e Poliester poliol birimini olusturmak ve bu alanda Turkiye ve Dlnya Pazarinda lider oyunculardan
biri olmak seklindedir.

3.3 Sirket Faaliyetlerine iliskin Onemli Gelismeler

Vv 02.01.2025 tarihinde Yonetim Kurulu'nun aldidi karar ile Alberto Mercati’nin 2 Ocak 2025 tarihinden iti-
baren Yonetim Kurulu Danismani olarak atanmasina karar verilmistir.

Vv 08.01.2025 tarihinde Sirketimiz, savunma sanayiine yonelik yerli ve yenilikci ¢6zimler gelistirmek
amacilyla, sandvic¢ panel Gretiminde 6ncl firmalardan biri olan Aluform Pekintas ile is birligi yapmistir. Bu
is birligi cercevesinde, sinir glvenligi, askeri tesisler, stratejik tesisler ve kalekollar icin antiblast ve kursun
gecirmez 6zellige sahip yalitimli sandvic paneller Gretilmistir.

v 21.01.2025 tarihinde Ravago’ya ait poliliretan sistem Uretim tesisleri ve ekipmanlarinin Kimpur’un
Dlzce tesisine tasinma sdreci basariyla tamamlanmistir. Bu tasinmanin ardindan Uretim denemelerine
baslanmis ve ilk Uretim, Ravago’dan transfer edilen Exproof reaktdr ile gerceklestirilmistir. Deneme Ure-
timleri kapsaminda, KIMrigid® Sandvic Panel Sistemi ve KIMcool® Buzdolabi Sistemi basariyla Gretilmistir.
Bunun yani sira, reaktdr hat caplarinda ve pompa kapasitelerinde yapilan iyilestirmeler sayesinde Uretim
sUrecleri daha hizli ve verimli hale getirilmistir.
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Vv 22.01.2025 tarihinde Sirketimizin, Kayitli sermaye tavaninin sdresinin uzatimi ve kayitli sermaye
tavan tutarinin artirilmasina iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu’na yaptigi basvuru 24/01/2025 tarihli ve
E-29833736-110.04.04-66786 saylli yazisi ile onaylanmistir.

Vv 06.02.2025 tarihinde Sirketimiz esas sdézlesmesinin “Sermaye “ baslikli 6’nci maddesinin tadili kap-
saminda, kayitli sermaye tavani artirimi ve slresinin uzatimina iliskin gerekli izinlerin alinmasi amaciyla
yaptidimiz basvuru, T.C. Ticaret Bakanhdrnin 03/02/2025 tarihli ve E-50035491-431.02-00105799374
sayill yazisi ile onaylanmistir.

Vv 07.03.2025 tarihinde Sirketimizin, Ravago Petrokimya A.S. (Ravago) ile yaptidi stratejik is birligi
anlasmasi kapsaminda, Sirketimizin Uretim kapasitesini artirma ve Uretim altyapisini glc¢lendirme strate-
jisi dogrultusunda, Diizce Uretim Tesisi’ne tasinan Ravago’ya ait tim reaktdrlerin devreye alma sireci
tamamlanmistir. Kesintisiz Gretimin saglanmasi amaciyla, tim yardimci tesislerin altyap! bilesenleri ente-
gre edilmis, yedek sistemler olusturulmus ve Uretim sUrecleri otomasyon sistemleri ile kontrol altina alin-
mistir. Bu kapsamda, enerji verimliligi artirilmis, Gretim sUreclerinin srekliligi ve operasyonel glvenilirligi
saglanmistir.

3.4 Sirketin Organizasyon Yapisi
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4. SIRKETIN YARARLANDIGI TESVIKLER

Sirket; Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan tescillenmis bir Ar-Ge Merkezi’ne sahiptir ve bu kapsam-
daki tesviklerden yararlanmaktadir. Sirket Ar-Ge merkezi olmasi sebebiyle, kurumlar vergisi tespitinde
KVK 10/1-a maddesine gore kazanci bulunmasi halinde, indirilecek istisna ve indirimler kapsaminda ku-
rumlar vergisi matrahindan indirilen Ar-Ge indirim tutarindan vergi avantaji, gelir vergisi stopaji i¢in in-
dirim destegi ve SGK indirim hakki kazanmaktadir. Sirket Ar-Ge projelerinin desteklenmesi kapsaminda
TEYDEB projeleri yUritmekte ve TEYDEB nakit destek avantaji saglamaktadir. Sirket, mevcut Uretim te-
sisini genisletmek amacli yaptidi yatirimlar icin, “Orta ve YUksek Teknolojili Yatirimlar” ve 4. Bolge tesvik
belgesine sahiptir. Bu kapsamda kurumlar vergisi indirimi, KDV ve SGK vergi indirim avantaji saglamak-
tadir.
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Vergi Tesvikleri
Sirket “Vergiye Uyumlu Mukelleflere %5 Vergi indirimi” icin éngérilen kosullart saglamasindan dolayi,
uyumlu miukellef kapsaminda degerlendiriimekte olup, 2019-2020 yillari arasinda nakit vergi destegi
almistir. 2024 yili icin de vergi tesviklerinden yararlanmis, 2025 yilinda da yararlanmaya devam edecektir.
5. SIRKETIN YETERLILIK, SERTIFIKASYON, TESCIL BELGELERI VE UYELIKLER

Yeterlilik ve Sertifikasyon:

- TS EN ISO/IEC 27001: 2017 Bilgi GUvenligi Yonetim Sistemi

- TS EN ISO 900T1: 2015 Kalite Yonetim Sistemi

- TS EN ISO 50001: 2018 Enerji Yonetim Sistemi

- TS EN ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi

- CE Belgesi ve Reach sertifikasi

- GUmrUk ve Ticaret Bakanligi Yetkilendirilmis YUkUmlU Sertifikasi
- EYDEP Sertifikasi

Uyelikler

- SAHA istanbul (Savunma ve Havacilik Kimelenmesi)

- SASAD (Savunma ve Havacilik Sanayi imalatcilar Dernegi)
- SPFA (Sprey Politiretan Képuk ittifaki) , USA

- TOBB Trade Center (Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi TC)
- SKD Turkiye- is Dunyasi ve SurdUrilebilir Kalkinma Dernegi
- IMMIB (istanbul Maden ve Metaller ihracatci Birlikleri)

- PANELDER (Yalitimli Panel Ureticileri Dernegi)

- Kocaeli Sanayi Odasi

- Tarkiye D6ngUsel Ekonomi Platformu

- Euromoulders

- United Nations Global Compact

- United Nations Global Compact Network Turkiye

- Is DUnyas! Plastik Girisimi (IPG)

- Avrupa Paneller ve Profiller Dernegdi (PPA-Europe)

Marka Tescil Belgeleri
Sirket’in 19 adet markasi tescil edilmis markasi bulunmaktadir. Sirket’in patent basvurusu yaptigi, strecin
devam ettigi 1 GranG vardir.

6. ONEMLI DIiGER BILGILER

6.1 lliskili Taraf islemleri
iliskili taraflardan olan ticari alacaklar genellikle ticari mal satisi islemlerinden kaynaklanmaktadir. Alacak-
lar dogasi geredi teminatsizdir ve faiz isletiimemektedir. iliskili taraflara olan ticari borclar genellikle alim
islemlerinden dogmaktadir.
Sirketimizin iliskili taraflar ile gerceklestirilen islemlerine iliskin bilgiler 31.03.2025 tarihli Bagimsiz Dene-
tim raporumuzun 3 no’lu dipnotunda yer almaktadir.

6.2 Kar Dagitim Politikasi
Kar dagitim politikasinin amaci, Sirket’in tabi oldugu dizenlemeler ve Esas Sozlesme hukimleriyle
uyumlu olarak, Sirket’in kar dagitim esaslarinin belirlenmesi ve pay sahiplerinin Sirket’in gelecek dénem-
lerde elde edecedi karin dagitim usul ve esaslarini dngdrebilmesidir. Sirket, kar dagitimi konusunda, pay
sahiplerinin menfaatleri ile Sirket menfaati arasinda denge kurulmasi icin azami 6zen gosterir. Sirket’in
Kéar Dagitim Politikasr’nin izlenmesi, gdzetimi, gelistirilmesi ve gerekli glincellemelerin yapilmasi Yénetim
Kurulu’nun yetki ve sorumlulugu altindadir.
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Sirket, ilgili diUzenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi slrece, piyasa beklentileri, uzun vadeli stratejiler,
Sirket’in, istiraklerinin ve bagdli ortakliklarinin sermaye gereksinimleri, yatirrm ve finansman politikalari,
karhhk ve nakit durumunu dikkate alarak kar dagitimina karar verir. Kar payi, nakit veya karin sermayeye
eklenmesi suretiyle bedelsiz olarak ortaklara dagditilabilecedi gibi, belli oranda nakit belli oranda bedelsiz
pay olarak da daditilabilir. ilke olarak; sermaye piyasasi mevzuati ¢cercevesinde hesaplanan dagitilabilir
dénem karinin, asgari %50’sinin pay sahiplerine dagitilmasi hedeflenir.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla Mevcut Paylar’in timune, bunlarin ihrac ve iktisap tarihleri dikkate alin-
maksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir. Sirket’in kar pay! imtiyazina sahip pay! bulunmamaktadir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akceler ile esas sézlesmede veya kar daditim politikasinda pay sa-
hipleri i¢cin belirlenen kar pay! ayrilmadik¢a; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve
yénetim kurulu Gyelerine, ortaklik ¢calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitiimasina
karar verilemeyecegdi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kar payl nakden 6denmedikce bu kisilere kardan
pay daditilamaz. Kar paylari, belirlenmis yasal slreler icerisinde Genel Kurul onayini takiben Genel Ku-
rul’'un tespit ettigi tarihte pay sahiplerine dagitilir. Kar dagitim tarihine Genel Kurul karar verir. Genel Ku-
rul veya yetki verilmesi halinde Yoénetim Kurulu, sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak kar payinin
taksitli dagitimina karar verebilir.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve sermaye piyasasi mevzuatina uymak
kaydi ile kar pay! avansi dagitabilir.

Sirket Genel Kurul'u, SPK ve ilgili diger mevzuat hUkUmleri ¢cercevesinde pay sahiplerine kar payl avansi
dagitilmasina karar verebilir. Kar payl avansi tutarinin hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat
hUkUmlerine uyulur. Kar payi avansi dagitilabilmesi icin Genel Kurul karari ile, ilgili hesap ddénemi ile sinirli
olmak Uzere, Yonetim Kurulu’na yetki verilmesi zorunludur.

6.3 Finansal Risk Yénetim Politikasina iliskin Bilgiler

Sirket’in tim finansal hedeflerine ydnelik glvenilir bir veri saglama altyapisi tasarlanmis, bilgi glvenligi
altyapisi ve SAP sisteminin sadladidi hiz ile de izleme gdstergeleri tanimlanmistir. izleme gdstergeler,
haftalik-aylik ve yillik olarak Ust yénetime raporlanmaktadir. Bu kapsamda, ydnetim kurulunun onayladigi
bltce ve gerceklesmeler, Ust yonetim ile ayni siklikla yapilan toplantilar ile gbzden gecirilmektedir. Var ise
sapmalar, kdk nedenleri ve bu kapsamda alinacak kararlar planlanmaktadir. Ust yénetim ve bdlimlerine
ve tim calisanlarin performanslarinin degerlendirildigi Kimpur PYS, bu verilerden yola c¢ikilarak élcim-
lenmektedir.

Yurt ici mUsteriler icin; tUm yeni calisilacak musterilerin, finansal riski, risk degerlendirme kuruluslarinin
raporlari; kullanilan kredi-teminat durumu, ortaklik yapisi incelenerek, calisma kriterlerine uygun ise olasi
calisma limiti olusturulur.

Calisilan kritik mUsterilerin, 3’er aylik dénemler ile finansal risk raporlari tekrarlanir ve Ust ydnetime rapor-
lanir.

Mdusterilere tanimlanan satis vadesi ve satis sekli dogrultusunda, pesin, vadesinde havale ya da musteri
ceki ile calisma seklinde calisma modelleri mevcuttur, kimi musterilerden riski dogrultusunda “teminat
mektubu” alinarak calisiimaktadir.

ihracat musterileri icin; tim calisilacak muUsterilerin finansal risk durumu, o Ulke Eximbank sigortasi kap-
saminda bir Ulke ise, Eximbank limit arastirmasi yapilir, limit taninirsa bu dogrultudaki vade ve limit da-
hilinde calisilir. Bunun disinda pesin 6deme, akreditif, banka avalli police, CAD ve benzeri garantili ddeme
modelleri ile ihracatlar gerceklestirilir, Eximbank disinda acik hesap limiti uygulanmaz.

Tum madasterilerin bltceye uyum, risk ve teminat durumu; CEO ve satis-pazarlama ekipleri ile haftalik
olarak degerlendirilir.
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Sirket, nakit akisinin bltceye uyumunu haftalik olarak takip eder. Aylik olarak yénetim kuruluna yapilan
“Mali Durum Sunumu”’nda; aylik ve kimulatif yillik mali tablolar, bUtceye uyum, satis miktarlari, Grdn-
musteri ve Ulke kiriliminda karliliklar incelenir, risk durumu goézden gecirilir, gerekli faaliyetler planlanir.

Kur Riski
Sirket hammaddelerinin yaklasik %90 oraninda ithal veya ithal orjinli olmasi ve doviz yukamlultkleri
nedeniyle olusan kur riskini yénetebilmek icin riskten korunma (hedging) politikasi ile hareket eder. Bu
politika kapsaminda doviz acik pozisyonu olusturulmamakta; ilaveten TL satislarin beraberinde gelen TL
bazl ticari alacak yukU de riskten korunma politikasi kapsaminda hedge edilmektedir.

Faiz Orani Riski
Sirket’in sabit ve degisken faiz oranlari Gzerinden borclanmasi, Sirket’i faiz orani riskine maruz birakmak-
tadir.

Sirket piyasadaki faiz orani degisimlerini dikkate alarak, sabit ve degisken faiz oranlarindaki bor¢clanma
paylarini belirlemekte, bircok bankada olusturdugdu kredi limitleri sebebiyle, rekabetci faiz oranlarindan
kredi kullanabilmektedir.

6.4 Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi
01.01.2025-31.03.2025 dbénemi icerisinde Sirket faaliyetlerini 6dnemli derecede etkileyecek mevzuat
degisiklikleri bulunmamaktadir.

6.5 Raporlama Déneminden Sonraki Olaylar
Bulunmamaktadir.

6.6 Hesap Donemi icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Agiklamalar
Hesap ddnemi icerisinde 01.01.2025-31.03.2025 tarihleri arasi yapilan 6zel denetim ve kamu denetimi
bulunmamaktadir.

6.7 Sirket Aleyhine Acilan, Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Niteliteki
Davalar ve Olasi Sonuglari Hakkinda Bilgiler
Sirketimiz adina acilan, sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte herhangi bir dava
ve olasl sonuc bulunmamaktadir.

6.8 Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri
Hakkinda Uygulanan idari veya Adli Yaptirimlar
Mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi Gyeleri hakkinda uygulanan
idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

6.9 Ddnem icerisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi Yapilmissa, Toplantinin Tarihi,
Toplantida Alinan Kararlar ve Buna iliskin Yapilan islemlerde Dahil Olmak Uzere Olaganiistii Genel
Kurula iliskin Bilgiler
01.01.2025-31.03.2025 ddnemi icerisinde Olaganlstl Genel Kurul toplantisi yapilmamistir.

6.10 Sirketin Dénem icinde Yapmis Oldugu Bagdis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri
Cercgevesinde Yapilan Harcamalar
Sirketin 01.01.2025-31.03.2025 dénemi igerisinde, bagdis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cercevesinde 248.000 TL’harcamasi bulunmaktadir.

6.11 Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylari
Sirketin iktisap ettigi kendi payi bulunmamaktadir.
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6.12 Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yénetim organinin
bu konudaki goriisii
Sirketin risk yonetim ve i¢ kontrol sistemi sirket yonetiminin sorumlulugunda ve denetimindedir. Yéne-
time bu konularda glvence vermek ve danismanlik yapmak amaciyla Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
faaliyette bulunmaktadir.

Sirketimiz herhangi bir olaganistld durumda sistemlerin etkilenmemesi ve veri kaybina ugramamasi i¢in
SAP sistemini kullanmakta, faaliyet sonuclarini anlik bazda takip ederek ve dlcimleme, isleme imkani
saglayarak karar destek sUreclerini desteklemekte, 6nemli bir teknolojik altyapi olan SAP ile hatalar azal-
tilarak i¢c kontrol sisteminin etkinligi artirilmakta ve ayrica sirket yedekleme sistemi gibi yatirimlara agirlik
verilmektedir.

Sirketimizin karsi karsiya kalabilecedi muhtemel batin risklerin tanimlanmasi ve izlenmesi risk yone-
timinin temelini olusturmaktadir. Sirketimizde, Kalite Ydonetim Sistemi kapsaminda, Risk ve Firsatlarin
Yoénetimi prosedlirimuiz bulunmaktadir. Bu prosedUrde riskler; kurumsal riskler ve operasyonel riskler
olarak tanimlanmistir. Kurumsal riskler; sirketimizin vizyon ve hedeflerine ulasma yolundaki kurumsal
risklerimiz olarak tanimlanirken; operasyonel riskler ise; sirketimiz bdlUimlerinin, i¢c sUreclerinde gl¢, zam-
an, motivasyon, verimlilik kaybina neden olabilecek potansiyel durumlarin tespiti olarak tanimlanmistir.
Bilgi glivenligi, cevre, iISG, enerji ydnetim, sosyal sorumluluk vb. konular, operasyonel risk yénetimi altin-
da ele alinmaktadir.

6.13 Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina il-
iskin tespit ve yénetim kurulu degerlendirmeleri,
Sirket sermayesi karsiliksiz kalmamistir.

6.14 Sirketin Yatirirm Danismanligi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla
Arasindaki Cikar Catismalari ve Bu Cikar Catismalarini Onlemek i¢in Sirketce Alinan Tedbirler
Sirketin yatirim danismanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla arasinda c¢ikar
catismasi bulunmamaktadir.

6.15 Calisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal Ve Cevresel Sonu¢ Doguran
Sirket Faaliyetlerine iliskin Kurumsal Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri Hakkinda Bilgi
Kimpur insana ve calisanlarina duydugu sayginin bir ifadesi olarak SA8000 ydnetmeligine uygun hazir-
ladig1 Sosyal Sorumluluk Politikasini yayinlamis ve uygulamayi taahhUt etmistir.

Kimpur’un stratejik hedefleri ve déncelikleri gdz dnlne alinarak, simdiki ve gelecekteki organizasyonel
ve bireysel gereksinimleri degerlendirilerek kurguladigimiz en iyi insan kaynaklari strecleri ile insan kay-
nadimizi her zaman mikemmele ulasma yolunda desteklemekteyiz.

Kimpur’un strateji ve hedeflerine ulasabilmesi icin, kUltlr ve degerlerine, pozisyonun gereklerine uygun
yUksek kalitede adaylarin bulunmasi, amaciyla se¢cme yerlestirme sdrecleri; Kimpur’un dncelikli strate-
jilerine uygun olarak kurgulanmis, objektif degerlendirme imkani sunmak adina gereken araclar slrece
dahil edilmis, verimli ve adil sekilde yonetilmektedir.

Calisanlarimizin gelisiminin strekli 8grenme saglanabilecedine olan inancimizla dncelikle herkesin sUrek-
li 6grenebilecegdi, deneyimleyebilecedi ve gelisebilecedi bir calisma ortam ortami yaratmayi hedefle-
dik. Proje gruplari, mentorluk calismalari ve matris ydénetim anlayisi gelistirdik. Calisanin kendini ve isini
gelistirmesi, deger yaratmasi amaciyla Kimpur'un organizasyonel hedef ve 6ncelikleri de géz 6nlne
alinarak calisana 6zel egitim planlari yillik bazda uygulamaya alinip ve etkinlikleri takip edilir.

Kimpur’un strateji ve hedeflerine ulasabilmesi icin calisanin performansinin yénetilmesi mevcut Per-
formans Yonetimi Sistemi ile; Sirket hedefleriyle calisanlarin bireysel hedefleri, proje hedefleri ve yetkin-
likleri ile butUnlestirerek calisanin ortak amaclar ve hedefler dogrultusunda yodnlendirilmesini saglayan
etkili bir ydonetim aracimizdir.
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TOPLUMSAL CiNSIYET ESIiTLILiGi
Hem toplum icerisinde hem profesyonel hayatta cinsiyet esitligini saglamayi hedef edinerek ise alimdan
emeklilige kadar kadin ve erkeklere esit haklar sagliyoruz. Toplumsal cinsiyet esitligini tUm c¢alisanlar
arasinda yayginlastirmak ve farkindaligi artirmak, kadinlari kariyerleri boyunca desteklemek, kadin isti-
hdam oranini artirmak, liderlikte cinsiyet esitligini saglayarak kadinlarin karar alma mekanizmalarindaki
rolintn artmasi yaklasimi ile ilerliyoruz.

FIRSAT ESITLIiLiGi VE CESITLILIK

Kimpur olarak, firsat esitligi ve cesitlilik prensibi ile insanlarin bircok yénden birbirlerinden farkli old-
uklari esasini temel aliyoruz. Kurum ici ¢esitliligin bir zenginlik oldugundan yola ¢cikararak sirket icinde
adil bir ortamin yaratilmasi, firsat esitliginin ve esitlikci uygulamalarin bulunmasi icin cabaliyoruz. ise
alim sUreclerinde, mulakatlarda, performans 6lcme dederlendirmede, kariyer planlamasinda, terfi
sisteminde, egitim ve gelisim programlarinda ve uygulanan Ucret politikasinda firsat esitligi sunuy-
oruz. Bu firsat esitligi politikasi uygulanirken; cinsiyet, yas, din, mezhep, irk, medeni hal, felsefi inan¢
ve benzeri gérlinlr olan ya da olmayan sebeplere dayall ayrim yapmadan Firsat Esitligi ve Cesitlilik
ilkesine dayall bir calisma ortami saglamaya ézen gdsteriyoruz.

CALISAN EGIiTiM VE GELIiSiMi
Calisanlarimizin egitimi, gelisimizin en énemli unsurlarindan biridir. Kimpur’un tim isletmelerinde egitim
gelisim aktivitelerini ayni seviyeye tasimak, yerel gereklilikler ve ihtiyaclari karsilamak ve calisanlarinisler-
ini glvenli ve etkin bir sekilde yurttUrken kariyer hedeflerini gerceklestirmelerine destek olmak amaciyla
insan Kaynaklari ekibimiz tarafindan calisanlarimiz icin yillik kisisel gelisim, ise/pozisyona 6zel uzmanlik
ve is yapis sekKillerini gelistirmeye yénelik mesleki egitimleri kapsayan programlar planlanmaktadir.

01.01.2025-31.03.2025 ddneminde toplam 1.721 saat egitim dlUzenlenmistir.

6.16 Calisanlara Saglanan Hak ve Menfaatler
Sirket calisanlarimiza saglanan hak ve menfaatler asagida verilmektedir.

+ Ucret

e Performans Primi

o |kramiye

«  Bayram Odenegi

*  Yemek Karti

+  Ozel Saglk Sigortasi

« Ozel Hayat Sigortasi

¢ Ferdi Kaza Sigortasi

¢ Avita Calisan Destek Programi
¢ Sirket Katkili Bireysel Emeklilik Sistemi
* Yakacak Yardimi

¢ Ulasim Yardimi

 Gida (Market) Karti

*  Karne Altini

e Dogum GUNUG Altini

«  Egitim Odenegi

e Burs Yardimi

* Esnek Yan Haklar Paketi
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9. FINANSAL DURUM

BILANCO VE GELIR TABLOSU ANA KALEMLERI

Gelir Tablosu 31.03.2025 31.03.2024 Degisim (%)
Hasilat 2.740.318.880 3.335.789.465 -18%
Brut Kar 446.376.390 543.967.646 -18%
Esas Faaliyet Kari 272.570.415 373.042.059 -27%
Dénem Kari -216.559.030 139.883.961 -255%
Bilang¢o 31.03.2025 31.12.2024 Degisim (%)
Dénen Varliklar 8.744.650.236 8.574.457.483 2%
Duran Varliklar 2.054.393.034 2.108.587.508 -3%
Kisa Vadeli YukamlulUkler 8.054.632.457 7.715.050.227 4%
Uzun Vadeli Yakamltltkler 118.313.425 64.636.945 83%
Ozkaynaklar 2.626.097.388 2.903.357.819 -10%
Net D&nem Kari -214.241.046 -1150.690.095 -81%
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Bu rapor; Ticaret Bakanhgi tarafindan 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili resmi gazetede yayimlanan “Sir-
ketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik” hGkUmlerine uy-
gun olarak hazirlanmis olup asagida isimleri yazili sirketin yonetim kurulu Gyeleri tarafindan imzalanarak
onaylanmistir.

Saygilarimizla,
12.05.2025

Yénetim Kurulu Baskani Yénetim Kurulu Baskan Vekili
Yuda Leon Mizrahi Cavidan Karaca
Y6netim Kurulu Uyesi Y6netim Kurulu Bagimsiz Uyesi
isak izi Mizrahi Tac Kilavuz

Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
Mehmet Mete Basol
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