UCRETLENDIRME POLITiKASI
Ucretlendirme Politikasi

Yonetim Kurulu Baskani ve Uyelerine bu sifatlarla yaptiklari hizmetler karsiliginda toplanti katilimi
bazinda bir ticret/huzur hakki 6denebilir. Odenecek tutar Genel Kurul toplantisinda belirlenir. Yonetim
kurulu Gyeleri ile idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin Gstlendikleri sorumluluk ve gorevleri geregi
katlandiklari giderler Sirket tarafindan karsilanir. Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerine bagimsizliklarini
koruyacak diizeyde bir tutar 6denir ve bagimsiz yénetim kurulu Gyelerinin tcretlendirmelerinde kar
payi, pay opsiyonlari veya sirketin performansina dayali 6deme planlari kullanilmaz. Yénetim Kurulu
Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen licretler ile saglanan diger tim menfaatler,
yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya agiklanir.

Ust diizey yoneticilere saglanan haklar piyasa ve/veya sektér kosullarina, enflasyon gelisimine,
yOneticinin pozisyonuna, kademesine, niteliklerine ve bireysel performansa bagli olarak belirlenir ve is
sdzlesmesi siiresince aylik ticret 6denmektedir. Ucretler piyasa ve/veya sektdr kosullari ile ilgili bilgiler,
Sirket’in faaliyette bulundugu sektérde benzer sirketlerde ayni diizey yoneticilerin aldiklari Gcretler,
Sirket'in kisa ve uzun vadeli hedeflerine ulasma durumu ve gelecegi de dikkate alinarak
saptanmaktadir.

Ust diizey yonetici licretleri ise sabit ve performansa dayali olmak iizere iki bilesenden olusmaktadir.

Sabit (ayhk) Ucret, belirlenen prensipler ¢ercevesinde, Ucretin belirlenmesinde esas olan kriterler
dikkate alinarak, piyasa kosullarinda degisiklik olmadig takdirde yilda bir kez gézden gecirilmektedir.

Ucretler Sirket’in etik degerleri, ic dengeleri ve stratejik hedefleri ile uyumlu olacaktir. idari
sorumlulugu bulunan vyoneticiler, Ustlendikleri sorumluluklar dikkate alinarak adil sekilde
Ucretlendirilecektir.

Ucret yonetiminin ek faydalarla desteklenmesi icin Sirket tarafindan “yan haklar” (yan menfaatler)
saglanmaktadir. Sirket’in sagladigi yan haklar, piyasa kosullarina uygun, rekabet¢i ve adil olma
esaslarini icermektedir. Bu paralelde, (st diizey yoneticilere saglanan tamamlayici saglik sigortasi gibi
diger menfaatlerin yani sira sirket araci gibi menfaatler de saglanabilmektedir.

Yine Sirketimiz uygulanan Degisken Ucret ydnetiminin amaci da, sirketimizin biitce hedeflerini
gerceklestirmelerini ve hedeflerinin izerinde is sonuglarini elde etmelerini desteklemek icin, basariy!
odullendirerek calisanlarimizi Gstlin performans gostermeye tesvik etmek ve sirketimizde hedef odakh
performans kultirind yerlestirmektir. Bunun igin prim uygulamalari asagidaki gibidir:

Prim, kurumsal hedeflere ulasmada yoneticilerin etkinliginin artirilmasi, performans sirekliliginin
temin edilmesi; bireysel performansin 6n plana c¢ikartilarak basarili yoneticilerin ayristirilmasi; Sirket
icin katma deger yaratan yoneticilerin bu dogrultuda édillendirilmesi icin yapilan 6demelerdir. Primler
Sirket'in ilgili takvim yili icin belirlenmis ve Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis belli agirliklara gére
tanimlanmis hedeflere ulasiimasi durumunda, genel ekonomik durum ve calisanin bireysel performansi
dikkate alinarak belirlenir.

Yonetim Kurulu Gyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilere, borg verilmez, kredi kullandirilmaz
veya lehlerine teminat, kefalet veya garanti verilmez.

Yil icinde idari sorumlulugu bulunan yoneticiler ve Yonetim Kurulu Uyelerine 6denen toplam miktarlar,
ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak izleyen Genel Kurul toplantisinda mevzuata uygun olarak
ortaklarin bilgisine sunulur ve finansal raporlar ¢ergevesinde kamuya aciklanir.

S6z konusu Ucretlendirme Politikas’’nin uygulanmasi, gelistirilmesi ve takip edilmesinden Yénetim
Kurulu sorumludur. Ucretlendirme uygulamalarinin Yénetim Kurulu adina izlenmesi, denetlenmesi ve
raporlanmasi stirecini Kurumsal Yonetim Komitesi ylritar.



BiLGILENDIRME POLITiKASI
Bilgilendirme Politikasi

Bilgilendirmeler; 6zel durum aciklamalari, finansal tablo ve raporlar, yillik faaliyet raporlari,
internet sayfasi, sunumlar, yatirimci toplantilari ve telekonferanslar, bilgilendirme yazilari, gorsel
ve yazili basin biltenleri gibi bilgilendirme araglari ile yapilir.

Sermaye Piyasasi Mevzuati ve TTK hiikiimleri sakli kalmak lzere, Sirket tarafindan kullanilan
kamuyu aydinlatma yéntem ve araglari asagida belirtilmistir;

. Periyodik olarak Kamuyu Aydinlatma Platformu'na ("KAP”) génderilen finansal tablolar,
bagimsiz denetgi raporu ve beyanlar

. Yillik Faaliyet Raporlari

. Sirket Kurumsal internet Sitesi (www.kocaersteel.com, www.kocaercelik.com)

. KAP'ta yapilan 6zel durum aciklamalari

. Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi ve glnlik gazeteler araciligi ile yapilan ilan ve duyurular

. Telefon, e-posta, faks gibi iletisim araclariyla yapilan iletisim yontemleri

. Veri dagitim kuruluslarina yapilan agiklamalar.

Ucer aylik dénem sonlarinda SPK mevzuatina uygun olarak konsolide bazda hazirlanan finansal
raporlar ve ilgili finansal tablolara iliskin dipnot ve agiklamalar ile yari yil ve yilsonlarinda
gerceklestirilen bagimsiz denetim raporu ve ara donem Yonetim Kurulu raporu 6ngorilen yasal
sureler icinde KAP’a iletilerek Sirketimiz (www.kocaersteel.com ve www.kocaercelik.com)
adresindeki Kurumsal internet Sitesinde de vyayinlanir. ilgili finansal tablolar Denetim
Komitesi’'nin uygunluk gorusi ile Yonetim Kurulu’nun onayina sunulur ve Yonetim Kurulu’nun
yetkilendirdigi finansal raporlamadan sorumlu yéneticilerimiz tarafindan dogruluk beyani ile
imzalanir.  Kamuya  aciklanan  finansal  tablolar  Sirketimiz  internet sitesinde
(www.kocaersteel.com ve www.kocaercelik.com) de yayinlanir.

Sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda yapilmasi gereken 6zel durum agiklamalari, KAP’a siiresi
icinde elektronik ortamda iletilir. Ozel durum agiklamalari prensip olarak finansal raporlamadan
sorumlu olan ve “nitelikli elektronik sertifika” sahibi olan kisiler tarafindan imzalanarak ilgili
otoritelere sunulmaktadir. Ozel durum agciklamalarini yapmakla sorumlu olan kisiler, Sirketi
temsil ve ilzama yetkili kisilerden belirlenmektedir. Ayrica, elektronik ortamda KAP’a génderilen
aciklamalar en ge¢ kamuya agiklama yapildiktan sonraki is giiniinde Sirketimiz Kurumsal internet
Sitesinde (www.kocaersteel.com ve www.kocaercelik.com) de yayinlanir.

Esas Sozlesme Degisikligi, Genel Kurul Toplantilari, sermaye artirimi gibi durumlara Tirkiye
Ticaret Sicili Gazetesi ve gerek gorildiginde Tirkiye ¢apinda yayin yapan iki glinlik gazete
vasitasiyla gerekli ilan ve duyurular yapilmaktadir. Ayrica Sirketimiz Kurumsal internet Sitesinde
yatirimci iliskileri kurumsal yonetim kisminda yayimlanir. Yilhik Faaliyet Raporu, her yil Genel
Kurul toplantisindan 6nce, gerekli bilgi ve acgiklamalari icerecek sekilde hazirlanarak pay
sahiplerinin incelemesine sunulmakta ve Sirketimiz Kurumsal internet Sitesinde yayimlanmakta,
ilgili raporun basili hali Sirketimizin Yatirimci iliskileri Béliimiinden temin edilebilmektedir.

Gelecege yonelik degerlendirmeler de dahil olmak (izere, 6zel durumlara konu hususlarin
kamuya duyurulmasinda basin-yayin organlarindan yararlanilabilir, basin toplantilari yapilabilir
ve/veya basin bultenleri ve diger iletisim yollari kullanilabilir. Yazili ve gorsel medya vasitasiyla
gerektiginde basin agiklamalar yapilmaktadir. Yazili ve gorsel medyaya basin agiklamalari
yetkililerce yapilir.

Ozel durumlara konu hususlarin bahsedilen sekilde kamuya duyurulmasindan &nce veya es
zamanli olarak KAP’ta da aciklama yapilir ve ilgili agiklamaya Sirket internet sitesinde de ayrica
yer verilir.
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Pay sahipleri, yatirnmcilar ve analistlerden Sirkete iletilen bilgi talepleri, kamuya aciklanmis
bilgiler gercevesinde Yatirimci iliskileri Bolimi tarafindan dogru, eksiksiz ve esitlik ilkesi
gozetilerek vyazili, s6zIi ya da bilgilendirme toplantilari vasitasiyla yanitlanir. Dizenlenen
bilgilendirme toplantilari ile pay sahipleri ve ilgili diger taraflara bilgi aktarimi saglanmaktadir.
Yatirimar iliskileri Bélimi tarafindan yiritilen séz konusu toplantilara finansal yénetim ve
raporlamadan sorumlu yéneticiler ile Yatinmai iliskileri B&limi yéneticileri istirak etmektedir.
Bu etkinliklerde kullanilan sunumlar ve raporlar Sirketimizin Kurumsal internet Sitesinde
yayimlanabilir.

Elektronik posta yolu ile pay sahipleri ve Sirketimiz hakkinda arastirma raporu dizenleyen
kuruluslara, basta finansal tablolar olmak (zere, ilgili bilgiler talep edildiginde Yatirimci iliskileri
Bo6lUim tarafindan iletilmektedir.

Sirket TTK ve sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan tim yikimlilikleri, SPK Kurumsal
Yonetim ilkeleri dogrultusunda, Yatirimci iliskileri Bolimi’niin goézetimi altinda yerine
getirilmektedir.

Sirket organlarinin yani sira mevzuat geregi zorunlu olarak olusturulan “Yatinmc iligkileri
Bolim{”, basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak Uzere pay sahipligi haklarinin korunmasi ve
kullanilmasinin kolaylastirilmasinda etkin rol oynamaktadir.

Sirketimiz Kurumsal internet Sitesinde yer alan Yatirnmci iliskileri Bélimi’nde kurumsal yénetim
profili kapsaminda Sirketimize iliskin bilgiler yer almaktadir. Sirketimiz Kurumsal internet Sitesi
Yatirimer iliskileri Birimi tarafindan takip edilerek giincel olarak tutulur. Pay sahipleri ve ilgili diger
taraflarca e-posta, mektup, telefon gibi araclar ile yoneltilen her tirli sorular en kisa sirede
Yatirimcei iligkileri B6Iim tarafindan cevaplandirilir. Bu kapsamda Yatirimci iliskileri Bélimiiniin
sorumlulugunda yiritilen baslica faaliyetler asagida 6zetlenmistir.

a) Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak (izere,
pay sahiplerinin Sirket ile ilgili s6zIU ve yazih bilgi taleplerini kargilamak.

b) Genel Kurul Toplantilarini yirirlikteki mevzuata, esas sozlesmeye ve diger Sirket ici
diizenlemelere uygun olarak yapmak.

c) Genel Kurul toplantilarinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlari hazirlamak.

d) Mevzuat ve Sirket Bilgilendirme Politikasi dahil kamuyu aydinlatma ve ilgili her tirlG hususun
gozetilmesi ve izlenmesini saglamak.

e) Pay sahiplerine iliskin kayitlari saghkli, giivenli ve glincel olarak tutmak.
f) Sirket hakkinda degerlendirme yapan analistleri bilgilendirmek.

g) Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve aciklamalari glincel olarak
Sirketin Kurumsal internet Sitesinde pay sahiplerinin kullanimina sunmak.

h) Ozel Durumlar Tebligi dikkate alinarak gerekli 6zel durum agiklamalarini KAP aracihigiyla
kamuya duyurmak.

k) SPKn ile ilgili mevzuatta meydana gelen degisiklikler takip edilerek Sirket’in ilgili birimlerinin
dikkatine sunmak.

Ozel durumlarin kamuya agiklanmasina kadar gizliligin saglanmasina ydnelik olarak, i¢sel bilgiye
erisimi bulunan Sirket calisanlari, ilgili mevzuattan kaynaklanan sorumluluklari ve hangi bilgilerin
hangi sartlarda ve kimler tarafindan kamuya aciklanacagl konularinda kapsamli olarak
bilgilendirilir. Sirket’in belirli hizmetler aldigI ve bu sebeple i¢sel bilgilere erisimi olabilecek kisi
ve kurumlarla yapilan anlasmalarda, gerektiginde gizlilik maddesine yer verilir.



Sirketin Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri VI 104.1 numarali Tebligin ilgili
hikimleri cercevesinde, icsel bilgi listesinde yer alan kisilerin Piyasa Bozucu Eylemler kapsamina
giren Sirket hakkindaki gizli ve/veya ticari sir niteligindeki ve kamuya agik olmayan bilgiyi
kendilerine veya baskalarina ¢ikar saglayacak sekilde kullanmalari, Sirket hakkinda yanlis,
yaniltici bilgi vermemeleri, haber yaymamalari konusunda gerekli dnlemleri alir ve uygular.

Faaliyet sonuclari ile ilgili yetkisiz agiklamalari 6nlemek amaciyla takvim vyilinin belirli
donemlerinde kamuya agiklanmamis faaliyet sonuglari ve diger konular hakkinda sermaye
piyasasi katilimcilari ile bilgi paylasimi yapilmaz. Bu donem “Sessiz Dénem” olarak kabul edilir.
Sirket icin sessiz donem Uger aylik ara, alti aylik ve yillik hesap doneminin bitimini izleyen glinden
sonra baslar ve finansal tablo ve dipnotlarinin kamuya agiklandigi glinden bir is glinii sonra sona
erer.

Sessiz Donem boyunca Sirket yetkilileri, Sirket adina, kamuya agiklanmis bilgiler harig, Sirket’in
finansal durumu hakkinda goris bildirmez. Analist ve yatirimcilar gibi sermaye piyasasi
katilimcilarinin finansal durumla ilgili sorulari cevaplanmaz.

Sessiz Donemde Sirket hakkinda kamuya agiklama yapmaya yetkili kisilerin, igsel bilgilerin
gizliligine uyarak konferans, panel ve benzeri etkinliklere katilip konusma yapmalarinda, yazili ve
gorsel medyaya miilakat vermelerinde, Yatirimcei iliskileri Bélimii yetkililerin igsel bilgilerin gizligi
kurallarina riayet etmek suretiyle yatirimci toplantilarina katilmalarinda bir kisit yoktur. Ayrica,
Sessiz Donem igerisinde, i¢sel bilgi veya sirekli bilgilere sahip olan kisilerin veya s6z konusu
kisilerin esleri, cocuklari ya da ayni evde yasadiklari kisilerin Sirketin sermaye piyasasi aracglarinda
islem yapmalari yasaktir.

Sirket, mesru cikarlarinin zarar gérmemesi icin igsel bilgilerin kamuya acgiklanmasini,
yatirimcilarin yaniltilmasina yol agmamasi ve bu bilgilerin gizli tutulmasini saglayabilecek olmasi
kaydiyla Seri 11-15.1 Ozel Durumlar Tebligi'nin 6'nci maddesi cercevesinde erteleyebilir. Erteleme
islemi Yonetim Kurulu veya Yonetim Kurulu tarafindan genel olarak yetkilendirilmis kisilerin yazih
onayina istinaden gerceklestirilir. Bu durumlarda Sirket, sermaye piyasasi mevzuati uyarinca,
icsel bilgilerin gizliligini temin etmek {zere her tirli tedbiri alir. igsel bilgilerin kamuya
actklanmasinin ertelenme sebepleri ortadan kalkar kalkmaz, mevzuata uygun sekilde kamuya
actklama yapilir. Yapilacak acgiklamada erteleme karari ve bunun temelindeki sebepler belirtilir.

igsel bilginin tglncl kisilere agiklanmig oldugunun belirlenmesi halinde, Sermaye Piyasasi
Mevzuati kapsaminda, bilginin gizliliginin saglanamayacagi sonucuna ulasilirsa derhal 6zel durum
aciklamasi yapilir.

Sirket hakkinda basin-yayin organlarinda veya internet sitelerinde yer alan haber ve sdylentilerin
takip ve izlenmesi, Yatinmc iliskileri Bolimi araciligyla yapilmaktadir. Bu gercevede, Sirket
prensip olarak piyasa soylentileri ve spekilasyonlar konusunda herhangi bir goris bildirmez.
Buna karsilik, Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleri dahilinde SPK ve/veya BIST' den dogrulama
talebi geldiginde veya yonetim bir cevap verilmesinin gerekli ve daha uygun olduguna karar
verdigi takdirde, piyasada c¢ikan soylenti ve dedikodular hakkinda agiklama Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Seri 11-15.1 “Ozel Durumlar Tebligi”nin 9’uncu maddesi ¢ercevesinde &zel durum
aciklamasi yapilir.

Sirket, yatirimcilarin yatirim kararlarini veya sermaye piyasasi araglarinin degerini etkileyebilecek
6neme sahip, basin-yayin organlari veya kamuoyunda ¢ikan ve Sirketi temsile yetkili kisiler
kaynakl olmayan ve daha 6nce 6zel durum agiklamasi, izahname, sirkiiler, SPK’ca onaylanan
duyuru metinleri, finansal raporlar ve diger kamuyu aydinlatma vasitasiyla kamuya duyurulmus
bilgilerden farkl icerikteki haber veya soylentilerin varligi halinde, bunlarin dogru ve yeterli olup
olmadigl konusunda aciklama yapar. Ancak, kamuya aciklanmis bilgilere dayanilarak Sirket
hakkinda yapilan yorum, analiz, degerlendirme ve tahminler hakkinda gorus bildirmez.



Sermaye Piyasasi Mevzuati gercevesinde, “idari Sorumlulugu Bulunan Kisiler” (i) Sirketin yénetim
kurulu Gyeleri, (ii) yonetim kurulu tyesi olmadigi halde, Sirketin i¢sel bilgilerine dogrudan ya da
dolayliolarak diizenli bir sekilde erisen ve/veya Sirketin gelecekteki gelisimini ve ticari hedeflerini
etkileyen idari kararlari verme yetkisi olan kisiler olarak tanimlanmistir.

idari sorumlulugu bulunan kisiler belirlenirken, kisilerin Sirket organizasyonu igerisindeki
gorevleri ve bu kisilerce erisilen bilginin icerigi kriter olarak alinmaktadir. Bu kapsamda, Sirket’in
Yénetim Kurulu Uyeleri, Genel Miidiir, Genel Miidiir Yardimcilari ve idari sorumlulugu bulunan
ve i¢sel bilgilere dizenli erisen kisiler olarak belirlenmistir.

Buna gore, sermaye piyasasi aracinin degerini ve yatirimcilarin yatirim kararlarini etkileyebilecek
diizeyde bilgiye sahip olmayan, diger bir ifadeyle, sadece Sirket’in bir bélimi hakkinda bilgiye
sahip olan ve butinine iliskin bilgileri kisitl olan yonetici ve diger personel idari sorumlulugu
bulunan ve igsel bilgilere ulasan kisi kapsaminda degerlendirilmez.

Gelecege iliskin igsel bilgi niteligindeki plan ve tahminleri iceren veya yatirimcilara Sirketi
gelecekteki faaliyetleriile finansal durumu ve performansi hakkinda fikir veren degerlendirmeler
sermaye piyasasi mevzuatinda belirtilen esaslar cercevesinde kamuya aciklanabilir. Gelecege
yonelik bilgilerin kamuya aciklanmis olmasi durumunda, bunlar varsayimlar ve varsayimlarin
dayandigi gecmise yonelik gerceklesmelerle birlikte aciklanir. Gelecege yonelik tahminlerin daha
sonra onemli olclide gerceklesmeyeceginin anlasiimasi halinde s6z konusu bilgiler gdzden
gecirilerek yeniden diizenlenir.

Gelecege yonelik degerlendirmeler, makul varsayim ve tahminlere dayandirilir. Ongériillemeyen
riskler ve gelismeler dolayisiyla sapma durumunda, daha 6énce kamuya agiklanan hususlar ile
gerceklesmeler arasinda o6nemli Olglide bir farkhhk bulunmasi halinde, bu farkhliklarin
nedenlerine de yer verilmek suretiyle kamuya agiklama yapilir.

Sirketin gelecege yonelik degerlendirmelerini agiklamaya Yonetim Kurulu Bagkani, Yonetim
Kurulu tyeleri ve Genel Miidir yetkilidir.

Gelecege yonelik degerlendirmeler, sermaye piyasasi mevzuatindaki esaslar cercevesinde, ozel
durum agiklamalarinin yani sira, basin-yayin organlari, basin toplantisi, basin bultenleri, ulusal ve
uluslararasi diizeyde konferans veya toplantilar ile diger iletisim yollarindan yararlanilarak
yapilabilir.

Sirket, pay sahipleri ile olan iliskilerini daha etkin ve hizli sekilde sirdirebilmek, pay sahipleriyle
siirekli iletisim icinde olmak amaciyla, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin déngordiigi sekilde
Sirket’in Kurumsal internet Sitesi aktif olarak kullanmaktadir.

Bu sitede yer alan bilgiler Yatirimci iliskileri Bolimi sorumlulugunda siirekli olarak giincellenir.
Sirketin Kurumsal internet Sitesinde yer alan agiklamalar, Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleri
uyarinca yapilmasi gereken bildirim ve 6zel durum agiklamalarinin yerine gegcmez.

Sirket Kurumsal internet Sitesi’'nde; mevzuat uyarinca aciklanmasi zorunlu bilgilerin yani sira
ticaret sicili bilgileri son durum itibariyla ortaklik ve yonetim yapisi, sirket esas s6zlesmesini son
hali, 6zel durum agiklamalari, finansal raporlar, faaliyet raporlari, Genel Kurul toplantilarinin
gindemleri hazir bulunanlar listeleri ve toplanti tutanaklari, vekaleten oy kullanma formu, kar
dagitim politikasi, Ucretlendirme politikasi, bagis ve yardim politikasi ve bilgilendirme
politikasina yer verilir. Bu kapsamda, en az 5 yillik bilgilere Sirket Kurumsal internet Sitesinde yer
verilecektir.



KAR DAGITIM POLITIKASI

Kar Dagitim Politikasi

Sirket’'in kar dagitim esaslari Esas Sozlesme’nin "Karin Tespiti ve Dagitimi" baslkli 14. maddesinde
diizenlenmistir.

ilke olarak, mevzuat ve finansal imkanlar elverdigi siirece piyasa beklentileri, Sirket'in uzun vadeli
stratejisi, sermaye gereksinimi, yatirrm ve finansman politikalari, ilgili mevzuatta gerceklesen
degisiklikler, borgluluk, karlilik ve nakit durumu ve ulusal ve kiiresel ekonomik sartlar da dahil olmak ve
bunlarla sinirli olmamak Uzere birtakim unsurlar dikkate alinarak kar dagitimina karar verilir. Kar
dagitiminda, Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda
dengeli ve tutarli bir politika izlenmektedir. Bu gergevede Sirket, yirirliikte olan mevzuat ¢ercevesinde
dagitima konu edilebilecek net karin en az %20’sini kar payi olarak dagitmayi hedeflemektedir.

Yonetim Kurulu, kar dagitim politikasi ¢ergevesinde her yil kar payr dagitimina iliskin teklifini karara
baglar ve Genel Kurulun onayina sunar. Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif
etmesi halinde, bunun nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim sekline iliskin bilgilere kar dagitimina
iliskin gindem maddesinde yer verilir ve bu husus genel kurulda pay sahiplerinin bilgisine ve onayina
sunulur.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir. Sirketimizin kar payl imtiyazina sahip payi
bulunmamaktadir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sdzlesmede veya kar dagitim politikasinda pay
sahipleri icin belirlenen kar payi ayrilmadik¢a; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve yonetim kurulu Gyelerine, ortaklik calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan
pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kar payi nakden 6denmedikge
bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar payl dagitimi islemlerine Genel Kurul toplantisini takiben en geg¢ li¢ ay icinde baslanmasi
amaclanmakta olup, kar dagitim tarihine Genel Kurul karar verir. Genel Kurul'da karara baglanan kar
dagitiminin yeri ve zamani Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligiyla ve Sirket internet sitesinde
kamuya duyurulur. Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Yonetim Kurulu, sermaye piyasasi
mevzuatina uygun olarak kar payinin taksitli dagitimina karar verebilir.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve sermaye piyasasi mevzuatina uymak
kaydi ile kar payi avansi dagitabilir



BAGIS VE YARDIM POLITiKASI
Bagis ve Yardim Politikasi

Bagis ve yardim politikasinin amaci, Sirket'in tabi oldugu dizenlemeler ve Esas Soézlesme
hikimleriyle uyumlu olarak, Sirket'in bagis ve yardim esaslarinin belirlenmesidir. Sirket'in bagis
ve yardim politikasinin izlenmesi, gbzetimi, gelistiriimesi ve gerekli glincellemelerin yapilmasi
yonetim kurulunun yetki ve sorumlulugu altindadir. Bagis ve Yardim Politikasi’'nda yapilacak
degisiklikler Yonetim Kurulu’nun kararini takiben, Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin
onayina sunularak, Sirket internet sitesinde (www.kocaersteel.com ve www.kocaercelik.com)
yayimlanir.

Sirket; sayilanlarla sinirli olmaksizin kurumsal sosyal sorumluluk anlayisi ve sirdirilebilirlik
ekseninde, Surdurilebilirlik Komitesinin tavsiye kararlarini géz 6niinde bulundurarak ile egitim,
kultlir, sanat, cevre ve spor alanlarinda faaliyet gosteren kisilere, sivil toplum kuruluslarina,
dernek veya vakiflara, liniversitelere, kamu kurum ve kuruluslarina Sermaye Piyasasi Kanununda
ve diizenlemelerinde belirtilen esaslar dahilinde yardim ve bagis yapabilir.

Sirket yonetimin karariyla yapilan tim bagis ve yardimlar Sirket vizyon, misyon ve politikalarina
uygun ve Sirket’e ait etik ilkeler ile degerler g6z oniinde bulundurularak yapilir. Bagis ve
yardimlar, nakdi ve ayni olmak (izere iki sekilde yapilabilir.

Sirket Esas Sozlesmesi'nin “Bagis ve Yardimlar” baslkli 3.20'nci maddesinde belirtildigi Gzere,
Sirket tarafindan yapilacak bagislarin st siniri Genel Kurul tarafindan belirlenir. Sirket’in pay
sahiplerinin haklarinin korunmasi esasindan uzaklasiimasina yol acacak bagis ve yardimlarin
yapilmasindan kaginilir. Ancak, sosyal sorumluluk anlayisi cercevesinde, sermaye piyasasi
mevzuatl hikimlerine ve Sirket politika ve uygulamalarina uygun olmak suretiyle, Yonetim
Kurulu tarafindan uygun goérilen bagis ve yardimlar Sirket amag ve konusunu aksatmayacak
sekilde yapilabilir.

Sirket tarafindan yukaridaki Esas Sozlesme hiikmi cercevesinde yapilacak bagis ve yardimlar,
SPK’nin 6zel durumlarin kamuya acgiklanmasina iliskin diizenlemeleri cergevesinde kamuya
duyurulur. ilgili dénem icinde yapilan tiim bagis ve yardimlarin tutari ve yararlanicilari ile politika
degisiklikleri hakkinda Genel Kurul toplantisinda ayri bir giindem maddesi ile ortaklara bilgi
verilir.

Bagis ve yardimlar konusunda SPK’nin 6rtili kazang aktarimi yasagina iliskin dizenlemeleri ve
uyulmasi zorunlu kurumsal yénetim ilkeleri basta olmak lzere ilgili mevzuat hikimlerine uyulur.


http://www.kocaersteel.com.tr/
http://www.kocaercelik.com/

