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RAPOR HAKKINDA

Kocaer Celik Sanayi ve Ticaret A.S. (Kocaer Celik) olarak, sardurulebilirlik yaklasimimizi ve bu alanda
hayata gecirdigimiz calismalarimizi siz degerli paydaslarimizia 2022 Surdurulebilirlik Raporumuzia
paylasmaktan mutluluk duyuyoruz. Global Reporting Initiative (GRI) standartlarinda ikinci defa
yayimladigimiz surdurulebilirlik raporumuzda, sirketimizin surdurulebilirlik stratejisi, yonetisim ve
performansinin detaylarini Cevre, Insan ve inovasyon konulari 6zelinde ele aliyoruz.

Kuruldugumuz gunden bu yana, etik, seffaf, takip edilebilir, hesap verebilir ve sorumlu yonetim
anlayisiyla faaliyetlerimizi sirdurtyoruz. 1 Ocak 2022 - 31 Aralik 2022 tarihleri arasinda hayata
gecirdigimiz sosyal, cevresel ve yonetisim alanlarindaki uygulamalarimizi acikladigimiz raporumuzun
paydaslarimizla aramizda bulunan guc¢lu guven duygusunu pekistirmesini ve sektorumuzde ornek
teskil etmesini diliyoruz.

Raporumuz, 2023 yilinda imzacisi oldugumuz Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler Sézlesmesi (UNGC)
Prensipleri'ne uygun olarak hazirlanan Yillik ilerleme Bildirim Raporu niteliginde olup, GRI
standartlarina uyumlu olarak hazirlanmistir. GRI standartlarinin raporumuzun hangi bolimlerinde ele
alindigini eklerde yer alan “GRI icerik Endeksi” tablosunda gérebilirsiniz.

2022'den beri yillik olarak kamuoyu ile paylastigimiz strdurulebilirlik raporumuzun ilkinde yer alan
veriler dis denetime tabi tutulmamis verilerdir.

Sarddrulebilirlik raporumuzda yer verdigimiz veriler aksi belirtilmedigi muddetce Kocaer Celik'in
bunyesindeki calismalarin 2022 yilina ait performansini yansitmaktadir. Raporumuz ile ilgili goruslerinizi
ve sorularinizi iletmek icin sustainability@kocaersteel.com adresine e-posta gonderebilirsiniz.
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YONETIM KURULU BASKANI MESAJI

Sayin Paydaslarimiz,

2022 yili verileriyle hazirladigimiz 2. surdurulebilirlik
raporumuz araciligiyla sizlerle, sirdurulebilirlik
yolculugumuzda kaydettigimiz ilerlemeleri, hedeflerimizi
ve taahhutlerimizi paylasmak istiyoruz. 2022 yilinda
“Hayatin arkasinda Biz Variz” mottosu ve yeniliklerin
oncusu rotasiyla basladigimiz strdurulebilir byime
yolculugumuzu heyecan verici atilimlarla strduruyoruz.

Kocaer Celik olarak 2022 yilinda, ciromuzda elde

ettigimiz %123'lUk artisla son derece guclu bir buyUmeye
Imza attik. Hem ulkemizde hem de yurt disinda satis
gelirlerimizi katladik. Bugun 6 kitada, 140 ulkede Urunleri
begenilerek tercih edilen ve cirosunun %77'sini yurt disi
faaliyetlerinden elde eden, guclu bir kurulus olarak hizmet
verebilmenin gururunu yasiyoruz.

Kocaer Celik olarak, surdurulebilir bir gelecek ve
markamizin bir sonraki nesillere deger ve fark yaratarak
aktarilabilmesi icin 6nemli bir adim olarak 2022 yilinda
halka arz sUrecimizi tamamladik. Borsa istanbul’'da

Hakan Kocaer
Yonetim Kurulu Baskani

Kocaer Celik olarak, surdurulebilir
bir gelecek ve markamizin bir
sonraki nesillere deger ve fark
yaratarak aktarilabilmesi icin
onemli bir adim atarak 2022 yilinda
gerceklestirdigimiz halka arzimiz

Imilyar 542 milyon 1L

ile 2022 yilinin en buyuk 2. halka arzi
olarak kayitlara gecti.
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gerceklestirdigimiz halka arz, Kocaer Celik olarak
surdurulebilir basari hikdyemizin, guvenilir, inovatif ve
gucld kurumsal yapimizin bir yansimasidir. Bu surecte
sirketimizin hisselerine olan yogun talep sonucunda
planlanan hisse satis orani arttirilarak %4 ek satis yapildi.
Halka arzimiz, 1 milyar 542 milyon TL ile 2022 yilinin en
buyuk halka arzlarindan biri (2. sirada) olarak kayitlara
gecti. Gluclenen yonetimimiz ve sermaye yapimizlq,
inovasyon, yenilebilir enerji ve fabrikalarimizin teknolojik
modernizasyonu gibi alanlarda yatirrmlarimiza devam
ederek, katma degerli runlerle rekabet gucimuzu daha
da arttirmayl amacliyoruz.

2022 yilinda yatirrmlarimiza kesintisiz olarak devam

ettik; tesislerimizi gelistirerek kapasitemizi artirdik.
Galvaniz fabrikamiz ve celik servis merkezimiz gibi dnemili
projelerimizi tamamlayarak, katma degerli drunlerimizi
ve hizmetlerimizi desteklemeyi hedefledik. izmir
Aliaga’daki fabrikalarimizin renovasyon ve gelistirme
calismalari da devam etmektedir. Teknolojiye yaptigimiz
yatirimlar ile Gretim ve organizasyonel sureclerimizi daha
verimli hale getirmekteyiz. Uretim tesislerimizde robotik
sistemler, mekatronik ¢cézumler, makine 6grenmesi,
yapay zeka ve buyuk veri gibi dijital donusum projelerini
gerceklestirmekteyiz. Ayrica son teknolojiye uygun
otomasyon, bulut bilisim ve IoT (nesnelerinin interneti)

yatirimlarina surekli olarak devam etmekteyiz. Bu
yatirimlar ile tim Uretim ve organizasyonel sureclerimizi
anlik olarak izlenebilir sekilde takip ederken, riskleri
bertaraf etmekte, verimliligi artirmmakta ve surdurulebilir
uretim ve hizmetleri gelistirmekteyiz.

Gelecek nesillere daha temiz ve yasanabilir bir dinya
miras birakmak icin ¢cevresel performansimizi surekli
olarak iyilestirmeyi ana hedeflerimiz arasinda géruyoruz.
Surdurulebilir Kalkinma Amaci (SKA) 12: Sorumlu Tuketim
ve Uretim'i temel alarak, cevreye karsi sorumlulugumuzu
yerine getirmek adina kaynak verimliligimizi arttirmalk,
cevresel etkimizi azaltmak i¢cin calisiyoruz. Bu amacla,
cevresel etkilerimizi duzenli olarak dl¢ctyor ve azaltmaya
yonelik yatirimlari hayata geciriyoruz. Tasarladigimiz
politikalar ve sureclerle tum deger zincirinde karbon

ve su ayak izimizi azaltmayi, cevre dostu teknolojilere
yatirim yapmayi, etkin kaynak kullanimini, faaliyet

déngusunun her safhasinda atiklarin azaltilmasini ve geri

donusumunu hedefliyoruz.

Yaptigimiz yatirimlarla ihtiya¢ duydugumuz elektrik
enerjisinin %33’'unu kendi Urettigimiz yenilenebilir enerji
kaynaklarindan karsiliyoruz. Ayrica, surdurulebilir dijital
donusum projelerimizle is sureclerimizi daha verimli hale
getiriyor ve kaynaklari daha etkin bir sekilde kullaniyoruz.
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IIKOCAER

Sdardurulebilirlik alaninda elde ettigimiz basarilarla gurur Her gecen gun dunyada adindan daha fazla soz RAPOR
duyuyoruz. Galvaniz fabrikamiz, Amerika Yesil Binalar ettiren bir marka olma yolculugumuzu heyecanla HARKEIDA
Derneqi (USGBC) tarafindan LEED (Leadership in Energy surduruyoruz. Surdurulebilirlik hedeflerimiz SiRKET
and Environmental Design) Gold sertifikasi almaya hak kapsaminda ulastigimiz seviyeyi anlatan MESAJI
kazandl. Kocaer Celik 2022 yili Surdurulebilirlik Raporu'nu |

sizlere paylasmaktan mutluluk duyuyoruz. Bu HAKKINDA
924 calisanimiz en kiymetli kaynagimiz. Calisanlarimiza yolculukta cabalayan, katki saglayan tim calisma
saglikl ve gtvenli bir calisma ortami sunmalk, yetkinlik arkadaslarimiza, tedarikcilerimize, is ortaklarimiza SURDURVLEBILIRLIK
ve kariyer gelisimleri icin olanak saglamak taviz ve daha guzel bir dinya icin bize ilham veren
vermeyecegimiz bir konu. Faaliyet bolgemizde guclu musterilerimize ictenlikte tesekkur ediyoruz. Sizlerin 535%;{\;
ve genis bir etki alanina sahibiz, bu cografyalarda guveni ve desteqi, Kocaer Celik'in surdurulebilir
bolgesel kalkinmaya destek vererek, yerel topluluklarin bUyumesinin temel taslarindan biri. EKONOMIK
sosyoekonomik gelisimine katkida bulunuyoruz. TERTORTATERE
Ayrica, kurumsal sosyal sorumluluk projelerimizle yerel Gelecekte de, kuresel rekabet gucunt kurumsalligi, CEVRESEL
topluluklarimizin gelisimine katkida bulunmaya devam guvenilirligi ve inovasyon kapasitesinden alan bir sirket PERFORMANSIMIZ
ediyoruz. olarak, sektorun dnculerinden olmaya ve rekabet coevaL

gucumuzu korumaya devam edecegiz. Kararlilikla PERFORMANSIMIZ

taahhutlerimize uygun sekilde ilerleyerek, surdurulebilir

bir gelecek icin calismalarimiza devam edecegiz. S

Sevgi ve saygilarimla

e>
¢«
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CEO MESAIJI

Sayin Paydaslarimiz,

IFC'nin de belirttigi Uzere, “Bu gezegendeki birkag
materyal celik kadar esas degildir. Bu kiymetli alasim,
modern toplumun omurgasini olusturur; bizi barindiran
binalari, bizi tasiyan araclari ve bizi besleyen makineleri
destekler. Dunya capindaki celik fabrikalarindan, sektor
yilda yaklasik 2 milyar ton ¢elik Gretir, bu da 24.000'den
fazla Golden Gate Koprusu veya 30.000 Empire State
Binasi insa etmek icin yeterlidir.”

Kocaer Celik olarak, surdurulebilir bir gelecegi insa
etme sorumlulugumuzun farkindayiz. Celik sektord,
surdurulebilir kalkinma i¢in kritik bir 6neme sahiptir
ve biz de bu bilincin geregi olarak faaliyetlerimizi
sekillendiriyoruz. Is yapis seklimizi, Grinlerimizi ve
hizmetlerimizi surekli olarak gézden geciriyor ve
lyilestiriyoruz. Surdurulebilirlik, faaliyetlerimizin
merkezinde yer almakta ve is stratejimizin ayrilmaz bir

parcasidir. Bu baglamda, 2022 yilinda gerceklestirdigimiz

basarilari sizlerle paylasmak istiyorum.

Orhan Timurhan
CEO

Gelecegin celik sektorine yon vermek
uzere, yenilik¢i Urdn ve hizmetler
gelistiriyor, yesil projelere oncelik
veriyor ve cevre dostu teknolojileri
benimsiyoruz. Bu kapsamdaq,

enerji verimliligi, atik yonetimi

ve su tasarrufu gibi cevresel
surduarulebilirlik alanlarinda onemli
adimlar atmaktayiz.
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IIk olarak, isletmelerimizin strddrulebilirligi icin
yatirimlarimizi artirdik. Yenilenebilir enerji projeleri ve
katma degerli yeni trunlerin gelistirilmesi icin ciddi bir
caba harcadik. Bu yatirimlar, sirketimizin enerji ihtiyacinin
buyuk bir kismini yenilenebilir kaynaklardan saglamasini
ve cevresel etkimizi azaltmamiza olanak tanidi.

Inovasyon, Kocaer Celik'in strdurulebilir basarisinin temel
taslarindan biridir. Gelecegin celik sektorune yon vermek
uzere, yenilik¢i Urun ve hizmetler gelistiriyor, yesil projelere
oncelik veriyor ve cevre dostu teknolojileri benimsiyoruz.
Bu kapsamda, enerji verimliligi, atik yonetimi ve su
tasarrufu gibi cevresel surdurudlebilirlik alanlarinda onemili
adimlar atmaktayiz. Bu projelerin bir sonucu olarak,
pazarda daha rekabetcgi ve cevre dostu urunler sunma
kapasitemizi artirdik.

Ayricaq, i¢ kontrol sistemimizi guclendirdik ve seffafligi
artirmak icin caba harcadik. Sirket ici denetimlerimizi
surekli olarak guncelledik ve is sureclerimizi daha
verimli hale getirmek icin ¢esitli dnlemler aldik. Bu,
hem sirket icinde hem de disinda guvenilir bir ortamin
olusturulmasina katkida bulundu.

Son olarak, sadece finansal basariya degil, ayni
zamanda toplumsal sorumluluk projelerine verdigimiz
oneme de odaklandik. Toplumsal sorumluluk
projelerimizle yerel topluluklarimiza katkida
bulunmanin gururunu yasiyoruz. Bu projelerle,
cevremize ve toplumumuza katki saglamak icin aktif
bir rol oynamaktan mutluluk duyuyoruz.

GRI (Global Reporting Initiative) standartlarindaki
surdurulebilirlik raporumuz, sirketimizin ekonomik,
cevresel ve sosyal performansini seffaf bir sekilde

paylasmayi amaclamaktadir. Bu rapor, paydaslarimiza

deger yaratma seklimizi, surdurulebilirlik hedeflerimize
nasil ulastigimizi ve topluma olan taahhutlerimizi
anlatmaktadir.

Sarduarualebilir bir gelecek icin attigimiz adimlari sizlerle
paylasmaktan gurur duyariz. Bu rapor, surdurulebilirlik
performansimizi degerlendirmeniz icin size kapsamili
bilgiler sunacaktir. Gorus ve onerilerinizi bekliyor,
isbirliginiz icin tesekkur ediyoruz.

Saygilarimliaq,
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KOCAER CELIK
HAKKINDA

Turkiye'nin en buyuk celik Greticileri arasinda
yer alan Kocaer Celik olarak; enerji, gunes
enerjisi, yapi, konstruksiyon, celik kdpru,
maden, tunel, otomotiv, demiryolu, gemi insa
ve petrol platformlari gibi bircok sektorde Urin
ve hizmetlerimizle katma deger yaratiyoruz.

> HAKKIMIZDA
> TARIHCEMIZ

> MISYONUMUZ, ViZYONUMUZ, DEGERLERIMIiz
> RAKAMLARLA KOCAER 2022

> IS BIRLIKLERI VE KURUMSAL UYELIKLER

> ODULLER
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HAKKIMIZDA

1984 yilinda Denizli'deki ilk fabrikasinda uretime
baslayan sirketimiz, bugln izmir Aliaga’daki
modern tesislerimizle Turkiye'nin é6nde

gelen celik Ureticilerinden biri. ilkelerimiz ve
uygulamalarimizla is birlikci, kurumsal, etik, hesap
verebilir ve seffaf bir is kUlturunu tesvik ediyoruz.
Kurulusumuzdan bu yana musterilerimize,
paydaslarimiza ve calisanlarimiza deger

katarak ilerlemeye devam ediyoruz. inovasyona,
teknolojiye, surdurulebilir enerjiye, kalite
yonetimine yaptigimiz yatirimlar ile yenilik¢i Grun
ve hizmetler gelistirerek kurumsal buyUmemizi ve
rekabet gucumuzu arttirmaya devam ediyoruz.
2022 yili sonunda, toplam varliklarimiz 7,3 Milyar
TL'ye ulasti. Kuresel bir aktor olarak, yurtdisi
satislarimiz 7,2 Milyar TL duzeyinde. Sektoérin oncu
sirketlerinden biri olarak 2022'de yilin en buyuk
hakla arzlarindan birini gerceklestirerek Borsa
Istanbul’a girdik ve 2. sirada yer aldik.

Bugun Kocaer Celik olarak, Turkiye'nin celik

profil segmentindeki en buyuk sirketleri

arasinda yer aliyoruz. Enerji, gunes enerjisi,

yapl ve konstruksiyon, celik képruler, maden

ve tunel, otomotiv, demiryolu, gemiinsa ve

petrol platformlari gibi bircok sektérde Grun ve
hizmetlerimizle deder yaratiyoruz. izmir Aliaga'da
toplam 280.000 metrekarelik bir alana yayilan
modern fabrikalarimiz, 1000’e yakin calisanimiz
ve yillik 800.000 ton toplam uretim kapasitemizle
sektodrde 6ncl konumdayiz. Uc celik profil
fabrikasinin yani sira, 120.000 ton/yil kapasiteli
dunyada uretimi zor ve kisith olan 6zel celik profil
urunlerine odaklanmamiz ile musterilerimize 6zel,
butik, katma degeri yuksek urunlerin yer aldigi
servis merkezimiz, 100.000 ton/yil kapasiteli Avrupa
ve Dunya’'nin bircok ulkesinde celik profil imalati,
servis merkezi ve galvaniz kaplama islemlerini
entegre bir yapida gerceklestiren éncu tesislerden
olan galvaniz fabrikamiz ve yenilenebilir enerji
uretim tesisimizle (GES) guclu bir altyapiya sahibiz.

Inovasyon, kalite ve verimlilik odakli is modelimizi
guvenilir ve guclu bir kurumsal yapiyla destekliyoruz.

Attigimiz her adimda, yaptigimiz her iste Ulkemize ve

calisanlarimiza deger katmak temel hedefimiz. Bu
cercevede, cevreye ve insana saygill, surdarulebilir
blUyUmeyi destekleyecek yatirrmlarimizi hayata
geciriyoruz. Planlanan tum calismalarimiz, yalnizca
kurumsal altyapimizi guclendirmekle kalmaz,
calisanlarimizin bilgi, yetkinlik ve farkindalik
duzeyini de arttirmay! amaclar. inovasyon,
verimlilik ve mukemmeliyetcilik dnceligimizdir.

Yalin stre¢ yonetimi, is guvenligi, calisan ve musteri
memnuniyeti is modelimizin ayrilmaz bir parcasidir.

Haziran-Aralik 2021 arasinda, 3 fabrikamiza
kurdugumuz GES tesislerimiz kademeli olarak
uretime basladi. Aralik 202T'de GES tesislerimiz
toplam 13 milyon kWh yillik enerji uretim
kapasitesine sahipti. 2022 Temmuz sonu itibariylaq,
servis merkezimiz ve galvaniz fabrikamizin cati Uzeri
GES'leri devreye alindl. 2022 Agustos basi itibariyla
toplam GES Uretim kapasitemiz 2 milyon kWh/yil
artisla 15 milyon kWh/yil'a ulasti.

Ar-Ge ve inovasyon, Kocaer Celik'in surdurulebilirlik
stratejisinin merkezinde yer aliyor. Ar-Ge merkezimiz
ve uzman ekibimizle, celik sektérundeki en son
teknolojileri takip ediyor ve yenilik¢ci cozUmler
gelistiriyoruz. Ar-Ge ve inovasyon projelerimizle
cevre dostu Uretim teknolojileri, enerji verimliligi,
dijital donusum ve malzeme gelistirme gibi alanlara
yogunlasiyoruz. Celik Uretim sureclerinde daha
verimli, surdurulebilir ve cevre dostu ¢cozumler
sunmay! hedefliyoruz. Ayni zamanda, Urun

portféyumuzu surekli olarak genisletmek, endustriyel

talepleri karsilamak ve musterilerimizin ihtiyaclarina
en iyi sekilde yanit verebilmek icin calismalarimiza
devam ediyoruz. 60 yillik deneyimimiz ve yeni urun
gelistirme odakli calismalarimiz sayesinde, yaklasik
60 farkll kimyasal kompozisyon iceren kalitede ve
12.000'in uzerinde farkli drun Uretiyoruz.
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Bagli ortakligimiz Kocaer Steel UK, 2015

yilindan bu yana satis, pazarlaoma ve dagitim
faaliyetlerini surduruyor. Kocaer Steel UK, Cardiff
ve Warrenpoint'te (Birlesik Krallik) toplam 20.000
m? kapall depolama alanina sahiptir. Bu sayede
Birlesik Krallik'taki musterilerimize farkli ebat

ve kalitedeki Urunleri daha kisa teslim sureleri

ile ulastirabiliyoruz. Bu acidan, Birlesik Krallik
pazarinda onemli bir rekabet avantajina sahibiz.
Kocaer Steel UK'in 200'Un Uzerinde musterisi
bulunuyor.

Ihracat, Kocaer Celik'in basari hikdyesinin 6nemli
bir parcasi. Turkiye'deki uretim gicimuzu dUnya
pazarlariyla bulusturarak, toplamda 140 Ulkeye
ihracat gerceklestiriyoruz. Bu sayede, hem kuresel
piyasalarda rekabet gucumuzu artiriyoruz hem
de Turkiye ekonomisine katkida bulunuyoruz. 2022
yilinda, Turkiye'nin en cok ihracat gerceklestiren
50'nci sirketi ve son 5 yildir Ege Bdlgesi'nin

demir celik sektérundeki en bUyuk ihracatcisi
konumunda olmaktan gurur duyuyoruz. Kuresel
pazarlarda itibarimizi strekli olarak guclendirmek
icin calisiyoruz.

Sirketimizin surdurulebilirlik misyonu cevresel,
ekonomik ve sosyal boyutlari bir arada ele alir.
Dogal kaynaklari etkin ve verimli bir sekilde
kullanmayi, cevre dostu teknolojileri benimsemeyi
ve toplumun refahina katkida bulunmayi
amacliyoruz. Cevre dostu uretim sureclerini,
enerji verimliligiyle kaynaklari korumayi ve
karbon ayak izini azaltmayi dnemsiyoruz.
Calisanlarimizin guvenligi, saghgi ve refahiicin en
yuksek standartlari uyguluyoruz; esitlik, cesitlilik
ve kapsayiciligl tesvik ediyor, yerel topluluklarla
isbirligi yaparak sosyal sorumluluk projelerine
yatirim yapiyoruz.
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Guvenilirlik, seffaflik ve takip edilebilirlik

basarimizi percinleyen unsurlar. Guclu ve

guvenilir kurumsal yapimizin rekabet gucumuzu
arttiracagini ve surdurulebilirlik yolculugumuzda
bizi hizlandiracagina inaniyoruz. Bu ¢ercevede,
yonetisim yapimizi ve yonetim sistemlerimizi
guclendiriyoruz. Ayni zamanda ulusal ve
uluslararasi standartlari da takip etmekte olup,
ISO 9007, ISO 14001, ISO/IEC 27001, ISO 50001 ve ISO
45001 yonetim sistemleri belgelerine sahibiz.

2023 yilinda, kurumsal surdurulebilirlik icin temel
taahhUtleri iceren Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler
Sozlesmesi (UNGC) imzacisi olduk.

Kocaer Celik olarak, guc¢lt kéklerimizden
aldigimiz ilhamla gelecege yonelik adimlarimizi
atmaya devam edecegiz. Sektordeki rekabet
glcumuzu korurken, surdurulebilirlik ve
yenilikcilik alanlarinda éncu olmayi surdurecegiz.
Musterilerimize deger katmaya, calisanlarimiza
firsatlar sunmaya ve topluma katkida bulunmaya
devam edecegiz. Kocaer Celik olarak, guclu bir
gelecek insa etmek icin kararhlikla ilerleyecegiz.

= - .._..
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TARIHCEMIZ

1984
Denizli'de 3.000 m?'lik alanda kurulan ilk
fabrikamiz Gretime basladi.

1996

lzmir Aliaga’da 21.000 m?'si kapali alan olmak
Uzere toplam 32.500 m? alan icerisinde, 300.000
ton/yil kapasiteli kalin kesit celik profil Uretim
fabrikamiz Aliaga-1 (Al) Fabrikasi kuruldu.

2007
ISO 9001 Yonetim Sistemleri Sertifikasi aldik.

2008

izmir, Aliaga konumundaki 34.000 m2 kapali alani
olmak Uzere 186.000 m? toplam alan icerisinde
300.000 ton/yil kapasiteli orta kesit celik profil
uretim fabrikamiz Aliaga-2 (A2) Fabrikasi kuruldu.
lzmir, Aliaga konumundaki 34.000 m2 kapali alani
olmak Uzere 186.000 m?2 toplam alan icerisinde
300.000 ton/yil kapasiteli orta kesit celik profil
uretim fabrikamiz Aliaga-2 (A2) Fabrikasi kuruldu.

2015

Birlesik Krallik 'ta bulunan depolarimiz ile demir-
celik Urunlerinin dagitimini yapan Kocaer Steel UK
sirketimiz kuruldu.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi onayi ile sektorunun
ilk Ar-Ge Merkezini kurulduk. Servis Merkezimiz
faaliyete gecti.

ISO 14001:2004 Cevre Yonetim ve ISO 50001:2011
Enerji Yonetim Sistemi sertifikalarint aldik.

2016

TC Ticaret Bakanligi tarafindan dunyanin devlet
destekli ilk ve tek markalasma programi olan
Turquality'e dahil olduk.

2017

izmir, Aliaga konumunda 18.000 m2 kapali alani
olan toplam 41.000 m2 alanda, 200.000 ton/vil
kapasiteli ince kesit celik profil Uretim Aliaga-3 (A3)
Fabrikamiz faaliyete gecti.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligr “Verimlilik Proje
Odulleri Ar-Ge kategorisinde Turkiye birinciligini
kazandik.

SAP S4/HANA projesi ile 2017 SAP Quality Awards
(SAP Kalite Odulleri) inovasyon kategorisi birincilik
odulunu aldik.

MES (Dijital Uretim Sistemi) Projesi ile 2017 IDC
EndUstri 4.0 Smart Manufacturing (Uretim)
kategorisinde ikincilik 6dulune hak kazandik.

2018

2018, 2019, 2020, 2021 ve 2022 Yillarinda Ege
ihracatcilar Birligi “ihracatin Parlayan Yildizlar”
odullerinde Sektorunde Ege'nin En Buyuk
Ihracatcgisi 6duluny Ust Gste 5 kez aldik.

2019 yili Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Ar-Ge
Merkezleri Zirvesinde “Proje Kapasitesi”
kategorisinde Turkiye ikinciligi, “A sinifi Ar-Ge
Merkezleri” kategorisinde Turkiye ucunculugu
odullerine layik gorulduk.

Sirket, ISO/IEC 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim
Sistemi ve ISO 450001 is Sagligi ve Guvenligi
Yonetim Sistemi sertifikalarimizi aldik.

2019

30829 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak
yururluge giren Sifir Atik Yonetmenligince Sifir Atik
Yonetim Sistemi kurarak TS/35/B2/15/18 Sifir Atik
Yonetim Sistemi Belgesi'ni almaya hak kazandik.

2021

Karbon ayak izinin azaltilmasi, yesil enerji
uretim stratejileri kapsaminda, enerji
tuketimimizin %30'unu yenilenebilir
kaynaklardan karsilamak amaciyla, Aliaga’'da
bulunana 3 fabrikamizin da catilarina toplam
13 milyon kWh uUretim kapasitesi olan gunes
enerji sistemleri yatirrmi yaptik.

Kredi derecelendirme kurulusu JCR

(Japan Credit Rating), tarafindan yapilan
degerlendirme sonucu kredi rating notumuz A
olarak belirlend.i.

Karbon ayak izinin azaltilmasi kapsaminda
enerji tuketimimizin yaklasik %30'unu
yenilenebilir, temiz kaynaklardan karsilamak
Uzere gunes enerjisi sistemleri (GES)
yatirrmlarimizi tamamladik.

2022

Halka arzimizi gerceklestirdik ve hisselerimiz
Borsa istanbul'da islem gérmeye basladi.

IIk sGrddrulebilirlik raporumuzu yayimlandik.
Galvaniz fabrikamiz sektérde bir ilk olarak
Amerika Yesil Binalar Dernegi (USGBC)
tarafindan LEED v4 BD+C:NC Turkiye'nin ve
Avrupa’'nin ilk gold sertifikasini aldi.

lzmir Aliaga'da 100.000 ton/yil kapasiteli Sicak
Daldirma Galvaniz Fabrikamizin kurulumu
tamamlandi. Servis Merkezi kapasitemizi
120.000 ton/yila ¢cikartarak toplamda 11.000 m?2
kapali alana ulastik.

Demir Celik Sektorinde Turkiye inovasyon ve
Basari Odulleri'nde, “Iinovasyon Lideri Markas”
odulunu aldik.

Kredi derecelendirme kurulusu JCR

(Japan Credit Rating), tarafindan yapilan
degerlendirme sonucu kredi rating notumuz A
seviyesinden A+ seviyesine yukseldi.

Aralik 2021'de 13 milyon kWh/yil enerji Uretim
kapasitesine sahip olan ¢cati uzeri GES, 2022
Temmuz sonu itibariyla, servis merkezimiz ve
galvaniz fabrikamizin da devreye alinmasi ile
toplam 15 milyon kWh/yil'a ulasti.
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2023 IHKOCAER

> Kurumsal surdurulebilirligin temel Kocaer Enerji A.S kuruldu. O oA
dokumanlardan biri olan Birlesmis Aydin-Kuyucak'ta
Milletler Kuresel llkeler Sozlesmesi 120 MW'hk inKeT
(UNGC) imzacisi olduk. giines enerjisine esdeger MESAJI
’
5> 2023 yilinin ilk ceyredinde ic ,24 MW’hk . . KOCAER CELIK
Jeotermal enerji tesisi HAKKINDA

Denetim, Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol
Faaliyetlerini guclendirmek amaciyla
bu alandaki organizasyon yapisi
degistirilmis, bu alandaki faaliyetler
yeni kurulan i¢ Sistemler Departmani

icin fizibilite calismalarina baslandi.

SURDURULEBILIRLIK
STRATEJIMIiZ

KURUMSAL

altinda konsolide edilmis ve Ust YONETISIM
dlzey bir istihdam saglanarak ekip
guclendirilmistir. EKONOMIK

PERFORMANSIMIZ

> ISO 14046'e gore su ayak izimiz ve ISO
14064'e gore kurumsal karbon ayak
izimiz hesaplandi ve dogrulandi. 44
urdnumuzun ISO 14067’e gore karbon
ayak izini hesaplattik.

CEVRESEL
PERFORMANSIMIZ

SOSYAL
PERFORMANSIMIZ

» EPD sUrecimizi sonuclandirdik. EKLER

> IREC sertifikasi alindi.

> Tesislerimizin enerji etudunu yaptirdik.
> Enerji ve Su Komitemizi kurduk.

> Ensemble Sureclerle Yonetim Projemizi
baslattik.




MiSYONUMUZ

Toplumsal sorumluluk ve ¢cevre bilinciyle
paydaslarimizi organizasyonumuzun bir
parcasi gorerek; surdurulebilir Gran ve
hizmet kalitemiz ve yenilik¢i yapimizla
rekabet gucumuzu arttirmaktir.

ViZYONUMUZ

UstUn UrlUn ve hizmet kalitesi ile,
sektorun yenilikci, gucld, guvenilir,
saygin, cevreye ve insana duyarli
lider sirketi olmaktir.

DEGERLERIMIiZ

Durust, seffaf, etik ve adil olmak,
Insana sevgi ve saygili olmalk,
Cevreye duyarli olmak,

lIkeli ve fedakar olmak,

Musteri odakli olmalk,

Katilimcli ve paylasimci olmalk,
Takim calismasini desteklemek.

N T TN 7 Y TR TN
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RAKAMLARLA KOCAER 2022

800 BIiN TON/YIL
KAPASITE

120 BiN TON/YIL
GALVANIZ FABRIKASI

100 BiN TON/YIL
SERVIS MERKEZI

3 CELiK PROFIL FABRIKASI
SERVIS MERKEZi VE
GALVANIZ FABRIKASI

6 KITADA,
140 ULKEYE
IHRACAT

EGE BOLGESI DEMIR CELIK
IHRACAT SAMPiIiYONU
(2018-2019-2020-2021-2022)

15 MILYON KWH/YIL
KURULU YENILENEBILIR
KAPASITE

1000+ CALISAN

SEKTORUNDE
iLK AR-GE MERKEZi

TUM SURECLERLE
ENTEGRE SAP YONETIMI

DEMIR CELIK SEKTORUNDE
GREENCHECK SERTIFIKALI
ILK SIRKET

KENDI SEKTORUNDE AVRUPA'DA VE
TURKIYE'DE iLK LEED SERTIFIKALI
GALVANIZ FABRIKASI

550+MiLYON
ABD DOLARI CIiRO

60 FARKLI KALITEDE
12.000’iN UZERINDE
FARKLI URUN CESITLILIGI

SEKTORUN TURQUALITY
PROGRAMINA DAHIL OLAN
ILK FIRMASI
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ODULLER

Kocaer Celik 2022 yilinda ¢esitli alanlarda elde
ettigi basarilarla 6nemli éduller kazanmistir.

Demir Celik Sektdrii inovasyon Lideri Markasi
3'Uncu Turkiye Inovasyon ve Basari Odulleri'nde
“Demir Celik Sektoru Inovasyon Lideri Markasi”
odulunu kazandik.

Ege’nin En Buyuk ihracatgisi

Kocaer Celik 2018, 2019, 2020 ve 2021 yilinda Ege
Bolgesi ihracat sampiyonu unvanini 2022 yilinda
da korumus, Ege lhracatcilar Birligi, Ihracatin
Parlayan Yildizlari Odulleri'nde sektérinde
“Ege’nin En Buyuk Ihracatcisi” 6dulline bes yil Ust
uste layik bulunmustur.

Yihin En Buyuk Halka Arzlarindan Biri

30 Haziran 2022 tarihinde 1,54 milyar TL
buyuklukle halka arzimizi gerceklestirerek yilin en
buyuk ikinci halka arz islemini gerceklestirdik.

Verimlilik Oduli

Tukettigimiz elektrik enerjisinin tamaminin
yenilenebilir kaynaklardan karsilanmasi
stratejimizin ilk yatirimi olan 15 kWh/yil kapasitel
cati Uzeri Gunes Enerji Santrali ile “Enerjisini
Kendisi Ureten Fabrikalar” kategorisinin Verimlilik
Odulleri'nde birincilik 6dulunG aldik.

LEED Gold Sertifik

[ 'h -
2022 yilinda devreye giren ‘esmmlz,. cevreye du

B
tasarim ve uygulamalariyla Ame Yesil Bmalblﬁoné‘ fa
(USGBC) tarafindan LEED v4 BD+C:NC kriterlerine uygun olarak
Gold Sertifikasi alarak, Turkiye ve Avrupa’nin bu sertifikaya
sahip ilk ve tek celik profil sicak daldirma galvaniz tesisi oldu.
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SURDURULEBILIRLIK
STRATEJIMIZ

Cevresel, ekonomik ve sosyal boyutlari bir
arada ele aldigimiz bir surdurulebilirlik
misyonu benimsiyor, eylemlerimizi dongusel
ekonomi modeline uygun olarak kurgulayip
surdurulebilir bir gelecek i¢cin calismaya
devam ediyoruz.

TOPLUMSAL TEMIZSUVE INSANA YAKISIRIS SANAYI, YENILIKGILIK 10 ESITSIZLIKLERIN 1 IKLIM 17 AMAGLARIGIN
CINSIYETESITLIGI SANITASYON VEEKONOMIK BUYUME VEALTYAPI AZALTILMASI EYLEMI ORTAKLIKLAR

¢

> SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMIMIZ, STRATEJIMIiZ VE ORGANIZASYONUMUZ
> ONCELIKLENDIRME MATRISiI VE PAYDAS KATILIMI

> SURDURULEBILIRLIK ONCELIKLERI MATRISI

> SKA'LAR ILE BAGLANTILAR

> SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERIMIiZ
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SURDURULEBILIRLIK -
YAKLASIMIMIZ,
STRATEJIMIiz VE
ORGANIZASYONUMUZ

KUresel pazarlarda rekabetciligimizi gelistirirken cevreye

ve dogal kaynaklara saygili bir dretim anlayisiyla, cevresel

ve sosyal sorumluluklarimizin bilincinde hareket ediyoruz.

Bu kapsamda, SKA'larla baglantili ilk surdurulebilirlik
stratejimizi 2021 yilinda olusturduk ve duzenli olarak
hedeflerimizi yeniliyoruz. Kocaer Celik olarak, surdurulebilirlik
ile ilgili calismalarimizi is stratejisiyle entegre bir sekilde
yUrutmekteyiz. iklim, insan, inovasyon odaginda, Kocaer
Yonetim Kurulu'ndan baslayarak tum organizasyon Kocaer'in
kisa-orta ve uzun dénem surdurulebilirlik ve karbonsuzlasma
hedeflerini gerceklestirme dogrultusunda calismaktadir,

Sardurulebilirlik stratejimizin sirketimiz genelinde
hedeflerimize iliskin performansimizin takibinin etkin bir
sekilde yapilmasi icin 2021 yilinda Surdurulebilirlik Calisma
Grubumuzu olusturduk.

Calisma Grubumuz ekonomik, yonetimsel, sosyal ve cevresel
alanlarda surdurulebilirlik stratejilerini ve politikalarini
belirleyerek yonetim onayini takiben bunlarin operasyonlara
entegre edilmesiyle gorevlidir. Surdurulebilirlik performansini
olcmek ve bu performansi iyilestirmek icin projeler gelistirme
sorumlulugunu da Ustlenir. Calisma Grubumuz ayni
zamanda, surdurulebilirlik kultdranun yayilmasi, farkindaligin
artmasi ve Kocaer Celik degerleriyle birlikte sirket kulturune
entegre edilmesinden sorumludur.

Calisma Grubumuz surdurulebilirlik konusunda yeterli
tecrlUbe ve bilgiye sahip yoneticiler ile calisanlarimizdan
olusur. Kocaer Celik'in tum surdurulebilirlik calismalarinin
uygulanmasini saglamalk, izlemek, gerektiginde plan ve
programlarda degisiklikler yapmak bu grubun goérevidir.

Cevresel, sosyal, ekonomik ve yonetimsel sorumluluk
kapsamindaki calismalarimizi Yonetim Sorumlulugu ve
Surekli Gelisim, iklim Degisikligi ile MUcadele ve Cevresel
Sorumluluklar ile insan Kaynagdina Yatirim ve Sosyal
Sorumluluk basliklari altinda ele aliyoruz.

SURDURULEBILIRLIK YONETIMI

ORGANIZASYONU

KOCAER GELIK
UST YONETIMI

SURDURULEBILIRLIK
CALISMA GRUBU

Uyeler

Butce ve Mali Kontrol GMY

insan Kaynaklari GMY

Al isletme Mudaru

A2 isletme Mudurd

A3 isletme Muduru

Bilgi Teknolojileri MUduru
Lojistik Muduru

Operasyonel Verimlilik ve
Is Gelistirme Muduru

Planlama Muduru
Satinalma Muduru
SEC ve Enerji Muduru

Yonetim Sistemleri ve
Surdurulebilirlik Muduru

Yalin Uretim Yoneticisi

Cevresel, sosyal, ekonomik

ve yonetimsel sorumluluk
kapsamindaki calismalarimizi
Yonetim Sorumlulugu ve

Surekli Gelisim, Iklim Degisikligi

Ile Mucadele ve Cevresel
Sorumluluklar ile insan Kaynagina
Yatirim ve Sosyal Sorumluluk
basliklari altinda ele aliyoruz.
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KOCAER YONETIM VE
MUKEMMELLIK
SISTEMIi (KYMS)

DENETiMLER

Yonetim Sorumlulugu ve Surekli Gelisim konusunda,
is surekliligini saglama, Urun ve hizmet kalitesini
surekli olarak iyilestirme, tum paydaslarimizia etik
ve seffaf is birlikleri kurma, musteri memnuniyetini
saglama, uluslararasi standartlara uyum saglama,
risk ve firsat analizlerini tUm sUreclere entegre etme
sorumlulugunu benimsiyoruz.

Yonetim Sorumlulugu ve Surekli Gelisim anlayisimizla,
uluslararasi dlcekte en iyi uygulama orneklerini

takip ederek, kendi ic dinamiklerimize ve yonetim
felsefemize uygun “insan ve is yonetiminin etkinligi”
ve operasyonel mukemmellik odakli bir yonetim
sistemi olusturduk. iklim Degisikligi ile MUcadele ve
Cevresel Sorumluluklar basliginda, en buyuk kuresel
sorunlardan biri olan iklim krizine odaklaniyoruz.
Kocaer Celik olarak, cevresel sorumluluklarimizin
farkindayiz. Cevreye ve dogal kaynaklara saygili

bir Uretim anlayisiyla faaliyetlerimizi surduruyoruz.
Total Productive Management (TPM), World Class
Manufacturing (WCM) ve kendi gelistirdigimiz
yonetisim odakli bir uygulama olan Kocaer Yonetim
ve Mukemmellik Sistemi'yle (KYMS) operasyonel
verimlilik ve yalinhigi hedefliyoruz. Kocaer Celik
olarak, operasyonel mukemmelligi, calisan markasi
olusturmayi, musteri baglhligini artirmayi ve
surdurulebilirligi éncelikli olarak ele aliyoruz ve bdylece
kurumsal seviyemizi ileri tasimayi hedefliyoruz.

Bu kapsamda, KYMS'yi, sirketimizin surdurulebilir
karlihgini ve saglik, emniyet ve cevre (SEC) yonetimini
daha ileri bir seviyeye tasiyacak édnemli bir metodoloji
olarak degerlendiriyoruz.

Insan Kaynagina Yatirim ve Sosyal Sorumluluk
kapsamindaki faaliyetlerimizle yerel ekonomik
kalkinmayi desteklemeyi, sosyal, ekonomik ve
teknolojik ilerlemeye onculuk yapmayi hedefliyoruz. En
onemli ve 6ncelikli paydaslarimiz olarak gérdugumuz
calisanlarimiza guvenli, saglikli ve potansiyellerini
gerceklestirebilecekleri bir calisma ortami

sunmay! amaclhyoruz. insan odakli yaklasimimizla,
calisanlarimizin yetkinliklerini arttirmasi ve gelisimleri
icin gerekli kosullari sagliyoruz. Yarattigimiz

istihdam, kurumsal kalite standartlarimiz, teknoloji
ve Ar-Ge'ye ve bu alanda yetkinlik gelisimine olan
yatirimlarimiz, cevresel ve sosyal duyarliligimizla
faaliyet gosterdigimiz bolgelerde sosyal etkimizle fark
yaratmayi énceliklendiriyoruz.
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ONCELIKLENDIRME MATRISI
VE PAYDAS KATILIMI

Suardurulebilirlik stratejimiz ve hedeflerimizi olustururken,
gdzden gecirirken ve yenilerken kurum vizyonumuz ve
degerlerimizle beraber paydaslarimizin ve musterilerimizin
goruslerini, beklentilerini de dikkate aliyoruz. Paydaslarimizin
uzerinde dnemli bir etkiye sahip olan unsurlari ve kendi
isimizle ilgili konulari belirlemeyi, dnceliklendirmeyi ve
raporlamayl dnemsiyoruz.

Her iki yilda bir surdurulebilirlik alaninda onceliklerimizi
guncelleyerek, etki unsurlarint gézden gecirmeyi ve

her etkinin surdurulebilirlik stratejimize olan katkisini
degerlendirmeyi hedefliyoruz. Strdurulebilirlik yaklasimimizin
merkezinde, surdurulebilirlik kulturanun yayginlastirilmasi

ve tum paydaslarimiz icin net bir pozitif etki yaratma amaci
bulunuyor.

GRI standartlarindaki ilk surdurulebilirlik raporumuzu
2021 yilinda yayimladik ve dncelikli konularimizi belirledik.
2023 yilinda ise gerceklestirilen surdurulebilirlik stratejisi
calistayinda, kilit paydaslarimizi gbozden gecirerek
guncellemeler yapmis ve bir “Paydas Haritas!” olusturduk.

Oncelikli konularimizi, 32 baslik olarak GRI Standartlari,

BM Sdrdurulebilir Kalkinmna Amaclari (SKA'lar), ESG
derecelendirme kuruluslari, WEF- Dunya Ekonomik

Forumu Kuresel Riskler Raporu referanslari isiginda
belirledik. Oncelikli konulari belirlemek icin ilk olarak, farkl
paydas gruplarinin strddrulebilirlik performansimiza

etkisini analiz ederek, éncelikli paydas gruplari listemizi
olusturduk. Akabinde, 9 farkli kilit paydas grubu dagiliminda
toplam 1987 paydasimizla gerceklestirilen cevrimici etki
degerlendirme anketiyle, bugun ve gelecekte surdurulebilirlik
performansimizi en cok etkileyen ve en yuksek dncelige
sahip olmasi gereken konulari belirlemeyi hedefledik. ic
paydaslar olarak calisanlarimizdan ve dis paydaslar olarak is
ortaklarimiz, mesleki kuruluslari, musterilerimiz, sivil toplum
kuruluslari, finansal kurumlar ve tedarikcilerimizden cevrimigci
anketler araciligiyla geri bildirimler topladik. Kocaer Celik
Surdurulebilirlik Yonetimi liderliginde yapilan toplantilarla,
kUresel ve sektorel trendler gbz 6nunde bulundurularak, risk
ve firsatlarin degerlendirilmesiyle surdurulebilirlik dncelikleri
matrisini tamamladik.

KAMU
TEDARIKCILER KU\?&J M
BASIN MEDYA KURULUSLARI MUSTERILER
RAKIPLER
DEVLET KOMSULAR
UNIVERSITELER HALK
COBITAK KILIT YONETIM
PAYDASLARIMIZ KURULU
STK/ ICRA
MESLEK , KURULU
ODALARI SIGORTA CALISANLAR
KURULUSLARI
YATIRIMCILAR
BELGE / TEST TEKNOLOJi /
AKREDITASYON _ ILETISIM
KURULUSLARI ACIL DURUM KOLLUK KURUMLARI
KURULUSLARI KUVVETLERI
TPE
AL/ veseL
KURULUSLARI YONETIMLER
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SURDURULEBILIRLIK ONCELIKLERI MATRISI
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SKA’LAR ILE BAGLANTILAR

Derecesi Konu Bashigi llgili SKA
12 P
® 16 Urun Kalitesi
VEAITAP 12 Eike " [ 13 B
@® 10 Izlenebilirlik
1 SORUMLU ORETIM 1 IKLM 1 AMAGLARICIN
VETOKETIM EYLEMI ORTAKLIKLAR
o1 Iklim Krizi ile MUcadele ve Karbon Emisyonunun Azaltilmasi
SN 12 Eew " [ 14 W
® 4 Su Yonetimi ==<
SORUMLU ORETIM
1 VETOKETIM
® o Uluslararasi Standartlara Uyum (x)
Cok Yuksek
Once l I k l I SAGLIKVE NITELIKLI INSANA YAKISIRIS
KALITELIYASAM EGITIM VEEKONOMIK BUYUME
@® 18 s Saghdive Guvenlidi —’\’\/' m
INSANAYAKISIRIS
VEEKONOMIK BUYUME
® 32 Finansal Performans fl/"
INSANA VAKISIRIS 16 BARIS, ADALETVE
VEEKONOMIK BUYUME| GUGLUKURU!ILAR
® 27 Risk Analizi, Yonetimi ve Mevzuatlara Uyum m 1
INSANAYAKISIRIS 16 BARIS, ADALET VE
VEEKONOMIK BUYUME| GUGlUKURUiJIlAR
@® 26 s Etigive Seffaflik i\l/" !
e 12 i 13
® 3 Yenilenebilir Enerji Uretimi ve Yesil Enerji Kullanimi

INKOCAER

RAPOR
HAKKINDA

SIRKET
MESAJI

KOCAER CELIK
HAKKINDA

SURDURULEBILIRLIK
STRATEJIMIiZ

KURUMSAL
YONETISIM

EKONOMIK
PERFORMANSIMIZ

CEVRESEL
PERFORMANSIMIZ

SOSYAL
PERFORMANSIMIZ

EKLER

26



> SKA'LAR ILE BAGLANTILAR
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1
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17
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> SKA'LAR ILE BAGLANTILAR INKOCAER

RAPOR
HAKKINDA

Derecesi Konu Bashgi ilgili SKA

SIRKET
MESAJI

SANAY], VENILIKGILIK| 1 SORUMLUORETIM 13 IKLM
VEALTYAPI VETOKETIM EYLEM

® 14 iklim ve Cevre Dostu Yeni Urdn ve Hizmet CozUmlerine Yatirim cx) @

KOCAER CELIK
HAKKINDA

INSANAYAKISIRIS BARIS, ADALET VE

VEEKONOMIKBOYOME 1 6 GOGLOKURUMLAR

024
4

® 29 Bilgi Guvenlidi ve Siber Risklerin Yonetimi
SURDURULEBILIRLIK

STRATEJIMIiZ

1 SORUMLU DRETIM 1 4 SUDAKI 15 KARASAL
VETUKETIM YASAM YASAM
@® 17 Urdn Guvenligi ve Kimyasal Yonetimi == KURUMSAL
)® YONETISIM
SAGLIKVE INSANAYAKISIRIS 17 AMAGLARIGIN
KALITELI YASAM VEEKONOMIKBUYUME ORTAKLIKLAR .
@® 19 Calisan Memnuniyeti, Baglihgi ve Refahi fl/" @ EESE‘S&"JENSIMIZ
Yuksek
Oncellkll 1 SORUMLU ORETIM
VEALTYAPI VETOKETIM CEVRESEL
® 5 Atik Yonetimi ve Sifir Atik Yaklasimi CX) PERFORMANSIMIZ
CE [T SOSTAL
: . - PERFORMANSIMIZ
@ 7 Ormansizlasma ile Mlcadele &=
1
— EKLER
e 12 *
® 8 Ar-Ge ve Surdurulebilirlik Teknoloji ve Inovasyon (.X)
VEALTYAP| 17 sxﬁ\%ﬂﬁw E—
® 31 Dijitallesme —
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> SKA'LAR ILE BAGLANTILAR INKOCAER

RAPOR
HAKKINDA

Derecesi Konu Bashgi ilgili SKA

SIRKET
MESAJI

SAGLIKVE NITELIKLI TOPLUMSAL 10 ESITSIZLIKLERIN 1 SORUMLU ORETIM 1 AMAGLARICIN
KALITELI YASAM EGITIM CINSIYETESITLIGI AZALTILMASI VETUKETIM ORTAKLIKLAR

® 23 Etki Odakli Toplumsal Programlar (Kurumsal Sosyal Sorumluluk Projeleri)

KOCAER CELIK
HAKKINDA

NITELIKLI TOPLUMSAL ESITSIZLIKLERIN SORUMLU RETIM AMAGLARIGIN

EGITIM CINSIVETESITLIGI 10 AZALTILMASI 12 VETOKETIM 17 ORTAKLIKLAR

® 22 VYerel Sosyoekonomik Kalkinma S
SURDURULEBILIRLIK

Orta e
STRATEJiIMIiZ

Seviyede
OﬂC@'Ik'I | ! 1 g(ElI;HwHJ"I‘RHIM
@ 13 Surdurulebilir Haommadde Kullanimi

KURUMSAL
YONETISIM

1 SORUMLUORETIM
VETOKETIM

EKONOMIK

® 15 Surduarulebilir Ambalaj m PERFORMANSIMIZ
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SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERIMIiZ IIKOCAER

Yonetisim anlayisimiz dogrultusunda, sirketimizi surdurulebilirlik yolcugunda daha ileriye tasimayr amacliyoruz. Bu kapsamda, sirketimiz icin erisilebilir ve dlculebilir hedefler belirledik. RAPOR
HAKKINDA

Surdurulebilirlik Anlayisi 2022 Hedef Tanimi 2023 Hedefleri SKA SIRKET
MESAJI

YONETIM Sardurulebilirlik Calismalarina - 2025 yilina kadar seffaflik ilkemiz dogrultusunda strdurulebilirlik wcousmooelll 9 VoA

SORUMLULUGU ve Ayrilan Butge performansimizin (cevresel-sosyal-yonetisim) bagimsiz derecelendirme m KOCAER CELIK

SUREKLI GELISIM kuruluslari tarafindan endekslenmesi HAKKINDA

- 2025'e kadar Entegre Raporlama Cercevesi ile tam uyumun saglanmasi
- Ar-Ge/Ur-Ge ve inovosyon Yatirrmlarinin artirilmasi (yeni arun, cevre, ISG,
dijitallesme vb.)

Ar-Ge'ye ayrilan butce
SURDURULEBILIRLIK

) STRATEJIMIz
Ar-Ge - lklim degisikligi risk alanlari calismalarimizin genisletilmesi
KURUMSAL
L oL | WM YONETISIM
IKLIM DEGISIKLIGI Sifir Atik - JES'in devreye alinmasi ile tUkettigimiz elektrik enerjisinin tamaminin suions [l 13 o
ILE MUCADELE VE yenilenebilir kaynaklardan karsilanmasi
CEVRESEL klim Degisikligi ile Micadele - 2053 yilina kadar emisyonlarimizin karbon notr haline gelmesi EKONOMIK
SORUMLULUKLAR 3 - 2035’e kadar surdurulebilir bir tedarik zincirine sahip olunmasi (Stratejik PERFORMANSIMIZ
Kapsaminda Sera Gazi L R
: Tedarikcilerimiz icin Surdurulebilirlik DoNnUsumu Olcumu)
Emisyonlarinin azaltilmasi . . : :
- Emisyonlarimizinazaltilmasi icin karbon yakalama projeleri ve yatirimlar CEVRESEL
yaparak uluslararasi cerceveler ile tam uyumlu olunmasi PERFORMANSIMIZ
Karbon ayak izinin azaltilmasi - DéngUsel ekonomi modeli kullanarak; 2035’ e kadar atiklarimizin %50
azaltilmasi ve 2053’e kadar sifir atik noktasina ulasiimasi
. UNTITRU - 2035’e kadar kullanilan suyun %50 sinin, 2053'ye kadar tamaminin geri SOSYAL
Enerji Verimliligi <aranilmas) Y ° Yy 9 PERFORMANSIMIZ
Su Tuketiminin azaltilmasi ve suyun
korunmasi EKLER
INSAN KAYNAGINA Kadin istihdami Orani - 2053'e kadar sifir is gucu kayipli kaza orani ve sifir risk hedefine ulasiimasi SETEST 105%‘1%%&'%&"‘“
YATIRIM ve SOSYAL - Bélgemizde calisanlarin en ¢cok tercih ettigi sirket olunmasi (Calisan baglilik g‘ PETS —
SORUMLULUK orani / Calisan memnuniyet orani/Yerel istihdam orani) - -

- 2025’e kadar beyaz yaka kadin ¢calisan oraninin %30 artirilmasi. e Bl

- Is modelimiz & toplumsal yatirimlarimiz sayesinde yarattigimiz yerel M N
sosyoekonomik faydanin devamli artirilmasi. [I' @

- UN Global Compact Kuresel ilkeler Sozlesmesi imzacisi olunmasi

— Sdardurulebilir Kalkinma Amaclari’'nin stratejiye entegrasyonu ve 10 ilke ile -
uyumlu calismalarin surdurulmesi, calismalarin raporlanmasi

- 2025 yilinda yayilimci bir yaklasimla hedeflerin belirlenmesi sureci olan Bireysel
Performans Sistemi ve etkin kariyer planlama programinin devreye alinmasi

- Calisan Basina Villik Egitim Suresinin artirilmasi N
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KURUMSAL
YONETISIM

Gucumuzu topluma ve cevreye saygili,
guvenilir, seffaf, takip edilebilir, hesap verebilir
ve etik yonetim yapimizdan aliyoruz. Dinamik,
rekabetci, yenilik¢i, teknoloji ve Ar-Ge odakli
guvenilir bir Turk markasi olarak 6 kita

140 Ulkede Ulkemizi temsil etmekten gurur
duyuyoruz.

INSANAYAKISIRIS 16 BARIS, ADALETVE 17 AMAGLARIGIN
VEEKONOMIKBOYOME GUCLOKURUMLAR ORTAKLIKLAR

(L4
<
&

Y,

> ORGANIZASYON VE KURUMSAL YAPIMIZ
> STRATEJiIMiz

> KURUMSAL RIiSK YONETIMI

> IC DENETIM VE iC KONTROL

> IS ETIGi VE UYUM

> BILGI GUVENLIGI

> SURDURULEBILIR TEDARIK ZINCIRI YONETIMiI

INKOCAER

RAPOR
HAKKINDA

SIRKET
MESAJI

KOCAER CELIK
HAKKINDA

SURDURULEBILIRLIK
STRATEJIMIiZ

KURUMSAL
YONETISIM

EKONOMIK
PERFORMANSIMIZ

CEVRESEL
PERFORMANSIMIZ

SOSYAL
PERFORMANSIMIZ

EKLER

32



ISO 9001
Kalite Yonetim Sistemi

1ISO 27001
Bilgi GUvenligi

1ISO 14001
Cevre Yonetim Sistemi

ISO 45001
ISG Yonetim Sistemi

50001
Enerji Yonetim Sistemi

belgelerine sahibiz.

Dinamik, rekabetci, yenilikci, teknoloji
ve Ar-Ge odakll kurumumuz, gicunu
ve basarisini topluma ve cevreye
sayglll, guvenilir, seffaf, takip edilebilir,
hesap verebilir ve etik ydonetim
yapisindan aliyor. Kocaer Celik olarak,
sirketimizin uzun vadeli ¢cikarlarinin
toplumun, hissedarlarimizin,
calisanlarimizin, musterilerimizin,

paydaslarimizin ve en énemlisi gelecek

nesillerin ¢cikarlarini da gézetmekten
gectigine inaniyoruz. Bu cercevede,
Kurumsal Yonetisim ilkelerine uygun
sekilde olusturdugumuz yonetim

kurulumuz, riskleri buyume ve getiriyle

dengeleyerek rekabet Ustunligumuzu
en ust duzeyde tutmayir amacliyor.

Kocaer Celik olarak, kurumsal
yonetisim uygulamalarimizi, ydonetim
sistemlerimizle destekliyoruz.

Bu kapsamda ISO 9001 Kalite
Yonetim Sistemi, ISO 27001 Bilgi
Guvenligi Sistemi, ISO 14001 Cevre
Yonetim sistemi, ISO 45001 ISG
Yonetim Sistemi ve 50001 Enerji
Yonetim Sistemi belgelerine sahibiz.
Uctan uca tum operasyonlarimiz
politikamiz, strateji ve degerlerimiz
ile paydas beklentileri dogrultusunda
yurutuluyor. Politik, ekonomik, sosyal,
cevresel surdurulebilirlik agisindan
faaliyetlerimizi surekli olarak izliyor ve
performansimizi daha iyi seviyelere
citkarmak icin cabaliyoruz.
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ORGANIZASYON VE KURUMSAL YAPIMIZ

YONETIM KURULU

> ol X

ibrahim Kocaer Hakan Kocaer Orhan Timurhan

Onursal Baskan Yonetim Kurulu Baskani Yonetim Kurulu
Baskan Vekili

d b

Ferda Besli ) Dr. Yilmaz Argluden ibrahim Kumsal
Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulumuz bunyesinde Kurumsal Yonetisim
Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,
Denetim Komitesi, Aday Gosterme ve Ucretlendirme
Komitesi olmak Uzere toplam 4 komite bulunur.

ORGANIZASYON SEMAMIZ

Yonetim Kurulu Baskani
Hakan Kocaer

Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel Mudur
Orhan Timurhan

Mali isler EndUstriyel Satis ve

Genel Mudur Urlnler Pazarlama

Yardimcisi Genel Mudur Genel Mudur
Yardimcisi Yardimcisi

Strateji ve insan

Yatirimci Kaynaklari

lliskileri Genel Mudur

Genel Mudur Yardimcisi

Yardimcisi

Yonetim Kurulumuz 3'd bagimsiz 8 yeden olusuyor. Kurul en az 5 tye
ile toplanir ve karar almak icin en az 3 Uyenin oyu gerekir. Her Uyenin
bir oy hakki vardir. A Grubu paya sahip hissedarlarimiz, Yonetim Kurulu
uyelerini atama imtiyazina sahiptir.

Yonetim Kurulumuz bunyesinde Kurumsal Yonetisim Komitesi, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi, Denetim Komitesi, Aday Gosterme

ve Ucretlendirme Komitesi olmak Uzere toplam 4 komite bulunur.
Kurumsal Yonetisim Komitemiz ayni zamanda Ucret ve Aday Gosterme
Komitemizin sorumluluklarini da ustlenir. Sardarulebilirlik yonetimi de
Kurumsal Yonetisim Komitemizin gérev alanina dahildir. Bu komite,
sirketimizdeki her kademedeki cikar catismalarini gdzetir ve sirket
faaliyetlerini karlilik ve sardurulebilirlik acilarindan ele alir. Kurumsal
Yonetisim Komitemiz ayrica surdurulebilirlik calismalarini ve hedeflerini
belirleyerek Yonetim Kurulumuzun onayina sunar.
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STRATEJIMIZ

Stratejimizin temelini “Sdardurulebilir
Karl ve Dijital BUuyUme” amaci
olusturuyor. Bu dogrultuda on

adet ana yonelim belirledik. TUm
birimlerimiz, Kurumsal Karne
(Balanced Scorecard) disiplini
cercevesinde, stratejik hedeflerini ve
yillik is planlarini bu ana yonelimleri

destekleyecek sekilde olusturuyorlar.

Sirketimizin stratejik hedef ve is
plani calismalari Finans, Musteri,
Surec ve Ogrenme/Gelisim olmak
uzere dort etki alanina bagli olarak
yonetiliyor. Bu sUrecin ardindan,
stratejik performans gostergeleri,
sirket yonetimimiz tarafindan dijital
ve gorsel araclarla izleniyor.

surdurulebilir

karh ve dijital buyume

Rakiplerine gore urun
cesitliligine ve hizmet
kalitesinde fark yarat

Topluma ve dogaya
surekli katma deger yarat

Strateji sUrecg ve
hedeflerle yonetilmeyi
icsellestir

Degisim yonetimini
dijitallesmeyi, inovasyonu
ve etkin maliyet
yonetimini odagina al

Katma degeri yuksek
rekabetc¢i Urun, sektor
ve pazarlama global
organizasyonlari
gelistirerek odaklan

Yeni yatirimlarla
rekabete 1 adim onde ol

Stratejik paydaslarinia
uzun vadeli is birliklerini
gelistir, mUsteriye ozel
¢cozUum yarat

Kocaer yonetimi ve
mukemmellik sisteminin
tum sdreclerine ve
genlerine entegre et

Yaratacagin kulturle
birlikte calisan markasi ve
tercih edilen sirket ol

Marka degerini ve
bilinirligini surekli arttir
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Stratejik hedeflerimize dayali olarak bes yillik

bir plan olusturuyoruz. Bu planlar, yillik is
hedeflerimizi belirleyerek kurumsal hedeflerimizi
tetikliyor. Departmanlarimiz bu sistemde, bireysel
hedeflere kadar indirgenerek yonetiliyor. TUm
hedeflerimizi ¢ aylik donemlerde degerlendiriyor,
sirket icinde yayginlastirarak gelisimi destekleyen
aksiyonlar aliyoruz. Stratejik yillik is planlarimiz,
departman yoneticilerimizin bireysel performans
degerlendirmelerinde hedef olarak yer aliyor ve
bu hedefler ¢ aylik ara donem gérusmeleriyle
gbzden geciriliyor.

Tum is sureclerimizi operasyonel mukemmellik
seviyesine yaklastirmak icin kendi tasarladigimiz
ve gelistirdigimiz “Sureclerle Yonetim” modelini
kullaniyoruz. Bu model, “10 Boyutlu Mukemmellik”
yaklasimiyla sureclerimizin operasyonel olarak
gelistirilmesini ve iyilestirilmesini sagliyor.

SUREC MUKEMMELLIGINDE 10 BOYUT

is streclerinde ve faaliyetlerinde katma deder yaratmayan
islemlerin tespit edilip bertaraf edilmesi.

Kullanici hatasina acik sistemsel sureclerin tespiti ve dnlenmesi. / Tanimli olmasina ragmen,
dogdru olarak yurutulmeyen sureclerin etkinliginin artirilmasi. / Insandan sisteme gecis.

Yeni is modellerinin / yeni is akislarinin belirlenerek surec¢
performansinin iyilestirilmesi ve yalinlastirma.

Tasarlanacak KDS ile kullanicilari yonlendiren, sistemsel etkinligi ve
hizla dogru karar vermeyi artiran yapilarin olusturulmasi.

Basit, kolay anlasilan ve dogru-hizli karar verme etkinligini artiran yeni raporlarin tasarlanmasi.

Mevcut raporlarin verimliliginin artirilmasi. Dashboard / Kokpit yapilarina gecis.

Kronik sorunlarin tespit edilerek sureclerin iyilestiriimesi ve surdurulebilirligin saglanmasi

Dijitallesme ¢ézumleri. Akill sistemler.

Sirket hedeflerine paralel olacak sekilde belirlenecek yeni KPI'lar.

Musteriye hizli kazanim ve yaratilan katma degder. inovatif cézimler.

Sureclerde yapilan iyilestirmeler sonucu elde edilen majoér kazanimlar.
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Sirketimizin strateji belirleme surecleri
butlUnsel bir yaklasim iceriyor. Bu yaklasim,
faaliyet gosterdigimiz 140 ulkedeki ve
Turkiye'deki ekonomik beklentiler, trend
degisiklikleri, sektoér ve pazar gelismeleri,
cevresel, sosyal ve regulasyon faktorlerini
g6z 6nunde bulunduruyor. Bu surecte farkli
disiplinlerden gelen bilgileri, hem yaptigimiz
arastirmalarla hem de sahadan gelen
bilgilerle birlestiriyoruz ve tum paydaslarimizin
(musteriler, tedarikgiler, calisanlarimiz vb.)
degerlendirmeleriyle sonuclandiriyoruz. Bu
kapsamda, stratejilerimizi daha kapsamli ve
etkili bir sekilde belirleyerek, surdurulebilir
basariya ulasmay! hedefliyoruz.

BUYUME STRATEJIMIiz

Yuksek Kar Marijli
Portfoye Odaklanmak

Katma degerli urunler

Yurtdisi Dagitim Kanalini
Gucglendirmek

ingiltere benzeri
dagitim ve servis merkezi
yatirimlari

Dikey Entegrasyonu
Artirmak

Organik ve inorganik
firsatlar

Yesil Uretim ve Enerjide
Bagimsizlik

Oz Tuketimin
%100 kendi tesislerimizde
uretilmesi

PERFORMANS GOSTERGELERIMIiZ

Katma Degerli Urin Portféyunu

Artirici Yatiromlar

%42 %75

2022 2026
KATMA DEGERLI KATMA DEGERLI
PAYI PAY| HEDEF

Al ve A2 fabrikalarinda gerceklestirilecek
renovasyon yatirimlari ile Grin portfoyune ilave
edilecek yuksek marjli farkli ebath Grinler

Yesil Enerji Yatirimliari

%33 %100

ELEKTRIK ELEKTRIK
TUKETIMININ TUKETIMININ
IC URETIMLE IC URETIMLE
KARSILANMA KARSILANMA

ORANI ORANI| HEDEFI
2022 2025 YILI

POTANSIYEL
KAYNAKLAR
GES, JES, RES
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KURUMSAL RiISK YONETIMI

Kocaer Celik olarak, hem kuresel gelismelerin
neden oldugu belirsizlikleri etkili bir sekilde
yonetebilmek hem de kuresel rekabet gucumuzu
koruyarak surdurulebilir buyumeyi saglamak icin
risk yonetimi sureclerimizin etkinligini artirmayi
onceliklendiriyoruz.

Butunsel ve 6ngoérulu bir yaklasimla kurumsal
risk yonetimi prensiplerini temel alarak
faaliyetlerimizi sUrdUruyoruz. Buna bagli olarak,
kUresel gelismeleri yakindan takip ediyor ve
etkin kurumsal risk yonetimi politikasi 1siginda
faaliyetlerimizi etkileyebilecek faktorleri proaktif
bakis acisiyla tespit ediyoruz. Bu faktorleri de
risk istahimiza uygun bir sekilde yoneterek ve
gerekli tedbirleri alarak kurumsal risk yonetimi
surecimizle butunlestirmeyi amacliyoruz.

Riskin Erken Saptanmasi Komitemiz, sirketimizin
gelecegini etkileyebilecek tum olasi tehditleri
onceden tespit etmek ve gerekli dnlemlerin
alinarak risklerin yonetilmesinden sorumludur.

Bu kapsamda, potansiyel riskleri belirleme, riskleri
azaltma stratejileri olusturma ve risk yonetim
sistemlerini periyodik olarak gézden gecirme
gorevleri de komitenin sorumluluklari arasindadir.
Komitemizin calismalari dayanagini Riskin Erken
Tespiti Komitesi Calisma Esaslari dokumanindan
alir.

Komite en az Uc¢ Uyeden olusur ve Uyelerin
cogunlugunun icrai gérevi olmamasi zorunludur.
Komite'nin baskani, bagimsiz yonetim kurulu
uyeleri arasindan secilir. Bu kapsamda,
Komitemiz, periyodik olarak toplanarak yaptigi
calismalari raporlar ve Yonetim Kurulumuza
sunar. Komitemiz, gerektiginde bagimsiz uzman
goéruslerine basvurabilir, danismanlik alabilir ve bu
durumlar raporunda belirtilir.

Kurumsal risk yonetimimiz, Kurumsal Risk ve
Firsatlarin Yonetimi Proseduru ve El Kitabi'nda
tanimlanan Risk Yonetim Cercevemize gore ele
alinir. Cerceve, sirketimizin stratejik, yonetimsel
ve operasyonel surecleri ile entegre edilerek risk
yonetimi alanindaki tum unsurlari kapsayan

bir yaklasimi hedefler ve her calisan kendi
fonksiyonlari 6zelinde bu risk cercevesine uymakla
yukumluaduar. Cerceve, risk yonetimi ile ilgili
surecleri, kalite ve yonetim sistemlerine uygun
bir sekilde, sirketimiz icinde butunluk, etkililik ve
verimlilik saglamak amaciyla KRY (Kalite, Risk ve
Yonetim) kapsamina dahil etmeyi amaclar.

Cerceve, gerektiginde Risk Yonetimi birimimiz
tarafindan gézden gecirilir ve risk ortamindaki
degisikliklere, risk yonetimi uygulamalarindaki
yeniliklere bagli olarak Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi'nin onayiyla guncellenir.

Risk Yonetimi birimimiz sirketimizin her biriminde,
Kurumsal Risk Yonetimi Cercevemizde belirtilen
standartlarda, etkili risk degerlendirmesi ve
yonetimi yapilmasini saglamaktan sorumludur.
Ayrica kurumsal risk politika ve prosedurlerimizi
gelistirir, sirket stratejilerini uygulamadan

once riskleri analiz eder ve takip eder,

raporlar, iyilestirme sureclerini koordine eder

ve grup genelinde risk bilgilerini paylasarak
deneyimlerden faydalanmayi saglar.

Kurumsal risklerimizi
6 Risk Disiplini altinda grupluyoruz

Stratejik Riskler

Operasyonel / Is Surekliligi Riskleri

Marka Riskleri

Finansal Riskler

Bilgi Guvenligi Riskleri

Dis / Cevresel Riskler ve
Yasalara Uygunluk

Kurumsal riskleri surec¢ bazinda da degerlendirerek “Surec
Envanterleri” araciligiyla ele aliyoruz. Risklerin olasilik ve
etkisine gore siniflamasinin yapildigi risk degerlendirme
sonuclarimiz ‘Kocaer Kurumsal Risk ve Firsatlar Tablosu'nda
kayit altina aliniyor. Yonetim Goézden Gecirme Toplantilari ve
Kurumsal Risk Komitesi Toplantilari ile bu riskleri gdézlemliyor
ve gerekli durumlarda guncelliyoruz. Boylece, belirlenen
risklere yonelik tedbirler aliyor ve iyilestirici calismalar
uyguluyoruz. Bu kapsamda, risk yonetimi kapsamindaki
uygulamalarimizi tm sureclerimize entegre ediyoruz.
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KOCAER CELIK KURUMSAL RiSK YONETIMI SURECIMIZ INKOCAER
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IC DENETIM VE
IC KONTROL

Surduarulebilir ve karli buydmemizi desteklemek
ve kurumsal yapimizi guclendirmek icin kontrol
sistemlerinin yeterliligini, etkinligini incelemexk,
dederlendirmek ve i¢/dis risklerin tespit
edilebilmesine yonelik benimsenen ilkelerin
kurum genelinde uygulanmasini saglamak
amaciyla ic Denetim birimimiz, ic Denetim
Yonetmeligi cercevesinde, faaliyetlerini duzenli
olarak surdurdar.

ic Denetim birimimiz, Yonetim Kurulumuza
bagli olarak faaliyet gosterir. Birimin,
denetledigi isler Uzerinde herhangi bir
dogrudan operasyonel sorumlulugu veya
yetkisi bulunmaz. Birim, Denetim Komitesi
tarafindan onaylanan ve kurumsal risk
yonetimi- cercevesinde belirlenmis riskler ile
kurumsal strateji ve hedefler dogrultusunda
yillik olarak olusturulan ic Denetim Planina
goére calisir. Denetim sonuclari periyodik olarak
Denetim Komitemize raporlanir.

Denetim Komitemiz en az iki Gyeden olusur.
Ikiden fazla Gyenin olmasi halinde Komite
uyelerinin cogunlugunun icrai gorevi
bulunmayan yénetim kurulu Uyelerimizden
olmasi gerekir. Komite, faaliyetleri, tespitleri
ve tavsiyelerini duzenli olarak Yonetim
Kurulumuza raporlar. En az u¢ ayda bir
olmak Uzere, yilda en az dort kere toplanan
Komitemiz toplanti sonuclarini tutanaga
baglayarak alinan kararlari Yonetim
Kurulumuza sunar.

DENETIM FAALIYETLERININ YURUTULMESINDE
TEMEL PRENSIPLERIMIiZ

Bagimsizlik ve Objektiflik
Durustluk ve Gizlilik

Yeterlilik

Azami Mesleki Ozen ve Dikkat

Kocaer Celik olarak, i¢c kontrol faaliyetlerimizin
sirketimizin yonetim yapisina uygun

sekilde yurutulmesini ve risklerin etkili bir

sekilde yonetilmesini saglamak icin gerekli
mekanizmalari olusturuyoruz. ic kontrol
faaliyetlerimiz, Yonetim Kurulumuza bagli olarak
Denetim Komitemizin gdzetiminde, ic Kontrol
birimimiz tarafindan yurutuldr. Birim, faaliyetlerini
ic Kontrol ProsedUrimuz cercevesinde surdurar.

Ic kontrol ekibimiz, prensiplerimiz dogrultusunda,
sirketin faaliyetleriyle uyumlu sayida olmak Uzere
asgari bir kisiden olusur. Kontrol faaliyetleri gunluk
faaliyetlerimizin ayrilmaz bir parcasidir.

IC KONTROL SISTEMIiMIiz
SU ESASLARA DAYANIR:

Kontrol Ortami ve Kulturu

Risk Tanima ve Degerlendirme
Bilgi Islem Sistemleri

Kontrol Faaliyetleri ve
Gorevler Ayriligl

Sirketimizin faaliyetlerinin mevzuata, kurumsal
ilkelere, ici politikalarimiza, prosedurlerimize,

is sagligl ve guvenligi gerekliliklerine uygunun
saglanmasi buyUk onem tasiyor. Bilgi sistemleri
faaliyetlerinin ilgili duzenlemelere tam uyumu ve
sirket varliklarinin kayiplara, kétuye kullanima
karsi guvence altina alinmasi, sirket bunyesinde
olusturulan bilgilerin guvenilir, tam, izlenebilir,
tutarli ve ihtiyaclari karsilayacak nitelikte olmasi
icin de gereken onlemleri aliyoruz.

Muhasebe ve finansal raporlama sistemlerinin
guvenilirligi ve butunlugy, finansal bilgilerin
zamaninda ve guvenilir bir sekilde erisilebilir
olmasi, paydaslarimiza guvenilir ve dogru
raporlama yapmak temel énceliklerimizden.
Ayrica, goérevlerin ayriligr ilkesinin tum bolumlerde
uygulanmasi, etkili iletisimm kanallarinin
olusturulmasi ve kullanilmasi, strekli ve etkin
izleme faaliyetlerinin hayata gecirilmesi i¢c kontrol
yaklasimimizin odagini olusturuyor. Ayrica, ic
denetim ve kontrol faaliyetlerimizin yani sira, her
yiIl bagimsiz denetciler tarafindan finansallarimiz
denetleniyor.

INKOCAER

RAPOR
HAKKINDA

SIRKET
MESAJI

KOCAER CELIK
HAKKINDA

SURDURULEBILIRLIK
STRATEJIMIiZ

KURUMSAL
YONETISIM

EKONOMIK
PERFORMANSIMIZ

CEVRESEL
PERFORMANSIMIZ

SOSYAL
PERFORMANSIMIZ

EKLER

40



IS ETIGI VE UYUM

Kocaer Celik olarak, yasal duzenlemelere tam uyumu
hedefliyoruz. Personelimize fiziksel ve psikolojik olarak
guvenli bir is ortami sagliyor, ayrimciliga karsi taviz
vermiyor ve karsilikli olarak haklarina tam anlamiyla
saygl gosteriyoruz.

Yasalarla belirlenen rekabet kurallarina tam uyum
sagliyor ve rakiplerimizle piyasa kosullarini etkilemeden
rekabet ediyoruz. Personelimizi ¢cikar catismalarindan
uzak tutuyoruz.

Kayitlarimizin dogrulugu ve guvenilirligi, bilgi guvenligi,
kisisel verilerin gizliligi taviz vermedigimiz bir konu ve
musteri memnuniyeti temel dnceliklerimiz arasinda
yer aliyor. iletisim sUrecleri de dahil olmak Uzere,
musterilerimizle gerceklestirdigimiz tum temaslarda
azami 6zen ve hassasiyeti gosteriyoruz.

Faaliyetlerimizin her asamasinda cevre bilinciyle hareket
ediyor, kaynaklarimizi verimli bir sekilde kullanarak,
cevresel etkimizi en aza indirmek icin calisiyoruz. Sosyal
sorumlulugumuzun farkinda olarak, toplumsal faydayi
gozetiyoruz.

s etigi kurallarimiz is Etigi Kurallari Kilavuzu'nda
duyurulur. Ayrica, Etik ilkelerimiz, Disiplin ve Etik
ProsedUrimuz ile insan Kaynaklari El Kitabimiz is etidi
konularini kapsar. Etik ilkelerimize internet sitemizden
ulasilmasi mumkun.

Uygulamanin izlenmesinden, etkin bir sekilde
calistirilmasi ve raporlanmasindan Etik Kurulumuz
sorumludur. Ayrica, Kurul, Genel Mudurimuz tarafindan
secilen 1 baskan, 1 genel sekreter, ayrica genel mudur
yardimcisi/direktdér ve mudur pozisyonlardan Ter Kisi
olmak uzere toplam 5 kisiden olusur.

Kocaer Celik olarak, saglikli, guvenli ve profesyonel
bir is ortaminin olusturulmasi icin gereken énlemleri

aliyoruz. Sirketimiz, her tarlt ayrimciliga veya olumsuz
davranisa karsi kesin bir tavir sergiler. Ozellikle

uretim tesislerinde guvenlik kurallarina kesintisiz
uyum saglanmasi buyuk bir énceliktir ve Kisisel
verilerin gizliligi de hassas bir sekilde korunur. Buna
ek olarak, is amaclarinin disinda e-postalar veya
sirket bilgisayarlari kullanimi kesinlikle yasaktir ve bu
dogrultuda, bilgi guvenligi politikalarina uymak, tum
calisanlarimizin sorumlulugu arasindadir.,

Bunlarin yaninda, sirketimizde, alinabilecek ve
verilebilecek hediyeler ¢ grupta degerlendirilir. ilk
olarak, onay gerektirmeyen kucuk degerdeki hediyeler
bulunur. Ayni is iliskileri cercevesinde degeri 250 TLyi
asmayan hediyeler bu grupta yer alir, ancak yasalari
ihlal etmemelidir. ikinci kategoride, hicbir kosulda
alinamayacak veya verilemeyecek hediyeler yer alir.
Bunlar yasal olmayan, sirketin itibarini zedeleyen
veya para esdederlerini icerir. UcUncU kategori ise, her
zaman onay gerektiren hediyelerdir. Toplam degeri
250 TL'yi asan hediyeler icin dncelikle yoneticilere bilgi

verilmesi, ardindan Etik Kurul'a basvurulmasi gereklidir.

Sirket ici usulsuzluklere iliskin Bildirimler dogrudan
etikhatti@kocaersteel.com adresine eposta yoluyla
yapilabilir. Bildirimlere iliskin incelemeler Sirket Ici
Usulsuzluklerin Bildirimi ve Etik Hat prosedurumuz
cercevesinde yapllir. Bildirimler yalnizca sirketimiz ic
Sistemler Direktoru erisimine aciktir. Tum bildirimler
icin i¢c Sistemler Departmani tarafindan konunun
tutarhligi ve bilginin dnemi degerlendirilerek detayli
inceleme ve sorusturma yapilmasi ve dnlem alinmasi
hususlarinda nihai karar verilir. 2022 yilinda sirketimiz
icerisinde Etik Kurallarimiza iliskin herhangi bir sikintili
durum tespit edilmemistir.

Etik ilkelerimize aykirihigin tespit edilmesi veya haber
alinmasi durumunda disiplin islemi icin “Disiplin ve
Etik Proseduru”nde belirtilen akis takip edilir.

REKABETE AYKIRI DAVRANISLA
MUCADELE

KUresel piyasalarda rekabet gucumuzu korumak
stratejimizin odagindaki konulardan biri. Faaliyet
gosterdigimiz bolgelerdeki ilgili yasal duzenlemelere
uygun ve piyasa kosullarint negatif etkilemeyecek sekilde
rekabet gucumuzu arttirmak icin calisiyoruz.

Yasal olmayan yollarla yurda giren Urunlere karsi tedbirli
davraniyor ve dis ticaretle ilgili uluslararasi kurallara
uymay! bir sorumluluk olarak kabul ediyoruz. Resmi
makamlarla olan iliskilerimizde seffaf olmaya 6zen
gosteriyoruz. Bu konular isiginda, surdurulebilir ve

etik yonetim anlayisimiz ile sirketimizi gluclendirerek,
basarili bir sekilde yapilandirilmis repuUtasyonumuza ve
degerlerimize katki saglamayi hedefliyoruz.

Rekabet kurallarina uyum sagliyoruz. Rekabet
kurallarina uyumla ilgili sirket politikamiz insan
Kaynaklari El Kitabimizda yer alir. Bu yonetim anlayisimiz
dogrultusunda, stupheli durumlar meydana geldiginde,
Hukuk MuUsavirligimize veya Etik Kurulumuza basvurarak
uygun bir c6zum yolu aramaktan ¢cekinmiyoruz.

YOLSUZLUK VE RUSVETLE MUCADELE

RuUsvet ve yolsuzlukla ilgili olarak “sifir tolerans”
yaklasimimiz kapsaminda, PACI ilkelerine ve faaliyet
gosterdigimiz cografyalardaki yolsuzlukla mucadeleye
iliskin tum yasal duzenlemelere uygun davranmayi
taahhut ediyoruz.

ic Sistemler Direktorligumuz tarafindan hazirlanan
RUsvet ve Yolsuzlukla MUcadele Politikasi bu konudaki
politikalarimizi ve supheli durumlarda yapilmasi
gerekenleriicerir. Calisanlarimizin ve is ortaklarimizin
yasal duzenlemelere ve politikamiza uygun davranmalari
kritik d6neme sahiptir.

RUsvet ve Yolsuzlukla Mucadele Politikamiz kapsaminda,
calisanlarimiz ve is ortaklarimizin dogrudan veya dolayli
olarak, U¢cuUncu bir taraf uzerinden haksiz olana bir
avantajin, paranin, hediyenin, degerli esyanin, finansal
avantajin veya diger avantajin, bir devlet memuruna
veya bir devlet memurundan, bir 6zel sektor calisanina
veya bir 6zel sektdr calisanindan (herhangi bir sifatla bir

IIKOCAER

RAPOR
HAKKINDA

SIRKET
MESAJI

KOCAER CELIK
HAKKINDA

SURDURULEBILIRLIK
STRATEJIMIiZ

KURUMSAL
YONETISIM

EKONOMIK
PERFORMANSIMIZ

CEVRESEL
PERFORMANSIMIZ

SOSYAL
PERFORMANSIMIZ

EKLER

41


https://www.kocaersteel.com/tr/policies-and-regulations
https://www.kocaersteel.com/tr/policies-and-regulations

Ozel sektor tesebbuUsu icin calisan veya yoneten
bir kisi dahil olmak Uzere) is elde etmek, devam
ettirmek veya yonlendirmek ya da isin yurutulmesi
sirasinda diger bir uygunsuz avantajl guvenceye
almak amaciyla teklif edilmesi, vaat edilmesi,
verilmesi veya izin verilmesi ve ayni zamanda
talep ve kabul edilmesi yasaktir. Bu kapsamda
“mali avantajlar ve diger avantajlar” kapsamini
genis yorumluyoruz. Sirketimiz genelinde, yanlis
algilanabilecek veya uygun olmayan bir sekilde,
satin alma veya diger islemlerin sonuclarini
etkileyebilecek cesitli hediyelerin ve ikramlarin
kabul edilmesi yasaktir. Bu tip talepler hemen
ilgili yetkililere bildirilmelidir. Harcamalar dogru
bir sekilde kaydedilmelidir ve sirket politikalarina
uyumlu olarak denetlenir. EK olarak, belirli
limitlerini asan hediyeler icin “dort goz” ilkesine
uygun olarak onay alinmalidir. Bu dogrultuda,
calisanlarimiz, hediye ve ikramlar icin gereken
onaylari almadan énce rehber ilkelerini incelemeli
ve uymalidir.

Herhangi bir davranista siphe dogdugunda,
calisanlarimiz durumu Politikaya uygunluk, ahlaki
degerlerle 6rtisme, yasallik, adalet, etkiler ve
olasi rahatsizliklar acisindan degerlendirmelidir.
Bu sorulara olumsuz cevap veriliyorsa, ilgili
faaliyetten kacinilmali ve gerektiginde yetKkili
kisilere danisiimalidir. Supheli durumlarda
izlenmesi gereken yol politikamizda tanimlidir.
Tum calisanlarimiz, is ortaklarimiz ve diger
paydaslarimiz, yolsuzlukla mucadele yasalarini
ihlal veya etik meselelerle ilgili kaygilarini, cikar
catismalarini, gizlilik esaslarina uygun bir sekilde
ve misilleme riski olmaksizin raporlama hakkina
sahiptir. Etik Hatti araciligiyla sikayetler kimlik
belirtilmeden yapilir ve “Sirket Etik Hatti"na
erisim, etikhatti@kocaersteel.com e-posta adresi
uzerinden saglanabilir. Bu dogrultuda, yolsuzlukla
mucadele yasalarinin veya bu politikanin ihlali
durumunda, her turll kanit sorusturularak gerekli
disiplin dnlemleri alinacaktir.

BiLGi GUVENLIGI

Sirketimizin misyonu dogrultusunda, tum yasa, mevzuat
ve sozlesme gerekliliklerini yerine getirirken, kurum
itibarimizin korunmasina yonelik tum riskleri proaktif
yaklasimla yonetiyoruz. Calisanlarimizin yetkinliklerini,
farkindaliklarini ve motivasyonlarini en iyi sekilde
gelistirmek amaciyla sirket icindeki sureclerimizi
lyilestiriyoruz. Bu kapsamda, yonetim sistemimizin
etkinligini surekli olarak gelistiriyor ve sistemin
kapsayiciligini artirmak amaciyla gereken tum kaynaklari
kullaniyoruz. Ayrica, kurumumuzun is surekliligini
saglayarak ilgili taraflarin intiyac ve beklentilerine dogru
yanit ve ¢coézumleri sunuyoruz. Buna ek olarak, guvenlik
ihlallerini yonetiyor ve gerekli aksiyonlari aliyoruz.

Sirketimizin kurumsal veri ve bilgilerini tanimlayarak ve
yoneterek olasi riskleri bertaraf etmek amaciyla aksiyon
aliyoruz. Gizlilik kapsamindaki belgelerin ve dokUmanlarin
acik bir sekilde masa Uzerinde bulundurulmasini veya
bilgisayar ortaminda paylasiimasini yasaklayarak
guvenlik dnlemlerine karsin azami énlemlerin
calisanlarimiz tarafindan da alinmasini sagliyoruz. Ayrica,
sirketin yazili izni olmadikca basin ve yayin organlarina
sirketle ilgili konularda bilgi verilmesini yasaklayarak bilgi
akisint kontrol altinda tutuyoruz.

Is ortaklari, alt isverenler ve calisanlarla ilgili olarak,
kurumsal bilgi gizliliginin surekliligini saglayacak
sozlesme sartlarini belirleme ve uygulama suretiyle bilgi
guvenligi ve qgizliligini saglama konusunda dnlemler
aliyoruz.

Kocaer Celik olarak, dijitallesme sureciyle birlikte ortaya
cikan siber saldiri risklerine karsin hazirhikli olmanin kritik
oneme sahip oldugunun 6ncelik farkindayiz. Bu bakis
acimizdan hareketle, bilgi sistemleri ve hizmetlerimizde
guvenlik ve gizlilik kontrollerini iceren bilgi guvenligi
yonetim yapimizi olusturduk ve ISO 27001 Bilgi Guvenligi
Yonetim Sistemi sertifikasina sahibiz. Verilerimizi gizlilik,
butunluk ve erisilebilirlik degerlerine gore siniflandiriyoruz
ve |SO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi
standartlarina uyumlu bir sekilde operasyonlarimizi
surduruyoruz. Verilerimizin butunlugunu ve gizliligini
saglamak icin gerekli guvenlik dnlemlerini aliyoruz. Veri
guvenligi ihlallerini tespit etmek ve engellemek icin
gerekli kontrolleri uyguluyoruz.

Ayni zamanda, tum calisanlarimiza bilgi guvenligi
farkindaligi egitimleri vererek, veri guvenligi ve gizliligi
konularinda bilinclenmelerini sagliyoruz. Bununla
beraber, siber saldirilarin tespit edilmesi ve énlenmesi icin
surekli izleme faaliyetleri gerceklestiriyoruz. Siber saldiri
potansiyellerine karsi 6nlem alabilmek adina, duzenli
olarak konusunda uzman Uc¢uncu taraflar araciligiyla
sizintl testleri yapiyoruz. Bilgi guvenligi ve siber savunma
konularinda guncel teknolojileri takip ediyor bu alanda
yeni projeleri hayata geciriyoruz.
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SURDURULEBILIR TEDARIK ZINCIiRI YONETIMI

Tedarik zinciri yaklasimimizda Uretimden
baslayarak dagitim ve son tuketiciye ulasana
kadar olan tum surecleri ele aliyoruz. Bu
sureclerde cevresel surdurulebilirlik, etik is
uygulamalari, sosyal sorumluluk ve ekonomik
kalkinma gibi 6nemli unsurlari kapsiyoruz.
Tedarik zinciri yonetimi yaklasimimiz, makina ve
ekipmanlarda, is gucunde ve kalitede olusabilecek
kayiplari 6nleme, hatalari kaynaginda tespit edip
¢co6zUmler Uretme ve maliyet etkin uygulamalar
gelistirmeye odaklaniyor. Bu amacla, kendi
gelistirdigimiz Kocaer Yonetim ve MUukemmellik
Sistemi'ni (KYMS) kullaniyoruz. Musterilerimize
teklif hazirlama surecinden baslayarak, talep
planlama, hammadde planlama ve tedariki, kisa,
orta ve uzun dénem Uretim planlamasi, dretim
yonetimi, kalite guvence, depolama, lojistik,

satis, satis sonrasi hizmetler ve tum finansal
sUrecleri SAP S/4 HANA sistemi Uzerinde entegre
olarak yonetiyoruz. Beklenti ve kalite yonetimi
kapsaminda cevrim ici ve yuz yUze toplantilarla
tedarikcilerimizle yogun bir iletisim icindeyiz.

Ham maddeye iliskin tedarikci ve satin alma
surecleri Planlama Birimimiz tarafindan
yayimlanan Hammadde Satinalma ve Tedarik
ProsedUrumuze gore yonetilir. Ham madde
alimlari kritik d&neme sahip oldugu icin bu
konuda ek olarak Kutuk Tedarikci Secme ve
Degerlendirme Talimati, Girisi Kalite Kontrol
Talimati, Lojistik Proseduru ve Kutuk Teknik
Sarthnamesi uygulanir.

Satin almalar icin Kalite Kontrol ekibimiz
tarafindan teknik sartname olusturuluyor ve tum
tedarikcilerimiz icin kalite, ISG ve cevre konularinin
da kapsamda oldugu Tedarikci Degerlendirme
Formunu hazirlaniyor. Ham madde alimi

yapilan tum tedarikciler “kritik tedarikci” olup
yilda iki kez performans degerlendirmesine

tabi tutuluyor. Agirlikli puan esasina dayali
degerlendirme sistemimiz Kutuk Tedarik¢i Secme
ve Degerlendirme Talimatina uygun olarak
tasarlandi.

Cevresel surdurulebilirligi benimseyerek, dogal
kaynaklari verimli bir sekilde kullanmayi, atik

ve emisyonlari azaltmayi ve yenilenebilir enerji
kaynaklarini tercih etmeyi hedefliyoruz. Ayni
zamanda, cevreyle uyumlu drun tasarimini
tesvik ediyoruz. Boylelikle, tedarik zincirimizin her
asamasinda cevresel etkileri minimize ederken,
ekonomik verimliligi ve rekabet gucumuzu
artirma firsatlari yakaliyoruz. Kaynak verimliligini
arttirmak amaciyla baslattigimiz Robotik Proses
Otomasyonu ile Kutuk Boy Optimizasyonu
projemiz 2022 sonunda hayata gecti. Surec
mukemmelligi kapsamindaki Sézlesme Yonetimi
projelerimiz de Haziran 2023'te uygulamaya alindi.

s birligi ve seffafliga dayali bir yaklasim
benimseyerek, tedarik zincirinin surdurulebilirligini
saglamak icin paydaslarimizla bir araya geliyoruz.
Bu sayede, toplumsal ve cevresel faydayi éncelikli
kilan bir is modelini destekliyoruz. Kocaer Celik
olarak, tedarik zincirimizin her asamasinda
sorumluluk alarak, surdurulebilirlik ilkelerini is
yapis kulturumuzun merkezine yerlestiriyoruz.

Bu sayede, hem isletmemizin hem de ¢cevremizin
gelecegiicin olumlu katkilarda bulunmayi
surdUruyoruz.

Ek olarak, 2022 yilinda Rusya-Ukrayna savasi

ve baglantil yaptirimlar kutuk demiri ham

madde tedarikinde gecikmelere ve fiyat
dalgalanmalarina yol acti. Bu durumun etkilerini
en aza indirmek ve teslimlerde gecikmelere mahal
vermemek icin cogunlugu yerli olmak Uzere onayli
tedarikcilerimizle calisiyoruz.
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EKONOMIK
PERFORMANSIMIZ

2022 yilinda demir celik sektorundeki kuresel
ve yerel zorluklara ragmen, satis hacmimizi ve
karliligimizi dnemli él¢ctude artirarak basaril
bir performans sergiledik. Bu basarimizin
arkasindaq, stratejik yonetimimiz, etkin ve
verimli operasyonlarimizila strekli gelisim
hedefimiz bulunuyor.

SANAYI, YENILIKGILIK AMAGLARIGIN

INSANA YAKISIRIS 1
VEALTYAPI ORTAKLIKLAR

VEEKONOMIKBOYOME

i

| B

> AR-GE VE INOVASYON

> VERGI YAKLASIMIMIZ

> YATIRIMLARIMIZ

> URUN SORUMLULUGU VE MUSTERI MEMNUNIYETI

> YEREL EKONOMIYE KATKI
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2022 yilinda kuresel tedarik sikintilar, 2018 yilindan beri her sene oldugu gibi Katma degerli urunlerimizin
kUresel duzeyde artan enflasyon ve emtia

fiyatlarindaki yikselme, yiksek enerii 2022 yilinda da Ege Bolgesi Demir Celik toplam satis hacmindeki payi da

maliyetieri ve bolgesel catismalarin etkisi Ihracat Sampiyonu olduk. %33,1'den %42'ye yUkseldi. RAPOR
ekonominin buyume hizini yavaslatti. HAKKINDA

INKOCAER

Onumuzdeki yillarda, kiresel duzeydeki
maliyet artislarina ek olarak, Sinirda Karbon
Duzenleme Mekanizmasi'nin (CBAM)

devreye girmesiyle sektor ek maliyetlerle
karsilasacaktir. Ayrica, ham madde
tedarikindeki kisitlar, yesil enerji kullanimi, yesil
ve dijital donusum icin gereken yatirim ihtiyaci
gibi faktorler de sektorumuzun gelecegini
sekillendirecektir.

2022 yilinda sirketimizin toplam satis
hacmi, gecen yila gore %7,3 artarak

533,238 tona ulastl.

Net karimiz, 135,4 milyon TL'den

755,7 milyon TL'ye yukseldi.

SIRKET
MESAJI

KOCAER CELIK
HAKKINDA

SURDURULEBILIRLIK

2022 yilinda demir-celik sektorundeki kuresel STRATEJIMIZ
ve yerel zorluklara ragmen, Kocaer Celik olarak,
satis hacmimizi ve karliligimizi onemli olcude Yaratilan Ekonomik Deger (TL) 2020 2021 2022 KURUMSAL
artirarak basarili bir performans sergiledik. YONETISIM
2018 yilindan beri her sene oldugu gibi 2022 Yaratilan ekonomik deger (Gelirler) 1.929.739.794 3.168.902.545 9.232.634.451
yilinda da Ege Bélgesi Demir Celik Ihracat

EKONOMIK

Sampiyonu olduk. Bu basarimizin arkasinda,
stratejik yonetimimiz, etkin ve verimli

PERFORMANSIMIZ

operosyonlorlmlzlo surekli gelisim hedefimizin Dagitilan Ekonomik Deger (TL) 2020 2021 2022
bulunduguna inaniyoruz. . CEVRESEL
Isletme giderleri 203.179.989 428.466.668 1.255.780.130 PERFORMANSIMIZ
2022 yilinda sirketimizin toplam satis hacmi,
gegen yila gore %7,3 artarak 533.238 tona Calisanlara saglanan faydalar 66.992.901 97.747.849 215.049.477
ulasti. Katma degerli drunlerimizin toplam SOSYAL
satis hacmindeki payi da %33,I'den %42'ye Devlete saglanan faydalar 5.809.659 26.986.974 125.533.395 PERFORMANSIMIZ
yUkseld..
Sermaye saglayicilara saglanan faydalar 151.000.000 EKLER

Sirketimizin duzeltilmis FAVOK tutari, 2021 .
yilina gére %169 artarak 1.579 milyon TL Topluma saglanan faydalar 58.677 749.846 341.635
duzeyine ulasti. FAVOK marji da %13,9'dan
%16,8'e ciktl. Toplam 276.041.226 553.951.337 1.747.704.638
Finansman giderlerindeki keskin dusus, artan —
satis gelirleri ve kar marji sayesinde 2022 yili
topk]m net karimiz onceki y||0 gére %458 Surdurulebilir Finansman 2020 2021 2022
oraninda arttl; net karimiz, 135,4 milyon TL'den A}
755,7 milyon TL'ye yUkseldi. Ortalama finansman maliyeti (TL) 15,00% 16,30% 12,90%
2022 yilsonu itibariyla toplam varligimiz 7,3 Strdurdlebilir finansman/tim borclar 2 49% 3.06% \y
milyar TL, kUresel bir oyuncu olarak yurt dis| orani (ABD dolar)
satislarimiz ise toplamda 7,2 milyar TL'dir. e el | 46

urdurulebilir is modellerinin toplam 0.59% 0.50%

satislara katkisi (ABD dolari)




AR-GE VE INOVASYON

Ar-Ge ve inovasyon alaninda surekli olarak ilerlemeyi
hedefleyen, bu hedefler dogrultusunda artan
ihtiyaclarimiz ve paydaslarimizin beklentilerini

g6z 6nunde bulundurarak kaliteli, inovatif ve
surdurulebilir yeni urunler gelistirmeye odaklanan bir
kurumuz. Surekli gelisim anlayisimizla verimlilik artisi
saglayarak, rekabetci glucumuzu pekistiriyoruz.2022
yilinda yaptigimiz yatirimlarin %83'Unu Ar-Ge ve
inovasyon alanina yonlendirmemiz, sirketimizin
gelecegini sekillendirme yolundaki kararliligimizin bir
gostergesidir. Bu yatirimlarin ve cabanin bir drunu
olarak, 6 yeni urun kategorisi altinda cesitli inovatif
urunleri pazara sunduk. Ayrica, kaynak verimliligi
kapsaminda Robotik Proses Otomasyonu ile KUtuk Boy
Optimizasyonu projemiz 2022 sonunda hayata gecti.

TUBITAK'In Teknoloji ve Yenilik Destek Programi
(TEYDEB) kapsaminda 2011 yilindan beri tamamlanmis
19 projemiz bulunuyor. 1 tanesi yurt disi 1509 programi
kapsaminda ortakli proje oldugu icin “Kocaer”
filtresinde gorunmemektedir. Bunlar arasinda karbon
salimimizi azaltan ve is guvenligini artiran verimli
yukleme makinalarindan sicak haddeleme yontemiyle
cesitli profillerin kalitesini ve verimliligini artirmayi
amaclayan tasarimlara kadar bircok yenilikci proje

de bulunuyor. 2022 yili icerisinde bitmis olan “Gunes
Enerjisi Santrallerinde Traking Sistemlerine Ait

Tasltyici Profillerin Tasarimi ve Gelistirilmesi” projemiz
kapsaminda celik profil icin yeni sekillendirme ve
sogutma rejimi gelistirmeyi ve gercek imalat kosullari
ile simUlasyon modeli arasinda uygun korelasyonu ve
algoritmayi saglamayi basardik.

Ayni zamanda Ar-Ge calismalarimiz sonucunda
gelistirdigimiz 2016 tarihinden bu yana 4 farkli yeni
urunde patentimiz bulunuyor, 2 yeni Grdnumuz icin de
patent sureci devam ediyor.

Bu calismalarimiz sonucunda Demir Celik Sektérunde
Turkiye inovasyon ve Basari Odulleri'nde, “inovasyon
Lideri Markasi” odulUne layik gérulduk.

2020 2021
Ar-Ge ve inovasyon yatirimlarinin toplam yatirimlara orani (%) 97 98
2020 2021
Ar-Ge harcama miktarinin ciroya orani (TL) (%) 0,83 0,06

TUBITAK'In Teknoloji ve Yenilik Destek Programi (TEYDEB) kapsaminda
2011 yilindan beri tamamlanmis 19 projemiz bulunuyor.

T e e

2022

83

2022

0,12
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VERGI YAKLASIMIMIZ

Kocaer Celik olarak, seffaflik, hesap verebilirlik,
sorumluluk ve adalet ilkelerine dayanarak,
faaliyetlerimizi etik degerlere uygun, sosyal

sorumluluk bilinciyle ydnetmeye 6zen gdsteriyoruz.

Sardurulebilir basari elde etmek icin vergi
stratejimizi, is birimlerimizin hedefleriyle ve genel
is stratejimizle uyumlu olarak olusturuyoruz.

Vergi konusunda adil ve etik degerlere uygun bir
yaklasim sergilemek, sirket olarak dnemsedigimiz
bir prensiptir. Tedarikci secimlerimizde de vergi
etigi olan firmalari tercih ediyoruz.

Vergi dlUzenlemelerine tam uyum saglamayi
onemsiyoruz. Vergi konularinda alinacak
kararlarda ve paydaslarimizla olan iletisimde,
ilgili yasalara saygi gosteriyor ve adaletli bir
sekilde islemleri ydrutuyoruz. Bu kapsamda
vergi yonetimimiz tutarlilik ve seffaflik ilkelerine
dayaniyor.

Mali isler bolimUmuz, vergi mevzuatindaki
degisiklikleri takip etmek ve uygulamaya
gecirmekle sorumludur. Bolumun kapasitesini
gelistirmek ve vergi risklerini proaktif bir
yaklasimla yonetmek icin, uygun personel
kaynagina, egitime ve takip sistemlerine yatirrm
yaplyoruz. Ayrica, vergiden sorumlu pozisyonlarda
sureli vekalet sureclerimizi belirleyerek guvenli bir
yap! olusturduk.

Finansal tablolarimiz bagimsiz denetciler
tarafindan duzenli olarak denetleniyor. 2022 yili
icerisinde 125.533.395 TL kurumlar vergisi édedik.

YATIRIMLARIMIZ

Yatirimlarimizin odak noktasi, teknoloji ve inovasyona

dayall olarak sureclerimizi gelistirmek, Uretim kapasitemizi
artirmak ve surdurulebilirlige katkl saglamaktir. Bu sayede,
urun kalitesini yUkselterek musteri memnuniyetini artirirken,
cevresel etkimizi de en aza indirgemeyi amacliyoruz. Yatirim
alanlarimizi belirlerken cevre, enerji verimliligi ve atik
yonetimine oncelik veriyoruz. Ayni zamanda, sureclerimizi
daha verimli hale getirmek ve iyilestirmek, cevre dostu
teknolojilere gecis icin de yatirim yapiyoruz.

Bu baglamda Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi’'ndan
(TKYB) Surdurulebilir Kalkinmna Hedefleri dogrultusunda
2022 yilinda 5 milyon ABD dolari kredi destegi aldik. Bu kredi
kapsaminda Cevresel ve Sosyal Aksiyon Plani hazirladik.

2021 yilindan itibaren yatirimlara yonelik butcemizi %50
oraninda artirarak, gelecekteki buyUme hedeflerimize
ulasmak icin daha guclu bir temel olusturmayi hedefledik.
2022 yilinda da bu kararliligimizi surdurerek toplamda 21.638
milyon ABD dolari yatirim gerceklestirdik.

Aliaga-1, Aliaga-2 ve Aliaga-3 tesislerimizde yenilenebilir
enerjiye gecis adina baslattigimiz Cati Ustu GUnes
Enerjisi Uretim Santral Projesi icin Turkiye Sinai Kalkinma
Bankasi’'ndan (TSKB) finansal kiralaoma yontemiyle
finansman sagladik.

2022 yilinda elektrik tuketimimizin i¢c Uretimle karsilanma
orani %33'tur. Yatirrm yapmakta oldugumuz yenilenebilir
enerji projeleriyle birlikte elektrik tuketimimizin %100’'UNU ic
uretimle karsilamayi hedefliyoruz.

Yatirimlarimizi artirarak, sektdorde éncu bir konumda
kalmaya ve surdurulebilir bir gelecek icin calismayaq,
sirketimizin ekonomik surdurulebilirliginin yani sira, toplum
ve cevre icin de olumlu etkiler yaratmaya devam edecegiz.

2022 yilinda da bu
kararliligimizi surdurerek

21.638 milyon

ABD DOLARI
yatirim gerceklestirdik.

Yatirim yapmakta
oldugumuz yenilenebilir
enerji projeleriyle birlikte
elektrik tuketimimizin

%100’Unis

Ic Uretimle karsilamayi
hedefliyoruz.
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URUN SORUMLULUGU VE
MUSTERI MEMNUNIYETI

Kocaer Celik olarak, kaliteden 6dun vermeden
musterilerimizin ihtiyaclarina en uygun sekilde
cozumler sunmayl amag edindik. MUsteri
memnuniyetini saglamak ve Urun sorumlulugumuzu
en ust duzeyde tutmak adina, uzman ekibimiz duzenli
olarak musterilerimizle goérusup yakin is birligi icinde
calisiyorlar. Urtnlerimizin her asamasinda kalite
kontrol sureclerini ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi
gerekliliklerine uygun olarak yerine getiriyoruz.

Urlnlerimizi gelistirmek icin pazarlama ve

ihracat departmanimiz araciligiyla yillik olarak
gerceklestirdigimiz Musteri Memnuniyet Anketi

ile Urun yelpazesi, kalite ve ihtiyac karsilamada
musteri goruslerini degerlendiriyoruz. Ayni zamanda
is sureclerimizi iyilestirmek adina satis surecinde

ve sonrasindaki servislerin ilgi, alaka ve geri

donus sureleri hakkindaki dusunceleri de ankette
musterilerimizin geri bildirimlerini aliyoruz. 2022
yilinda yaptigimiz 13 soruluk MUsteri Memnuniyet
Anketinde 2.05T1 musterimizin bahsi gecen konularda
olumlu geri bildirimlerini aldik. Bu geri bildirimlerin, is
ortakligimizi sirdurme baglaminda oldukca buyuk bir
oneme sahip olduguna inaniyoruz.

llaveten, Kocaer Celik olarak, SAP Hybris sistemini
kullanarak musterilerimizle daha etkili iletisime
geciyoruz ve boylece tedarik zincirimizin seffafligini
sagliyoruz. Kocaer olarak kurdugumuz bu sistemin
amacl, geleneksel B2B sistemlerindeki gibi sadece
urun satis miktarini artirmak degil, musterilerimize
deger yaratan hizmetler sunmaktir. Bu sistem
sayesinde musteri memnuniyetini artirmak icin

satis sonrasi destek sureclerini gucglendiriyor ve
musteri sikayetlerini minimuma indirme hedefine
odaklaniyoruz. Alt yapida siber guvenlik ve
entegrasyon, buyuk éneme sahip, bu sebeple SAP'nin
kendi urunlerini ve 3. parti uygulamalari kullaniyoruz.
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YEREL EKONOMIYE KATKI

Yuruttugumuz faaliyetlerle, bélgesel ekonomik bUyumeye
ve istihdama dnemli 6lcude destek sagliyoruz. Kurum
olarak, buyuk cogunlugu yerel olan tedarikcilerimizle
guclu bir is birligi icerisindeyiz.

2022 yilinda 235'i yerel ve 7'si yurtdisi olmak Uzere toplam
242 adet yeni tedarikciyle isbirliklerine kapilarimizi acarak,
is hacmimizi toplamda 701 tedarikciye cikarttik.

Is glcUmuzin énemli bir bdlIuMUNU bdlge halki
olusturuyor. Yarattigimiz istihdam olanaklariyla sosyal
refahin artmasina katki sagliyoruz. Ayni zamanda, egitim
ve sosyal projelerle bdlgenin sosyal kalkinmasina da
destek oluyoruz.

Yerel ekonomiye olan katkimizi artirmak ve sosyal
kalkinmaya destek olmak icin kararllikla calismaya
devam edecegiz. CunkU inaniyoruz ki, isletmelerin
basarisi, toplumun refahina katki sagladigi élcude
anlamlidir.

Tedarikcgilere yapilan 6demelerin yaklasik degeri

ithalat Miktar

Yurt ici Satin Alma Miktari

Toplam

ithalat Tedarikcisi Sayisi

Yurt ici Tedarikci Sayisi

Toplam

Birim 2020 2021 2022
TL 236.196.657 416.815.864 991.311.067
TL 1.153.501.882 1.040.127.537 4.807.422.412
TL 1.389.698.539 1.456.943.400 5.798.733.479
Adet 7 8 14
Adet 538 610 687
Adet 545 618 701
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2020
Tedarikgiler Yurt ici Yurt Disi
Ulke veya Marmara 148 4
Bolgelere Gore Akdeniy -
Karadeniz 2
Ege: 350
lc Anadolu 22
G. D Anadolu 1
D. Anadolu 1
Tarune Gore Arac Kiralama 1 Malzeme 1
(Nakliyeci, Danisman,
Toptanci vb.) Beton 2 Merdane 1
Bileme 1 KUtuk Demiri 1
Dogalgaz 1
Elektrik 2
Gida 1
Hizmet 74
Hidrolik, Pnématik,
Tesisat 8
imalat 8
insaat 1
Kesimli Sac 2
Kimyasal 5
KUatuk Demiri 1
Malzeme 414
Merdane 3
Motorin 1
Rulman, Kece 4

2021

Yurt ici Yurt Disi
Marmara 155 6
Akdeniz 8

Karadeniz 3

Ege 410

lc Anadolu 25

G. D Anadolu 1

D. Anadolu 3

Arac Alimi 1 Malzeme 3
Arac Kiralama 1 Merdane 1
Beton 3 KUtuk Demiri 1
Cinko 1

Dogalgaz 1

Elektrik 1

Gida 2

Hidrolik, Pndmatik,

Tesisat 10

Hizmet 82

imalat 8

Insaat 5

Kesimli Sac 2

Kimyasal 7

KUtk Demiri 1

Malzeme 470

Motorin 2

Rulman, Kece 2

Merdane 3

2022

Yurt ici Yurt Disi
Marmara 184 11
Akdeniz 12

Karadeniz 2

Ege 4477

lc Anadolu 31

G. D Anadolu 1

D. Anadolu 3

Arac Alimi 1 Malzeme 5
Arac Kiralama 1 KUtk Demiri 1
Beton 2

Cinko 2

Dogalgaz 1

Elektrik 1

Gida 2

Hidrolik, Pnomatik,

Tesisat S

Hizmet 91

imalat 12

Insaat 5

Kesimli Sac 2

Kimyasal 8

KUtuk Demiri 1

Malzeme 535

Merdane 3

Motorin 2

Rulman, Kege 3

IIKOCAER

RAPOR
HAKKINDA

SIRKET
MESAJI

KOCAER CELIK
HAKKINDA

SURDURULEBILIRLIK
STRATEJIMIiZ

KURUMSAL
YONETISIM

EKONOMIK
PERFORMANSIMIZ

CEVRESEL
PERFORMANSIMIZ

SOSYAL
PERFORMANSIMIZ

EKLER

51



Gelecege daha
iyi bir dunya

g

. ¥

= - £t R I

- . — ! L L M &
T L L DT L o i e
— | MR e A e e L SN

.
4 rr
- ﬁ.{l-fl 5. o ‘|.-|
g, oy e el e

.."‘- - :. W, g R = N
i :-.:: 1‘1_._ i . ._|.- t':-:"' H.-'I- -

%
I . . i — -
0l e e
i A . " § 2 T R M Ry
ok e B e - . OGN e s ER T - e S
By R e TR e S B Rt R R, S Y i 3 ) -
' g S ~— . I*I.II?' Wy :-"t.‘ o e = T % : ..,_ ; ": L n By . . y s - * s
s "‘E%Eh Y e o B RN

Cob g T, 0
..t 5 ok =
i T, . T o R
’ I. - 1_1| ik " 2 i 3 !
i ~ da %

¥ L T

SRR g N,y 2 : o : e, B4 y ;
? =Y : e L T _.-.'“'n.- D 2 & , :. & I :.'.:'.u_' A l. : _-‘. : l-I (¥} y - W
l' E * § : ¥ #“L}'I-t W |#’1t::.:-lil_ I-.-I- ! '.... -:.:I ' & ‘:I‘! g r.. ! -.‘:'_- .. : _. ¥ ; L i o o, h ..\. . : o 1% 1::,;.-_"--_. iy y . R C
I- h# % T Mg PR i 1 il = | o L ; iy 5k IL‘_.. LR ! s ‘i‘ |



CEVRESEL
PERFORMANSIMIZ

Sadece bugune degil yarinlara da deger
katmak icin operasyonel verimlilige ve
mukemmellige buyuk onem veriyoruz.
Yenilenebilir enerji kaynaklarini tercih
ediyor, dogal kaynaklari etkin ve verimli bir
sekilde kullanarak cevre dostu teknolojileri
benimsiyoruz.

TEMIZSUVE

1 SORUMLU ORETIM
SANITASYON

1 IKLIM
VETOKETIM

EYLEMI

<

4] CO

> CEVRE PERFORMANS HEDEFLERIMIiZ VE YONETIMIMiz
> ENERIJiI VE SERA GAZI YONETIMI

> SU VERIMLILIGI VE ATIK SU YONETIMI

> DONGUSELLIK VE ATIK YONETIMI

> BIYOCESITLILIK
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CEVRE PERFORMANS
HEDEFLERIMIZ VE
YONETIMIMIZ

CEVRESEL HEDEFLERIMIZ

2025 yilina kadar tukettigimiz
elektrik enerjisinin tamamini
yenilenebilir kaynaklardan
karsilamak

2035'e kadar surdurulebilir bir
tedarik zincirine sahip olmak

2035'e kadar atiklarimizi %50
azaltmak, 2053'e kadar sifir atik
noktasina ulasmak

2035'e kadar kullanilan suyun
%50'sini, 2053’e kadar tamamini
geri kazanmak

2053 yilina kadar karbon
Nnotr olmak

Emisyonlarimizi azaltmak icin
karbon yakalama projelerine
yatirrmlar yaparak uluslararasi
cerceveler ile tam uyumlu olmak

Dunya Ekonomik Forumu’'nun kisa ve uzun vadeli riskleri
tespit etmek Uzere yayinladigl 2023 Kuresel Riskler
Raporu’'nda belirttigi uzere d6numuzdeki 10 sene icerisinde
en siddetli olmasi muhtemel iki risk iklim degisikligini
azaltmada basarisizlik ve iklim degisikligine uyumda
basarisizlik riskleridir.

Kocaer Celik olarak degisen iklim kosullarinin
ekosistemimiz adina ne kadar ciddi bir tehdit
olusturdugunun farkindayiz. iklim degisikligine karsi
olan mucadelemiz stratejik odagimizin bir parcasidir.
Eylemlerimizi dongusel ekonomi modeline uygun
olarak kurgulayip, surdurulebilir bir gelecek icin
calisiyoruz. Enerji ihtiyacimizi yenilenebilir ener;ji
kaynaklarindan karsiladigimiz, kaynak verimliligini
arttirdigimiz, olusturdugumuz atik miktarini en dusuk
seviyede tuttugumuz ve cevresel etkimizi minimum
duzeyde tutmak icin potansiyel gelisim noktalarimizi
degerlendirdigimiz bir cevre yonetimi uyguluyoruz.

Cevresel performansimizi etkin bir sekilde yonetmek,
ulusal ve uluslararasi standartlara uyum saglamak
amaciyla ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemleri Sertifikasi
sahibiyiz.

Calisanlarimiza cevre bilincini artirmak, cevresel
farkindalik yaratmak ve surdurulebilirlik ilkesini

benimsetmek amaciyla cevre egitimleri gerceklestiriyoruz.

2020 yilinda 736 saat, 2021 yilinda 686 saat ve 2022 yilinda
1189 saat cevre icerikli egitimler gerceklestirdik.

2020 yilinda 422.806 TL, 2021 yilinda 4.339.956 TL
olarak gerceklestirdigimiz cevresel yatirimlarimizi
arttirarak 2022 yilinda 39.438.815 TL cevresel
yatirm yaptik.

Basarili cevre yonetimimiz sayesinde cevre
mevzuatlarina tam uyum sagliyoruz. Herhangi bir
uygunsuzluk cezasi ile karsi karsiya kalmadik.

YASAM DONGUSU ANALIZi (LCA)

Urlnlerimizin cevresel etkisini dlcmek icin Yasam
Dongusu Analizlerini (LCA) yaptiriyoruz. LCA, ham
maddelerin cikarilmasindan dretim, dagitim,
kullanim ve nihai bertarafa kadar drunlerimizin
cevresel ayak izinin butunsel bir gérunumunu
ortaya koyar.

Yaptirdigimiz LCA'leri dogrulatarak Cevresel

UrGn Beyani (EPD) belgelerini alma sUrecindeyiz.
EPD’ler urunlerimizin cevresel performansi
hakkinda seffaf ve standartlastiriimis bilgiler
saglayan LCA calismalarinin temel bir unsurudur.
EPD'ler, seffaflik taahhuddumuzu desteklerken
musterilerimizin bilincli, surdurulebilir secimler
yapmasina olanak tanir. Urdn kategorilerimizden
Galvanizli Celik Profil, Yapisal Celik Profiller ve
Maden-Tunel Profilleri icin calismalarimiz devam
etmekte olup 2023 yili icerisinde dogrulanmasi ve
belgelendirmesi tamamlanacaktir.

Cevresel Yatirnmlar 2020 2021 2022
Cevresel faaliyetlerin isletme giderleri toplami (TL) 99.024% 388.4006 623.969
Cevre koruma yatirimlari toplami (TL) 323.782 3.951.550,33 38.814.846
Toplam 422.806 4.339.956 39.438.815
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ENERJI VE SERA GAZI YONETIMI

Enerji ve sera gazi emisyonlarinin yonetimi,
surdurulebilirlik stratejimizin temel unsurlarindan biridir.
Emisyon ve enerji yonetimini kurumsal kultrumuzun
bir parcasi olarak benimseyerek, herkes icin daha
surdurulebilir ve direncli bir gelecegin yolunu aclyoruz.

Emisyonlari proaktif bir sekilde yoneterek, enerji
kullanimini optimize ederek ve kaynak verimliligini tesvik
ederek, daha yesil ve daha surdurulebilir bir gelecek icin
calisiyoruz. Bu cabalarimiz sayesinde iklim degisikligiyle
mucadeleye katkida bulunuyor, ekonomik faydalar elde
ediyor ve sektorumuzde olumlu bir itibar olusturuyoruz.

Tesislerimizde Karbon Ayak izi Hesabi ISO 14064-1:2019
Standardi cercevesinde, dogrudan ve dolayli emisyonlar
hesaplandi ve ISO 14064-3:2019 Standardi sartlarina
uygun olarak dogrulandi.

Kocaer Celik olarak elektrik tuketimlerimiz 2020 yilinda
38.684.000 kWh, 2021 yilinda kWh 32.923.000 ve 2022
yilinda 40.921.011 kWh olarak gerceklesti. 2022 yilindaki
enerji tuketimimizin 9.509 MWh'i 2021 yilinda uretime
baslayan gunes enerjisi santralimizden elde ettigimiz
elektrik enerjisinden karsilandi.

Sera Gazi Emisyonlari (t CO; €) 2020 2021

Kapsam 1 37.4177 43242 447725

Kapsam 2 27.051 15.289 14.254

Kapsam 3 - - 886.742
2020 2021

Urtn Basina Sera Gazi Yogunlugu 0,154 0,135

Kaynak verimliligi ve
emisyon azaltim
calismalar sayesinde
urun basina sera gazi
yogunlugununu
2020 yilina gore

%28

azaltmis bulunuyoruz.
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Uretim artisina bagli olarak, kullandigimiz elektrik enerjisi
yillara goére bir artis izlemis olsa da yuruttugumuz kaynak
verimliligi ve emisyon azaltim calismalari sayesinde urun
basina sera gazi yogunlugununu 2020 yilina gore %28
azaltmis bulunuyoruz. Bu yondeki calismalarimiza hiz
kesmeden devam etmeyi hedefliyoruz.

GES'i 2021 yilinda AT,A2 ve A3 fabrikalarimizda devreye
aldiktan sonra Servis Merkezi ve Galvaniz Fabrikasi’'na

da panel kurulumlarini gerceklestirmemiz ile beraber
2022 Agustos ayindan itibaren toplam 15 milyon kWh/

yil kapasiteye ulasmis bulunuyoruz. Al, A2 ve A3 GUnes
Enerjisi Santrallerimizi I-REC sertifikalariyla belgelendirmis
bulunuyoruz. Sertifikalandirdigimiz 9102 MWh elektrik ile
yilda 3.942 tCO,e sera gazi emisyonu azaltilmis olup 3.285
ton celik kutuge denk gelen ham maddenin saldigi sera
gazina esit emisyonunun énune geciyoruz. GES'den elde
ettigimiz gelir 2022 yilinda 3.945.649 TL'dir.

Yenilenebilir kaynaklardan elde ettigimiz enerjiyi
artirmak amaciyla 24 MW guce sahip Jeotermal Enerji
Santrali (JES) kurulumuna iliskin fizibilite calismalarimizi
surduruyoruz.

Jeotermal Enerji Santrali 1. faz fizibilite calismalarimiz
sonucunda hedefledigimiz yillik net elektrik Uretimi
161.000.000 kW seviyesinde olacak ve yilda 80.500

tCOze sera gazi emisyonunun olusumunu engellemis
olacagiz. Kocaer Celik olarak ozellikle yenilenebilir basta
olmak uzere enerji alaninda yapacagimiz yatirimlar ile
ulastigimiz elektrik dretim kapasitesini ulusal elektrik
dagitim sisteminde degerlendirerek enerji satisi da
gerceklestiren bir yaplya donusmeyi hedefliyoruz. 24
MW’lik kapasiteye sahip JES yatiriminin gerceklesmesinin
ardindan MT ve sismik calisma raporlarina goére, jeotermal
kaynaklardan elektrik Uretiminde kapasitenin artirilmasi
icin yatirimin diger fazlarina baslanmasi hedefliyoruz.

Fabrikalarimizda yer alan GES panellerinin elektrik
uretimlerinde ortam kaynakli Kirlilik sebebiyle kayiplar
yasanabilmekte. Uretim kayiplarinin éntne gecmek icin
panellerin siklikla temizlenmeleri gerekiyor. Ancak yuksek
catilarin dzerinde yer alan panellerin personel tarafindan
temizligi mumkun degil. Bu sebeple, panellerin
temizliginde robotik sistemlerin kullanimini projelendirdik.
Gercgeklestirdigimiz simulasyon sonuclarina goére Uc
tesisimiz icin toplamda 15 milyon kWh/yil Gretim beklenen
GES panellerinin temizlenmesi ile bu hedefe ve hatta
uzerine ulasabilecegiz.

Kocaer Celik'te cevresel surdurulebilirligi saglamak icin
attigimiz dnemli adimlardan biri de enerji verimliligi.
Uretim hatlarimizda enerji verimli uygulamalari ve kaynak
optimizasyonuna oncelik vererek, maliyet tasarrufu ve
operasyonel performansi artisi saglamaktayiz. Enerji
Verimliligi Konunu'na uygun olarak Verimliligi Artirici
Projeler (VAP) gerceklestiriyoruz. Fabrikalarimizda duzenli
olarak enerji etutleri yapiliyor, ilgili aretim hatlarinin ener;ji
yoneticileri ve duzenli olarak toplanan bir Enerji Komitemiz
bulunuyor. Enerji Komitemiz 2023 yilinin basinda

kurulmus olup enerji verimliligine yonelik hizmetler ile
calismalarin yonlendirilmesi ve yayginlastirilmasi, enerji
verimliligi ile ilgili egitim ve sertifikalandirma faaliyetleri,
etut ve projeler, projelerin desteklenmesi ve géonullu
anlasma uygulamalari, karbon yénetimi, enerjinin

Uretimi, iletimi, dagitimi, depolanmasi ve tuketiminde
verimliligin artirilmasi, atik isilardan yararlanilmasi, alan
aydinlatmalarinda verimliligin artirilmasi ve hidrojen

gibi alternatif yakit kullaniminin degerlendirilmesi ve
arastirilmasi faaliyetlerini yurutuyor.

Galvaniz tesisimizin kuresel bir yesil bina sertifikasi olan
LEED v4 BD+C:NC GOLD sertifikasl bulunuyor. Tesisimiz
bu sertifikay! alabilen Turkiye'nin ve Avrupa’nin ilk ve tek
celik profil sicak daldirma galvaniz tesisi.

Cevresel duyarliigimizi seffaf bir sekilde aciklamak ve
surdurulebilir uygulamalarimizi dogrulatmak adina 2023
yilinda Green Check — Yesil Kontrol Sertifikasi'ni almis
olmanin gururunu yaslyoruz.

Enerji yonetimimizi stratejik bir sekilde ele almak ve enerji
performansimizi surekli olarak iyilestirmek amaciyla ISO
50001 Enerji Yonetim Sistemi Standardina sahibiz

2022 yilinda hayata gecirdigimiz ‘Enerji Verimliligi
Artirici-LED Armatur Degisimi’ projemiz iki fabrikamizda
uygulandi. Proje sonucunda yillik enerji tasarrufumuz
1.301.348 kWh/yil ve CO, salimini 563 ton/yil azalttik.
Projeden elde edilen olumlu sonuclar isiginda projeyi 2023

yiliicerisinde diger fabrikamizda da uygulama karari aldik.

Al fabrikamizda tav ocaklarindaki dogal gaz tuketim
sureclerini duzenleyerek ve otomasyon yardimiyla dogal
gaz Uretim sarfiyatinin dusurulmesini ve karbon ayak
izinin azaltilmasini sagladik. Ozellikle yuksek durus
surelerinde deneme calismalari yaparak tasarruf imkani
elde etmis oluyoruz. Proje sonucunda 2022 yilinda toplam
532.151 m3 dogal gaz tasarrufu ve 441.685 ABD dolari mali
kazang elde ettik.
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SU VERIMLILIGI VE ATIK SU YONETIMI

Cezegenimizin yasam kaynagi olan

su kaynaklarinin degerini biliyoruz.
Paydaslarimizla is birligi icinde gelistirdigimiz
surdurulebilir uygulamalarla, gelecek nesiller
icin kaynaklarin korunmasini ve sorumlu bir
sekilde yonetilmesini amacliyoruz.

BUnyemizde bulunan geri kazanim
tesislerinde sogutma amacl kullanilan sular
islemden gecirilerek yeniden proseslerde
kullaniliyor. Bu sayede proses sularini %100

geri kazaniyoruz ve alici ortama desarj
etmeyerek cevreye yarattigimiz etkiyi minimize
ediyoruz. Fabrikalarimizdaki calisanlarimizin
faaliyetlerinden kaynakli ortaya ¢cikan evsel
atik sulari bunyemizdeki biyolojik atik su
aritma tesisinde aritarak alici ortama desar;]
ediyoruz. Aritma tesislerimizden ¢ikan sulari Su
Kirliligi Kontrolt Yonetmeligi'nde belirtilen limit
degerlere uygun sekilde desarj ediyoruz.

Kocaer Celik olarak 2022 yilinda 370.567

m?3 su tuketimi gerceklestirdik. Uretim
tonajlarimizin artmasi ve Servis Merkezimizin
devreye girmesine bagli olarak, 2021 yilina
gore su tuketim miktarimiz artis gosterdi.
YUruttdgumuz geri kazanim ve verimlilik
projelerinin yaninda benimsedigimiz sorumlu
su yonetimi sayesinde birim Urun basina su
kullanimimizi ve olusturdugumuz atik su
miktarini azalttik.

2022 yilinda, Al fabrikamizda gerceklestirdigimiz
‘Hadde Havuzu Kum Filtrasyon Projesi ile mavi
su ayak izimizi dusurduk ve enerji tasarrufu
sagladik. Proje sonucunda fabrikamizda aylik
%38 su azaltimi ve yillik 36.000 ton su tasarrufu
gerceklesti. Projede dusuk enerjili pompa secimi
sayesinde yilda 30 ton sera gazi emisyonu
azaltimina denk, 70.200 kWh/yil enerji tasarrufu
saglandi ve 2022 yilinda 177.606 TL mali kazang
elde edildi.

A2 fabrikamizda yuruttugumuz Yagmur Suyu
Toplama ve Damlama Sulama Projemizde
yapilan yagmur suyu hasadiyla bitki sulama ve
tuvalet rezervuarlarindaki toplam su ihtiyacinin
%55'i karsilaniyor. Projeden elde edilen olumlu
sonuclardan yola ¢cikarak damlama sulama
sistemini 2023 yili sonunda ve 2024 yili sonunda
da diger fabrikalarimizda yagmur suyu toplama
sistemlerini uygulamayi hedefliyoruz.

Mavi, Yesil ve Gri Su ayak izi hesaplamalari
sonuclarint degerlendirmek, gerekli aksiyonlari
almak ve su ayak izi azaltim calismalarini
gerceklestirmek adina 2023 yilinda Su
Komitemizi kurduk. 2020 yilindan beri

ISO 14046:2014 Standardina uygun olarak
mavi, yesil ve gri su ayak izi dlcimumuzu
yaptiriyor ve dogrulatiyoruz. 2022 yili su

ayak izi sonuclarimiza bu raporun ekinden
ulasabilirsiniz.

2021 2022
Su Tuketimi (m?3) 229.539 370.567
Atik Su Desarji (m?) 87.878 41.300
Birim Uretim basina su kullanimi 0,92 0,87
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DONGUSELLIK VE
ATIK YONETIMI

Surduarulebilir atik yonetimi yalnizca kirliligi ve
saglik tehlikelerini azaltmakla kalmaz, ayni
zamanda kaynak geri kazanimi potansiyelini de
ortaya cikararak tuketim ve Uretime yonelik daha

direncli ve cevreye duyarli bir yaklasimi tesvik eder.

Dunya’'nin sinirli kaynaklari nedeniyle hammadde
tedarikinde yasanacak sorunlari dnlemek

icin, lineer ekonominin al-yap-at sistemi terk
edilmelidir. Dongusel ekonomi, “kullan ve

at” modelinin yerine, atiklarin tekrar dretim
sureclerine dahil edilmesi ve boylece kaynaklarin
doéngusel bir yapr icinde kullanilmasi prensibine
dayanir. Bu sayede, dogal kaynak tuketimi azalir,
atiklarin cevreye olan etkisi en aza indirgenir ve
uzun vadeli surdurulebilirlik saglanir. Dongusellik,
cevre sorunlariyla mucadelede ve ekonomik
bUyUmenin surdurulebilirliginde kritik rol oynayan
bir stratejidir. Bu dogrultuda, Kocaer Celik olarak,
atik ve kirliligi ortadan kaldirmak, donguselligi
arttirmak icin projeler gelistiriyor ve uyguluyoruz.

Sirketimizin dongusellik
performansini degerlendirmek
ve izlemek icin 2022 yilinda
Circular Transition Indicators -
DonguUsel Gecgis Gostergeleri (CTI)
programina katildik.

CTl isletmelere uygulanabilen basit, objektif ve
niceliksel bir cerceve ile dongusellik dlcumunu
saglar. Bu sayede Kocaer Celik olarak gecis
surecini olcerek ve anlayarak daha surdurulebilir
bir gelecek yaratmak uzere calisiyoruz.

YASAM DONGUSUNUN SONUNA GELMIS
HURDA CELIKLERIN TEKRAR

YASAM DONGUSUNE
KATILMASI

CELIK KUTUK
URETIMI

Y
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Proseslerimizdeki hammadde kutuk kullanimini
%99 geri donusturulmus kutUkten sagliyoruz.
Proses sonucu ortaya c¢cikan Urunler dogru
tekniklerle %100 geri donusturulebilirdir. Bunun
yani sira, fabrikalarimizda ortaya cikan ahsap ve
plastik ambalaj atiklarinin yeniden kullaniliyor
veya geri dénusturuluyor.

Faaliyetlerimiz sonucunda olusan her turld

atigin tanimlanmasi, siniflandirilmasi, ayrilmasi,
depolanmasi ve uzaklastirilmasinin esaslarini
belirlemek amaciyla Atik Yonetimi Prosedurimuzu
olusturduk. Prosedurumuz ham maddeden
baslamak Uzere, Uretimin tum asamalari ve idari
ofisler dahil tum faaliyetlerimizden ortaya c¢cikan
atiklarimizi kapsiyor.

Tesislerimizde atiklar kaynaginda ayristirilir ve
toplanir. TUm tesislerimiz temel seviye Sifir Atik
Belgesi sahibidir. Sifir Atik Belgesi'nde seviye
atlamak icin tum tesislerimizin atik azaltim hedefi
bulunuyor. Atiklarimizin bertarafini T.C. Cevre,
Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgi tarafindan
yetkilendirilmis lisansli kuruluslar araciligiyla
gerceklestiriyoruz. Tehlikeli ve tehlikesiz atiklar
tesislerimizde ayri sekilde toplaniyor. Tehlikeli
atiklarimizi Atik Yonetimi Yonetmeligi'ne uygun
sekilde gecici depolama alanlarinda depolaniyor
ve daha sonra lisansli kuruluslara teslim ediliyor.

Calisanlarimizin ¢cevresel farkindalhigini artirmak
ve cevre kazalarinin dnune gecmek amaciyla her
sene Cevre ve Atik Yonetimi EgQitimi veriyoruz.

Fabrikalarimizda aciga ¢cikan yemek artiklarinin
geri donusturulmesi amaciyla 2022 yilinda
aldigimiz gunluk 25 litre kapasiteye sahip kompost
makinesi sayesinde hem yemek artiklarinin ziyan
olmamasini hem de tesisimizde bulunan bitki
topraginin iyilestirilmesini sagliyoruz. Projenin
ilerleyen asamasinda ayni makineden kedi
mamasi elde ederek can dostlarimiz icin yiyecek
kaynagi olusturulmasini planliyoruz.

Geri Donusturulen Ambalaj Atigi Taru 2020
Ahsap Ambalaj (adet) 577
Plastik Ambalaj (kg) 57
Turune Gore 2020
Tehlikeli Atiklar (ton) 80
Tehlikesiz Atiklar (ton) 13.312
Toplam Atik 13.392
Turune Gore 2020
Kontamine Atik (kg) 25.120
Tehlikeli Atik Atik Yag (ton) 1,52
Atik Pil (kg) -
Atik Kagit (ton) 18
Evsel Atik (ton) 227
Tehlikesiz Atik
Atik Plastik (ton) -
Atik Metal (ton) 9.597

2021 2022
1045 8930
84 168
2021 2022
87 1.179
27.408 16.751
27.495 17.930
2021 2022
21.680 44,560
0,74 1,74
70 60

50 26
195 190

- 25
11.090 10.356
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BiYOCESITLILIK

Biyocesitlilik kaybl, ekosistemlerin hassas dengesi
icin 6nemli bir tehdit. Oldukca hassas bir dengeye
sahip olan yasam agi ¢esitli bitki, hayvan ve
mikroorganizma turlerinden olusan karmasik bir
yapidir. Biyolojik cesitlilik azaldiginda, ekosistemlerin
denge ve dayanikliligi tehlikeye girer, bu da
sistemlerin bozulmalara ve cevresel degisikliklere
karsi daha duyarli hale gelmesine sebep olur.

Ormanlar ve okyanuslar gibi bircok ekosistem,
atmosferdeki sera gazlarini absorbe ederek
onemli karbon yutaklari olarak islev gorur.

Bu ekosistemlerin yok edilmesi atmosferdeki
karbondioksit seviyesinin yukselmesine yol acarak
iklim degisikliginin etkilerini arttirir.

Kocaer Celik olarak biyocesitliligin korunmasini
sadece ahlaki bir zorunluluk olarak

gérmuyoruz; ayni zamanda dunyadaki yasamin
surdurulebilirligi icin de hayati 6nem tasidigini
biliyoruz. Yasam formlarinin ve habitatlarin
cesitliligini koruyarak ekosistemlerin direncini
surdurebilir, gida guvenligini arttirabilir, insan
saghgini koruyabilir ve iklim degisikliginin etkilerini
hafifletebiliriz. Biyocgesitliligin korunmasi ve
onarimi cabalarinin desteklenmesi, gezegenimizin
dogal mirasinin gelecek nesiller icin korunmasi
acisindan kritiktir.

Biyocesitliligin zarar gérmemesi bilinciyle yeni
projeler gelistiriyor ve faaliyetlerimizi yUrutuyoruz.
Agaclandirma calismalarimiz kapsaminda

2.200 adet agac¢ dikerek yilda 166.764 kg

karbon emisyonunu azalttik. 2022 yilinda
gerceklestirdigimiz kaizen ve proje calismalariyla
66.500 adet agac¢ dikimine esdeger 1.596 tCO.e
sera gazli emisyonunu azalttik.

INKOCAER

RAPOR
HAKKINDA

SIRKET
MESAJI

KOCAER CELIK
HAKKINDA

SURDURULEBILIRLIK
STRATEJIMIiZ

KURUMSAL
YONETISIM

EKONOMIK
PERFORMANSIMIZ

CEVRESEL
PERFORMANSIMIZ

SOSYAL
PERFORMANSIMIZ

EKLER

60



/
AYk £
INNTAY !u_

.]l‘
.n1“]

—

.

-_r;._
_ fuv\ _
L g*n ._ .

_.




SOSYAL
PERFORMANSIMIZ

Insan odakli yaklasimimiz ve sosyal
performansimizi surekli olarak gelistirme
hedefiyle calisanlarimiz ve icinde yasadigimiz
toplum icin deger yaratmayi surduruyor

ve daima ileriye tasiyoruz. Bunu yaparken

de calisanlarimizdan, paydaslarimizdan ve
toplumdan ilham aliyoruz.

YOKSULLUGA NITEI.IKI.I TOPlUMSAI. i (SIRIS ESITSIZLIKLERIN 16 BARIS, ADALETVE AMAGLARIGIN
SON EGITIM GINSlYET ESITllGl AZALTILMASI GUGLUKURUMLAR ORTAKLIKLAR
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> SOSYAL PERFORMANS HEDEFLERIMIizZ VE YONETIMIiMiz

> GALISAN MEMNUNIYETI

> YETENEK YONETIMIi VE KARIYER GELISIMi
> CESITLILIK, ESITLIK VE KAPSAYICILIK

> IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

> TOPLUMSAL SOSYAL SORUMLULUK
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SOSYAL PERFORMANS
HEDEFLERIMIZ VE YONETIMIMIiZ

Kocaer Celik olarak, yaptigimiz calismalarin
basarisinin sadece ekonomik, cevresel,
yonetim performanslarimizia degil,
topluma, paydaslara ve calisanlara olan
katkimizla da degerlendiriyoruz. Bu bilincle,
sosyal performansimizi surekli olarak
gelistirmek, topluma, paydaslarimiza ve
calisanlarimiza olan sorumlulugumuzu
yerine getirmek hedefiyle hareket ediyoruz.
GCelecegin is modellerini tasarlarken

en onemli sermaye unsurlarimizdan

biri olan insan odakli yaklasimimiz ile
calisanlarimiz ve icinde yasadigimiz
toplum icin deger yaratmayi surduruyor

ve daima ileriye tasiyoruz. Bunu yaparken
de calisanlarimizdan, paydaslarimizdan ve
toplumdan ilham aliyoruz.

Sirketimiz, cesitlilik, esitlik ve

kapsayicilik ilkelerimizle yeteneklerimizi
ve deneyimlerimizi guclendiriyor,
farkliliklarimizdan guc¢ alarak daha
cevik, daha esnek ve daha inovatif
oluyoruz. Kurumsal yapimizda tum
calisanlarimiz kendilerini mutlu ve
guvende hissederek yetkin calisanlarimiz
ile Kocaer Celik'in gelecegini birlikte insa
ediyoruz. Dokundugumuz ve etkiledigimiz
tum paydaslari ve musterileri karar

alma sureclerimizin bir parcasi haline
getiriyor, surdurulebilir deger zincirimiz
ve tum faaliyetlerimizde toplumumuz,
calisanlarimiz ve is ortaklarimizicin
deger yaratiyor ve onlarin da gelisimini
destekliyoruz.

Calisanlarimizin saglik, guvenlik ve

refahl, sirketimizin temel dnceligidir. is
guvenligi ve saghgi ile kisisel ve mesleki
gelisimlerine destek olmak icin cesitli
eqitim ve gelisim programlari dUzenliyoruz.
Is saghgi ve glvenligi konusunda en

yuksek standartlari uygulayarak, is
kazalarinin énune gecmeyi hedefliyoruz.
Ayni zamanda, topluma olan katkimizi
artirmak icin sosyal sorumluluk projelerine
aktif olarak katiliyor, egitim, sosyal ve saglik
gibi alanlarda projeler yuruterek toplumsal
dengenin guclenmesine katki saglamayi
hedefliyoruz.

Kocaer Celik olarak sosyal performansimizi
gelistirmek icin daha zorlayicl hedefleri
benimsiyor ve bu hedeflere ulasmak icin
nitelikli, yetkinlik gelistirici ve kantitatif
calismalar yurutlUyoruz. Bu kapsamda,
2023 yilinda UN Global Compact Kuresel
lIkeler Sézlesmesi (UNGC) imzacisi olarak,
Sardurulebilir Kalkinma Hedefleri'ni
stratejimize entegre edip, UNGC'nin
belirledigi 10 ilke ile uyumlu calismalar
yUrutecegiz. Sosyal surdurulebilirlik
alanindaki calismalarimizi desteklemek
amaclyla calisanlarimizin yil icerisindeki
eqgitim programlarina surdurulebilirlik
kapsaminda farkindalik ve yetkinlik arttirici
eqgitimler koymayi planlyor, kuracagimiz
Bireysel Performans Sistemi ile etkin
kariyer planlama programlari araciligiyla
yetkinliklerini arttirmayi planliyoruz. Bunu
yaparken seffaflik ve hesap verilebilirlik
ilkemizi sosyal performans yonetimimizin
temel prensibi olarak aliyoruz. i¢ ve dis
paydaslarimizla etkili etkilesim icinde
olmak icin onlarin geri bildirimlerini dikkate
alarak, isimizin her asamasina insana
verdigimiz degeri oraya koyuyoruz.
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CALISAN MEMNUNIYETI

Kocaer Celik olarak, calisan memnuniyetine verdigimiz
degeri her adimda vurguluyoruz. Bu cercevede,
calisanlarimizin katilimini ve geri bildirimlerini
onemsiyoruz. Calisanlarimizin calisma ortaminda
daha iyi bir deneyim yasamalarini hedefliyoruz. Bu
amacla 2020 yilindan beri iki yilda bir “Calisanlarin
Gorusleri Anketi” duzenliyor ve sonuclara gére aksiyon
planlari olusturuyoruz. Anketlerin sonuclari, sirket ici
politikalarimizin ve sureclerimizin etkin bir sekilde
sekillendirilmesine katki saglamaktadir.

Calisan Gorusleri Anketimizin yani sira, isten Ayrilma
Anketleri sonuclariyla birlikte, calisan memnuniyetine
yonelik aksiyon ekipleri olusturarak iyilestirme calismalari
yurutlyoruz. Aksiyon ekiplerimiz, calisanlarin goéruslerine
gore gelisim alanlarimizi belirleyip etkili cozUmler ve
politikalar gelistirmek icin is birligi icinde calisiyorlar.
Boylece, calisanlarimizin mutlulugu ve memnuniyeti
uzerine odaklanarak, kurumsal kultrimuzde saygl, is
birligi ve surekli gelisim degerlerini surdurulebilir bir sekilde
koruyoruz. Ayrica, ¢calisanlarimizin intiyaclarini, sorunlarini,
oneri ve goruslerini iletebilmeleri icin 6neri kutularini aktif
bir sekilde kullaniyoruz, boylece katilimciligr ve paylasimi
destekleyen bir ortam olusturuyoruz.

INKOCAER

CELIK

yaz Festivali
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Istihdam ve Devir Sayisi 2020 2021 2022
Ise yeni giren - Toplam 30 264 463
Beyaz Yaka 4 30 20
Mavi Yaka 26 234 443
Isten ayrilan — Toplam 90 172 338
Beyaz Yaka 15 17 22
Mavi Yaka 75 155 316
Cinsiyete Gore istihdam ve Devir Birim 2020 2021 2022
Kisi 29 251 454
Erkek —ise alinan
Oran 97% 95% 98%
Kisi 86 163 329
Erkek - isten ayrilan
Oran 96% 95% 97%
Kisi 1 13 9
Kadin - ise alinan
Oran 3% 5% 2%
Kisi 4 9 9
Kadin - isten ayrilan
Oran 4% 5% 3%
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Calisanlarimiz arasindaki sosyal iliskileri guclendirmek ve
is birligini desteklemek amaciyla cesitli bilimsel, sosyal,
kulturel, sanatsal ve sportif etkinlikler duzenliyoruz.
Calisanlarimiz, Kampcilik Kulubu, Bisiklet Kulubu, Olta
Balikciligr Kulibu ve Doga ve Gezi KulUbu gibi cesitli
kulUplerin faaliyetlerine katilarak yeni ilgi alanlari
kesfediyor. Ayni zamanda Topluma Hizmet KulUbu, Muzik
KulUbu gibi diger kulUplerde sosyal sorumluluk projeleri
ve sanatsal etkinliklere katilma firsati buluyor.

Kocaer olarak, calisanlarimizin sirkete olan bagliligini
artirmak ve 6zel anlarini anlamli kilmak icin cesitli

o6zel organizasyonlar duzenlemekten buyuk mutluluk
duyuyoruz. Personel Yilbasi balosu ve hediye cekilisi
organizasyonu ile yilbasini birlikte kutlamak ve
sevdiklerimizle guzel anilar biriktirmek icin bir araya
geliyoruz. Sirketimizde 10-15-20-25 yildir emegi gecen
ekip arkadaslarimiza Hizmet Onurlandirma Torenleri
duzenliyoruz. Emekli olan degerli calisanlarimiza veda
etmek ve onlara minnettarligimizi ifade etmek amaciyla
anlamli bir tdren duzenliyoruz. Ayrica, Dunya Kadinlar
Gunu’'nde kadin calisanlarimizin énemini vurgulamak icin
ozel etkinliklerimiz oluyor. Kadinlarin basarilarina vurgu
yaparak onlarin is hayatindaki yerlerini destekliyoruz.

Yenilikcilik kaltaranu tesvik etmek amaciyla Fikir
Yonetim Sistemi'ni (FYS) ve Takdir Tanima Sistemi'ni (TTS)
hayata gecirdik. Fikir Yonetim Sistemi, calisanlarimizin
yenilikci, iyilestirici ve dnleyici onerilerini iletebilmeleri

ve kurumsal aidiyet duygusunu pekistirmeyi hedefler.
Bu sistemde calisanlarimiz, énerilerini fabrikalarimizin
belirli noktalarinda bulunan éneri kutulari araciligiyla
Yonetim Sistemleri Bolimune iletirler. On degerlendirme
sonucunda uygun goérulen éneriler FYS komitesinin

ve ilgili departmanlarin bélum yéneticilerinin yer

aldigr kurulda degerlendirilir ve nihai karar alinir. Tum
bu sUrecte Oneriyi yapan calisanimiza durumla ilgili
geribildirim yapilir.

Takdir Tanima Sistemi ise ¢calisanlarimizin Fikir Yonetim
Sisteminde uygulamaya uygun gérunen énerilerini,
ozverili cabalarini veya sirket icinde yapilan yarismalarda
elde ettikleri basarilari belirli periyotlarla édullendirir. Bu
sayede calisanlarimizin surekli gelisimini tesvik ediyoruz.

Yasa Gore istihdam ve Devir

18 - 30 Yas - ise alinan

18 — 30 Yas — isten ayrilan

31 - 40 Yas - ise alinan

31 - 40 Yas - isten ayrilan

41 - 50 Yas - ise alinan

41 - 50 Yas - isten ayrilan

51 - 60 Yas - ise alinan

51 - 60 Yas - isten ayrilan

60 Yas Ustl - Ise alinan

60 Yas UstU - isten ayrilan

Dodum izni Kullanan
Calisan Sayilari

Dogum iznine hak
kazanan calisanlar

Dogum izni kullanan
calisanlar

Dogum izni bittikten sonra
ise dénen calisanlar

Dogum izninden sonra ise
dénen ve sonrasinda en az
12 ay daha calisanlar

Birim 2020 2021 2022

Kisi 15 131 267

Oran 50% 50% 58%

Kisi 42 63 181

Oran 47% 37% 54%

Kisi 7 82 110

Oran 23% 31% 24%

Kisi 25 42 81

Oran 28% 24% 24%

Kisi 6 41 70

Oran 20% 16% 15%

Kisi 16 38 56

Oran 18% 22% 17%

Kisi 2 9 16

Oran 7% 3% 3%

Kisi 7 25 20

Oran 8% 15% 6%

Kisi O 1 O

Oran 0% 0% 0%

Kisi O 4 O

Oran 0% 2% 0%

2020 2021 2022

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
1 33 3 28 1 42
1 33 3 28 1 42
1 33 2 28 1 42
1 32 2 25 1 41
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YETENEK YONETIMI VE
KARIYER GELISIMI

Kurumsal degerlerimizden biri olan surekli 8grenme
ve gelisme kulturu basari ve surdurulebilirlik icin
hayati bir bneme sahiptir. Bu kultur, bilgi ve becerilerin
guncel tutulmasini, yeni yeteneklerin edinilmesini ve
degisen is dunyasina uyum saglanmasini gerektiriyor.
Surekli 6grenme ve gelisme sayesinde calisanlarimiz,
daha 6zguvenli, yaratici ve daha iyi bir takim
oyuncusu oluyor. Calisanlarimizin egitimine yaptigimiz
yatirimlarla onlarin bireysel gelisimini desteklerken,
ayni zamanda sirketimizin rekabet gucunu de
arttiriyoruz. Bu nedenle, egitim programlarimizi,
calisanlarin ihtiyaclarina ve hedeflerine odaklanarak
dikkatle planliyor ve uyguluyoruz.

Egitim ve gelisim faaliyetlerini éncelikli olarak

ele alirken, tum calisanlarimizin performans
degerlendirmeleri surecinde egitim programlarini
olusturmayi hedefliyoruz. Bu kapsamda, Kocaer
Yonetim ve Mukemmellik Sistemi (KYMS)
kapsaminda kurdugumuz “Kocaer Akademi”
platformuyla mesleki/teknik egitimler, zorunlu
eqgitimler, oryantasyon egitimleri ve bireysel gelisim
eqgitimleri gibi cesitli egitimlerle calisanlarimizin
yeteneklerini guclendirmelerine ve gelistirmelerine
olanak sagliyoruz. Ekip yoneten mavi yaka
personelimizin bireysel, mesleki ve yonetsel becerilerini
gelistirilmesini saglamak amaciyla Mavi Yaka Etkin
Lider Gelisim Programimiz (ELGP) bulunuyor. Bu
program sayesinde, hem mavi yaka personelimizin
yetkinliklerini guclendiriyor hem de liderlik vasiflarini
gelistirerek takim performansini artiriyoruz.

2022 yilinda, Mesleki Gelisim, Kisisel Gelisim, ISG ve
diger alanlarinda toplamda yaklasik olarak 31.604
saatlik egitim verildi.

Turune Gore Egitimler (saat) 2020 2021 2022
Mesleki Gelisim 3.299 6.099,5 9.492,5
Kisisel Gelisim 3 125 194,5
ISG 14.126 15.644 21.738,5
Diger (Liderlik) 58 271 178,5
Toplam Egitim Saati 17.486 22.139,5 31.604
Toplam Egitim Saatleri Birim 2020 2021 2022
Calisan Kategorisine Gore

Ust DUzey Yoneticiler KisixSaat 51 107 100
Ust Dlzey Yoneticiler Kisi 13 36 32
Orta Duzey Yoneticiler KisixSaat 519 350 602
Orta Duzey Yoneticiler Kisi 146 148 148
Diger Calisanlar KisixSaat 16.917 21.683 30.903
Diger Calisanlar Kisi 5535 9.470 13.801
TOPLAM 17.486 22.140 31.604
istihdam Turiine Gére

Mavi Yaka KisixSaat 13.702 17.679 26.159
Mavi Yaka Kisi 4.378 7.475 11.969
Beyaz Yaka KisixSaat 3.265 3.570 4.599
Beyaz Yaka Kisi 893 1.350 1.187
Taseron Calisanlari KisixSaat 520 891 847
Taseron Calisanlari Kisi 423 829 825
TOPLAM 17.486 22.140 31.604
Cinsiyete Gore

Erkek KisixSaat 16.399 21.066 30.356
Erkek Kisi 5.276 9.147 13.491
Kadin KisixSaat 1.088 1.074 1.249
Kadin Kisi 418 507 490
TOPLAM 17.486 22.140 31.604
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CESITLILIK, ESITLIK VE
KAPSAYICILIK

Kocaer Celik olarak, kurulusumuzdan bu yana insan odakli bir
kurum kultarunu benimseyen ve gelistirmeye odaklanan bir
sirket olma yolunda, kulturumuzu koruyor, kurumsal kimlik
yapimizi gelistiriyor ve seffaflik ilkesini benimseyerek firsat
esitligi ve kapsayicilik icin calismalarimizi ydrattyoruz. Tum
organizasyonlarimizda guvene dayali iliskiler kurarak, karsilikli
sevgi ve saygl ile yapici iletisim ortamlari yaratmayi amacliyoruz.

Calisan deneyimine butuncul ve kapsayici olarak bakiyor, bunun
icin yetenegdi guclendirme vizyonuyla farklilasan ihtiyaclara yonelik
calisan deneyimini iyilestirerek calisan bagliligimizi artirmayi
hedefliyoruz. Esitlilik ilkesi ile ise alim sUreclerimizde her turlu
ayrimciliktan uzak, adil ve tarafsiz bir yaklasim sergiliyor; cinsiyet,
yas, din, sosyoekonomik statu, etnik koken gibi hicbir 6zellik,
adaylarimizin ve ¢calisanlarimizin hak ettigi firsatlardan mahrum
birakilmasina izin vermiyoruz.

Kocaer Celik olarak, toplumsal cinsiyet esitliginin tam anlamiyla
saglandigl, kadin ve erkegin her kosulda esit ve yan yana

oldugu bir dunya hedefiyle calisiyoruz. Bu hedefi tum is yapis
sekillerimizde uygulamak oncelikli hedeflerimizden biridir. Kadin
ve erkeklerin esit hak ve firsatlara, esit terfi ve Ucret olanaklarina
sahip olmasina énem veriyoruz. Agirlikla erkek calisanlarin
egemen oldugu kabul edilen sektorde faaliyet gosteren bir sirket
olmamiza karsin kadin istihdamina ve kadin calisanlarin kariyer
basamaklarinda ilerlemesine 6zen gdsteriyoruz.

Ucretlendirme politikamizda da adil ve esitlikci bir tutum
benimsiyoruz. Calisanlarimizin nitelikleri, tecrtbeleri ve katkilari
esas alinarak objektif bir degerlendirme sureci yurutuyoruz.
Ucretler arasinda cinsiyet, yas, din, etnik koken gibi unsurlar goz
onunde bulundurmayan; adil ve esitlikci bir Ucret duzenlemesi
sunmaya 6zen goésteren, kurum icinde adil bir ortam olusturan
ve verimlilik ile basariyr édullendiren bir yapi icin calismalarimiza
devam ediyoruz. insan Kaynaklari Politikamiz geregi, iletisim, ise
alim, terfi, performans ve Ucretlendirme gibi sureclerin toplumsal
cinsiyet mercegi Uzerinden yeni bir bakisla ele alinmasi
gerektigine inaniyoruz. Tum operasyonlarimiza, kararlarimiza,
planlarimiza ve sureclerimize cinsiyet esitligi ile bakiyoruz.

istihdam Turiine Gére Calisan Sayilari 2020
Beyaz Yaka — Kadin 25
Beyaz Yaka — Erkek 82
Mavi Yaka — Kadin 6
Mavi Yaka — Erkek 561
Sozlesme Turune Gore Calisan Sayilari 2020
Belirsiz Sureli - Kadin 31
Belirsiz Sureli - Erkek 643
Belirli Sureli — Kadin 0
Belirli Sureli — Erkek 0

2021 2022
30 32
91 90
6 6
639 763
2021 2022
36 38
724 842
O O
6 11
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IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

Faaliyet alanimiz dogasi geregi yuksek is sagligi

ve guvenlidi riskleri iceriyor. Uretim sahalarimizda
calisanlarimizin sagligr ve guvenligini saglamak

en dnemli sorumlulugumuz. is Saghgi ve Guvenligi
Politikamiz cercevesinde, yasal duzenlemelere

tam uyumun yaninda, ISO 45001:2018 is Sagligi ve
Guvenligi Yonetim Sistemi sertifikamiz da bulunuyor.

Calisanlarimizin saglhgi ve guvenligi konusunda
taahhutlerimizi yerine getirmek amaciyla, ise yeni
baslayan her calisanimiza detayli is sagligi ve guvenligi
egitimleri veriyoruz. Bu egitimler, calisanlarimizin

is yerindeki potansiyel riskleri tanimalarina, guvenli
calisma prosedurlerini anlamalarina ve is saghgi ve
guvenligi politikalarimiza tam uyum saglamalarina
yardimcli olmak icin 6zenle tasarlandi. Ayrica tesisimize
gelen taseron ve misafirlerin, tesisimizde bulunacaklari
sure boyunca herhangi bir olumsuz durumla
karsilasmamalarini sadlamak amaciyla giriste s
Guvenligi egitimleri veriyoruz.

Duzenli araliklarla calisanlarimizin is sagligr ve guvenligi
egitimlerini tekrarliyoruz. Bu egitimler, is yerinde yapilan
degisiklikler, yeni guvenlik prosedurleri veya ekipmanlar
hakkinda bilgilendirme saglamak ve calisanlarimizin
guncel bilgilere erisimini saglamak amaciyla periyodik
olarak guncelleniyor. 2022 yili kapsaminda 21.738 saat is
sagligi ve guvenligi egitimi verilmistir.

is Kazalar

Ramak Kala

Kayip GunlU Kaza Adeti

Kayip Gun

Kayip Gunsuz Kaza Adeti

KSO - Kaza Siklik Orani
(Lost Time Injury Rate)
(Kaza Sayisi x 1.000.000) /
Toplam Calisma Saati

Olum

KAO - Kaza Agirlik Orani
(Severity Rate) (Kayip GuUn x
1000) / Toplam Calisma Saati

Meslek Hastaligi Orani (ODR)
Meslek Hastaligi Sayisi x
1.000.000/CS

Grup

Sirket

Alt isveren

Sirket

Alt isveren

Sirket

Alt isveren

Sirket

Alt isveren

Sirket

Alt isveren

Sirket

Alt isveren

Sirket

Alt isveren

Sirket

Alt isveren

Birim

Adet/Vil

2020

Adet/Yil

26

2021

2022

Adet/Vil

15

69

Adet/Vil

146

Adet/VYil

109

173

Adet/Vil

2.017

Adet/Vil

2.713

2.600

Adet/VYil

39

Oran

64

109

Oran

120,23

Adet/Vil

0,00

115,34

141,82

Adet/VYil

0,00

0,00

Oran

Oran

2,30

Oran

0,00

1,80

1,31

Oran

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
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Kocaer Yonetim ve Mukemmellik Sistemimize bagli
olarak gelistirmis oldugumuz Kocaer A, B, C Sinifi

Is Gavenligi Uzmanhg Sertifikasyon Programi
bulunuyor. Bu program kapsaminda gerekli egitimleri
alarak sinavlarda basari gésteren ve is GUvenligi
Uzmanhgi Sertifikasyonu i¢c Yonetmeliginde belirtilen
gereksinimleri karsilayan tum calisanlarimiz farkli
seviyelerde is GUvenligi Uzmani olabiliyor. C'den
baslayarak A'ya kadar olan surecte cesitli egitim

ve denetim faaliyetleriyle is guvenligi konusundaki
yetkinlikler arttiriliyor. Bu sayede ozellikle tehlikeli ve
cok tehlikeli siniflarda yer alan isletmelerimizde is
kazalarinda ciddi azalmalar sagliyoruz.

Is kazalarinin azaltilmasi icin dnemli bir adim
olarak, forkliftlerin arka, yan ve ust kisimlarina
kamera sistemleri kurarak koér noktalarda meydana
gelebilecek olasi tehlikeli durumlarin 6nUne gecmeyi
sagladik. Kaomera sistemleri, manevra esnasinda
cevredeki herhangi bir engeli veya yaklasan yayalari
algiliyor ve operatdre uyari veriyor. Bu sayede,
operatorlerin daha dikkatli olmalari, glvenli strus
kurallarina uymalari ve potansiyel riskleri 6nceden
fark etmeleri tesvik ediliyor.

Tesislerimizde, tehlikeli maddelerin guvenli bir sekilde
islenmesi icin Tehlikeli Madde Guvenlik Danismanligl
faaliyetlerini ydrutUyoruz. Bu faaliyetler, tesisimize
gelen tehlikeli maddelerin danismanlarimiz
rehberliginde yuklenme, bosaltilma, doldurulma,
paketlenme ve elleclenme sureclerinin guvenli bir
sekilde gerceklestirilmesini sagliyor.

INKOCAER

RAPOR
HAKKINDA

SIRKET
MESAJI

KOCAER CELIK
HAKKINDA

SURDURULEBILIRLIK
STRATEJIMIiZ

KURUMSAL
YONETISIM

EKONOMIK
PERFORMANSIMIZ

CEVRESEL
PERFORMANSIMIZ

SOSYAL
PERFORMANSIMIZ

EKLER

69



TOPLUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

Kocaer Celik olarak, is dunyasinda sosyal
sorumlulugun dnemini farkindayiz ve cesitli
etkinliklerle topluma katki saglamaya gayret
gosteriyoruz. insan odakli bir sirket olarak,
sadece kar elde etmekle degil, toplumun
refahina ve gelisimine katkida bulunmakla da
sorumlu oldugumuzu biliyoruz.

Bu kapsamda, Menemen Belediyesi’'nin
duzenledigi iftar organizasyonunda bir
gunluk iftar masrafini ustlendik ve Ramazan
ayinda Aliaga Kaymakamhgi ve izmir
Valiligi isbirligiyle gerceklestirilen projede
ihtiyac sahiplerine yonelik erzak yardiminda
bulunarak destek sagladik.

6 Subat 2023 tarihinde ulkemizde meydana
gelen deprem felaketinin ardindan sirketimiz
tarafindan AFAD Uzerinden nakdi yardim ve
depremzedelerin gecici barinma ihtiyaclarini
karsilamak adina 30 adet yasam konteyneri
gonderilmistir. Buna ek olarak calisanlarimiz
arasinda bir kampanya duzenlenmis ve bu
yardimin bir kismi bolgede gérev yapan Turk
Silahli Kuvvetleri personellerinin gunluk kisisel
ihtiyaclarini karsilamak icin gonderilirken
geriye kalan miktari ise yardim kuruluslari
araciligiyla deprem bolgesine aktarilmistir.

Kocaer Celik olarak, vefat etmis personelimizin
cocuklarina egitim icin burs vererek ve
gecmiste kaybettigimiz calisanlarimizin
ailelerine de cesitli sosyal yardimlar yaparak
destek sagliyoruz. Bu sayede, calisanlarimizin
ailelerinin bu zorlu surecler de yanlarinda
oluyor ve desteklerimizle ihtiyaclarini
karsiliyoruz.

Kocaer Celik Topluma Hizmet KulubU
olarak 3 Aralik Dunya Engelliler GUnu

ve 2 Nisan DUnya Otizm Farkindalik
Gunu’'nde Menemen Emiralem Sabahat
Aksiray Egitim Merkezi'ne destek olmak
icin faaliyet gosterdik. Bu etkinlikler
kapsaminda, okula kazandirdigimiz hali
sahanin ve kapali otobus duraginin acilis
da gerceklestirildi. Bunyemizde Kocaer
Steel-Band kulUbu ile isbirligi yapilarak
gerceklestirdigimiz etkinlikte, otizmli
cocuklarin yasamlarini anlamaya ve
desteklemeye yonelik farkindalik yaratmayi
hedefledik.

Topluma Hizmet KulUbumuzun
onculugunde Kizilay'a yonelik “Kan-Can-
Ritim” sloganiyla kan bagisi kampanyasi
duzenledik. Kompanya kapsaminda,
Kizilay'in hayati 6neme sahip kan ihtiyacini
karsilamak icin gonullt bagiscilarimiz
katilm saglamistir. Bu sayede, saglik
kurumlarinda tedavi goren hastalarin
hayatlarini kurtarmak ve sagliklarini
lyilestirmek adina gerekli olan kan
stoklarinin guvence altina alinmasi
hedeflenmistir.

Bu calismalarimizla toplumun ihtiyaclarina
cevap vermek ve surdurulebilir bir gelecek
insa etmek icin caba sarf ediyoruz.
Toplumun sosyal sorumluluk bilincini
artirmak ve birlikte daha guclu bir
toplum olusturmak icin calismalarimiz
surdurecegiz. Kocaer Celik olarak,
toplumsal sorumluluk alaninda daha
fazla projeye imza atarak, toplumun
ihtiyaclarina duyarhlhkla yaklasmaya

ve surdurulebilir bir gelecek icin
taahhutlerimizi yerine getirmeye devam
edecegiz.
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CEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Birim 2020 2021 2022
ENERJI
Yenilenemez Dogrudan Enerji
Benzin litre 3.165 29.878 50.003
Mazot /Motorin litre 66.180 52.300 67.012
Dogal Gaz Sm? 18.039.921 20.699.949 23.602.824
Yenilenemez Dolayl Enerji
Elektrik kWh 38.684.000 32.923.000 40.921.011
EMISYON
Sera Gazi Emisyonlari
Dogrudan CO, Emisyonlari tCOz e 37.417 43242 44725
Dolayli CO, Emisyonlari tCOz e 27.051 15.289 14.254
ATIK
Turuine Gore Atik Miktarlari
Tehlikeli Atiklar Ton 26,64 22,49 46,36
Tehlikesiz Atiklar Ton 9.842 11.335 10.597
SuU
Cekilen Toplam Su Hacmi
Yer alti sulari m?> - 262.708,41 210.420,00
Yagmur Suyu m-? - 54.709,00 201.214,77
UcUncu Taraf Sulari (Sebeke Suyu vb.) m?> - - 232,71
SuU
Atik Su Desarji
UcUncu Taraf Sulari (Kanalizasyon vb.) m?> - 87.878,00 41.300,00
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SERTIFIKALAR

Unity@ert

Water Footprint
Verification Statement

KOCAER CELiIK SAN. VE TiC. A.S.

ALIAGA SUBESI

ISO 14046:2014

GHG Inventory Report
Verification Statement

KOCAER CELiIK SAN. VE TiC. A.S.

ISO 14064-1:2018

Unity@ert

Water Footprint
Verification Statement

KOCAER CELiIK SAN. VE TiC. A.S.
ALIAGA 2 SUBESI

ISO 14046:2014

ol | ol TRk Ny
BUREAU AW AGEWIEI
VERITAS CRRE T ST R IL . L

Green Check - Yesil Kontrol
Sertifikasi

KOCAER CELiIK SAN. VE TiC. A.S.

Unity@ert

Water Footprint
Verification Statement

KOCAER CELIK SAN. VE TiC. A.S.

ALIAGA 3 SUBESI

ISO 14046:2014

Building Design and
Construction:
New Construction and
Major Renovations

KOCAER CELIK SAN. VE TiC. A.S.

GALVANIZ TESISi

Unitygert

Water Footprint
Verification Statement

KOCAER CELiIK SAN. VE TiC. A.S.
GALVANIZ VE SERVIS MERKEZI
TESISi SUBESI

ISO 14046:2014

Member of CISQ Federation

RI{A

CERTIFIED MANAGEMENT SYSTEM
1ISO 50001
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SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI

CALISAN SAYILARI

Birim 2020 2021 2022 Birim 2020 2021 2022
istihdam ve Devir Yasa Gore Istihdam ve Devir
, : Kisi 15 131 267
Ise yeni giren - Toplam Kisi 30 264 463 18 - 30 Yas - Ise alinan
Oran 50% 50% 58%
Beyaz Yaka Kisi 4 30 20 . Kisi 4 63 181
_ .. 18 - 30 Yas - Isten ayrilan
Mavi Yaka Kisi 26 234 443 Oran 47% 37% 54%
' - isi : Kisi 7 82 110
Isten ayrilan - Toplam Kisi 90 172 338 31 - 40 Yas - ise alinan 05 — o e
Beyaz Yaka Kisi 15 17 22 ran ° ° °
21 .40V | | Kisi 25 42 81
Mavi Yak Kisi 75 155 316 - as - Isten ayriian
avi Taed ! 7 Oran 28% 24% 24%
: Kisi 6 41 70
. 41 - 50 Yas - Ise alinan ) ) )
Cinsiyete Goére Istihdam ve Devir Oran 20% 16% 15%
. . Kisi 16 38 56
, Kig| 29 251 454 41 - 50 Yas - isten ayrilan ;
Erkek - Ise alinan Oran 18% 22% 17%
7% % %
Oran 97% 95% 98% | Kisi 5 9 16
| Kisi 36 163 259 51 -60 Yas - Ise alinan Oran — 2o 2o
Erkek - Isten ayrilan
Oran 96% 95% 97 % , Kisi 7 25 20
51 - 60 Yas - Isten ayrilan ) ) )
| Kisi 1 13 9 Oran 8% 15% 6%
Kadin - Ise alinan ) . Kisi 0 1 0
Oran 3% 5% 2% 60 Yas Ustu - Ise alinan —
Oran 0% 0% 0%
Kisi 4 9 9 .
‘ . . Kisi O 4 O
Kadin - Isten ayrilan 60 Yas Usti - ist |
Oran 4% 5% 3% oy FErH e AyTEn Oran 0% 2% 0%
Toplam 2020 2021 2022
Cinsiyete Gore istihdam ve Devir Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Dogum iznine hak kazanan calisanlar Sayi 1 33 3 28 1 42
Dogum izni kullanan calisanlar Sayi 1 33 3 28 1 42
Dogum izni bittikten sonra ise donen calisanlar Sayi 1 33 2 28 1 42
Dogum izninden sonra ise dénen ve sonrasinda en az 12 ay daha calisanlar Sayi 1 32 2 25 1 41
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Yetenek Yonetimi ve Kariyer Gelisimi Egitim Saatleri

Birim 2020 2021 2022
Turune Gore Egitimler
Mesleki Gelisim Saat 3.299 6.099,5 9.492,5
Kisisel Gelisim Saat 3 125 1945
ISG Saat 14.126 15.644 21.738,5
Diger (Liderlik) Saat 58 271 178,5
Toplam Egitim Saaati Saat 17.486 22.139,5 31.604
Toplam Egitim Saatleri

Birim 2020 2021 2022
Calisan Kategorisine Gore
Ust Duzey Yoneticiler KisixSaat 51 107 100
Ust DUzey Yoneticiler Kisi 13 36 32
Orta Duzey Yoneticiler KisixSaat 519 350 602
Orta DuUzey Yoneticiler Kisi 146 148 148
Diger Calisanlar KisixSaat 16.917 21.683 30.903
Diger Calisanlar Kisi 5.535 9.470 13.801
Toplam 17.486 22.140 31.604
istihdam Turiine Gére
Mavi Yaka KisixSaat 13.702 17.679 26.159
Mavi Yaka Kisi 4.378 7.475 11.969
Beyaz Yaka KisixSaat 3.265 3.570 4.599
Beyaz Yaka Kisi 893 1.350 1.187
Taseron Calisanlari KisixSaat 520 891 847
Taseron Calisanlari Kisi 423 829 825
Toplam 17.486 22.140 31.604
Cinsiyete Gore
Erkek KisixSaat 16.399 21.066 30.356
Erkek Kisi 5.276 9.147 13.491
Kadin KisixSaat 1.088 1.074 1.249
Kadin Kisi 418 507 490
Toplam 17.486 22.140 31.604

Egitim Listesi

Acil Durum Ekipleri Bilgilendirme Egitimi

Egitim
Saati

C Sinifi is GUv. Uzmanlik Egitimi

206

Davranis Odakli Guvenlik Yonetimi

1.734

Etkin Lider Gelisim Programi Egitimleri

93

Guncelleme-Covid-19 Pandemi Bilinclendirme Egitimi

32

Guncelleme-Calisma izin ProsedUru

54

Guncelleme-iSG Egitimi

368

Guncelleme-iSG i¢c Yonetmeligi ve Disiplin Yonetmeligi Egitimi

5552

Guncelleme-Yangin ve Acil Durum Egitimi

370

Isbasi-Acil Durum Egitimi

369

Isbasi-Calisma izin ProsedUry EJitimi

484

Isbasi-ISG Egitimi

484

Isbasi-ISG ic Yonetmeligi ve Disiplin Yonetmeligi

7.809

Isbasi-ise Baslama is Guv. Uygulamali Egitimi

474

Isbasi-Yangin Egitimi

945

Taseron-ISG isbasi Egitimi

489

Toolbox-D Sinifi Yangin Soéndurucu Kullanim Egitimi

710

Toolbox-is Kazasi Sonrasi Farkindalik Egitimi

13,5

Toolbox-KKD Kullanimi/Kazalari Onlemedeki Onemli Hususlar

79

Toolbox-Tezgah/Saft Dedisiminde Dikkat Edilecek Hususlar EQitimi

57

Toolbox-Yonlendirici (Isaretci) Egitimi

16

5S Egitimi

30

BGYS Farkindalik Egitimi

207,5

Enerji Verimliligi Mini MBA

479

Enerji Verimliligi Semineri

12
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Egitim Listesi

Egitim
Saati

Cinsiyetine Gore Calisan Sayilari

Enerji Yoneticisi Egitimi

320

Guncelleme-BGYS Farkindalik Egitimi

375,5

Guncelleme-Cevre ve Atik Yonetimi Egitimi

488

Guncelleme-Enerji Farkindahgr Egitimi

455

Guncelleme-Guvenlik Gérevlisi Egitimi

110

Guncelleme-ilkyardim Egitimi

208

Guncelleme-Yonetim Sistemleri Egitimi

423

lIkyardim Temel Egitimi

624

isbasi-Cevre ve Atik Yonetimi Egitimi

483

Isbasi-Enerji Farkindahdi Egitimi

482

Isbasi-Yonetim Sistemleri ve Politikasi

483

Kaizen (Surekli lyilestirme) Egitimi

184,5

KVKK Farkindalik Egitimi

2115

KYMS (Kocaer Yonetim ve Mukemmellik Sistemi) Egitimi

154

Surdurulebilir Endustri

4,5

Surdurulebilir Finans Mini Mba Egitimi

63

Sardurulebilirlik Uzmanhigr Egitimi

25

Yabanci Dil Kursu (ingilizce- Baslangic Duzeyi)

533

Yabanci Dil Kursu (ingilizce- Orta DUzey)

392,5

Yabanci Dil Kursu (ingilizce- ileri Duzey)

150

YYS-GUumruk Cezalari ve Kacakgilik Egitimi

96

YYS-Gumruk ve Dis Ticaret Mevzuati Egitimi

128

YYS-Tedarik Zincirinde Ris. ve Olay Yon. Egitimi

152,5

isbasi-is Etigi Kurallar Egitimi

178,5

Birim 2020 2021 2022
istihdam Tiiriine Gére Calisan Sayilari
Beyaz Yaka - Kadin Kisi 25 30 32
Beyaz Yaka - Erkek Kisi 82 91 90
Mavi Yaka - Kadin Kisi 6 6 6
Mavi Yaka - Erkek Kisi 561 639 763
Sozlesme Turune Gore Calisan Sayilari
Belirsiz Sureli - Kadin Kisi 31 36 38
Belirsiz Sureli - Erkek Kisi 643 724 842
Belirli Sureli - Kadin Kisi 0 O O
Belirli Sureli - Erkek Kisi 0 6 11
Is Kaza Sayilari
Grup Birim 2020 2021 2022
Is Kazalari
Sirket Adet/YIl 26 15 69
Ramak Kala :
Alt isveren Adet/VYIl 0 0 o)
o , Sirket Adet/YIl 146 109 173
Kayip Gunlu Kaza Adeti :
Alt isveren Adet/VYil 0 0 o)
3 Sirket Adet/YIl 2.017 2.713 2.600
Kayip GUn : ——
Alt isveren Adet/VYil 0 0 o)
L _ Sirket Adet/YIl 39 64 109
Kayip GunsUz Kaza Adeti : —
Alt isveren Adet/VYil 0 0 o)
KSO - Kaza Siklik Orani Sirket Oran 120,23 115,34 141,82
(Lost Time Injury Rate)
(Kaza Sayisi x 1.000.000) / Alt isveren Oran 0,00 0,00 0,00
Toplam Calisma Saati
L Sirket Adet/Yil o) 0 0
Olum :
Alt isveren Adet/VIl 0 0 0
KAO - Kaza Agirlik Orani Sirket Oran 2,30 1,80 1,31
(Severity Rate) (Kayip Gun x 1000) / _
Toplam Calisma Saati Alt isveren Oran 0,00 0,00 0,00
Meslek hastaligi orani (ODR) Sirket Oran 0,00 0,00 0,00
Meslek Hastaligl Sayisi x ,
Alt isveren Oran 0,00 0,00 0,00

1.000.000/CS
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EKONOMIK PERFORMANS GOSTERGELERI

Ekonomik Degerler

Birim 2020 2021 2022
Yaratilan Ekonomik Deger
Yaratilan Ekonomik Deger (Gelirler) TL 1.929.739.794 3.168.902.545 9.232.634.451
Dagitilan Ekonomik Deger
Isletme Giderleri TL 203.179.989 428.466.668 1.255.780.130
Calisanlara Saglanan Faydalar TL 66.992.901 97.747.849 215.049.477
Devlete Saglanan Faydalar TL 5.809.659 26.986.974 125.533.395
Sermaye Saglayicilara Saglanan Faydalar TL 151.000.000
Topluma Saglanan Faydalar TL 58.677 749.846 341.635
Toplam TL 276.041.226 553.951.337 1.747.704.638
Surdurulebilir Finansman
Ortalama Finansman Maliyeti TL 15,00% 16,30% 12,90%
Surdurulebilir Finansman/Tum Bor¢lar Orani UsD 2,49% 3,06%
Surdurulebilir is Modellerinin Toplam Satislara Katkisi USsD 0,59% 0,50%
Tedarikci Sayilari ve Yapilan Odemeler

Birim 2020 2021 2022
Tedarikgilere Yapilan Odemelerin Yaklasik Degeri
ithalat Miktari TL 236.196.657 416.815.864 991.311.067
Yurt ici Satin Alma Miktar TL 1.153.501.882 1.040.127.537 4.807.422.412
Toplam TL 1.389.698.539 1.456.943.400 5.798.733.479
ithalat Tedarikcisi Sayisi Adet 7 8 14
Yurt ici Tedarik¢i Sayisi Adet 538 610 687
Toplam Adet 545 618 701
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2020
Tedarikgiler Yurt ici Yurt Disi
Ulke veya Marmara 148 4
Bolgelere Gore Akdeniy -
Karadeniz 2
Ege: 350
lc Anadolu 22
G. D Anadolu 1
D. Anadolu 1
Tarune Gore Arac Kiralama 1 Malzeme 1
(Nakliyeci, Danisman,
Toptanci vb.) Beton 2 Merdane 1
Bileme 1 KUtuk Demiri 1
Dogalgaz 1
Elektrik 2
Gida 1
Hizmet 74
Hidrolik, Pnématik,
Tesisat 8
imalat 8
insaat 1
Kesimli Sac 2
Kimyasal 5
KUatuk Demiri 1
Malzeme 414
Merdane 3
Motorin 1
Rulman, Kece 4

2021

Yurt ici Yurt Disi
Marmara 155 6
Akdeniz 8

Karadeniz 3

Ege 410

lc Anadolu 25

G. D Anadolu 1

D. Anadolu 3

Arac Alimi 1 Malzeme 3
Arac Kiralama 1 Merdane 1
Beton 3 KUtuk Demiri 1
Cinko 1

Dogalgaz 1

Elektrik 1

Gida 2

Hidrolik, Pndmatik,

Tesisat 10

Hizmet 82

imalat 8

Insaat 5

Kesimli Sac 2

Kimyasal 7

KUtk Demiri 1

Malzeme 470

Motorin 2

Rulman, Kece 2

Merdane 3

2022

Yurt ici Yurt Disi
Marmara 184 11
Akdeniz 12

Karadeniz 2

Ege 4477

lc Anadolu 31

G. D Anadolu 1

D. Anadolu 3

Arac Alimi 1 Malzeme 5
Arac Kiralama 1 KUtk Demiri 1
Beton 2

Cinko 2

Dogalgaz 1

Elektrik 1

Gida 2

Hidrolik, Pnomatik,

Tesisat S

Hizmet 91

imalat 12

Insaat 5

Kesimli Sac 2

Kimyasal 8

KUtuk Demiri 1

Malzeme 535

Merdane 3

Motorin 2

Rulman, Kege 3
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GRI ENDEKSI

Aciklama Bashklar Sayfa

GRI 1: Temel 2021

GRI 2: Genel Beyanlar 2021 2-1 Organizasyonel ayrintilar 3.1 Hakkimizda 9
2-2 Organizasyonun surdurulebilirlik raporlamasina dahil edilen kuruluslar 3.1 Hakkimizda 9
2-3 Raporlama dénemi, sikhgi ve irtibat noktasi 3.1 Hakkimizda 9
2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is iliskileri 5.6 Surdurulebilir Tedarik Zinciri Yonetimi 41
2-7 Calisanlar 8.4 Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik 63
2-8 Calisan olmayan isciler 8.4 Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik 63
2-9 Yonetisim yapisi ve bilesimi 5.1 Organizasyon ve Kurumsal Yapimiz 32
2-10 En yuksek yonetisim organinin aday gosterilmesi ve secimi 5.1 Organizasyon ve Kurumsal Yapimiz 32
2-11 En yuksek yonetisim organinin baskani 5.1 Organizasyon ve Kurumsal Yapimiz 32
2-12 Etkilerin yonetiminin denetlenmesinde en yUksek yonetisim organinin rolu 5.1 Organizasyon ve Kurumsal Yapimiz 32
2-14 Surdurulebilirlik raporlamasinda en yuksek yonetisim organinin rolu 5.1 Organizasyon ve Kurumsal Yapimiz 32
2-15 Cikar catismalari 5.4 is Etigi ve Uyum 39
2-16 Kritik endiselerin iletilmesi 5.4 is Etigi ve Uyum 39
2-19 Ucretlendirme politikalari 8.4 Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik 63
2-22 surdurulebilir kalkinma stratejisine iliskin beyan 4.1 Surdurulebilirlik Yaklasimimiz, Stratejimiz ve 20

Organizasyonumuz

2-23 Politika taahhutleri 3.1 Hakkimizda 9
2-24 Politika taahhutlerinin yerlestirilmesi 3.1 Hakkimizda 9
2-25 Olumsuz etkileri duzeltmeye yonelik sUrecler 8.1 Sosyal Performans Hedeflerimiz ve Yonetimimiz 59
2-26 Tavsiye alma ve endiseleri dile getirme mekanizmalari 5.4 is Etigi ve Uyum 39
2-27 Yasa ve yonetmeliklere uygunluk 5.4 is Etigi ve Uyum 39
2-28 Uyelik dernekleri 3.5 is Birlikleri ve Kurumsal Uyelikler 16
2-29 Paydas katilimi yaklasimi 4.2 Onceliklendirme Matrisi ve Paydas Katilimi 22

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-1 Oncelikli konulari belirleme sureci 4.2 Onceliklendirme Matrisi ve Paydas Katilimi 22
3-2 Oncelikli konularin listesi 4.2 Onceliklendirme Matrisi ve Paydas Katilimi 22
3-3 Oncelikli konularin yénetimi 4.2 Onceliklendirme Matrisi ve Paydas Katilimi 22
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Aciklama Bashklar Sayfa

GRI 200: Ekonomik Standartlar Serisi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-1 Oncelikli konulari belirleme sureci 6.1 Ekonomik Performansimiz 44
3-2 Oncelikli konularin listesi 6.1 Ekonomik Performansimiz 44
3-3 Oncelikli konularin ydonetimi 6.1 Ekonomik Performansimiz 44

GRI 201: Ekonomik Performans 2016 201-1 Uretilen ve dagitilan ekonomik deger 6.1 Ekonomik Performmansimiz 44
201-3 Tanimlanmis fayda plani yukumlulukleri ve diger emeklilik planlari 6.1 Ekonomik Performmansimiz 44

Dolayli Ekonomik Etkiler 2016

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-1 Oncelikli konulari belirleme sureci 6.1 Ekonomik Performansimiz 44
3-2 Oncelikli konularin listesi 6.1 Ekonomik Performansimiz 44
3-3 Oncelikli konularin yonetimi 6.1 Ekonomik Performansimiz 44

GRI 203: Dolayli Ekonomik Etkiler 2016 203-1 Desteklenen altyapi yatirimlari ve hizmetleri 6.1 Ekonomik Performmansimiz 44
203-2 Onemli dolayli ekonomik etkiler 6.1 Ekonomik Performansimiz 44

Satin Alma Uygulamalari

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-1 Oncelikli konulari belirleme sureci 6.7 Yerel Ekonomiye Katki 48
3-2 Oncelikli konularin listesi 6.7 Yerel Ekonomiye Katki 48
3-3 Oncelikli konularin yonetimi 6.7 Yerel Ekonomiye Katki 48

GRI 204: Satin Alma Uygulamalari 2016 204-1 Yerel tedarikgilere yapilan harcamalarin orani 6.7 Yerel Ekonomiye Katki 48

Yolsuzlukla Mucadele

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-1 Oncelikli konulari belirleme sureci 5.4.2 Yolsuzluk ve Rusvetle MUcadele 39
3-2 Oncelikli konularin listesi 5.4.2 Yolsuzluk ve Rusvetle Mucadele 39
3-3 Oncelikli konularin yonetimi 5.4.2 Yolsuzluk ve Rusvetle Mucadele 39

GRI 205: Yolsuzlukla Mucadele 2016 205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler bakimindan degerlendirilen operasyonlar 5.4.2 Yolsuzluk ve Rusvetle Mucadele 39
205-2 Yolsuzlukla mucadele politika ve prosedurleri ile ilgili iletisim ve egitim 5.4.2 Yolsuzluk ve Rusvetle Mucadele 39

Rekabete Aykiri Davranis

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-1 Oncelikli konulari belirleme sureci 5.4.1 Rekabete Aykiri Davranisla Mucadele 39
3-2 Oncelikli konularin listesi 5.4.1 Rekabete Aykiri Davranisla Mucadele 39
3-3 Oncelikli konularin yonetimi 5.4.1 Rekabete Aykiri Davranisla Mucadele 39
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Aciklama Bashklar Sayfa

Vergi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-1 Oncelikli konulari belirleme sureci 6.3 Vergi Yaklasimimiz 46
3-2 Oncelikli konularin listesi 6.3 Vergi Yaklasimimiz 46
3-3 Oncelikli konularin ydonetimi 6.3 Vergi Yaklasimimiz 46

GRI 207: Vergi 2022 207-1 Vergi Yaklasimi 6.3 Vergi Yaklasimimiz 46
207-2 Vergi yonetisimi, kontrolu ve risk yonetimi 6.3 Vergi Yaklasimimiz 46
207-3 Vergi ile ilgili paydas etkilesimi ve yonetimi 6.3 Vergi Yaklasimimiz 46

GRI 300: Cevresel Standartlar Serisi

Malzemeler

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-1 Oncelikli konulari belirleme sureci 7.4 Dongusellik ve Atik Yonetimi 55
3-2 Oncelikli konularin listesi 7.4 Dongusellik ve Atik Yonetimi 55
3-3 Oncelikli konularin yénetimi 7.4 Dongusellik ve Atik Yonetimi 55
301-3 Geri kazanilmis urtnler ve ambalaj malzemeleri 7.4 Dongusellik ve Atik Yonetimi 55

Enerji

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-1 Oncelikli konulari belirleme sureci 7.2 Enerji ve Sera Gazl Yonetimi 52
3-2 Oncelikli konularin listesi 7.2 Enerji ve Sera Gazl Yonetimi 52
3-3 Oncelikli konularin yonetimi 7.2 Enerji ve Sera Gazl Yonetimi 52

GRI 302: Enerji 2016 302-1 Kurulus ici enerji tuketimi 7.2 Enerji ve Sera Gazi Yonetimi 52
302-2 Kurulus disi enerji tuketimi 7.2 Enerji ve Sera Gazi Yonetimi 52
302-4 Enerji tuketiminin azaltiimasi 7.2 Enerji ve Sera Gazl Yonetimi 52
302-5 Urln ve hizmetlerin enerji gereksinimlerinde azalma 7.2 Enerji ve Sera Gazl Yonetimi 52

Su

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-1 Oncelikli konulari belirleme sureci 7.3 Su Verimliligi ve Atik Su Yonetimi 54
3-2 Oncelikli konularin listesi 7.3 Su Verimliligi ve Atik Su Yonetimi 54
3-3 Oncelikli konularin ydonetimi 7.3 Su Verimliligi ve Atik Su Yonetimi 54

GRI 303: Su Tuketimi ve Desarj 2018 303-1 Paylasilan kaynak olan suyla etkilesim 7.3 Su Verimliligi ve Atik Su Yonetimi 54
303-2 Su desarjina bagl etkilerin yonetimi 7.3 Su Verimliligi ve Atik Su Yonetimi 54
303-3 Kaynagindan cekilen su 7.3 Su Verimliligi ve Atik Su Yonetimi 54
303-4 Su desarji 7.3 Su Verimliligi ve Atik Su Yonetimi 54
303-5 Su tuketimi 7.3 Su Verimliligi ve Atik Su Yonetimi 54
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Aciklama Bashklar Sayfa

Biyocesitlilik

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-1 Oncelikli konulari belirleme sureci 7.5 Biyocesitlilik 56
3-2 Oncelikli konularin listesi 7.5 Biyocesitlilik 56
3-3 Oncelikli konularin yonetimi 7.5 Biyocesitlilik 56
304-2 Faaliyetlerin, trunlerin ve hizmetlerin biyolojik cesitlilik Uzerindeki énemli etkileri 7.5 Biyocesitlilik 56
304-3 Korunan veya restore edilen habitatlar 7.5 Biyocesitlilik 56

Emisyonlar

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-1 Oncelikli konulari belirleme sutreci 7.2 Enerji ve Sera Gazl Yonetimi 52
3-2 Oncelikli konularin listesi 7.2 Enerji ve Sera Gazl Yonetimi 52
3-3 Oncelikli konularin yonetimi 7.2 Enerji ve Sera Gazl Yonetimi 52

GRI 305: Emisyonlar 2016 305-1 Direk (Kapsam 1) sera gazi emisyonlari 7.2 Enerji ve Sera Gazl Yonetimi 52
305-2 Dolayli (Kapsam 2) sera gazi emisyonlari 7.2 Enerji ve Sera Gazl Yonetimi 52
305-3 Dolayli (Kapsam 3) sera gazi emisyonlari 7.2 Enerji ve Sera Gazl Yonetimi 52
305-4 Emisyon yogunlugu 7.2 Enerji ve Sera Gazl Yonetimi 52
305-5 Sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi 7.2 Enerji ve Sera Gazl Yonetimi 52

Atik

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-1 Oncelikli konulari belirleme sureci 7.4 Dongusellik ve Atik Yonetimi 55
3-2 Oncelikli konularin listesi 7.4 Dongusellik ve Atik Yonetimi 55
3-3 Oncelikli konularin yonetimi 7.4 Dongusellik ve Atik Yonetimi 55
306-2 Cinsine ve bertaraf yontemine gére atiklar 7.4 Dongusellik ve Atik Yonetimi 55
306-3 Uretilen atiklar 7.4 Dongusellik ve Atik Yonetimi 55
306-4 Bertaraftan yonlendirilen atiklar 7.4 Dongusellik ve Atik Yonetimi 55
306-5 Bertarafa yonlendirilen atiklar 7.4 Dongusellik ve Atik Yonetimi 55

GRI 400: Sosyal Standartlar Serisi

istihdam

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-1 Oncelikli konulari belirleme sureci 8.2. Calisan Memnuniyeti 60
3-2 Oncelikli konularin listesi 8.2. Calisan Memnuniyeti 60
3-3 Oncelikli konularin yénetimi 8.2. Calisan Memnuniyeti 60

GRI 401: istihdam 2016 401-1 ise yeni alinan calisanlar ve calisan devri 8.2. Calisan Memnuniyeti 60
401-3 Cinsiyete gére dogum izninden sonra ise ddnme ve iste kalma oranlari 8.2. Calisan Memnuniyeti 60
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Aciklama Bashklar Sayfa

is Saghg ve Giivenligi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-1 Oncelikli konulari belirleme sureci 8.5.1s Saghgi ve Guvenligi 64
3-2 Oncelikli konularin listesi 8.5. s Saghgi ve Guvenligi 64
3-3 Oncelikli konularin ydonetimi 8.5.1s Saghgi ve Guvenligi 64

GRI 403: is Saghgi ve Guvenligi 2018 403-1 is saghgi ve guvenligi ydnetim sistemi 8.5.1s Saghgi ve Guvenligi 64
403-2 Yaralanma turleri ve yaralanma oranlari, meslek hastaliklari, kayip gunler, 8.5.1s Saghgi ve Guvenligi 64
devamsizlik ve isle baglantili 6lum sayisi
403-3 is saghgi hizmetleri 8.5.1s Saghgi ve Guvenligi 64
403-4 is saghgina ve guvenligine calisan katilimi, danisma ve iletisim 8.5.1s Saghgi ve Guvenligi 64
403-5 [s saghgi ve guvenligi ile ilgili calisan egitimi 8.5.1s Saghgi ve Guvenligi 64
403-6 Calisan sagliginin tesviki 8.5. s Saghgi ve Guvenligi 64
403-7 Is iliskileriyle dogrudan baglantili is saghgdi ve glvenlidi etkilerinin é6nlenmesi ve 8.5. s Saghgi ve Guvenligi 64
azaltiimasi
403-9 is kaynakli yaralanmalar 8.5.1s Saghgi ve Guvenligi 64
403-10 is kaynakli hasta vakalari 8.5.1s Saghgi ve Guvenligi 64

Egitim ve Ogretim

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-1 Oncelikli konulari belirleme sUreci 8.3. Yetenek Yonetimi ve Kariyer Gelisimi 62
3-2 Oncelikli konularin listesi 8.3. Yetenek Yonetimi ve Kariyer Gelisimi 62
3-3 Oncelikli konularin yonetimi 8.3. Yetenek Yonetimi ve Kariyer Gelisimi 62

GRI 404: Egitim ve OJretim 2016 404-1 Calisan basina yillik ortalama egitim saati 8.3. Yetenek Yonetimi ve Kariyer Gelisimi 62
404-2 Calisan gelisimini destekleyen yetenek yonetimi ve yasam boyu 6grenim programlari  8.3. Yetenek Yonetimi ve Kariyer Gelisimi 62
404-3 Duzenli kariyer ve performans gelisimi degerlendirmesine tabi calisanlarin orani 8.3. Yetenek Yonetimi ve Kariyer Gelisimi 62

Cesitlilik ve Firsat Esitligi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-1 Oncelikli konulari belirleme sureci 8.4. Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik 63
3-2 Oncelikli konularin listesi 8.4. Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik 63
3-3 Oncelikli konularin yonetimi 8.4. Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik 63

GRI 405: Cesitlilik ve Firsat Esitligi 2016 405-1 Yonetisim organlarinin ve calisanlarin ¢esitliligi 8.4. Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik 63

Ayrimciligin Onlenmesi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-1 Oncelikli konulari belirleme sureci 8.4. Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik 63
3-2 Oncelikli konularin listesi 8.4. Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik 63
3-3 Oncelikli konularin yénetimi 8.4. Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik 63

GRI 406: Ayrimciligin Onlenmesi 2016 406-1 Ayrimcilik vakalarinin ve duzeltici dnlemlerin alinmasi 8.4. Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik 63

INKOCAER

RAPOR
HAKKINDA

SIRKET
MESAJI

KOCAER CELIK
HAKKINDA

SURDURULEBILIRLIK
STRATEJIMIiZ

KURUMSAL
YONETISIM

EKONOMIK
PERFORMANSIMIZ

CEVRESEL
PERFORMANSIMIZ

SOSYAL
PERFORMANSIMIZ

EKLER

83



Aciklama Bashklar Sayfa

Yerel Toplumlar

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-1 Oncelikli konulari belirleme sureci 8.6 Toplumsal Sosyal Sorumluluk 65
3-2 Oncelikli konularin listesi 8.6 Toplumsal Sosyal Sorumluluk 65
3-3 Oncelikli konularin ydonetimi 8.6 Toplumsal Sosyal Sorumluluk 65

GRI 413: Yerel Toplumlar 2016 413-1 Yerel toplum katilimi, etki degerlendirmeleri ve gelisim programlarinin uygulandigi 8.6 Toplumsal Sosyal Sorumluluk 65
operasyonlarin yluzdesi

Tedarik¢i Sosyal Degerlendirmesi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-1 Oncelikli konulari belirleme sureci 5.7 Surdurulebilir Tedarik Zinciri Yonetimi 41
3-2 Oncelikli konularin listesi 5.7 SUrdurulebilir Tedarik Zinciri Yonetimi 41
3-3 Oncelikli konularin yonetimi 5.7 Surdurulebilir Tedarik Zinciri Yonetimi 41

GRI 414: Tedarikgilerin Sosyal 414-1 Sosyal acidan izlenen/denetlenen yeni tedarikgiler 5.7 Surdurulebilir Tedarik Zinciri Yonetimi 41

Degerlendirmesi 2016 414-2 Tedarik zincirinde gérulen olumsuz sosyal etkiler ve alinan énlemler 5.7 Surdurulebilir Tedarik Zinciri Yonetimi 41

Musteri Saghgi ve Guvenligi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-1 Oncelikli konulari belirleme sureci 6.6 Urun Sorumlulugu ve MUsteri Memnuniyeti 47
3-2 Oncelikli konularin listesi 6.6 Urdn Sorumlulugu ve MuUsteri Memnuniyeti 47
3-3 Oncelikli konularin yonetimi 6.6 Urdn Sorumlulugu ve Musteri Memnuniyeti 47

GRI 416: MUsteri Saghdi ve Glavenligi 2016  416-1 Urun ve hizmet kategorilerinin sagdlik ve glvenlik Gzerindeki etkilerinin 6.6 Urdn Sorumlulugu ve Musteri Memnuniyeti 47
degerlendirilmesi

Pazarlama ve Etiketleme

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-1 Oncelikli konulari belirleme sureci 6.6 Urun Sorumlulugu ve MUsteri Memnuniyeti 47
3-2 Oncelikli konularin listesi 6.6 Urdn Sorumlulugu ve Musteri Memnuniyeti 47
3-3 Oncelikli konularin yonetimi 6.6 Urdn Sorumlulugu ve Musteri Memnuniyeti 47
417-1 Urln ve hizmet bilgileri ve etiketleme icin gereklilikler 6.6 Urdn Sorumlulugu ve Musteri Memnuniyeti 47

Musteri Gizliligi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-1 Oncelikli konulari belirleme sureci 5.6 Bilgi Guvenligi 40
3-2 Oncelikli konularin listesi 5.6 Bilgi Guvenligi 40
3-3 Oncelikli konularin yonetimi 5.6 Bilgi Guvenligi 40

GRI 418: MUsteri Gizliligi 2016 418-1 Musteri gizliliginin ihlali ve musteri verilerinin kaybu ile ilgili dogrulanmis sikayetler 5.6 Bilgi Guvenligi 40
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