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A. GENEL BILGILER

1. Kurumsal Profil

Ticaret Unvani : Kocaer Celik Sanayi ve Ticaret A.S.

Merkez : Gilmuscay Mah. Menderes Bulvari No:45,
Merkezefendi, Denizli

Ticaret Sicil Numarasi : 7519

Telefon : (232) 625 1860

internet Adresi : www.kocaercelik.com
www.kocaersteel.com

Mali Yil Hesap Donemi : 1 Ocak - 31 Aralik

Kayitl Sermaye Tavani : 4.500.000.000 TL.

Odenmis Sermaye :  657.570.000 TL.

2. Ortaklik Yapisi ve imtiyaz Bilgileri

31.03.2024 tarihi itibariyle sirketin sermaye ve ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Ortaklar Pay Grubu Pay Tutari (TL) Pay Yizdesi

Hakan Kocaer A-B-C 487.884.989 %74,20

Halka Agik Kisim C 169.685.011 %25,80
657.570.000 100,00

Sirket esas s6zlesmesi uyarinca sirket paylari gruplara ayrilmis olup toplam 657.570.000 adet payin
119.404.574 adedi nama yazili A Grubu, 119.404.574 adeti nama yazili B Grubu ve 418.760.852
adedi hamiline yazili C Grubudur. A grubu nama yazil paylarin yonetim kuruluna aday gésterme ve
genel kurulda oy imtiyazi ve B grubu nama yazili paylarin genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir.
C grubu paylarin higbir imtiyazi yoktur.

3. Bagh Ortakliklar

Sirket’in, Birlesik Krallik'ta demir-celik sektoriinde dagitim kanali olarak faaliyet gdsteren Kocaer
Steel UK Limited, lojistik sektoriinde faaliyet gosteren Yagiz Nakliyat Sanayi ve Ticaret A.S ve
yenilebilir enerji alaninda faaliyet géstermek tGzere 2023 yilinda kurulan Kocaer Enerji A.S. unvanli
bagh ortakliklari bulunmaktadir.

Sirketin bagl ortakliklari tablosu su sekildedir:

Sirketin
Sirketin Faaliyet Odenmis Para Sermayedeki
Ticaret Unvani Konusu Sermayesi Birimi  Payi (%)
Kocaer Enerji A.S. Enerji 300.000.000 II‘:;'; %99,00
Kocaer Steel UK Limited (¥) Demir-Gelik drlnleri ) 550000 81112 4,50 5
toptan satisl Sterlini
Yagiz Nakliyat Sanayii ve Tic, A5 " Urtisi ve yurtdisi 14200000 % 99081
nakliyat Lirasi

(*) Kocaer Steel UK Limited gatisi altinda %100 oraninda istirak ettigi, 100 Avro sermayeli Kocaer Steel Ireland Limited
sirketi bulunmaktadir.
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4. Faaliyet Konusu

Demir-gelik sektorinin cgelik profil segmentinde faaliyet gdsteren Kocaer Celik; enerji nakil hatti,
glines enerjisi alt yapisi, yapisal gelik, ulasim, madencilik, tiinel, gemi insa, tarim, makine imalat,
savunma sanayi sektorlerinde faaliyet gosteren mdusterilerine yiksek mukavemetli, 6zel
kalitelerde, farkli ebatlarda, 6zel boy ve kesitlerde celik profillerin Uretimini ve bu drinlerin
satislarini ihracat, yurt disi ve yurt ici dagitim kanallari vasitasiyla gerceklestirmektedir.

izmir Aliaga’da toplam 280.000 m? alanda 800.000 ton/yil kapasiteli 3 Celik Profil Fabrikasi, 100.000
ton/yil kapasiteli Galvaniz Fabrikasi, 180.000 ton/yil kapasiteli Celik Servis Merkezi ve 15 milyon
kWh/yil kapasiteli yenilenebilir enerji Giretim tesisi (GES) ile faaliyetlerine devam etmektedir. Cati
Gzeri GES'ler ile tlkettigi elektrik enerjisinin yaklasik %33’tUni kendi Urettigi yenilenebilir enerjiden
karsilamaktadir. Yurt disi dagitim kanallari Kocaer Steel UK ve Kocaer Steel Ireland’in yani sira yurt
disi satis temsilcilikleriyle 6 kitada 140 tlkeye ulasmaktadir.

Kocaer Celik’in diger stratejik 6nceligi yenilenebilir enerji yatinmlaridir. Sirket basta jeotermal
olmak Uzere yenilenebilir enerji alaninda faaliyet gostermek lzere Kocaer Enerji adiyla bir sirket
yapilanmasi gergeklestirmis, Aydin Kuyucak'ta 24 MW’lik Jeotermal Enerji Santrali (JES) yatirimi
icin sondaj calismalarina baslamistir. Bu yeni yapilanma ile birlikte tretimdeki enerji ihtiyacinin
%100 yenilenebilir kaynaklardan karsilanmasi planlanmakla beraber, yenilenebilir kaynaklardan
Uretilen enerjinin  kapasite fazlasinin satisinin  gergeklestirildigi  bir yapiya ulasmak
hedeflenmektedir. Sirket gercgeklestirdigi tiim bu yatirimlar ile karbon nétr olmayi ve enerjide
bagimsiz hale gelerek uluslararasi rekabette 6nemli bir avantaj saglamayi hedeflemektedir.

5. Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu, 31 Mart 2024 itibariyle baskan dahil sekiz Giyeden olusmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri Gorevi Baglangic ve Bitig Tarihi

ibrahim Kocaer Onursal Yénetim Kurulu Uyesi 20.04.2022 20.04.2025
Hakan Kocaer Yonetim Kurulu Baskani 20.04.2022 20.04.2025
Orhan Timurhan Yonetim Kurulu Bagkan Vekili ve Genel Midir  20.04.2022  20.04.2025
Ferda Besli Yénetim Kurulu Uyesi 20.04.2022 20.04.2025
Dr. Yilmaz Argliden Yénetim Kurulu Uyesi 20.04.2022 20.04.2025
Mehmet Cakmur Yénetim Kurulu Uyesi 01.09.2023 20.04.2025
Dr. Fatma Fusun Akkal Bozok Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 25.04.2023 20.04.2025
Tugrul Fadillioglu Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 25.04.2023 20.04.2025

6. Yoénetim Kurulu Uyelerinin Ozgeg¢misleri
ibrahim Kocaer - Onursal Yénetim Kurulu Uyesi

Kocaer Celik Sanayi ve Ticaret A.S.’nin kurucusu olan ibrahim Kocaer 1939 yilinda Denizli’de
dogmustur. 1960°’li yillarin basinda is hayatina baslamis olup 1984 yilina kadar demir celik
sektoérinde cesitli sirketlerde ortakliklar yapmistir. 1984 yilinda Kocaer Celik sirketini Denizli’de
kurmustur. 1996 yilinda izmir'de tamamlanan A1l Fabrikasinin yatiriminda énemli rol oynayarak
kurulumunu gerceklestirmistir.
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Hakan Kocaer - Yonetim Kurulu Bagkani

Kocaer Celik Sanayi ve Ticaret A.S."de yonetim kurulu baskani olan Hakan Kocaer, 1972 yilinda
Denizli'de dogmustur. Calisma hayatina 1990 yilinda demir gelik sektériinde baslamis, Sirket’in tim
bélimlerinde ve siireglerinde gdérev almistir. 1996 yilindan itibaren izmir’de kurulan fabrikalarda
cahsmalarini sirdirmis olup, vizyonu dogrultusunda almis oldugu stratejik kararlar ile Sirket’in
blylmesinde aktif rol almistir. 2012 yilindan beri Yonetim Kurulu Baskani olarak gérevine devam
etmektedir.

Orhan Timurhan - Yonetim Kurulu Bagkan Vekili ve Genel Miidiir

Orhan Timurhan, Adapazari’nda 1970 yilinda dogmus olup, Orta Dogu Teknik Universitesi iktisadi
idari ilimler Fakiiltesi Kamu Yénetimi Béliimiinden 1992 yilinda mezun olmustur.

Calisma hayatina 1994 yilinda iktisat Bankasi’nda baslayan Orhan Timurhan, sirasiyla Finansbank
A.S., Fiba Factoring A.S. ve Odeabank A.$'de goérev almistir. Mayis 2018’de Genel Mudir olarak
basladigi Kocaer Celik San. ve Tic A.S’ de, hali hazirda Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel Mudir
olarak gorevine devam etmektedir.

Ferda Besli - Yonetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Finansman, proje finansmani, kredi ve banka iliski yonetimi, stratejik pazarlama
konularinda 30 seneden fazla deneyime sahip olan Besli, Besfin'in kurucusu ve CEQ’sudur. istanbul
Universitesi iktisat Béliimi Mezunu olan Besli, is hayatina 1987 yilinda Akbank T.A.S'de baslamis,
Bankacilikta Teftis Kurulu ve Sube Midiird, ardindan Kurumsal Bankaciliktan Sorumlu Departman
Miidiirl, Ticari ve KOBI Bankaciligindan Sorumlu Baskan gorevlerinde bulunmustur.

Besli, 2006 — 2011 yillari arasinda Akbank’ta Ticari Bankacilik ve KOBi Pazarlama, Kredi Komitesi
Uyeligi, Proje Finansmani ve Nakit Yonetimi Béliimlerinden sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak
cahismis ve 2011 yilinda emekli olmus ve ayni yil Besfin’i kurmustur. Tlrkiye Sermaye Piyasalari
Kurulu Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dlizey 3 Lisansi ve Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Lisanslarina sahiptir. Tiirkiye’de TUSIAD (Tiirk Sanayicileri ve isadamlari Dernegi),
Amerika’da WFS (Diinya Fitiristler Dernegi), ingiltere’de ingiliz diisiince kurulusu Chatham House
ve gesitli sosyal kuruluslarda Giye olarak ¢alismistir.

Dr. Yilmaz Argiiden - Yonetim Kurulu Uyesi

Dr. Yilmaz Argliden, yonetim danismanhgi sirketi, ARGE Danismanlik’in Yonetim Kurulu Baskanhigini
yuritmektedir. Strateji, is mikemmelligi, kurumsallasma, yonetisim ve strdirilebilirlik
konularinda birgok Tiirk ve yabanci sirkete yonetim danismanligi hizmetleri vermektedir. Ayrica,
Dr. Argliden Rothschild & Co. Yatirnm Bankasi’nin Tiirkiye Yonetim Kurulu Baskanliginin yani sira
kariyeri boyunca cesitli Glkelerde 70’i askin sirketin yonetim kurullarinda gérev almis ve 1997-99
yillari arasinda Erdemir’in Yonetim Kurulu Baskanligini Gstlenmistir. Yénetim Kurullari ve Yonetisim
konusundaki ¢alismalariyla diinyada taninan, kitaplari ve makaleleri birgok dilde yayinlanan Dr.
Argliden, Business at OECD (BIAC) Yonetisim Komitesi Baskanhgi ve IFC Kurumsal Yonetisim Grubu
Danisma Kurulu Gyeligi gibi uluslararasi gorevler Ustlendi. Argliden Yonetisim Akademisi Mitevelli
Heyet Baskanidir.

Dr. Argiden, Ulusal Aglar Diinya Baskani secilerek diinyanin en yaygin sirdirilebilirlik platformu
olan UN Global Compact Yonetim Kurulu’nda gorev almis, KalDer Baskanhgi sirasinda Ulusal Kalite
Hareketini baslatmistir. Tiirkiye Egitim Gondilliileri Vakfi, Ozel Sektdr Gondilliiler Dernegi, BUMED,
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Tesev, Tirk-Amerikan ve Tirk-Kanada is Konseyleri gibi birgok sivil toplum kurulusunun
kuruculugunu ve/veya liderligini Gstlenmistir.

Mehmet Cakmur - Yénetim Kurulu Uyesi

ODTU Endiistri Mithendisligi mezunu olan Mehmet Cakmur, 1990 yilinda is hayatina atiimis, 2002
yilina kadar demir gelik ticareti konusunda degisik gorevlerde bulunmustur. 2002 yilindan itibaren
MMK Magnitogorsk Rusya firmasinin Turkiye yetkili temsilcisi olarak ¢alismis ve bu gérevine 2011
yilina kadar devam etmistir. 2011 yilindan itibaren MMK Rusya fabrikasinin Tirkiye’deki MMK
Metalurji tesisinde ihracat ve satis direktorligl pozisyonlarinda gérev almistir. 2017 yilinda
buradaki gérevinden ayrilarak, demir gelik konusunda ticaret, danismanlik ve acentelik servisi
veren M Steel Ltd. sirketini kurmustur ve halen buradaki faaliyetlerine devam etmektedir. 1 Eyldl
2023 tarihi itibariyle sirketimizde yonetim kurulu Gyesi olarak gorev almaktadir. Cakmur ayrica,
kurulusuna 6n ayak oldugu Celik Dis Ticaret Dernegi (CDTD) yonetim kurulu baskan vekili ve Yassi
Celik ihracat ve Sanayicileri Derneginde (YiSAD) ydnetim kurulu tyesidir.

Dr. Fatma Fiisun Akkal Bozok - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Fiisun Akkal Bozok, akademik egitimini istanbul Universitesi isletme Fakiltesinden lisans, Bogazici
Universitesi idari Bilimler Fakiiltesi'nden yiiksek lisans derecesi ve istanbul Universitesi isletme
Fakiltesi'nden doktora derecesi alarak tamamlamistir. is hayatina Arthur Andersen denetim
sirketinde baslamistir.

1983'te Ko¢ Grubu'na katilarak dnce Denetim ve Mali Grup bolimiinde Denetim Uzmani ve
Koordinator Yardimcisi olarak goérev yapmistir. 1992'de atandigi Denetim ve Mali Grup
Koordinatorligl gorevini 11 yil boyunca surdirmistiir. 2003-2006 yillari arasinda Finansman
Grubu Direktorligi yapan Bozok, Eyliil 2004 tarihinden 2019 yilina kadar da Yapi Kredi Bankasi'nda
Yonetim Kurulu Gyesi olarak gérev yapmistir. Ford-Otosan, TAT Gida ve Bizim Toptan ve Gozde
Girisim Sermayesi’nde bagimsiz Yonetim Kurulu dyesidir. TKYD, TIDE, T. Muhasebe Uzmanlari
Dernegi ve Bogazigi Mezunlar Dernegi Uyesidir. Bozok ayrica %30 Kuliibi Yonetim Kurulu tyesidir
ve Yonetim Kurulunda Kadin Dernegi mentorlugu yapmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu ileri Diizey, Kredi Derecelendirme, Kurumsal Yénetim Derecelendirme ve
Turev Uriinler lisanslarina sahiptir.

Tugrul Fadillioglu - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Tugrul Fadillioglu, 1982'de Bogazi¢i Universitesi Makine Miihendisligi Bolimiinden mezun
olmustur. 1982-2002 yillari arasinda Argelik A.S'de ¢esitli bolim ve kademelerde gorev aldiktan
sonra 2002-2004 yillari arasinda Tani Pazarlama Hizmetleri A.S'de Operasyon ve Teknolojiden
Sorumlu Genel Midir Yardimcisi daha sonra ayni sirkette 2004-2009 yillari arasinda Genel Mudur
olarak gorev yapmistir. 2009 yilinda Zer A.S'ye Genel Miidir olarak atanan Fadillioglu bu gorevini
2014 yilinda emeklilikle ayrilana dek siirdiirmis bu donemde Tani Pazarlama Hizmetleri A.S'de
Yonetim Kurulu Uyeligi gérevinde de bulunmustur.

Tugrul Fadillioglu izmir'de bulundugu 1995-2000 yillari arasinda Tirkiye Kalite Dernegi izmir
Subesi Kurucu Baskanligi son yili olan 2000 yilinda da Ege Bolgesi Sanayi Odasi Meclis Uyeligi
gorevlerini Gstlenmistir.

2015-2019 déneminde Hidrotam Genel Midiirliigl, inci Holding'e bagh ISM A.$’de Y®netim
Kurulu Uyeligi, KalDer Genel Koordinatérliigii, Doga OSGB istisari Yonetim Kurulu tyeligi yapmis,
CCA Kurumsal Degisim Akademisi Danismanlik ve Egitim Hizmetleri A.S'nin Kurucu Yonetim
Kurulu Baskan Yardimciligi goérevlerinde bulunmus olan Fadilhoglu, hali hazirda Argelik Yonetim
Kurulu Uyeligi ve Sistem Teknik A.S istisari Yonetim Kurulu tyeligi gérevlerini siirdirmektedir.
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7. Yoénetim Kurulu Uyelerinin Gorev ve Yetkileri

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas
Sozlesmesi’'nde belirtilen gorev ve yetkilerine haizdir.

8. Ust Diizey Yoneticiler

31 Mart 2024 itibariyle Ust diizey yonetici kadrosu asagidaki gibidir;

Adi Soyadi Unvani

Hakan Kocaer Yonetim Kurulu Bagkani

Orhan Timurhan Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel Mudur
Aytag Bassillu Genel Midir Yardimcisi

Halil Bahadir Caglan Genel Midir Yardimcisi

Oguzhan Yildirim Genel Midir Yardimcisi

Taylan Ay (*) Genel Mudur Yardimcisi

Zumrit Can Ambarci Genel Midur Yardimcisi

(*) 30 Nisan 2024 tarihi itibariyla, Sayin Taylan Ay'in kendi istegi ile sirketten ayrilmasi sebebiyle Sayin Hakan Onur
insan Kaynaklarindan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak gérevlendirilmistir.

9. Yonetim Kurulu Blinyesinde Olusturulan Komiteler

Yonetim Kurulu

Komitelerinin Adlar Komite Uyelerinin Adi-Soyadi

Denetim Komitesi Dr. Fatma Fiisun Akkal Bozok (Baskan), Tugrul Fadillioglu (Uye)
Kurumsal Yonetisim Dr. Fatma Fiisun Akkal Bozok (Baskan), Dr. Yilmaz Argiiden (Uye),
Komitesi (*) Zimriit Can Ambarci (Uye)

Riskin Erken Saptanmasi

Komitesi Tugrul Fadillioglu (Baskan), Ferda Besli (Uye), Dr. Yilmaz Argiiden (Uye)

(*) Aday Gésterme ve Ucret Komitesi’nin gérevleri Kurumsal Yonetisim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

B. YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE
SAGLANAN FAYDALAR

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust diizey yéneticilere 01 Ocak- 31 Mart 2024 déneminde taninan
toplam menfaatler konsolide bazda 10.880.092 TL'dir. Sirket herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesine

ve yoneticilerine borg, kredi ve sahsi kredi adi altinda kredi ve lehine kefalet gibi teminatlar
vermemektedir.

C. YATIRIM FAALIYETLERI

Kocaer Celik, gelecek yillardaki biyliime hedeflerini gerceklestirmek igin yatirim stratejisini katma
degerli yeni Urlin yatirnimlari ve yenilenebilir enerji yatirimlari olarak belirlemistir.
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Yiiksek Katma Degerli Uriin Yatirimlan

Ozellikle diinyada Uretimi zor ve kisith olan &zel gelik profil Griinlerine odaklanan sirket, satis
hacmindeki yiksek katma degerli Uriinlerin payini daha da yikseltme hedefine paralel olarak
fabrikalarinda son teknolojileri kullanarak yatirimlar gergeklestirmektedir.

Sirketin katma degerli Uriin portfoylini gelistirmeye yonelik Aliaga A2 fabrikasinda 2023 yilinda
gerceklestirilen planli durusun ardindan, yatirimlarin ikinci fazi olarak Aliaga Al fabrikasinda, 5
Ocak 2024- 11 Mart 2024 tarihleri arasinda planh durus gerceklestirilmis, yeni makine ve
techizatlarin devreye alinmasi igin revizyon calismalari yapiimistir. Aliaga Al fabrikasindaki yeni
katma degerli Grlinlerin Gretimine yonelik son teknolojiyi kullanarak gergeklestirilen bu yatirimlar
sonrasinda, katma degerli irlinlerin toplam portfdy icindeki payinin artmasi hedeflenmektedir.

Kasim ayinda baslayan ve Kocaer Celik Servis Merkezi'nin 120.000 ton/yil olan kapasitesini %50
artisla 180.000 ton/yil seviyesine yiikselten yatirim Mart 2024 basi itibariyle tamamlanmis ve yeni
kapasite devreye alinmistir. Bu yatirimlarin da etkisiyle dniimuzdeki donemde {iretim ve satisl
artacak olan katma degerli Griinler ile sirketin ciro ve karhligina olumlu katki saglanmasi, kiiresel
rekabet avantajini ve ihracatini daha da giiglendirmesi hedeflenmektedir.

Enerji Yatinmlan

Kocaer Celik sektore surdurdlebilirlik alanindaki ¢alismalariyla da 6nciliik etmekte; yesil eneriji,
surdurilebilir Gretim ve tiiketim ilkesine uygun bir sekilde yenilenebilir enerji yatirnmlarina devam
etmektedir. Sirket Ege Bolgesi'nin en blyuklerinden biri olan 9.2 MW kurulu glice sahip ¢ati Gzeri
Glnes Enerji Santrali ile tUkettigi elektrik enerjisinin %33'Unl kendi Urettigi temiz enerjiden
karsilamaktadir.

Yenilenebilir enerji sektori stratejik biyime hedefi olarak belirlenmis, jeotermal enerji temiz
enerji Uretim kaynaklari arasina eklenmistir. Bu kapsamda, 2023 yili iginde kurulan Kocaer Eneriji
A.S. tarafindan Aydin Kuyucak'ta devralinan Jeotermal Kaynaklar ve Dogal Mineralli Su sahasi
Gzerinde 24 MW kapasiteli Jeotermal Enerji Santrali (JES) icin sondaj calismalari devam etmektedir.
Kocaer 1 Jeotermal Enerji Santral Projesi igin T.C. Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu’nun
21.03.2024 tarihli karari ile 6nlisans alinmistir. Yatirimin 1. fazinda JES ile birlikte santralin kendi i¢
tiketimine yonelik GES yatirirminin da hayata gegirilmesi planlanmaktadir. Sirket, yatirimin birinci
fazi tamamlandiginda elde edilecek enerjinin yaklasik %20’siyle mevcut elektrik ihtiyacinin
tamamini kendi Urettigi yenilenebilir enerjiden karsilamayi hedeflemekte, kalan %80’lik temiz
enerji Uretim kapasitesinin ise satisini gergeklestiren bir yapiya ulasmayi amaglamaktadir.

Kocaer Celik bu yatirimlarin tamamlanmasinin ardindan enerjide tam bagimsiz hale gelirken
Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlarini ndtrleyen ve sera gazi emisyonlarini azaltmak igin
piyasadan karbon kredisi talep eden konumundan piyasaya karbon kredisi arz eden sirket
konumuna erisen bir yapiya gelmeyi hedeflemektedir.
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D. FINANSAL DURUM

1. Demir-Celik Sektorii 2024 Yih ilk Ceyrek Degerlendirmesi:

Dinya ham celik tretimi, 2024 yilinin ilk ceyreginde %0,5 artisla 469,1 milyon ton olmustur. Ayni
donemde Tirkiye'nin ham gelik Gretimi %28,4 artisla 9,5 milyon ton olarak gergeklesmistir. Boylece
Turkiye, yilin ilk ceyreginde diinyanin en biyik 15 ham celik Greticisi Gilke arasinda tGretimini en ¢ok
artiran tlke olmustur.

Yilin ilk geyreginde ihracat miktar itibariyle %45,9 artisla 3,2 milyon ton, deger itibariyla ise %24,4
artisla 2,4 milyar dolar seviyesinde gergeklesirken, ithalat miktarsal olarak %3,2 azalisla 4,1 milyon
ton, degersel olarak da %10,7 azalisla 3,2 milyar dolar seviyesinde gerceklesmistir. Boylece
ihracatin ithalati karsilama orani 2023 yili sonundaki %57 seviyesinden %75 seviyesine
yukselmistir.

2. Kocaer Celik satislar, ciro ve karlilik:

Kocaer Celik 2024 yilinin ilk ¢ceyreginde, Aliaga Al Fabrikasi’'ndaki yatirim siirecinde 5 Ocak - 11
Mart tarihleri arasinda gergeklesen 66 giinliik planli Gretim durusuna ragmen, 124.656 ton gelik
profil satisi gerceklestirmistir. Sirket, kar marji yiksek katma degerli Uriin satislarinin toplam
portfoy icindeki payinin gecen yilin ayni donemine goére 2 puan yikselisle %36 olarak
gerceklesmesine paralel olarak kar marjlarini arttirarak yila kuvvetli bir baslangi¢ yapmistir. Toplam
satislarin %74’Un0U yurtdisina gerceklestiren sirketin giicll ihracat performansi 2024 yilinda da
devam etmistir. Aliaga Al fabrikasinda tamamlanan yliksek katma degerli Grlinlere yonelik
yatirimlar sonrasinda katma degerli Urinlerin toplam portfoy icindeki payinin yilin kalaninda da
artmasi beklenmektedir.

Satig Hacmi 1 Ocak - 31 Mart 1 Ocak - 31 Mart
(ton) 2024 2023
I ve H Sekilli Celik Profiller 14.418 10.084
Katma Degerli Uriin 44.708 47.359
U ve C Sekilli Celik Profiller 18.156 21.906
Yapisal Celik Profiller 47.374 58.205
Toplam Satis Hacmi! 124.656 137.554
Katma Degerli Uriinler /Toplam Satis Hacmi %36 %34
(S:itrl‘sT?.;allrlerl 1 Ocak - 31 I;/(I)azr: 1 Ocak-31 2Moazr; Artis (%)
Yurtici Satislar 978.935 1.529.556 -%36
Yurtdisi Satislar 2.846.369 2.839.025 %0
Diger Gelirler 41.181 68 a.d.
iade ve iskontolar (-) (1.255) (41) a.d.
Net Satiglar 3.865.230 4.368.608 -%12

! Diger satislar harig tutulmustur
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Global celik piyasalarinda gozlenen dolar bazh fiyat dislislerine paralel olarak, Uriin satis
fiyatlarinin gerilemesi nedeniyle satis gelirleri gegen yilin ayni dénemine goére gerilemis, fakat dolar
bazli hammadde fiyatlarinin da ayni sekilde gerilemesi ve etkin maliyet yonetimi neticesinde 2024
yilininilk ceyreginde briit karlilikta artis saglanmis, enflasyon diizeltmesi sonrasinda briit kar 6nceki
yilin ayni donemine goére reel olarak %27,2 oraninda artarak 702 milyon TL olarak gerceklesmistir.
Satis, pazarlama ve dagitim giderlerindeki sinirli yiikselisin de katkisiyla FAVOK’deki enflasyondan
arindiriimis reel artis %36,4 seviyelerine kadar yiikselmis, yilin ilk ti¢c ayinda FAVOK 489 milyon TL
olarak kaydedilmistir. FAVOK marji da gegen yilki %8,2 seviyesinden %12,6 seviyesine ¢cikmistir.

3. Finansal Durum ve Borgluluk

Ozellikle diinyada Uretimi zor ve kisith olan &zel gelik profil Griinlerine odaklanan sirket, satis
hacmindeki yiksek katma degerli Uriinlerin payini daha da yikseltme hedefine paralel olarak
fabrikalarinda son teknolojileri kullanarak yatirimlar gergeklestirmektedir. Aliaga Al fabrikasindaki
yeni katma degerli Urlnlerin Gretimine yonelik revizyon yatirimlari ve 2023 yilinin Kasim ayinda
baslayan ve Kocaer Celik Servis Merkezi'nin 120.000 ton/yil olan kapasitesini %50 artisla 180.000
ton/yil seviyesine yikselten yatirrm bu dénemde tamamlanmis, yeni kapasiteler ve revizyonlar
devreye alinmistir.

Finansal Borglar (Bin TL) 31 Mart 2024 31 Aralik 2023 Artis (%)
Kisa Vadeli Finansal Borglar 2.059.348 2.273.538 -%9
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 701.608 325.139 %116
Uzun Vadeli Finansal Borglar 320.464 914.494 -%65
Toplam Finansal Borglar 3.081.420 3.513.171 -%12
Nakit ve Nakit Benzerleri? 1.914.975 1.558.938 %23
Net Finansal Borglar® 1.166.445 1.954.233 -%40

Artan yatirim harcamalarina ragmen, Sirket 2024 yilinin ilk 3 ayinda faaliyetlerini dengeli bir borg
yapisi ile sirdirmeye devam etmis, i¢c kaynaklar kullanilarak sirketin borglulugu énemli oranda
gerilemistir. 31 Mart 2024 itibariyle toplam net finansal borglar 1.166 milyon TL diizeyinde
gerceklesmis ve 2023 yilsonundaki tutara gore %40 gerilemistir. Etkin finansman ydnetimi
sonucunda net finansal borglarin FAVOK’e orani ise yapilan yatirim harcamalarina ragmen dnceki
donemdeki 0,76x seviyesinden 0,49x seviyesine dlismustir.

Diger taraftan, artan kredi faiz oranlari nedeniyle finansman giderleri gecen yilin ayni donemine
gore 6nemli oranda artmis, enflasyon muhasebesi nedeniyle kaydedilen sinirli parasal kayipla
birlesince sirketin net karliligi gecen yil ile ayni seviyelerde gerceklesmis ve Kocaer Celik 2024 yilinin
ilk ceyregini 95,6 milyon TL net kar ile noktalamistir.

2 Finansal yatinmlar dahildir
3 Kisa vadeli finansal borglar, uzun vadeli finansal borglar ve uzun vadeli finansal borglarin kisa vadeli kisimlarinin toplanip
nakit ve nakit benzerlerinin gikartiimasi ile hesaplanmistir.
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4. Konsolide Finansal Tablolarin Ozeti
Ozet Konsolide Bilango (Bin TL) 31 Mart 2024 31 Aralik 2023 Artis (%)
Donen Varliklar 7.318.164 7.089.876 %3
Duran Varliklar 7.122.221 6.952.087 %2
Toplam Varliklar 14.440.385 14.041.963 %3
Kisa Vadeli YakUmlultkler 5.816.031 4.935.090 %18
Uzun Vadeli Yaktumlaltkler 365.185 958.782 -%62
Ozkaynaklar 8.259.169 8.148.091 %1
Toplam Kaynaklar 14.440.385 14.041.963 %3
Ozet Konsolide Kar-Zarar Tablosu
(Bin TL) 31 Mart 2024 31 Mart 2023 Artig (%)
Haslilat 3.865.230 4.368.608 -%12
Briit Kar 702.217 552.069 %27
Esas Faaliyet Kari 311.223 334.941 -%7
Finansman Giderleri (net) (288.178) (141.823) %103
Net Parasal Kazang (Kayip) (31.516) 81.826 a.d.
Vergi Oncesi Kar 137.025 248.762 -%45
Net D6nem Kari 95.599 98.468 -%3
Diizeltilmis FAVOK* 488.832 358.455 %36
Onemli Oranlar (%) 31 Mart 2024 31 Mart 2023
Brut Kar Mariji %18,2 %12,6
Diizeltiimis FAVOK Mariji %12,6 %8,2
Net Kar Mariji %2,5 %2,3
31 Mart 2024 31 Arahk 2023
Net Finansal Bor¢/FAVOK(x)® 0,49 0,76

5. Kar Payi Politikasi

Sirket’in kar dagitim esaslari Esas S6zlesme’nin "Karin Tespiti ve Dagitimi” baslikli 14. maddesinde

diizenlenmistir.

ilke olarak, mevzuat ve finansal imkanlar elverdigi siirece piyasa beklentileri, Sirket'in uzun vadeli
stratejisi, sermaye gereksinimi, yatirrm ve finansman politikalari, ilgili mevzuatta gerceklesen

4 Esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler FAVOK hesabindan gikarilmistir.
531 Mart 2024 hesaplamasinda son 4 geyrek FAVOK kullanilmistir.
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degisiklikler, borgluluk, karhlik ve nakit durumu ve ulusal ve kiresel ekonomik sartlar da dahil
olmak ve bunlarla sinirli olmamak Uzere birtakim unsurlar dikkate alinarak kar dagitimina karar
verilir. Kar dagrtiminda, Kurumsal Yénetisim ilkeleri'ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirket
menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir politika izlenmektedir. Bu ¢ercevede Sirket, yurirlikte
olan mevzuat cercevesinde dagitima konu edilebilecek net karin en az %20’sini kar payi olarak
dagitmayi hedeflemektedir.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve sermaye piyasasi mevzuatina
uymak kaydi ile kar payi avansi dagitabilir.

Bu politikalara paralel olarak Yonetim Kurulu’nun, 2023 net donem karindan Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasli mevzuati ve sirketimiz ana s6zlesmesi hikiimleri ile kar dagitim yiktumlulikleri
distikten sonra ulasilan 1.101.461.608 TL dagitilabilir net donem karinin %41.7’si olan toplam
459.343.365 TL'nin 200.000.000 TL’sinin nakit, 259.343.365 TL'sinin bedelsiz olarak dagitiimasi ve
nakit temettl 6demesinin en ge¢ 3 Temmuz 2024 tarihine kadar yapilmasi teklifi, sirketin 27 Mayis
2024 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda kabul edilmistir.

E. iC KONTROL SISTEMi VE iC DENETIM FAALIYETLERI

i¢ Denetim birimi, ic Denetim Yénetmeligi cercevesinde ve Yénetim Kurulu’na bagli olarak faaliyet
gostermektedir. Birim, Denetim Komitesi tarafindan onaylanan ve kurumsal risk yonetimi
cercevesinde belirlenmis riskler ile kurumsal strateji ve hedefler dogrultusunda yillik olarak
olusturulan i¢ Denetim Planina gore faaliyetlerini gerceklestirmekte ve denetim sonuglarini
periyodik olarak Denetim Komitesi'ne raporlanmaktadir. Denetim Komitesi 2024 yilinin ilk
ceyreginde 1 defa toplanarak aldigi kararlari tutanaga baglamis ve Yonetim Kurulu’na sunmustur.

Sirketin faaliyetlerinin mevzuata, kurumsal ilkelere, sirket i¢ politikalarina, prosediirlerine, is saglig
ve glvenligi gerekliliklerine uyumunun saglanmasina biylk 6zen gosterilmektedir. Bu kapsamda,
bilgi sistemleri faaliyetlerinin ilgili dizenlemelere tam uyumu ve sirket varliklarinin kayiplara,
kotlye kullanima karsi glivence altina alinmasi, sirket biinyesinde olusturulan bilgilerin glvenilir,
tam, izlenebilir, tutarli ve ihtiyaglari karsilayacak nitelikte olmasi icin de gereken onlemler
alinmaktadir. Ek olarak, muhasebe ve finansal raporlama sistemlerinin givenilirligi ve bltanluga,
finansal bilgilerin zamaninda ve givenilir bir sekilde erisilebilir olmasi, paydaslara glvenilir ve
dogru raporlama yapmak temel Onceliklerdendir. Ayrica, gorevlerin ayriligi ilkesinin tim
bolimlerde uygulanmasi, etkili iletisim kanallarinin olugturulmasi ve kullanilmasi, strekli ve etkin
izleme faaliyetlerinin hayata gecirilmesi i¢ kontrol yaklasiminin odagini olusturmaktadir.

F. ILISKiLi TARAF iSLEMLERI

Sirketin iliskili taraflarla gergeklesen islemlere iliskin bilgileri 1 Ocak - 31 Mart 2024 hesap
dénemine ait konsolide bagimsiz denet¢i raporunun “Not 37 - iliskili Taraf Aciklamalarr”
dipnotunda agiklanmistir.

G. PERSONEL YAPISI VE iLGiLi DIGER iDARi HUSUSLAR

Sirket ve bagli ortaklari dahil olmak izere 2024 yili ilk ceyreginde istihdam edilen ortalama personel
sayisl 1.072 kisidir (31.12.2023: 943 kisi). Sirketin 31 Mart 2024 tarihi itibariyle kidem tazminati
yukUmlaluga 44.720.801 TL olup tamami igin karsilik ayrilmis durumdadir. Sirket personeline yasal
mevzuat kapsaminda sosyal haklari diizenli ve periyodik olarak saglanmaktadir.
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H. RiISK YONETIMI

Kurumsal risk yonetimi, Kurumsal Risk ve Firsatlarin Yonetimi Prosediri ve El Kitabi’'nda
tanimlanan Risk Yonetim Cergevesine gore ele alinmaktadir. Cergeve, sirketin stratejik, yonetimsel
ve operasyonel siregleri ile entegre edilerek risk yonetimi alanindaki tim unsurlari kapsayan bir
yaklasimi hedeflemekte ve her galisan kendi fonksiyonlari 6zelinde bu risk ¢ergevesine uymakla
yukimld olmaktadir. Cerceve, risk yonetimi ile ilgili siiregleri, kalite ve yonetim sistemlerine uygun
bir sekilde, sirketimiz igcinde butlinlik, etkililik ve verimlilik saglamak amaciyla KRY (Kalite, Risk ve
Yonetim) kapsamina dahil etmeyi amaglamaktadir. Kocaer Celik’te kurumsal riskler; stratejik
riskler, operasyonel/is surekliligi riskleri, marka riskleri, finansal riskler, bilgi glvenligi riskleri ve
dis/cevresel riskler ve yasalara uyum olarak 6 disiplin altinda toplanmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, sirketin gelecegini etkileyebilecek tim olasi tehditleri dnceden
tespit etmek ve gerekli dnlemlerin alinarak risklerin yénetilmesinden sorumludur. Bu kapsamda,
potansiyel riskleri belirleme, riskleri azaltma stratejileri olusturma ve risk yonetim sistemlerini
periyodik olarak gozden gegirme gorevleri de komitenin sorumluluklari arasindadir. Komite
cahismalarinin dayanagini Riskin Erken Tespiti Komitesi Calisma Esaslari dokiimanindan almaktadir.
Komite U¢ Uyeden olusmakta olup 2024 yili ilk ceyreginde 1 defa toplanarak aldigi kararlari
tutanaga baglamis ve Yonetim Kurulu’na sunmustur.

I. HESAP DONEMi SONRASINDA MEYDANA GELEN ONEMLI
OLAYLAR

Sirketin yurtdisi operasyonlarinin gelismesi ve globallesme calismalarina hiz verilmesi amaciyla
%99 oraninda istirak ettigi ve 2.000.000 TL sermayeli KCR Dis Ticaret Anonim Sirketi'nin kurulusu
tescil edilerek, kurulug ilani 03 Mayis 2024 tarihli Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde yayinlanmistir.

Kocaer Celik 2023 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi 27.05.2024 giinii, saat 10.30'da Denizli North
Point Otel, Fevzi Cakmak Bulvari No:129/ Denizli adresinde toplanmistir. Alinan kararlarin tescil
islemleri Denizli Ticaret Sicili MldurlGgi tarafindan 28.05.2024 tarihinde tamamlanmustir.

Sirketin 4 Haziran 2024 tarihli yonetim kurulu karart ile, sirket ¢ikarilmis sermayesinin 657.570.000
TL'den 1.218.086.635 TL’si (%185,24) i¢ kaynaklardan ve 259.343.365 TL’si (%39,44) kar payindan
olmak Uzere toplam 1.477.430.000 TL (%224.68) bedelsiz artirilarak 2.135.000.00 TL'ye
¢ikarilmasina karar verilmis, Sermaye Piyasasi Kurulu’na gerekli basvurular yapilmistir.

Kocaer Celik globallesme yolunda adimlar atmak ve rekabet gliclinii daha da arttirmak amaciyla
Amerika Birlesik Devletleri ve Suudi Arabistan’da Uretim tesisi/servis merkezi kurulmasi igin
fizibilite calismalarina baslamistir. Basta bu bélgeler olmak lzere yurtdisinda yapilmasi planlanan
yatirimlara liderlik etmek Uzere, Yonetim Kurulu'nun mevcut siresi icinde gorev yapmak
Uzere Sayin Ugur Yilmaz 6 Haziran 2024 tarihi itibariyle yonetim kurulu Uyesi olarak atanmistir.
Yénetim kurulu tyelerinden sirketin kurucusu Sayin ibrahim Kocaer de ayni tarih itibariyle “Onursal
Baskan" olarak belirlenmistir.
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