BAGIMSIZ YONETiIM KURULU UYE ADAYI OZGECMIS VE BAGIMSIZLIK BEYANI

Ayse Selen Kocabas

Selen Kocabas kariyerine Ko¢ Grubunda MT olarak baslamis, Arcelik, Marshall Boya ve Group Danone
ve Sabanci ortakligl DanoneSa’da cesitli yonetsel gérevlerde bulunmustur. Turkcell ailesine 2002 yil
sonu Genel Midir Yardimcisi olarak katilmistir. 13 yil boyunca farkli Genel Midir Yardimciligi rollerini
Ustlenmistir. insan Kaynaklari, insaat Emlak, Genel idari isler, IT, Hukuk, Satin Alma, Stratejik Planlama
fonksiyonlarinin ardindan 2010 yili sonunda Corporate Business’in basina gegmistir. Pazarlama, Uriin,
Satis, Hizmet kapsaminda isleri yoneterek kar zarar sorumlulugunu almis, bu gorevi 5 yil stirdirmastar.
Turkcell’in bir GSM operatériinden teknoloji ve altyapi sirketine doniisiim hikayesinde dnemli roller
Ustlenmistir. 2015 yili Mayis ayinda Turkcell Grubundan ayrilan Kocabas, bu donem igerisinde Turkcell
istiraklerinde (iddaa markasiyla bilinen inteltek, yurt disi operasyonlari Astelit, Global Bilgi Cagri
Merkezi ve Turkcell Teknoloji) cesitli Yénetim Kurulu Uyeligi rollerini de tstlenmistir.

Kocabas Tiirkiye’nin en eski sivil toplum kurulusu Peryén insan Yénetimi Dernegi’nin ilk Kadin Bagkani,
Etik ve itibar Dernegi’nin sirketi temsilen ilk kurumsal kurucu tyesi, TKYD ve TUSIAD uyesi olmustur.
Yénetim Kurulunda Kadin Dernegi ve Yeniden Biz Dernegi’nin Kurucu Yoénetim Kurulu Uyesi,
Teknolojide Kadin Dernegi Kurucu Uyesi, Endeavor Danisma Kurulu {iyesi ve mentorlarindandir. 2014
yili Fortune Dergisinin 50 Giiclii Is Kadini listesinde 9. sirada yer almistir.

Yonetim Kurullarina ve Sirket Yonetimlerine Stratejik Yonetim Danismanhgl ve Mentorluk Hizmetleri
vermektedir. Mentoro Platformunun 2015 yilindan beri Kurucu is Ortaklarindandir. 2016 yilindan
itibaren 3 donem (st Gste Akkok Holding ¢atisi altindaki sirketlerinden Akis GYO’nun Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeligini yiritmds, Risk Komitesine Bagkanlik, Denetim Komitesine Uyelik yapmistir. Su anda
Tekfen Holding Bagimsiz YK Uyesi, MultinetUP Grubun YK Uyesi, Aydin Grup ve English Home ve Eve
Danisman Yénetim Kurulu Uyesidir.

Selen Kocabas 30 yili askin deneyimiyle is gelistirme, insan yonetimi ve strateji lideridir. 1968 yilinda
istanbul’da dogan Kocabas, istanbul Universitesi ingilizce iktisat bdlimi mezunu, Marmara
Universitesi’nde insan Yonetimi ve Organizasyonel Davranis {izerine lisansiistii egitimi almistir. Harvard
Universitesi Executive Education Kurumsal Strateji Programini tamamlamistir. Evli ve 26 yasinda bir
oglu vardir. ingilizce ve Fransizca bilmektedir.

BAGIMSIZLIK BEYANI

KOCAER CELIK SANAYi VE TICARET A.S. Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sézlesme ve Sermaye
Piyasas! Kurulu tarafindan yayimlanan 11-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi Eki madde 4.3.6’da
belirtilen kriterler kapsaminda “bagimsiz iye” olarak goérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sthri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin
%5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iliski
kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirket’in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanhgl olmak (zere, yapilan anlasmalar gercevesinde Sirket'in énemli
Olclide hizmet veya lrin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindigl veya



satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu tyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecegi gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak, Universite 6gretim Uyeligi harig, liye olarak secildikten sonra kamu kurum
ve kuruluslarinda tam zamanli calismadigimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na goére Turkiye'de yerlesmis
saylldigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar
verebilecek gliclli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek 6lclide Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirket’in yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu tGyeligi yapmadigimi,

g) Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu lyesi olarak gérev almadigimi,

h) Yonetim kurulu Uyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
beyan ederim.
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