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BOLUM 1: KURUMSAL BILGILER

Yonetim Kurulu ve Yonetim Kurulu Komiteleri

Kog Holding’in (“Sirket””) 3 Nisan 2025 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda, Yonetim Kurulu Gye sayisi 12
olarak belirlenmistir. Sirket’in Yonetim Kurulu Uyeleri asagida yer almaktadir:

Rahmi M. Kog¢

Omer M. Kog

Ali Y. Kog

Semahat S. Arsel
Caroline Nicole Kog
ipek Kirag

Levent Cakiroglu
Jacques Albert Nasser
Peter Martyr

Michel Ray De Carvalho
Omer Onhon

Prof. Dr. Ahmet Kirman

Seref Baskani
Baskan
Baskan Vekili
Uye

Uye

Uye

Uye

Uye
Bagimsiz Uye
Bagimsiz Uye
Bagimsiz Uye
Bagimsiz Uye

Sirket Yonetim Kurulu’nun 21 Nisan 2025 tarihli karari ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Kurumsal
Yonetim Tebligi'nde yer alan hiikiimler ¢ergevesinde komite yapisinin asagidaki sekilde olusturulmasina ve
Aday Gosterme ve Ucret Komitesi'nin yerine getirdigi gorevlerin bundan sonra Kurumsal Yénetim Komitesi
tarafindan yerine getirilmesine karar verilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite Kurumsal Yonetim Komitesi | Risk Yonetimi Komitesi
Bagkan Prof. Dr. Ahmet Kirman Omer Onhon Peter Martyr
Uye Omer Onhon Ali Y. Kog Caroline Nicole Kog
Uye - Polat Sen -

Ayni tarihli karar uyarinca ayrica, Yurtitme Komitesi'nin 5 liyeden olusmasina, lyeliklerine Semahat S. Arsel,
Rahmi M. Kog, Omer M. Kog, Ali Y. Kog ve ipek Kirag'in getirilmesine ve komitenin kendi liyeleri arasindan bir
Baskan ve yeterli sayida Baskan Vekili belirlemesine karar verilmistir.

Komitelerin glincellenmis ¢alisma esaslari Sirket’imizin internet sitesinde yayimlanmaktadir.
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Sermaye

31 Mart 2025 itibariyla Kog Holding’in ortaklari ve sermaye icerisindeki paylari nominal degerleri tGzerinden

asagida belirtilmektedir:
Hissedar

Family Danismanlik Gayrimenkul ve Ticaret A.S.
Koc Ailesi Uyeleri *

Rahmi M. Ko¢ ve Mahdumlari Maden, insaat,
Turizm, Ulastirma, Yatirim ve Tic. A.S.

Kog Ailesi Uyeleri ve Kog Ailesi Uyeleri tarafindan
sahip olunan sirketlerin toplam payi

Vehbi Kog Vakfi
Koc¢ Holding Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi
Diger (Halka Agik) **

Toplam Cikarilmis Sermaye

Hisse Tutan (bin TL) = Sermaye Orani (%)

1.109.340 43,7
464.948 18,3
35.385 1,4
1.609.672 63,4
184.172 7,3
59.553 2,3
682.500 26,9
2.535.898 100,00

* Kog Ailesi Uyeleri: Rahmi M. Kog, Semahat S. Arsel, Omer M. Kog, Ali Y. Kog, ipek Kirag, Caroline Nicole Kog, Esra C. Kog ve Aylin E.

Kog

**01.07.2021 tarihli yonetim kurulu karariyla baslatilan ve 01.04.2022 tarihli genel kurulda onaylanan pay geri alim islemleri
kapsaminda 31.03.2025 itibariyla halka agik kisimdaki toplam 890.475 TL nominal degerli pay (sermayenin yaklasik %0,04’l) Kog
Holding tarafindan geri alinmig olup, rapor tarihi itibariyla geri alinan paylarin toplam nominal degerinde bir degisiklik olmamustir.

2024 Yili Kar Pay1 Dagitimi

Kog Holding’in 3 Nisan 2025 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulu’nda; ortaklara toplam 17.446.978.584 TL
tutarinda nakit temettd, intifa senedi sahiplerine 35.384.042,93 TL ve Kog¢ Holding Emekli ve Yardim Sandigi
Vakfi’na 23.000.000 TL kar payi1 dagitiimasina karar verilmis olup, nakit temetti ve kar paylarinin 6demesi 10-

14 Nisan 2025 tarihlerinde gergeklestirilmistir.
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BOLUM 2: FINANSAL & OPERASYONEL BILGILER

TMS 29 “Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardi” uyarinca enflasyon muhasebesi
uygulanarak hazirlanan 2025 yil ilk t¢ aylik sonuglarina gére Ko¢ Holding’in toplam konsolide gelirleri 2024
yilinin ayni dénemine gére %13 diistisle 538.320 milyon TL seviyesinde gergeklesirken; faaliyet kari %52 azalisla
17.485 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir. Kog Holding’in 1 Ocak —31 Mart 2025 dénemine iliskin konsolide
ana ortaklik payi net dénem zarari 1.415 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Sirketin 6zet konsolide finansal bilgileri asagida yer almaktadir:

3A25!

Milyon TL 3A241 3A25! Degisim Mn € Mn $
Gelirler 622.041 538.320 -13% 13.226 14.254
Brit Kar 103.054 92.085 -11% 2.263 2.438
Faaliyet Kan 36.698 17.485 -52% 430 461
Vergi Oncesi Kar 11.460 6.670 -42% 163 175
Net Do6nem Kari / Zarari 354 -2.989 a.d. -74 -80
Kontrol Giicti Olmayan Paylar -2.383 -1.574 34% -39 -42
Ana Ortakhk Paylari 2.737 -1.415 a.d. -35 -38

31.12.2024 31.03.2025 Mn € Mn $
Toplam Varhklar 4.301.429 4.209.252 -2% 103.416 111.455
Toplam Ozkaynaklar 945.072 916.778 -3% 22.525 24.276
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 581.832 574.186 -1% 14.108 15.204

31 Mart 2025 itibariyla, Ko¢ Holding solo net nakit pozisyonu 1,05 milyar ABD dolari seviyesindedir.2Yilin ilk
¢ ayinda toplam kombine yatirimlar 30,2 milyar TL (0,8 milyar ABD dolari) seviyesinde gerceklesmistir.

(1)Tutarlar aksi belirtiimedikge tablolarda Turk Lirasi’nin 31 Mart 2025 tarihindeki satin alma glicii cinsinden milyon Tark Lirasi (“TL”)
olarak ifade edilmistir. TFRS’ye uygun hazirlanan konsolide finansal tablolarda gosterilen EUR ve USD tutarlar, TL tutarlari Gzerinden
TCMB tarafindan duyurulan 31 Mart 2025 tarihinde gegerli olan 40,7019 TL=1 EUR ve 37,7656 TL= 1 USD resmi alis kurlari kullanilarak
hesaplanmis olup, bu ara dénem 6zet konsolide finansal tablolarin bir pargasi degildir.

(2) 750 milyon USD tutarindaki Eurobond 11 Mart 2025 tarihinde itfa olmustur.
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EKONOMIK GELISMELER

2025’in ilk gceyreginde, diinyada, enflasyon diisiik seyretmistir. Ancak gelismis llkelerde enflasyon %2 olan
yillik hedeflerin Ustiinde kalmustir. Yillik enflasyon Euro Bolgesi'nde 2024 sonunda %2,4’ten Mart 2025'te
%2,2’ye, ABD’de %2,9’dan %2,4’e diismustir. Birlesik Krallik’ta 2024 sonunda %2,5 olan yillik enflasyon Mart
2025’te %2,6 olarak gerceklesmistir. Cin’de ise Mart 2025 itibariyla tlketici fiyatlari yillik bazda %0,1, Uretici
fiyatlari ise %2,5 gerilemistir.

Bu donemde, Avrupa Merkez Bankasi (AMB) faizlerini indirmeye devam etmistir. AMB bor¢ verme faizini 2024
sonunda %3,15’ten Mart 2025 sonunda %2,65e, gecelik borg alma faizini ise %3’ten %2,5’e ¢ekmistir. Ayni
donemde, ABD’de ekonomi politikalarindaki ve enflasyondaki belirsizliklerin etkisiyle Fed, politika faiz
koridorunu degistirmemis, %4,25-%4,5 arasinda sabit tutmustur.

ABD Baskani Trump’in, Ocak 2025’te gorevi devralmasiyla ekonomik ve siyasal alanda énemli gelismeler
yasanmistir. Trump kendisinden dnceki donemdeki yesil doniisiim dizenlemelerini ve hedeflerini iptal etmis,
Paris iklim Anlasmasi’ndan ve Diinya Saglk Orgiiti’'nden ¢ikmak icin talimat vermis, OECD’nin Kiiresel
Kurumlar Vergisi’'ne dair ABD’nin verdigi taahhitleri geri cekmistir. Trump ayrica ¢ok cesitli gimrik vergileri
getirmis ancak, bu vergilerin bir kismindan hizla vazge¢mis veya degistirmistir. Trump celik ve aliminyum
ithalatina %25 giimrik vergisi, Cin’e ek giimrik vergileri, Venezuela’dan petrol ithal eden llkelere ek %25
gimrik vergisi, otomotiv ithalatina %25 glimrik vergisi, Kanada ve Meksika’nin USMCA Anlasmasi disinda
kalan Grlinlerine %25 giumrik vergisi getirmistir. Bircok tGlke Trump’in agikladig giimrik vergilerine karsi
ABD’den ithal ettikleri Grlinlere glimrik vergileri ile karsihk vermistir. Avrupa’da, Almanya bltce
harcamalarini artirma karari almis, Avrupa Komisyonu Baskani Ursula von der Leyen ise 800 milyar euroluk
bir savunma harcamasi plani agiklamistir.

Trump’in i¢c ve dis politikada aldig1 sira disi kararlar ve acikladigi gimrik vergileri finansal piyasalarda
oynakhgin ve kiresel ekonomide belirsizliklerin dnemli 6lglide artmasina sebep olmustur. 2025’in ilk
ceyreginde, S&P500 %4,6, MSCI Diinya Endeksi %2,1 deger kaybederken MSCI Gelismekte Olan Ulkeler
Endeksi ise %2,4 yikselmistir. Ayni donemde, 10 yillik ABD tahvili getirisi %4,6’dan %4,2’ye gerilemistir.
ABD’de ekonomik aktivitede yavaslama beklentisi ile Avrupa’daki mali paketlerin etkisiyle euro dolar paritesi
ylkselmis, 1,04’ten 1,08’e ¢cikmistir. Artan siyasi ve ekonomik belirsizlikler sebebiyle, altinin onsu 2.625
dolardan 3.125 dolara, %19 artmistir. Brent petroliin varili 2024 sonunda 74,5 dolar iken Mart 2025 sonunda
74,2 dolardir. Dogalgaz fiyati ise 48,4 €/MWh’den 40,2 €/MWh'ye, %16,9 dusmustir. Metal fiyatlarini
gosteren LMEX endeksi 2024 sonundan Mart 2025’e %7,5 artmistir.

Turkiye’de, 2025’in ilk ceyreginde enflasyondaki yavaslama egilimi devam etmistir. Yilhk tiiketici fiyatlari
enflasyonu Aralik 2024’te %44,4’ten Mart 2025'te %38,1’e gerilemistir. Ayni donemde, (retici fiyatlar
enflasyonuise %28,5'ten %23,5’e diismistir. Yilin ilk ceyreginde, birikimli tiketici fiyatlari enflasyonu %10,1,
Uretici fiyatlari enflasyonu ise %7,2 olmustur.

2025’in ilk ceyreginde Merkez Bankasi politika faizini distrmuistir. 2024 sonunda %47,5 olan politika faizi
Mart basinda %42,5’e gerilemistir. Bu dénemde, Merkez Bankasi’'nin doviz rezervleri de artmaya devam
etmistir. Ancak Mart’in ikinci yarisi itibariyla yurt icindeki finansal piyasalarda oynakliklar meydana gelmistir.
Hisse senetleri deger kaybederken, Turkiye'nin risk primi yikselmistir. Yurt disi yerlesiklerin portfoy
yatirimlarinda kayda deger miktarda cikis yasanmis, yurt icinde ise déviz talebi artmistir. ilk asamada Tiirk
lirasi deger kaybetmis olsa da Merkez Bankasi piyasaya midahale ederek Tiirk lirasindaki deger kaybini
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kontrol altina almistir. Akabinde Merkez Bankasi politika faizini %42,5 tutmasina ragmen fonlama faizini
%46’ya cikarmistir. Merkez Bankasi Nisan’daki toplantisinda ise politika faizini %46’ya yikseltmistir.

Neticede, 1 ay vadeli mevduat faizi 2024 sonunda yillik %54,5'ten Mart 2025 sonunda %50,6’ya gerilemistir.
Ortalama tiketici kredi faizi yilik %65’ten %66,5’e ¢cikmis, ortalama ticari kredi faizi ise yillik %55,6’dan
%54,7’ye dlismUstir. Dolar Turk lirasi paritesi, %7 artarak, 2024 sonunda 35,3’ten Mart 2025 sonunda 37,8'e
yukselmistir. Ayni donemde, Euro Tiirk lirasi paritesi, %10,8 deger kazanarak, 36,7’den 40,7’ye ¢ikmistir. Mart
2025 sonu itibariyla, BiST100 endeksi 2024 sonuna kiyasla Tiirk lirasi cinsinden %1,7, dolar cinsinden %8,2
asagidadir. Hisse senetlerine yurt disindan nette 81 milyon dolarlik ¢ikis yasanirken, devlet tahvillerine 3
milyar 920 milyon dolar giris yasanmistir.

Turkiye’de ekonomik aktivite, 2025’in ilk ¢ceyreginde iliml seyretmistir. Otomobil ve hafif ticari arag satislari,
ilk ceyrekte, yillik bazda, %6,5 azalmistir. Beyaz esya satislari ise 2025’in ilk iki ayinda %14,5 gerilemistir.
Bununla beraber, arag ve beyaz esya satislari 2022 ve 2023 yillarinin ayni dénemlerinin Gstlindedir. Sanayi
Uretimi 2025’in ilk iki ayinda yillik bazda %2 azalmistir. Hizmetlerde ise %3 artis yasanmistir. Yabanci turist
sayisl, 2025’tn ilk ceyreginde, bir dnceki yilin ayni dénemine kiyasla %5 gerilemistir. ihracat, bu dénemde,
%2,5 artarak 65,3 milyar dolar, ithalat ise %4,5 artarak 87,8 milyar dolar olustur. Boylece, 2024’in ilk
ceyreginde 20,3 milyar dolar olan dis ticaret acig1, 2025’in ilk ceyreginde 22,5 milyar dolara ¢ikmistir.

SURDURULEBILIRLIK ALANINDA GELISMELER

Kog¢ Holding 2021 yilinda agikladigl Karbon Donlisim Programi kapsaminda 2050 yilina kadar karbon notr
olmayi hedeflemektedir. Topluluk dogrudan sera gazi emisyonlarinda 2024’te 2023 yilina gére %3,8 oraninda
bir disus saglarken, 2017 baz yilindan bu yana ise %17 azalis elde etmistir. Ko¢ Holding, diinyanin en biyik
cevresel raporlama platformu olan CDP’nin (Carbon Disclosure Project) iklim Degisikligi ve Su Givenligi
programlarinda A- skoru elde ederek liderlik kategorisinde yer almistir. Bu dénemde Ko¢ Toplulugu
sirketlerinden Tlpras, Ford Otosan ve Yapi Kredi’nin strdirulebilirlik uygulamalari hakkinda bilgiler igceren
2024 yih entegre faaliyet raporlari kamuyla paylasiimistir.

KOC TOPLULUGU SIiRKETLERI ve FAALIYET GOSTERDIKLERi SEKTORLERDEKi GELISMELER?

ENERIJi:

Yilin ilk ceyreginde, kiiresel ekonomik zayifiga ragmen yilbasinda agiklanan yeni yaptirimlar ve kis kosullari
nedeniyle Urin karliliklari tarihsel ortalamalara yakin ancak gectigimiz yilin altinda gerceklesmistir. Tim bu
gelismeler isiginda Tlpras’in net rafineri marji ise ilk G¢ aylik ddnemde 4,1 S/varil seviyesinde gerceklesmistir.
Dated Brent ham petrol fiyati ise, l¢ aylik ortalamada 75,7 $/varil olarak gergeklesmistir.

Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu tarafindan yayinlanan 2025 yili Subat ayi verilerine gore, gecen yilin ayni
doénemine gore Turkiye’de benzin tiketimi %18,5 artisla 748 bin ton, motorin talebi ise %2,5 artisla 3,7 milyon
ton gergeklesmistir.

Tlpras, 2025 yilinin ilk Gg aylik doneminde %82,8 kapasite kullanimi gergeklestirmistir. Ham petrol ve yari
mamul toplaminda 6,2 milyon ton sarja verilmis, 5,9 milyon ton satilabilir Griin Gretilmis, RUP Unitelerinin
devrede olusu ve donusim Unitelerinin etkin kullaniminin etkisiyle beyaz UGriin verimi %84,4 seviyesinde
gerceklestirilmistir. 2025 yili ilk tG¢ ayhk donemde, 6zellikle motorin ve bitiimde talepte yasanan diismenin

! Bu béliimdeki “Finans” alt bélimiindekiler disindaki TL cinsinden tutarlar, aksi belirtiimedikce TL’nin 31.03.2025
tarihindeki ahm glict ile ifade edilmistir.
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https://eur02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.tupras.com.tr%2Fassets%2Fuploads%2Fentegre-faaliyet%2Ftupras-2024-entegre-faaliyet-raporu.pdf&data=05%7C02%7Ccanseva%40koc.com.tr%7C163baa3678f4494064ce08dd7c30f642%7C30fb16a3f0504297ae0769c68f04d7ab%7C0%7C0%7C638803271908965439%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C4000%7C%7C%7C&sdata=ocSPwudUjCr2HqVpb9o%2B15ZFoXGcegwMAnSfH4SXWpw%3D&reserved=0
https://www.fordotosan.com.tr/tr/yatirimcilar/finansal-raporlar/faaliyet-raporlari
https://eur02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.yapikrediinvestorrelations.com%2Ftr%2Fimages%2Fpdf%2Ffaaliyet-raporlari%2F2024%2Fyk_faaliyet_raporu_2024.pdf&data=05%7C02%7Ccanseva%40koc.com.tr%7C163baa3678f4494064ce08dd7c30f642%7C30fb16a3f0504297ae0769c68f04d7ab%7C0%7C0%7C638803271908994455%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C4000%7C%7C%7C&sdata=pC6dhAdAjKEobpb1rXag3anxcG33Zt5gyouDunHGvms%3D&reserved=0

etkisiyle yurt ici satislar gectigimiz yilin ayni dénemine gére %9 oraninda disisle 4,6 milyon ton, uluslararasi
satislar dahil toplam satislar ise 6,4 milyon ton gerceklesmistir. Tipras 2025 yilinin ilk tG¢ ayinda 97,1 milyon
TL ana ortaklik payi net donem kari kaydetmistir.

Turkiye LPG sektorinde, yilin ilk iki ayinda toplam LPG satis hacmi gecgen yilin ayni doneminin %6,2 altinda
gerceklesmistir. Aygaz’in toplam satis hacmi ise yilin ilk li¢ ayinda 571 bin tona ulasmistir. Aygaz’in konsolide
gelirleri yilhk bazda %11 azahsla yaklasik 19,4 milyar TL seviyesine gerilerken, ana ortakliga ait net donem kari
11,8 milyon TL olmustur.

OTOMOTIV:

2025 yilininilk Gig ayinda, Tlrkiye otomotiv pazari yillik %7 azalarak 285.818 adet olmustur. Yillik bazda satislar
binek aracta %4 ve orta ticari aracta %17 azalirken, hafif ticari aracta %14 ve agir ticari araclarda %20
azalmistir. ihracat hacmi ise bu dénemde %1 diisiis gdstermistir. Ford Otosan’in yilin ilk (i¢ ayindaki toplam
Uretimi yilhik bazda %3 azalarak 166.025 adet olmustur (yurtici Gretim %9 azalisla 344.120 adet olmustur).
Yurt ici toptan satislar yilin ilk G¢ ayinda yillik %3 artarak 25.241 adet olarak gerceklesmistir. Yurt ici satis
gelirleri ise kur/enflasyon makasi ve satis miksi nedeniyle %16 azalarak ilk G¢ ayda 31,0 milyar TL olmustur.

Ayni donemde Ford Otosan’in yurt disi satis gelirleri ise yurtdisi satislarinda yasanan %4’lik dislisiin etkisiyle
129,9 milyar TL olarak %4 azalis gbstermistir.

Toplam satis adetleri yillik %3 azalisla 165.280 olmustur. Toplam satis gelirleriise yillik %6 azalisla 160,9 milyar
TL seviyesinde gerceklesmistir. ihracat dahil yurtdisi satislarin toplam satis gelirlerindeki payr %81 olarak
gerceklesmistir.

Tofas'in yilin ilk Gi¢ ayindaki toplam tiretimi yillik %52 azalarak 26.655 adet olarak gerceklesmistir. ilk iic ayda
Tofas’in yurt ici satis adetleri, pazara yeni oyuncularin girmesi ile artan rekabet etkisiyle, yillik %37 disUs
gostererek 26.531 adet olurken, ihracat adetleri ise %62 azalarak 6.463 adet olmustur. Boylece, toplam satis
adetleri gegen yilin ayni donemine gore %44 azaligla 32.994 adet seviyesinde gergeklesmistir. Tofas'in bu
donemde yurt igi satis gelirleri yilhk %42 azalis gdsterirken, yurt disi satis gelirleri ise %64 gerilemis, boylece
toplam satis gelirleri yilin ilk Gg¢ ayinda, gegen yilin ayni dénemine kiyasla %48 daralmistir.

Traktor pazarinin lider sirketi olan TiirkTraktor’tn yurt ici traktor satis adedi 2025 yilinin ilk Gg ayinda yillik
%43 azalirken, ihracat adetleri %45 azalmistir. Sirketin toplam net satis gelirleri ise gegen yilin ayni donemine
gore %44 azalarak 12,7 milyar TL olmustur. Yilin ilk ic ayinda net dénem kari 236 milyon TL seviyesinde
gerceklesmistir.

Savunma sanayi ve ticari arag pazarinin 6ncii oyuncularindan Otokar’in satis gelirleri yilin ilk G¢ ayinda, gecen
yilin ayni dénemine gbére %18 artisla, 7,9 milyar TL seviyesinde gergeklesmistir. Ayni dénemde, yurt digi
satislarin toplam satis gelirleri icindeki payl %53 olarak gergeklesmistir. Otokar’in net donem zarari ise 463
milyon TL seviyesinde gerceklesmistir.
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DAYANIKLI TUKETiM:

Turkiye Beyaz Esya Sanayicileri Dernegi verilerine gore, bu yilin ilk iki ayinda Turkiye beyaz esya pazari altiana
Grin grubunda yillik bazda toplam %14,6 oraninda daralmistir. Bati Avrupa beyaz esya pazari ise 2025 yilinin
ilk iki ayinda adet bazinda %1,8 blylumustur.

Yilin ilk ceyreginde Argelik konsolide gelirlerini gegtigimiz yilin ayni donemine goére, %9,3 artirarak 109,1
milyar TL seviyesine ulasmistir. Kiiclik ev aletleri ve tliketici elektronigi gruplari disindaki ana Griin gruplarinin
satislarinda artis yasanmistir. Konsolide yurtdisi satislarin konsolide toplam satislar icindeki payi %65,6 olarak
gerceklesmistir. Yurtdisi satislar da gecen yilin ayni donemine gore %24,8 oraninda artmistir.

Yilinilk Gi¢ ayinda FAVOK marji %5,2 oraninda gerceklesmis; ana ortakliga ait net dénem zarari ise yaklasik 1,6
milyar TL seviyesinde gerceklesmistir.

FINANS:

Turk bankacilik sektord, giicli sermaye yapisi, likidite tamponlari ve etkin risk yonetimi sayesinde degisken
kiresel ve yerel kosullara ragmen dayanikliligini korumayi basarmistir. Yilin ilk G¢ ayinda, toplam krediler
gecen yilin ayni dénemine gore %36 artarak 16,352 milyar TL'ye ulasmistir. Ayni donemde mevduat tabani
ise %37 blylyerek 19,122 milyar TL'ye yikselmistir.

Yapi Kredi Bankasi’nin nakdi ve gayri nakdi kredileri 2025’in ilk geyreginde yillik olarak %30 artarak 1 trilyon
914 milyar TL seviyesine ulagmistir. TL nakdi kredilerde ise Banka, yillik olarak %15 bliyime kaydetmistir. Ayni
donemde, misteri mevduati %26 biylime kaydedilmistir.

Bankanin mevduatlarda stirdiirdigl pargali islem odagi ve miisteri kazanimlarinin olumlu etkisi ile TL vadesiz
muisteri mevduatlarinin TL mevduatlar igindeki payl %28’e yiikselmistir. Yapi Kredi'nin Tirk lirasi tahviller
dahil hesaplanan kredi/mevduat orani %89 seviyesinde gerceklesmistir.

Bankanin toplam ve yabanci para cinsinden likidite karsilama oranlari sirasiyla %132 ve %282 olarak
gerceklesmistir. Diizeltilmis konsolide sermaye yeterlilik rasyosu %14,4 seviyesinde, ana sermaye orani ise
%11,7 seviyesindedir (gegici regiilasyon katkisi dikkate alinmamaktadir).

Yapi Kredi'nin 2025 yilinin ilk {ic ayinda, takipteki krediler orani %3,4 seviyesinde gergeklesmistir.
Tahsilatlardaki giicli performansin devam etmesine karsin, Banka ihtiyati tampon olusturmak amaciyla ilave
karsilik ayirmaya devam etmistir. Boylece, bankanin (yabanci para korunma etkisi ile diizeltilmis) net kredi
riski maliyeti 2025 yilinin ilk ¢ ayinda 178 baz puan seviyesinde gerceklesmistir. Toplam karsiliklarin brit
toplam kredilere orani ise %3,9 seviyesine yukselmistir.

DIGER
Kog Holding stratejik vizyonu dogrultusunda hem mevcut islerinde hem de yeni alanlarda yatirimlarina devam
etmektedir. Ko¢ Toplulugu’'nda yukarida ele alinan sektorlerin yani sira gida, perakende, turizm, bilgi
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teknolojileri, gemi insaat ve saglk gibi diger sektorlerde faaliyet gosteren sirketler de yer almaktadir. Bu
faaliyet raporu doneminde ilgili sektorlerde sirketlerin faaliyetleri olagan akisinda devam etmistir.

Halka agik Kog Toplulugu sirketleri igin kamuya agiklanan giincel 2025 yili beklentileri, Ko¢ Holding yatirimci
sunumunda belirtilmistir (https://www.koc.com.tr/yatirimci-iliskileri/sunumlar-ve-bultenler#finansal-sonuc-
sunumlari).

BOLUM 3: KOG TOPLULUGU SIRKETLERi FAALIYETLERINDEKI ONEMLI GELISMELER

2025 yilinin birinci ¢ceyreginde ve takip eden dénemde, Kog¢ Toplulugu Sirketleri’ndeki baslica gelismeler
asagida sunulmaktadir:

KOG HOLDING A.S. (KOG HOLDING)

Bu kapsamda sermayesinde yaklasik %33,8 oraninda pay sahibi oldugumuz Tek-Art'in olaganstii genel
kurul toplantisinda 134.687.160 TL tutarindaki Tek-Art sermayesinin 226.785.714 TL artirm ile
361.472.874 Tl'ye vyikseltiimesine ve sermaye artirrminda rig¢han haklarinin KPMG Y&netim
Danismanligl A.S. tarafindan takdir edilen sirket degeri dikkate alinarak 0,01 TL nominal degerli pay
icin 0,28 TL Gzerinden kullandirilmasina karar verilmistir. Ko¢c Holding tarafindan s6z konusu sermaye
artirimina, Tek-Art sermayesinde sahip oldugumuz paylara tekabil eden riichan haklarinin yani sira,
diger pay sahipleri tarafindan kullanilmayan riichan haklarinin tamaminin kullaniimasi suretiyle toplam
6.349.999.992 TL tutarinda istirak edilmesine karar verilmis ve ilgili tutar nakden 6denmistir. Sermaye
artirimi sonucunda sirketimizin Tek-Art sermayesindeki payi yaklasik %75,3'e ulasmistir.

Bagh ortakligimiz Tek-Art Kalamis ve Fenerbahge Marmara Turizm Tesisleri A.S.'nin paylarinin
tamamina sahip oldugu Kalamis ve Fenerbahge Marina isletmeciligi A.S. (Kalamis A.S.), T.C. Hazine ve
Maliye Bakanligi Ozellestirme idaresi Bagkanligi tarafindan ilan edilen ihaleyi takiben Fenerbahce
Kalamis Yat Limani’nin 40 yil sureyle isletme hakkinin kazanilmasina iliskin s6zlesmeyi imzalamistir.
504.000.000 ABD Dolari tutarindaki toplam s6zlesme bedelinin %35'ine karsilik gelen 176.400.000 ABD
Dolari s6zlesme imza tarihinde 6denmis olup, kalan bedel ise bakiye i¢cin teminat mektubu verilmek
suretiyle 60 ayda 5 esit taksitle SOFR orani + %3 eklenerek hesaplanacak faiz ile birlikte 6denecektir.
ihale sartnamesi uyarinca ayrica Kalamis A.S.'nin sézlesme imza tarihinden itibaren 10 yil igerisinde
Fenerbahge-Kalamis Yat Limani'ni ilgili mevzuatta belirtilen kriterlere uygun altyapi ve Ust yapi
insaatlarini tamamlayarak asgari 4 ¢ipali yat limani haline getirmesi gerekmekte olup, bu kapsamda
mevcut varsayimlar altinda ilgili donemde toplam 150 milyon ABD Dolari tutarinda yatirim yapilmasi
ongorilmektedir.

Ko¢ Holding’in %77 oraninda, bagh ortakliklarimizdan Aygaz A.S.'nin ise %20 oraninda pay sahibi
oldugu Enerji Yatinmlari A.S. (EYAS) yonetim kurulu tarafindan, Sirket'in 2024 yili kari ve dagitilabilir
diger kaynaklarindan karsilanmak Gizere 9.445.000.000 TL tutarinda nakit kar payi dagitilmasi ve 6deme
tarihinin 28.03.2025 olarak belirlenmesi teklifinin EYAS'In genel kurul toplantisinda ortaklarin onayina
sunulmasina karar verilmis olup, kar payl 6demesi rapor tarihi itibariyla tamamlanmistir. EYAS yonetim
kurulu tarafindan ayrica EYAS'In 2025 yih ilk 3 aylk karindan karsilanmak (zere 2.870.000.000 TL
tutarinda nakit avans kar payi dagitilmasina karar verilmis olup, kar payi avansi 6demesi rapor tarihi
itibariyla tamamlanmistir.

Sirketimiz tarafindan yurtdisinda satisa sunulmak tzere ihrag edilen ve satisi 11 Mart 2019 tarihinde
tamamlanmis toplam 750.000.000 USD nominal degerli tahvillerin 24.375.000 USD tutarindaki son
kupon o6demesi ve 750.000.000 USD tutarindaki anapara 6demesi 11 Mart 2025 tarihinde
gerceklestirilerek tahviller itfa edilmistir.
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e Sirketimizin olagan genel kurul toplantisinda kayith sermaye tavaninin 10.000.000.000 TL'ye
artirilmasi ve gecerlilik stiresinin 2029 yilinin sonuna kadar uzatilmasi amacli esas sdzlesme degisikligi
kabul edilmistir.

ARCELIK A.S. (ARCELIK)

e Arcelik'in italya operasyonlarinin verimliligi ve strdirilebilirligini hedefleyen uzun vadeli déniisim
planina iliskin sendikalar ve diger ilgili otoritelerle yiritiilen gorismeleri takiben, Argelik’in bagli
ortakliklari Beko Europe Management SRL, sirketin italya'da faaliyet gdsteren diger bagh ortakliklari
ile ulusal sendikalar arasinda bir s6zlesme imzalanmistir. S6zlesme uyarinca Cassinetta, Melano ve
Comunanza tesislerinde Uretim faaliyetlerinin devam etmesi, Carinaro tesisinin yedek parga ve
yenileme siregleri icin merkez olarak faaliyetlerine devam etmesi, 2025 yilinin sonunda iretime son
verilmesi degerlendirilen Siena tesisinde ise endistriyel donlisiim strecinin slrdlrilmesi; endistriyel
donlsim sirecinde herhangi bir gelisme olmamasi durumunda ise bu tesise iliskin kira ve calisan
sozlesmelerinin 2027 yili sonuna kadar yururlikte kalmasi kararlastiriimistir.

Bu cergevede italya'da 2025-2027 yillari arasinda 300 milyon Euro yatirim yapilmasi 6ngoriilmekte
olup, ilgili tutar Arcelik’in operasyonel ve stratejik hedefleri dogrultusunda yapilacak harcamalarin da
dahil oldugu operasyonel giderler ve is stirekliligi icin ©ngoériilen yatirimlari da icermektedir. italya'daki
operasyonlardan etkilenmesi beklenen calisan ve pozisyon sayisi, giincel durumda 1.284 olarak
ongorialmektedir. Diger taraftan, slirecte calisanlara saglanacak haklarin bir kisminin sosyal ve
kamusal destekler yoluyla karsilanmasi éngortlmekte olup, sézlesmenin gecerliligi ilgili otoriteler
tarafindan s6z konusu desteklerin onaylanmasina baglidir. S6z konusu planin uygulamasi ve yatirimlar
hakkinda, taraflarca gelismelere bagli olarak diizenli araliklarla degerlendirmelerde bulunulmasi
ongorilmektedir. Argelik’in paylarinin %100'tUne sahip oldugu bagl ortakligi Argelik Pazarlama A.S.'nin
sermayesinin 1.626.059.040 TL'den 31.12.2024 bilangosunda yer alan gegmis yil zararlari hesabindan
1.625.809.040 TL mahsup edilmek suretiyle ilk 6nce 250.000 TL've tenzil edilip es zamanli
2.000.000.000 TL artirim ile 2.000.250.000 TL'ye yiikseltiimesi amaciyla yapilacak sermaye artirmina
istirak edilmesine karar verilmistir.

e Uluslararasi Kredi Derecelendirme Kurulusu S&P'nin 25 Mart 2025 tarihli raporunda Arcelik’in "BB"
olan yabanci para cinsinden uzun vadeli kredi notu "BB-"' olarak revize edilmis, "Negatif" olan
gorinimi ise "Duragan" olarak glincellenmistir
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AYGAZ A.S. (AYGAZ)

Aygaz’in sermayesinde %27,5 oraninda, Ko¢ Holding’in ise %22,5 oraninda pay sahibi oldugu Sendeo
Dagitim Hizmetleri A.S.'nin sermayesinin 30.11.2024 tarihli ara bilancosunda yer alan 630.000.000-TL
tutarindaki ilgili donem net zararindan mahsup edilmek suretiyle ilk 6nce 300.000.000-TL'ye tenzil
edilmesi ve es zamanh olarak 400.000.000-TL artirim ile 700.000.000-TL'ye yiikseltilmesi amaciyla
yapilan sermaye artirimina sirketlerin paylari oraninda istirak edilmis ve riichan haklari kullanilarak
tutarin tamami nakden 6édenmistir.

FORD OTOMOTIV SANAYI A.S. (FORD OTOSAN)

Uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu Fitch Ratings tarafindan Ford Otosan’in uzun vadeli kredi
notunu "BB+", gdriinimini duragan olarak koruyan giincel rapor yayimlanmustir.

2028'te yirilrlige girecek olan AB Dogrudan Goris Standardi (GSR D Direct Vision Yonetmeligi)
gerekliliklerine uyum ve karbon salinim azaltimi hedefleri dikkate alinarak, Ford Otosan ve Iveco S.p.A.
("lveco") arasinda, birlikte yeni agir kamyon kabin modellerinin gelistirilmesi icin is birliginde
bulunmasina yonelik olarak Ortak Gelistirme Anlasmasi (Joint Development Agreement) imzalanmistir.
So6zlesme uyarinca taraflar yeni agir kamyon kabinlerini birlikte gelistirecek, uygulanabilir oldugu
durumlarda kabin pargalarini ortaklasa tedarik edecek, kabinleri ise kendi tesislerinde Uretip monte
ederek kendi markalari (Ford Trucks ve Iveco) ile satacaktir. S6zlesme kapsaminda ortak gelistirilen her
tarlu fikri hakka taraflar esit sekilde sahip olacaktir. S6zlesme uyarinca taraflarin birlikte harcamasi
Ongorilen tahmini toplam tutar 343 milyon Euro olup, s6z konusu tutar ortak gider niteligindeki
muhendislik ve gelistirme bedelini, prototip malzemeleri, iretim kaliplarini ve diger tedarik giderlerini
icermekte, taraflarin markalarina ait tasarimlari 6zellestirmek lizere yapacagi yatirim harcamalarini ise
kapsamamaktadir. Sozlesmede mihendislik harcamalarinin taraflarca esit paylasimi, yatirim
harcamalarinin ise nihai olarak satis adetleri oraninda paylasiimasi 6ngoriilmektedir. Ortak gelistirme
faaliyetleri kapsaminda tasarlanacak ilk kabinlerin 2028 yili itibariyla Uretime hazir hale gelmesi
beklenmektedir. Sozlesme 31.12.2029 tarihine kadar yururliikte kalacak olup, taraflarin 30.11.2026
tarihine kadar belirli kosullar ile fesih hakki bulunmaktadir.

Ford Otosan, agir ticari arag faaliyetlerinin devamliligini teminen Ford Motor Company ve Ford Global
Technologies LLC ile "Ford Trucks is Anlagsmasi" ve Ford Motor Company ile "Ford Trucks Marka Lisans
Anlagmasi" imzalamistir. ilgili anlagmalar, taraflar arasinda imzalanan 2011 tarihli Global Cargo is Birligi
Anlasmasi ve Global Cargo Ticari Marka Lisans Anlasmasi'nin yerine ge¢mek lzere, Ford Motor
Company Brazil Ltda.'nin Glney Amerika'daki Sao Bernardo do Compo agir ticari arag fabrikasinin
kapanmasinin ardindan gtincel is kosullarini yansitmak amaciyla imzalanmistir. Bu anlasmalar uyarinca
Ford Otosan, halihazirda faaliyet gosterdigi pazarlar icin 15 metrik tonu asan Ford markal agir
kamyonlarin miinhasir Gretim ve dagitim haklarina sahip olmaya devam edecek olup, gelecekte
degerlendirilebilecek kimi ilave pazarlar igin de ilgili haklari edinmektedir. Ford Otosan ayrica Ford'dan
Uran gelistirme ve Uretime yonelik fikri haklar ile Ford ticari markalariigin lisans almaktadir. S6z konusu
haklar ve lisanslarin karsiligi olarak Ford Otosan, Ford Motor Company'ye pazar (creti, marka lisans
Ucreti ve fikri milkiyet Gcreti 6deyecektir. TUrkiye pazariigin Gretilen Grlinler ise yalnizca fikri milkiyet
Ucretine tabi olacaktir. Anlasmalar 31.12.2038 tarihine kadar gecerli olacak sekilde imzalanmis olup,
taraflardan herhangi birinin aksine karari olmadigi takdirde ikiser yillik stirelerle yenilenecektir.
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MARMARIS ALTINYUNUS TURISTiK TESISLER A.S. (MARES)

e insaat faaliyetleri siirmekte olan Divan Talya Otel’in 1/5000 Olgekli Nazim imar Plani, 1/1000 Olgekli
Uygulama imar Plani ile otel insaati icin verilen insaat ruhsatinin iptali talebi ile Antalya Biiyiiksehir
Belediye Baskanhgi ile Muratpasa Belediye Baskanlgi aleyhinde acilan ve Mares tarafindan mudabhil
olunan davada Antalya idare Mahkemesi tarafindan 1/5000 6lgekli Nazim imar Planinin iptali talebinin
reddine; 1/1000 6lcekli Uygulama imar Plani ile bu plana bagli insaat ruhsatinin iptal talebinin ise
kabuliine oycoklugu ile karar verilmis, karara istinaden Muratpasa Belediye Baskanligi tarafindan 26
Temmuz 2024 tarihi itibariyle insaattaki faaliyetler durdurulmustu. Antalya idare Mahkemesi
tarafindan verilen karara karsi ilgili belediyeler ve Mares tarafindan yapilan istinaf basvurusunda,
Konya Bélge idare Mahkemesi tarafindan kararin tebliginden itibaren 30 giin icerisinde Danistay'a
temyiz yolu agik olmak Uzere, davaci tarafin istinaf basvurusunun reddine; Antalya Blylksehir
Belediye Baskanligi, Muratpasa Belediye Baskanligi ve mudahil Mares’in istinaf basvurusunun ise
kabuliine, boylece 1/1000 6lgekli Uygulama Plant ile bu plana bagli insaat ruhsatinin iptaline iliskin ilk
derece mahkemesi kararinin kaldirilmasina ve davaci tarafindan acgilan davanin reddine karar
verilmistir. Konya Bolge idare Mahkemesi kararina istinaden, Muratpasa Belediye Baskanhg
tarafindan Divan Talya Otel’in yapi ruhsatinin tekrar gegerli hale geldigi Mares’e bildirilmis olup, insaat
calismalari kaldig1 yerden devam etmektedir.

OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYi A.$. (OTOKAR)

e Otokar yonetim kurulu tarafindan sirketin savunma sanayii ihracatini ve bu kapsamda Romanya'da
gerceklesecek yerel faaliyetlerini yiritmek amaci ile Biikres'de 250.000 RON (Rumen Leyi) sermaye
ile Otokar Land Systems Srl (Otokar Srl) Ginvanli, paylarinin tamamina Otokar’in sahip oldugu bir sirket
kurulmasini takiben, Otokar ile Romanya Milli Savunma Bakanligi'ni temsilen C.N. Romtehnica S.A.
arasinda 4x4 Taktik Tekerlekli Hafif Zirhli arag alimina iliskin imzalanan sézlesme kapsamindaki
yukUmlalukleri yerine getirmek lzere Otokar SRL ile yine Romanya'da kurulu ve savunma sanayi
alaninda faaliyet gosteren Automecanica SA (Automecanica) arasinda 25 Nisan 2025 tarihli bir
Ortaklik S6zlesmesi imzalanmistir.

Ortaklik S6zlesmesi uyarinca Otokar SRL'nin %50, Automecanica'nin %50 oraninda pay sahibi olacagi
ve ortak yonetim esasina tabi olacak bir ortak girisim sirketi (JV) kurulmasi 6ngorilmektedir. 20.000
RON olarak belirlenen JV'nin kurulus sermayesinin, proje kapsaminda gerekli izinlerin alinmasi dahil
on kosullarin yerine getirilmesini takiben gerceklestirilecek kapanista 500.000 RON'a artiriimasi
ongorilmekte olup, ilgili 6n kosullarin 12 ay igerisinde yerine getirilememesi halinde taraflarin
sozlesmeyi feshetme hakki bulunmaktadir. Bu kapsamda, ihale kapsaminda iretilmesi 6ngorilen
1059 adet aractan Romanya'da iretilecek 781 adet aracin, Otokar ve JV arasinda kapanista
imzalanmasi 6ngorilen tedarik, teknik destek ve lisans s6zlesmeleri cercevesinde Otokar tarafindan
ihra¢ edilecek demonte kit ve parcalar kullanilarak Automecanica tarafindan JV'ye kiralanmasi
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planlanan tesislerde JV tarafindan Uretilmesi 6ngorilmektedir. JV'nin ayrica mihendislik, pazarlama
ve satis sonrasi faaliyetlerinde bulunmasi planlanmaktadir.

TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI A.S. (TOFAS)

Stellantis Otomotiv Pazarlama A.S.'nin ("Stellantis Otomotiv") paylarinin tamaminin ve bu kapsamda
Peugeot, Citroén, Opel ve DS Automobiles'den olusan Stellantis markalarinin distribltorlGgiini
icerecek sekilde Stellantis Otomotiv'in Tiirkiye'deki mevcut faaliyetlerinin Tofas tarafindan
devralinmasina iliskin siire¢ kapsaminda yapilan calisma ve degerlendirmeler sonrasinda, Tofas
tarafindan islemin kapanis tarihi itibariyla gecerli olmak tizere Rekabet Kurulu'na i) yatirim planlari, ii)
yonetim kurulunun yapisi, iii) calisanlar icin uygulanan gizlilik politikalari ve bayilik (dagitim/satis)
yapisi konularinda verilen taahhitleri takiben, Rekabet Kurulu tarafindan isleme kosullu izin
verilmistir.

Bu kapsamda Tofas, Stellantis markalari (Fiat, Opel, Citroén ve Peugeot) icin 2027 yilinda ihracata
yonelik demonte araclar da dahil olmak Gzere yillik 150.000 adet (iretim kapasitesine sahip olacak ve
taraflarin karsilikl anlagsmasina tabi olmak tizere, belirli bir kismi MEA (Orta Dogu ve Afrika) tilkelerine
ihrag edilmesi ongorilen yeni bir hafif arag modelinin 2026 yilinin Gglincl ¢eyreginden itibaren
Tirkiye'de ¢oklu enerji platformunda Gretilmesine iliskin yatirim yapilacagini, boylece 2027 itibariyla
devam eden diger projelerle birlikte ihracat (iretim kapasitesinin 200.000 - 220.000 adede ulasacagini
ve Kog¢ Toplulugu sirketlerinden Ford Otomotiv Sanayi A.S. yonetim kurulunda Kog Ailesi
mensuplarindan bir Gye bulundugu siirece Tofas yonetim kurulunda Kog Ailesi mensubu (ye
bulunmayacagini, her iki sirkette yonetim kurulu Gyelerinin farkl kisilerden olusacagini ve islemin
kapanisini takiben 30 is giinii igerisinde yonetim kurulu yapisinin s6z konusu taahhiide uygun sekilde
tesekkdl ettirilmesini saglayacagini taahhiit etmistir.

S6z konusu taahhitler kapsaminda Stellantis Grubu ile Tofas arasinda yapilan goriismeleri takiben,
Tofas yonetim kurulunca yeni hafif aracg projesi icin 256 milyon Euro tutara kadar yatirim yapilmasina
karar verilmis olup, Stellantis Grubu ile iretim adetleri, pazar éngérileri, model icerikleri dahil tim
proje detaylarinin ve kosullarinin belirlenmesine yonelik s6zlesme gérismeleri devam etmektedir.

ilgili markalarin Tirkiye'deki distribitérligiiniin yiritilmesine ve diger ticari faaliyetlere yonelik
anlasmalarin imzalanmasi basta olmak lizere, pay devir isleminin gerceklestirilmesine yonelik diger 6n
kosullarin mimkiin olan en kisa siirede tamamlanmasi hedeflenmektedir.

TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINELERI A.S. (TURK TRAKTOR)

31.10.2024 tarihinde kamuya agiklanan; Tirk Traktor tarafindan Kayhan Ertugrul Tarim Sanayi ve
Ticaret A.S.'nin paylarinin tamamina sahip olan Kayhan Ertugrul Makina Sanayi ve Ticaret A.S. ile
Terramak Tarim Makinalari Dis Ticaret A.S.'nin paylarinin tamaminin devralinmasi islemine iliskin
olarak, Pay Alim Satim Sozlesmesi imzalandiktan sonra yapilan ¢alismalarda giindeme gelen bulgular
dogrultusunda, sozlesmedeki kapanis kosullarinin tamamlanmamasi nedeniyle, Tirk Traktor
tarafindan sozlesme hikiimleri dogrultusunda islemden vazgecilmesine karar verilmistir.
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TUPRAS-TURKIYE PETROL RAFINERILERI A.S. (TUPRAS)

2021 yilinda Tiprag'in kamuya acikladigl Stratejik Donlisim Plani degisen piyasa dinamikleri,
ekonomik ve teknolojik gelismelere bagli olarak gbézden gegirilerek glincellenmistir.

Tipras'in bagh ortakhg Entek Elektrik Uretimi A.S.'nin %100 pay sahibi oldugu Enspire Enerji
Yatirimlari ve Hizmetleri A.S., Romanya'da glines enerji santrali izinlerine sahip 214,26 MWm
kapasiteye sahip olacak Eco Sun Niculesti S.R.L. ve Euromec-Ciocanari S.R.L. sirketlerinin hisselerinin
Econergy International Limited'ten, vergi diizenlemeleri, hak kazanmasi halinde projenin alacagi tesvik
ve net nakit/borg gibi kapanis sonrasi diizeltmelere tabi olmak lzere 33,2 milyon Euro glncel satin
alim bedeli (izerinden, bu asamaya kadar toplam 29,2 milyon Euro bedel 6denerek devralmistir.
Uluslararasi derecelendirme kurulusu Moody's Investors Service (Moody's) tarafindan Tipras’in
faaliyetleri ve finansal yapisi da dikkate alinarak yapilan periyodik degerlendirme neticesinde, uzun
vadeli yabanci ve yerel para cinsinden kredi notu degismeksizin "Ba3" olarak, gérinimd ise "Pozitif"
olarak teyit edilmistir.

YAPI VE KREDi BANKASI A.S. (YAPI KREDI)

Yapi Kredi ile Banka-Finans ve Sigorta iscileri Sendikasi (BASISEN) arasinda 21. Dénem Toplu s
Sozlesmesi goriismeleri anlasma ile sonucglanmistir.

Yapi Kredi Yonetim Kurulu'nun 20.03.2025 tarihli karari uyarinca; tahsili gecikmis alacak tutar
31.01.2025 tarihi itibariyla toplam 1.767.572.468,45 TL olan alacagin, GSD Varlk Yénetim A.S., Emir
Varlik Yonetim A.S., Gelecek Varlik Yonetimi A.S., Efes Varlik Yonetimi A.S., Pozitif Varlik Yonetim A.S.
ve Arsan Varlik Yonetim A.S.'ye toplam 429.531.000,00 TL bedelle satilmasina karar verilmistir.

CEKINCE

Bu raporda ileriye déniik bazi gériis ve tahmini rakamlar yer almaktadir. Bunlar Sirket’in veya Sirket’in bagl ortaklklarinin ya da is
ortakliklarinin yénetimlerinin gelecekteki duruma iliskin su andaki gériislerini yansitmaktadir ve belli varsayimlari icermektedir. Ancak

gerceklesmeler, ileriye déniik gériisleri ve tahmini rakamlari olusturan degiskenlerde ve varsayimlardaki gelisim ve gergeklesmelere

bagimli olarak farklilik gésterebilecektir.
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