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Ara Dénem Faaliyet Raporu Uygunlugu Hakkinda Sinirli Denetim Raporu

Kog¢ Holding Anonim Sirketi Yénetim Kurulu'na;

Kog¢ Holding Anonim Sirketi ("Sirket") ile bagh ortakliklarinin (“Grup”) 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla
hazirlanan ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden ge¢mis ara
dénem o©zet konsolide finansal tablolar ile tutarl olup olmadiginin incelemesini yapmakla
gorevlendiriimis  bulunuyoruz. Rapor konusu ara doénem faaliyet raporu, Grup yonetiminin
sorumlulugundadir. Sinirh denetim yapan kurulus olarak (zerimize disen sorumluluk, ara dénem
faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirl denetimden gecmis ve 31 Temmuz 2025 tarihli sinirli
denetim raporuna konu olan ara dénem 06zet konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarli
olup olmadigina iligkin ulasilan sonucun agiklanmasidir.

Yaptigimiz sinirli denetim, Sinirh Bagimsiz Denetim Standardi (SBDS) 2410 “Ara Dénem Finansal
Bilgilerin, isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiriiten Denetgi Tarafindan Sinirli
Bagimsiz Denetimi’ne uygun olarak yiritulmistir. Ara donem finansal bilgilere iligskin sinirli denetim,
basta finans ve muhasebe konularindan sorumlu kisiler olmak uzere ilgili kisilerin sorgulanmasi ve
analitik proseddrler ile diger sinirli denetim prosedurlerinin uygulanmasindan olusur. Ara dénem finansal
bilgilerin sinirli denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan ve amaci
finansal tablolar hakkinda bir géris bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla énemli élctide
dardir. Sonug¢ olarak ara dénem finansal bilgilerin sinirli denetimi, denetim gsirketinin, bir bagimsiz
denetimde belirlenebilecek tim o6nemli hususlara vakif olabilecegine iliskin bir glvence
saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim goérisi bildirmemekteyiz.

incelemelerimiz sonucunda, ilisikteki ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirli
denetimden gecmis ara donem Ozet konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile,
tim 6nemli yonleriyle, tutarli olmadigi kanaatine varmamiza sebep olacak herhangi bir husus dikkatimizi
cekmemistir.

Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Damla Harman, SMMM
Sorumlu Denetgi

31 Temmuz 2025
Istanbul, Turkiye

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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BOLUM 1: KURUMSAL BILGILER

Yonetim Kurulu ve Yonetim Kurulu Komiteleri

2025 YILI 1. YARI YIL ARA DONEM FAALIYET RAPORU

Kog Holding’in (“Sirket””) 3 Nisan 2025 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda, Yonetim Kurulu Gye sayisi 12

olarak belirlenmistir. Sirket’in Yonetim Kurulu Uyeleri asagida yer almaktadir:

Rahmi M. Kog Seref Baskani
Omer M. Kog Baskan

Ali Y. Kog Baskan Vekili
Semahat S. Arsel Uye

Caroline Nicole Kog Uye

ipek Kirag Uye

Levent Cakiroglu Uye

Jacques Albert Nasser Uye

Peter Martyr Bagimsiz Uye
Michel Ray De Carvalho Bagimsiz Uye
Omer Onhon Bagimsiz Uye
Prof. Dr. Ahmet Kirman Bagimsiz Uye

Sirket Yonetim Kurulu’nun 21 Nisan 2025 tarihli karari ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Kurumsal
Yonetim Tebligi'nde yer alan hiikiimler ¢ergevesinde komite yapisinin asagidaki sekilde olusturulmasina ve
Aday Gosterme ve Ucret Komitesi'nin yerine getirdigi gorevlerin bundan sonra Kurumsal Yénetim Komitesi

tarafindan yerine getirilmesine karar verilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite

Kurumsal Yonetim Komitesi

Risk Yonetimi Komitesi

Bagkan Prof. Dr. Ahmet Kirman Omer Onhon Peter Martyr
Uye Omer Onhon Ali Y. Kog Caroline Nicole Kog
Uye - Polat Sen -

Ayni tarihli karar uyarinca ayrica, Yurtitme Komitesi'nin 5 liyeden olusmasina, lyeliklerine Semahat S. Arsel,
Rahmi M. Kog, Omer M. Kog, Ali Y. Kog ve ipek Kirag'in getirilmesine ve komitenin kendi liyeleri arasindan bir
Baskan ve yeterli sayida Baskan Vekili belirlemesine karar verilmistir.

Komitelerin glincellenmis ¢alisma esaslari Sirket’imizin internet sitesinde yayimlanmaktadir.
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Sermaye

2025 YILI 1. YARI YIL ARA DONEM FAALIYET RAPORU

30 Haziran 2025 itibariyla Kog¢ Holding’in ortaklari ve sermaye icerisindeki paylari nominal degerleri Gizerinden

asagida belirtilmektedir:
Hissedar

Family Danismanlik Gayrimenkul ve Ticaret A.S.
Koc Ailesi Uyeleri *

Rahmi M. Ko¢ ve Mahdumlari Maden, insaat,
Turizm, Ulastirma, Yatirim ve Tic. A.S.

Kog Ailesi Uyeleri ve Kog Ailesi Uyeleri tarafindan
sahip olunan sirketlerin toplam payi

Vehbi Kog Vakfi
Koc¢ Holding Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi
Diger (Halka Agik) **

Toplam Cikarilmis Sermaye

Hisse Tutan (bin TL) = Sermaye Orani (%)

1.109.340 43,7
464.948 18,3
35.385 1,4
1.609.673 63,4
184.820 7,3
59.553 2,3
681.852 26,9
2.535.898 100,00

* Kog Ailesi Uyeleri: Rahmi M. Kog, Semahat S. Arsel, Omer M. Kog, Ali Y. Kog, ipek Kirag, Caroline Nicole Kog, Esra C. Kog ve Aylin E.

Kog

**01.07.2021 tarihli yonetim kurulu karariyla baslatilan ve 01.04.2022 tarihli genel kurulda onaylanan pay geri alim islemleri
kapsaminda 30.06.2025 itibariyla halka agik kisimdaki toplam 890.475 TL nominal degerli pay (sermayenin yaklasik %0,04’l) Kog
Holding tarafindan geri alinmig olup, rapor tarihi itibariyla geri alinan paylarin toplam nominal degerinde bir degisiklik olmamustir.

2024 Yili Kar Pay1 Dagitimi

Kog Holding’in 3 Nisan 2025 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulu’nda; ortaklara toplam 17.446.978.584 TL
tutarinda nakit temettd, intifa senedi sahiplerine 35.384.042,93 TL ve Kog¢ Holding Emekli ve Yardim Sandigi
Vakfi’na 23.000.000 TL kar payi1 dagitiimasina karar verilmis olup, nakit temetti ve kar paylarinin 6demesi 10-

14 Nisan 2025 tarihlerinde gergeklestirilmistir.
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2025 YILI 1. YARI YIL ARA DONEM FAALIYET RAPORU

BOLUM 2: FINANSAL & OPERASYONEL BILGILER

TMS 29 “Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardi” uyarinca enflasyon muhasebesi
uygulanarak hazirlanan 2025 yili ilk alti aylk sonuglarina gére Kog¢ Holding’in toplam konsolide gelirleri 2024
yilinin ayni dénemine gore %14 dislsle 1.177.413 milyon TL seviyesinde gergeklesirken; faaliyet kari %47
azalisla 46.726 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir. Kog Holding’in 1 Ocak — 30 Haziran 2025 dénemine iliskin
konsolide ana ortaklik payl net donem kari 6.235 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Sirketin 6zet konsolide finansal bilgileri asagida yer almaktadir:

6A25*

Milyon TL 6A24" 6A25" Degisim Mn € Mn $
Gelirler 1.363.623 1.177.413 -14% 25.292 29.626
Brit Kar 208.311 201.804 -3% 4.335 5.078
Faaliyet Kan 87.769 46.726 -47% 1.003 1.176
Vergi Oncesi Kar 44.605 24.902 -44% 532 628
Net Do6nem Kari / Zarari 20.880 9.529 -54% 202 242
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 8.122 3.294 -59% 71 83
Ana Ortakhk Paylari 12.758 6.235 -51% 131 159

31.12.2024 30.06.2025 Degisim Mn € Mn $
Toplam Varhklar 4.559.799 4.659.703 2% 100.093 117.250
Toplam Ozkaynaklar 1.001.839 959.379 -4% 20.608 24.140
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 616.781 595.180 -4% 12.785 14.976

30 Haziran 2025 itibariyla, Ko¢ Holding solo net nakit pozisyonu 832 milyon ABD dolari seviyesindedir. Yilin
ilk alti ayinda toplam kombine yatirimlar 70,5 milyar TL (1,8 milyar ABD dolari) seviyesinde gerceklesmistir.

(*) Tutarlar aksi belirtiimedikge tablolarda Tirk Lirasi’nin 30 Haziran 2025 tarihindeki satin alma glici cinsinden milyon Tirk Lirasi
(“TL”) olarak ifade edilmistir. TFRS’ye uygun hazirlanan konsolide finansal tablolarda gosterilen EUR ve USD tutarlar, TL tutarlar
Gzerinden TCMB tarafindan duyurulan 30 Haziran 2025 tarihinde gecerli olan 46,5526 TL = 1 EUR ve 39,7424 TL= 1 USD resmi alig
kurlari kullanilarak hesaplanmis olup, bu ara dénem 6zet konsolide finansal tablolarin bir pargasi degildir.
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EKONOMIK GELISMELER

2025’in ikinci ceyreginde ABD Baskani Trump, bircok yeni glimrik vergisi getirmis, bazilarini degistirmis veya
ertelemistir. Onemli etkiler yaratabilecek vergilerin ertelenmesi nedeniyle, Baskan Trump’in giimriik vergisi
politikasinin kiiresel ekonomi tizerindeki etkisi, beklenenin altinda ve sinirl kalmistir. Ote yandan yapilan
degisiklikler, ertelemeler ve Baskan Trump’in g¢esitli aciklamalari, belirsizligin yliksek seyretmesine ve finansal
piyasalarda oynakliklarin artmasina yol agmistir.

Bu ceyrekte, ABD’nin otomotiv ve otomotiv parcasi ithalatina getirdigi %25 gimrik vergisi devreye girmistir.
ABD alliminyum ve gelige getirdigi %25 glimrik vergisini %50’ye yiikseltilmis, sonrasinda ise beyaz egya
ithalatini da bu verginin kapsamina dahil etmistir. Baskan Trump Nisan 2025 basinda tiim Ulkelere ek %10
glimrik vergisi, ayrica bircok tlkeye de ABD ile olan mal ticareti fazlalarina gére %10 ila %50 ek glimriik vergisi
getirmistir. Ancak birkag glin icinde Baskan Trump bu vergileri, tilkelere ABD ile anlasma yapmaya firsat
tanimak amaciyla, 90 giinlGgline durdurmustur. 9 Temmuz’'da yirirlige girmesi gereken bu vergileri, Baskan
Trump Temmuz basinda 1 Agustos 2025’e ertelemistir. Diger taraftan, ABD’nin Cin’e getirdigi ek gimrik
vergilerine Cin’in karsilik vermesiyle iki (ilke arasinda giimrik vergisi artislari yasanmistir. Nihayetinde, ABD
Cin’den ithal edilen mallara %145, Cin ise ABD’den ithal edilen mallara %125 ek glimrik vergisi getirmistir.
Ancak, Mayis’ta iki Ulke karsilikh olarak ek giimrik vergilerini 90 giinliigline ertelemistir. ABD Cin mallarina
getirdigi ek glimriik vergisini %30’a, Cin ise ABD mallarina getirdigi ek giimrik vergisini %10’a ¢ekmistir.

Avrupa’da mali harcamalara yonelik politikalar 2025’in ikinci ceyreginde devam etmistir. Mayis 2025'te,
Avrupa Birligi ReArm Europe plani kapsaminda liye (lkelerinin savunma harcamalari icin 150 milyar Euro’ya
kadar finansman saglayacak SAFE* mekanizmasini devreye almistir.

Haziran 2025’te israil ile iran arasinda dogrudan catismalar yasanmistir. ABD iran’daki niikleer tesisleri
bombalamistir. 24 Haziran’da israil ve iran ateskes konusunda anlagsmislardir.

Dinyada, enflasyon, ikinci ceyrekte dislik seyretse de ilk ceyrege gore sinirli artislar olmustur. Yillik enflasyon
Euro Bolgesi’'nde Mart 2025’teki %2,2’den Haziran 2025’te %2’ye gerilemistir. Yillik enflasyon, ayni dénemde,
ABD’de %2,4'ten %2,7’ye, Birlesik Krallik'ta %2,6’dan %3,6’ya ¢ikmistir. Cin’de fiyatlardaki disis egilimi
devam etmektedir. Yillik enflasyon Cin’de Haziran 2025’te %0,1 olmustur ancak tuketici fiyatlari aylik bazda
Mayis’ta ve Haziran’da gerilemistir. Uretici fiyatlari ise Haziran 2025’te bir dnceki yila kiyasla %3,6 diismistiir.

ikinci ceyrekte, Avrupa Merkez Bankasi (AMB) faizlerini 50 baz puan daha indirmistir. Béylece AMB’nin bor¢
verme faizi %2,15’e, borg alma faizi ise %2’ye gerilemistir. Fed ise bu donemde politika faiz koridorunu %4,25-
%4,5 arasinda sabit tutmustur.

2025’in ikinci ceyreginde, S&P500 %11,2, MSCI Diinya Endeksi %10,8, MSCI Gelismekte Olan Ulkeler Endeksi
ise %9,1 yikselmistir. Ancak Baskan Trump’in Nisan basinda acikladig tlkelere yonelik tarifeler hisse senedi
piyasalarinda dislise sebep olmustur. Baskan Trump’in bu tarifeleri agikladigl 2 Nisan’dan, tarifeleri erteledigi
9 Nisan’a S&P500 %12,1, MSCI Diinya Endeksi %11,3, MSCI Gelismekte Olan Ulkeler Endeksi %9,8 diismistdir.
Hisse senedi piyasalari bu vergilerin ertelenmesi ile toparlanmistir.

Mart 2025 sonundan Haziran 2025 sonuna 10 yillik ABD tahvili getirisi %4,3’ten %4,2’ye gerilemistir. Euro
dolar paritesi Uzerinde, ABD’deki yavaslama beklentisinin ve Avrupa’daki mali paketlerin yarattigl olumlu
beklentilerin etkileri devam etmistir. Parite Mart 2025 sonunda 1,08'den Haziran 2025 sonunda 1,17'ye

1 Security Action for Europe
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@/@KOE 2025 YILI 1. YARI YIL ARA DONEM FAALIYET RAPORU

ylkselmistir. Ayni donemde, altinin onsu 3.084 dolardan 3.284 dolara, %6,5 artmistir. Enerji fiyatlari Haziran
2025’te, israil-iran ¢atismasi sirasinda, yiikselmis olsa da ateskes sonrasinda gerilemistir. Mart 2025
sonundan Haziran 2025 sonuna Brent petroliin varili 74,1 dolardan 67,7 dolara dismustir. Ayni donemde,
dogalgaz fiyati ise 40,4 €/ MWh’den 32,6 €/MWh’ye dismustir. Metal fiyatlarini gésteren LMEX endeksi ise
Mart 2025 sonundan Haziran 2025 sonuna degismemistir.

Turkiye’de, 2025’in ikinci ceyreginde, 19 Mart’ta baslayan siyasi gelismelerin ekonomiye etkileri devam
etmistir. Nisan 2025’te Merkez Bankasi politika faizini %42,5'ten %46’ya, gecelik fonlama faizini ise %46’dan
%49’a ylkseltmistir. Merkez Bankasi’nin efektif fonlama faizi Haziran ortasina kadar %49’a yakin
seyrederken, sonrasinda %46’ya gerilemistir. ikinci ceyrekte yurt disindan hisse senetlerine nette 0,9 milyar
dolar giris, devlet tahvillerinden ise 10,2 milyar dolar cikis yasanmistir. BiST100 endeksi, Mart 2025 sonundan
Haziran 2025 sonuna Tiirk lirasi cinsinden %3 artarken, dolar cinsinden %2,1 diismustir.

Piyasa faizleri, politika faizine paralel olarak, ikinci ¢eyrekte yliksek seyretmistir. 1 ay vadeli mevduat faizi
Mart 2025 sonunda yillik %50,6’dan Haziran 2025 sonunda %55,8’e, ortalama ticari kredi faizi ise yillik
%54,7'den %57,9’a ¢ikmistir. Ortalama tiketici kredi faizi ise yillik %66,5'ten %66,1’e digmustar.

Enflasyondaki gerileme ikinci ¢eyrekte de surmustlr. Yillik tiketici fiyatlari enflasyonu Mart 2025'te
%38,1'den Haziran 2025'te %35’e gerilemistir. Ayni donemde, Uretici fiyatlar enflasyonu ise %23,5'ten
%24,5’e ¢cikmistir. Yilin ilk yarisinda birikimli tiiketici fiyatlari enflasyonu %16,7, birikimli Uretici fiyatlari
enflasyonu ise %15,7 olmustur. Sadece ikinci ¢ceyrege bakildiginda, Mart 2025’ten Haziran 2025’e tiketici
fiyatlari %6, Uretici fiyatlari %7,9 artmistir. Dolar Tirk lirasi paritesi Mart 2025 sonundan Haziran 2025 sonuna
%5,2 artarak, 39,7’ye, Euro Turk lirasi paritesi %14,5 artarak 46,6'ya ylikselmistir.

ikinci ceyrekte sanayi liretimi yavas seyretmistir. imalat Sanayi PMI Endeksi Mart 2025’te 47,3’ten Haziran
2025’te 46,7'ye gerilemistir. imalat sanayi kapasite kullanim orani ikinci ceyrekte %74,6 ile 2024’(in ayni
ceyregine kiyasla 1,8 puan asagidadir. Bununla beraber, ikinci ceyrekte, otomobil ve hafif ticari arag satislar
bir dnceki yila kiyasla %17,4, beyaz esya satislari ise %0,4 artmistir. Yabanci turist sayisi ikinci ¢ceyrekte bir
onceki yilin ayni donemine kiyasla %0,7 artmistir. Ancak, Mayis ve Haziran’da yabanci turist sayisi bir dnceki
yila kiyasla digmdstir. Yine bu geyrekte ihracat %4,1, ithalat ise %7,2 artmistir.

SURDURULEBILIRLIK ALANINDA GELISMELER

Ko¢ Holding, diinyanin en buyik cevresel raporlama platformu olan CDP’nin (Carbon Disclosure Project)
Tedarikgi Katiim Degerlendirmesinde Global A listesinde yer almis, CDP’nin iklim Degisikligi ve Su Giivenligi
Programlarinda liderlik kategorisinde derecelendirilmistir. Ayrica, diinyanin en biyik kredi derecelendirme
kuruluslarindan S&P Global'in Kurumsal Surdurilebilirlik Degerlendirmesi'nde endistriyel holding
kategorisinde en yiksek %10’luk dilimde yer almistir.

Kog¢ Holding, 2050 yilinda karbon notr olma hedefine yonelik atacagi somut adimlari 2021 yilinda baslattigi
Karbon Do6nisim Programi ile yonetmektedir. Bu kapsamda Topluluk sirketlerinin emisyon azaltim
hedeflerinin belirlenmesiyle birlikte, 10 Mart 2022 tarihli Ko¢ Holding Yonetim Kurulu karari ile Ko¢ Holding
Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlarini 2030 yilinda 2017 yilina gére %27, 2040 yilinda %49 oraninda
azaltma hedefleri onaylanarak kamuya agiklamistir. Enerji sektoriindeki hidrojen donlsimiinin distk
fizibilitesi ile paralel olarak ve halihazirda azaltim hedeflerini belirleyen Topluluk sirketlerimizin kamuya
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aciklanan giincel hedefleri de dikkate alinarak, 2017 baz yilina gére 2030 yilinda %27 olan Kapsam 1 ve
Kapsam 2 sera gazi emisyonlari azaltim ara hedefi %20 olarak glincellenmistir.

2024 yih sonu itibariyla, Topluluk Kapsam 1 ve 2 sera gazi emisyonlarinda 2024’te 2023 yilina gore %3
oraninda bir diists olurken, 2017 baz yilindan bu yana ise %17 azalis elde edilmistir. Topluluk genelindeki su
cekimi, 2024'te 2023’e kiyasla ~%5 oraninda azalmistir.

Bu rapor tarihi itibariyla Ko¢ Holding’in Tirkiye Surdarilebilirlik Raporlama Standartlari (“TSRS”) Uyumlu
2024 Sirdirdlebilirlik Raporu ve surdirilebilirlik uygulamalari hakkinda bilgi iceren 2024 Surdurdilebilirlik
Raporu kamuya aciklanmistir. Ayrica TSRS kapsaminda raporlama yukimliGlGgi bulunan tim Topluluk
sirketlerinin raporlamalari tamamlanmistir ve kamuya agiklanmistir. Bunun yani sira, Topluluk sirketlerinden
Tlpras, Ford Otosan ve Yapi Kredi'nin sdrdirulebilirlik uygulamalari 2024 Entegre Faaliyet Raporlari
aracihgiyla; Argelik ve Tofas'in strdirulebilirlik uygulamalari 2024 Entegre Raporlari araciligiyla; Aygaz ve
Otokar’in surdirdlebilirlik uygulamalari ise 2024 Sirddrdlebilirlik Raporlari araciligiyla kamuyla paylasiimistir.

KOG TOPLULUGU SiRKETLERI ve FAALIYET GOSTERDIKLERi SEKTORLERDEKi GELISMELER?

ENERIJi:

Yilhn ilk alti ayinda Grtn karliliklari fuel oil haricinde gectigimiz yilin altinda gerceklesmistir. Tlpras’in net
rafineri marji ise ilk alti aylik dénemde 4,7 S/varil seviyesinde gerceklesmistir. Yila 76,5 $/v seviyesinden
baslayan Dated Brent ham petrol fiyati aciklanan vergi diizenlemelerinin etkisiyle, petrol talep biylime
beklentilerinin asagl yonli revizyonu ve artan petrol arzina ragmen, jeopolitik gerginliklerin etkisiyle,
2.ceyrekte 60-70 S/v bandinda seyretmis ve Haziran ayini 68,2 S/v seviyesinde kapatmistir. Alti ayhk
ortalamada ise 71,7 S/v olarak gerceklesmistir.

Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu tarafindan yayinlanan 2025 yili Mayis ayi verilerine gore, gecen yilin ayni
doénemine gore Tiirkiye’de benzin tiiketimi %19,6 artisla 2,1 milyon ton, motorin talebi ise %2,3 artisla 10,2
milyon ton gergeklesmistir

Tlpras, 2025 yilinin ilk alti aylik doneminde %90,3 kapasite kullanimi gergeklestirmistir. Ham petrol ve yari
mamul toplaminda 13,5 milyon ton sarja verilmis, 12,9 milyon ton satilabilir Girlin Gretilmis, RUP Unitelerinin
devrede olusu ve doénlsim Unitelerinin etkin kullaniminin etkisiyle beyaz Uriin verimi %82,2 seviyesinde
gerceklestirilmistir. 2025 yili ilk alti aylik donemde, 6zellikle motorin ve bitim talebinde yasanan diismenin
etkisiyle yurt ici satislar gectigimiz yilin ayni dénemine gére %2 oraninda diistisle 10,5 milyon ton, uluslararasi
satislar dahil toplam satislar ise 14 milyon ton gerceklesmistir. Tlpras 2025 yilinin ilk alti ayinda 9 milyar TL
ana ortaklik payl net dénem kari kaydetmistir.

Turkiye LPG sektoriinde, yilin ilk bes ayinda toplam LPG satis hacmi gegen yilin ayni déneminin %5,8 altinda
gerceklesmistir. Aygaz'in toplam satis hacmi ise yilin ilk alti ayinda 1.169 bin tona ulasmistir. Aygaz’'in
konsolide gelirleri yillik bazda %14 azalisla yaklasik 40,5 milyar TL seviyesine gerilerken, ana ortakliga ait net
doénem kari 976 milyon TL olmustur.

2 Bu béliimdeki “Finans” alt bélimiindekiler disindaki TL cinsinden tutarlar, aksi belirtiimedikce TL’nin 30.06.2025
tarihindeki ahm glict ile ifade edilmistir.
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OTOMOTIV:

2025 yilinin ilk alti ayinda, Turkiye otomotiv pazari yillik %5 artarak 629.056 adet olmustur. Yillik bazda satislar
binek aragta %5 ve orta ticari aracta %2 hafif ticari aracta %6 artarken, agir ticari araclarda %8 azalmistir.
ihracat hacmi ise bu dénemde %8 artis gdstermistir. Ford Otosan’in yilin ilk alti ayindaki toplam tiretimi yillik
bazda %12 artarak 351.861 adet olmustur (yurtigi Gretim 706.422 adet olmustur). Yurt ici toptan satislar yilin
ilk alti ayinda yillik %3 artarak 50.890 adet olarak gerceklesmistir. Yurt ici satis gelirleri ise artan fiyat rekabeti
ve satis bilesimi etkisiyle %10 azalarak ilk alti ayda 65,7 milyar TL olmusgtur.

Ayni donemde Ford Otosan’in yurt disi satis gelirleri ise yurtdisi satis adetlerindeki %19’luk artis ile 299,7
milyar TL olarak gergeklesmistir.

Toplam satis adetleri yillik %16 artigla 357.358 olmustur. Toplam satis gelirleri ise yillik %12 artisla 365,4
milyar TL seviyesinde gerceklesmistir. ihracat dahil yurtdisi satislarin toplam satis gelirlerindeki payr %82
olarak gerceklesmistir.

Tofas’in yilin ilk alti ayindaki toplam tiretimi yillik %37 azalarak 59.450 adet olarak gerceklesmistir. ilk alti ayda
Tofas’in yurt ici satis adetleri, Stellantis-Tlrkiye adetlerinin Mayis-Haziran doneminde konsolide edilmesiyle,
%31 artis gostererek 98.527 adet olurken, ihracat adetleri ise %33 azalarak 17.376 adet olmustur. Boylece,
toplam satis adetleri gegen yilin ayni dénemine gore %15 artis kaydederek 115.903 adet seviyesinde
gerceklesmistir. Tofas'in bu donemde yurt ici satis gelirleri yillik %34 artis gosterirken, yurt disi satis gelirleri
ise %40 gerilemis, bodylece toplam satis gelirleri yilin ilk yarisinda, gegen yilin ayni donemine kiyasla %17
artmistir.

Traktor pazarinin lider sirketi olan TurkTraktor’'Gn yurt ici traktor satis adedi 2025 yilinin ilk alti ayinda yillik
%45 azalirken, ihracat adetleri %37 azalmistir. Sirketin toplam net satis gelirleri ise gegen yilin ayni dénemine
gore %43 azalarak 26 milyar TL olmustur. Yilin ilk yarisinda net dénem kari 589 milyon TL seviyesinde
gergeklesmistir.

Savunma sanayi ve ticari arag¢ pazarinin 6ncli oyuncularindan Otokar’in satis gelirleri yilin ilk alti ayinda, gecen
yilin ayni dénemine gore %13 artisla, 19,8 milyar TL seviyesinde gergeklesmistir. Ayni donemde, yurt disi
satislarin toplam satis gelirleri icindeki payl1 %61 olarak gerceklesmistir. Otokar’in net donem zarari ise 79
milyon TL seviyesinde gerceklesmistir.

DAYANIKLI TUKETIM:

Turkiye Beyaz Esya Sanayicileri Dernegi verilerine gore, bu yilin ilk alti ayinda Tirkiye beyaz esya pazari alti
ana uriin grubunda yillik bazda toplam %8 oraninda daralmistir. Bati Avrupa beyaz egya pazariise 2025 yilinin
ilk bes ayinda adet bazinda %1,4 biyUmustar.

Yilin ilk yarisinda Argelik’in konsolide gelirleri gegtigimiz yilin ayni donemine gore, %2,4 disls gostererek 237
milyar TL seviyesine ulasmistir. Konsolide yurtdigi satislarin konsolide toplam satislar igindeki payr %65,9
olarak gerceklesmistir. Yurtdisi satislar gegen yilin ayni donemine gore %1 oraninda artmstir.

Yilin ilk alti ayinda FAVOK marji %5,5 oraninda gerceklesmis; ana ortakliga ait net dénem zarari ise yaklasik
4,1 milyar TL seviyesinde gerceklesmistir.
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FINANS:

Turk bankacilik sektori, dayanikl sermaye yapisi, likidite tamponlari ve etkin risk yonetimi sayesinde degisken
kiiresel ve yerel kosullara ragmen dayaniklihgini korumayi basarmistir. Yilin ilk yarisinda gegen yilin ayni
dénemine gore toplam krediler yillik olarak %40 artarak 18,081 trilyon TLye ulasmistir. Ayni dénemde
mevduat tabani da %40 biylyerek 20,829 trilyon TL'ye yikselmistir.

Yapi Kredi Bankasi’nin, 2025 yilinin ilk yarisinda nakdi ve gayri nakdi krediler araciligiyla Tirkiye ekonomisine
verdigi destek yillik olarak %36 artarak 2,249 trilyon TL seviyesine ulagmistir. TL nakdi kredilerde ve TL muisteri
mevduatinda yillik olarak %19 seviyesinde biyime kaydedilmistir. Banka’nin konsolide maddi 6zkaynak
karhhgr %22,4 seviyesinde, aktif karlihgi ise %1,6 seviyesinde gergeklesmistir.

Yapi Kredi’'nin mevduatlarda sirdiirdigl pargali islem odagi ve musteri kazanimlarinin olumlu etkisi ile TL
vadesiz misteri mevduatlarinin TL mevduatlar igindeki payl daha da yikselerek %32 seviyesine ¢ikmistir.

Yabanci para cinsinden likidite karsilama orani %273, toplam likidite karsilama orani ise %134 seviyesinde
glclt kalmustir.

Sermaye tarafinda ise, konsolide sermaye yeterlilik rasyosu %13,1 seviyesinde, ana sermaye orani ise %10,9
seviyesinde gerceklesmistir (gegici regilasyon katkisi dikkate alinmamaktadir).

Yapi Kredi’'nin 2025 yilinin ilk alti ayinda, takipteki krediler orani %3,4 seviyesinde gerceklesmistir. Aktif
kalitesi performansinin sektorden daha iyi seyretmesine ragmen giicli karsilik seviyesi korunmustur. Boylece,
bankanin (yabanci para korunma etkisi ile diizeltilmis) net kredi riski maliyeti 2025 yilinin ilk alti ayinda 162
baz puan seviyesinde gergeklesmistir. Toplam karsiliklarin briit toplam kredilere orani ise %3,7 seviyesinde
gergeklesmistir.

DIGER
Kog Holding stratejik vizyonu dogrultusunda hem mevcut islerinde hem de yeni alanlarda yatirimlarina devam
etmektedir. Ko¢ Toplulugu’nda yukarida ele alinan sektorlerin yani sira gida, perakende, turizm, bilgi

teknolojileri, gemi insaat ve saglk gibi diger sektorlerde faaliyet gosteren sirketler de yer almaktadir. Bu
faaliyet raporu doneminde ilgili sektorlerde sirketlerin faaliyetleri olagan akisinda devam etmistir.

Halka agik Kog Toplulugu sirketleri icin kamuya agiklanan glincel 2025 yili beklentileri, Ko¢ Holding yatirimci
sunumunda belirtilmistir: Sunumlar ve Biltenler | Ko¢ Holding
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BOLUM 3: KOG TOPLULUGU SIRKETLERi FAALIYETLERINDEKI ONEMLI GELISMELER

2025 yilinin ikinci ¢ceyreginde ve takip eden dénemde, Ko¢ Toplulugu Sirketleri’'ndeki baslica gelismeler
asagida sunulmaktadir:

KOC HOLDING A.S. (KOG HOLDING)

Sirketimizin olagan genel kurul toplantisinda kayitl sermaye tavaninin 10.000.000.000 TL’ye artiriimasi
ve gegerlilik stresinin 2029 yilinin sonuna kadar uzatilmasi amagli esas sézlesme degisikligi kabul
edilmistir.

Kog Holding’in %77 oraninda, baglh ortakliklarindan Aygaz A.S.’nin ise %20 oraninda pay sahibi oldugu
Enerji Yatinmlari A.S. (EYAS) yonetim kurulu tarafindan, EYAS'In 2025 yili ilk 3 aylik karindan
karsilanmak ve ay sonuna kadar édenmek Uizere 2.870.000.000 TL tutarinda nakit avans kar payi
dagitilmasina karar verilmis ve ddemeler tamamlanmistir.

Uluslararasi derecelendirme kurulusu Standard & Poor’s Financial Services (S&P) tarafindan
Sirketimizle ilgili yillik gbzden gecirme calismasi tamamlanmis olup, uzun vadeli kredi notumuz “BB+”,
kisa vadeli kredi notumuz “B”, gériinim ise “duragan” olarak teyit edilmistir.

Sirketimiz tarafindan, Family Danismanlik Gayrimenkul ve Ticaret A.S.’nin sahibi oldugu Marmaris
Altinyunus Turistik Tesisler A.S. (“MARES”) sermayesinin yaklasik %0,52’sine denk gelen 36.500 TL
nominal degerli MARES payinin toplam 23.524.250 TL bedel karsiliginda nakden ve pesin olarak satin
alinmasina karar verilmis olup, pay devir ve 6deme islemleri tamamlanmistir.

MARES yonetim kurulu tarafindan 6.967.091 TL olan ¢ikariimis sermayenin, mevcut ortaklarin riichan
haklari tamamen kisitlanarak, "tahsisli satis" yontemi ile toplam istirak bedeli yaklasik 1.600.000.000
TL olacak sekilde nakit sermaye artirimi yoluyla artirilmasina ve nominal artirim tutarinin Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun konuya iliskin karari ve Borsa istanbul A.S.'nin Toptan Alis Satis islemlerine iligkin
Prosedir'iniin 7.1 numarali maddesi dogrultusunda hesaplanacak satis fiyati esas alinarak
belirlenmesine karar verilmis olup, Sirketimiz yonetim kurulu tarafindan da anilan sermaye artirimina,
her haliikdrda nominal degerden asagl olmayacak sekilde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun konuya
iliskin kararina ve Borsa istanbul A.S.'nin Toptan Alis Satis islemlerine iliskin Prosediir'iine uygun olarak
belirlenecek pay satis fiyati esas alinmak suretiyle 1.600.000.000 TL'ye kadar satis bedeli karsilig
nominal tutarla katiinmasina karar verilmistir.

Sermayesinde yaklasik %75 paya sahip oldugumuz bagli ortakhgimiz Tek-Art Kalamis ve Fenerbahge
Marmara Turizm Tesisleri A.S. (Tek-Art) ile Yildiz Holding A.S. ve Saglam insaat Taahhiit Ticaret A.S.
(Saglam insaat) arasinda, Gocek Village Port Marina'nin deniz ve kara alanlarinin kullanim haklarina
sahip MCI Turizm Marina Yat ve Cekek isletmesi A.S. (MCI) ile Gcek Exclusive Port Marina'nin deniz
ve kara alanlarinin kullanim haklarina sahip RAM Turizm Marina Yat ve Cekek isletmesi A.S.'nin (RAM)
sermayelerinin %50'sine sahip olan ve bu marinalari isletmekte olan Beta Marina Liman Yat ve Cekek
isletmeciligi A.S.'nin (Beta) sermayesini temsil eden paylarin tamaminin Yildiz Holding A.S.'den, MCl ile
RAM'in sermayesinin %50'sini temsil eden diger paylarin ise Saglam insaat'tan satin alinmasina yénelik
bir Pay Alim Satim Soézlesmesi (S6zlesme) imzalanmistir. MCl ve RAM, Gocek Village Port Marina ve
Gocek Exclusive Port Marina'nin bulundugu kara alanlarinin 31 Aralik 2033 tarihine kadar, deniz
alanlarinin ise 1 Nisan 2073 tarihine kadar kullanma iznine sahip olup, s6z konusu marinalar Beta
tarafindan isletiimektedir. MCl ve RAM'In paylarinin satin alinmasi ile birlikte MCI ve RAM'in kullanim
hakki sahibi oldugu alanlarda bulunan otel varliklari da devralinmis olacaktir. S6zlesme uyarinca, MCl
ve RAM sermayelerinin %50'sini temsil eden paylar icin Saglam insaat'a ve Beta sermayesinin tamamini
temsil eden paylar icin Yildiz Holding A.S.'ye 6denecek toplam bedel, kapanis tarihi itibariyla net
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borcluluk ve net isletme sermayesi diizeltmesine tabi olmak kaydiyla, 160.000.000 USD'dir. islemin
tamamlanmasi, Rekabet Kurulu, T.C. Kiiltir ve Turizm Bakanligi ve T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanhgi'nin izinlerinin alinmasi, MCl ve RAM'In kullanim hakkina sahip oldugu alanda
bulunan ve varliklari MCl ve RAM'in miilkiyetinde olan otellerin isletiimesine yonelik kira s6zlesmesinin
taraflarca mutabik kalinacak bir tarih itibariyle feshine dair protokol imzalanmasi dahil belirli kapanis
sartlarina tabidir. S6zlesme uyarinca Rekabet Kurulu onayinin 15 Aralik 2025'e kadar alinamamasi
halinde taraflarin sozlesmeyi feshetme hakki bulunmakta olup, bu tarih itibariyla diger kapanis
sartlarinin yerine getiriimemesi halinde ise Tek-Art'in s6zlesmeyi tek tarafli olarak feshetme hakki
olacaktir.

ARCELIK A.S. (ARCELIK)

Arcelik’in italya operasyonlarinin verimliligi ve siirdiiriilebilirligini hedefleyen uzun vadeli déniisiim
planina iliskin sendikalar ve diger ilgili otoritelerle yurutiilen goérismeleri takiben, Arcelik’in bagli
ortakliklari Beko Europe Management SRL, sirketin italya'da faaliyet gdsteren diger bagh ortakliklar
ile ulusal sendikalar arasinda bir s6zlesme imzalanmistir. S6zlesme uyarinca Cassinetta, Melano ve
Comunanza tesislerinde Uretim faaliyetlerinin devam etmesi, Carinaro tesisinin yedek parca ve
yenileme sirecleri icin merkez olarak faaliyetlerine devam etmesi, 2025 yilinin sonunda Uretime son
verilmesi degerlendirilen Siena tesisinde ise endistriyel donlisiim strecinin slrdlrilmesi; endustriyel
donltsim sirecinde herhangi bir gelisme olmamasi durumunda ise bu tesise iliskin kira ve calisan
sdzlesmelerinin 2027 yili sonuna kadar yiiriirlitkte kalmasi kararlastiriimistir. Bu gercevede italya'da
2025-2027 yillari arasinda 300 milyon Euro yatirim yapilmasi 6ngortlmekte olup, ilgili tutar Argelik’in
operasyonel ve stratejik hedefleri dogrultusunda yapilacak harcamalarin da dahil oldugu operasyonel
giderler ve is sirekliligi icin dngoériilen yatirmlan da icermektedir. italya'daki operasyonlardan
etkilenmesi beklenen galisan ve pozisyon sayisi, giincel durumda 1.284 olarak 6ngoriilmektedir. Diger
taraftan, silirecte galisanlara saglanacak haklarin bir kisminin sosyal ve kamusal destekler yoluyla
karsilanmasi 6ngorilmekte olup, soézlesmenin gegerliligi ilgili otoriteler tarafindan séz konusu
desteklerin onaylanmasina baghdir. S6z konusu planin uygulamasi ve yatirimlar hakkinda, taraflarca
gelismelere bagli olarak duizenli araliklarla degerlendirmelerde bulunulmasi 6ngorilmektedir.

Arcelik, 15.05.2026 vade sonu tarihli, 2.500.000.000-TL nominal tutarda; 12.09.2025 vade sonu tarihli
6.500.000.000 TL nominal tutarda ve 07.10.2025 vade sonu tarihli, 4.000.000.000-TL nominal tutarda
borg¢lanma araci ihraci gerceklestirmistir.

=)

Arcelik’in sona eren geri alim programi kapsaminda, Geri Alinan Paylar Tebligi (“Teblig”) hikimleri
uyarinca asgari olarak sermayenin %10’unu asan kisminin elde edilme tarihlerinden itibaren en ge¢ 3
yil icinde satilmasi zorunlulugu dogmustur. Bu kapsamda, Teblig hikiimlerine uyum saglanmasi
amaciyla, toplam 1.304.000 TL nominal degerli Argelik paylarinin, 27.06.2025 tarihinde Geri Alinan
Paylar Tebligi hiikkiimleri ile Borsa istanbul’un 6zel islem bildirimlerine iliskin kurallari cercevesinde
Argelik hisselerinin son 10 isglint Borsadaki agirlikli ortalama fiyat ortalamasi esas alinarak belirlenen
fiyat Gzerinden, borsada 6zel islem bildirimi yoluyla Kog¢ Holding Emeklilik ve Yardim Sandigi Vakfi'na
satisl gerceklestirilmistir.

AYGAZ A.S. (AYGAZ)

Aygaz’in Gebze Organize Sanayi Bolgesi’nde bulunan ve tiip, valf, regiilator ve tank gibi LPG ekipmanlari
Uretimini gercgeklestirdigi tesisinin 2025 ve 2026 yillarinda kademeli olarak Toprakkale Osmaniye
adresindeki Aygaz’a ait fabrika binasina tasinmasina karar verilmistir.
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Aygaz’'in JCR Avrasya Derecelendirme A.S. tarafindan gerceklestirilen kredi derecelendirme sireci
tamamlanmis olup, Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu : AA+ (tr) / (Stabil Goriiniim), Kisa
Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu : J1+ (tr) / (Stabil Goriniim), Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci
Para Kurum Kredi Rating Notu : BB / (Stabil G6riiniim), Uzun Vadeli Uluslararasi Yerel Para Kurum Kredi
Rating Notu : BB / (Stabil Goriinim) olarak belirlenmistir.

FORD OTOMOTIV SANAYI A.S. (FORD OTOSAN)

Uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu Fitch Ratings tarafindan Ford Otosan’in uzun vadeli kredi
notunu “BB+”, gérlinimiint duragan olarak koruyan glincel rapor yayinlanmistir.

Ford Otosan’in sermayesi, tamami i¢ kaynaklardan karsilanmak suretiyle %900 oraninda artirilarak
350.910.000 TL'den 3.509.100.000 TL ‘ye ¢ikariimistir.

Uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu Standard & Poor’s Rating Services (S&P) tarafindan
yayimlanan giincel raporda, Ford Otosan’in uzun vadeli kredi notu “BB- “, kredi notu goériinimi ise
“Duragan” olarak belirlenmistir.

MARMARIS ALTINYUNUS TURISTiK TESISLER A.S. (MARES)

Divan Talya Otelinin yeniden yapimi ve Konferans Merkezi’'nin yenilenmesi projesi icin toplam
80.000.000 ABD Dolari + KDV tutara kadar yatirim yapilmasina iliskin karar, MARES y6netim kurulu
tarafindan yeniden degerlendirilmis ve insaat sirecindeki yaklasik 7 aylik durus dolayisiyla, ekonomik
konjonktiriin etkisiyle hem durus aninda devam etmekte olan hem de durus aninda hentiz baslamamis
olan islerdeki bltcelenen maliyetlerin artisinin ve projenin geldigi asamada hedeflenen segment ve
karhlik kriterlerine destek verecek sekilde projede yapilan bazi iyilestirmelerin etkileri nedenleri ile
100.000.000 ABD Dolari + KDV tutarina kadar yatirim yapilmasi seklinde revize edilmesine karar
verilmistir.

Revize toplam yatirm tutari dogrultusunda giindeme gelecek 50 milyon ABD Dolari tutarindaki
finansman ihtiyacinin 40 milyon ABD Dolari tutarindaki kismi Ko¢ Holding A.S.ye tahsisli sermaye
artinnmi yapilmasi suretiyle finanse edilecektir. Bu kapsamda MARES tarafindan, sermayenin toplam
satis hasilati yaklagik 1.600.000.000 TL olacak sekilde, Borsa istanbul A.$’nin Toptan Alis Satis
islemlerine iliskin Prosediiri dogrultusunda belirlenecek nominal degerde artiriimasi amaciyla
Sermaye Piyasasi Kurulu’na basvurulmustur.

Kalan finansman ihtiyaci igin basta borglanma olmak lzere giindeme gelebilecek diger kaynaklarin
kullanim sekli, zamanlamasi ve tutarlari hakkinda bu asamada alinmis bir karar bulunmamakta birlikte,
sirketin finansman opsiyonlarinin korunabilmesi amaciyla yurticinde halka arz edilmeksizin tahsisli satis
veya nitelikli yatirrmciya satis yontemleriyle satilmak ve halka arza yol agmayacak sekilde Borsa
istanbul’un ilgili pazarinda islem gérmek tizere 1 yillik dénem igerisinde gesitli tertip ve vadelerde bir
veya birden fazla seferde gerceklestirilebilecek toplam 400.000.000 TL tutara kadar Tirk Lirasi
cinsinden tahvil ya da finansman bonosu ihra¢ edilebilmesi icin dizenlenen ihra¢ belgesinin
onaylanmasi talebiyle Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvurulmustur.

Yeni yatirrm plani kapsaminda otelin turizm sezonunun daha yogun oldugu 2026 yilinin ikinci
ceyreginde faaliyete gecirilmesi hedeflenmektedir.
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OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYi A.S. (OTOKAR)

Otokar ile Romanya Milli Savunma Bakanligi’'ni temsilen C.N. Romtehnica S.A. arasinda 4x4 Taktik
Tekerlekli Hafif Zirhli arag alimina iliskin imzalanan s6zlesme kapsamindaki yiktimluliklerini yerine
getirmek lizere, Otokar’in sermayesinin tamamina sahip oldugu Romanya’da kurulu bagh ortakhg
Otokar Land Systems SRL (Otokar SRL) ile yine Romanya’da kurulu ve savunma sanayi alaninda faaliyet
gosteren Automecanica SA (Automecanica) arasinda 25 Nisan 2025 tarihli bir Ortaklik S6zlesmesi
imzalanmis ve bodylece Otokar SRL'nin %50, Automecanica’nin %50 oraninda pay sahibi oldugu, ortak
ybnetim esasina tabi bir ortak girisim sirketi (JV) kurulmustur. Bu kapsamda, konuyla iliskili daha
onceki 6zel durum agiklamalarinda Romanya’da Uretilecegi belirtilen araclarin tedarik, teknik destek
ve lisans sozlesmeleri gercevesinde Otokar tarafindan ihra¢ edilecek demonte kit ve pargalar
kullanilarak Automecanica tarafindan JV’ye kiralanmasi planlanan tesislerde JV tarafindan uretilmesi
ongorilmektedir. ilaveten, JV'nin mithendislik, pazarlama ve satis sonrasi faaliyetlerinde bulunmasi
planlanmaktadir.

Otokar’in JCR Avrasya Derecelendirme A.S. tarafindan gerceklestirilen kredi derecelendirme siireci
tamamlanmis olup, Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu : A (tr) / (Stabil Gériinim), Kisa Vadeli
Ulusal Kurum Kredi Rating Notu : J1 (tr) / (Stabil Gériinim), Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci Para
Kurum Kredi Rating Notu : BB / (Stabil Goriiniim), Uzun Vadeli Uluslararasi Yerel Para Kurum Kredi
Rating Notu : BB / (Stabil Gértiniim) olarak belirlenmistir.

TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI A.S. (TOFAS)

Stellantis Otomotiv Pazarlama A.S."nin (“Stellantis Otomotiv”) paylarinin tamaminin ve bu kapsamda
Stellantis Otomotiv’in Peugeot, Citroén, Opel ve DS Automobiles’den olusan Stellantis markalarinin
distribGtorliginl  icerecek sekilde Tirkiye’deki mevcut faaliyetlerinin  Tofas tarafindan
devralinmasina iliskin Pay Devir S6zlesmesine iliskin Rekabet Kurulu tarafindan isleme kosullu izin
verilmistir. Bu kapsamda Tofas, Stellantis markalari (Fiat, Opel, Citroén ve Peugeot) icin 2027 yilinda
ihracata yonelik demonte araclar da dahil olmak Gzere yillik 150.000 adet lretim kapasitesine sahip
olacak ve taraflarin karsilikl anlasmasina tabi olmak (izere, belirli bir kismi MEA (Orta Dogu ve Afrika)
Ulkelerine ihra¢ edilmesi 6ngoriilen yeni bir hafif arag modelinin 2026 yilinin Gglincl ¢eyreginden
itibaren Tofas tarafindan Tirkiye’de coklu enerji platformunda (retilmesine iliskin yatirim
yapilacagini, boylece 2027 itibariyla devam eden diger projelerle birlikte Tofas'in ihracat Uretim
kapasitesinin 200.000 — 220.000 adede ulasacagini ve Ko¢ Toplulugu sirketlerinden Ford Otomotiv
Sanayi A.S. yonetim kurulunda Kog Ailesi mensuplarindan bir tiye bulundugu siirece Tofas yonetim
kurulunda Kog Ailesi mensubu iye bulunmayacagini, her iki sirkette yonetim kurulu Gyelerinin farkli
kisilerden olusacagini taahht etmistir.

S6z konusu taahhiitler kapsaminda Stellantis Grubu ile Tofas arasinda yapilan gériismeleri takiben,
Tofas yonetim kurulunca yeni hafif arag projesi i¢cin 256 milyon Euro tutara kadar yatirim yapilmasina
karar verilmistir. Stellantis Grubu ile tretim adetleri, pazar 6ngorileri, model icerikleri dahil tim proje
detaylarinin ve kosullarinin belirlenmesine yonelik s6zlesme goriismeleri devam etmektedir.

Bu kapsamda olagan net nakit ve isletme sermayesi diizeltmelerine tabi olarak 400 milyon Euro
o6deme Stellantis Otomotiv paylarinin Tofas’a devri tamamlanmistir. Kapanisi takip eden ilk sekiz mali
yilin her birinde Stellantis Otomotiv faaliyetlerinden elde edilen ve degerlemeye esas beklentileri
yansitan sozlesmedeki referans tutarlari asan serbest nakit akislarin %77,5’i oraninda sarta bagh
performans 6demesi olarak 6denebilecektir. Kapanisile es zamanli olarak Tofas, Stellantis Otomotiv
ile Stellantis Europe ve diger Stellantis Grubu sirketleri arasinda; taraflar arasindaki ticari kosullarin da
belirlendigi yeni marka dagitim sozlesmeleri, Tofas’in distribltorligiini Gstlendigi Fiat, Alfa Romeo ve
Jeep markali araglar icin Tofas ile Stellantis Grubu arasindaki ticari esaslari belirleyen sozlesmelerin
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tadil sozlesmeleri ile Stellantis Grubu ile ikinci el arag satigi ve satisa sunulacak ikinci el araglarin
yenilenmesi, yedek parca dagitimi ve satis sonrasi servis konularinda ortak is alanlarinin
gelistirilmesine yonelik diger sézlesmeler imzalanmistir. Boylelikle Tofas, Tirkiye’de temsil etmekte
oldugu FIAT, FIAT Professional, Alfa Romeo, Jeep® ve Maserati markalarina ilave olarak, Tirkiye ile
sinirli olarak Peugeot, Citroén, Opel ve DS Automobiles markali araglarin ve yedek parcgalarinin ithalat
ve satis faaliyetlerini Gistlenmistir.

TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINELERI A.S. (TURK TRAKTOR)

Tirk Traktor tarafindan Kayhan Ertugrul Tarim Sanayi ve Ticaret A.S.'nin paylarinin tamamina sahip
olan Kayhan Ertugrul Makina Sanayi ve Ticaret A.S. ile Terramak Tarim Makinalari Dig Ticaret A.S.'nin
paylarinin tamaminin devralinmasi isleminden sézlesme hikimleri dogrultusunda vazgegilmesine
karar verilmistir.

TUPRAS-TURKIYE PETROL RAFINERILERI A.S. (TUPRAS)

Tupras’in 2021 yihinda kamuya acikladigi Stratejik Donlisim Plani degisen piyasa dinamikleri,
ekonomik ve teknolojik gelismelere bagli olarak gézden gegirilerek glincellenmistir.

Ayrica Stratejik Donilsiim Plani kapsamindaki yatirimlarinin finansmani ve fonlama kaynaklarinin
cesitliliginin saglanmasi hedefi kapsaminda 500 milyon ABD Dolar tutarinda, Stratejik Donlisim
Planinda belirtilen emisyon azaltimi ve bu kapsamdaki yatirim hedefleri ile paralel kriterler dngoren
surdirulebilirlik baglantih  sendikasyon kredisi anlasmasi imzalanmistir. S6z konusu tutar,
sendikasyona katilim gosteren Bank of America Europe DAC, ING Bank N.V., First Abu Dhabi Bank
PJSC, Emirates NBD Capital Limited, MUFG Bank, Ltd., Citibank, N.A. ADGM Branch ve Societe
Generale tarafindan saglanacak olup, kredinin komisyonlar dahil toplam maliyeti SOFR + %2,25
olarak belirlenmistir. Toplam vadesi 5 yil olan kredinin, ilk 2,5 yili anapara geri 6demesiz donem
olarak belirlenmis olup, kredi 6 ayda bir faiz 6demelidir.

Tipras ve Petrol-is Sendikasi arasindaki Toplu is S6zlesmesi gériismelerinde anlasmaya varilmistir.

Uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu Moody's Investors Service (Moody's) tarafindan, 25
Temmuz 2025 tarihinde Tirkiye'nin yabanci para cinsinden kredi notu "B1"den "Ba3"e yikseltilmis,
Ulke gorinimi ise "Duragan" olarak degistirilmistir. Bu gelismeyi takiben Moody's tarafindan
Tlpras'in uzun vadeli yabanci ve yerel para cinsinden kredi notu "Ba3"ten "Ba2"ye yikseltilmis,
gorinim "Duragan” olarak belirlenmistir.

YAPI VE KREDI BANKASI A.S. (YAPI KREDI)

Yapi Kredi Yonetim Kurulu'nun 21.05.2025 tarihli karari ile; tahsili gecikmis alacak tutari 31.03.2025
tarihiitibariyla toplam 2.483.584.814,98 TL olan alacagin, GSD Varlik Yonetim A.S., Emir Varlik Yonetim
A.S., Gelecek Varlik Yonetimi A.S. ve Birikim Varlik Yonetimi A.S. ‘ye toplam 506.730.000,00 TL bedelle
satilmasina karar verilmistir.

Yapi Kredi, 466 milyon ABD Dolari ve 407,45 milyon Euro tutarinda 367 gilin vadeli, 237,5 milyon ABD
Dolari tutarinda 734 gilin vadeli, t¢ ayr dilimden olusan yaklasik toplam 1,165 milyar ABD Dolari
surdirdilebilirlik sendikasyon kredisi anlasmasi imzalamistir. 28 tilkeden 55 finansal kurumun katihmi
ile saglanan sendikasyon kredisinin 367 glin vadeli dilimlerinin toplam maliyeti ABD Dolari ve Euro igin
sirastyla SOFR + %1,60 ve Euribor + %1,35 olarak, 734 giin vadeli dilimin toplam maliyeti ABD Dolari
icin SOFR + %2,00 olarak gerceklesmistir.
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e Gergek kisi bir pay sahibi tarafindan, Yapi Kredi’nin 23 Mart 2022 tarihinde yapilan olagan genel kurul
toplantisinda son yil kdrinin ve dagitiimamis onceki yillara iliskin karlarin sermayeye eklenmek
suretiyle bedelsiz sermaye artirim karari alinmamis olmasi gerekgesiyle ilgili genel kurul kararinin iptali
talebiyle acilan ve ilk derece ve istinaf mahkemelerince reddolunan davada, davanin reddine iliskin
karar kesinlesmis ve boylece slire¢c sona ermistir.

e Yapi Kredi Yonetim Kurulu tarafindan Almanya'da faaliyet gosteren bagl ortaklik Yapi Kredi Bank
Deutschland GmbH & Co. OHG'nin 65.500.251,63 Euro tutarindaki sermayesinin 95.500.251,63
Euro'ya cikarilmasi cergevesinde artirima konu 30.000.000 Euro tutarin Yapi Kredi tarafindan nakden
karsilanmasina karar verilmis olup, 6deme tamamlanmistir.

e Yapi Kredi 5 farkl yatirimciile 5 ile 7 yil vadeler arasinda toplam 565 milyon ABD Dolari ve 125 milyon
Euro tutarinda havale akimlarina dayal gelecekteki nakit akisi islemi (future flow) gerceklestirmistir.

e Uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu Fitch, 1 Temmuz 2025 tarihinde Yapi Kredi’nin Uzun Vadeli
Yabanci Para ve Uzun Vadeli Tirk Lirasi notunu "BB-", goriinim ise "Duragan" olarak teyit etmistir.
Fitch ayrica, Finansal Kapasite notunu "bb-" olarak, Devlet Destegi notunu "b-" olarak teyit etmistir.

e Yapi Kredi Yonetim Kurulu tarafindan; sermayesinin tamami Yapi Kredi’ye ait olan Yapi Kredi Finansal
Teknolojiler A.S. sahipliginde, ilgili izinlerin alinmasi kosuluyla kripto varlik alim satim platformu
faaliyetinde bulunmak Gzere kurulmasi 6ngoriilen sirketin sermaye ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla;
Yapi Kredi Finansal Teknolojiler A.S.'nin 26 Mart 2026 tarihine kadar yapilacak olan toplam
1.185.000.000 TL tutarina kadar sermaye artirimlarina katilinmasina karar verilmistir.

e Uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu Moody's, 25 Temmuz 2025 tarihinde Turkiye'nin kredi
notunu "B1"'den "Ba3"'e ylikseltmis, goriinimu ise "Pozitif"ten "Duragan"a revize etmistir. Bu karari
takiben, 30 Temmuz 2025 tarihinde derecelendirme kurulusu, Yapi ve Kredi Bankasi'nin Uzun Vadeli
Yabanci Para, Uzun Vadeli Tirk Lirasi ve Uzun Vadeli Yabanci Para Bor¢glanma notunu "B1" 'den "Ba3"e
yukseltmis, géranimd ise "Pozitif"ten "Duragan"a revize etmistir.

CEKINCE

Bu raporda ileriye déniik bazi gériis ve tahmini rakamlar yer almaktadir. Bunlar Sirket’in veya Sirket’in bagl ortakliklarinin ya da is
ortakliklarinin yénetimlerinin gelecekteki duruma iliskin su andaki gériislerini yansitmaktadir ve belli varsayimlari icermektedir. Ancak
gerceklesmeler, ileriye déniik gériisleri ve tahmini rakamlari olusturan degiskenlerde ve varsayimlardaki gelisim ve gergeklesmelere
bagimli olarak farklihk gésterebilecektir.
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