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BOLUM 1: KURUMSAL BILGILER

Yonetim Kurulu ve Yonetim Kurulu Komiteleri

2025 9 AY ARA DONEM FAALIYET RAPORU

Kog Holding’in (“Sirket””) 3 Nisan 2025 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda, Yonetim Kurulu Gye sayisi 12

olarak belirlenmistir. Sirket’in Yonetim Kurulu Uyeleri asagida yer almaktadir:

Rahmi M. Kog Seref Baskani
M. Omer Kog Baskan

Ali Y. Kog Baskan Vekili
Semahat S. Arsel Uye

Caroline Nicole Kog Uye

ipek Kirag Uye

Levent Cakiroglu Uye

Jacques Albert Nasser Uye

Peter Martyr Bagimsiz Uye
Michel Ray De Carvalho Bagimsiz Uye
Omer Onhon Bagimsiz Uye
Prof. Dr. Ahmet Kirman Bagimsiz Uye

Sirket Yonetim Kurulu’nun 21 Nisan 2025 tarihli karari ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Kurumsal
Yonetim Tebligi'nde yer alan hiikiimler ¢ergevesinde komite yapisinin asagidaki sekilde olusturulmasina ve
Aday Gosterme ve Ucret Komitesi'nin yerine getirdigi gorevlerin bundan sonra Kurumsal Yénetim Komitesi

tarafindan yerine getirilmesine karar verilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite

Kurumsal Yonetim Komitesi

Risk Yonetimi Komitesi

Bagkan Prof. Dr. Ahmet Kirman Omer Onhon Peter Martyr
Uye Omer Onhon Ali Y. Kog Caroline Nicole Kog
Uye - Polat Sen -

Ayni tarihli karar uyarinca ayrica, Yurtitme Komitesi'nin 5 liyeden olusmasina, lyeliklerine Semahat S. Arsel,
Rahmi M. Kog, M. Omer Kog, Ali Y. Kog ve ipek Kirag'in getirilmesine ve komitenin kendi liyeleri arasindan bir
Baskan ve yeterli sayida Baskan Vekili belirlemesine karar verilmistir.

Komitelerin glincellenmis ¢alisma esaslari Sirket’imizin internet sitesinde yayimlanmaktadir.
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Sermaye

2025 9 AY ARA DONEM FAALIYET RAPORU

30 Eylul 2025 itibariyla Kog¢ Holding’in ortaklari ve sermaye icerisindeki paylari nominal degerleri tGzerinden

asagida belirtilmektedir:
Hissedar

Family Danismanlik Gayrimenkul ve Ticaret A.S.
Koc Ailesi Uyeleri *

Rahmi M. Ko¢ ve Mahdumlari Maden, insaat,
Turizm, Ulastirma, Yatirim ve Tic. A.S.

Kog Ailesi Uyeleri ve Kog Ailesi Uyeleri tarafindan
sahip olunan sirketlerin toplam payi

Vehbi Kog Vakfi
Koc¢ Holding Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi
Diger (Halka Agik) **

Toplam Cikarilmis Sermaye

Hisse Tutan (bin TL) = Sermaye Orani (%)

1.109.340 43,7
464.948 18,3
35.385 1,4
1.609.673 63,4
184.820 7,3
59.553 2,3
681.852 26,9
2.535.898 100,00

* Kog Ailesi Uyeleri: Rahmi M. Kog, Semahat S. Arsel, M. Omer Kog, Ali Y. Kog, ipek Kirag, Caroline Nicole Kog, Esra C. Kog ve Aylin E.

Kog

**01.07.2021 tarihli yonetim kurulu karariyla baslatilan ve 01.04.2022 tarihli genel kurulda onaylanan pay geri alim islemleri
kapsaminda 30.09.2025 itibariyla halka agik kisimdaki toplam 890.475 TL nominal degerli pay (sermayenin yaklasik %0,04’l) Kog
Holding tarafindan geri alinmig olup, rapor tarihi itibariyla geri alinan paylarin toplam nominal degerinde bir degisiklik olmamustir.

Kar Payi1 Dagitimi

Kog Holding’in 3 Nisan 2025 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulu’nda; ortaklara toplam 17.446.978.584 TL
tutarinda nakit temettd, intifa senedi sahiplerine 35.384.042,93 TL ve Kog¢ Holding Emekli ve Yardim Sandigi
Vakfi’na 23.000.000 TL kar payi1 dagitiimasina karar verilmis olup, nakit temetti ve kar paylarinin 6demesi 10-

14 Nisan 2025 tarihlerinde gergeklestirilmistir.
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BOLUM 2: FINANSAL & OPERASYONEL BILGILER

TMS 29 “Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardi” uyarinca enflasyon muhasebesi
uygulanarak hazirlanan 2025 yili ilk dokuz aylik sonuglarina gore Kog Holding’in toplam konsolide gelirleri 2024
yilinin ayni dénemine gore %12 dislisle 1.954.626 milyon TL seviyesinde gergeklesirken; esas faaliyet kari %27
azahsla 81.111 milyon TL seviyesinde gergeklesmistir. Ko¢ Holding’in 1 Ocak — 30 Eylil 2025 dénemine iliskin
konsolide ana ortaklik payl net donem kari %54 artisla 14.352 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Sirketin 6zet konsolide finansal bilgileri asagida yer almaktadir:

9A25
Milyon TL 9A25" 9A24" Degisim Mn € Mn $
Gelirler 1.954.626 2.213.367 -12% 40.179 47.101
Brit Kar 330.543 320.786 3% 6.795 7.965
Esas Faaliyet Kari 81.111 110.599 -27% 1.668 1.954
Vergi Oncesi Kar 51.208 44.858 14% 1.052 1.234
Net Dénem Kari 23.290 14.398 62% 478 562
Kontrol Glicli Olmayan Paylar 8.938 5.098 75% 183 216
Ana Ortaklik Paylari 14.352 9.300 54% 295 346
30.09.2025

30.09.2025 31.12.2024 Degisim Mn € Mn $

Toplam Varhklar 5.105.989 4.901.995 4% 104.960 123.039
Toplam Ozkaynaklar 1.039.810 1.077.021 -3% 21.375 25.056
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 644.488 663.066 -3% 13.249 15.530

30 Eylil 2025 itibariyla, Kog Holding solo net nakit pozisyonu 874 milyon ABD dolari seviyesindedir. Yilin ilk
dokuz ayinda toplam kombine yatirimlar 107,8 milyar TL (2,6 milyar ABD dolari) seviyesinde gergeklesmistir.

(*) Tutarlar aksi belirtilmedikge tablolarda Turk Lirasi’nin 30 Eyliil 2025 tarihindeki satin alma gticii cinsinden milyon Tark Lirasi (“TL”)
olarak ifade edilmistir. TFRS’ye uygun hazirlanan konsolide finansal tablolarda gosterilen EUR ve USD tutarlar, TL tutarlari Gzerinden
TCMB tarafindan duyurulan 30 Eyliil 2025 tarihinde gegerliolan 48,6479 TL=1 EUR ve 41,4984 TL= 1 USD resmi alig kurlari kullanilarak
hesaplanmis olup, bu ara dénem 6zet konsolide finansal tablolarin bir pargasi degildir.
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EKONOMIK GELISMELER

2025’in Gglinct ¢eyreginde kiiresel ekonomi yatay seyretmis, ancak kiresel ticaret ve piyasalari etkileyen
Onemli gelismeler yagsanmaya devam etmistir.

ABD’nin gimriik vergisi politikasi G¢lincli ¢ceyrekte kiresel bir belirsizlik unsuru olmayi sirdirmistir. Baskan
Trump, bu dénemde de birgok Uiriine yeni giimriik vergileri eklemistir. “Liberation Day” adi verilen ve ABD’nin
ticaret acig1 temelinde belirledigi Glke bazh glimrik vergileri de Agustos 2025’te yirirlige girmistir. ABD ile
Cin arasindaki ticaret savasi, 2025’in lglincl ¢eyreginde ilimh bir seyir izlemistir. Agustos 2025’te karsilikl
olarak yurdirlige girmesi planlanan %115 oranindaki ek glimrik vergileri bir kez daha ertelenmistir.

Ukrayna-Rusya Savasi 2025’in Ucglncl ceyreginde belirli araliklarla siddetlenerek strmistir. Ukrayna,
Rusya’nin petrol ihracatinda énemli rol oynayan Primorsk limanina saldiri diizenlemistir. Avrupa Birligi
Temmuz 2025’te Rusya’ya on sekizinci yaptirim paketini aciklamis, petrol ithalatindaki tavan fiyati diistirms,
Rusya’dan petrol ve dogal gaz ithalatina yeni kisitlamalar getirmistir. Orta Dogu’da ise israil ile Hamas
arasinda yasanan ¢atismalar devam etmistir. israil bu ceyrekte Suriye’ye ve Katar’a da saldiri diizenlemistir.

Uclincii ceyrekte kiiresel ekonomide biiyiime dnceki dénemlere benzer sekilde devam etmistir. Bu ceyrekte,
bir 6nceki yilin ayni ¢eyregine kiyasla, Avrupa Birligi %1,5, Cin ise %4,8 blylimistiir. ABD’de hiikiimetin
kapanmasi nedeniyle veriler aciklanamamis olsa da PMI verileri bliyiimenin Gglnci ¢eyrekte de sirdigiine
isaret etmektedir.

Dislik enerji fiyatlari kiiresel enflasyonun diisiik seviyelerde kalmasina destek olmaktadir. Bununla beraber,
enerji fiyatlarinin baz etkisi azaldikga yillik enflasyon verilerinde artiglar gerceklesmektedir. ABD’de yillik
enflasyon Haziran 2025’te %2,7’den Eylil 2025'te %3’e yikselmistir. Bu artisa enerji fiyatlarinin baz etkisinin
azalmasina ilaveten giimruk vergilerinin de katkisi olmustur. Euro Bolgesi’nde yillik enflasyon ayni dénemde
%2’'den %2,2’ye ¢ikmistir. Cin’de ise yillik enflasyon %0,1’den %-0,3’e dismustdr.

Uglincli ceyrekte Avrupa Merkez Bankasi faizlerini degistirmemis, bor¢ verme faizini %2,15'te, bor¢ alma
faizini ise %2’de tutmustur. Fed ise Eylll 2025’te faizlerini 25 baz puan indirerek politika faiz koridorunu %4-
%4,25 seviyesine dislirmustir.

2025’in Giglincii ceyreginde, S&P500 %7,8, MSCI Diinya Endeksi %7, MSCI Gelismekte Olan Ulkeler Endeksi ise
%10,1 yikselmistir. Haziran 2025 sonundan Eyliil 2025 sonuna 10 yillik ABD tahvili getirisi %4,2’den %4,1’e
gerilemistir. Euro dolar paritesi Eyliil sonunda, Haziran sonuna kiyasla degismeyerek, 1,17’de kalmistir ancak
1,14 ile 1,18 arasinda dalgalanmistir. Uglincii ceyrekte, kiiresel belirsizlikler sebebiyle altinin onsu 3.284
dolardan 3.834 dolara, %16,7 artmistir. Haziran 2025 sonundan Eyliil 2025 sonuna Brent petroliin varili 67,7
dolardan 67 dolara gerilemistir. Ancak bu dénemde Brent petroliin varili 72,9 dolara kadar ¢ikmistir. Ayni
dénemde, dogalgaz fiyati 32,6 €/ MWh’den 31,1 €/MWh'ye inmistir. Metal fiyatlarini gésteren LMEX endeksi
ise Haziran 2025’ten Eylil 2025’e %3,5 artmistir.

Turkiye’de, 2025’in Uglincu ¢eyreginde, Merkez Bankasi politika faizini indirmeye baslamistir. Politika faizi
Haziran 2025 sonunda %46’dan Eylil 2025 sonunda %40,5’e diismustir. Politika faizine paralel olarak, 1 aya
kadar vadeli ortalama mevduat faizi Haziran 2025 sonunda yillik %55,8’den Eylil 2025 sonunda %48,5e,
ortalama ticari kredi faizi %57,9’dan %47,6’ya, ortalama tiketici kredisi faizi ise %66,1’den %56’ya dliism{str.
Bu donemde, Merkez Bankasi yeni kur korumali mevduat hesaplarini agmayl ve mevcut hesaplarin
yenilenmesini durdurmustur.
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Uclincii ceyrekte yurt disindan hisse senetlerine nette 1 milyar dolar, devlet tahvillerine ise 3 milyar dolar
giris olmustur. Déviz mevduatlarinda ise kismi bir artis yasanmistir. BIST100 endeksi Tiirk lirasi cinsinden
%10,7 artarken, dolar cinsinden %6 yikselmistir. Merkez Bankasi’nin hem brit hem net doéviz rezervleri bu
ceyrekte artmistir.

Turkiye’de, Gglincu gceyrekte, tluketici fiyatlari %7,5, Uretici fiyatlari ise %6,9 artmistir. Ayni dénemde, dolar
Turk lirasi paritesi %4,4 artarak, 41,5’e, Euro Tiirk lirasi paritesi %4,6 artarak 48,8’e ylikselmistir. Eyllil 2025’te
tiketici fiyatlar enflasyonu %33,3, Uretici fiyatlari enflasyonu ise %26,6 olmustur. Yilin ilk ¢ ceyreginde
birikimli tiiketici fiyatlari enflasyonu %25,4, birikimli iretici fiyatlari enflasyonu ise %23,7’dir. Yine yilin ilk Gg¢
ceyreginde, dolar Turk lirasi paritesi %17,6, Euro Tirk lirasi paritesi ise %32,7 artmistir.

Uclincii ceyrekte sanayi Uretimi zayif seyretmistir. imalat Sanayi PMI Endeksi bu ceyrek boyunca 50 olan
biiyiime sinirinin énemli dlgiide altinda devam etmistir. imalat sanayi kapasite kullanim orani, tgiinci
ceyrekte, %73,9 ile 2024’in ayni geyregine kiyasla 1,5 puan asagidadir. Bununla beraber, Uglinci ¢eyrekte,
otomobil ve hafif ticari arag satislari bir dnceki yila kiyasla %17,6 artmistir. Beyaz esya satislari ise ayni
donemde %2,1 gerilemistir. Yabanci turist sayisi liclincli ceyrekte bir 6nceki yilin ayni dénemine kiyasla %0,9
azalmistir. Yine ayni donemde, ihracat dolar bazinda %4,2, ithalat ise %3,5 artmistir.

SURDURULEBILIRLIK ALANINDA GELISMELER

Ko¢ Holding ve Kog Universitesi Girisimcilik Arastirma Merkezi (KWORKS) is birligiyle “Kog iklim Teknolojileri
Hizlandirma Programi” hayata gegirilmistir. Uriin prototipini tamamlamis, satisa baslamis ve is modelini
Olceklendirmeye hazir ileri agama girisimlerin dahil edilecegi programin ilk yilinda odak alani “su” olarak
belirlenmis olup iklim teknolojileri ekosistemine yenilik¢i ¢dziimler kazandirmak amaglanmaktadir.

Gegtigimiz rapor tarihi itibariyla, Tirkiye Sirddrilebilirlik Raporlama Standartlar (“TSRS”) kapsaminda
raporlama yukdmluligd bulunan tim Kog¢ Toplulugu sirketlerinin TSRS kapsamindaki raporlamalarinin
tamamlamasinin ve Kog¢ Holding, Tiipras, Ford Otosan, Yapi Kredi, Arcelik, Tofas, Aygaz ve Otokar’in
surdurdlebilirlik uygulamalarinin entegre raporlar veya siirdirilebilirlik raporlari ile kamuya agiklanmasinin
ardindan, bu rapor doneminde TirkTraktor de 2024 Siirdirilebilirlik Raporu’nu kamuoyu ile paylasmistir.

KOC TOPLULUGU SIiRKETLERI ve FAALIYET GOSTERDIKLERi SEKTORLERDEKi GELISMELER?

ENERIJI:

Ocak — Haziran déneminde petrol Grlnleri karliliklari, gecen yilin ayni dénemine gore daha disik seviyelerde
gerceklesmesine ragmen (glnci ceyrekte, Griin karliliklari belirgin bir toparlanma gostererek gecen yilin
Gzerinde seyretmistir. Bu fiyat ve marj dinamikleri ¢ercevesinde, ilk dokuz aylik donemde Tipras'in net
rafineri marji 6,5 S/v seviyesinde gerceklesmistir.

Yila 76,5 S/v seviyesinden baslayan Dated Brent ham petrol fiyati 2025’in ilk dokuz ayinda genel olarak disls
egiliminde kalmistir. OPEC+ Uretim artisi, talep zayiflamasi ve kiiresel ekonomik belirsizlikler fiyatlar Gizerinde
baski yaratirken, arz fazlasi endiseleri ve jeopolitik riskler nedeniyle Haziran — Agustos doneminde nispeten

! Bu béliimdeki “Finans” alt bélimiindekiler disindaki TL cinsinden tutarlar, aksi belirtiimedikce TL’nin 30.09.2025

tarihindeki ahm glict ile ifade edilmistir.
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yikselis gérilmustir. Ancak risklerin azalmasiyla t¢linci ceyrekte fiyatlar 70-68 $/v bandinda yatay seyretmis
ve yilin ilk dokuz ayinda ortalama fiyat 70,9 S/v olarak gerceklesmistir.

Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu tarafindan yayinlanan 2025 yili Agustos ayi verilerine gore, gegen yilin ayni
dénemine gore Ocak — Agustos doneminde Tiirkiye'de benzin tiketimi %16,9 artisla 3,8 milyon ton, motorin
talebi ise %2,8 artisla 17,5 milyon ton olarak gergeklesmistir.

Tlpras, 2025 yilinin ilk dokuz aylik déneminde %93,6 kapasite kullanimi gergeklestirmistir. Ham petrol ve yari
mamul toplaminda 21,1 milyon ton sarja verilmis, 20,1 milyon ton satilabilir Grin dretilmis, Gretim
sureclerinin etkin yonetimi ve RUP Unitelerinin katkisiyla beyaz Griin verimi %76,2 seviyesinden %82,0
seviyesine ylkselmistir.

Tlpras'ta 2025 yili ilk dokuz ayhk dénemde, yurt igi satislar gectigimiz yilin ayni dénemine gére %1 oraninda
dustisle 17,4 milyon ton, uluslararasi satislar dahil toplam satislar ise %4 disisle 21,9 milyon ton
gerceklesmistir. Tapras 2025 yilinin ilk dokuz ayinda 21,8 milyar TL ana ortaklik paylr net donem kari
kaydetmistir.

Tirkiye LPG sektoriinde, yilin ilk sekiz ayinda toplam LPG satis hacmi gegen yilin ayni déneminin %5,8 altinda
gerceklesmistir. Aygaz’'in toplam satis hacmiise yilin ilk dokuz ayinda 1.777 bin tona ulasmistir. Aygaz'in dokuz
ayhk konsolide gelirleri yillk bazda %16 azaligla yaklasik 64,8 milyar TL seviyesine gelirken, ana ortakliga ait
net donem kari 2,7 milyar TL olmustur.

OTOMOTIV:

2025 yilinin ilk dokuz ayinda, Tlrkiye otomotiv pazari yillik %9 biyilyerek 958.847 adet olmustur. Yillik bazda
satislar binek aragta %10 ve orta ticari aragta %8 ve hafif ticari aragta %4 artarken, agir ticari araglarda %7
azalmistir. ihracat hacmi ise bu dénemde %6 artis gdstermistir.

Ford Otosan’in yilin ilk dokuz ayindaki toplam (retimi yillik bazda %12 blylyerek 513.998 adet olmustur
(Tiirkiye’de toplam yurtici iretim 1.031.527 adet olmustur). Toplam satis adetleri yillik %12 artisla 526.356
olurken satis gelirleri yillik %8 artisla 582,4 milyar TL seviyesinde gerceklesmistir. Yurt ici toptan satislar yilin
ilk dokuz ayinda yillik %7 artarak 80.575 adet olarak gerceklesmistir. Yurt ici satis gelirleri ise rekabetgi
fiyatlandirma ortami ve satis model dagilimi etkisiyle %6 azalarak ilk dokuz ayda 110,5 milyar TL olmustur.
Yurt disi satis gelirleri, ilgili adetlerdeki %13’liik artis ile 471,8 milyar TL olarak gerceklesmistir. ihracat dahil
yurtdisi satiglarin toplam satis gelirlerindeki pay1 %81 olarak gerceklesmistir.

Tofas’in yilin ilk dokuz ayindaki toplam tiretimi yillik %22 azalarak 89.385 adet olarak gerceklesmistir. ilk dokuz
ayda Tofas’in yurt ici satis adetleri, Stellantis-Tlrkiye adetlerinin Mayis-Haziran déneminde konsolide
edilmesiyle %77 artis gostererek 185.504 adet olurken, ihracat adetleri ise %4,6 azalarak 27.136 adet
olmustur. Boylece, toplam satis adetleri gecen yilin ayni dénemine gore %60 artis kaydederek 212.640 adet
seviyesinde gerceklesmistir. Tofas’'in bu dénemde yurt ici satis gelirleri yillik %83 artis gosterirken, yurt dis
satis gelirleri ise %7 gerilemis, boylece toplam satis gelirleri yilin ilk dokuz ayinda, gegen yilin ayni dénemine
kiyasla %63 artmistir.

Traktor pazarinin lider sirketi olan TlrkTraktor’tin yurt ici traktor satis adedi 2025 yilinin ilk dokuz ayinda
gecen yilin ayni donemine gore %48, ihracat adetleri ise %25 azalmistir. Sirketin toplam net satis gelirleri
gecen yilin ayni dénemine gore %41 azalarak 39 milyar TL olurken net dénem kar %87 azalarak 917 milyon
TL seviyesinde gerceklesmistir.
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Savunma sanayi ve ticari arag pazarinin 6ncli oyuncularindan Otokar’in satis gelirleri yilin ilk dokuz ayinda,
gecen yilin ayni dénemine gore %8 artisla 31 milyar TL seviyesinde gerceklesmistir. Ayni dénemde, yurt disl
satislarin toplam satis gelirleri icindeki payi %61 seviyesindedir. Otokar’in net dénem zarari ise 436 milyon TL
seviyesinde gerceklesmistir.

DAYANIKLI TUKETiM:

Turkiye Beyaz Esya Sanayicileri Dernegi verilerine gore, bu yilin ilk dokuz ayinda Tiirkiye beyaz esya pazari alti
ana Urlin grubunda gecen yilin ayni dénemine gore adet bazinda toplam %6,3 oraninda daralmistir. Bati
Avrupa beyaz esya pazari ise 2025 yilinin ilk sekiz ayinda adet bazinda yaklasik %1,8 blyumustar.

Yilin ilk dokuz ayinda Argelik’in konsolide gelirleri gegtigimiz yilin ayni dénemine gore %5,6 azalisla 379 milyar
TL seviyesinde gerceklesmistir. Konsolide yurtdisi satislarin toplam konsolide satislar igcindeki payr %66,8
olmustur. Yurtdisi satislar gecen yilin ayni donemine gore %4,0 oraninda azalmistir.

Yilin ilk dokuz ayinda Argelik’in FAVOK marji %6,0 oraninda olurken ana ortakliga ait net dénem zarari yaklasik
6,4 milyar TL seviyesinde ger¢eklesmistir.

FINANS:

Turk bankacilik sektori, dayanikl sermaye yapisi, likidite tamponlari ve etkin risk yonetimi sayesinde degisken
kiiresel ve yerel kosullara ragmen dayanikhligini korumayi basarmistir. Yilin ilk dokuz ayinda gegen yilin ayni
donemine gore toplam krediler yillik olarak %40 artarak 19,565 trilyon TL'ye ulagmistir. Ayni dénemde
mevduat tabani da %38 blyliyerek 22,421 trilyon TL'ye yiikselmistir.

Yapi Kredi Bankasi, 2025 yilinin ilk dokuz ayinda konsolide bazda nakdi ve gayri nakdi kredi hacmini yillik
olarak %39 artigla 2,431 trilyon TL seviyesine tasiyarak Tiirkiye ekonomisine katki sunmaya devam etmistir.
TL nakdi kredilerde yillik %32, TL misteri mevduatinda yillik olarak %23 seviyesinde bliyime kaydedilmistir.
Banka’nin maddi 6zkaynak karlihg1 %23,7 seviyesinde, aktif karliligi ise %1,7 seviyesinde gerceklesmistir.

Yiln ilk dokuz ayinda, toplam misteri mevduati tabani 1,780 trilyon TL'ye ulasmistir. Yapi Kredi’nin
mevduatlarda surdirdigi pargali islem odagi ve musteri kazanimlarinin olumlu etkisi ile TL vadesiz musteri
mevduatlarinin TL mevduatlar icindeki payl %28 olarak gergeklesmistir.

Yabanci para cinsinden likidite karsilama orani %308, toplam likidite karsilama orani ise %125 seviyesinde
glclu kalmstir.

Yapi Kredi’nin Eyliil ayinda tamamladigi 600 milyon ABD dolari ilave Ana Sermayeye Dahil Edilebilir Bor¢lanma
Araci (AT1) ihraci ile birlikte 2025 yilinin ilk 9 ayinda yurtdisindan yaklasik 4,7 milyar ABD Dolari seviyesinde,
son 1 yil icerisinde ise yaklasik 7,1 milyar ABD Dolari seviyesinde kaynak saglanmistir. Bu ihracin da katkisiyla,
30 Eylal 2025 itibariyla konsolide sermaye yeterlilik rasyosu %13,9 seviyesinde, ana sermaye orani ise %11,7
seviyesinde gerceklesmistir (gegici reglilasyon katkisi dikkate alinmamaktadir).
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Yapi Kredi’nin 2025 yilinin ilk dokuz ayinda, takipteki krediler orani %3,3 seviyesinde gerceklesmistir. Banka,
yilin Gglnci ceyreginde sinirll net tahsili gegmis alacak olusumuna ragmen karsiliklar anlaminda ihtiyatli
durusuna devam etmistir. Boylece, Banka’nin toplam karsiliklarinin brit toplam kredilere orani %3,4
seviyesinde, net kredi riski maliyeti (yabanci para korunma etkisi ile diizeltilmis) ise 2025 yilinin ilk dokuz
ayinda 163 baz puan seviyesinde gerceklesmistir.

DIiGER

Kog Holding stratejik vizyonu dogrultusunda hem mevcut islerinde hem de yeni alanlarda yatirimlarina devam
etmektedir. Ko¢ Toplulugu’'nda yukarida ele alinan sektorlerin yani sira gida, perakende, turizm, bilgi
teknolojileri, gemi insaat ve saglk gibi diger sektorlerde faaliyet gosteren sirketler de yer almaktadir. Bu
faaliyet raporu doneminde ilgili sektorlerde sirketlerin faaliyetleri olagan akisinda devam etmistir.

Halka acik Kog Toplulugu sirketleri icin kamuya agiklanan giincel 2025 yili beklentileri, Ko¢ Holding yatirimci
sunumunda belirtilmistir: Sunumlar ve Biltenler | Ko¢ Holding
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BOLUM 3: KOG TOPLULUGU SIRKETLERi FAALIYETLERINDEKI ONEMLI GELISMELER

2025 yilinin Gglnci geyreginde ve takip eden dénemde, Kog¢ Toplulugu Sirketleri’'ndeki baslica gelismeler
asagida sunulmaktadir:

KOC HOLDING A.S. (KOG HOLDING)

Marmaris Altinyunus Turistik Tesisler A.S. yonetim kurulu tarafindan 6.967.091 TL olan cikarilmis
sermayenin, mevcut ortaklarin riichan haklari tamamen kisitlanarak, "tahsisli satis" yoéntemi ile toplam
istirak bedeli yaklasik 1.600.000.000 TL olacak sekilde nakit sermaye artirimi yoluyla artirilmasina ve
nominal artirim tutarinin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun konuya iliskin karari ve Borsa istanbul A.S.'nin
Toptan Alis Satis islemlerine iliskin Prosediir'iiniin 7.1 numarali maddesi dogrultusunda hesaplanacak
satis fiyati esas alinarak belirlenmesine karar verilmis olup, Ko¢ Holding yonetim kurulu tarafindan da
anilan sermaye artirimina, her haliikarda nominal degerden asagi olmayacak sekilde Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun konuya iliskin kararina ve Borsa istanbul A.S.'nin Toptan Alis Satis islemlerine iliskin
Prosediir'iine uygun olarak belirlenecek pay satis fiyati esas alinmak suretiyle 1.600.000.000 TL'ye
kadar satis bedeli karsiligi nominal tutarla katilinmasina karar verilmistir.

Sermayesinde yaklasik %75 paya sahip oldugumuz bagh ortakhigimiz Tek-Art Kalamis ve Fenerbahce
Marmara Turizm Tesisleri A.S. (Tek-Art) ile Yildiz Holding A.S. ve Saglam insaat Taahhiit Ticaret A.S.
(Saglam insaat) arasinda, Gécek Village Port Marina'nin deniz ve kara alanlarinin kullanim haklarina
sahip MCI Turizm Marina Yat ve Cekek isletmesi A.S. (MCI) ile Gcek Exclusive Port Marina'nin deniz
ve kara alanlarinin kullanim haklarina sahip RAM Turizm Marina Yat ve Cekek isletmesi A.S.'nin (RAM)
sermayelerinin %50'sine sahip olan ve bu marinalari isletmekte olan Beta Marina Liman Yat ve Cekek
isletmeciligi A.S.'nin (Beta) sermayesini temsil eden paylarin tamaminin Yildiz Holding A.S.'den, MCl ile
RAM'in sermayesinin %50'sini temsil eden diger paylarin ise Saglam insaat'tan satin alinmasina yénelik
bir Pay Alim Satim Sozlesmesi (S6zlesme) imzalanmistir. MCI ve RAM, Gocek Village Port Marina ve
Gocek Exclusive Port Marina'nin bulundugu kara alanlarinin 31 Aralik 2033 tarihine kadar, deniz
alanlarinin ise 1 Nisan 2073 tarihine kadar kullanma iznine sahip olup, s6z konusu marinalar Beta
tarafindan isletiimektedir. MCl ve RAM'In paylarinin satin alinmasi ile birlikte MCI ve RAM'in kullanim
hakki sahibi oldugu alanlarda bulunan otel varliklari da devralinmis olacaktir. S6zlesme uyarinca, MCl
ve RAM sermayelerinin %50'sini temsil eden paylar icin Saglam insaat'a ve Beta sermayesinin tamamini
temsil eden paylar igin Yildiz Holding A.S.'ye 6denecek toplam bedel, kapanis tarihi itibariyla net
borgluluk ve net isletme sermayesi diizeltmesine tabi olmak kaydiyla, 160.000.000 USD'dir. islemin
tamamlanmasi, Rekabet Kurulu, T.C. Kiiltir ve Turizm Bakanligi ve T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanligi'nin izinlerinin alinmasi, MCl ve RAM'In kullanim hakkina sahip oldugu alanda
bulunan ve varliklari MCl ve RAM'in miilkiyetinde olan otellerin isletilmesine yonelik kira s6zlesmesinin
taraflarca mutabik kalinacak bir tarih itibariyle feshine dair protokol imzalanmasi dahil belirli kapanis
sartlarina tabidir. Rekabet Kurulu tarafindan isleme izin verilmesine karar verildigi bildirilmis olup, diger
kapanis kosullarinin tamamlanmasina yonelik ¢calismalar devam etmektedir.

Sirketimizin %77 oraninda, bagh ortakliklarimizdan Aygaz A.S.'nin ise %20 oraninda pay sahibi oldugu
Enerji Yatinmlari A.S. (EYAS) yonetim kurulu tarafindan, EYAS'In 2025 yili ilk 9 aylk karindan
karsilanmak {izere 5.075.000.000 TL tutarinda nakit avans kar pay! dagitilmasina karar verilmis olup,
ilgili 6deme 15.10.2025 tarihinde gergeklestirilmistir.

Sirketimiz, likiditesini arttirmak amaciyla, Bank of America Europe DAC, BNP Paribas Fortis SA/NV,
HSBC Bank Middle East Limited, ING Bank N.V., Dublin Branch, JPMorgan Chase Bank, N.A., London
Branch, MUFG Bank, Ltd., Société Générale ve Standard Chartered Bank (Hong Kong) Limited ile
17.10.2025 tarihinde kredi sézlesmesi imzalamistir. isbu rapor tarihi itibariyle kredi kullanimi
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gerceklesmemis olup, toplam 600 milyon ABD dolari tutarina kadar kullanilabilecek kredinin masraf ve
komisyonlar hari¢ maliyeti, SOFR + %1,95'tir. Imza tarihinden itibaren 6 ay icerisinde kullanilabilecek
kredi, 6 ayda bir faiz 6demeli olup, imza tarihinden itibaren ilk 2,5 yili geri 6demesiz ve sonrasinda 6
esit taksitte 6 ayda bir 6demeli sekilde toplam 5 yil vadelidir.

ARCELIK A.S. (ARCELIK)

Argelik’in  Hollanda'da vyerlesik ve paylarinin tamamina sahip oldugu bagh ortakhg Beko
B.V. tarafindan, 25.900.000 Euro tutarinda sermaye azaltimi ve 22.800.000 Euro tutarinda temetti
dagitimi yapilmasina karar verilmistir. S6z konusu islemler kapsaminda toplam 48.700.000 Euro
31.10.2025 tarihi itibariyla Argelik A.S. hesaplarina ulagsmistir.

AYGAZ A.S. (AYGAZ)

Aygaz’in %43; Ko¢ Holding'in %15,7 ve Tofas'in %41,3 oraninda pay sahibi oldugu; Bliyiikdere Caddesi
No : 145 Zincirlikuyu / istanbul adresindeki Aygaz ve Tofas genel merkezlerinin bulundugu 2011 ada 1
no'lu parseldeki tizerinde bagimsiz bélimler bulunan arsadaki payinin, s6z konusu duran varligin
nakde cevrilerek daha etkin bir sekilde kullaniimasi amaci dogrultusunda, Aygaz’'in nihai ana ortagi
Temel Ticaret ve Yatinm A.S.'ve devrine iliskin islemler ve o6deme 09.10.2025 tarihinde
tamamlanmistir. Kog Holding ve Tofas tarafindan da ayni parseldeki paylarinin devredildigi islemde,
devir bedeli Celen Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S. tarafindan hazirlanan
degerleme raporu dikkate alinarak belirlenmis olup, Aygaz payina diisen satis bedeli yaklasik 1,2 milyar
TL olarak gergeklesmistir.

FORD OTOMOTIV SANAYi A.S. (FORD OTOSAN)

Ford Otosan yonetim kurulu tarafindan, kayitl sermaye tavaninin gegerlilik stiresinin 2029 yilinin
sonuna kadar uzatilmasi, kayith sermaye tavaninin i¢ kaynaklarin sermayeye ilave edilmesi suretiyle
gerceklestirilen ve 30.05.2025 tarihinde tescil edilen sermaye artirimi neticesinde Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kayith Sermaye Sistemi Tebligi hikimlerine uygun sekilde asilmis olmasi nedeniyle
10.000.000.000 TL'ye gikarilmasi, Esas Sozlesme'nin 6.6. maddesindeki pay grubu dagilimini gésteren
tablonun mevcut sermaye yapisina ve 6.7. maddenin C Grubu Pay Sahibi "Ford Deutschland
Engineering GMBH"nin yeni Unvanina yer verecek sekilde glincellenmesi amaglariyla Sirket Esas
Sozlesmesinin "Sermaye" baslikli 6. maddesinin degistirilmesi icin Sermaye Piyasasi Kurulu ve Ticaret
Bakanligl nezdinde gerekli izinlerin alinmasina ve izinlerin alinmasini takiben ilgili degisikliklerin
yapilacak ilk genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmasina karar verilmistir. Sermaye
Piyasasi Kurulu ve Ticaret Bakanhgi tarafindan onaylanan esas sdzlesme degisiklik tasarisi 28 Kasim
2025 tarihinde toplanacak Olaganisti Genel Kurul’da pay sahiplerinin onayina sunulacaktir.

Ford Otosan ortaklara Kar Dagitim Politikasi, uzun vadeli sirket stratejisi, yatirm ve finansman
politikalari, karlilik ve nakit durumunu dikkate alarak ortaklara 21.230.055.000 TL tutarinda nakit kar
pay! dagitilmasinin 28 Kasim 2025 tarihinde toplanacak Olaganiistii Genel Kurul’da pay sahiplerinin
onayina sunulmasina karar vermistir.
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MARMARIS ALTINYUNUS TURISTiK TESISLER A.S. (MARES)

Divan Talya Otelinin yeniden yapimi ve Konferans Merkezi'nin yenilenmesi projesi icin toplam
80.000.000 ABD Dolari + KDV tutara kadar yatirim yapilmasina iliskin karar, MARES yonetim kurulu
tarafindan yeniden degerlendirilmis ve insaat sirecindeki yaklasik 7 aylik durus dolayisiyla, ekonomik
konjonktiriin etkisiyle hem durus aninda devam etmekte olan hem de durus aninda hentiiz baslamamis
olan islerdeki bltcelenen maliyetlerin artisinin ve projenin geldigi asamada hedeflenen segment ve
karhhk kriterlerine destek verecek sekilde projede yapilan bazi iyilestirmelerin etkileri nedenleri ile
100.000.000 ABD Dolari + KDV tutarina kadar yatirnm yapilmasi seklinde revize edilmesine karar
verilmistir.

Bu kapsamda MARES tarafindan, Kog Holding A.S.ye tahsisli sermaye artirimi yapilmasi ve sermayenin
toplam satis hasilati yaklasik 1.600.000.000 TL olacak sekilde, Borsa istanbul A.S’nin Toptan Alis Satis
islemlerine iliskin Prosediirii dogrultusunda belirlenecek nominal degerde artirlmasi amaciyla
Sermaye Piyasasi Kurulu’na basvurulmustur.

Kalan finansman ihtiyaci icin basta borglanma olmak lizere giindeme gelebilecek diger kaynaklarin
kullanim sekli, zamanlamasi ve tutarlari hakkinda bu asamada alinmis bir karar bulunmamakta birlikte,
sirketin finansman opsiyonlarinin korunabilmesi amaciyla yurtiginde halka arz edilmeksizin tahsisli satis
veya nitelikli yatirrmciya satis yontemleriyle satilmak ve halka arza yol agmayacak sekilde Borsa
istanbul’un ilgili pazarinda islem gérmek (izere 1 yillik dénem icerisinde cesitli tertip ve vadelerde bir
veya birden fazla seferde gerceklestirilebilecek toplam 400.000.000 TL tutara kadar Tirk Lirasi
cinsinden tahvil ya da finansman bonosu ihra¢ edilebilmesi icin diizenlenen ihrag belgesi Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan onaylanmistir.

Yeni yatirrm plani kapsaminda otelin turizm sezonunun daha yogun oldugu 2026 yilinin ikinci
ceyreginde faaliyete gecirilmesi hedeflenmektedir.

Divan Talya Oteli'nin yeniden yapim sirecinde yapilacak yatirimlar igin, T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi tarafindan diizenlenen ve son olarak 2 Temmuz 2024 tarihli 6zel durum agiklamasi ile yaklasik
2,1 Milyar TL tutar ile giincellendigi kamuya duyurulan yatirim tesvik belgesinin siiresi (tutar ve destek
unsurlari ayni kalmak tizere) 29 Nisan 2027 tarihine kadar uzatilmigtir.

OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYi A.S. (OTOKAR)

Otokar ile Daimler Buses GmbH (Daimler Buses) ve Mercedes-Benz Tirk A.S. (MBT) arasinda
imzalanan s6zlesme cergevesinde Daimler Buses'in Mercedes-Benz Conecto modeli Otokar Sakarya
fabrikasinda Uretilecektir. imzalanan sdzlesme kapsaminda énemli tiim malzeme ve pargalar Daimler
Buses/MBT tarafindan tedarik edilecek, Otokar ise aslen iscilik ve tretim hizmeti verecek olup, bu
kapsamda hak edilecek hizmet gelirleri Otokar finansal tablolarinda diger satislar kaleminde
izlenecektir. 2029 yili sonuna kadar gecerli olan sdzlesme kapsaminda, Uretim hatti hazirliklarinin
tamamlanmasini takiben Eylil 2026'da Uretime baslanmasi ve 2027 yilinda seri Gretime gecilmesi
Ongorialmektedir. Sozlesme sliresi boyunca toplamda asgari 1.400 aracg tretimi hedeflenmekte olup,
nihai adetler pazardaki gelismelere gore belirlenecektir.

TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI A.S. (TOFAS)

Tofas ile Stellantis Europe S.P.A arasinda, Stellantis markalari (FIAT, Opel, Citroén, Peugeot) icin "K9"
modelinin hafif ticari arag¢ ve "Combi" "versiyonlarinin ¢oklu enerji platformunda Turkiye'de liretim ve
dagitim hakkinin Tofas'a verilmesine ve (retilen arag¢ ile yedek pargalarin satis kosullarinin
belirlenmesine ydnelik bir Giretim sézlesmesi imzalanmistir. ilgili sézlesme uyarinca toplam 256 milyon
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Euro tutara kadar yatirim ile hayata gecirilmesi 6ngorilen proje, demonte araglar (CKD) da dahil olmak
Uzere yillik 150.000 adet Uretim kapasitesine sahip olacaktir. Proje kapsaminda 2034'lin son geyregine
kadar yaklasik %80'lik bolimi Turkiye piyasasi icin olmak tizere, CKD harig, yaklasik 660.000 adet arag
Uretilmesi hedeflenmektedir.

e Bursa'da yer alan Tofas fabrikasinda Uretilen Tipo/Egea modelinin Tofas tarafindan uretiminin 30
Haziran 2026'ya kadar uzatilmasi konusunda Stellantis Europe S.P.A. ile mutabakata variimistir.

e Tofas'in 4 Kasim 2024 tarihli 6zel durum agiklamasinda kamuya duyurdugu 2024-2032 yillari arasinda
Tofas tarafindan Uretilecek KO ara¢g modelinin Kuzey Amerika boélgesine de ihrag¢ edilmesi konusunda
Stellantis Europe S.P.A. ile mutabakata varilmistir. Bu kapsamda lretim 6mri boyunca yaklasik 1
milyon olarak hedeflenen toplam KO Uretim adedinin 230 bin adetlik kisminin Kuzey Amerika bélgesine
ihrag edilmesi 6ngoriilmektedir. Tofas tarafindan Kuzey Amerika pazarina uygun lretim yapilabilmesi
icin Tofas Yonetim Kurulu tarafindan KO modeline iliskin yatirim tutarinin 386 milyon Euro olarak revize
edilmesine karar verilmistir.Tofas’'in %41,3; Kog Holding'in %15,7 ve Aygaz'in %43,0 oraninda pay sahibi
oldugu; Biyiikdere Caddesi N 145 Zincirlikuyu / istanbul adresinde, 2011 ada 1 no'lu parseldeki
Uzerinde bagimsiz boélimler bulunan arsadaki Tofas'in payinin, s6z konusu duran varhigin nakde
cevrilerek daha etkin bir sekilde kullanilmasi amaci dogrultusunda, Tofas’in nihai ana ortagi Temel
Ticaret ve Yatirim A.S.'ye devrine iliskin islemler ve 6deme 09.10.2025 tarihinde tamamlanmistir. Kog
Holding ve Aygaz tarafindan da ayni parseldeki paylarinin devredildigi islemde, devir bedeli Celen
Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S. tarafindan hazirlanan degerleme raporu dikkate
alinarak belirlenmistir olup, Tofas payina diisen tutar yaklasik 1,2 milyar TL olarak gerceklesmistir.

e Tofas'in paylarinin tamamina sahip oldugu bagh ortakligi Stellantis Otomotiv Pazarlama A.S. ile
devralma yoluyla kolaylastiriimis usulde birlesme islemi Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
onaylanmis ve istanbul Ticaret Sicil Mudirligii'nce 31.10.2025 tarihinde tescil edilmistir.

TUPRAS-TURKIYE PETROL RAFINERILERI A.S. (TUPRAS)

e Uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu Moody's tarafindan Tilpras’in uzun vadeli yabanci ve
yerel para cinsinden kredi notu "Ba3"ten "Ba2"ye vyikseltilmis, gorinimid "Duragan" olarak
belirlenmistir.

e Uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu Fitch Ratings tarafindan Tipras’in Uzun Vadeli Yabanci ve
Yerel Para Cinsinden kredi notu "BB-", gorlinimi "Duragan" olarak korunmustur.

YAPI VE KREDi BANKASI A.S. (YAPI KREDI)

e Uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu Fitch Ratings tarafindan Yapi Kredi’nin Uzun Vadeli Yabanci
ve Yerel Para Cinsinden kredi notu "BB-", gérinimi "Duragan" olarak korunmustur. Fitch Ratings
ayrica, Finansal Kapasite notunu "bb-" olarak, Devlet Destegi notunu "b-" olarak teyit etmistir.

e Uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu Moody's, Yapi Kredi’nin Uzun Vadeli Yabanci Para, Uzun
Vadeli Turk Lirasi ve Uzun Vadeli Yabanci Para Borglanma notunu "B1" 'den "Ba3"e yikseltmis,
gorinimi ise "Pozitif"ten "Duragan"a revize etmistir.

e Yapi Kredi yonetim kurulu tarafindan; sermayesinin tamami Yapi Kredi’'ye ait olan Yapi Kredi Finansal
Teknolojiler A.S. sahipliginde, ilgili izinlerin alinmasi kosuluyla kripto varlik alim satim platformu
faaliyetinde bulunmak tizere kurulmasi éngérilen sirketin sermaye ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla;
Yapi Kredi Finansal Teknolojiler A.S.'nin 26 Mart 2026 tarihine kadar yapilacak olan toplam
1.185.000.000 TL tutarina kadar sermaye artirimlarina katilinmasina karar verilmistir.
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Gergek kisi bir pay sahibinin, Yapi Kredi’'nin 26 Mart 2025 tarihinde yapilan olagan genel kurul
toplantisinda, basta 6 ve 8 numarali giindem maddelerine iliskin olanlar olmak (izere alinan kararlarin
iptali ve s6z konusu davada ileri sirdiiklerine benzer iddialara dayanarak Yapi Kredi Yonetim Kurulu
Uyeleri aleyhine tazminat talepli davalar agtigi 6grenilmistir. Banka genel kurulunda alinan kararlar
TTK, BDDK ve SPK diizenlemelerine uygundur. Bu gergevede Bankanin ve yatirimcilarinin haklarinin
korunmasi icin tim yasal haklar kullanilacak olup, davaya iliskin 6onemli gelismeler kamuya
duyurulacaktir.

Yapi Kredi tarafindan 600.000.000 USD tutarinda ilave ana sermayeye dahil edilebilir bor¢glanma araci
(AT1) ihrag edilmistir.

Yapi Kredi Yo6netim Kurulu tahsili gecikmis alacak tutari 31.07.2025 tarihi itibariyla toplam
2.712.504.592,25 TL olan alacagin, Arsan Varlik Yonetim A.S., Denge Varlik Yonetim A.S., Efes Varhk
Yonetim A.S., Emir Varlik Yonetim A.S. ve Gelecek Varlik Yénetim A.S.'ye toplam 505.030.000,00 TL
bedelle satilmasina karar vermistir.

CEKINCE

Bu raporda ileriye déniik bazi gériis ve tahmini rakamlar yer almaktadir. Bunlar Sirket’in veya Sirket’in bagl ortakliklarinin ya da is
ortakliklarinin yénetimlerinin gelecekteki duruma iliskin su andaki gériislerini yansitmaktadir ve belli varsayimlari icermektedir. Ancak

gerceklesmeler, ileriye déniik gértsleri ve tahmini rakamlari olusturan degiskenlerde ve varsayimlardaki gelisim ve gergeklesmelere

badimli olarak farkhlik gésterebilecektir.
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