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Ara Dénem Faaliyet Raporu Uygunlugu Hakkinda Sinirli Denetim Raporu

Kog¢ Holding Anonim Sirketi Yénetim Kurulu'na;

Kog¢ Holding Anonim Sirketi ("Sirket") ile bagh ortakliklarinin (“Grup”) 30 Haziran 2026 tarihi itibariyla
hazirlanan ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden ge¢mis ara
dénem o©zet konsolide finansal tablolar ile tutarl olup olmadiginin incelemesini yapmakla
gorevlendiriimis  bulunuyoruz. Rapor konusu ara doénem faaliyet raporu, Grup yonetiminin
sorumlulugundadir. Sinirh denetim yapan kurulus olarak (zerimize disen sorumluluk, ara dénem
faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirl denetimden gecmis ve 5 Agustos 2026 tarihli sinirli
denetim raporuna konu olan ara dénem 06zet konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarli
olup olmadigina iligkin ulasilan sonucun agiklanmasidir.

Yaptigimiz sinirh denetim, Sinirh Bagimsiz Denetim Standardi (“SBDS”) 2410 “Ara Dénem Finansal
Bilgilerin, isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiriiten Denetgi Tarafindan Sinirli
Bagimsiz Denetimi’ne uygun olarak yiritulmistir. Ara donem finansal bilgilere iligskin sinirli denetim,
basta finans ve muhasebe konularindan sorumlu kisiler olmak uzere ilgili kisilerin sorgulanmasi ve
analitik proseddrler ile diger sinirli denetim prosedurlerinin uygulanmasindan olusur. Ara dénem finansal
bilgilerin sinirli denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan ve amaci
finansal tablolar hakkinda bir gérus bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla énemli él¢tide
dardir. Sonug¢ olarak ara dénem finansal bilgilerin sinirli denetimi, denetim gsirketinin, bir bagimsiz
denetimde belirlenebilecek tim o6nemli hususlara vakif olabilecegine iliskin bir glvence
saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim goérisi bildirmemekteyiz.

incelemelerimiz sonucunda, ilisikteki ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirli
denetimden gecmis ara donem Ozet konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile,
tim 6nemli yonleriyle, tutarli olmadigi kanaatine varmamiza sebep olacak herhangi bir husus dikkatimizi
cekmemistir.

Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Mehmet Can Altintas, SMMM
Sorumlu Denetgi

5 Agustos 2026
Istanbul, Turkiye

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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BOLUM 1: KURUMSAL BILGILER

Yonetim Kurulu ve Yonetim Kurulu Komiteleri

Kog Holding’in (“Sirket”) 18 Mart 2026 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda, Yonetim Kurulu Gye sayisi
11 olarak belirlenmistir. Sirket’in Yonetim Kurulu Uyeleri asagida yer almaktadir:

Rahmi M. Kog Seref Baskani
M. Omer Kog Bagkan

Ali Y. Kog Baskan Vekili
Semahat S. Arsel Uye

Caroline Nicole Kog Uye

ipek Kirag Uye

Levent Cakiroglu Uye

Peter Martyr Bagimsiz Uye
Kudret Onen Bagimsiz Uye
Omer Onhon Bagimsiz Uye
Umran Savas inan Bagimsiz Uye

Denetimden Sorumlu Komite Kurumsal Yénetim Komitesi' Risk Yonetimi Komitesi

Baskan Kudret Onen Omer Onhon Peter Martyr
Uye Omer Onhon Ali Y. Kog Caroline Nicole Kog
Uye - Dogan Korkmaz -

(1) Aday Gésterme ve Ucret Komitesi'nin gérevleri de Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

Yukaridaki komitelerin yani sira kurulan Kog¢ Holding Yiritme Komitesi 5 liyeden olusmaktadir. Yiritme
Komitesi tiyeleri Semahat S. Arsel, Rahmi M. Kog¢, M. Omer Kog, Ali Y. Kog ve ipek Kirag’tir. Ayrica Kog Holding
ve Kog¢ Toplulugu bilinyesinde yiiriitilen yapay zeka program ve girisimleri kapsaminda, yapay zekanin
stratejik yonetimi, Ko¢ Holding etik ilkeleri ¢ercevesinde sorumlu kullanimi, ilgili risklerin gdzetimi ve
kurumsal deger yaratiminin saglanmasi konusunda Yonetim Kurulu'na tavsiyede bulunmak zere Yapay Zeka
Komitesi kurulmus olup, Komite tiyeliklerine Yildirnm Ali Kog, ipek Kirag, Peter Martyr ve Levent Cakiroglu
atanmistir.

TTK ve SPK diizenlemeleri uyarinca olusturulan komitelerin glincel ¢alisma esaslar Sirket’imizin internet
sitesinde yayimlanmaktadir.
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Sermaye

30 Haziran 2026 itibariyla Kog Holding’in ortaklari ve sermaye igerisindeki paylari nominal degerleri Gizerinden
asagida belirtilmektedir:

Hissedar Hisse Tutan (bin TL) | Sermaye Orani (%)
Family Danismanlik Gayrimenkul ve Ticaret A.S. 1.109.340 43,75
Kog Ailesi Uyelerit 464.948 18,33
LRJT:;::.m'\:; YI:Igm\]/ﬂleV;\/lTai\?'d:.r;Iar| Maden, Insaat, Turizm, 35.385 1,40
Elc:fn:ri‘lz?:kgyt/s:: tv:p:;c: r;L)\ilyelsi Uyeleri tarafindan sahip 1.609.673 63,48
Vehbi Kog Vakfi 184.820 7,29
Kog¢ Holding Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi 59.553 2,35
Diger (Halka Acik)? 681.852 26,89
Toplam Cikarilmis Sermaye 2.535.898 100,00

(1) Kog Ailesi Uyeleri: Rahmi M. Kog, Semahat S. Arsel, M. Omer Kog, Ali Y. Kog, ipek Kirag, Caroline Nicole Kog, Esra C. Kog ve Aylin E. Kog

(2) Halka agik kisimdaki toplam 890.475 TL nominal degerli pay (sermayenin yaklasik %0,04’ i) Kog Holding tarafindan geri alinmis paylardir; 30.06.2026
tarihi itibariyla geri alinan paylarin toplam nominal degerinde bir degisiklik olmamistir.

2025 Yili Kar Payi Dagitimi

Kog Holding’in 18 Mart 2026 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulu’nda; ortaklara toplam 17.320.183.681,50
TL tutarinda nakit temettd; intifa senedi sahiplerine 656.211.182,93 TL ve Ko¢ Holding Emekli ve Yardim
Sandig1 Vakfi’'na 25.000.000 TL kar payi dagitilmasina karar verilmis ve toplamda 18.001.394.864,43 TL nakit
temetti ve kar paylarinin 6demesi 25-27 Mart 2026 tarihlerinde gercgeklestirilmistir.

Ust Yonetim

Kog Holding’in st yonetimi bu rapor tarihi itibariyla asagidaki gibidir:

Levent Cakiroglu
Dogan Korkmaz
GoOkhan Erlin

Polat Sen

Yagiz Eyliboglu
Haydar Yenigin

Dr. Erhan Bulutcu
Ozgiir Burak Akkol
Kemal Uzun

Kenan Yilmaz
Mehmet Umut Giinal
Burcun Serra imir Belovacikli
Ali Utku Atalay
Mehmet Apak

CEO

CFO

Bankacilik Grubu Baskani
Dayanikh Tiketim Grubu Baskani
Enerji Grubu Baskani

Otomotiv Grubu Baskani

Saglk Grubu Baskani

Turizm, Gida ve Perakende Grubu Baskani
Denetim Grubu Baskani

Bas Hukuk ve Uyum Midsaviri
insan Kaynaklari Direkt&rii
Kurumsal iletisim Direktérii
Resmi isler Direktérii

Muhasebe Direktori
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BOLUM 2: FINANSAL & OPERASYONEL BiLGILER

TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardi” uyarinca enflasyon muhasebesi
uygulanarak hazirlanan sinirl denetimden gegmis 2026 yili ilk alti aylik sonuglarina gére Kog Holding’in toplam
konsolide gelirleri gegen yilin ayni donemine gore %8,9 artisla 1.693.964 milyon TL seviyesinde gergeklesirken;
esas faaliyet kari %55,5 artisla 95.971 milyon TL seviyesinde ger¢eklesmistir. Ko¢ Holding’in 1 Ocak — 30
Haziran 2026 donemine iliskin konsolide ana ortaklik payr net dénem kari 20.306 milyon TL olarak
gerceklesmistir (1YY 2025: 8.237 milyon TL).

Sirketin 6zet konsolide finansal bilgileri asagida yer almaktadir:

6A 2026
Milyon TL 6A2026°  6A2025' Degisim Mn € Mn $
Gelirler 1.693.964 1.555.468 %38,9 31.905 36.386
Brit Kar 306.610 266.601 %15,0 5.775 6.585
Esas Faaliyet Kari 95.971 61.729 %55,5 1.808 2.061
Surdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari 83.637 32.898 %154,2 1.576 1.796
Net Donem Kari 46.868 12.589  %272,3 884 1.006
Azinlik Paylari 26.562 4.352  %510,3 501 571
Ana Ortakhk Paylari 20.306 8.237  %146,5 383 435
30.06.2026
Milyon TL 30.06.2026 31.12.2025 Degisim Mn € Mn$
Toplam Varliklar 6.233.515 6.261.897 -%0,5 117.404 133.893
Toplam Ozkaynaklar 1.291.998  1.286.591 %0,4 24.335  27.749
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 792.639 797.632 -%0,6 14.930 17.023

30 Haziran 2026 itibariyla Kog¢ Holding solo net nakit pozisyonu 989 milyon ABD dolari seviyesindedir.

Yihn ilk alti ayinda toplam kombine yatirmlar 79,9 milyar TL (1,7 milyar ABD dolari) seviyesinde
gerceklesmistir.

() Tutarlar aksi belirtilmedikge tablolarda Tirk Liras’'nin 30 Haziran 2026 tarihindeki satin alma gticti cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade
edilmistir. TFRS’ye uygun hazirlanan konsolide finansal tablolarda gosterilen EUR ve USD tutarlar, TL tutarlar tizerinden TCMB tarafindan duyurulan
30 Haziran 2026 tarihinde gecerli olan 53,0950 TL = 1 EUR ve 46,5551 TL= 1 USD resmi als kurlar kullanilarak hesaplanmis olup, bu ara dénem 6zet
konsolide finansal tablolarin bir pargasi degildir.
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EKONOMIK GELISMELER

2026 yilinin ikinci ceyreginde, Orta Dogu’da siiren savas kiresel ekonomik dinamiklerde etkili olmaya devam
etmistir.

Haziran ortasinda savasin siddeti azalmis ve 17 Haziran’da ABD ile iran arasinda bir mutabakat zapti
imzalanmistir. Mutabakat zapti sonrasinda savas biyilk oOlglide durmus, Hirmiz Bogazi'ndan gegisler bir
miktar artmis ve ABD, iran’in petrol ihracatina ydnelik yaptirimlarini gegici olarak kaldirmistir. Ancak savas 7
Temmuz itibariyla yeniden siddetlenmistir. iran, Hirmiz Bogaz’ni gemi gecislerine tekrar kapattigini
aciklarken, ABD de iran’a yénelik yaptirimlarini yeniden uygulamaya koymustur.

Eneriji fiyatlari, mayis sonu itibariyla gerilemeye baslamis olsa da 2026'nin ikinci ¢eyreginin biyilk bélimiinde
ylksek kalmistir. Brent petroliin varili mart sonunda 126,7 dolardan haziran sonunda 70,5 dolara dismustdr.
Bununla beraber, Brent petroliin ortalama fiyati birinci ceyrekte 80,5 dolardan ikinci ceyrekte 103,8 dolara
cikmistir. Benzer sekilde, Avrupa’da dogal gazin referans fiyati mart sonunda 50,1 €/MWh’ten haziran
sonunda 43,7 €/ MWh’e dismustir. Ancak, dogal gazin ortalama fiyati birinci ceyrekte 39,9 €/MWh’den ikinci
ceyrekte 45,7 €/MWh’ye yukselmistir.

Kiresel enflasyon 2026 yilinin ikinci ceyreginde ylksek seyretmistir. Enerji fiyatlarindaki dalgalanma ise
enflasyonda oynakliklar yasanmasina sebep olmustur. Yillik enflasyon Mart 2026 sonundan Haziran 2026
sonuna Avro Bolgesi’'nde %2,6’dan %2,8'e, ABD’de ise %3,3'ten %3,5’e yikselmistir. Cin’de yillik enflasyon ilk
ceyrek sonuna kiyasla degismeyerek %1 olarak gerceklesmistir. Birlesik Krallik’ta ise ayni donemde vyillik
enflasyon %3,3'ten %2,6’ya gerilemistir.

Avrupa Merkez Bankasi, haziran ayi toplantisinda, faizlerini 25’er baz puan artirmis, borg verme faizini %2,4’e,
borg¢ alma faizini ise %2,25’e gikarmistir. ABD Merkez Bankasi (Fed), 2026nin ikinci ceyreginde, politika faiz
koridorunu degistirmemis, %3,5-%3,75 te sabit birakmistir. Bu donemde, Cin Merkez Bankasi’nin politika faiz
orani da degismemis, %1,4’te kalmistir.

Oncii tahminlere gére, ABD 2026’nin ikinci ceyreginde, gecen yilin ayni ceyregine kiyasla, %2,1 Avrupa Birligi
ise %1,2 blylimustir. Ayni dénemde, Cin’de biylime %4,3 olmustur. Hirmiz Bogazi'ndan gegcen enetrji
GrGnlerine bagimliliklarina ragmen, Asya Ulkelerinin enerjiye erisimine yonelik riskler ikinci ceyrekte
somutlasmamistir.

Orta Dogu’da devam eden savas ve merkez bankalarinin faiz patikalarina dair beklentilerdeki degisimler
sebebiyle, 2026’nin ikinci ¢eyreginde, kiiresel piyasalarda oynakliklar yasanmistir. Bununla beraber, mart
sonundan haziran sonuna, S&P500 %14,9, MSCI Diinya Endeksi %13,3, MSCI Gelismekte Olan Ulkeler Endeksi
%23,3 artmistir. 10 yillik ABD tahvil getirisi ise mart sonunda %4,3’ten haziran sonunda %4,4’e cikmistir. Ayni
dénemde, avro dolar paritesi 1,15’ten 1,14’e, %0,6 diismustir. Altinin onsu ise 4.623 dolardan 4.036 dolara,
%12,7 gerilemistir. Metal fiyatlarini gosteren LMEX endeksi ikinci ¢eyrekte %3,4 artmistir.

Tirkiye'de, 2026'nin ikinci ceyreginde, enflasyon sinirli miktarda yikselmistir. Mart 2026’da %30,9 olan yillik
tiketici fiyatlar enflasyonu Haziran 2026’da %32,1’e cikmistir. Uretici fiyatlari enflasyonu ise Haziran 2026’da
Mart 2026’ya kiyasla degismeyerek, %28,1 olmustur. 2026’nin ikinci ¢ceyreginde, birikimli tiketici fiyatlar
enflasyonu %7, birikimli Giretici fiyatlari enflasyonu ise %7,9 olarak gergeklesmistir.

Bu dénemde, Merkez Bankasi’'nin faizlerinde bir degisiklik yasanmamistir. Merkez Bankasi’'nin politika faizi
%37'de, efektif fonlama faizi ise %40’ta kalmaya devam etmistir. Bununla beraber, Merkez Bankasi Mayis
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2026’da baz tiiketici kredilerinde ve Tiirk lirasi cinsinden olan cesitli KOBI kredilerinde biiyiime sinirlarini
asagl cekmistir. Piyasa faizleri bu ¢ceyrekte yikselmistir. Mart 2026 sonundan Haziran 2026 sonuna 1 ay vadeli
mevduat faizi yillik %45,1’den %46,6’ya, ortalama tiiketici kredisi faizi %55,8’'den %61,1’e, ortalama ticari
kredi faizi ise %47,9’dan %49,9’a ylkselmistir. Dolar Tiirk lirasi kuru mart sonunda 44,4’ten haziran sonunda
46,6'ya yikselerek ikinci ceyrekte %4,9 artmistir. Ayni donemde, avro Tirk lirasi kuru, %4,2 artarak, 50,9'dan
53,1’e ¢tkmistir.

Yabanci portféy yatirimlarinda 2026’nin ikinci ceyreginde genel olarak c¢ikis gorilirken, Orta Dogu’daki
savasin yavaslamasiyla birlikte haziran ayinda girisler yasanmistir. Yurt disi yerlesikler, 2026’nin ikinci
ceyreginde, nette 131 milyon dolarlik hisse senedi, 1 milyar 751 milyon dolarlik devlet tahvili satin almislardir.
Bu dénemde, yurt ici yerlesiklerin doviz talebi sinirl kalmistir. Tlrkiye’nin 5 yillik CDS primi mart sonunda 304
baz puandan haziran sonunda 220 baz puana dismustir. Ayni dénemde, BIST100 Turk lirasi cinsinden %10,4,
dolar cinsinden ise %5,2 deger kazanmistir.

Tirkiye’de ekonomik aktivite, 2026’nin ikinci geyreginde de zayif seyretmistir. imalat sanayinde kapasite
kullanim orani 2026’nin ikinci ceyreginde ortalama %74,2 ile gecen yilin ayni doneminin %0,5 gerisinde
kalmistir. Nisan ve Mayis 2026 toplaminda sanayi Uretimi gegen yilin ayni donemine kiyasla %4, hizmet
faaliyetleri ise %2,8 diismiistiir. Yabanci turist sayisi, bu ceyrekte, yillik bazda %5,3 azalmistir. ihracat, bir
onceki yilin ayni geyregine kiyasla, %10,1 artarak 72,7 milyar dolar, ithalat %4,5 artarak 97,3 milyar dolar
olmustur. Boylece, dis ticaret a¢ig1 2026’nin ikinci ¢ceyreginde bir 6nceki yilin ayni ceyregine kiyasla 2,4 milyar
dolar azalarak 24,5 milyar dolara gerilemistir.

SURDURULEBILIRLIK ALANINDA GELISMELER

Kog¢ Holding, 2050 yilinda karbon notr olma hedefine yonelik atacagi somut adimlari 2021 yilinda baslattigi
Karbon DOnlisiim Programi ile yonetmektedir. 2025 yili sonu itibariyla, Topluluk Kapsam 1 ve 2 sera gazi
emisyonlarinda 2025’te baz yil olan 2017 yilina gore %16 oraninda bir diists elde edilmistir.

Bu rapor tarihiitibariyla Kog¢ Holding ve Tirkiye Siirdlrilebilirlik Raporlama Standartlari (“TSRS”) kapsaminda
raporlama ydkimlaliga bulunan tiim Topluluk sirketlerinin 2025 yili TSRS raporlamalari tamamlanmustir.
Ayrica, Topluluk sirketlerinden Tlipras, Ford Otosan ve Yapi Kredi’nin sirdirilebilirlik uygulamalar 2025
Entegre Faaliyet Raporlari; Arcelik ve Tofas’in slirdirilebilirlik uygulamalari 2025 Entegre Raporlari; Aygaz,
Otokar ve TiarkTraktor'iin strdirdlebilirlik uygulamalari ise 2025 Sardarilebilirlik Raporlari araciligiyla
kamuyla paylasiimistir.
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KOC TOPLULUGU SIiRKETLERI ve FAALIYET GOSTERDIKLERI SEKTORLERDEKi GELISMELER?

ENERJI:

2026 yilinin ilk yarisinda petrol piyasalari, Orta Dogu’daki jeopolitik gelismeler, arz glivenligi endiseleri ve
kiiresel arz-talep dengesine iliskin belirsizlikler nedeniyle yiksek volatilite sergilemistir. Hirmiz Bogazi’ndaki
kesintiler ve OPEC+ Urretim kisintilarinin etkisiyle Brent petrol fiyati nisan ayinda 144,4 ABD dolari/varile kadar
ylkselirken, ABD-iran iliskilerindeki normallesme, zayif Cin talebi ve artan Rusya arzi nedeniyle haziran
sonunda 71,5 ABD dolari/varile gerilemistir. Jeopolitik riskler, degisen ticaret akislari ve OPEC+ politikalari
dénem boyunca fiyatlamalarda belirleyici olmaya devam etmistir.

Petrol Urinleri piyasalarinda ise Hirmiz Bogazi kaynakli aksakliklar ve bolgesel arz kesintileri ve yukselen
lojistik maliyetleri nedeniyle siki piyasa kosullari hakim olmustur. Orta Dogu’daki ve Rusya’daki rafineri
kesintileri ile Asya’daki diisiik kapasite kullanim oranlari Grtin marjlarini desteklerken, 6zellikle jet yakiti ve
motorin marjlari glicli seyretmistir. Benzin marjlari glicli talep ve dusik stok seviyelerinin etkisiyle tarihsel
ortalamalarin (izerinde gerceklesmistir. Haziran ayinda rafineri faaliyetlerinde kismi toparlanma goriilse de
Grln arzindaki kirilganlik ve piyasa sikiligi devam etmistir.

Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu (“EPDK”) tarafindan yayimlanan Mayis 2026 verilerine gore, yilin ilk bes
ayinda gecen yilin ayni dénemine kiyasla Tirkiye’de benzin tiiketimi %10,2 artisla 2,3 milyon tona ulasirken,
motorin talebi %2,9 dislisle 9,9 milyon ton olarak gerceklesmistir.

2026 yilinin ilk alti ayinda Tlpras’in kapasite kullanim orani talebe bagli olarak %95,1 seviyesine ulagmistir.
Ham petrol ve yari mamul toplaminda 14,3 milyon ton sarja verilmis, 13,6 milyon ton satilabilir tiriin Gretilmis,
yiksek kompleksite etkisiyle beyaz tirlin verimi %83,1 olarak gergeklesmistir. Tipras’in yurt igi satislari gegen
yilin ayni donemine gore %11 artisla 11,7 milyon ton, uluslararasi satislar dahil toplam satiglari %9 artisla 15,3
milyon ton olarak gergeklesmistir. Tipras 2026 yilinin ilk alti ayinda 49,8 milyar TL ana ortakliga ait net ddnem
kari kaydetmistir.

Tirkiye’de akaryakit dagitim sektériiniin Gnemli oyuncularindan olan OPET, iilke genelinde 2.003 istasyondan
olusan yaygin agiyla misterilerine hizmet vermektedir. EPDK verilerine gére Mayis 2026 sonu itibariyla beyaz
Urlnler pazarinda %20,3 pazar payi ile ikinci sirada yer alan OPET, siyah (riinler pazarinda lider konumunu
stirdirmektedir. OPET istasyonlarinin 337’sinde Elektrikli Arag Sarj Unitesi bulunmaktadir.

Tirkiye LPG sektoriinde, yilin ilk bes ayinda toplam LPG satis hacmi gegen yilin ayni doneminin %1,8 altinda
gerceklesmistir. Aygaz’'in toplam yurt igi satis hacmi yilin ilk alti ayinda gegen yilin ayni dénemine gére %5
artisla 1.222 bin tona ulagmistir.

1 Bu bolimde, “Finans” alt bashgi altinda yer alanlar harig, Turk Lirasi cinsinden ifade edilen tutarlar, aksi belirtilmedikge, Turk Lirasi’'nin 30 Haziran
2026 tarihi itibariyla satin alim glicline goére sunulmustur.
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OTOMOTIV:

2026 yihnin ilk alti ayinda, Tirkiye otomotiv pazari gecen yilin ayni donemine gore %8 daralarak 574.133 adet
olmustur. S6z konusu daralmada, gegen yilin yiiksek baz etkisinin yani sira, jeopolitik gelismelerin yarattig
belirsizliklerin makroekonomik goriiniim Gzerindeki olumsuz etkileri rol oynamistir. Satislar binek aragta %10
ve orta ticari aragta %9 daralirken hafif ticari araclarda %5 artis gdstermistir. ihracat hacmi ise bu dénemde
%12 disls kaydetmistir.

Turkiye’de yilin ilk alti ayinda toplam arag tretimi gecen yilin ayni dénemine gére %6 azalarak 663.397 adet
olurken bu donemde Ford Otosan’in toplam Uretimi %3 azalarak 340.679 adet olurken toplam satis hacmi ise
334.988 adet olmustur. Yurt ici toptan satislari 41.557 adet olarak gerceklesirken yurt ici satis gelirleri
rekabetci fiyatlama ortami ve donem boyunca devam eden enflasyon ve kur artisi arasindaki farkin da
etkisiyle %21 azalarak ilk alti ayda 68,3 milyar TL olmustur. Azalan hacim ve EUR/TL paritesinin dnceki yila
kiyasla daha sinirli artisinin da etkisiyle toplam satis gelirleri %12 azalsla 427,1 milyar TL seviyesinde
gerceklesmistir. ihracat dahil yurt disi satislarin toplam satis gelirlerindeki payi gecen yilin ayni dénemine
kiyasla 2 ylzde puan artarak %84’e yilkselmistir. Ford Otosan %24,6 pazar paylyla Tirkiye ticari arag
pazarindaki lider konumunu stirdtrmustar.

Tofas'in yilin ilk alti ayindaki toplam Uretimi gecen yilin ayni donemine gére %30 artarak 77.449 adet olarak
gerceklesmistir. Ayni donemde yurt ici satis adetleri, 30 Nisan 2025’te tamamlanan Stellantis Tirkiye satin
aliminin etkisiyle %55 artis gostererek 152.768 adet olurken, ihracat adetleri %127 artigsla 39.379 adet
olmustur. Boylece, Tofas'in toplam satis adetleri gegen yilin ayni dénemine gore %65 artisla 192.147 adet
seviyesinde gerceklesmistir. Toplam satis gelirleri ise gecen yilin ayni donemine gére %61 artarak 201,8 milyar
TL olmustur.

Traktor pazarinin lider sirketi olan TlrkTraktor’Gn yurt igi traktor satis adedi 2026 yilinin ilk alti ayinda gegen
yilin ayni dénemine gore %61 azalirken ihracat adetleri %27 artmistir. Sirketin toplam net satis gelirleri gegcen
yilin ayni donemine gore %31 azalarak 23,7 milyar TL olurken net dénem zarari 669,2 milyon TL olmustur (1YY
2025: 778,1 milyon TL net kar).

Savunma sanayi ve ticari arag pazarinin 6nci kuruluslarindan Otokar’in satig gelirleri yilin ilk yarisinda, gegen
yilin ayni donemine gore %19 azalisla 21,2 milyar TL olmustur. Otokar’in net dénem zarari 4,5 milyar TL
seviyesinde gerceklesmistir (1YY 2025: 104,6 milyon TL net zarar).

DAYANIKLI TUKETiM:

Turkiye Beyaz Esya Sanayicileri Dernegi verilerine gore, yilin ilk alti ayinda Tirkiye beyaz esya pazari alti ana
Urlin grubunda gecen yilin ayni dénemine gore adet bazinda toplam %7,3 oraninda daralmistir. Bati Avrupa
beyaz esya pazari ise 2026 yilinin ilk bes ayinda adet bazinda yaklasik %1,5 blyime kaydetmistir.

Yilin ilk alti ayinda Argelik’in konsolide gelirleri gegtigimiz yilin ayni donemine gére %10,4 azaligla 280,7 milyar
TL seviyesinde gercgeklesmistir. Konsolide yurt disi satislarin toplam konsolide satislar icindeki payr %65,3
olmustur. Yurt disi satislar gecen yilin ayni dénemine gére %11,2 oraninda azalmistir. Argelik’in FAVOK marji
%5,0 oraninda olurken ana ortakliga ait net donem kari yaklasik 1,5 milyar TL seviyesinde ger¢eklesmistir.
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FINANS:

Turk bankacilik sektort, 2026 yihnin ilk yarisinda jeopolitik gelismeler, enerji ve emtia fiyatlarindaki
dalgalanmalar ile kiiresel finansal piyasalardaki belirsizlere ragmen; gii¢li sermaye yapisi, yiksek likiditesi ve
etkin risk yonetimi sayesinde istikrarli géoriinimuni koruyarak reel ekonomiyi desteklemeyi stirdirmustdr.
Sektor aktif kalitesi ve sermaye yeterliliginde uluslararasi standartlarla uyumlu giicli seviyelerini muhafaza
etmis, kredi ve mevduat blylmesini saglkli sekilde devam ettirmistir. Yilin ilk yarisinda toplam krediler %16
biylyerek 24,8 trilyon TL seviyesine ulasirken, toplam mevduat %11 artisla 27,7 trilyon TL dlizeyine gelmistir.
Sektérde sermaye yeterlilik rasyosu (konsolide olmayan) Mayis 2026 itibariyla %15,8 seviyesinde, yasal
limitlerin tGzerinde gerceklesmistir.

Yapi Kredi, 2026 yilinin ilk yarisinda musterilerinin ihtiyaglarini odagina alan yaklasimini koruyarak gigli
operasyonel performansini sirdirmistir. Dijitallesme, misteri deneyimi ve sidrdardlebilir blylime
alanlarindaki yatirimlariyla sektore deger katmaya devam etmis; degisen piyasa kosullarina gli¢li bilango
yapisi ve etkin bilango yonetimi sayesinde hizli uyum saglamistir. Bu dénemde musteri sayisi 18 milyonun
Gzerine ¢ikarken, toplam nakdi kredi blyuklGga 2 trilyon TL’yi asmistir. Nakdi ve gayri nakdi krediler yoluyla
ekonomiye saglanan destek yillik %33 artisla 3 trilyon TL'ye ulasirken, TL nakdi kredilerde %40, TL musteri
mevduatinda ise %26 bliyiime kaydedilmistir. Maddi 6zkaynak karlihg1 %23,4, aktif karliigi %1,7 seviyesinde
gerceklesirken, konsolide sermaye yeterlilik rasyosu %14,4 olarak korunmustur.

DIiGER

Kog Holding stratejik vizyonu dogrultusunda hem mevcut islerinde hem de yeni alanlarda yatirimlarina devam
etmektedir. Ko¢ Toplulugu’'nda yukarida ele alinan sektorlerin yani sira gida, perakende, turizm, bilgi
teknolojileri, gemi insaat ve saglk gibi diger sektorlerde faaliyet gosteren sirketler de yer almaktadir. Bu
faaliyet raporu doneminde ilgili sektorlerde sirketlerin faaliyetleri olagan akisinda devam etmistir.

Halka agik Kog Toplulugu sirketleri icin kamuya agiklanan giincel 2026 yili beklentileri, Kog¢ Holding yatirimci
sunumunda belirtilmistir: Sunumlar ve Biltenler | Ko¢ Holding
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BOLUM 3: KOG TOPLULUGU SIRKETLERi FAALIYETLERINDEKI ONEMLi GELISMELER

2026 yilinin ikinci ¢eyreginde ve takip eden donemde, Ko¢ Toplulugu Sirketleri’'ndeki baslica gelismeler
asagida sunulmaktadir:

KOC HOLDING A.S. (KOG HOLDING)

Kog¢ Holding organizasyonunda 4 Mayis 2026 itibariyla Saglik Grubu Baskanligi kurulmus; mevcutta
Vehbi Kog¢ Vakfi Saglik Kuruluslari CEO'su olarak gorev yapan Dr. Erhan Bulutcu, mevcut
sorumluluklari uhdesinde kalacak sekilde Saglik Grubu Baskani olarak atanmustir.

Kog Holding’in %77, Aygaz'in ise %20 oraninda pay sahibi oldugu Enerji Yatirimlari A.S.’nin (“EYAS”)
genel kurulu tarafindan; EYAS'In 2025 yili kari ve dagitilabilir diger kaynaklarindan toplam
6.976.467.860 TL tutarinda nakit kar payi dagitilmasina karar verilmis ve ilgili tutar 16 Mart 2026
tarihinde 6denmistir. Buna ek olarak, EYAS yonetim kurulu tarafindan alinan karar dogrultusunda
sirketin 2026 yili ilk ti¢ ayhk karindan karsilanmak tizere 4.270.000.000 TL tutarinda nakit avans kar
payl 6demesi 16 Nisan 2026 tarihinde tamamlanmistir.

Uluslararasi derecelendirme kurulusu S&P Global Ratings tarafindan Kog Holding ile ilgili yillik g6zden
gecirme calismasi tamamlanmis olup, uzun vadeli kredi notu "BB+", kisa vadeli kredi notu "B",
goriinim ise "duragan" olarak teyit edilmistir.

Kog Holding’in sermayesinde %83,73 oraninda pay sahibi oldugu RMK Marine Gemi Yapim Sanayii
ve Deniz Tagimaciligi isletmesi A.S. (“RMK Marine”) nin olaganiistii genel kurul toplantisinda, sirket
sermayesinin 177.800.000 TL'den 248.800.000 TL’ye artirilmasina ve sermaye artiriminda riichan
haklarinin DRT Kurumsal Finans Danismanlik Hizmetleri A.S. tarafindan takdir edilen sirket degeri
dikkate alinarak 0,01 TL nominal degerli paylar icin 0,38 TL zerinden kullandirilmasina karar
verilmistir. Kog Holding, kendi righan haklari ile diger pay sahipleri tarafindan kullanilmayan riighan
haklarini da kullanmak suretiyle sermaye artirimina toplam 2.698.000.000 TL ile istirak etmis olup,
s6z konusu tutarin tamami nakden édenmistir. Sermaye artirimi sonucunda Kog¢ Holding’in RMK
Marine sermayesindeki payl %88,37’ye yikselmistir.

ARGELIK A.S. (ARGELIK)

Arcelik, Avrupa operasyonlari lizerindeki kontroliini artirmaya, ortaklik yapisini sadelestirmeye ve
gecmis islemlerden kaynaklanan bilango yikimliliklerini azaltmaya yonelik stratejik adimlar
atmistir. Bu kapsamda Argelik, asagidaki islemleri gerceklestirilmistir:

o Rusya'da yerlesik Indesit International JSC ve Whirlpool RUS LLC (ilgili iki sirket birlesmis olup,
yeni unvaniyla IHP Appliances LLC) nin satin alimina iliskin 2022 yilinda imzaladigi hisse satin
alma sozlesmesi kapsaminda Ustlendigi mevcut ve gelecekte dogabilecek tim 6deme
yuktmlultklerini, Whirlpool EMEA Holdings LLC ile varilan anlasma dogrultusunda
40.000.000 Euro tutarindaki nakit 6demenin gerceklestiriimesiyle sona erdirmistir.

o Argelik'in %100 bagli ortakhigi Beko B.V., Beko Europe B.V. sermayesinin %25'ini temsil eden
azinhk paylarini 71,5 milyon Euro bedelle devralmistir. Odeme ve pay devir islemlerinin
tamamlanmasiyla Beko B.V., Beko Europe B.V.'nin tek pay sahibi haline gelmis ve Whirlpool
EMEA Holdings LLC (“Whirlpool”) ile ortaklik iliskisi sona ermistir.
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o Geri alim programi kapsaminda edindigi ve sirket sermayesinin %2,9'unu temsil eden
paylarinilgili dizenlemeler kapsaminda ge¢mis 10 is glini boyunca olusmus agirlikh ortalama
fiyatlarin ortalamasi esas alinarak hesaplanan 103,71 TL baz fiyat Uzerinden toplam
2.029.841.988 TL bedelle Whirlpool’a satisi tamamlanmistir.

Asya Pasifik bolgesindeki portfoyiin sadelestirilerek stratejik pazarlara odaklaniimasi hedefi
kapsaminda, Arcelik tarafindan sermayesinde %60 pay sahibi oldugu Arcelik Hitachi Home
Appliances B.V.'deki (“Arcelik Hitachi”) paylarinin tamaminin, diger ortak Hitachi Global Life
Solutions, Inc.’e (“Hitachi”) satisi amaciyla 21 Nisan 2026 tarihinde bir pay alim satim sdzlesmesi
imzalanmustir. islem kapsaminda kapanista 205 milyon ABD dolari pesin, kapanisi takip eden (g yil
icinde ise toplam 56 milyon ABD dolari tutarinda ertelenmis 6deme tahsil edilecektir. Ayrica kapanis
tarihi itibariyla Argelik Hitachi’'nin mevcut nakdinin %60’inin 56 milyon ABD dolarini agsan kismi
kapanis diizeltmesi olarak toplam bedele eklenecektir. islem, Hitachi’nin ev aletleri faaliyetlerini
Nojima Corporation ile kuracagi stratejik ortaklik cercevesinde yeniden vyapilandirma plani
dogrultusunda gerceklestiriimekte olup, Arcelik Hitachi’deki paylarin nihai olarak Nojima
Corporation’in dolayh kontroliinde olacak yeni bir sirket tarafindan devralinmasi dngérilmektedir.
Belirlenen kosullarin gerceklesmemesi durumunda ise Arcelik Hitachi paylari dogrudan Hitachi
tarafindan satin alinacaktir. S6z konusu islem, gerekli izinlerin alinmasi dahil olmak Gzere belirli 6n
kosullara tabi olup, islemin 21 Nisan 2026 tarihinde gerceklesen imzayi takip eden 12 ay icerisinde
tamamlanmasi hedeflenmektedir. islemin kapanisiyla birlikte Argelik Hitachi ve biinyesindeki 12
bagli ortaklik ile Cin ve Tayland’daki tretim ve Ar-Ge tesisleri de devredilmis olacaktir.

Arcelik tarafindan 05.10.2026 vadeli 5.5.000.000.000 TL nominal tutarda, 09.11.2026 vadeli
3.500.000.000 TL nominal tutarda ve 10.11.2026 vadeli 5.000.000.000 TL nominal tutarda
borglanma araci ihraglari gergeklestirilmistir.

Arcelik, 22 Temmuz 2026 tarihinde, istanbul Beylikdiizii'nde toplam 176.021 m? ve Tuzla'da toplam
523.196 m? blyukligindeki tasinmazlarinin rezerv yapi alani olarak gelistirilmesine yonelik Kentsel
Doniusiim Bagkanligl ile bir protokol imzalamistir. Protokol kapsaminda, imar uygulamalari
sonrasinda olusacak yapilasmaya esas arsalarin %30'unun Baskanlik miilkiyetinde kalmasi, %70'inin
ise Argelik'e geri verilmesi dngorilmektedir. Belirli kosullar altinda taginmazlarin milkiyetinin Argelik
tarafindan bedelsiz olarak geri alinabilmesi miimkin olup, sire¢ sonunda Argelik mulkiyetinde
kalacak tasinmazlarin satis veya proje gelistirme alternatifleriyle degerlendiriimesine yonelik
calismalar yiriitiilmesine karar verilmistir. isleme konu tasinmazlarin 31 Mart 2026 itibariyla toplam
net defter degeri 1.752 milyon TL'dir.

AYGAZ A.S. (AYGAZ)

Aygaz stratejik hedefleri dogrultusunda, LPG ticareti ve tasimacilig faaliyetleri kapsaminda tedarik
zincirine ilave katma deger saglamak amaciyla 15 Nisan 2026 tarihinde (Very Large Gas Carrier) tipinde
cift yakit sistemli iki adet LPG gemisinin satin alinmasina yonelik olarak Hd Hyundai Samho Co., Ltd.
ile bir gemi insa s6zlesmesi imzalanmistir. Gemi basina azami 117 milyon ABD dolari tutarindaki
yatirim bedeli, Gretim slrecinde olasi modifikasyonlar dahil olmak Gzere, teslimatlar dncesinde
taksitler halinde 6denecek olup, ilk geminin 2028 yilinin dordiincii ¢eyreginde, ikinci geminin ise 2029
yilinin ikinci ¢ceyreginde teslim edilmesi 6ngorilmektedir.
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FORD OTOMOTIV SANAYi A.S. (FORD OTOSAN)

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan Ford Otosan’in, Ford Trucks operasyonlarinin Avrupa
pazarindaki bliyiimesini desteklemek amaciyla; Euro-7 emisyon standartlarina uyum, sifir emisyonlu
arag¢ Uretimi ve Avrupa Birligi dizenlemelerine uygun kabin donlsimi yatirmlarina yonelik
ylritilen on calismalar kapsaminda yaptigi tesvik basvurusunun onaylandigl ve bu kapsamda Ford
Otosan’a Proje Bazli Devlet Yardimi verilmesinin uygun gorildigu bildirilmistir. Toplam
31.389.000.000 TL tutarindaki s6z konusu tesvik, ilgili yatirnmlarin 2031 yilinin sonuna kadar
gerceklestirilmesini ve yaklasik 500 kisilik ilave istihdam yaratilmasini 6ngérmektedir. Yatirimlarin,
pazar kosullari, teknolojik donlsim sireci ve altyapi hazirliklarina bagl olarak 2026 ve izleyen
yillarda kademeli sekilde hayata gecirilmesi planlanmaktadir. ilgili projelere iliskin calismalar devam
etmekte olup, yatirm kalemlerinin tamami icin heniiz nihai karar alinmamistir. Ford Otosan,
finansman yetkinliklerini gliclendirmeyi, satis stireclerini desteklemeyi ve musterilere daha entegre
bir deneyim sunmay! hedefleyerek, Ko¢ Holding (%50), Arcelik (%47) ve diger Ko¢ Toplulugu
sirketlerinin (%3) sahip oldugu Kog¢ Finansman A.S. paylarinin tamamini devralmistir. 13 Mart 2026
tarihinde duyurulan islem kapsaminda kapanis uyarlamalari neticesinde hesaplanan 130.553.557,41
ABD dolari tutarindaki islem bedeli nakden 6denmis olup, islemin kapanisi 1 Temmuz 2026 tarihinde
gerceklestirilmistir.

S&P Global Ratings, 14 Mayis 2026 tarihli raporunda Ford Otosan’in uzun vadeli kredi notunu "BB-",
kredi notu gérinimuni "Duragan" olarak teyit etmistir.

Ford Otosan Yonetim Kurulu tarafindan, Ford Trucks operasyonlarinin Avrupa pazarindaki
blylmesini desteklemek, Avrupa Birligi Dogrudan Goriis Dizenlemesi ile ilgili emisyon ve glvenlik
gerekliliklerine uyumu saglamak amaciyla Ford Trucks araglarinda kullanilacak yeni nesil kabin
modellerinin gelistiriimesi ve devreye alinmasi icin Ford Trucks New-Cab Programi kapsaminda
yatirm vyapilmasi kararlastirilmistir. Program kapsaminda 2030 yilina kadar kademeli olarak
gerceklestirilmesi 6ngorilen net yatirim tutari yaklasik 364 milyon Avro olup, bunun 122 milyon
Avroluk kismi 6n fizibilite faaliyetleri kapsaminda halihazirda gerceklestirilmistir. S6z konusu net
yatirim tutarina ilave olarak, program kapsaminda ayrica toplam 96 milyon Avro yatirim ise, proje
kapsaminda yararlanilmasi beklenen devlet tesvikleri ve 11.03.2025 tarihli 6zel durum aciklamasiyla
kamuya duyurulan, Iveco S.p.A ("lveco") ile imzalanan Ortak Gelistirme Anlasmasi kapsaminda Iveco
tarafindan Ford Otosan'a dogrudan saglanacak muhendislik katkisi ile karsilanacaktir. Program
kapsaminda gelistirilecek yeni nesil kabinin 2028 yili icerisinde kademeli olarak devreye alinmasi
planlanmaktadir.

MARMARIS ALTINYUNUS TURISTiK TESISLER A.S. (MARES)

Divan Talya Oteli'nin yeniden yapim sirecinde gerceklestirilen yatirimlara iliskin T.C. Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi tarafindan diizenlenen ve 29 Nisan 2027 tarihine kadar gegerli olan yatirim tesvik
belgesinin tutari insaat maliyetlerinde meydana gelen artislar nedeniyle yaklasik 2,1 milyar TL'den
yaklasik 2,7 milyar TL'ye artiriimistir.

Divan Talya Oteli’nin faaliyete baslamasi i¢in gerekli tiim yasal izin ve onay suregleri tamamlanmistir.
Otel, 176 oda (356 yatak), 2 adet lokanta, 3 adet bar, 1 adet pastane, seminer odalari, SPA/fitness
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alanlari, agik ve kapali yizme havuzlari ve diger 6zellikleri ile 5 yildizli olarak siniflandiriimis ve 1
Temmuz 2026 itibariyla ticari faaliyetlerine baslamistir.

Cevresel ve Kdilturel Sirdurilebilirlik Sertifikasina haiz, tim odalari deniz manzarali olarak
tasarlanmis Divan Talya Oteli'nin, 5 yildizli liks segmentte uluslararasi standartlarda bir sehir-resort
oteli olarak konumlandirilmasi, marka ve konseptin hizmet standartlarinin tam olarak
saglanabilmesini teminen, turizm sektoriindeki yaygin uygulamalara paralel olarak faaliyetlerin
kademeli sekilde genisletilmesi ongoriilmektedir. Bu kapsamda, Oncelikle hizmet kalitesinin
hedeflenen standartlara ulastirilmasi amaciyla sirket yonetiminin belirledigi misafirlere hizmet
verilecek bir soft-opening (deneme isletmesi) sireci uygulanacak olup; "soft-opening" déneminde
operasyonel sireclerin ve misafir deneyiminin gercek kullanim kosullarinda test edilerek ortaya
cikabilecek iyilestirme alanlari icin gerekli diizenlemelerin tamamlanmasi amaglanmaktadir. Bu
donemi takiben otelin en ge¢ 30 Eylil 2026 itibariyla tim satis kanallarindan misafir kabulline
gecmesi Oongorilmektedir. Otelin yan parselinde yer alan konferans merkezinin yenilenmesi
calismalari ise devam etmektedir.

OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYi A.S. (OTOKAR)

Otokar, Romanya'da savunma sanayii alaninda faaliyet goOsteren Automecanica S.A.
(“Automecanica”)'nin sermayesinin %96,77'sini temsil eden paylari kapanis sonrasi net bor¢ ve net
isletme sermayesi diizeltmelerine tabi olmak lizere 81.744.000 Avro karsiliginda devralmistir. islem
sonucunda Automecanica, Otokar'in bagli ortakhgi haline gelmis olup, Romanya 4x4 Taktik Tekerlekli
Hafif Zirhli Aracg Projesi kapsamindaki faaliyetler bu sirket tizerinden yiritilecektir.

Otokar'in, C.N. Romtehnica S.A.'nin 4x4 Taktik Tekerlekli Hafif Zirhli Arag¢ projesi kapsamindaki
odeme taleplerine karsi actigl davalara iliskin slirecte, C.N. Romtehnica S.A. 230.217.479 Rumen Leyi
tutarindaki 6deme talebinin yiirlitmesinin dava sireci kesin olarak sonuglanana kadar durdurulmasi
kararina karsi temyize basvurmus, temyiz incelemesi sonucunda Romanya mahkemeleri tarafindan
Otokar lehine karar verilerek ilgili talep reddedilmistir.

Otokar 07.06.2027 vade sonu tarihli 1.000.000.000 TL nominal tutarda ve 18.06.2027 vade sonu
tarihli 3.500.000.000 TL nominal tutarda borglanma araci ihraglari gergeklestirmistir.

Otokar’in g¢ikarilmis sermayesinin 120.000.000 TL'den 124.800.000 TL'ye artirilmasina, tahsisli satis
yontemiyle gergeklestirilecek sermaye artirrminda mevcut ortaklarin riichan haklarinin tamamen
kisitlanmasina ve ihrag edilecek 4.800.000 TL nominal degerli paylarin tamaminin Kog¢ Holding A.S.’ye
satilmasina karar verilmistir. Pay satis fiyati, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve Borsa
istanbul Toptan Alis Satis islemleri Prosediirii cercevesinde, nominal degerin altinda olmayacak
sekilde belirlenecek olup, bu kapsamda hazirlanan ihra¢ belgesinin onaylanmasi amaciyla 30
Temmuz 2026 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu’na basvuru yapilmistir.

TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI A.S. (TOFAS)

Tofas’in, Bursa'daki lretim tesisinde gercgeklestirdigi verimlilik artirici ¢alismalar ve sireg
iyilestirmeleri sonucunda, 6zellikle boya biriminde uygulamaya alinan yeni teknoloji ve optimizasyon
faaliyetleri neticesinde, fiili yillik arag Gretim kapasitesi 50.000 adet artarak 500.000 adet seviyesine
ulagmistir.
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TUPRAS-TURKIYE PETROL RAFINELERI A.S. (TUPRAS)

e Uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu Moody's Ratings tarafindan Tipras’in kredi notlarina
iliskin periyodik goézden gegirme sireci tamamlanmis olup, Ba2 seviyesindeki kredi notlari ve
"Duragan" gérinimia korunmustur.

TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINELERI A.S. (TURK TRAKTOR)

e Turk Traktor'iin Sakarya Fabrikasi'nda dijital dontisim calismalari kapsaminda, 6nimuzdeki 5,5 yilhk
dénemde gergeklestirilmeyi ongordigli toplam 606.584.687 TL tutarindaki yatirim icin yaptig
Yatirim Tegvik Belgesi basvurusu, Stratejik Hamle sinifinda T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Tegvik
Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Midirltugi tarafindan onaylanmistir. Yatirima saglanan destek
unsurlari vergi indirimi, katma deger vergisi istinasi ve hibe makine desteginden olusmaktadir.

YAPI VE KREDi BANKASI A.S. (YAPI KREDI)

e Yapi Kredi’'nin bu donemde gerceklestirdigi baslica finansman islemleri sunlar olmustur:

o Yurt disinda 500 milyon ABD Dolari nominal tutarinda, %9,375 kupon oranina sahip, 6 ayda
bir kupon édemeli ve BDDK'nin Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yénetmeligi kapsaminda
ilave ana sermayeye dahil edilebilir nitelikte (AT1) bor¢lanma araci ihracini 26 Mayis 2026
tarihinde tamamlamstir. ihrag¢ edilen borglanma araglari, ilk erken itfa opsiyonu ihracin
besinci yilinda kullanilabilecek sekilde yapilandirilmis olup, belirli bir vade tarihi
bulunmamaktadir.

o 25 ulkeden 49 finansal kurumun katilimiyla yaklasik 1,1 milyar ABD Dolari tutarinda ¢ok
dilimli sendikasyon kredisi anlasmasi imzalamistir. islem kapsaminda 367 giin, 734 giin ve
1101 gilin vadeli olmak Uzere ABD Dolari ve Avro cinsinden bes ayri dilimde fonlama
saglanmistir. Sendikasyon kredisinin toplam maliyeti; 367 glin vadeli dilimler igin ABD Dolari
ve Avro bazinda sirasiyla SOFR + %1,25 ve Euribor + %1,10, 734 gilin vadeli dilimler icin
sirasiyla SOFR + %1,75 ve Euribor + %1,60, 1101 giin vadeli ABD Dolari dilimi igin ise SOFR +
%2,00 olarak gergeklesmistir.

o ki farkli yatirimer ile 10 ila 12 yil vadeler arasinda toplam 700 milyon ABD Dolari tutarinda
havale akimlarina dayali gelecekteki nakit akisi islemi (future flow) ve hazine islemleri
gerceklestirmistir.

o ki farkh yatinmci ile 10 ile 12 yil vadeler arasinda toplam 300 milyon ABD Dolari ve 100
milyon Euro tutarinda havale akimlarina dayali gelecekteki nakit akisi islemi (future flow)
gerceklestirmistir.

e Yapi Kredi, 31 Mart 2026 itibariyla toplam 3.239.964.986,35 TL tutarindaki tahsili gecikmis alacak
portfoyini c¢esitli  varlik yonetim sirketlerine toplam 397.650.621 TL bedelle satisini
gerceklestirmistir.

e Yapi Kredi'nin kripto varlik saklama kurulusu olarak faaliyet izni verilmesi talebi Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan olumlu karsilanmistir. Yapi Kredi, gerekli kosullarin tamamlanmasinin ardindan
yetki belgesi almaya yonelik basvurulari yapmayi planlamaktadir.

e YapiKredi'nin 29 Mart 2024 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda glindem disi konularin
giindeme eklenmesi yonindeki dnerisinin kabul edilmemesi nedeniyle alinan bazi kararlarin iptali
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talebiyle acilan ve ilk derece mahkemesi tarafindan reddedilen davaya iliskin olarak, davaci
tarafindan istinaf basvurusunda bulunuldugu ogrenilmistir. Ayrica, gercek kisi bir pay sahibi
tarafindan, Banka’nin 12 Mart 2026 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda alinan
kararlarin iptali, olaganisti genel kurul toplantisi yapilmasi ve 6zel denetci atanmasi talebiyle dava
acildigi 6grenilmisgtir.

e Uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu Fitch Ratings tarafindan 10 Nisan 2026 tarihinde Yapi
Kredi’'nin uzun vadeli yabanci para ve Turk lirasi cinsinden kredi notlari “BB-" seviyesinde teyit
edilmis, not gorinimi “Pozitif"ten “Duragan”a gincellenmistir. Ayni raporda, Yapi Kredi'nin
finansal kapasite notu “bb-" seviyesinde korunmustur.

e Uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu Moody's, 22 Temmuz 2026 tarihinde Yapi ve Kredi
Bankasi'nin Uzun Vadeli Yabanci Para ve Uzun Vadeli Tirk Lirasi notunu "Ba3", gorinimu ise
"Duragan" olarak teyit etmistir. Moody's ayrica, Uzun Vadeli Yabanci Para Borglanma ihraci notunu
"Ba3" olarak, Ulusal notunu ise "Aaa.tr" olarak teyit etmistir.

e Yapi Kredi Portfoy Yonetimi A.S. ("YKP") sermayesindeki Yapi Kredi'ye ait %12,65 ve Yapi Kredi’nin
bagh ortakhgl Yapi Kredi Yatirinm Menkul Degerler A.S.’ye ait %87,32 oranindaki paylarin, diger pay
sahiplerinin paylariyla birlikte Azimut Group binyesindeki AZ International Holdings S.A.'ya (“AZ
Holdings”) devrine iliskin Pay Devir Sozlesmesi 29 Temmuz 2026 tarihinde imzalanmistir. S6zlesme
kapsaminda, kapanista 6denmek Uzere YKP’nin performansi ve diger kriterlere bagh fiyat
uyarlamalarina tabi azami 13.977.000.000 TL pesin bedel, 2026 yili performansina bagl olarak 2027
yiinda 6denmesi 6ngorilen azami 2.415.000.000 TL ertelenmis bedel, kapanista édenmek ve
YKP’nin performansina bagli olarak degismek lizere azami 3.700.000.000 TL tutarinda nakit ve nakit
benzerleri ayarlamasi ile kapanis tarihinden itibaren bes yillik donemde performansa bagl olarak
hesaplanacak uzun vadeli 6demeler 6ngorilmistir. Ayrica, Yapi Kredi, YKP, AZ Holdings ve Azimut
Portfoy Yonetimi A.S. arasinda, pay devrinin tamamlanmasinin ardindan YKP tarafindan yonetilen
yatirim Grlinlerinin 15 yil boyunca Yapi Kredi tarafindan dagitilmasina yonelik, Tirkiye’de rekabet
etmeme ve belirli istisnalar disinda miinhasirlik hiikiimleri iceren bir Dagitim Sézlesmesi Protokolii
imzalanmistir.

CEKINCE

Bu raporda ileriye déniik bazi gériis ve tahmini rakamlar yer almaktadir. Bunlar Sirket’in veya Sirket’in bagli ortakliklarinin ya da is
ortakliklarinin yénetimlerinin gelecekteki duruma iliskin su andaki gériislerini yansitmaktadir ve belli varsayimlari icermektedir. Ancak
gerceklesmeler, ileriye déntiik gériisleri ve tahmini rakamlari olusturan degiskenlerde ve varsayimlardaki gelisim ve gergeklesmelere
bagimli olarak farklihk gésterebilecektir.
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