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KURUMSAL YONETINM

Rapor Hakkinda

Koc Holding 2025 TSRS uyumlu
Siirdiiriilebilirlik Raporu, yayim tarihi itibariyla
yiiriirliikteki Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik
Raporlama Standartlari'na (TSRS)

uyumludur. TSRS, Kamu Gozetimi, Muhasebe
ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK)
tarafindan 29.12.2023 tarihli ve 32414(1.M)
sayili Resmi Gazete'de yayimlanmis olup
Uluslararasi Siirdiiriilebilirlik Standartlar
Kurulu (ISSB) tarafindan yayimlanan
uluslararasi standartlara dayanmaktadir

ve TSRS 1 (Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal
Bilgilerin Aciklanmasina Yonelik Genel
Gereksinimler) ile TSRS 2 (iklimle ilgili
Aciklamalar) kapsamini icermektedir. Raporda,
TSRS 2 - iklimle ilgili Aciklamalar Standardi
dogrultusunda, iklimle ilgili riskler, firsatlar,
strateji, kurumsal yonetim uygulamalari, risk
yonetimi yaklasimi, metrikler ve hedeflere

iliskin bilgiler sunulmaktadir. Bu raporun
hazirlanmasinda Uluslararasi Surdurulebilirlik
Standartlari Kurulu (ISSB) tarafindan benimsenen
Surddralebilirlik Muhasebe Standartlari

Kurulu (SASB) Sektorel Standartlarindan da
yararlanilmistir. Ayrica, raporun hazirlanmasinda
TSRS 1 - Strdurilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin
Aciklanmasina iliskin Genel Hikiimler de dikkate

Gelecege>
Birlikte

RISK'VE FIRSATLARIN YONETIMI

STRATEJI METRIKLER VE HEDEFLER

alinmistir. Bu rapor, 1 Ocak 2025 ile 31 Aralik
2025 tarihleri arasindaki donemi kapsamaktadir.
"Sirket" ifadesi Koc Holding A.S. (Koc Holding)
thzel kisiligini ifade etmekte; "Koc¢ Toplulugu"
ifadesi, Koc Holding A.S. ve 2025 Hesap
Donemine Ait Konsolide Finansal Tablolarda
belirtilen ve konsolidasyon kapsaminda yer

alan tum Bagli Ortakliklari icermektedir.
Konsolidasyon kapsaminda yer alan Bagli
Ortaklik ve is Ortakliklarinin listesi "Koc Holding
Konsolidasyon Kapsamindaki Sirketler" ekinde
yer almaktadir.

Bu raporda sunulan surdurulebilirtikle ilgili
aciklamalar ve finansal veriler, Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlari'na (TFRS) uygun
olarak hazirlanmis 31.12.2025 tarihli konsolide
finansal tablolarla birlikte okunmalidir. Bu
kapsamda, raporda sunulan Kapsam 1 ve 2
emisyonlari, iklimle ilgili diger performans
metrikleri Koc Holding 2025 Hesap Donemine
Ait Konsolide Finansal Tablolarda belirtildigi
sekilde Koc Holding ve tim Bagli Ortakliklarini
kapsamaktadir. is Ortakliklarina ait Kapsam 1 ve
2 emisyon verileri ayristirilmis ve kendi icinde
toplulastirilarak paylasilmistir ve is Ortakliklari
olan Arcelik LG, Ford Otosan, Opet, Tofas ve

EKLER

TarkTraktor'e dair iklimle ilgili performans
metrikleri ayristirilmis ve toplulastirilarak ayrica
paylasilmistir. Ayrica, isbu raporda yer alan risk
ve firsat analizleri icin finansal konsolidasyon
kapsaminin %100'0 dikkate alinmistir.

Koc Holding'in 2025 yili finansal tablolarinin
bagimsiz denetimi, Sermaye Piyasasi Kurulu
duzenlemeleri cercevesinde kabul edilen ve

KGK tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim
Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlarina uygun olarak yurttalmuastar.

Kog Holding Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan
bu raporda yer alan iklimle baglantili performans
metrikleri GUney Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. (EY) tarafindan
sinirli giivence denetimine tabi tutulmustur.
Sinirli glvence ile ilgili detaylar, “Ekler”
boliminde “Bagimsiz Sinirli Giivence Raporu”
basligr altinda sunulmustur.

iklimle ilgili finansal aciklamalar icin sunum para
birimi, konsolide finansal tablolarin sunum para
birimi ile uyumlu olarak Turk Lirasi (TL) olarak
belirlenmistir.
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Rapor kapsamindaki bagli ortakliklar ve

is ortakliklarr icin, tim ilgili TSRS 2 Sektor

Bazli Kilavuz ciltleri onemlilik acisindan
degerlendirilmistir. Koc Toplulugu’'nun ilgili
sektordeki gelir payinin belirlenen nemlilik
esiginin altinda kaldigi veya operasyonel
maruziyetin sinirli oldugu durumlarda, s6z
konusu sektorler kapsam disinda birakilmistir ve
o0 sektorlere dair TSRS 2 Sektorel Ek Ciltler dahil
edilmemistir.

Bu onceliklendirme calismasi, Koc Toplulugu’'nun
guncellenen risk degerlendirme sureclerine
paralel olarak periyodik sekilde gbzden

RISK VE FIRSATLARIN YONETIMIi STRATEJ]

METRIKLER VE HEDEFLER

Bu rapor, Koc Toplulugu’nun iklim odagindaki
kurumsal yonetimi, stratejisi, risk ve firsat
yonetimi, ilgili metrik ve hedeflerini

aciklamaktadir.

Gecis Muafiyetleri

Koc Toplulugu ikinci raporlama yilina iliskin, 30
Aralik 2025 tarihli ve 33123 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu (KGK) Kurul Karari uyarinca,
TSRS 1 Standardi'nin E4, E5 ve E6(b) paragraflarinda
duzenlenen ilk yillik raporlama donemine iliskin
gecis muafiyetlerinin bir yil streyle uzatilmasi
dogrultusunda asagida belirtilen maddelere uygun

EKLER 4

KGK Kurul Karari Gecici Madde 3: KGK tarafindan
29 Aralik 2023 tarihli ve 32414 sayili ResmT
Gazete’de yayimlanan “Turkiye Surdurdlebilirlik
Raporlama Standartlarina iliskin Kurul Karari”
kapsaminda, TSRS uygulamasina ilk kez gecen
isletmeler icin ilk iki raporlama yili boyunca
Kapsam 3 sera gazi emisyonlarinin aciklanmasina
yonelik gecis muafiyeti taninmistir. Koc¢ Holding,
TSRS hukimleri dogrultusunda (GHG Protokoll
uyarinca) hesaplama tamamlanmadigindan,
Kapsam 3 emisyonlarini 2025 TSRS Uyumlu
Surduralebilirlik Raporunda aciklamamaktadir.

gecirilecektir. Buna gore, TSRS 2'nin Sektor Bazli olarak gecis muafiyetlerinden yararlanmistir: D /
Uygulanmasina iliskin Rehber kapsaminda
asagida yer alan ek ciltler icin aciklamalar TSRS 1 E4: TSRS uyumlu Surdurdlebilirlik Raporu, = |
raporlanmistir. 2025 donemine ait konsolide finansal tablolardan
sonra yayimlanmaktadir. P
Ek Cilt 2: Ev Aletleri imalati ;s 7 7 >
Ek Cilt 13: Petrol & Gaz - Rafineri ve Pazarlama TSRS 1 ES: Raporda yalnizca iklimle baglantil L7
Ek Cilt 16: Ticari Bankalar riskler ve ﬂr;atlar ile ilgili aciklamalara yer A . v
Ek Cilt 32: Elektrik Tesisleri ve Gug Jeneratorleri verilmektedir. v
. hi
Fk C!lt 46: HavaC|l|!< ve Savunma TSRS 1 E6: Raporda iklimle baglantili risk ve v A
Ek Cilt 63: Otomobiller firsatlar aciklanmis olmakla birlikte, diger p N
Ek Cilt 64: Araba Kiralama ve Leasing strdiiriilebilirlik konularina iliskin risk ve “
Ek Cilt 66: Deniz Tagimaciligi firsatlar hakkinda karsilastirmali bilgiye A
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Yonetim Kurulu: Gozetim, Yetkinlikler ve Deneyim

KURUMSAL YONETIM

6netim Kurulu Gozetimini Destekleyici Us

Kurumsal YOnetim

iklimle Baglantili Risk ve Firsatlarin
Kurumsal Yonetimi

GUclh kurumsal yonetim, uzun vadeli basari icin
kilit bir faktordur. Koc¢ Holding Yonetim Kuruly;
aldigi stratejik kararlarla, Koc Toplulugu'nun risk,
blyume ve getiri dengesini en uygun duzeyde
tutarak akilci ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla
Sirket’in oncelikle uzun vadeli cikarlarini gozeterek
Sirket’i idare ve temsil etmektedir.

Yonetim Kurulu: Gozetim, Yetkinlikler ve
Deneyim

Yonetim Kurulu seviyesinde iklimle baglantili risk
ve firsatlarin takibi, Risk Yonetimi Komitesi'nin
gorevleri arasinda yer almaktadir.

Risk Yonetimi Komitesi Calisma Esaslar’'na gore
Risk Yénetimi Komitesi'nin rold, risklerin erken
tespiti ile etkin gozetimi ve yonetimini saglayacak
bir risk yonetim sistemi konusunda Yonetim
Kurulu’na énerilerde bulunmaktir. Bu dogrultuda,
Risk Yonetimi Komitesi’nin amaci, Sirket
yonetiminden aldigi raporlari inceleyerek Sirketin
varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye

dusurebilecek mevcut ve potansiyel stratejik,

RISK VE FIRSATLARIN YONETIMI

METRIKLER VE HEDEFLER

mle Ilgili Konularin Gézetimi Amaciyla Uygulanan

STRATEJI

dlzeyinde Kurumsal Yonetim Ik

operasyonel, finansal, hukuki, strdurdlebilirlik ve
diger tum riskleri degerlendirmek ve bu riskleri
Yonetim Kurulu'na raporlayarak, Sirket’in kurumsal
risk profiliyle uyumlu 6nleyici tedbirler konusunda
onerilerde bulunmaktir. Bu kapsamda, Komite’nin
gorevleri arasinda ic kontrol sistemlerinin
gelistirme ve entegrasyonuna yonelik
alternatiflerin degerlendirilmesi ve Yonetim
Kurulu’na onerilerin sunulmasi da yer almaktadir.
Komite yilda en az alti kez toplanmaktadir. Risk
Yonetimi Komitesi'nin 2025 yilinda, Sirket’in

risk durumunun degerlendirilmesi ve riskli
gorulen konularda alinmasi gereken onlemlerin
belirlenmesi, bilgi guvenligi uygulamalarinin
degerlendirilmesi, uyum risklerinin gozetimi

ve ilgili calismalarin takibi ile surdardlebilirlik
risklerinin degerlendirilmesi ile faaliyet raporunda
yer alacak risk yonetimine iliskin kisimlarin
hazirlanmasi amaciyla calismalar yaratmustar.
Surdurdlebilirlik Koordinatord, surdurulebilirlik ve
iklimle ilgili gelismeleri, yilda en az iki kez Risk
Yonetimi Komitesi'ne raporlamaktadir.

Risk Yonetimi Komitesi’nin iki Uyesi, Baskan
olarak Peter Martyr ve Uye olarak Caroline N.

Koc’tur. Peter Martyr, kiresel strateji, kurumsal
yonetim ve kurumsal risk yonetimi alanlarinda

E

ller ve Prosedurle

KLER

genis bir deneyime sahiptir. Gorev aldigi sirketler
bunyesinde surdurulebilirlik, cevre, sosyal ve
kurumsal yonetim (CSY) risk danismanligr ve
duzenlemelere uyum konularinda, 6zellikle
surddrdlebilirlik ve finansal hizmetler alanlarinda
yurutulen calismalari ileriye tasimada 6nemli bir
rol oynamistir. Caroline N. Koc ise sivil toplumdaki
uzun sureli calismalari sayesinde cevresel ve
sosyal surdurdlebilirlik konusunda guclu bir bakis
acisi sunmaktadir. Akdeniz Koruma Dernegi’nin
kurucu Uyelerinden biri olarak, Turkiye’de deniz
ekosistemlerinin korunmasi ve biyocesitliligin
desteklenmesine aktif olarak katkida
bulunmaktadir. Ayrica, egitim ve kapsayicilik
odakli cesitli girisimlerde de yer almaktadir.

Glass Lewis Yonetim Kurulu Yetenek Matrisi
degerlendirmelerine dayali olarak,2025 yilinda
gorev alan yonetim kurulu Uyeleri, 18 Mart 2026
tarihli olagan genel kurul toplantisinda secilmis,
bu kapsamda ilgili Gyelerin %50'sinin (2024:
%58) cevresel beceri ve/veya uzmanliga sahip
oldugu belirlenmistir. Bu beceri ve uzmanliklar,
udyelerin cevre STK'larindaki kurucu/mutevelli
heyeti/Yonetim Kurulu Uyeligi gorevleri ve/veya
profesyonel deneyimleri kapsamindaki CSY odakli
calismalarina dayanarak belirlenmistir.
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KURUMSAL YONETIM RISK VE FIRSATLARIN YONETIMIi STRATEJ] METRIKLER VE HEDEFLER EKLER

Yonetim Kurulu Gozetimini Destekleyici Ust Yonetim Rolleri  Topluluk Sirketleri dizeyinde Kurumsal Yonetim klimle Ilgili Konularin Gozetimi Amaciyla U 1an Kontroller ve Proseddrlel Ucretlendirme

ICINDEKILER RAPOR HAKKINDA

etim Kurulu: GO 1, Yetkinlikle

Kurumsal YOnetim

Yonetim Kurulu Gozetimini Destekleyici
Ust Yonetim Rolleri

Chief Executive Officer (CEO): iklimle baglantili
riskler ve firsatlar, Ko¢ Holding CEQ'sunun
liderliginde yurdtalen Koc Toplulugu Karbon
DOnlsUm Programi kapsaminda yonetilmektedir.
Ayrica, CEO, Koc Holding'i kuresel strdurdlebilirlik
girisimlerinde temsil etmektedir; drnegin,

Dunya Ekonomik Forumu Leaders for European
Growth and Competitiveness inisiyatifi'ne
katilarak, sirketin kiresel cevre hedeflerine

olan bagliigini gostermektedir. Koc Holding,

ayni zamanda Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler
Sozlesmesi'nin bir girisimi olan CEO Water
Mandate'in destekleyici sirketidir ve bu girisim,
su yonetimi konusunda uluslararasi bir cerceveye
uyum saglamak ve klresel olcekte en iyi
uygulamalardan 6grenmek amaciyla bir platform
sunmaktadir.

chief Financial Officer (CFO): Ko¢ Holding'in
CFO'su, finansal bakis acisinin strddrdlebilirlik
calismalarina entegrasyonunu saglar ve iklim
taahhutlerini eyleme gecirilebilir finansal
stratejilere donusttirmede kilit bir rol oynar.
Ayrica, Surdurilebilir Kalkinma Amaclari (SKA) icin
CFO Koalisyonu'nun destekleyici sirketi olarak,
Koc Holding, SKA uyumlu yatirimlar konusunda
uluslararasi standartlara ve en iyi uygulamalara
olan bagliligini géstermektedir.

Kurumsal iletisim Direktérii: Koc Holding
Kurumsal iletisim Direktor(, Koc Holding'in Ust
duzey yoneticileri arasindadir ve CSY oncelikli

alanlarinda ilerlemeyi saglamaktan sorumludur,

ozellikle iklimle ilgili hedeflere odaklanir.
Kurumsal iletisim Departmaninin bir parcas
olan Surduarulebilirlik Birimi, stratejinin
uygulanmasindan ve Topluluk genelindeki farkli
birimlerin koordinasyonundan sorumludur.

Siirdiiriilebilirlik Koordinatorii: Koc Holding'deki
Surdurilebilirlik Koordinatord, iklimle ilgili
stratejiyi yonetir, risk ve firsat yonetimini, hedef
belirlemeyi ve uygulamayi Topluluk Sirketleri
arasinda koordine eder. Surdurulebilirlik
Koordinatord, iklimle ilgili calismalara yonelik
ilerlemeleri CEO ve CFQ'ya ve yilda en az 2

kez Risk Komitesi'ne raporlar. Strddrilebilirlik
Koordinatoru ayrica, cevresel zorluklar ve firsatlar
ile ilgili olarak Topluluk capinda bir kurul olan
Cevre Kurulu'nun Baskanligini yapmaktadir.
Sirdurilebilirlik Koordinatérd, Kiresel ilkeler
Sozlesmesi imzacilari Dernedi’nin Yénetim Kurulu
dyesidir.

Koc Holding icinde birimler arasi
koordinasyon: Sirdirdlebilirlik Birimi, Holding
icindeki Finans, Strateji ve is Gelistirme, Girisim
Sermayesi Yatirimlari, insan Kaynaklari, iSG, Uyum
ve Bilisim Teknolojileri birimleriyle koordinasyon
halinde calismaktadir. iklimle ilgili sermaye tahsisi,
Finans birimiyle koordinasyon halinde gozden
gecirilir ve degerlendirilir. Strateji ve is Gelistirme
birimi, potansiyel birlesme & satin alma ve/veya
is gelistirme firsatlarini izler ve Koc Toplulugu’nun
yesil dontstmune katki saglayabilecek firsatlarin
fizibilitesini degerlendirir. Benzer sekilde, Koc
Holding Girisim Sermayesi Yatirimlari Grup
Muaduarlugu, Topluluk sirketleri tarafindan yapilan

girisim sermayesi yatirimlarinin koordinasyonu

konusunda calismaktadir. iklimle ilgili yatirimlar,
genel kapsam icinde degerlendirilir ve genel
fizibiliteye tabi tutulur.

Topluluk Sirketleri Diizeyinde Kurumsal
Yonetim

Koc Holding'deki Karbon Dondsim Programi,
Topluluk sirketlerinden Karbon Donusum
Liderleri’nin katkilariyla ilerlemektedir. Karbon
Donusum Liderleri, ilgili sirketin karbon dontsum
yol haritasinin yonetiminde kritik rol oynayan,
karar alma sureclerine etki eden; sirketin stratejik
onceliklerine ve Uretim sureclerine hakim, Ust
duzey temsilcilerdir. Cevre, insan kaynaklari,
finans, hukuk, denetim, satin alma, inovasyon

ve dijital donusum ekipleriyle koordineli olarak
calisirlar. Karbon Donusim Programi kapsaminda
ilgili birimler, sektorler arasi baglantilar

kurmak, kuresel trendleri ve olasi etkilerini
degerlendirmek, sirketlerin stratejik onceliklerini
ve en iyi uygulamalarini paylasmak amaciyla
duzenli olarak bir araya gelir.

Koc Toplulugu Cevre Kurulu, Topluluk genelinde
iklim odagindaki calismalarin yaritilmesinde
teknik destek saglar. Topluluk genelinde
uzmanlardan olusan bu kurul, tum faaliyet
alanlarinda ortak bilgi ve en iyi uygulamalarin
olusturulmast icin is birligi yapar. Kurul, Toplulugun
uzun vadeli cevresel stratejileriyle uyum saglar ve
cevresel hedeflerin ve performans metriklerinin
uygulanmasini denetler. Cevre Kurulu’na bagli
calisma gruplari ihtiyac dogrultusunda toplanirken,
Topluluk genelindeki tim Cevre Kurulu tUyeleri yilda
3 kez bir araya gelir.
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iklimle ilgili konularin gozetimi
amaciyla uygulanan kontroller ve
prosediirler

Surddrdlebilirlik ve iklimle ilgili riskler ile
firsatlar, yilda en az iki kez Risk Komitesi’ne
raporlanmaktadir. Karbon Donusim Programi ile
ilgili glincelleme ve gelismeler ise yilda iki kez
CEO ve CFO’ya raporlanmaktadir.

Yillk hedef belirleme siireci, karbon-notr
hedefine ve iklimle ilgili onemli risk ve
firsatlara yonelik ilerlemeyi desteklemek
amaciyla Topluluk Sirketleriyle birlikte
yiiriitiilmektedir. Bu sirec kapsaminda, Koc
Holding Surdurdlebilirlik Birimi ilgili bagli
ortaklik ve is ortakliklari® ile yilda iki kez bir araya
gelerek hedefleri belirler ve ilerlemeyi izler.
Genel ilke olarak, Topluluk Sirketleri bu strece
bagli ortakliklarini dahil eder ve Koc Holding’e
konsolide edilmis ilerlemelerini raporlar. Yil
sonu toplantisinda, Karbon Dénlstm Programi
kapsamindaki Topluluk Sirketleri bir araya
gelerek surdurdlebilirlik basarilarina dair yil sonu
guncellemelerini sunar.

KURUMSAL YONETIM RISK'VE FIRSATLARIN YONETIMI

STRATEJI METRIKLER VE HEDEFLER

EKLER

Iklimle Ilgili Konularin Gozetimi Amaciyla Uygulanan Kontroller ve Prosedurler ndi

2021 yilinda Yonetim Kurulu onayi ile
uygulamaya konulan Koc Toplulugu Cevre
Politikasi, cevresel etkilerin yonetimi icin
basvuru cercevesi niteligindedir. Koc Toplulugu
Tedarik Zinciri Uyum Politikasi ve Tedarikci ESG
Rehberi ise, tedarik zincirinde cevresel risklerin
etkin bir sekilde yonetilmesini saglamak amaciyla
referans belgeler olarak kullanitmaktadir.

Koc Holding, 2024 yili itibariyla gorevi ISSB'ye
devredilmis olan iklimle Baglantili Finansal
Beyan Gorev Giicii’nii (TCFD) destekleyen
sirketler arasinda yer almaktadir. Amacimiz,
iklim degisikliginden kaynaklanan riskleri etkin
bir sekilde yonetmek ve potansiyel firsatlardan
yararlanabilmektir.

Koc Toplulugu'nda iklim hedeflerinin bilimsel
bir yaklasimla ele alinmasini saglamak amaciyla
bilim temelli hedefler belirlemek bir diger
kontrol mekanizmasidir. Koc Holding'in bagli
ortakliklarindan Arcelik ve is ortakliklarindan Ford
Otosan, Bilim Temelli Hedefler Girisimi SBTi Net
Sifir Standartina uygun olarak belirledikleri
hedeflerine onay almistir. Bagli ortakliklardan
Yap! Kredi de belirledigi hedefe Bilim Temelli

Hedefler Girisimi’nden onay alarak Tarkiye’de
buyuk sermayeli mevduat bankalari arasinda bu
basariyl elde eden ilk 6zel banka olmustur.
Potansiyel yatinimlar, karar alma ve strateji
belirleme sureclerinde finansal ve cevresel
kriterleri (iklim risklerine ve firsatlarina
maruziyet dahil) iceren biitiinciil bir
degerlendirmeye tabi tutulur. Finansal
fizibilitesi benzer olan alternatifler incelenirken,
karar alma surecine yon vermek amaciyla cevresel
odunlesimler dikkate alinir. Gerekli goraldugu
takdirde, genel durum tespiti surecinin bir parcasi
olarak cevresel durum tespiti de gerceklestirilir.

Ayni yatirim 6zelinde olumsuz ve olumlu
cevresel etkiler arasindaki 6diinlesimler

de dikkate alinir. Ornegin, yesil hidrojen,
emisyonlarin azaltilmasina katki saglayan temiz
bir teknoloji olmakla birlikte, yuksek su ihtiyaci
nedeniyle su yonetimi cabalari kapsaminda
dikkatli sekilde ele alinmasi gereken bir
odunlesim olarak kabul edilir. Benzer sekilde,
temiz enerji dontusumu kritik minerallere olan
talebi artirmaktadir. Bu tur 6dunlesimler, uzun
vadeli deger yaratimini glvence altina almak
amaciyla degerlendirilir.

* Bagli Ortakliklar: Arcelik, Aygaz, Divan, Entek, Otokar, Otokog, SeturMarinas, Tlpras, Yap! Kredi. is Ortakliklari: Arcelik LG, Ford Otosan, Kogtas, Opet, Tofas, TurkTraktor

Gelecege>
Birlikte
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etim Kurulu: Gozetim, Yetkinlikler ve Den

KURUMSAL YONETIM

im 6netim Kurulu Gozetimini Destekleyici Us etim Rollel Topli

Kurumsal YOnetim

Son olarak, Cevre Kurulu biinyesindeki ic
Denetim Gorev Giicii, tim Koc Toplulugu
tesislerinde cevresel denetimleri iki yilda bir
yapmaktadir. 2024 yilinda 18 Bagli ortaklik
ve 9 is ortakligi icin denetim yapilmistir. ic
cevre denetim surecinin bir parcasi olarak,
denetimlerin planlanmasini gerceklestiren ve

RISK VE FIRSATLARIN YONETIMI

yurutdlmesini saglayan bir denetim koordinasyon

ekibi kurulmaktadir. ic denetciler, Topluluk
Sirketlerinden gelen teknik uzmanlardan
olusmaktadir. Tesis ve denetci bilgileri dizenli
olarak guncellenir. Denetlenecek tesisler,
cevresel etki ve risk dnemi ile cevre mevzuatina
maruz kalma durumuna gore onceliklendirilir.
Denetimler, saha ziyareti veya uzaktan olacak
sekilde gerceklestirilir. Denetimlerden once
sirketler, atik ve sera gazi envanterleri dahil
olmak Uzere kilit uyum verilerini gdzden gecirip
sunar. Denetim sirasinda yasal uygunluk,

STRATEJ] METRIKLER VE HEDEFLER

dizeyinde Kurumsal Yonet

EKLER

m  iklimle ilgili Konularin Gézetimi Amaciyla Uygulanan Kontroller ve Prosedirler ~ Ucretlendirme

atik yonetim uygulamalari, su ve emisyon
hesaplamalari belge incelemeleri ve saha
kontrolleriyle dogrulanir. Bulgular sirket
temsilcileriyle gortsulir ve nihai raporlar
daha genis surdudrudlebilirlik raporlamasi icin
siniflandirilir ve konsolide edilir. Tum bulgular,
Denetim Koordinasyon Ekibi tarafindan Koc
Holding Surdurulebilirlik Birimi’ne raporlanir ve
ardindan ilgili Sirket Genel Mudurt/Yoneticisi/
Cevre Yoneticileri ile paylasilir.

Koc Holding’in kendi surddrulebilirlik odakli
kurumsal yonetim yapisina ek olarak enerji,
otomotiv, dayanikli tiketim, finans ve diger
sektorlerde faaliyet gosteren bagli ortakliklari
ve is ortakliklari binyesinde de surdurdlebilirlik
odakli kurumsal yonetim mekanizmalari
bulunmaktadir. TSRS kapsaminda veya

diger surdurulebilirlik raporlama cerceveleri

dogrultusunda raporlama yukamluligu bulunan
bagli ortakliklarin her biri, faaliyetlerinin
niteligine uygun kurumsal yonetim yapilari
ile politika ve prosedurlerini tesis etmis olup,
bu yapilar Koc Holding'in surdurulebilirlik
yaklasimiyla uyumlu ve tutarli bir cercevede
isletilmektedir. Bu kapsamda, Ko¢ Holding

ve Topluluk sirketlerinde surdudralebilirlik
onceliklerinin kurumsal yonetim sureclerine
entegre edildigi; strdurulebilirlik ve iklimle
baglantili oncelikli alanlarda sorumluluklarin
tanimlandigr gorulmektedir.

Ayrica, yillik strdaralebilirlik hedeflerinin
belirlenmesi ve ilgili birim/komiteler araciligiyla
takip edilmesi, strdurulebilirlik yonetiminin
Topluluk genelinde sistematik ve koordineli bir
yaklasimla yurutdlmektedir.

Gelecege»
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etim Kurulu: Gozetim, Yetkinlikler ve Deneyim

KURUMSAL YONETIM

Kurumsal YOnetim

Ucretlendirme

Kog Holding’in yonetim kurulu Uyelerinin ve Ust
dazey yoneticilerinin Ucretlendirilmesine dair
esaslar, “Koc Holding A.S. Yonetim Kurulu ve Ust
Diizey Yoneticiler icin Ucret Politikasi” (“Ucret
Politikas!”) ile diizenlenmektedir. Koc Holding
Ucret Politikas! uyarinca saglanan toplam
menfaat tutarini finansal tablolarinda ve faaliyet
raporlarinda aciklamakta olup, ayrica olagan
genel kurul toplantilarinda da ilgili aciklamalar
yapilmakta, Ucret Politikasi ve Ucret Politikasi
uyarinca saglanan menfaatler pay sahiplerinin
onayina sunulmaktadir.

Koc Holding, calisan performansini belirlemek,
izlemek ve degerlendirmek icin yapilandirilmis bir
“Objectives and Key Results” (OKR) metodolojisi
kullanmaktadir. OKR’lar, ilgili donemdeki hedefleri
ve neyin basarilmasi gerektigini tanimlar; Key
Results (KR’lar) ise belirli ve olcllebilir ciktilari

kaydeder ve bunlara ulasma basarisini 6lcer.

RISK VE FIRSATLARIN YONETIMI STRATEJI

6netim Kurulu Gozetimini Destekleyici Us etim Rollel Topluluk Sirketle|

METRIKLER VE HEDEFLER

duzeyinde Kurumsal Yonetim  Iklimle Ilgili Konularin Gozetimi Amaciyla U

Grup Baskanlari haric Koc Holding Ust
yonetiminin KR'lari tim Koc Toplulugu’'nu
kapsayabildigi gibi ilgili yilin gindemine bagli
olarak belirli sirketler 0zelinde de olabilir. Grup
Baskanlarinin KR’lari ise kendi sektorlerindeki
sirketlerle ilintilidir. Koc Holding yapisina benzer
sekilde, Topluluk sirketleri iklimle ilgili hedef ve
KR'lari, yillik performans degerlendirme sureci
kapsaminda, Sirketlerin Ust dizey yoneticilerinin
(CEO, Karbon DonlsUm Liderleri ve/veya ilgili
fonksiyon yoneticileri) de OKR'larina da dahil
edebilmektedir.

Ko¢ Holding’in CEO, CFO, Kurumsal iletisim
Direktoru ve Surduralebilirlik Koordinatori’'nun
hedeflerinin bir parcasi olarak surdurulebilirlikle
ilgili hedefleri, OKR’larinda yer alir. OKR sistemi,
bir organizasyonda hedeflerin belirlenmesi,
iletilmesi ve izlenmesini saglayan bir performans
aracidir ve tim calisanlarin ortak bir hedef
dogrultusunda calismasini saglar. Sistem, U¢ ayda
bir takip edilir. Yil sonunda elde edilen sonuclar,
kisinin nihai performansini belirler ve bu

EKLER

1troller ve Prosedrle! Ucretlendirme

performans, maas artislarina ve prim
hesaplamalarina girdi olusturur. Calisanlarin
performansi tim hedefler dikkate alinarak
butunsel bir yaklasimla degerlendirilmekte
olup, cevresel konularin yonetimine bagli
parasal tesviklerin orani ayri bir sekilde
aciklanamamaktadir.

2025 yiliicin Koc Holding’in CEO, CFO,

Kurumsal iletisim Direktor( ve SiirdGrlebilirlik
Koordinatord’ntin performans sistemindeki

“Key Results (KR)” maddelerinin bir bolimu CSY
(Cevresel, Sosyal ve Kurumsal Yonetim) konularina
iliskindir. Bu oran, CEO’nun performans kartindaki
KR’larin %20’sine karsilik gelmekte ve CSY
uygulamalarr ile dogrudan karbon donusumune
odaklanmaktadir. CFO’nun KR’larinin ise %140
iklimle ilgili konulara odaklanmaktadir. Kurumsal
iletisim Direktori’nin ise iklim ve sosyal
sdrdurdlebilirlik konularina iliskin KR’lar1 %20
oranindadir. Ayrica, Koc¢ Holding Surdurdlebilirlik
Koordinatori’ntn performans kartindaki KR’larin
tamami CSY basliklarina; %50’si iklim basliklarina
odaklanmaktadir.

G7@Koc |

Gelecege»
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KURUMSAL YONETIM RiSK VE FIRSATLARIN YONETiMi STRATEJ] METRIKLER VE HEDEFLER EKLER

ICINDEKILER RAPOR HAKKINDA <>
Iklimle Baglantili Risk & Firsatlarin Yonetimi  Vade Tanimlari ve Planlamaya Etkiler Risk Degerlendirme Olasilik ve Siddet Skalasi inansal Onemlilik ~ Senaryo Secimi ve Iklim Direnclilig klimle Baglantili Risk ve Firsatlar  Iklimle Baglantili Oncelikli Riskler  Iklimle Baglantili Oncelikli Firsatlar
iklimle Baglantili Risk ve Firsatlarin Yonetimi
Koc Holding'in iklimle baglantili riskler ve konsolide risk yonetimi cercevesi dogrultusunda %100'Unu dikkate almaktadir. Ko¢ Holding'in,
firsatlar belirleme, degerlendirme ve yonetme iklimle baglantili konular degerlendirilmekte ve cesitli sektorlerdeki faaliyet gosteren bagli
sureci, uluslararasi rehber kaynaklar ve yonetilmektedir. ortakligl, is ortakligi ve finansal yatirimi kapsayan
inisiyatifler goz oniinde bulundurularak kapsayici yapisi goz oniinde bulundurularak, iki asamali bir
sekilde yonetilmektedir. Iklim ile baglantili konular Karbon Dontsum yaklasim izlenmektedir:
Programi tarafindan desteklenmekte olup, bu
Amacimiz, iklim degisikliginden kaynaklanan program ilgili konularda ana stratejimiz olarak 1. iklim acisindan éncelikli Topluluk Sirketleri ve
riskleri etkin bir sekilde yonetmek ve ortaya dusuk karbonlu gelecege gecis hedeflerimize sektbrlér alt kiimesininin belirlenr;lesi
cikabilecek firsatlari degerlendirmek, ulasmamiza yardimci olmaktadir.
paydaslarimiza duzenli ve seffaf bilgiler sunmak 2. iklimle baglantili éncelikli riskler ve
ve bu uygulamalari tim ekosistemimize Konsolide Risk ve Firsatlarin Belirlenmesi ' . .
L s . . IR N j firsatlarin belirlenmesi.
yaymaktir. Sirecimiz, onemlilik degerlendirme Koc Holding, iklimle baglantili risk ve firsat
surecinin sonuclariyla birlikte Koc¢ Holding’in analizleri icin finansal konsolidasyon kapsaminin
< Konsolide Risk ve Firsatlarin Belirlenmesi >
: Sirketlerin orta Konsolide finansal Finansal dnemlilik | T
0, d . epeae .
6100 Finansal ve yliksek seviye iklim onemliligin nitel dahilinde iklimle baglantili Iklim agisindan
Konsolidasyon ) o ) . ) L oncelikli risk ve
Kapsam maruziyeti acisindan ve nicel olarak tim risk ve firsatlarinin firsatlann belirlenmesi
P degerlendirilmesi | degerlendirilmesi | degerlendirilmesi |
y > S S e [
> > > 7
A N ) . N . »
> R . > >
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ICINDEKILER

RAPOR HAKKINDA

Iklimle Baglantili Risk & Firsatlarin Yonetimi ade Tanimla > Planlamaya Etkile

KURUMSAL YONETIM

RiSK VE FIRSATLARIN YONETIMi STRATEJI

METRIKLER VE HEDEFLER

Risk Degerlendirme Olasilik

e Siddet Skalas! 1ansal Onemlilik ~ Senaryo Sec¢imi ve Iklim Direnclilig klimle Baglantili Risk ve F

iklimle Baglantili Risk ve Firsatlarin Yonetimi

Risk ve firsatlarin degerlendirme sureci,
Toplulugun tum bagli ortaklik ve is ortakliklariyla
birlikte deger zincirinin 6nemli unsurlarini

da gozeterek yuritilmustir. ilgili sektor
faaliyetleri ve operasyonel gereksinimler,
surddralebilirlik raporumuzun, iklim odakli ve
sektorel dizenlemelerdeki degisiklikler, paydas
beklentileri gibi unsurlar Holding’in konsolide
risk degerlendirme calismasinda g6z éninde
bulundurulmustur. Koc Holding, risk ve firsatlarin
belirlenmesi strecinde iki perspektifli bir calisma
yiritmustar. itk asamada, Topluluk Sirketlerinin
mevcut risk envanterleri degerlendirilmis;
sirketlerin is modelleri, operasyonel yapilari ve
sektorel dinamikleri dikkate alinmistir. ikinci
asamada ise SASB sektor standartlari, iklimle
Baglantili Finansal Beyanlar Gorev Glcu (TCFD)
aciklamalari, S&P Risk Atlasi ve Dunya Ekonomik
Forumu’nun 2025 Kuresel Risk Raporu gibi
uluslararasi kaynaklardan yararlanilarak daha
genis kapsamli bir risk ve firsat degerlendirme
yaklasimi benimsenmistir. Bu dogrultuda, aktivite

bazinda veriler ve sektore 6zgu dinamikler analiz
edilerek cevresel ve finansal acidan onemli risk ve
firsatlar belirlenmistir.

iklimle baglantili riskler ve firsatlar, Koc
Holding’in kapsamli risk degerlendirme
cercevesi dogrultusunda periyodik olarak ele
alinmaktadir. Topluluk Sirketleri genelinde
iklim ve surdurulebilirlik odakli risk izleme
uygulamalarmin tutartiligini artirmaya yonelik
calismalar sirmektedir.

Mevcut cabalar, bu unsurlarin mevcut risk
izleme ve raporlama sistemlerine daha guclu
bir sekilde entegre edilmesini hedeflemektedir.
Bu uygulamalarin, Toplulugun glncellenen
oncelikli konu degerlendirmeleri ve stratejik
planlama surecleriyle uyumlu sekilde gelismesi
beklenmektedir.

Riskler yalnizca kategorilere ayrilip nicel olarak
degerlendirilmekle kalmamakta, ayni zamanda

EKLER

klimle Baglantili Oncelikli Riskler  iklimle Baglantili Oncelikli Firsatlar

Koc¢ Holding’in dncelikli surduralebilirlik konular
ve deger zinciri Uzerindeki etkileriyle dogrudan
iliskilendirilmektedir.

Risk ve Firsatlarin Degerlendirilmesi ve
Onceliklendirilmesi

Koc Holding icin deger zinciri genelinde iklim
odakli risk ve firsat konulari ile baglantili
biitiincil bir envanter olusturulmustur. iklimle
baglantili risk ve firsatlarin degerlendirilmesi
sdrecinde oncelikle her bir konu icin siddet

ve olasilik analizleri gerceklestirilmistir.
Ardindan, risk ve firsatlarin ortaya ¢ikma
zamanlamasi ile etki vadeleri dikkate alinarak
ek bir degerlendirme yapilmistir. Son asamada
ise potansiyel finansal etkiler analiz edilerek
oncelikli risk ve firsat listesi olusturulmustur.

Degerlendirme sonuclari, Topluluk Sirketleri
arasinda tekrarlayan iklimle baglantili risk

ve firsat basliklarinin ortak éncelik alanlari
olusturdugunu gostermistir.

G7@Koc |
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KURUMSAL YONETIM

RiSK VE FIRSATLARIN YONETIMi  STRATEJ

METRIKLER VE HEDEFLER

EKLER

Iklimle Baglantili Risk & Firsatlarin Yonetimi  Vade Tanimlari ve Planlamaya Etkileri ~ Risk Degerlendirme Olasilik ve Siddet Skalas! Finansal Onemlilik ~ Senaryo Secimi ve Iklim Direnclilig klimle Baglantili Risk ve Firsatlar  Iklimle Baglantili Oncelikli Riskler  Iklimle Baglantili Oncelikli Firsatlar

iklimle Baglantili Risk ve Firsatlarin Yonetimi

Vade Tanimlari

Gecis ve fiziksel riskleri ve ilgili firsatlari, deger
zincirimizin cesitli basamaklarina, finansal
performansimiza ve stratejik karar alma
sureclerimize etkilerini goz onunde bulundurarak
kisa, orta ve uzun vadeli zaman dilimlerinde
siniflandiriyor ve degerlendiriyoruz. Rapor
icerisinde iklimle baglantili oncelikli risk ve firsat
tablolarinda yer alan vadeler, ilgili riskin ve firsatin
gerceklesmesini temsil ettigi ilk vade araligi olarak
tanimlanmistir.

Olasilik Skalasi

Bu zaman dilimleri, Koc Holding'in ic stratejik ve
operasyonel planlama dénguleriyle uyumludur.
Kisa vadeli riskler ve firsatlar yillik is planlarina ve
butceleme sureclerine entegre edilmistir. Sermaye
yatirim kararlari, gecis planlamasi ve uzun vadeli
sUrdurdlebilirlik hedefleri orta ve uzun vadeli bakis
acisiyla dikkate alinmaktadir.

iklimle ilgili belirlenen tiim riskler ve firsatlar, bu
zaman dilimlerine gore degerlendirilir ve finansal
etkiler, beklenen zamanlamalarina gore analiz

edilir. Bu yapi, etki analizinde tutarliligi destekler

ve senaryo bazli stratejik karar alma sureclerini
kolaylastirir.

Risk Degerlendirme Olasilik Skalasi

Risk degerlendirmesi kapsaminda, Koc¢ Holding
finansal performansini ve nakit akisini gelecekte
makul duzeyde etkileyebilecek iklim baglantili
risk ve firsatlar icin asagida paylasilan skala
cercevesindeki olasilik karsiliklarr goz 6nunde
bulundurulmustur.

Kisa Vade | 0-3yil : Cok Dilsiik %0-10 Riskin gerceklesmesi cok nadirdir; yalnizca istisnai kosullarda ortaya cikar. Tarihsel veri yok
Orta Vade | 49 yil ’ ’ ’ denecek kadar azdir veya hi¢ goralmemistir. Gucld kontroller ve stabil ortam vardir.
Uzun Vade | 10 yil ve Uzeri 5 Dilsilk %1133 Riskin gerceklesmesi diisiik ihtimallidir, ancak tamamen g6z ardi edilemez. Gecmiste nadiren
’ 0 yasanmistir. Mevcut kontroller genellikle yeterlidir.
Riskin gerceklesmesi muimkundur ve zaman zaman gorulebilir. Sektorde veya sirkette ornekleri
3 Orta %34-65 . .
vardir. Kontroller var ama her zaman yeterli olmayabilir.
4 %66-89 Riskin gerceklesmesi yuksek ihtimaldir ve dizenli olarak gozlemlenebilir. Sektorde sik yasanir
0 veya trend olarak artmaktadir. Dis faktérler (regulasyon, iklim, piyasa vb.) tetikleyicidir.
Riskin gerceklesmesi neredeyse kesindir veya halihazirda gerceklesmektedir. Sistematik ve
5 %90-100 o - e e . N
yapisal bir risktir. Kacinilmaz trendlerle (iklim degisikligi, regtilasyon artisi vb.) baglantilidir.

G7@Koc |
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ICINDEKILER RAPOR HAKKINDA KURUMSAL YONETIM

RiSK VE FIRSATLARIN YONETiMi

STRATEJ] METRIKLER VE HEDEFLER

Iklimle Baglantili Risk & Firsatlarin Yonetimi ~ Vade Tanimlari ve Planlamaya Etkiler

Risk Degerlendirme Olasilik ve Siddet Skalasi

Finansal Onemlilik ~ Senaryo Secimi ve Iklim Direnclilig klimle Baglantili Risk

iklimle Baglantili Risk ve Firsatlarin Yonetimi

Riskin Degerlendirme Siddet Skalasi

Finansal Onemlilik

Koc Holding TSRS uyumlu Sdrdarulebilirlik
raporunda paylasilan iklimle baglantili
aciklamalar, iklimle baglantili risk ve firsatlarla
baglantili sekilde, Toplulugun gelecekteki
finansal yeterliligini ve kaynaklarini etkilemesi
makul olctde beklenebilecek dnemli bilgileri
tespit etmek adina TSRS raporlama hikminde
tanimlanan finansal dnemlilik ilkesine uygun
sekilde belirlenmistir.

Onemli olarak degerlendirilen bilgiler, Toplulugun
mevcut ve potansiyel yatirimcilari ile genel
amacli finansal tablo kullanicilarinin karar

alma sureclerini makul élctide etkileyebilecek

nitelikteki iklimle ilgili risk ve firsatlara
dayanmaktadir. Bu cercevede, s6z konusu risk

ve firsatlar, finansal performans, nakit akislari

ve Toplulugun uzun vadeli deger yaratma
kapasitesi Uzerindeki olasi etkileri gozetilerek
degerlendirilmektedir. Finansal onemlilik
degerlendirmesi amaciyla Topluluk bunyesinde
yer alan ana is kollarini temsil edecek sekilde
enerji, dayanikli tiketim, otomotiv ve finans
sektorlerinde faaliyet gosteren Topluluk sirketleri
kapsaminda iklim degisikligiyle baglantili mevcut
ve potansiyel risk ve firsatlar analiz edilmistir.

Bu raporda yer verilen iklimle ilgili risk ve
firsatlarin etkilerinin niteligi, olasiligi ve
blyuklugu degerlendirilirken nitel faktorlerin
yani sira konsolide finansal tablolar esas

EKLER

satlar  Iklimle Baglantili Oncelikli Riskler

alinarak belirlenen nicel esik degerler de dikkate
alinmistir. Finansal onemlilik esigi, Holding’in 4
finansal performans ve sermaye gostergeleri
temel alinarak olusturulmustur. Bu kapsamda,
potansiyel finansal etki buyukliklerine gore

bir derecelendirme skalasi gelistirilmistir. S6z
konusu skalaya gore, 10 ile 15 milyar TL arasinda
potansiyel finansal etkiye sahip risk ve firsatlar
“Yuksek”, 15 milyar TL ve Uzeri potansiyel
finansal etkiye sahip risk ve firsatlar ise “Cok
Yuksek” kategorisinde degerlendirilmis ve
onemli olarak kabul edilmistir. Esik degere iliskin
bu degerlendirme, gelecekteki gelismelere ve
paydas profilindeki degisikliklere bagli olarak
guncellenebilir niteliktedir.

Finansal Onemlilik Esigi

1 2 3 4 5
ihmal Edilebilir Dilsiik orta H
milyon TL <1.000 1.000 < x <5.000 5.000 < x <10.000 10.000 < x <15.000 X =15.000
milyon ABD Dolari <20 20 < x <100 100 < x <200 200 <x <300 x =300
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ICINDEKILER RAPOR HAKKINDA KURUMSAL YONETIM RiSK VE FIRSATLARIN YONETiIMi  STRATEJi METRIKLER VE HEDEFLER EKLER -
Iklimle Baglantili Risk & Firsatlarin Yonetimi  Vade Tanimlari ve Planlamaya Etkileri  Risk Degerlendirme Olasilik ve Siddet Skalas! Finansal Onemlilik ~ Senaryo Secimi ve Iklim Direnclilig klimle Baglantili Risk ve Firsatlar  Iklimle Baglantili Oncelikli Riskler  Iklimle Baglantili Oncelikli Firsatlar
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Iklimle Baglantili Risk ve Firsatlarin Yonetimi
5
5
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ilgili degerlendirmeler 1siginda 6ne cikan iklimle ve nakit akislarini gelecekte makul diizeyde 7

baglantili risk ve firsatlar onceliklendirilmis ve etkileyebilecek en oncelikli iklimle baglantili 7

Holding duzeyinde konsolide edilmistir. Sonuc risk ve firsatlar asagidaki gibi belirlenmistir: N

olarak, Koc Holding’in finansal performansini I

-

Riskler Firsatlar 4

Gecis Riskleri 1. Enerji Verimliligi ve Duslk Karbonlu 5

Karbon fiyatlandirma mekanizmalarindaki Teknolojilerle Operasyonel Maliyet Avantaji

belirsizlik riski Firsati T

1. Emisyon Ticaret Sistemi Riski 2. SUrdurulebilir Finansmana Erisim Firsati I
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ICINDEKILER

RAPOR HAKKINDA KURUMSAL YONETIM

RiSK VE FIRSATLARIN YONETIMi STRATEJI

METRIKLER VE HEDEFLER

1 Yonetimi 1de Tanimla > Planlamaya Etkile

Risk Degerlendirme Olasilik ve Siddet Skala

onemlilik  Senaryo Secimi ve Iklim Direncliligi climle Baglantili Risk ve

iklimle Baglantili Risk ve Firsatlarin Yonetimi

Senaryo Secimi ve iklim Direncliligi

Senaryo analizleri, gelecege dair alternatif
senaryolari dikkate alarak iklim direncliligimizi
dederlendirmemize ve analiz etmemize yardimci
olmaktadir. Kuresel olarak taninan senaryolar
kullanilarak gecis ve fiziksel riskleri kapsayan
karsilastirmali iklimle ilgili risk analizleri
gerceklestirilmistir. Senaryolari secerken gezegen
Uzerinde yaratacagi etkiler birbirinden ayrisacak
sekilde ve Ulkelerin ulusal katkr beyanlarinin
farkli seviyelerde gerceklesmesini dikkate alan
dusuk, orta ve yuksek emisyonlu senaryolar
secilmistir.

Gecis riskleri kapsaminda karbon fiyatlandirmasi,
iki ayri duzenleyici cerceve altinda
degerlendirilmistir: Turkiye Emisyon Ticaret
Sistemi (ETS) ve Avrupa Birligi Sinirda Karbon
Dlzenleme Mekanizmasi (SKDM). Tirkiye ETS'sini
risk olarak tanimlayan Topluluk Sirketleri icin,
Uluslararasi Enerji Ajansi'nin (IEA) 2050’ye kadar
Net Sifir Emisyon Senaryosu (NZE) kapsaminda
secili yukselen piyasalar ve gelismekte olan
ekonomiler (1,5-1,6°C) baz senaryo olarak referans
alinmaktadir. Turkiye disinda faaliyet gosterilen
Ulkeler icin ayni senaryonun ilgili Glke bazli birim
fiyatlari kullanilmaktadir. IEA NZE senaryolarina
ek olarak, IPCC AR6 senaryo veri tabaninin
Tdrkiye icin sundugu tc sicaklik araligr (1,3-1,7°C,
1.6-1,8°C, 2,0-2,4°C) tamamlayici senaryolar olarak
degerlendirme kapsamina alinmistir.

SKDM riskini risk olarak tanimlayan Topluluk
Sirketleri icin, 2027 yili itibariyla dogacak kisa
vadeli 6deme yukidmliligune ek olarak orta ve
uzun vade finansal etki senaryo calismalarinda
Avrupa Birligi Komisyonu tahmini karbon fiyat
projeksiyonu (2024-2035 donemi icin 65-150 €/
tCO,araliginda) baz alinmistir. (2024 Raporunda
2024-2030 Donemi icin 72.2-140 USD/tCO2 alinan
degerler bu sene gincellenmistir)) Avrupa Birligi
tahmini Emisyon Ticaret Sistemi yaklasimi,

IEA 2050’ye kadar Net Sifir Emisyon senaryosu
altinda sunulan karbon fiyat projeksiyonlari ile
uyumludur.

Fiziksel riskler kapsaminda ise IPCC’nin SSP
senaryolarina (SSP1-2.6, SSP2-4.5 ve SSP5-

8.5) entegre edilmis ve bolgeye 6zgu iklim
projeksiyonlarini (r. sicaklik artisi ve asir hava
olaylar) analiz etmek icin ulusal kaynaklardan
Sektorel Su Tahsisat Planlari, Kuralik Yonetim
Planlarl, uluslararasi kaynaklardan ise World Bank
Knowledge Portal CMIP, WRI Aqueduct ve WWF
Water Risk Filter araclarindan faydalanilmistir.

Su stresi risk degerlendirmesi kapsaminda
degerlendirmeye tabi olan havzalara, operasyonel
ve sektorel gereksinimler gozetilerek asagidaki
kriterler Gzerinden filtreleme yapilmistir;

* Son derece yuksek ve yuksek riskli havzalar
» Operasyonel anlamda su cekimi daha yuksek

EKLER

klimle Baglantili Oncelikli Riskle! Klimle Baglantili Oncelikli Firsatlar

tesislerin bulundugu havzalar

* Topluluk Sirketlerinden birden fazla tesisinin
bulundugu havzalar

+ CEO Water Mandate’in Global 100 Oncelikli
Havzasi listesinde yer alan havzalar

Senaryo secimleri ve fiziksel risklere dair indikator
secimleri degisime tabidir. Secilen senaryo

ve fiziksel risk indikatorleri, her yil Topluluk
Sirketleriyle gozden gecirilerek, gerekli gorilen
durumlarda guncellenebilecektir.

Bu kapsamda, 2024 yilina kiyasla senaryo
analizlerinde yapilan guncelleme, konsolide
portfoyun agirlikli olarak maruz kaldigr iklim
risklerini ve gecis dinamiklerini daha dogru
yansitmak amaciyla gerceklestirilmistir. Grup
blnyesinde konsolide edilen bagli ortaklik
ve istiraklerin operasyonel ve stratejik
yonelimlerinde baskin olarak tercih ettigi ortak
senaryo yaklasimi, holding seviyesindeki risk
modellemesi ve stratejik uyum streclerinin de bu
dogrultuda guncellenmesini zorunlu kilmistir.

Bu metodolojik uyumlastirma sayesinde,
sirketlerin sektor bazli maruziyetleri holding
konsolidasyonuna daha tutarli ve seffaf bir
sekilde yansitilmaktadir. Boylece Ust dlcekli
stratejik kararlar ile alt istiraklerin operasyonel
gerceklikleri arasinda tam bir butunluk
saglanmaktadir.
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ICINDEKILER

Iklimle Baglantili Risk & Firsatlarin Yonetimi

RAPOR HAKKINDA KURUMSAL YONETIM

RiSK VE FIRSATLARIN YONETiMi

STRATEJ] METRIKLER VE HEDEFLER

Vade Tanimlari ve Planlamaya Etkiler

Risk Degerlendirme Olasilik ve Siddet Skalasi

inansal Onemlilik ~ Senaryo Secimi ve Iklim Direnclilig

iklimle Baglantili Risk ve Firsatlar

EKLER

iklimle Baglantili Risk ve Firsatlar

Risk Kategorisi Risk Tanimi - Risk/Firsat Ana Faktorii ve Aciklamasi Olgis(;glétv & Zaman Araligi Etklltez?:ggeger

Koc Holding’in oncelikli iklimle baglantili risk ve
firsatlar tanimlamalari, baglantili aciklamalari
ozet olarak paylasilmistir. ilgili risk ve firsat
analizi 2025 yilinda iki alanda guncellenmistir.
Gecis riski kapsaminda 2024 raporlamasinda ayri
kategoriler olarak ele alinan Politika Riski (ETS)
ve Piyasa Riski (SKDM), 2025 raporlamasinda
tek bir konsolide risk basligi olarak ”Karbon
fiyatlandirma mekanizmalarindaki belirsizlik
riski” altinda birlestirilmistir. ETS ve SKDM
piyasalarindaki belirsizlikler riskin kok nedeni
olarak tanima eklenmis ve risk kategorisi

Gecis Riski olarak belirtilmistir. Bu kapsamda,
2024 raporlamasinda gecis riskleri arasinda

ayri bir baslik olarak degerlendirilen “itibar
Riski” ise 2025 yilinda karbon fiyatlandirma

mekanizmalarindaki belirsizlik riskinin bir sonucu
olarak ele alinmistir. Yapilan degerlendirmeler
sonucunda, ilgili riskin etkilerinin karbon
fiyatlandirma mekanizmalarindaki belirsizlik riski
kapsaminda finansal ve operasyonel boyutlariyla
yeterli olcide kapsandigi degerlendirilmis

ve mukerrerligi onlemek amaciyla 2025 yili
raporlamasinda ayri bir risk basligi olarak yer
verilmemistir. 2024 raporlamasinda fiziksel riskleri
arasinda degerlendirilen “Asiri Hava Olaylari
Riski” ise 2025 yilinda Topluluk nezdinde en iyi
tahmini yansitiabilmek adina gozden gecirilerek
finansal ve operasyonel dlctde belirsizlik
kaynakli isbu rapora konu edilmemistir. Firsatlar
altinda, 2024 raporunda "iklim Degisikliginden
Kaynaklanan Finansal Firsatlar" basligiyla yer

Ulusal ve uluslararasi emisyon ticaret sistemlerine (ETS) iliskin
duzenlemelerdeki belirsizlikler ve degisiklikler nedeniyle

Iklimle Baglantili Oncelikli Riskler  Iklimle Baglantili Oncelikli Firsatlar

alan firsat, s6z konusu firsati daha iyi yansitmasi
amaclyla bu raporda "Enerji Verimliligi ve Disuk
Karbonlu Teknolojilerle Operasyonel Maliyet
Avantaji Firsati" basligiyla yer almistir. Kaynak
Verimliligi (Su Geri Donlsimu ve Kazanimi) firsati
ise Topluluk nezdinde 6ncelikli bulunmamis;
bunun yerine daha oncelikli hale gelen
"SUrdurdlebilir Finansmana Erisim Firsati"na yer

verilmistir.

Ayrica, 2025 yilinda risk ve firsatlarin etki
ve olasiliklarinin degerlendirme matrisinin
guncellenmesine istinaden, iklim acisindan
oncelikli risk ve firsatlarin olasilik ve siddet
degerlendirmelerinde 2024 yilina kiyasla
degisimler olmustur.

Olasilik: Cok yuksek

Kendi Operasyonlari,

ETS Riski ortaya cikabilecek yikumlaliklerin Topluluk Sirketleri Gzerinde = Siddet: Duslk Orta Vadell ngaﬂn vevAsag| .
; . S Yonlu Deger Zinciri
. finansal ve operasyonel etkiler yaratma riski.
Karbon fiyatlandirma
Gecis Riski Ln(i!(apllz.rlyqlal(l"lndakl Ulusal ve uluslararasi Sinirda Karbon Diizenleme
etirsiziiicriski Mekanizmasina (SKDM) iliskin fiyat ve duzenleyici olasilik: Cok viiksek Kendi Operasyonlart,
SKDM Riski | belirsizliklerin, ton basina karbon maliyetlerini artirarak F oKy Kisa Vadeli Yukari ve Asagi

Topluluk Sirketlerini ve yukari ile asagi yonlu tedarik
zincirlerini olumsuz etkileme riski.

Siddet: DUsUk

Yonlu Deger Zinciri

Fiziksel Risk | Su Stresi Riski

iklim degisikligi sebebiyle Topluluk Sirketleri’nin faaliyet
gosterdigi lokasyonlarda su kaynaklarinda erisim kisiti yasama
riski

Olasilik: Cok yuksek
Siddet: Orta

Kisa-Orta Vadeli

Kendi operasyonlart,
Asagl yonlu deger
zinciri

Enerji Verimliligi ve Diisiik Karbonlu
Teknolojilerle Operasyonel Maliyet
Avantaji Firsati

iklimle ilgili firsatlar; kaynak verimliligi, enerji kaynadu, Griin/
hizmetler ile pazar ve dayaniklilikla ilgili firsatlar

Olasilik: Cok yuksek
Siddet: DUsUk

Orta Vadeli

Kendi operasyonlari,
Asagl yonlu deger
zinciri

Firsatlar Surduralebilir fi L luyla dusk liyetli
Siirdiiriilebilir Finansmana urduruiebiir finansman aragfart youwlyta dusuk ma Iyetl Olasilik: Cok yUksek ! )
.. finansmana erisilmesi ve bankacilik faaliyetlerinde . T Kisa-Orta-Uzun Vadeli  Kendi operasyonlari
Erisim Firsati Siddet: Disuk
’ surdurdlebilir kredi portfoyunin genisletilmesi ’ ’
K Gelecege N Kog Holding TSRS Uyumlu Siirdirtlebilirlik Raporu 2025
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ICINDEKILER RAPOR HAKKINDA KURUMSAL YONETIM

RiSK VE FIRSATLARIN YONETiMi

STRATEJ] METRIKLER VE HEDEFLER

Iklimle Baglantili Risk & Firsatlarin Yonetimi ade Tanimlari ve Planlamaya Etkile Risk Degerlendirme Olasilik

e Siddet Skalas! 1ansal Onemlilik ~ Senaryo Secimi ve Iklim Direnclilig

iklimle Baglantili Oncelikli Riskler

Gecis Riski Yaklasimi

Koc Holding, politika ile ilgili riskleri, 0zellikle
karbon fiyatlandirmasini, degisken karbon
fiyatlandirma senaryolarini dikkate alarak
senaryo temelli finansal modelleme araciligiyla
degerlendirmektedir.

Enerji sektorinde faaliyet gosteren sirketlerimiz,
emisyon yogun faaliyet yapilari nedeniyle
Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) kaynakli dizenleyici
risklerden dogrudan etkilenmektedir. Dayanikli
tlketim ve otomotiv sektorinde faaliyet gosteren
sirketlerimiz ise ulusal ve uluslararasi emisyon
ticaret sistemine iliskin gelismeleri takip etmekte

ancak dogrudan etkilenmemektedir.

Ote yandan, dayanikli tiiketim ve otomotiv
sektorlerinde faaliyet gosteren sirketlerimiz
uluslararasi operasyonlari kapsaminda Sinirda
Karbon Dizenleme Mekanizmasi (SKDM)
cercevesindeki raporlama yukimlaluklerine
tabidir. Bununla birlikte, karbon fiyatlandirma
mekanizmalarinin yayginlasmasi ve iklim
politikalarinin guclenmesi dogrultusunda, soz
konusu sirketlerimizin ulusal operasyonlarinin da
orta vadede dogrudan ve dolayli SKDM riskiyle
karsi karsiya kalmasi beklenmektedir. Enerji
sektorinde faaliyet gosteren sirketimiz ise

klimle Baglantili Risk ve

EKLER

iklimle Baglantili Oncelikli Riskler klimle Baglantili Oncelikli Firsatlar

SKDM'ye iliskin dizenlemelerden dolayli olarak
etkilenmektedir.

Finans sektorinde faaliyet gosteren
sirketlerimizin ise musteri portfoylerinin sektdrel
dagilimi nedeniyle ETS ve SKDM kaynakli

gecis risklerinden dolayli olarak etkilenmesi
beklenmektedir. Ozellikle karbon yogun
sektorlerde faaliyet gdsteren musterilerin maruz
kalacagl maliyet artislari ve uyum yakumluldkleri,
kredi riski, finansman talebi ve portfoy
performansi Uzerinde etkiler yaratabilecektir.
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ICINDEKILER RAPOR HAKKINDA

Vade Tanimlari ve Planlamaya Etkiler

Iklimle

glantili Risk & Firsatlarin Yonetimi

KURUMSAL YONETIM

Risk Degerlendirme Olasilik ve Siddet Skalasi

RiSK VE FIRSATLARIN YONETiMi

f sal Onemlilik

iklimle Baglantili Oncelikli Riskler

Gecis Riskleri

STRATEJI METRIKLER VE HEDEFLER

Senaryo Secimi ve Iklim Direncliligi

klimle Baglantili Risk ve Firsatlar

EKLER

iklimle Baglantili Oncelikli Riskler

klimle Baglantili Oncelikli Firsatla

Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) Riski

Alt Risk 0dagi

Risk Tanimi

Politika ve diizenleme riskleri, iklimle ilgili dizenlemelerdeki potansiyel degisikliklere atifta bulunur ve bu degisiklikler, Ko¢ Holding'in operasyonlarini ve finansal
performansini dogrudan veya dolayli olarak etkileyebilir. En énemli risklerden biri karbon fiyatlandirmasidir; bu risk karbon vergileri ve emisyon ticaret sistemlerini (ETS)
icerir. Bu araclar, karbon emisyonlarinin cevresel maliyetlerini i¢sellestirerek dusik karbonlu bir ekonomiye gecisi hizlandirmayr amaclamaktadir.

AB Emisyon Ticaret Sistemi (EU ETS) halihazirda uygulanmaktadir. Trkiye'de ulusal emisyon ticaret sistemi (ETS), Glkenin iklim politikasi cercevesi kapsaminda pilot
uygulama asamasindadir. Bu adimin, Turkiye'nin Ulusal Katki Beyanlari (NDC'ler) ve 2053 yilina kadar net sifir emisyon hedefiyle uyumlu olmasi éngérilmektedir.
Ayrica dayanikli tiketim ve enerji sektorlerinde faaliyet gosteren sirketlerimizin operasyonlarinin bulundugu Pakistan, Banglades ve Rusya gibi ilkelerde de karbon

fiyatlandirma mekanizmalarina yonelik hazirlik calismalari sirmektedir.

Piyasa riskleri ise iklimle ilgili arz ve talep degisimlerinden kaynaklanmakta olup; gelirleri, maliyet yapisini ve rekabet glctnu etkilemektedir. Karbon fiyatlandirma
mekanizmalarinin gelismesiyle birlikte, 6zellikle gomuli emisyon yogunlugu yiksek sektérlerde faaliyet gésteren Koc¢ Toplulugu tedarikgileri artan maliyet baskilariyla
karsi karsiya kalmakta; bu maliyetler tedarik zinciri boyunca yansitilarak hammadde, emtia ve karbon fiyatlarinda dalgalanmalara yol acabilmektedir.

Risk Kategorisi

Gecis Riski

is Modeli ve Deger Zinciri
Uzerindeki Etkiler

is Modeli ve
Deger Zinciri
Uzerindeki
Etkiler

ETS Riski

Yukari Yonli

Kendi Operasyonlari

Asag Yonlii

izlenen Konu

I

Oncelikli Konu

Dogrudan
Baglantili Degil

Koc¢ Toplulugu

Dayanikli Tiketim

_/
Dogrudan
Baglantili Degil

Otomotiv

izlenen Konu

Finans

)
/

Dogrudan
Baglantili Degil

izlenen Konu

izlenen Konu

~
)
\_/
Dogrudan
Baglantili Degil

7
)
Dogrudan
Baglantili Degil

izlenen Konu

izlenen Konu

r Oncelikli Konular (Finansal)
’(ﬂ Topluluk icin Gnemli finansal, stratejik veya itibar etkisi yaratabilecek risklerdir.

. izlenen Konu (Finansal Olmayan)
Sektorel olarak lgili ve degerlendirilen ancak sirket icin dnemli finansal etkisi olmayan risklerdir.

O Sirketin is modeli ve deger zinciri (izerinde anlamli bir finansal etkisi bulunmayan risklerdir.

Not: Degerlendirmeler 2025 yili raporlama donemi icin yapilan etki ve risk analizleri sonucunda Holding diizeyinde konsolide edilerek belirlenmistir.
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ICINDEKILER RAPOR HAKKINDA KURUMSAL YONETIM RiSK VE FIRSATLARIN YONETiMi STRATEJ] METRIKLER VE HEDEFLER EKLER

Iklimle Baglantili Ris

iklimle Baglantili Oncelikli Riskler

irsatlarin Yonetimi  Vade Tanimlari ve Planlamaya Etkile Skalasi inansal Onemlilik ~ Senaryo Secimi ve Iklim Direnclilig klimle Baglantili Risk ve Firsatla iklimle Baglantili Oncelikli Riskler  iklimle Baglantili Oncelikli Firsatlar

Risk Degerlendirme Olasilik ve Sidde

Gegis riskine yonelik senaryo analizi, AB ETS yaklasimi ile Tlrkiye’nin ETS politika tasarimini birlikte temel alan buttncul bir model Uzerinden yUrutulmustdr. Emisyon
Ticaret Sistemi Grlin bazli kiyas degerleri, belirli bir Griintn (6rn. rafinaj Grinleri) Gretimi icin en verimli tesislerin ortalama emisyon yogunlugunu gésteren referans
degerlerdir. Ucretsiz tahsisat hesabinda kullanilan bu degerler, birim iriin basina izin verilen ton CO, emisyon seviyesini belirleyerek sirketlerin verimlilige gére ne
kadar Ucretsiz hak alacagini tanimlar. Kiyas degerler, sektorlerdeki sirketlerin karbon azaltimini ve inovasyonu hizlandirmasini tesvik etmek icin kademeli olarak
dusUrdlmektedir. Benchmark degerlerini karsilayan tesisler - en verimli tesisler - emisyonlarini karsilamak icin ihtiya¢ duyduklari tcretsiz tahsisatlari alabilecekleri
ongorilmektedir. Zaman icinde daha az Ucretsiz tahsisat almaya baslayan sirketlerin ise emisyonlarini azaltmasi, daha fazla tahsisat satin almasi veya her iki yolu
birden kullanmasi gerekecektir. 2021 yilinda AB Komisyonu, ETS 4. Uygulama Donemi - 1. Tahsis donemi (2021-2025) icin gecerli ETS benchmark (kiyas) degerlerini
glincellemistir. Kiyas degerlerde %1,6 yillik azalis, AB’deki en hizli dekarbonize olan sektorlerde kullanilan maksimum azaltim oranidir. %0,2 yillik azalis ise daha yavas
teknoloji déntstimune sahip sektorlerde uygulanan asgari azaltim oranidir ve toplam duisus cok daha sinirli olur. Bu benchmarklar 5 yilda bir olmak tzere ikinci tahsis
donemi olan 2026-2030 icin yeniden giincellenecektir. Minimum azaltim oraninin %0,2’den %0,3’e, maksimum azaltim oraninin ise %1,6’dan %2,5’e ylkseltilmistir.
Turkiye’de ETS pilot donemi 2027-2028 yillari arasinda uygulanacak olup, bu donemde kiyas yontemine gore %100 Ucretsiz tahsisat verilmesi dngorilmektedir. Bu
nedenle karbon fiyatlandirma mekanizmalari sebebiyle kisa vadede (0 - 3 yil) sirketler acisindan mali etkisi olmayacaktir. Tirkiye'nin ETS 1. Uygulama Dénemi 2029- 2035
olarak belirlenmistir. (1. Alt Dénem: 2029-2030, 2. Alt D6nem: 2031-2035)

Avrupa Komisyonu tarafindan yayimlanan Sanayi Tesislerine Tahsisat dokimani temel alinarak Turkiye icin 2029 - 2035 donemi icin minimum %0,2 ve maksimum %71,6
tahsisat oranlari esas alinarak yillik emisyon dngorilerine gore potansiyel tahsisat miktarlari hesaplanmistir. 2035-2050 donemi icin ise minimum %0,3 ve maksimum
%2,5 oranlari dikkate alinarak emisyon miktarlarinin alt ve Ust sinirlari belirlenmistir. Bu nedenle, AB ETS’nin 2021-2025 donemi benchmark yaklasiminin, Turkiye’de
2035’e kadar yapilacak ilk uygulama donemi tahminleri icin bir referans yontem olarak kullanilabilecegdi varsayilmaktadir. Tarkiye 2035- 2050 dénemi icin ise AB ETS’nin
2026-2030 donemi benchmark yaklasimi ytksek bir belirsizlik ile birlikte uygulanarak tahminleme yapilmistir. 2035 yilina kadar olan ilk uygulama doneminde benchmark
degerinde toplamda yaklasik %10 azalis gerceklesecegdi 6ngorilmustir. Tim bu calisma, teknik ve bilimsel hesaplamalara dayanmaktadir.

Senaryo Analizi & S6z konusu hesaplamalarda, Uluslararasi Enerji Ajansi'nin (IEA) 2050’ye kadar Net Sifir Emisyon Senaryosu (NZE) kapsaminda secili yiikselen piyasalar ve gelismekte olan
Varsayimlar ekonomiler senaryosu 1,5-1,6°C arasi éngoruleri ve IPCC AR6 SSP senaryolarindaki éngoriler kullanilmaktadir. Turkiye disinda faaliyet gosterilen Ulkeler icin ise, ayni
senaryonun ilgili Glke bazli birim fiyatlar kullanilmaktadir.

Karbon Fiyatlandirma Mekanizmalarindaki Belirsizlik Riski

Senaryolar*** IEA - 2050’ye kadar Net Sifir Emisyon Senaryosu IPCC AR6 Senaryo Veritabani -Tiirkiye

Secili yiikselen piyasalar ve gelismekte olan ekonomiler
Derece Araliklari 1,3-1,7°C 1,6-1,8°C 2,0-2,4°C
1,5-1,6°C

(ABD dolari / tCO,e)
2030* 90 90 Y 31
2035** 125 145 64 48
2040** 160 159 107 75
2050** 200 244 218 177

* IEA 2024 Projeksiyonu baz alinmistrr
** IEA 2025 Projeksiyonu baz alinmistir.
***2.4-2.8°C,1.9-2.3°C ile 13-15°C araliklarindaki senaryolar igin gecen sene IEA olarak referans alinan kaynak, bu sene IPCC olarak gincellenmistir

T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi tarafindan Temmuz 2025'te yiirtrlige giren iklim Kanunu sonrasinda yayimlanan Tirkiye Emisyon Ticaret Sistemi (ETS)
Yonetmeligi Taslagl uyarinca, yillik sera gazi emisyonu 50.000 ila 500.000 ton CO2 (esd.) arasinda olan tesisler (Kategori B) ile 500.000 ton CO2 (esd.)’den fazla emisyona
Riskin Yogunlastigi Alan sahip tesisler (Kategori C) ETS kapsamina alinmistir. Bu ¢ercevede, Enerji sektoriinde faaliyet gosteren bagli ortakliklarimizdan Tupras’in toplam dért rafinerisinden
izmit, izmir ve Kirikkale Rafinerileri ‘Kategori C’ ve Entek’in Kocaelinde kurulu olan dogal gaz cevrim santrali (DGCS) ‘Kategori B’ altinda siniflandirilarak ETS'ye dahil
olmaktadir.
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iklimle Baglantili Oncelikli Riskler

Vade Orta Vade
Siddet Duslk
Olasilik Cok Ylksek

Strateji Entegrasyonu
ve iklim Direncliligi

Analiz, farkli senaryolar altinda karbon fiyatlandirmasinin olasi etkilerini degerlendirerek uzun vadeli strateji gelistirmeye katki saglar. Topluluk genelindeki emisyon
azaltim yollari ve iklim agisindan 6nemtli Topluluk Sirketleri icin olusturulan butinlesik goruntm araciligiyla portfoy bazli karar alma sureclerine destek olur. Bu
yaklasim, Toplulugun stratejisini 2050 karbon noétr hedefine uyumlu hale getirmeye yardimci olurken, farkli politika ve piyasa gelismelerine karsi iklim direncliligini
artirir.

*  Yenilenebilir enerji ¢ozimlerine, enerji verimliligi 6nlemlerine, Urlnlerimizi ve tedarik zincirimizi karbondan arindirmaya yonelik girisimlere odaklanilmaktadir.
Ayrica otomotiv, enerji, dayanikli tiketim ve finans sektérlerinde yer alan Koc Toplulugu Sirketleri de kendi faaliyet alanlari ile uyumlu gegis yol haritalarini takip
etmektedir.

* Buna gore, enerji sektord, sifir karbonlu elektrik, yesil hidrojen, strdirilebilir havacilik yakitlari ve biyoyakitlar gibi farkli enerji tarleri tGreterek dengeli,
cesitlendirilmis ve temiz bir enerji portfoylne odaklanarak gecisini planlamaktadir.

* Otomotiv sektortinln gecisi, Urin portfoytnde elektrikli araclarin ve alternatif yakitlar kullanan araclarin agiriginin artmasina ve tedarik zincirinin dénistimine
dayanir.

* Dayanikli tiketim sektord icin distk karbon gecisi, enerji verimli Griinlerin Gretimi, kullanim sirasinda ortaya ¢ikan emisyonlarin azaltilmasi ve tedarik zincirinin
doénusumunu icerir.

* Finans sektorl altinda yer alan bankacilik faaliyetleri, misterilerini distk karbonlu girisimler yonlendirmeyi ve portfoyini temiz enerji yatirmlariyla uyumlu hale
getirmeyi hedeflemektedir.

Sektorel gecis yol haritalarimiza uygun sekilde ilerleyebilmemiz, yesil hidrojen gibi distk karbonlu teknolojilerin fizibilitelerinin plana uygun sekilde gelismesiyle
dogrudan iliskilidir. Analiz ettigimiz senaryolar arasinda, yesil hidrojen teknolojisinin dlceklenebilirliginin en yiksek oldugu senaryo NZE senaryosudur.

Bu baglilik, ayni zamanda potansiyel risklerimiz arasinda da degerlendirilmektedir. Daha fazla bilgiye "Gecis Yol Haritasi" bolimunden ulasilabilir.
Kog Holding Girisim Sermayesi Yatirimlari Grup MudurluagUd'nin yani sira Tlpras Ventures ve Driventure gibi Topluluk Sirketleri tarafindan kurulan girisim sermayesi
kuruluslari, emisyon azaltim yol haritalarinin hayata gecirilmesine katki saglayabilecek girisimlere yatirim yapmayi veya onlarla is birligi kurmayi hedeflemektedir.

Riskin Etkileri

Mevcut Etki: Artan karbon fiyatlari, 6zellikle enerji ve sanayi sektorlerinde faaliyet gésteren emisyon-yogun bagli ortakliklarimiz ve is ortakliklarimiz icin operasyonel
maliyetlerde artis riski tasimaktadir. Daha ylksek karbon maliyetleriyle karsilasan tedarikcilerin girdi fiyatlarini artirmasi, dayanikli tiketim ve otomotiv sektorlerinde
faaliyet gosteren bagli ortakliklar ve is ortakliklarini dolayli olarak etkileyebilir.

Kisa vadede AB icinde dogrudan operasyonlari bulunan bagli ortakliklarimizdan Arcelik basta olmak tzere deger zinciri unsurlarimizi gozeterek is ortaklarimizin da
Avrupa Birligi’ndeki faaliyetleri kapsaminda AB ETS cercevesini yakindan takip ediyoruz. Tlrkiye Emisyon Ticareti Sistemi hentiz baglayici finansal yukimllikler
getirmediginden, enerji operasyonlari su anda énemli bir dogrudan finansal maruziyet tasimamaktadir.

Beklenen Etki: TR ETS'nin devreye alinmasi ve 2035 yilina dogru daha gucli karbon fiyat sinyallerinin ortaya ¢ikmasi ile ulusal ve uluslararasi karbon fiyatlandirma
mekanizmalarinin genislemesi beklenmektedir. Orta vadede emisyona bagli maliyetlerin artmasi ongorilmektedir.

Bagli ortakliklarimizdan Tupras’in TR ETS kapsaminda Ucretsiz tahsisat doneminin sona ermesi ve Tlrkiye'nin ulusal sisteminin olgunlasmasiyla birlikte uzun vadede,
emisyon yogunlugu yUksek kaldigi stirece enerji sirketleri artan karbon maliyetleriyle karsi karsiya kalabilir.
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iklimle Baglantili Oncelikli Riskler

Riskin Etkisini Azaltmak
icin Alinan Aksiyonlar

» Topluluk Genelinde Yenilenebilir Enerji Projesi: 542 MW'lik yenilenebilir enerji projeleri icin onay alinmis olup 2025 yilinda 3.481.464 GJ elektrik Gretimi ve 603.647

ton CO, emisyon azaltimi gerceklesmistir.

* 2025 yilinda iklim acisindan oncelikli Bagli Ortakliklar ve Is Ortakliklari genelinde 6,6 milyar TL sermaye tahsisi gerceklesmistir.

+ Sektorel gecis yol haritalarinin uygulanmasi: bagli ortaklarimizdan Tipras Stratejik Dontstm Plani (surdurlebilir rafinaj, sifir karbon elektrik, yesil hidrojen,
SAF ve biyoyakitlar; bagli ortakliklarimizdan Arcelik distk karbonlu @riin gelistirme; bagli ortaklarimizdan Yapi Kredi strdirilebilir finansman cercevesi; ve is
ortaklarimizdan Ford Otosan elektrikli ara¢ dontsumd,

* Kog Holding Girisim Sermayesi Yatirimlari Grup Mudurlagua ile Ttpras Ventures ve Driventure araciliiyla dislk karbonlu teknolojilere odaklanan start-up'lara
yatirim

« Tedarik Zincirinde Siirdiriilebilirlik inisiyatifi ve Tedarik Zincirinde Siirdiriilebilirlik Rehberi cercevesindekarbon stratejik tedarikci siniflandirilmasinin yapilmasi;
tedarikgi karbonsuzlasma beklentileriyle uyumlandirilmasi

Onemli Belirsizlik Alanlari

« Politika ve piyasa dinamikleri degisebilir; karbon fiyatlandirma varsayimlari yeni diizenlemeler ve politik degisikliklere bagli olarak revize edilebilir.

< Karbon dengeleme mekanizmalari dahil edilmemistir; Kog Holding su anda karbon kredisi almadigi veya kullanmadigi icin bu mekanizmalar modele girmemektedir.

» Tlrkiye 6zelinde ulusal ETS henlz tasarim asamasinda oldugundan, 2035 sonras| uygulama donemlerinde uygulanacak Ucretsiz tahsisat politikalari, benchmark

azaltim oranlari, karbon fiyatlandirma mekanizmasi ve piyasa tasarimi gibi konularin her sektér 6zelinde netlesmesi ve olgunlasmasi zaman alacaktir. Bu nedenle

2035-2050 donemine iliskin projeksiyonlar, tahsisat durumlari, karbon fiyat egilimleri ve sektér bazli uyum gereklilikleri yapilan tahminlerin teknik modelleme
acisindan yiksek belirsizlik icermekte olup, Turkiye’de ETS 1. Uygulama Donemi ile karbon fiyatlamasinin daha gérinir hale gelmesiyle birlikte modellemelerin
duzenli olarak gtincellenmesi gerektigi degerlendirilmektedir.

« Bagli ortakliklarimizdan Tipras, ETS’deki Ust limit (CAP) degerlerinin de senelik emisyon hesaplarina dahiliyetini degerlendirmistir. Ancak CAP degerlerine iliskin

Turkiye nezdinde bir bilgi olmadigr icin ve belirsizlik devam ettigi icin 2025 yili raporlamasina dahil edilmemistir.
« TR ETS'nin resmi karbon fiyatlandirmasi hentiz belirlenmemis olup tutarlilik ve karsilastirilabilirligi saglamak amaciyla uluslararasi piyasa fiyat varsayimlari
kullanilmaktadir.

G7@Koc |

Finansal Etki Dustk
Kog Topluluk'unun finans sektorl disinda faaliyet gosteren sektorlerinde yer alan sirketlerin varlik ve yikimliliklerinin iklimle ilgili riskler karsisinda faaliyetlerini
surdlrebilecek nitelikte olmasi ve herhangi bir varlik veya faaliyetin iklimle ilgili riskler nedeniyle kullanim disi kalmasinin, ekonomik degerini 6nemli 6lcide
kaybetmesinin beklenmemesi nedeniyle ayrica degerlendirilmesi gereken kirilgan bir varlik veya faaliyet bulunmamaktadir. Bununla birlikte grubun bagli
ortakliklarindan YapiKredi'nin kirilgan varliklarina iliskin bilgiler asagida yer almaktadir.
Kirilgan Varliklar
Kirilgan Varlik ETS’ye tabii olan miisterilerin tiim portfoye orani (%):
Finans faaliyet sektoriinden alacaklar 16,13
Gelecege N Kog Holding TSRS Uyumlu Surdurilebilirlik Raporu 2025
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Iklimle Baglantili Risk & Firsatlarin Yonetimi

RAPOR HAKKINDA

Vade Tanimlari ve Planlamaya Etkileri

KURUMSAL YONETIM

RiSK VE FIRSATLARIN YONETiMi

Risk Degerlendirme Olasilik ve Siddet Skalasi

Finansal Onemlilik

STRATEJI

Senaryo Secimi ve Iklim Direncliligi

METRIKLER VE HEDEFLER

iklimle Baglantili Oncelikli Riskler

Risk Basligi

Alt Risk 0dagi

Avrupa Birligi'nde yarirlige giren Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasi (SKDM), Turkiye’de kurulmasi 6ngorilen emisyon ticaret sistemi ve faaliyet gosterilen
diger Ulkelerde uygulanabilecek karbon fiyatlandirma mekanizmalari ile iklim politikalarindaki degisiklikler yakindan takip edilmektedir. Topluluk Sirketlerinin kendi

Iklimle Baglantili Risk ve Firsatlar

EKLER

iklimle Baglantili Oncelikli Riskler

Iklimle Baglantili Oncelikli Firsatlar

9 faaliyetlerinden kaynaklanan emisyonlar ile tedarik zincirindeki tedarikgci ve is ortaklarinin karbon yogunluklari nedeniyle dogrudan veya dolayli karbon maliyetlerine
Risk Tanimi . R - ) . A P - TR :
maruz kalmas, ihracat faaliyetleri ve ticaret akislarinin etkilenmesi, ilave raporlama ve uyum yukimliluklerinin ortaya ¢ikmasi, distk karbonlu dretim sirecleri ve
teknolojilerine yonelik yatirim ihtiyaclarinin artmasi ve buna bagli olarak operasyonel maliyetler, rekabet glcd, karlilik ve uzun vadeli finansal performans Gzerindeki
potansiyel olusabilecek olumsuz etkiler degerlendirilmektedir.
Risk Kategorisi Gecis Riski

is Modeli ve Deger Zinciri
Uzerindeki Etkiler

Kog Toplulugu

SKDM Riski

anikli Tketim

Lo

li Konu

Enerji

-
O
Dogrudan Baglantili
Degil

)
Dogrudan
Baglantili Degil

Yukari Yonli

Finans

Dogrudan
Baglantili Degil

izlenen Konu

Baglantili Degil Baglantili Degil

- )
O [ [ O
Kendi Operasyonlari Dogrudan Baglantili ) X Dogrudan
Degil Izlenen Konu Izlenen Konu Baglantili Degil
C D)
Asagi Yonlii \D CJ . .
Dogrudan Dogrudan

izlenen Konu

’ Oncelikli Konular (Finansal)
’@ Topluluk icin 8nemli finansal, stratejik veya itibar etkisi yaratabilecek risklerdir.
. izlenen Konu (Finansal Olmayan)
Sektorel olarak ilgili ve degerlendirilen ancak sirket icin 6nemli finansal etkisi olmayan risklerdir.

Dogrudan Baglantili Degil
Sirketin is modeli ve deger zinciri tizerinde anlamli bir finansal etkisi bulunmayan risklerdir.

Not: Degerlendirmeler 2025 yili raporlama dénemi icin yapilan etki ve risk analizleri sonucunda Holding dizeyinde konsolide edilerek belirlenmistir.
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Senaryo Analizi &
Varsayimlar

SKDM riskini yakindan takip eden ve dncelikli risk olarak tanimlayan sirketler icin 2027 yili itibariyla dogacak kisa vadeli 6deme yikimliligine ek olarak orta ve
uzun vade finansal etki senaryo calismalarinda Avrupa Birligi ETS ortalama birim karbon fiyati baz alinmaktadir. Bu projeksiyonun IEA NZE senaryosu ile de benzerlik
gosterdigi raporlanmis ve potansiyel finansal etki hesaplamalarinda kullanilan yaklasimlar asagidaki tabloda paylasilmistir. Analiz, farkli senaryolar altinda karbon
fiyatlandirmasinin olasi etkilerini degerlendirerek uzun vadeli strateji gelistirmeye katki saglamaktadir.

Karbon Fiyatlandirma Mekanizmalarindaki Belirsizlik Riski- SKDM

Avrupa Birligi Tahmini Emisyon Ticaret Sistemi Yaklasimi

vil Ton basina Ortalama Tahmini Karbon fiyati (€ /tC0,)  USD Karsiligi (Ortalama) 1 USD= 1.1424 EUR

2024 65 74
2025 70 80
2026 93 106
2027 107 122
2028 m 127
2030 120 137
2032 135 154
2035 150 7

IEA - 2050’ye kadar Net Sifir Emisyon (1.5-1.6°C)

Vil Secili yiikselen piyasalar ve gelismekte olan Net Sifir Emisyon Taahhiidii Bulunan
ekonomiler (USD) Gelismis Ekonomiler (USD)
2030* 90 140
2035** 125 180
2040** 160 205
2050** 200 250

* |EA 2024 Projeksiyonu baz alinmistir.
** |EA 2025 Projeksiyonu baz alinmistir.

Riskin Yogunlastigi Alan

SKDM ve AB Emisyon Ticaret Sistemi yukimlulukleri dogrudan ithalatci ve ihracatcilar Uzerinde uygulanmakla birlikte, tedarik zincirindeki maliyet artislari ve uyum
gereklilikleri hammadde tedarik streclerini dogrudan etkileyebilmektedir. Ayrica, SKDM kapsaminin ilerleyen donemlerde nihai drlinleri veya Urlin bilesenlerini
kapsayacak sekilde genislemesi durumunda, ilave karbon maliyetlerinin Urtn fiyatlarina yansimasi ve pazar rekabetciliginin etkilenmesi riski bulunmaktadir.

Ayrica, bagli ortakliklarimizin ve is ortaklarimizin Romanya, Almanya ve Polonya’da bulunan fabrika ve depolarinin SKDM ve AB Emisyon ticaret sisteminden etkilenmesi
ongorulmektedir.

Vade Kisa
Siddet Dusuk
Olasilik Cok Yiksek
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iklimle Baglantili Oncelikli Riskler

Strateji Entegrasyonu
ve iklim Direncliligi

Kog Holding, piyasa riski analizini tedarik zinciri ve tedarikgi risk yonetimi uygulamalarina entegre etmektedir. SKDM ile ilgili degerlendirmelerden elde edilen bulgular,
karbonla iliskili riskler ve maliyet yansimalari Gzerine odaklanan tedarik stratejileri ve tedarikci etkilesim streclerine katki saglamaktadir. Bu bulgular, yapilandiritmis
tedarikci yonetimi mekanizmalariyla daha da desteklenmektedir.

Bu tedarikgiler arasinda celik ve aliminyum sektorlerinde faaliyet gosterenler, karbon yogunluklari ve SKDM kapsamindaki dnemi nedeniyle ilgili Koc Toplulugu
sirketlerinin piyasa riskine maruziyeti acisindan kritik 6neme sahiptir.

Riskin Etkileri

Mevcut Etki: AB'ye yonelik ihracat operasyonlarinda bagli ortakliklarimizdan Dayanikli Tiketim sektoriinde faaliyet gosteren,bununla birlikte yine bagli
ortakliklarimizdan ve operasyonel sinirlarimizin disinda yer alan is ortaklarimizindan otomotiv sektorinde yer alan Topluluk Sirketleri celik ve aliminyum gibi emisyon
yogun sektorlerde yukari yonli maruziyetleri nedeniyle SKDM riskine tabidir.

Beklenen Etki: SKDM'ye iliskin uyum ve maliyet baskilarinin, mekanizmanin yalnizca raporlamaya dayali strecten tam mali sorumluluk donemine gecisiyle birlikte
artmasl beklenmektedir. Finans sektoriinde bankacilik faaliyetleri kapsaminda ise SKDM gibi dizenlemeler nedeniyle musterilerin rekabet glicu ve geri 6deme
performansinin zayiflayabilir; temerrit riski ve beklenen kredi zarari artabilir.

Riskin Etkisini Azaltmak
icin Alinan Aksiyonlar

* SKDM’nin olasi finansal etkisini azaltmaya yonelik stratejiler gelistirilmesi

« Dusuk karbonlu/yesil celik ve aliminyum tedarikine dncelik vermek, ayni zamanda uretim streclerinin enerji verimliligi ve emisyon azaltimi a¢isindan optimize
edilmesi

« Tedarikcilerle is birligi yaparak surdurulebilir uygulamalari benimsemelerini, emisyonlarini azaltmalarini ve SKDM gerekliliklerine uyum saglamalarini tesvik
edilmesi; boylece tedarik zinciri risklerinin en aza indirilmesi

« Karbon yénetiminin, tedarik, Grin tasarimi ve tedarik zinciri stratejilerimize entegre edilmesi

« Dogru emisyon takibi, stratejik planlama ve tedarikgiler ile politika yapicilarla is birligi yoluyla uzun vadeli risk azaltimi saglayarak uyumlulugun givence altina
alinmasi

« Tedarik Zincirinde Siirdarilebilirlik inisiyatifi ve Tedarik Zinciri Stirdirilebilirlik Rehberi cercevesinde karbon stratejik tedarikci siniflandirilmasinin yapilmas;

« s ortaklarimizindan otomotiv sektériinde faaliyet gosteren topluluk sirketimizin deder zincirinde karbonsuzlasma faaliyetleri kapsaminda yesil celik denemesi
yapip, alternatif hammadde teminini destekleyen proje yiritmesi

Onemli Belirsizlik Alanlari

« SKDM analizi tahmini AB gelecek donem karbon fiyati varsayimiyla yapilmistir.

* 2030 yili 6ncesinde yesil celik tedarikinin gerceklesmeyecedi varsayilmaktadir.

« SKDM tarifelerinden dogan dogrudan maliyetlerin nicel hesaplamasi yapilmis; 6lctilmesi zor olan dolayli maliyetler kapsama girmemistir.

» SKDM riskinden tedarik zinciri operasyonlari kaynakli dolayli olarak etkilenen Topluluk Sirketleri icin risk tanimindaki belirsizlikler dikkate alinmakta; s6z konusu
riskler kalitatif olarak aciklanmaktadir.

» Tedarik zinciri kaynakli dolayli SKDM riskinden etkilenen Topluluk Sirketleri icin tedarikcilerin toplam emisyonu hakkinda varsayimlar kullanitmistir.

Finansal Etki

Dusiik

Kirilgan Varliklar

Kog Topluluk'unun finans sektoru disinda faaliyet gosteren sektorlerinde yer alan sirketlerin varlik ve yakumlaliklerinin iklimle ilgili riskler karsisinda faaliyetlerini
surdirebilecek nitelikte olmasi ve herhangi bir varlik veya faaliyetin iklimle ilgili riskler nedeniyle kullanim disi kalmasinin, ekonomik degerini 6nemli 6lcide
kaybetmesinin beklenmemesi nedeniyle ayrica degerlendirilmesi gereken kirilgan bir varlik veya faaliyet bulunmamaktadir. Bununla birlikte grubun bagli
ortakliklarindan YapiKredi'nin kirilgan varliklarina iliskin bilgiler asagida yer almaktadir.

Kirilgan Varlik SKDM’ye tabii olan miisterilerin tiim portfoye orani (%)

Finans faaliyet sektoriinden alacaklar 9,84
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ICINDEKILER RAPOR HAKKINDA KURUMSAL YONETIM RiSK VE FIRSATLARIN YONETiMi STRATEJ] METRIKLER VE HEDEFLER EKLER

Iklimle Baglantili Risk & Firsatlarin Yonetimi ade Tanimlari ve Planlamaya Etkile Risk Degerlendirme Olasilik ve Siddet Skalasi 1ansal Onemlilik Senaryo Secimi ve lklim Direnclilig klimle Baglantili Risk ve Firsatla iklimle Baglantili Oncelikli Riskler klimle Baglantili Oncelikli Firsatlar <z
iklimle Baglantili Oncelikli Riskler
Fiziksel Risk Yaklasimi yukselmesi gibi olaylarin artan sikligi ve siddetini  tesis maruziyeti degerlendirilmistir:
icerir. Bu riskler arasinda su stresi, endustriyel
Fiziksel iklim riskleri, Koc Holding ve Topluluk operasyonlar Uzerindeki dogrudan etkileri ve » SSP1-2.6: Asiri hava olaylarinin disik
Sirketlerinin operasyonlari, varliklari ve tedarik duzenlemelerden kaynakli maruziyetler nedeniyle olasiligl, altyapr uyumuna iliskin finansal
zincirleri ani ve siddetli hava olaylarindan onemli bir risk alanidir. iklimle baglantili akut riskleri sinirlar.
kaynaklanan akut riskler ile iklimin uzun vadede ve kronik fiziksel risklerin etkisini anlamak » SSP2-4.5: Asiri sel olaylarina daha fazla
kalici bicimde degismesinden dogan kronik adina, IPCC AR6 uyumlu Uc senaryo altinda WRI maruz kalma; anahtar operasyonel alanlarda
riskleri ifade eder. ilgili fiziksel risk analizi, Aqueduct, WWF Water Risk Filter ve Dinya sik ve siddetli kesintiler nedeniyle artan
cari donem itibariyla en iyi tahmini yansitmak Bankas! iklim Degisikligi Bilgi Portali (CCKP) uyum maliyetlerini icerir.
amaciyla gozden gecirilmistir. Havza bazli analiz araclari kullanilarak 2030 ve 2050 projeksiyonlari e SSP5-8.5: Asiri iklim kaynakli kesintiler,
sonuclari ise Topluluk sirketlerinin lokasyon ve altinda senaryo analizi yuratulmustur. Analizde; yogunlasan kasirgalar ve yuksek altyap!
faaliyet ozellikleri dikkate alinarak bu rapora Sicak Gunler, Sicak Hava Dalgasl, Soguk hasari riski; yuksek riskli kiyr bolgeleri icin
yansitilmistir. Bu riskler, asiri sicaklik, sel, Hava Dalgasl, Orman Yangini, Deniz Seviyesi potansiyel yer degistirme gereksinimleri
kasirgalar, su stresi ve uzun vadeli deniz seviyesi Yikselmesi ve Su Stresi parametreleri altinda mevcuttur.
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ICINDEKILER

RAPOR HAKKINDA

Iklimle Baglantili Risk & Firsatlarin Yonetimi

Vade Tanimlari ve Planlamaya Etkileri  Risk Degerlendirme Olasilik ve Siddet Skalasi Fin

KURUMSAL YONETIM RiSK VE FIRSATLARIN YONETiMi STRATEJI METRIKLER VE HEDEFLER EKLER

sal Onemlilik ~ Senaryo Secimi ve Iklim Direncliligi klimle Baglantili Risk ve Firsatlar  iklimle Baglantili Oncelikli Riskler  iklimle Baglantili Oncelikli Firsatla

iklimle Baglantili Oncelikli Riskler

Fiziksel Riskler

Risk Tanimi

Su stresi, Topluluk Sirketlerin faaliyet gosterdikleri ilgili tesislerin bulundugu havzalarda uzun vadeli kuraklik, mevsimsel yagis rejimindeki kaymalar ve havza bazli su
talebindeki artis ile operasyonel surekliligi, sogutma sireclerini ve ham madde temin glvenligini dogrudan etkilemektedir.

Risk Kategorisi

Fiziksel/ Kronik Risk

is Modeli ve Deger Zinciri
Uzerindeki Etkiler

Kog Toplulugu

Su Stresi Riski

Dayanikli Tuketim Otomotiv Finans

N\ ~ N\ )
Kar vénlii N\ ) N\, %
VL Dogrudan Dogrudan Dogrudan Dogrudan
is Modeli ve Baglantili Degil Baglantili Degil Baglantili Degil Baglantili Degil
Deger Zinciri ,
Uzerindeki . . /\ )
Etkiler Kendi Operasyonlari ) X Dogrudan
Izlenen Konu Izlenen Konu 9

Baglantili Degil

o (o
Asagi Yonlii S -

Dogrudan Dogrudan

Baglantili Degil Baglantili Degil

izlenen Konu izlenen Konu

. Oncelikli Konular (Finansal)

Topluluk icin 6nemli finansal, stratejik veya itibar etkisi yaratabilecek risklerdir.
. izlenen Konu (Finansal Olmayan)
Sektorel olarak ilgili ve degerlendirilen ancak sirket icin 6nemli finansal etkisi olmayan risklerdir.

O Sirketin is modeli ve deger zinciri Uzerinde anlaml bir finansal etkisi bulunmayan risklerdir.

Not: Degerlendirmeler 2025 yili raporlama donemi icin yapilan etki ve risk analizleri sonucunda Holding diizeyinde konsolide edilerek belirlenmistir.

Senaryo analizi kapsaminda, iklim Degisikligi Hikiimetler Arasi Paneli (IPCC) tarafindan hazirlanan Altinci Dederlendirme Raporu'na (AR6) dayali iklim senaryosu
modellemesi ile temellendirilmistir. Potansiyel kiresel 1sinma senaryolarinin farkli seviyelerini yansitmak amaciyla IPCC ile uyumlu iki Paylasilan Sosyoekonomik Yol
(SSP) kullanilmistir:

e SSP2-4.5: Politika surekliligi varsayan, yaklasik 3°C'lik orta dizeyde emisyon senaryosu.

* SSP5-8.5: Sinirli iklim politikasi altinda 4°C Gzerinde 1sinmaya yol acabilecek yiksek emisyon senaryosu.

Analiz kapsaminda ayrica, Tarim ve Orman Bakanligi tarafindan yayimlanan Ulusal Su Tahsisat Eylem Planlari ile Ulusal Kuraklik Yonetim Planlari icerisinde yer alan
alt havza SSP5 - 8.5 (RCP 8.5) etkilenebilirlik skorlari dikkate alinarak tesislerin bulundugu havza ve alt havzalara iliskin etkilenebilirlik skorlari ile siddetli kuraklik

SELETOLIEE senaryolari altinda sanayi sektortine tahsis edilen su miktarinda meydana gelebilecek degisimler degerlendirilmis olup WRI Aqueduct ve WWF Water Risk Filter araclari
Varsayimlar K I L PR, ”
ullanilarak 2030 ve 2050 projeksiyonlari icin havza bazli senaryo analizleri yUrittlmastar.
Su stresi risk degerlendirmesi kapsaminda degerlendirmeye tabi olan havzalara, operasyonel ve sektorel gereksinimler gozetilerek asagidaki kriterler Gzerinden
filtreleme yapilmistir;
» Son derece ylksek ve yiksek riskli havzalar
« Operasyonel anlamda su ¢ekimi daha yuksek tesislerin bulundugu havzalar
« Topluluk Sirketlerinden birden fazla tesisinin bulundugu havzalar
+ CEO Water Mandate’in Global 100 Oncelikli Havzas! listesinde yer alan havzalar
m Knc | Gelgcgﬁe R Kog Holding TSRS Uyumlu Siirdirtlebilirlik Raporu 2025
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ICINDEKILER

iklimle Baglantili Ris

RAPOR HAKKINDA KURUMSAL YONETIM RiSK VE FIRSATLARIN YONETiMi STRATEJ] METRIKLER VE HEDEFLER EKLER

& Firsatlarin Yonetimi ade Tanimlari ve Planlamaya

1 Etkile Risk Degerlendirme Olasilik ve Siddet Skalasi inansal Onemlilik ~ Senaryo Secimi ve iklim Direnclilig klimle Baglantili Risk ve Firsatlar  iklimle Baglantili Oncelikli Riskler  iklimle Baglantili Oncelikli Firsatlar

iklimle Baglantili 6ncelikli Riskler

Riskin Yogunlastigi Alan

Su stresi maruziyeti, Topluluk Sirketlerine ait tesislerin dogrudan operasyonel ve finansal etkilenme olasiliklari Uzerinden degerlendirildiginde, risk enerji sektériinde
yogunlasmaktadir.

Toplulugun suya bagimli operasyonlari icerisinde, bagli ortakliklarimizdan Tpras'in rafinerileri ile Entek’in belirli enerji Uretim tesisleri, uluslararasi su risk
haritalandirma araclarina gore yuksek ve cok yiksek su stresi altinda bulunan bélgelerde konumlanmaktadir. Tipras Izmit, Izmir, Kirikkale ve Batman rafinerilerinin
tamami (%100) ile Entek tesislerinin; Kumkoy HES ve Stloglu Hibrit RES ve GES disindaki Azmak HES Grubu, Damlapinar HES, Kepezkaya HES, Menzelet HES, Kilavuzlu
HES, Kinik RES, Kocaeli DGCS tesislerine karsilik gelen kurulu glclin %830, uluslararasi su risk haritalandirma araglarina gore yiksek ve cok ylksek su stresi altinda
bulunan bolgelerde yer almaktadir. Bu kapsamda, 6zellikle ham su tlketiminin diger tesislere kiyasla daha yuksek oldugu Tipras Izmit ve Izmir Rafinerileri basta olmak
Uzere ilgili operasyonlar diizenli olarak izlenmektedir. 2025 yili yaz ddneminde Kuzey Ege Havzasi’nda yasanan siddetli kuraklik ve buna bagli olarak Izmirde meydana
gelen uzun streli sehir su kesintileri, su stresinin operasyonlar Uzerindeki potansiyel etkilerini somut bicimde ortaya koymustur. Bu nedenle, Topluluk biinyesinde su
stresi riskinin en yogunlastigi alanlardan biri olarak degerlendirilen Tlpras operasyonlari kapsaminda, Izmir Rafinerisi riskin yogunlastigi alan olarak raporlanmaktadir.

Finans sektorinde ise NACE kodu bazli kredi portfoyi Uzerinden dolayli sektérel maruziyet s6z konusudur; su yogun sektorlerdeki musteri portfoyu izlenmektedir.
Deger zinciri unsurlarimizi gozeterek is ortaklarimizin da operasyonel seviyedeki su stresi riskine maruziyetlerini yakindan takip etmekteyiz.

Vade Kisa / Orta
Kisa Vade Orta Vade Uzun Vade
2025-2028 2029-2034 2035+
St Dusuk Orta Orta
Riskin siddeti her bir dsnemde iklim degisikligi ve calisilan senaryolar 6zelinde
dalgalanmalar gosterdigi icin U¢ farkli vade kiriliminda etkileri raporlanmistir.
Olasilik Gok Yiksek

Strateji Entegrasyonu
ve iklim Direncliligi

Su stresi degerlendirmeleri, genel iklim dayanikliligr ve strdurdlebilirlik planlama calismalarina entegre edilmekte; suya dayali riskler strdurilebilir su kullanimi ve
dongusellik vurgusuyla buttncul bir yaklasimla ele alinmaktadir.

Kog Toplulugu genelinde su risklerini operasyonlar ve havzalar bazindaki ortak sorunlari dikkate alarak bltuncil bicimde yonetmek amaciyla Su Liderligi yaklasimi
hayata gecirilmistir. Bu yaklasim, su yonetimini yalnizca azaltilmasi gereken bir risk olarak degil; ayni zamanda deder zinciri boyunca stratejik bir firsat olarak
konumlandirmaktadir ve operasyonlarda su verimliligini iyilestirirken, toplumlar, havzalar ve ekosistem odakli projelere katki saglamayi amaclamaktadir. Su riskleri ve
firsatlarinin degerlendirilmesi, su ile ilgili dizenlemelerin takibi ve Ko¢ Toplulugu genelinde su yonetimi alanindaki iyi uygulamalarinin yayginlasmasi Strdurdlebilirlik
Koordinatoru liderligindeki Cevre Kurulu binyesinde faaliyet gosteren Su Yonetimi Calisma Grubu tarafindan yurttilir. Operasyonlarda su geri donisim ve geri kazanim
oranlarini artirmaya yonelik uygulamalarla desteklenen tesise 6zgl su yonetim planlari hazirlanmakta ve hedefler belirlenmektedir. Daha fazla bilgi icin "Su Liderligi"
bolimunu inceleyebilirsiniz.

Riskin Etkileri

Mevcut Etki:

Su stresi riski; varliklarda dogrudan hasara, operasyonlarin aksamasina ve tedarik zinciri strekliliginin bozulmasina neden olabilir. Ko¢ Toplulugu bunyesindeki en 6nemli su
yogun marumyetler bu risk altinda yogunlasmaktadir. Su stresi; dogrudan Topluluk Sirketlerimizin kendi operasyonlarini etkilemektedir. Bagli ortakliklarimizdan dayanikli
tlketim sektoru icin ozellikle Banglades ve Misir gibi su yogun bolgelerdeki havzalar dolayli su stresi maruziyeti tasimaktadir. Bu riskler; Gretimin devamliligi, sogutma surecleri
ve ham madde temini acisindan cesitli zorluklar dogurmaktadir.

Enerji sektortnde ise artan su stresi, proses suyu tedarik strekliligini zayiflatarak islenen sarjin dismesine, kritik Unitelerde kapasite azaltimina ve bazi durumlarda
operasyonlarin kismen veya tamamen durmasina yol acabilmektedir. Bu kesintiler, tesis Uretim kapasitesinde daralma, alternatif su kaynaklarina yénelme nedeniyle artan
CapEx/OpEx ve gelir kaybi gibi hem finansal hem de operasyonel etkiler olusturmaktadir.

is ortaklarimizdan otomotiv sektérii icin ise su potansiyelindeki degisimlerin yerleskelere ve senaryolara gore farklilastigi ortaya konulmaktadir. Bulundugu yerleskelerde,
iklim sinyallerinin akim rejimine bazi yerlerde hizli yansidigi, bazi yerleskelerinde ise degisimlerin daha kademeli ilerledigi ancak uzun vadede daha buyuk bir etki olusturacagi
ongorllmektedir.

Beklenen Etki
Secilen senaryolar altinda mevsimsel kurakliklara ve uzun vadeli su kitligina yonelik maruziyetin daha da artmasi beklenmektedir. Su bulunabilirligi giderek azaldikca, enerji
dretimi, sanayi tipi uretim ve hidroelektrik santraller gibi suya yogun sekilde bagli strecleri olan Topluluk Sirketleri operasyonel gecikmelerle karsi karsiya kalabilir.

Havza bazli su kitligi riskinin ytkselmesi, tesislerin uzun vadeli dayanikliligini etkileyerek su kaynaklarina bagimli tim proseslerde streklilik riski yaratmakta; ayrica su tahsis
politikalarindaki sikilasma ve artan uyum gereklilikleri nedeniyle dizenleyici riskleri de buyitmektedir. Ayrica, su ¢ekimi ve kirliligine iliskin dizenleyici baskilarin da artmasiyla
birlikte ilave uyum maliyetleri olusabilir ve cevresel hassasiyeti yuksek bolgelerde adaptasyon eksiklikleri paydaslar nezdinde farkli gérusleri tetikleyebilir.

Benzer sorunlar tedarikgiler yukari yonlu deger zincirinde faaliyet gosteren icin de gecerlidir ve bu durum tedarik zincirinde aksamalar yaratabilir. Is ortaklarimizdan
otomotiv sektoriinde faaliyet gésteren topluluk sirketimiz kapsaminda kendi operasyonlariinn ve tedarikcilerin faaliyet gosterdikleri cografyalardaki su stresi sebebiyle
Uretim kapasitesinin azalmasi ve tedarik sevkiyatinin sekteye ugramasi riskinden dogacak bir finansal etki 6ngérilmektedir. Kisa vadede ilgili riskin etkisi dusik olarak
degerlendirilmistir. Bu degerlendirme; Topluluk genelinde tesise 6zgu su yonetim planlarinin hazirlanmis olmasi, su geri kazanim projelerinin uygulaniyor olmasi ve cari
dénemde 6ngorllen finansal etkinin Holding'in belirlenen énemlilik (esik) degerinin altinda kalmasi esas alinarak yapilmistir. Orta ve uzun vadede ise iklim degisikligine
bagli su stresi projeksiyonlarina iliskin ylksek belirsizlikler, riskin gelecekte yaratabilecegi finansal etkilerin guvenilir ve makul bir dogruluk diizeyinde hesaplanmasini
sinirlandirmaktadir. Bu nedenle s6z konusu donemler icin finansal etkinin nicel olarak belirlenmesine iliskin belirsizlik bulunmaktadir.
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ICINDEKILER

RAPOR HAKKINDA KURUMSAL YONETIM RiSK VE FIRSATLARIN YONETiMi STRATEJ] METRIKLER VE HEDEFLER EKLER

Iklimle Baglantili Risk & Firsatlarin Yonetimi  Vade Tanimlari ve Planlamaya Etkiler Risk Degerlendirme Olasilik ve Siddet Skalasi inansal Onemlilik ~ Senaryo Secimi ve Iklim Direnclilig klimle Baglantili Risk ve Firsatlar  iklimle Baglantili Oncelikli Riskler  iklimle Baglantili Oncelikli Firsatlar

iklimle Baglantili Oncelikli Riskler

Riskin Etkisini Azaltmak
icin Auinan Aksiyonlar

* Toplam su cekiminin ylksek bir payina karsilik gelen su miktarinin dretim streclerinde yeniden kullanma veya gri su aritma yoluyla geri kazanitmasina iliskin projeler,

» Uretim tesislerinde Urtn basina su ¢ekiminin ve Uriin basina su desarjin azaltilmasina yonelik; su geri kazanim ve yeniden kullanim oraninin artirilmasina yonelik
projeler,

« Uretim tesislerindeki geri kazanim projeleriyle arac basina temiz su kullaniminin azaltilmasina yonelik projeler “Su Liderligi” bélimiinde detaylandinilmaktadir.

« Topluluk genelinde tesise 6zqgii su yonetim planlari hazirlanmakta; "Su Yénetimi Gorev Glicil" ve "Su Yénetimi inisiyatifi* yirttilmektedir.

Onemli Belirsizlik Alanlar

e IPCC AR6 senaryo modellemesi belirsizlikleri (SSP1-2.6, SSP2-4.5, SSP5-8.5 kapsami)

+ Kuresel 6lcekli araclar (WRI Aqueduct, WWF Water Risk Filter) arasinda veri ¢6zinUrligu ve metodolojik farkliliklar

« Tesis seviyesinde mevsimsellik ve gercek su cekim/desarj verilerinin temininde sinirliliklar

« Sektorel kaynakli su planlarinin kisitli olmasi

* Kullanilan havzalardaki su kullanim haklarindaki énceliklendirme belirsizlikleri

« Sektorel talep ve tahsis rekabeti

* Gelecekte sektorel su tahsis dnceliklerinin degisme olasiligi

* Ulusal Su Kanunu’na iliskin taslak duzenlemelerin baslamasi ve mevzuat cercevesine iliskin belirsizliklerin devam etmesi
« Tedarik zinciri tarafinda veri sinirliligr; 6zellikle yukari yénli tedarikci havza maruziyeti

Finansal Etki

Kisa Vade Orta Vade Uzun Vade
2025-2028 2029-2034 2035+
Dusuk Orta Orta

Riskin siddeti her bir dénemde iklim degisikligi ve calisilan senaryolar dzelinde
dalgalanmalar gosterdigi icin Ug farkli vade kirilliminda etkileri raporlanmistir.

Kirilgan Varliklar

Koc Topluluk'unun finans sektord disinda faaliyet gosteren sektorlerinde yer alan sirketlerin varlik ve yikimliliklerinin iklimle ilgili riskler karsisinda faaliyetlerini
surdlrebilecek nitelikte olmasi ve herhangi bir varlik veya faaliyetin iklimle ilgili riskler nedeniyle kullanim disi kalmasinin, ekonomik degerini dnemli 6lclide
kaybetmesinin beklenmemesi nedeniyle ayrica dederlendirilmesi gereken kirilgan bir varlik veya faaliyet bulunmamaktadir. Bununla birlikte grubun bagli
ortakliklarindan YapiKredi'nin kirilgan varliklarina iliskin bilgiler asagida yer almaktadir.

‘ Kirilgan Varlik Suya yiiksek oranda bagiml sektdrlerde faaliyet gosteren miisterilerin tiim portfoye orani(%)

‘ Finans faaliyet sektériinden alacaklar 21, ‘
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ICINDEKILER RAPOR HAKKINDA KURUMSAL YONETIM

RiSK VE FIRSATLARIN YONETIMi

STRATEJ] METRIKLER VE HEDEFLER

Iklimle Baglantili Risk & 1 Yonetimi ade Tanimla > Planlamaya Etkile Risk Degerlendirme Olasilik

e Siddet Skalas! 1ansal Onemlilik ~ Senaryo Secimi ve Iklim Direnclilig

climle Baglantili Risk ve

iklimle Baglantili Oncelikli Firsatlar

iklim degisikligi, sirketler icin hem zorluklar hem
de firsatlar sunmaktadir. Teknoloji ve kaynak
verimliliginden yararlanarak, riskleri azaltmayi
ve finansal ve operasyonel faydalar elde

etmeyi hedefliyoruz. Yaklasimimiz, emisyonlari
azaltmak icin disuk karbonlu teknolojilere ve
kuraklik risklerini ele almak icin su verimliligine
odaklanmaktadir.

ENERJi VERIMLILIGi VE DUSUK KARBONLU
TEKNOLOJILERLE OPERASYONEL MALIYET
AVANTAJI FIRSATI

Kaynak verimliligi, enerji donisimu ve
surdurulebilir Grtn inovasyonundaki teknolojik
gelismeler, dusuk karbonlu bir ekonomiye geciste
finansal firsatlar yaratmaktadir. Dusuk karbonlu
teknolojilere ve dongusel Uretim sistemlerine

yapilan yatirimlar, maliyet verimliligini,
operasyonel dayanikliligr ve uzun vadeli
rekabetciligi artirmaktadir.

Sirketlerimizdeki donusum hizini, taksonomiye
uygun sermaye ve operasyonel harcamalari (CapEx,
OpEx) ve gelir akislarini degerlendirerek izliyoruz.
Bu, iklimle ilgili firsatlarin finansal etkisini takip
etmemize ve stratejik yatirimlari yonlendirmemize
olanak saglar.

Koc Toplulugu Cevre Kurulu altinda, cesitli
sektorlerde sunulan drun ve hizmetlerin etkilerini
azaltmak, ulusal ve uluslararasi standartlara uygun
dUsuk karbonlu trtnleri belirlemek, gereklilikleri ve
ilgili raporlama kriterlerini tanimlamak amaciyla
bir calisma grubu kurduk.

EKLER <>
klimle Baglantili Oncelikli Riskler  Iklimle Baglantili Oncelikli Firsatlar
>
> > R
> >
> > > N
> >
Yaklasim

iklim degisikliginden dogan teknolojik
firsatlardan kaynaklanan finansal yatirimlari
nicelendirilebilmek icin, hem operasyonel firsatlar
(yenilenebilir enerji, enerji verimliligi, enerji
tasarrufu girisimleri) hem de Urln firsatlari
(dustk karbonlu Griinler) dikkate alinmistir. Uriin
firsatlari acisindan, calismayi “dusuk karbonlu”
ile sinirlanmis ve dusUk karbonlu trtin taniminda,
cerceve olarak AB Taksonomisi referans alinmistir.

Analiz, planlanan finansal yatirimlarin
onaylanmasina ve daha dustk emisyonlu
teknolojilere gecis maliyetlerine iliskin
belirsizlikleri de icermektedir.

Gelecege»
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Kog Holding TSRS Uyumlu Surdurilebilirlik Raporu 2025
31



ICINDEKILER RAPOR HAKKINDA

Iklimle Baglantili Risk & Firsatlarin Yonetimi  Vade Tanimlari ve Planlamaya Etkiler

KURUMSAL YONETIM

RiSK VE FIRSATLARIN YONETiMi

Risk Degerlendirme Olasilik ve Siddet Skalasi Finansal Onemlilik

STRATEJI METRIKLER VE HEDEFLER

Senaryo Secimi ve Iklim Direncliligi klimle Baglantili Risk ve Firsatlar  Iklimle B

EKLER

ntili Oncelikli Riskler

iklimle Baglantili Oncelikli Firsatlar

Firsat Basligi

Firsat Tanimi

iklimle Baglantili Oncelikli Firsatlar

Dustuk karbonlu teknolojilere, enerji verimliligine ve dongusel Uretim sistemlerine yapilan yatirimlar; operasyonel maliyetlerin disUrtlmesine, enerji tedarik

kaynaklarinin cesitlendirilmesine ve karbon fiyatlandirma ile Sinirda Karbon Dlzenleme Mekanizmasi (SKDM) kapsamindaki gecis risklerine maruziyetin azaltilmasina
olanak tanimaktadir. Bu firsat, Karbon Fiyatlandirma riski altinda tanimlanan politika ve piyasa risklerini azaltma yonlyle de stratejik 6neme sahiptir. Dustk karbonlu
Urtin taniminda AB Taksonomisi referans cerceve olarak kullanilmaktadir. Finans sektord icin ise faaliyet gosteren firmalarin dontdsim yatirimlarini destekleyerek dustk

karbonlu ve iklime dayanikli ekonomiye gecisin finansal olarak mimkin kilinmasini saglayan stratejik bir arac olarak éne ¢ikmaktadir.

Firsat Kategorisi

Teknolojik Firsatlar

is Modeli ve Deger Zinciri
Uzerindeki Etkiler

Koc Toplulugu
Enerji Verimliligi ve Dilsilk
g:ﬁ;‘;‘;:ﬂ‘:ﬂﬁ;ﬁﬁanm Dayanikli Tiketim Otomotiv Finans
Firsati
O O
Is Modeli ve VALED VAL Dogrudan Baglantili Dogrudan Dogrudan Dogrudan
Deger Zinciri Degil Baglantili Degil Baglantili Degil | Baglantili Degil
Uzerindeki
Etkiler ~ —~ —~ ~
. | @) @) O @,
Repciopeasyony Dogrudan Dogrudan Dogrudan Dogrudan

Baglantili Degil Baglantili Degil Baglantili Degil Baglantili Degil

7\
Asag Yonlii o
Dogrudan Oncelikli Konu izlenen Konu Oncelikli Konu

Baglantili Degil

r Oncelikli Konular (Finansal)
/® Topluluk igin Gnemli finansal, stratejik veya itibar etkisi yaratabilecek firsatlardr.
. izlenen Konu (Finansal Olmayan)

Sektorel olarak ilgili ve degerlendirilen ancak sirket icin 6nemli finansal etkisi olmayan firsatlardir.

O Sirketin is modeli ve deger zinciri izerinde anlaml bir finansal etkisi bulunmayan firsatlardir.

Not: Degerlendirmeler 2025 yili raporlama donemi icin yapilan etki ve risk analizleri sonucunda Holding dizeyinde konsolide edilerek belirlenmistir.

Senaryo Analizi &
Varsayimlar

Kullanilan senaryolar icin Senaryo Secimi ve iklim Direncliligi boliminii ziyaret ediniz.
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ICINDEKILER

RAPOR HAKKINDA KURUMSAL YONETIM RiSK VE FIRSATLARIN YONETiMi STRATEJ] METRIKLER VE HEDEFLER EKLER

Iklimle Baglantili Risk & Firsatlarin Yonetimi ade Tanimlari ve Planlamaya Etkile: Risk Degerlendirme Olasilik ve Siddet Skalasi inansal Onemlilik ~ Senaryo Secimi ve iklim Direnclilig klimle Baglantili Risk ve Firsatla klimle Baglantili Oncelikli Riskler  Iklimle Baglantili Oncelikli Firsatlar

iklimle Baglantili Oncelikli Firsatlar

Firsatin Yogunlastigi Alan

Enerji: Topluluk Genelinde bagli ortakliklarimizdan Entek énciliginde Yenilenebilir Enerji Projesi kapsaminda 542 MW'Lik projeler icin yatirim onayi alinmistir. Tipras
Stratejik Dénustm Plani kapsaminda, enerji verimliligi, dekarbonizasyon, modernlesme projeleri ve katma degerli Urlnlerle gUclendirilen strdurdlebilir rafinajin yani sira
sifir karbon elektrik, yesil hidrojen ve strdurilebilir havacilik yakitlarina odaklanilimaktadir.

Dayanikli Tiiketim: Dayanikli tiiketim sektoriinde faaliyet gosteren bagli ortakligimiz Arcelik, iklim degisikligi kaynakli dontstimin yarattigi firsatlari degerlendirmek
amactyla enerji verimli urlin portfoyinu surekli gelistirmektedir. Tlketicilerin dustk karbonlu urlnlere yonelik artan talebi dogrultusunda, enerji verimli ev aletlerinin
yayginlastiriimasi hem kullanim asamasindaki sera gazi emisyonlarinin azaltilmasina hem de sirketin rekabetci konumunun guclendirilmesine katki saglamaktadir.
Arcelik, Bilim Temelli Hedefler Girisimi (SBTi) kapsaminda belirledigi hedefler dogrultusunda, Griin portféyinin enerji performansini iyilestirmeye yonelik Ar-Ge ve
inovasyon yatirimlarini sirdirmektedir.

Otomotiv: is ortakliklarimizdan Ford Otosan, iiriin portfdyiinde elektrikli ve alternatif yakitli araclarin agirligini artirma ve tedarik zinciri dénisiimiine odaklanmaktadir.

Finans: Bagli ortakliklarimizdan Yapi Kredi icin bu firsat, dustk karbonlu yatirimlara yonelik finansman Griinlerinin gelistirilmesine, portféyin cesitlendirilmesine ve
karbon fiyatlandirma ile SKDM kapsamindaki gecis risklerine maruziyetin azaltilmasina olanak tanimaktadir. Bu kapsamda, 500 milyon dolarlik Strdurdlebilir Eurobond
ihrac etmistir. Yapi Kredi Leasing'in Uluslararasi Finans Kurumu (IFC) ile yaptigi anlasma kapsaminda mevcut 140 milyon dolarlik finansmanin 2026 yilinda 365 milyon

dolara ¢ikarilmasi planlanmaktadir.

Vade Orta
Siddet Dustik
Olasilik Cok Yuksek

Strateji Entegrasyonu
ve iklim Direncliligi

Bu firsatin gerceklestirilmesi icin yapilan CAPEX ve OPEX yatirimlari, Karbon Dénusim Programi gercevesinde belirlenen gegis yollarina ve/veya bagli ortakliklarimiz
Arcelik ve Yapi Kredi ile is ortakligimiz Ford Otosan tarafindan belirlenen bilim temelli hedeflere paralel olarak gerceklesmektedir. Uriin firsatlari, Ar-Ge yatirimlariyla
ilgili olup, ek gelirler saglamaktadir. 2024 yilinda iklim acisindan oncelikli olarak belirlenen Bagli Ortakliklar ve Is Ortakliklari genelinde, operasyonlardaki enerji
verimliligi ve yenilenebilir enerji projelerine ~7,5 milyar TL CAPEX yatirimi yapilmistir. Koc Toplulugu Cevre Kurulu altinda, cesitli sektorlerde sunulan Urtin ve hizmetlerin
etkilerini azaltmak, ulusal ve uluslararasi standartlara uygun distk karbonlu trtinleri belirlemek ve gereklilikleri ile ilgili raporlama kriterlerini tanimlamak amaciyla
Dongusellik Calisma Grubu kurulmustur.

Firsatin Gerceklesmesi
Durumunda Potansiyel
Etkiler

Beklenen Etki

Mevcut yatirimlar ve elde edilen etkilerle karsilastirildiginda, 2030 yilina kadar enerji verimliligi, yenilenebilir enerji ve dusuk karbonlu Grtin yatirimlarinin artmasi
ongorulmektedir. Bu nedenle, orta vadede beklenen faydalarin daha yiksek olmasi beklenmektedir. Yenilenebilir enerji ve distk karbonlu trtin yatirimlarinin uzun vadeli
degder yaratma niteligi g6z 6ntnde bulunduruldugunda, maliyet ve emisyon tasarruflarinin 2030 sonrasina da yayilmasi 6ngorilmektedir. Bu firsatlari yalnizca iklim
risklerini azaltan araclar olarak degil, ayni zamanda deger yaratma unsurlari olarak gormekteyiz. AB Taksonomisi gibi uluslararasi cercevelerle uyum saglayarak ve deger
zincirimiz genelinde inovasyonu onceliklendirerek uzun vadeli rekabet glicimUzU artiriyor ve yesil finansmana erisimimizi kolaylastiriyoruz. Bu sonuglar ayni zamanda
itibarimizi, yatirmci guvenini ve musteri bagliligini da pekistirmektedir.

Firsati Gerceklestirmek
icin Alinan Aksiyonlar

2025 yilinda iklim acisindan 6ncelikli Bagli Ortakliklar ve is Ortakliklari genelinde 6,6 milyar TL sermaye tahsisi gerceklesmistir.

« s ortakligimiz Ford Otosan: Ford Motor Company sisteminde bir ilk olarak hurda ve kullanim sonrasi elektrikli arac bataryalarindan Enerji Depolama Sistemi
prototipinin gelistirilmesi.

* Bagli ortakligimiz Yapi Kredi Leasing: 500 milyon dolarlik Strdirdlebilir Eurobond ihraci; Yapi Kredi Leasing IFC anlasmasi ile 2026 yilinda 140 milyon dolardan 365
milyon dolara cikarilmasi planlanan finansman imkani ile strdirulebilirlik odakli yatirimlarin devam etmesi

* Kog Holding Girisim Sermayesi Yatirimlari Grup Mudurligu ile Tdpras Ventures ve Driventure araciliiyla distk karbonlu teknolojilere odaklanan girisimlere
yatirim.

Onemli Belirsizlik Alanlar

Teknoloji olgunlugu ve ticari uygulanabilirlik: Yesil hidrojen, stirdirtlebilir havacilik yakitlari (SAF) ve biyoyakitlarin 2025-2030 déneminde hedef maliyet seviyelerine
ulasmasi ve endustriyel 6lcekte yayginlastirilmasi konusunda belirsizlikler bulunmaktadir. Ozellikle hurda elektrikli arac bataryalarindan enerji depolama sistemi
Uretilmesi gibi yenilikci teknolojilerin beklenen zaman ¢ercevesinde ekonomik getirisi ve maliyeti konusunda belirsizlik mevcuttur.

Finansal Etki Dusuk
Uyumlu Varliklar/ ‘ Etkilenen Varliklar/Faaliyetler Enerji Verimliligi ve Diisiik Karbonlu Teknolojilerle Operasyonel Maliyet Avantaji Firsati ‘
Faaliyetler ‘ Esas faaliyet kari X
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ICINDEKILER

jlantili Risk & Firsatlarin Yonetimi ~ Vade Tanimlari

Ikliml

RAPOR HAKKINDA

KURUMSAL YONETIM

ve Planlamaya Etkiler Risk Degerlenc

RiSK VE FIRSATLARIN YONETiMi STRATEJI METRIKLER VE HEDEFLER EKLER

sal Onemlilik ~ Senaryo Secimi ve Iklim Direnclilig klimle Baglantili Risk ve Firsatlar  Iklimle B

kli Riskler  iklimle Baglantili Oncelikli Firsatlar

me Olasilik ve Siddet Skalasi

iklimle Baglantili Oncelikli Firsatlar

Firsat Basligi

Yesil tahviller, strdurtlebilirlik baglantili krediler ve sirdurilebilir sendikasyon kredileri gibi strdurtlebilir finansman araclari; gorece dustk
sermaye maliyeti ile kaynak saglama imkani, sermayeyi cevresel ve sosyal acidan sorumlu projelere yonlendirme, ve uzun vadeli finansal dayanikliligi artirma firsati

Firsat Tanimi sunmaktadir. Ayrica, bankacilik faaliyetleri 6zelinde bu kaynaklarin etkin kullanimi; gelirlerin artmasina, agirlikli ortalama sermaye maliyetinin dismesine ve sermayeye
erisimin kolaylasmasina katki saglayabilecek 6nemli bir unsur olarak degerlendirilmektedir. Strdtrulebilir Griin portfoyinin genisletilmesi yoluyla operasyonel
verimliligin glclenmesi, gelir artisi ve yeni musteri segmentlerine erisim firsati da dogurmaktadir.

Firsat Kategorisi Finansmana Erisim/ Uriin ve Hizmetler

is Modeli ve Deger Zinciri
Uzerindeki Etkiler

Kog Toplulugu

siirdiiriilebilir

a 4 Enerji Dayanikli Tiketim Otomotiv Finans
Finansmana Erisim Firsati

) ) [—
- _/ _/ /A
is Modeli ve kol Dogrudan _ . Dogrudan 2
Deger Zinciri Baglantili Degil Izlenen Konu Baglantili Degil Oncelik
Uzerindeki
Etkiler ; . ( 7:" ( \’
KesopEssvanL Dogrudan Dogrudan

Izlenen Konu Baglantili Degil | Baglantili Degil

o o o
)
\/

Dogrudan
Baglantili Degil

Asag Yonlii

izlenen Konu izlenen Konu izlenen Konu

Topluluk icin énemli finansal, stratejik veya itibar etkisi yaratabilecek firsatlardr

. Oncelikli Konular (Finansal)

. izlenen Konu (Finansal Olmayan)
Sektarel olarak ilgili ve degerlendirilen ancak sirket igin Gnemli finansal etkisi olmayan firsatlardir

O Sirketin is modeli ve deger zinciri tizerinde anlamli bir finansal etkisi bulunmayan firsatlardir.

Not: Degerlendirmeler 2025 yili raporlama dénemi icin yapilan etki ve risk analizleri sonucunda Holding diizeyinde konsolide edilerek belirlenmistir.

Varsayimlar

Senaryo Analizi &

Kullanilan senaryolar icin Senaryo Secimi ve iklim Direncliligi boliminii ziyaret ediniz.

Firsatin Yogunlastigi Alan

Firsat, surdirdlebilir finansman araclarinin kullanildigi dayanikli tiketim, enerj, sektord ve finans sektoriinde bankacilik faaliyetlerinde yogunlasmaktadir. Dayanikli
tlketim sektorl acisindan firsat; yesil tahvil, uluslararasi kalkinma finansmani kurulusundan saglanan yesil kredi, surdurulebilirlik baglantili finansman cercevesi

ve ortak girisimi araciligiyla Turkiye, Avrupa ve Asya-Pasifik bolgesindeki tesisleri kapsamaktadir. Yesil tahvil gelirleri; enerji ve su tasarruflu Griinlere, Gretimde
enerji verimliligine, strdurulebilir su ve atik su yonetimine, kirliligin 6nlenmesi ve kontroliine, yenilenebilir enerjiye ve yesil bina girisimlerine tahsis edilmekte; yesil
kredi gelirleri ise cevresel surdurulebilirlik ve Ar-Ge projelerine yonlendirilerek 2050 yilina kadar deger zincirinde net sifir emisyon hedefini desteklemektedir. Enerji
sektoriinde firsat; benzer olarak yesil déntstime dair yatirimlarin strddrilebilir finansman araclariyla desteklenmesi; sermaye yapisini giclendiren ve donisim
yatirimlarint hizlandiran bir firsat sunmaktadir. Stratejik Dontstm Plani kapsaminda sifir karbonlu elektrik, strdtrilebilir havacilik yakiti (SAF), yesil hidrojen,
yenilenebilir enerji santralleri ve AB Taksonomisi ile uyumlu strdirdlebilir yatirimlari 6nceliklendirmektedir.

Finans sektoriindeki bankacilik faaliyetleri kapsaminda firsat; Uluslararasi Sermaye Piyasalari Birligi (ICMA) ilkeleri ve SBTi/NZBA taahhutleri dogrultusunda saglanan
sUrdurdlebilir sendikasyon kredilerinde, strdurulebilirlik baglantili kredilerde, yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi kredilerinde, cevre dostu konut kredisi Griniinde,
finansal kiralama istiraki Gzerinden sunulan cati Gstl glines enerjisi finansal kiralamasinda ve portfoy yonetimi istiraki Gzerinden sunulan strdurilebilirlik temali
fonlarda yogunlasmaktadir. S6z konusu araglar, hem daha dustk fonlama maliyetine erisimi hem de surdurilebilir kredi portfoyunin ve gelir tabaninin genisletilmesini
saglamaktadir.
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ICINDEKILER

Iklimle Baglantili Ris

& FIrs

RAPOR HAKKINDA KURUMSAL YONETIM RiSK VE FIRSATLARIN YONETiMi STRATEJ] METRIKLER VE HEDEFLER EKLER

atlarin Yonetimi ade Tanimlari ve Planlamaya Etkile: Risk Degerlendirme Olasilik ve Sidde

Skalasi inansal Onemlilik ~ Senaryo Secimi ve Iklim Direnclilig klimle Baglantili Risk ve Firsatla klimle Baglantili Oncelikli Riskler  Iklimle Baglantili Oncelikli Firsatlar

iklimle Baglantili Oncelikli Firsatlar

Vade Kisa, Orta, Uzun
Siddet DusUk
Olasilik Cok Yuksek

Strateji Entegrasyonu
ve iklim Direncliligi

Bankacilik sektériinde faaliyet gosteren bagli ortakligimiz Yapi Kredi, SBTi ve NZBA taahhutleri kapsaminda strdirilebilir ve iklim degisikligine etkisi distk faaliyetler
ve is modellerini finanse etmeyi ve Strdurllebilir Finans Cercevesi'ni kurumsal misyon ve surdurulebilirlik hedefleriyle hizalamayi amacglamaktadir. Cerceve kapsaminda
surdurdlebilir, yesil, mavi ve sosyal temali tahvil ihraclari ile kredi, ticaret finansmani ve mevduat islemleri yuritilmekte; net kaynaklar en ge¢ 36 ay icinde uygun

kredi portfoylne tahsis edilmekte ve yillik tahsis ve etki raporlariyla kamuya aciklanmaktadir. S6z konusu hedeflerin gerceklestirilmesinde, strdirilebilir finansman
araclarina erisim kritik rol oynamaktadir. Banka, araclarin tedavildeki toplam tutarina en az esdeger uygun kredi portfoyu olusturmayi hedeflemektedir. Dayanikli
tlketim sektoriinde faaliyet gosteren bagli ortakligimiz Arcelik acisindan yesil finansman, enerji/su verimli Grlnlere, Uretimde enerji verimliligine, yenilenebilir enerjiye
ve yesil binalara yonlendirilerek 2050 net sifir hedefini destekleyen bir finansal arac olarak stratejiye entegre edilmektedir. Enerji sektoriinde faaliyet gosteren bagli
ortakligimiz Tupras, Cevresel, Sosyal ve Kurumsal Yonetim (CSY) kriterlerini yatirim sireclerine entegre etmekte; Stratejik Déntsim Plani kapsaminda disuk ve sifir
karbonlu teknolojilere yonelik yatirimlari onceliklendirmektedir. Strdurulebilir finansman araclari ise bu yatirimlarin finansal planlama streclerine entegre edilmesini
destekleyerek dontstim yatirimlarinin hayata gecirilmesini ve uzun vadeli deger yaratilmasini destekleyen stratejik bir unsur olarak degerlendirilmektedir.

Firsatin Gerceklesmesi
Durumunda Potansiyel
Etkiler

Degisen paydas beklentileri ve strdurilebilir/yesil finansmana yonelik dizenlemelerle birlikte iklim degisikligi baglantili Griinlere yonelik talebin artmasi
beklenmektedir. Daha avantajli fonlama kosullari enerji, dayanikli tiketim gibi sektorlerdeki bagli ortakliklarin faaliyet karina olumlu yansirken, bankacilik ayaginda
surddrdlebilir Grin portfoylnin blylmesi, yeni musteri segmentlerine erisim, rekabet avantaji ve gelir artisi potansiyeli tasimaktadir. Olctim belirsizligi nedeniyle
firsatin finansal etkisi nicel olarak degil nitel olarak degerlendirilmektedir.

Firsati Gerceklestirmek
icin Alinan Aksiyonlar

Bagli ortakliklarimizdan dayanikli tiiketim sektoriinde faaliyet gosteren Arcelik, 2021 yilinda 350 milyon Avro (3.612.945.000 TL) tutarinda, 5 yil vadeli ve %3 kupon
oranina sahip yesil tahvil ihraci gerceklestirerek elde edilen net gelirleri Uygun Yesil Projelere tahsis etmistir. Ayrica, cevresel strdurilebilirlik ve Ar-Ge yatirimlarini

desteklemek amaciyla EBRD'den 150 milyon Avro (2.051.835.000 TL) tutarinda yesil kredi temin etmis, Strdirilebilirlik Baglantili Finansman Cercevesi'ni hayata gecirmis,

ortak girisimi araciligiyla Asya-Pasifik bolgesinde yesil mevduat hesaplari sunmus ve yesil tahvil ile kredi gelirlerinin amacina uygun kullanimini bagimsiz denetimlerle
dogrulamistir. Bagli ortakliklarimizdan enerji sektoriinde faaliyet gosteren Tupras; strdurilebilir ve yenilikci finansman araclarindan yararlanarak Stratejik Dontsim
Plani kapsamindaki dustik ve sifir karbonlu yatirimlarini desteklemektedir. Raporlama déneminde 19,71 milyar TL (500 milyon ABD dolari) tutarinda sirdarilebilirlik
baglantili sendikasyon kredisi temin etmis; ayrica bagli ortakligi Entek Elektrik Uretimi A.S. araciligiyla Blyikkisla Depolamali Rizgar Enerji Santrali yatiriminin
finansmani icin 1,58 milyar TL (40 milyon ABD dolari) tutarinda yeni bir kredi anlasmasi imzalamistir*.

Bagli ortakliklarimizdan finans sektorinde bankacilik alaninda faaliyet gdsteren Yapi Kredi Bankasi, Strdirilebilir Finans Cercevesi'ni olusturmus; temiz enerji, elektrikli
araclar, iklim degisikligi cozimleri ve BIST Surdurulebilirlik Endeksi odakli tematik fonlar araciligiyla distk karbonlu teknolojilere ve donustim saglayan sektorlere
yatirim imkani sunmustur.

Bagli ortakliklarimizdan finans sektoriinde leasing alaninda faaliyet gosteren sirketimiz ise yenilenebilir enerji yatirimlarina finansman saglayarak firmalarin enerji
maliyetlerini azaltmalarina ve karbon emisyonlarini dustrmelerine katkida bulunmustur.

Onemli Belirsizlik Alanlari

Kiresel ve yerel taksonomilerin sinirlarinin hentiz tam anlamiyla netlesmemesi ve duzenleyici tesviklerin gerekliliklerinin ne yonde sekillenecegi firsatin 6lgegini
etkileyen 6nemli unsurlardir.

Finansal Etki Dustk
Etkilenen Varliklar/Faaliyetler Siirdiiriilebilir Finansmana Erisim Firsati
Uyu[nlu LT Beklenen Kredi Zarari (BKZ) - Esas faaliyet kari X
Faaliyetler
Gelir Tablosu - Finansman Giderleri X

* Euro (“EUR”) ve ABD Dolari (“USD”) tutarlarin, Tark Lirasi (TL) karsiligl, 31 Aralik 2025 tarihindeki Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (“TCMB”) resmi EUR ve USD alis kurlari kullanilarak hesaplanmistir. 1 USD = 50,4542 TL; 1 EUR = 42,8607 TL
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ICINDEKILER RAPOR HAKKINDA KURUMSAL YONETIM

Mitigasyon ve Sektor Bazli Yol Haritalar Adaptasyon ve Su Liderlig Kolaylastirici Faktorler

Strateji

KUresel iklim gundemi ve
Avrupa Yesil Mutabakati
dogrultusunda Koc
Holding olarak 2050 yilina
kadar karbon notr olmay!
hedefliyoruz. Bu hedefe
ulasmak ve dusuk karbon
ekonomisine gecis yol
haritasini olusturmak icin
Topluluk genelinde Karbon
Donusum Programi’ni
baslattik.

> > 7

RISK VE FIRSATLARIN YONETIMI STRATEJi

METRIKLER VE HEDEFLER EKLER

Dusuk karbonlu bir gelecek vizyonumuza ulasmak
icin, yenilenebilir enerji cozimlerine, enerji
verimliligi onlemlerine, Urtnlerimizi ve tedarik
zincirimizi karbondan arindirmaya yonelik
girisimlere odaklaniyoruz.

Ayrica enerji, otomotiv, dayanikli tiketim ve
finans sektorlerinde yer alan iklim odaginda
oncelikli bagli ve is ortakliklarimiz kendi faaliyet
alanlari ile uyumlu gecis haritalarini takip
etmektedir.

Gecis Yol Haritasi
Karbon Donusum Programi

Mitigasyon

» Enerji Verimliligi
» Yenilenebilir Enerji
» Uriin Yonetimi

Adaptasyon
ve Su Liderligi

» Operasyonlar
* Havzalar

Sektor Bazli « Ekosistem
Yol Haritalari

Enerji | Otomotiv | Dayanikli Tuketim | Finans

» Tedarik Zinciri Donusimu

= Finans

Kolaylastirict = reknoloji

Faktorler - ?novasyon
= Insan Kaynag!

Gelecege»
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ICINDEKILER RAPOR HAKKINDA KURUMSAL YONETIM RISK VE FIRSATLARIN YONETIM] STRATEJi METRIKLER VE HEDEFLER EKLER -
Mitigasyon ve Sektor Bazli Yol Haritalar {aptasyon ve Su Liderlig Kolaylastirici Faktorle
Strateji
Mitigasyon asamasini dikkate alan bir yaklasimla deger odaklanilmaktadir. Ayrica enerji, otomotiv,
zinciri boyunca emisyonlarin etkin sekilde dayanikli tuketim ve finans sektorlerinde yer alan
Enerji verimliligi yonetilmesini amaclamakta, bu sayede rekabet Koc Toplulugu Sirketleri de kendi faaliyet alanlari
TUm isletmelerde enerji verimliligini artirmak glclnu de desteklemektedir. ile uyumlu gecis yol haritalarini takip etmektedir.
icin calismaktayiz. Bu yondeki calismalar ) . o
baslica, enerji tiketimini azaltma firsatlarini Tedarik Zinciri Doniisiimii » Buna gore, enerji sektorl, sifir karbonlu
belirlemeyi, Gretim stireclerini optimize etmeyi Koc Toplulugu, deder zincirini déniisiminin elektrik, yesil hidrojen, strddralebilir
ve daha verimli calismaya yardimci olacak yeni ayrilmaz bir parcasi olarak ele almakta; ?avkafcmk y,e,lkl_,tlfn,v_? blyoylalfjltlar g[!bl
teknolojileri kesfetmeyi icermektedir. tedarikcilerini ise bu donusumun temel ar. ! ene.rJ.| tulr er uretgref eng? h L
. . ) cesitlendirilmis ve temiz bir enerji portfoylne
paydaslarindan biri olarak gormektedir. Koc ’d Wl K qecisini plan ctad
Yenilenebilir enerji Toplulugu Tedarik Zincirinde Surdurdlebilirlik oda an.ara g?(;_',s'?' P an. a_m”af adr.
. . R, - . » Otomotiv sektorundn gecisi, drun
2025 yili itibariyla bagli ortakliklarimizdan Inisiyatifi kapsaminda, tedarikci secimi, L Lo )
e ) . . . s L . portfoyunde elektrikli araclarin ve alternatif
Arcelik (Turkiye operasyonlar), Yapi Kredi, Otokoc degerlendirilmesi ve gelistirilmesi sureclerine s
' . ’ . ! . ; ) yakitlar kullanan araclarin agirliginin
ve Entek; is ortakliklarimizdan, Ford Otosan CSY kriterleri entegre edilmektedir. Tedarik T T
. T S s - . . . artmasina ve tedarik zincirinin donusumune
ve TurkTraktor operasyonlarinda kullanilan zincirindeki onemli risk ve etkiler duzenli olarak dayanir
elektrigin tamami yenilenebilir |<ayna|<[~§rdian Eegiﬂe?d{l”}m?k;e’ .tke(;gmlfg Ltjygulapmilzlilrmm'[ « Dayanikli tiketim sektéri icin disiik karbon
|<:%r$|lanma'kvtad|r. B}Jna pa'r.al?l olgra|< rlzgar, o¢ Top u Ugl-Jl edarik Zinciri )[/um 0 |t|[<a5| l| e qecisi, enerji verimli riinlerin retimi,
guines ve diger temiz enerji tlrlerine yatirim uyumu go;gtl m'ektevve satin a mg. uyg.u ;ﬁma ari kullanim sirasinda ortaya cikan emisyonlarin
yapmaktayiz. CSY'g.erekUllkL.en dogrultusunda surekli gozden azaltilmasi ve tedarik zincirinin déniisimanii
) gecirilmektedir. icerir.
Uriin Yonetimi
Koc Toplulugu Sirketleri, distk karbonlu bir Sektor Bazli Yol Haritalari Finans sektori altinda yer alan bankacilik
gelecege uyum saglamak ve is firsatlarini faaliyetleri, musterilerini dustk karbonlu
degerlendirmek icin Urln ve hizmetlerini bu Yenilenebilir enerji cozimlerine, enerji verimliligi girisimler yonlendirmeyi ve portfoydnu temiz
dogrultuda optimize etmek Uzerine calismaktadir.  onlemlerine, Urunlerimizi ve tedarik zincirimizi enerji yatirimlariyla uyumlu hale getirmeyi
Stratejimiz, drunlerin yasam dongusunun her karbondan arindirmaya yonelik girisimlere hedeflemektedir.
> > > > > 2> > >>>>>>>>>
> >
)>>”>>>>>>>>>>>>’

G7@Koc |

Gelecege>
Birlikte

Kog Holding TSRS Uyumlu Surdurilebilirlik Raporu 2025
38



ICINDEKILER RAPOR HAKKINDA KURUMSAL YONETIM RISK VE FIRSATLARIN YONETIMI STRATEJi METRIKLER VE HEDEFLER EKLER

Mitigasyon ve Sektér Bazli Yol Haritalari Adaptasyon ve Su Liderligi Kolaylastirici Faktorler

Strateji

YAKLASIMIMIZ

Adaptasyon ve Su Liderligi

Koc Toplulugu olarak,
Su Liderligi yaklasimimiz
dogrultusunda . ...
surdurlebilirsu et Liderligi sl oniiele
yonetimi icin calisiyoruz. — sreeime Yaklasimi e dste ek
Operasyonlarimizda su
verimliligini iyilestirirken, e
toplumlar, havzalar ve
ekosistem odakli
projelere katki

sagliyoruz.

= Operasyonlarimizin bulundugu
bolgelerde su havzasinin

* Deger zincirimizde su kaynaklarinin
surdurdlebilir yonetime yonelik firsatlari
belirlemek ve desteklemek.

« inovasyon ve teknolojiye yatirim yaparak
su alaninda ¢oziimler Ureten ekosistem
paydaslarini desteklemek.

Kog Holding TSRS Uyumlu Siirdurtlebilirlik Raporu 2025
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Strate
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Adaptasyon ve Su Liderligi

Adaptasyon ve Su Liderligi

Koc Holding olarak, su
yonetiminde surdurulebilir
cozumler gelistirmek

icin paydaslari bir araya
getiren CEO Water
Mandate'in imzacisiyiz.
Koc Holding olarak ayni
zamanda WEF Water
Futures Toplulugu uyeleri
arasindayiz.

2025 yilinda dunyanin en buyuk cevresel
raporlama platformu olan CDP Su
Guvenligi Programrnda A- derecesi alarak
liderlik stattUstinde degerlendirildik. Bagli
ortakliklarimizdan Arcelik, Entek ve Yapi

elecege»
Birlikte

STRATEJi

Kredi, CDP Su Guvenligi Global A Listesi’ne
girerek surdurdlebilir su yonetiminde kuresel
olcekte 6ne ciktl. is ortakligimiz Ford Otosan
ve Bagli ortakligimiz TUpras, CDP Su Guvenligi
Programr’nda A- derecesi ile su yonetimindeki
liderligini pekistirdi.

Koc Toplulugu sirketleri su kaynaklarini
verimli kullanmak icin hedefler belirliyor.
Dayanikli tiketim sektorindeki bagli ortakligimiz
Arcelik, 2040 yilina kadar tim Uretim tesislerinde
drdn basina su cekimini %25, Urdn basina

su desarjini %25 oraninda azaltmay! ve su

geri kazanim ile yeniden kullanim oranini

%35‘e cikarmayi hedeflemektedir (Baz yili:

2024). Otomotiv sektorindeki is ortakligimiz

Ford Otosan, Golcuk, Yenikoy ve Eskisehir
fabrikalarindaki geri kazanim projeleriyle 2030'a
kadar 2019'a kiyasla arac¢ basina temiz su
kullanimini %40 azaltmay! hedeflemektedir.

Koc Toplulugu olarak operasyonlarimizda
su verimliligimizi iyilestiriyor, alternatif su

kaynaklarini degerlendirerek su geri doniisiim
uygulamalarini yayginlastiriyoruz.

Dayanikli tiketim sektorindeki bagli ortakligimiz
Arcelik, son 2 yilda su verimliligi projeleriyle
yaklasik 443 bin m? su tasarrufu saglarken,

~355 bin m?® suyu geri donusturdd ve 88 bin m?
yagmur suyunu geri kazandi. Enerji sektorundeki
bagli ortakligimiz Tupras, 2025 yilinda toplam

su cekiminin %80’ine karsilik gelen su miktarini
dretim sureclerinde yeniden kullanma veya gri su
aritma yoluyla geri kazand.

Teknolojinin giiciinii kullanarak su
kaynaklarini daha verimli yonetmekteyiz.

Koc Holding ve Koc Universitesi Girisimcilik
Arastirma Merkezi KWORKS is birligiyle baslatilan
Koc iklim Teknolojileri Hizlandirma Programi,

ilk doneminde “Su” odaginda gerceklesmistir.
Program, su alaninda teknoloji tabanli yenilikci
cozumler Ureten girisimleri desteklemeyi

amaclamaktadir.
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ICINDEKILER

RAPOR HAKKINDA

KURUMSAL YONETIM

litigasyon ve Sektor Bazli Yol Haritala Adaptasyon ve Su Liderlig Kolaylastirici Faktorler

Strateji

Kolaylastirici Faktorler

Koc Toplulugu, dustk karbona gecis yol
haritasinda, finans, teknoloji, inovasyon ve
insan sermayesini kolaylastirici faktorler olarak
benimsemektedir.

Finans, yesil dondsim icin 6nemli bir rol
oynamakta; distk maliyetli finansmana erisimi

kolaylastirmakta ve déndsimu desteklemektedir.

Finans sektorunde faaliyet gosteren bagli
ortakliklarimizdan Yapi Kredi, sadece kendi

RISK VE FIRSATLARIN YONETIMI STRATEJi

METRIKLER VE HEDEFLER

portfoyunu donustirmekle kalmamakta,
ayni zamanda diger yesil finansal araclari da

kullanarak yesil dontstime katkida bulunmaktadir.

Teknoloji, disik karbon hedeflerimize ulasmak
icin kritik oneme sahiptir. Operasyonlarimizin
cevresel etkisini azaltmamiza ve Urtn
portfoyumuzu donustirmemize yardimcl
olmaktadr.

Koc Toplulugu, kurum ici girisimcilik, Ar-Ge,
isbirlikci ortakliklar ve acik inovasyon araciligiyla

EKLER

iklim odakli inovasyonu destekleyerek karbon
emisyonlarini azaltmakta, enerji verimliligini
artirmakta ve tatli su kaynaklarini korumaktadir.

insan sermayemiz, donisimimizde temel bir rol
oynamaktadir. Geleceg@in becerileriyle donatilmis
is glicimuz, surduralebilirlik calismalarimizin

itici gucudur. Calisma arkadaslarimizi veri
yurttaslari haline getirerek, islerini donusturecek
ve surdardlebilirligi Topluluk genelinde
yayginlastiracak sekilde yetistirmeyi hedefliyoruz.
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ICINDEKILER

Sera Gazl Emisyonlari

RAPOR HAKKINDA

KURUMSAL YONETIM

Metrikler ve Hedefler

G7@Koc |

2030'da Kapsam 1 ve Kapsam 2
sera gazl emisyonlarimizi 2017
yilina kiyasla %207, 2040’ta ise
%49 oraninda mutlak olarak
azaltmayi hedefliyoruz ve 2050
yilina kadar karbon notr olmayi
amacliyoruz.

Koc Holding’in 2050 yilina kadar karbon notr
olma taahhldu ve Karbon Donusim Programi
dogrultusunda, Topluluk sirketleri dustk karbonlu
gecis girisimlerine aktif bir sekilde katilmaktadir.
Ayrica sera gazi (GHG) emisyonlarinin etkin

bir sekilde izlenmesi ve raporlanmasi, ayrica
emisyonlari mumkdn oldugunca azaltmaya
calismak odak alanlarimizdan biridir.

2050 karbon notr hedefimiz dogrultusunda, brit
Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlarini,
2017 yilina (7,8 milyon tCO,e) kiyasla 2030’da
%20* ve 2040’ta %49 oraninda mutlak olarak
azaltmayi taahhUt ediyoruz. Bu hedef ve

hedefi belirleme metodolojisi, Gclncu bir
tarafca dogrulanmamistir. 2025 yilinda hedef
kapsamindaki sirketlerin (Arcelik, Aygaz, Entek,
Otokar, Otokoc, Tupras, Yapi Kredi) kapsam 1 ve
piyasa temelli Kapsam 2 sera gazi emisyonlari
2024’te 6,5 milyon tCO,e olarak gerceklesirken
2025’te 6.6 milyon tCO,e olarak gergeklesmistir.
2017 baz yilina kiyasla Koc Toplulugu’nun
emisyonlarinda %15’lik bir azalma saglanmistir.
Buna ek olarak, iklim odaginda dnceliklendirilen
bagli ve is ortakliklarinin tamaminda karbon

RISK VE FIRSATLARIN YONETIMI STRATEJ]

METRIKLER VE HEDEFLER

notr hedefi bulunmaktadir. Enerji sektortinde
bagli ortakligimiz Tdpras, Stratejik Donusum

Plani cercevesinde Nisan 2025 itibariyla emisyon
azaltim hedeflerini glincellemis; rafineri yesil
hidrojen dontsUmunin dusuk karlilik nedeniyle
2035 sonrasina ertelenmesi paralelinde 2017 baz
yilina gore Kapsam 1 ve 2 emisyonlarini 2030
yilinda %20, 2035 yilinda %25 oraninda azaltmaysi,
2050 yili itibariyla ise karbon notr bir enerji sirketi

olarak faaliyetlerini surdirmeyi hedeflemektedir.

Dayanikli tuketim sektorinde bagli ortakligimiz
Arcelik, 2024 yilinda, Paris Anlasmas| senaryosuna
uygun olarak kiresel Isinmayi sanayi oncesi
seviyelere gore 1,5°C ile sinirlamak amaciyla
belirlenen GHG emisyon azaltimi ve net-sifir
bilim tabanli hedefleri icin Science Based Targets
Initiative (SBTi) onayini almistir. Bu dogrultuda,
kisa vadeli hedefler olarak, Arcelik, 2022 baz yilina
gore 2030 yilinda Kapsam 1 ve 2 emisyonlarini
%42 oraninda azaltmayi ve ayni donemde satilan
dranlerin kullanim asamasindan kaynaklanan
Kapsam 3 emisyonlarini %42 oraninda azaltmayi
hedeflemektedir. Uzun vadeli hedefleri arasinda
ise, Arcelik 2050 yilina kadar net-sifir bir sirket
olmayl amaclamaktadir. Bu hedefe ulasmak

icin Arcelik, 2050 yilina kadar Kapsam 1, 2

ve 3 emisyonlarini 2022 baz yilina gore %90
oraninda azaltmayi planlamaktadir. Geriye kalan
%10 icin ise SBTi Kurumsal Net Sifir Standardi
cercevesinde nitelikli doga bazli ve/veya teknoloji
bazli karbon giderim projelerine yatirim yapmayi
taahhut etmektedir.

Otomotiv sektorunde is ortakligimiz Ford Otosan,
kisa ve uzun vadeli sera gazi emisyonu azaltim

EKLER

hedefleri belirlemis ve hedefler SBTi tarafindan
onaylanmistir. Ford Otosan, 2050 yilina kadar
tim deger zinciri genelinde net sifir sera gazi
emisyonuna ulasmayi taahhut etmektedir.

Bu dogrultuda, 2017 baz yilina kiyasla 2034

yilina kadar mutlak Kapsam 1 ve Kapsam 2
emisyonlarini %77 oraninda, 2021 baz yilina gore
satilan drdnlerin kullanimindan kaynaklanan
mutlak Kapsam 3 emisyonlarini ise %58,8
oraninda azaltmayi hedeflemektedir. Uzun vadede
ise, 2050 yilina kadar 2017 baz yilina gore mutlak
Kapsam 1 ve 2 emisyonlarini %90 oraninda, 2021
baz yilina gore satin alinan mal ve hizmetler,
lojistik faaliyetler ve trtn kullanimi kaynakli
Kapsam 3 emisyonlarini mutlak %90 oraninda
azaltma hedefi bulunmaktadir.

Finans sektordnde Bagli ortakligimiz Yapi Kredi,
vermis oldugu SBTi taahhudu dogrultusunda
2023 yilinda hem operasyonlari kaynakli hem
de finanse edilen emisyonlari icin belirledigi
hedeflerine yonelik 2024 yilinda SBTi dogrulamasi
almistir. Banka bu dogrulama ile Turkiye’de
buyuk sermayeli mevduat bankalari arasinda
SBTi dogrulamasi alan ilk 6zel banka olmay! ve
Turk bankacilik sektortindeki en kapsamli kredi
portfoyu hedefini veren banka olma basarisini
gostermistir.

Koc Holding, karbon azaltim stratejileri
kapsaminda herhangi bir karbon kredisi

satin almamis veya kullanmamistir. Topluluk
sirketlerinden ise Yapi Kredi Kapsam 1 ve 2
emisyonlarinda Gold Standard karbon kredileri ile
dengeleme yapmistir.

* 2050 karbon notr hedefiyle baglantili 2030 ara hedefi 2022 yilinda onaylanan %27'den %20'ye dusurilmus olup, bu durumun baslica nedeni, enerji sektortinde hidrojen dontsimunun dusuk fizibilitesi
nedeniyle 2035 sonrasi déneme ertelenmesidir. 2035 sonrasinda karbon azaltim ¢6ztumlerinin hiz kazanacagi beklentisiyle uyumlu olarak, 2050 yilina yonelik karbon notr hedefimizde herhangi bir

degisiklik bulunmamaktadir.

Gelecege>
Birlikte
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ICINDEKILER

RAPOR HAKKINDA

Sera Gazi Emisyonlar  I¢ Karbon Fiyati  Enerji

KURUMSAL YONETIM
Metrikler

Metrikler ve Hedefler

Kapsam 1 ve 2 Sera Gazi Emisyonu Hesaplama
Metodolojisi

Koc Holding, Kapsam 1 ve 2 sera gazi emisyonlarini GHG
ProtokolU Kurumsal Standardi dogrultusunda konsolide

etmektedir. Bu strecte operasyonel kontrol yaklasimi
uygulanmaktadir. TSRS 2 gerekliliklerine uygun olarak,
hesaplamanin kapsami, 2025 hesap dénemine ait
konsolide finansal tablolarla uyumludur.

Henlz emisyon raporlamasi yapmayan sirketler

icin, cevresel genisletilmis girdi-cikti (EEIQ) emisyon
faktorleriyle desteklenen gelir bazli bir model
kullanilarak tahminleme yapilmistir. Bu yaklasim,

tdm ilgili kuruluslarin konsolide envantere tutarli ve
kapsamli sekilde dahil edilmesini saglayarak, seffafligi
ve uluslararasi raporlama standartlariyla uyumu
desteklemektedir.

RISK VE FIRSATLARIN YONETIMI

STRATEJ] METRIKLER VE HEDEFLER

Emisyon verileri, Topluluk sirketlerinden toplanmakta
ve Kapsam 2 emisyonlari elektrik tiketimine
dayanmaktadir. Mukerrerligi 6nlemek adina, Entek’in
diger Topluluk sirketlerine sagladigi elektrik ic islem
olarak ele alinmaktadir. Bu elektrik diger sirketlerce
tuketilse de, ilgili emisyonlar Entek’in Kapsam 1
emisyonu olarak raporlanir; cinkd Uretim noktasi
Topluluk’un operasyonel sinirlari icindedir.

Koc Holding’in operasyonel kontroline sahip olmadigi
is ortakliklari — 6rnegin Ford Otosan, Opet, Tofas ve
TurkTraktor — Kapsam 1 ve 2 konsolide envantere dahil
edilmemektedir.

Gelir Bazli Hesaplamalar icin EEIO Emisyon Faktorleri

Kullanilarak Ortalama Veri Yontemi Emisyonlarin

EKLER

gelire dayanarak hesaplandigi sirketlerde, cevresel
genisletilmis girdi-cikti (EEIO) verileri kullanilarak
ortalama veri yontemi uygulanmistir.

Metodoloji asagidaki gibidir:

Yatirim yapilan sirketin geliri, faaliyet gosterdigi sektore
ait uygun EEIO emisyon faktérlyle carpilir (kg CO,e /
USD gelir). Elde edilen sonug, raporlama yapan sirketin
ilgili sirketteki sermaye pay! ile carpilarak tahsis edilen
emisyon hesaplanir.

Formiil:

Sermaye yatinmlarindan kaynaklanan emisyonlar =y
[(vatirim yapilan sirketin geliri x sektorel EEIO emisyon
faktor) x sermaye payi]

2024 2025
Kapsam 1 ve 2 Sera Gazi Emisyonlari (ton CO,e) Kog Holding Ka,&sﬂg Cfﬂfiﬁgdeﬁ Diger Bagli is ortakliklar Kog Holding Kar,fsﬂc’ zgg:gdeﬁ Diger Bagli is ortakliklan
Kapsamindaki Topluluk | Ortakliklar ** Kapsamindaki Topluluk | Qrtakliklar#**
Sirketleri ** Sirketleri **

Hesaplanan Kapsam 1 GHG Emisyonlari 1115 6.304.283 11.500 68.696 1138 6.431.654 1137 55.240
Hesaplanan Kapsam 2 GHG Emisyonlari (piyasa temelli) 722 212.699 1117 34.100 788 174.230 2.406 16.030
Hesaplanan Kapsam 2 GHG Emisyonlari (lokasyon temelli) 722 339.213 14.095 41196 788 337.868 2.406 83.206
Toplam Hesaplanan Kapsam 1 ve 2 GHG Emisyonlari (piyasa temelli) 1.837 6.516.982 22.671 102.796 1.926 6.605.884 3.543 71.270
Toplam Hesaplanan Kapsam 1 ve 2 GHG Emisyonlari (lokasyon temelli) 1.837 6.643.496 25.594 109.892 1.926 6.769.522 3.543 138.446
Ciro bazli GHG Emisyonlari - - 184.890 19.150 - - 179.445 24.849
Toplam Kapsam 1 ve 2 emisyonlari (piyasa temelli) 1.837 6.724.542 121.946 1.926 6.788.872 96.119
Toplam Kapsam 1 ve 2 emisyonlari (lokasyon temelli) 1.837 6.853.980 129.042 1.926 6.952.510 163.296

* Arcelik'in is ortakliklari olan Arcelik-LG Klima Sanayi ve Ticaret AS. ile VoltBek Home Appliances Private Limited sirketlerinin toplam 20.383 ton CO,e Kapsam 1 ve 2 emisyonu, Ko¢ Holding Karbon Déniisim Programi kapsaminda karbon nétr hedefinin takibi amaciyla,

hem bagli ortakliklar hem de TSRS geregince is ortakliklari kapsaminda raporlanmaktadir.

** Arcelik, Aygaz, Entek, Otokar, Otokog, Tipras, Yapi Kredi sirketlerini kapsamaktadir.

*** Kog Holding ile Bagli Ortakliklardan Arcelik, Aygaz, Divan, Entek, KogSistem, Otokar, Otokog, Tiipras, Yapi Kredi, Wat Motor; is Ortakliklarindan Arcelik-LG, Ford Otosan, Opet, Tofas, TrkTraktor'in ve onlarin bagli ortakliklari ile is ortakliklarinin emisyon verileri

toplanmaktadir.
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ICINDEKILER RAPOR HAKKINDA KURUMSAL YONETIM RISK VE FIRSATLARIN YONETIMI STRATEJI METRIKLER VE HEDEFLER EKLER <>

Sera Gazl Emisyonlari  Ic Karbon Fiyati  Enerji  Su  Sektorel Metrikler

Metrikler ve Hedefler

i¢ Karbon Fiyati

Koc Holding, ic karbon fiyati analizlerinde sektérel
yaklasimlarla uyumlu bir yontem izlemektedir. Koc
Toplulugu genelinde ic karbon fiyati uygulayan bagli
ve is ortakliklarinin faaliyet alanlari 6zelindeki karbon

Sektor sirket ismi ic Karbon Fiyati
2025-2029: 25 USD/tCO,e
2030-2034: 33 USD/tCO,e
R Tupras 2035-2039: 38 USD/tCO,e
Enerji 2040-2044: 43 USD/tCO,e
2

2045-2050: 48 USD/tCO,e

Aygaz 45 USD/tCOe
fiyatlar yandaki gibidir. vg teo,
Dayanikli Tiketim Arcelik 50 Euro/tCO,e (2.236 TL)
Ford Otosan 65 Euro/tCO,e
Otomotiv
Tofas 50 Euro/tCO,e
2024 2025
Enerji Tiiketimi (GJ) Bagli Ortakliklar is ortakliklari Bagli Ortakliklar is ortakliklari
Net yenilenebilir enerji tiketimi 1.653.295 1.915.817 1.752.076 1.547.588
Net yenilenebilir olmayan enerji tiketimi 92.959.538 2.353.463 103.854.039 2.477.457
Toplam 94.612.833 4.269.280 105.606.115 4.025.045
2024 2025 Su yonetimi uygulamalari
Su Cekimi, Desarji ve Tiiketimi (bin m3) Bagli Ortakliklar is ortakliklari Bagli Ortakliklar is ortakliklari .
Su Cekimi 28.682 2.536 26.390 2462 Sonucunda 2025 yll'lnda gerl
Toplam su desarji 17.533 1136 14.066 1.687 I<azan | [an suyun top[am
Toplam su tuketimi 11149 1.400 12.324 775 . . o
su cekimine orani, bagli
;Bagll Ortakllk.lar: AI’(EelIk, Aygaz, Entek, Koc Sistem, OFokar, Otﬂokog, Tupras, YapiKredi ve onlarin bagli ortakliklari O r-ta k l.I k la r-d a % 69 (2 024: % 64)
s Ortakliklari: Arcelik LG, Ford Otosan, Opet, Tofas, TurkTraktor
. . -
iken is ortakliklarinda %8'dir
> > > > > > > > > .
(2024: %4).
> >y
> >, N
> >
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KURUMSAL YONETIM

Sektorel Metrikler

ICINDEKILER RAPOR HAKKINDA

Sera Gazi Emisyonlar ¢ Karbon Fiyati  Enerji  Su

RISK VE FIRSATLARIN YONETIMI

STRATEJ] METRIKLER VE HEDEFLER EKLER

Sektorel Metrikler - Dayanikli Tuketim / Arcelik
citz-mvAletleriimalat  Topuksiketi

Surdurulebilirlik Aciklama Konulari ve Metrikleri

KONU METRIK KATEGORI

Hasilata gore bir enerji
verimliligi sertifikasina sahip Nicel
uygun urlnlerin yuzdesi'
Hasilata gore cevresel Urlin
yasam dongusu standardi .

e X Nicel
sertifikasina sahip
uygun urlnlerin yuzdesi
Urtinlerin kullanim émrii sonu | Tartisma ve
etkilerini yonetmeye yonelik Analiz

¢abalarin agiklamasi

Uriin Yasam Dongiisii
Cevresel Etkileri

FAALIYET METRIGI KATEGORI

Yillik Uretim? Nicel

OLcU BiRiMI

Gelire gore
ylzde (%)

Gelire gore
ylzde (%)

yok

OLcU BiRiMI

Birim sayisi

KOD

CG-AM-410a.1

CG-AM-410a.2

CG-AM-410a.3

KOD

CG-AM-000.A

Argelik

%68,80

%0

Kullanim Omrii Sonu Sorumlulugu

Turkiye’de iki Atik Elektrikli ve Elektronik Esyalar (AEEE) Geri Dénlsim Tesisimiz
bulunmaktadir. Genisletilmis Uretici Sorumlulugu (EPR) kapsaminda, trinlerin kullanim
Omri sonu asamasinin dogru sekilde yénetilmesi amaciyla Turkiye’de bir geri alim
programi kurduk. Bu program kapsaminda, markadan bagimsiz olarak eski trinleri
piyasadan topluyor ve genis yetkili bayi ve servis agimiz araciligiyla bunlari

yeni cihazlarla degistiriyoruz. Toplanan buzdolaplari Eskisehirdeki tesiste geri
donustaralirken, diger beyaz esyalar ve kuclk ev aletleri Bolu'daki tesiste geri
donustiralmektedir. Eskisehirdeki tesisimiz, Tirkiye’de eski buzdolaplarinda kullanilan
kloroflorokarbon (CFC) gazlari ve ozon tabakasina zarar veren bilesenlerin kapali sistemle
toplandig ilk elektronik atik geri dénisum tesisidir. Geri donUsturllen AEEE’lerden elde
edilen plastik, demir, bakir ve aliminyum gibi malzemeler, kaynak verimliligi politikasi
dogrultusunda ekonomiye yeniden kazandirilmak Gzere lisansli geri donisim tesislerine
gonderilmektedir. Geri alim programimiz sayesinde dongusel ekonomiye katki saglarken,
tlketicilerde elektronik atiklarin geri dénisimi konusunda farkindaligin artmasina da
destek oluyoruz. Bu sayede eski, yliksek enerji ve su tiketen Griinlerin yerine enerji ve
su verimli Grinler getirilmistir. Basel Sozlesmesi’ne uyumlu olarak her tilkede AEEE'nin
sorumlu bir sekilde yonetimini saglamaktayiz. Turkiye disindaki tlkelerde, AEEE
yonetimi yasal dizenlemelere tabi oldugunda, yerel AEEE diizenlemelerine uyum
saglamak icin Uretici sorumluluk organizasyonlari (PRO’lar) veya uyum semalariyla
calismaktayiz.

Onarilabilirlik

Uriinlerimizi, tamir islemlerini kolaylastirmak ve {iriin dmriinii uzatmak amaciyla

net talimatlar ve erisilebilir yedek parcalarla tasarliyoruz. Tamir hizmetleriyle is birligi
yaparak ve kendi kendine tamiri tesvik ederek, Sirket atik azaltimini desteklemekte ve
dongusel ekonomi hedeflerine katkida bulunmaktadir. Dongisel Ekonomi Eylem Plani
kapsaminda, drinlerin onarilabilirliginin degerlendirilmesi ve etiketlenmesi AB’de
zorunlu hale gelecektir. Avrupa’da onarilabilirlik puani uygulanacak ilk Griinlerden biri
olacak kurutma makineleri Gzerine yapilan calismalara katki sunduk. “Onarim Hakki
Direktifi”, strdUrdlebilirligi tesvik etmek amaciyla Ureticiler icin yedek parca erisimi
saglama, tamir bilgisi sunma ve Urlnleri kolay tamir edilebilir sekilde tasarlama yoninde
yasal gereklilikler getirmektedir.

Geri Doniistiiriilebilirlik

Cevresel etkileri azaltmak icin geri donUsturilebilir Grinler tasarliyoruz. Ayrica
Urnlerimizin geri donusturdlebilirligini ve sokulebilirligini gelistirmeye yonelik
calismalarimiza devam ediyoruz.

Beyaz Esya: 32.494.752
Tlketici Elektronigi: 1.183.811
Diger: 1.546.239

%70,3

%0

Kullanim Omrii Sonu Sorumlulugu

Genisletilmis Uretici Sorumlulugu (EPR) kapsaminda, Griinlerin kullanim 8mrii sonu
asamasinin uygun sekilde yonetilmesi amaciyla Turkiye’de geri alma programimizi
hayata gecirdik. Bu program kapsaminda, marka ayrimi gézetmeksizin piyasadaki
eski Urlnleri topluyor ve yaygin yetkili bayi ve servis agimiz araciligiyla bunlari
yeni Urunlerle degistiriyoruz. Toplanan urlnler, Tlrkiye’de bulunan iki Atik Elektrikli
ve Elektronik Esyalar (AEEE) Geri DonUstim Tesisimizde geri donUstirilmektedir.
Geri donustUrilen AEEE’lerden elde edilen plastik, demir, bakir ve aluminyum

gibi malzemeler, kaynak verimliligi politikasi dogrultusunda ekonomiye yeniden
kazandirilmak tzere lisansli geri dontsim tesislerine gonderilmektedir. Geri

alma programimiz sayesinde dongusel ekonomiye katki saglarken, tiketiciler
nezdinde e-atiklarin geri dénsimune yonelik farkindaligin artmasina da destek
oluyoruz. Basel Sozlesmesi’ne uyuyor ve AEEE’nin her llkede sorumlu sekilde
yonetilmesini temin ediyoruz. Turkiye disindaki tlkelerde, AEEE yonetiminin
mevzuatla dlzenlendigi durumlarda, yerel AEEE diizenlemelerine uyum saglamak
amaciyla Uretici sorumluluk kuruluslari (PRO’lar) veya uyum programlari ile is
birligi yapiyoruz.

Tamir Edilebilirlik

Urtinlerimizi, onarimi kolaylastiracak acik talimatlar ve erisilebilir yedek parcalar
ile tasarliyoruz ve Urlin yasam dongusini uzatiyoruz. Onarim servisleriyle is birligi
yaparak ve kullanicilarin kendi kendine onarimini tesvik ederek, atiklarin
azaltilmasina katki sagliyor ve dongusel ekonomi hedeflerimizi destekliyoruz.
AB’de Dongusel Ekonomi Eylem Plani ve Onarim Hakki Direktifi kapsamindaki
onarilabilirlik duzenlemelerini yakindan takip ederek, bu dogrultuda detayli
calismalar ydritlyoruz.

Geri Doniistiiriilebilirlik

Cevresel etkiyi azaltmak amaciyla geri donustirulebilir drinler tasarliyoruz. Ayrica
Urlnlerimizin geri donustarilebilirligini ve soklebilirligini gelistirmeye yonelik
calismalarimiza kesintisiz olarak devam ediyoruz.

Beyaz Esya: 33.453.949
Tlketici Elektronigi: 1.184.483
Diger: 1.811.661

1 Enerji Verimliligi Sertifikasina Sahip Uygun Urlnler: Enerji verimliligi sertifikasina sahip uygun drinler, taninmis sertifikasyon programlari kapsaminda belirlenen enerji verimliligi kriterlerini karsilayan driinleri ifade etmektedir. Uygun uriin kategorileri sunlardir: Bulasik Makinesi, Onden Yiklemeli Camasir Makinesi, Sogutucu

(Sogutma), Dondurucu, Kurutma Makinesi, Yikama-Kurutma Makinesi, Televizyon, Firin, Davlumbaz, Klima, Isitici ve Isi Pompasi. Isiticilar ve isi pompalari i¢in, Uriintin satildigi Glkeye bakilmaksizin Avrupa Birligi (AB) dizenlemeleri esas alinmistir. Diger Uriin kategorileri icin ise, her Glkenin gecerli ulusal ya da uluslararasi dizeyde
taninan enerji verimliligi sertifikasyon programlari dikkate alinmistir. ilgili lkelerde gecerli olan bu programlarin listesine asagida yer verilmistir.
2 Raporlanan Faaliyet Segmentleri: Beyaz esya segmenti, camasir makineleri, kurutucular, bulasik makineleri, buzdolaplari, firinlar, pisirme cihazlari ve bu Grlnler icin sunulan hizmetlerden olusmaktadir. Tlketici elektronigi segmenti, agirlikli olarak diz ekranli televizyonlar, bilgisayarlar, yazar kasalar, diger elektronik cihazlar ve bu
trtinlere yonelik tiketici hizmetlerini kapsamaktadir. Diger segment ise, beyaz esya ve tiketici elektronigi kapsamina girmeyen kcuk ev aletleri ile klima Grinlerinden elde edilen gelirleri icermektedir.
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ICINDEKILER

3

RAPOR HAKKINDA

la ¢ Karbon Fiya Enerji

Sertifikasyon Programi 1

Avustralya - Enerji Derecelendirme Etiketi

EAEU Enerji Verimliligi Etiketi (gecerli oldugu
durumlarda)

AB Enerji Etiketi (gecerli oldugu durumlarda)

ENERGY STAR® Programi

Cin Enerji Etiketi (CEL)

Hong Kong - Goniillli Enerji Verimliligi
Etiketleme Programi (VEELS)

Vietnam - Enerji Verimliligi Programi

KURUMSAL YONETIM

Sektorel Metrikler

Sektorel Metrikler - Dayanikli Tuketim / Arcelik

Uriinler 1

Bulasik Makinesi, Camasir Makinesi,
Buzdolabi, Derin Dondurucu, Camasir
Kurutma Makinesi

Bulasik Makinesi, Camasir Makinesi,
Buzdolabi, Derin Dondurucu, Camasir
Kurutma Makinesi

Bulasik Makinesi, Camasir Makinesi,
Buzdolabi, Derin Dondurucu, Kurut-
mali Camasir Makinesi, Televizyon,
Firin, Klima

Bulasik Makinesi, Camasir Makinesi,
Buzdolabi, Derin Dondurucu, Camasir
Kurutma Makinesi

Bulasik Makinesi, Camasir Makinesi,
Buzdolabi, Derin Dondurucu

Camasir Makinesi, Buzdolabi,
Derin Dondurucu, Kurutmali Camasir
Makinesi

Buzdolabi, Derin Dondurucu, Klima

RISK VE FIRSATLARIN YONETIMI

STRATEJI

Sertifikasyon Programi 2

Singapur - NEA Enerji Etiketi

Malezya - Enerji Verimliligi Etiketi (ST /
KeTSA)

Tayland - EGAT No.5 Enerji Etiketi

Misir - Enerji Verimliligi Etiketi (EOS)

Irak - Ulusal uygunluk isaretleme
gereklilikleri (COSQC)

BAE - ECAS Enerji Etiketi

Giiney Afrika - Enerji Verimliligi Etiketi

METRIKLER VE HEDEFLER

Uriinler 2

Camasir Makinesi

Camasir Makinesi, Buzdolabi, Derin
Dondurucu, Camasir Kurutma Maki-
nesi, Klima

Camasir Makinesi, Buzdolabi, Derin
Dondurucu, Klima

Bulasik Makinesi, Camasir Makinesi,
Buzdolabi, Derin Dondurucu

Gamasir Makinesi, Buzdolabi, Derin
Dondurucu, Klima

Bulasik Makinesi, Camasir Makinesi,
Buzdolabi, Derin Dondurucu, Camasir
Kurutma Makinesi

Bulasik Makinesi, Camasir Makinesi,
Buzdolabl, Derin Dondurucu, Camasir
Kurutma Makinesi, Klima

EKLER

Sertifikasyon Programi 3

Suudi Arabistan - SASO Enerji Verimliligi
Etiketi

Endonezya, Filipinler ve Maldivler - Ulusal
Enerji Etiketleme Programlar (lilkeye 6zgii)

Umman - Enerji Verimliligi Etiketi (DGSM /
EER Programi)

Tayvan - Enerji Verimliligi Etiketi

Hindistan - BEE Yildiz Etiketi

Ukrayna (Eski AB Etiketi ve Glincel AB Etiketi)

Diger Pazarlar: Diger pazarlarda enerji
etiketleri bulunmadigindan, yalnizca AB
Etiketi, Eski AB Etiketi ve Energy Star
programi kapsaminda satilan driinler dikkate
alinmistir.

Uriinler 3

Camasir Makinesi, Buzdolabi, Derin
Dondurucu

Camasir Makinesi, Buzdolabi, Derin
Dondurucu, Klima

Buzdolabi

Gamasir Makinesi, Buzdolabi

Gamasir Makinesi, Buzdolabi, Derin
Dondurucu, Klima

Bulasik Makinesi, Camasir Makinesi,
Buzdolab, Derin Dondurucu, Camasir
Kurutma Makinesi

Bulasik Makinesi, Camasir Makinesi,
Buzdolabi, Derin Dondurucu,
Kurutmali Camasir Makinesi,
Televizyon, Firin, Klima
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RAPOR HAKKINDA KURUMSAL YONETIM RISK VE FIRSATLARIN YONETIMi STRATEJI METRIKLER VE HEDEFLER EKLER

c Karbon Fiyati  Enerji  Su  Sektérel Metrikler

Sektorel Metrikler - Enerji / TUpras ve Aygaz

ICINDEKILER

Sera Gazl Emisyonlari

Surddrulebilirlik Agiklama Konularr ve Metrikleri

KONU METRIK KATEGORI OLcU BiRiMI KOD Tiipras Aygaz
Brit toplam Kapsam 1 emisyonlari, emisyon Briit toplam Kapsam 1 emisyonlari** Briit toplam Kapsam 1 emisyonlari: Briit toplam Kapsam 1 emisyonlari: 4.200 ton Brit toplam Kapsam 1 emisyonlari: 4.688 ton
i Vi i - 5.840.760 5.991.686
sinirlayici diizenlemeler kapsamindaki ylzde Nicel M.emk Eon ® 0%, EM-RM-110a.1 Emisyon sinirlama diizenlemeleri kapsamindaki | Emisyon sinirlama diizenlemeleri Emisyon sinirlama yonetmeliklerine tabi olan Emisyon sinirlama yonetmeliklerine tabi olan
Yuzde (/0) emisyonlarin yizdesi bildirilmemistir. kapsamindaki emisyonlarin yizdesi yiizde: 0% yiizde: 0%
bildirilmemistir.
Tupras Stratejik Dontstm Plani Tlpras Stratejik Dondstim Plani Aygaz, 2050 yilina kadar karbon notr Aygaz, 2050 yilina kadar karbon notr
olma ve 2017 baz yilina kiyasla 2030 olma ve 2017 baz yilina kiyasla 2030
yilina kadar Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera yilina kadar Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera
gazi emisyonlarini %50 oraninda azaltma = gazi emisyonlarini %50 oraninda azaltma
hedefi belirlemistir. 2022 yilinda 15.050 hedefi belirlemistir. 2022 yilinda 15.050
ton CO2e olan toplam Kapsam 1 ve 2 ton CO2e olan toplam Kapsam 1 ve 2
emisyonlari, 2024 yili sonunda 11.917 ton  emisyonlari, 2024 yili sonunda 11.917 ton
Sera Gazi CO2e seviyesine disurllmustdr. Sirket, CO2e seviyesine disurtlmustdr. Sirket,
Emisyonlari enerji tlketimini azaltmak amaciyla enerji tiketimini azaltmak amaciyla
Kapsam 1 emisyonlarin. emisyon azaltma tesislerinde teknolojik iyilestirmeler tesislerinde teknolojik iyilestirmeler
hezeflerini ybn)étmek ic’in uzuﬁ ve kisavadeli | Tartisma ve gerceklestirmekte ve dislk karbonlu gerceklestirmekte ve disik karbonlu
stratejinin veya planin miizakere edilmesi ve | Analiz Yok EM-RM-110a.2 Uretim uygulamalari gelistirmektedir. Uretim uygulamalari gelistirmektedir.

bu hedeflere yonelik performansin analiz

* Opet icin bu baslik altinda yer alan 2024 yilinda aciklanan sektorel metriklere 2025 yilinda 6nemli bir etki gorilmemesi nedeni ile yer verilmemistir
** Tlipras 2025 TSRS Raporu'nda bu deger giincellenmistir.

Emisyonlar ve enerji donisimine
odaklanan Karbon ve Enerji Dénlsiim
Alt Calisma Grubu araciligiyla, Aygaz
iklim hedeflerine ulasmak icin stratejik
yol haritalar olusturmaktadir. DUsUk
karbonlu ekonomiye gecis icin gerekli
eylemler planlanmakta olup, enerji
tlketimini ve karbon ayak izini azaltacak
projelere oncelik verilmektedir. Sirket
genelinde yenilenebilir enerji kullanimi
da yayginlastirilmaktadir.

Emisyonlar ve enerji donusimune
odaklanan Karbon ve Enerji Donisim
Alt Calisma Grubu araciligiyla, Aygaz
iklim hedeflerine ulasmak icin stratejik
yol haritalar olusturmaktadir. DusUk
karbonlu ekonomiye gecis icin gerekli
eylemler planlanmakta olup, enerji
tlketimini ve karbon ayak izini azaltacak
projelere 6ncelik verilmektedir. Sirket
genelinde yenilenebilir enerji kullanimi
da yayginlastirilmaktadir.
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ICINDEKILER RAPOR HAKKINDA KURUMSAL YONETIM

Sera Gazl Emisyonlari  Ic Karbon Fiyati  Enerji  Su  Sektérel Metrikler

Sektorel Metrikler - Enerji / TUpras ve Aygaz

RISK VE FIRSATLARIN YONETIMI

STRATEJI

METRIKLER VE HEDEFLER EKLER

Surdurulebilirlik Aciklama Konulari ve Metrikleri

KONU METRIK KATEGORI OLCU BiRiMI
(1) Cekilen toplam su,
(2) tlketilen toplam su; Yiksek veya Asiri
Yuksek Su Stresi olan bélgelerde her birinin
ylzdesi
L . Bin metrekip (m3),
Su Yonetimi Nicel Viizde (%)
P T . Yakit karisimi icin yenilenebilir yakitlarin
Uriin Ozellikleri . 7 . . _o
ve Temiz Yakit hacimleri: Nicel Varil petrol esdegeri

(1) Uretilen net miktar,
(2) satin alinan net miktar

Karigimlari (B0F)

FAALIYET METRIGI KATEGORI OLcU BiRiMi

Nicel Varil petrol esdegeri
Ham petrol ve diger hammaddelerin rafine edilmesi (BOE)

Nicel Takvim giind basina

Rafine isletme kapasitesi milyon varil (MBPD)

KOD

EM-RM-140a.1

EM-RM-
410a.3

KOD
EM-RM-000.A

EM-RM-000.B

Tiipras

1) 18.250 bin m3**
2) %72,9
3) %100

1) Henlz
Uretilmemektedir.
2)-

200.026 bin varil

0,625

* Opet icin bu baslik altinda yer alan 2024 yilinda agiklanan sektorel metriklere 2025 yilinda dnemli bir etki gérilmemesi nedeni ile yer verilmemistir

** TUpras 2025 TSRS Raporu'nda bu deger glncellenmistir.

1) 17.000 bin m3
2) %80,2
3) %100

1) Henlz Uretilmemektedir.

2) Biyoetanol: 10.815 ton Biyodizel:

3.100 ton

204.458 bin varil

0,625

Aygaz

1) 167,7 Asiri Yiksek Su Stresi Olan
Alanlardan Cekilen Su Yizdesi: %16,19
Yiksek Su Stresi Olan Alanlardan Cekilen
Su Yuzdesi: %36,27

(2) 69,3 Asiri Yiksek Su Stresi Olan
Bolgelerde Tiketilen Su Miktarinin
Toplama Orani: %22,35

Yiksek Su Stresi Olan Bolgelerde
Tuketilen Su Miktarinin Toplama
Orant: %37,41

Aygaz'in yakit karisimlari hicbir
yenilenebilir yakit icermemektedir.

Aygaz, ham petrol veya diger
hammaddelerin rafinasyonu ile ilgili

herhangi bir faaliyette bulunmamaktadir.

Aygaz, ham petrol veya diger
hammaddelerin rafinasyonu ile ilgili

herhangi bir faaliyette bulunmamaktadir.

1) 151,5 Asiri Yuksek Su Stresi Olan
Alanlardan Cekilen Su Yiizdesi: %15,79
Yiksek Su Stresi Olan Alanlardan Cekilen
Su Yuzdesi: %52,79

(2) 38,8 Asiri Yiiksek Su Stresi Olan
Bolgelerde Tuketilen Su Miktarinin
Toplama Orani: %30,06

Yiksek Su Stresi Olan Bolgelerde
Tuketilen Su Miktarinin Toplama
Orani: %56,82

Aygaz'in yakit karisimlari hicbir
yenilenebilir yakit icermemektedir.

Aygaz, ham petrol veya diger
hammaddelerin rafinasyonu ile ilgili
herhangi bir faaliyette bulunmamaktadir.

Aygaz, ham petrol veya diger
hammaddelerin rafinasyonu ile ilgili
herhangi bir faaliyette bulunmamaktadir.

Gelecege
@@ Kﬂlj | Birlil?te)
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ICINDEKILER

Sera Gazl Emisyonlari

RAPOR HAKKINDA

c Karbon Fiyati  Enerji  Su  Sektérel Metrikler

KURUMSAL YONETIM

RISK VE FIRSATLARIN YONETIMI

STRATEJI

METRIKLER VE HEDEFLER

EKLER

Sektorel Metrikler - Enerji / TUpras ve Aygaz

Surdurdlebilirlik Agiklama Konulari ve Metrikleri

KONU METRIK

Brut toplam Kapsam 1 emisyonlari

Sera Gazi

Emisyonlari
Kapsam 1 emisyonlarini ydnetmeye yonelik
uzun ve kisa vadeli strateji ve planin, emi-
syon azaltma hedeflerinin ve bu hedeflere
yonelik performans analizinin tartisilmasi

KATEGORI

Nicel

Tartisma ve
Analiz

6LcU BiRIMi

Metrik ton (t) CO,-e

Yok

KOD

TR-MT-110a.1

TR-MT-110a.2

Tiipras

Aygaz

175421

Kapsam 1 emisyonlarini yénetmek
icin kisa vadede operasyonel
verimlilik artirimi (hiz ve rota
optimizasyonu, liman sireclerinde
iyilestirme) ve bakim programlarina
(silikon boya, gelismis pervane
sistemleri) odaklanilmaktadir.
Uzun vadede ise enerji verimliligi
yUksek gemi tasarimlari ile
sifir/dustk karbonlu yakitlara gegis
hedeflenmektedir: 2 adet
metanolready tankerin insasi
tersanede strmektedir. Her yil ton-
mil basina emisyonlar ve yakit
tlketimi 6lcllmektedir ve azaltim
strddrdlmektedir; IMO’nun
hedeflerine paralel sekilde, 2030’a
kadar karbon emisyonlarini %20+
azaltma, 2050’ye kadar net sifira
ulasma hedeflenmektedir.

* Opet icin bu baslik altinda yer alan 2024 yilinda agiklanan sektorel metriklere 2025 yilinda 6nemli bir etki gérilmemesi nedeni ile yer verilmemistir.

Bu metrikle ilgili bir faaliyeti

179105 bulunmamaktadir.

Kapsam 1 emisyonlarinin
yénetiminde kisa vadede hiz ve
rota optimizasyonu, biyoyakit
kullanimi, liman operasyonlarinda
sureg iyilestirmeleri ile silikon
esasli gévde kaplamalari ve
gelismis pervane sistemleri

gibi bakim uygulamalarina
odaklanilarak operasyonel
verimlilik artirilmakta; bu sayede
ton-mil basina emisyon oranlari
iyilestirilmektedir. Uzun vadede
ise enerji verimliligi yUksek

yeni nesil gemi tasarimlari ve
sifir/dustk karbonlu yakitlara
gecis stratejisinin bir parcasi
olarak iki adet metanol-ready
tankerinin insasi sirmektedir.
Ton-mil basina emisyonlar ve
yakit tiketimi dizenli olarak
izlenmekte olup, IMO hedefleriyle
uyumlu sekilde 2030’a kadar
karbon emisyonlarinin %20’nin
lzerinde azaltilmasi ve 2050°de
net sifir emisyona ulasilmasi
hedeflenmektedir.

Bu metrikle ilgili bir faaliyeti
bulunmamaktadir.

Bu metrikle ilgili bir faaliyeti
bulunmamaktadir.

Bu metrikle ilgili bir faaliyeti
bulunmamaktadir.

Gelecege>
Birlikte
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ICINDEKILER

Sera Gazl Emisyonlari

RAPOR HAKKINDA

c Karbon Fiyati  Enerji  Su  Sektérel Metrikler

KURUMSAL YONETIM

RISK VE FIRSATLARIN YONETIMI

STRATEJI

METRIKLER VE HEDEFLER EKLER

Sektorel Metrikler - Enerji / TUpras ve Aygaz

Surdurulebilirlik Aciklama Konulari ve Metrikleri

KONU

Sera Gazi

Emisyonlari

METRIK

Brut toplam Kapsam 1 emisyonlari

Kapsam 1 emisyonlarini yonetmeye yonelik
uzun ve kisa vadeli strateji ve planin,
emisyon azaltma hedeflerinin ve bu
hedeflere yonelik performans analizinin
tartisilmasi

Tuketilen toplam yakit, yenilenebilir ylzde

KATEGORI

Nicel

Tartisma ve
Analiz

Nicel

OLcU BiRiMI

Metrik ton (t) CO,-e

Yok

Gigajoules (GJ),
Yizde (%)

KOD

TR-RA-110a.1

TR-RA-110a.2

TR-RA-110a.3

Tiipras

Aygaz

Lokomotif, manevra araclari ve
sirket araclarinin tiketmis oldugu
Kapsam 1’e dahil yakit verilerinden
hesaplanmistir.

Dizel yakit kullanan lokomotiflerin
filo icindeki oranlari yeni yapilan
yatirimlar ile azaltilmaya baslan-
mistir. 2017 yilinda %100 dizel yakit
tlketen lokomotiflerden kurulu filo
2022 yilinda elektrik- dizel modda
kullanilabilen lokomotif yatirimi ile
%42 dizel %58 elektrik-dizel modda
kullanilabilen lokomotif oranina
ulasmistir. 2024 yili sonunda filoya
katilan yeni lokomotifler ile bu
oran %36 dizel ve %64 elektrik-dizel
lokomotifler olarak gerceklesmistir.
Orta vadede demiryolu altyapisinda
elektrikli hatlarin oraninin arttiril-
masina yonelik calismalar TCDD’nin
iklim degisikligi eylem planinda yer
verilmistir.

197.409

Dizel yakit kullaniminda
yenilenebilir enerjinin
kullanim orani %0°dir.

* Opet icin bu baslik altinda yer alan 2024 yilinda agiklanan sektdrel metriklere 2025 yilinda onemli bir etki gérilmemesi nedeni ile yer verilmemistir.

Lokomotif, manevra araclari ve
sirket araclarinin tiketmis oldugu
Kapsam 1’e dahil yakit verilerinden
hesaplanmistir.

Dizel yakit kullanan lokomotiflerin
filo icindeki oranlari yeni yapilan
yatinmlar ile azaltilmaya
baslanmistir. 2017 yilinda %100
dizel yakit tiketen lokomotiflerden
kurulu filo 2022 yilinda elektrik-
dizel modda kullanilabilen
lokomotif yatirimi ile %42

dizel %58 elektrik-dizel modda
kullanilabilen lokomotif oranina
ulasmistir. 2024 yili sonunda
filoya katilan yeni lokomotifler

ile bu oran %36 dizel ve %64
elektrik-dizel lokomotifler olarak
gerceklesmistir. Orta vadede
demiryolu altyapisinda elektrikli
hatlarin oraninin arttirilmasina
yonelik calismalar TCDD’nin iklim
degisikligi eylem planinda yer
verilmistir.

167.638

Dizel yakit kullaniminda
yenilenebilir enerjinin
kullanim orani %0’dir

Bu metrikle ilgili bir faaliyeti
bulunmamaktadir.

Bu metrikle ilgili bir faaliyeti
bulunmamaktadir.

Bu metrikle ilgili bir faaliyeti
bulunmamaktadir.

Bu metrikle ilgili bir faaliyeti
bulunmamaktadir.

Bu metrikle ilgili bir faaliyeti
bulunmamaktadir.

Bu metrikle ilgili bir faaliyeti
bulunmamaktadir.

G7@Koc |
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KURUMSAL YONETIM

Sektorel Metrikler

ICINDEKILER RAPOR HAKKINDA

Sera Gazl Emis lar ¢ Karbon Fiyati  Enerji  Su

Sekt'drel Metrikler - Enerji / Entek

RISK VE FIRSATLARIN YONETIMI

STRATEJ] METRIKLER VE HEDEFLER EKLER

Surduralebilirlik Actklama Konulari ve Metrikleri

KONU METRIK KATEGORI

(1) Briit toplam Kapsam 1
emisyonlari,

(2) emisyon sinirlayici
dizenlemeler ve

(3) emisyon raporlama
duzenlemeleri kapsamindaki
ylzde

Nicel

Gl dagitimlariyla iliskili sera

gazl (GHG) emisyonlari Nicel

Sera Gazi Emisyonlari ve
Enerji Kaynagi Planlamasi

Kapsam 1 emisyonlarini,
emisyon azaltma hedeflerini
yonetmeye yénelik uzun

ve kisa vadeli stratejinin
veya planin tartisilmasi

ve bu hedeflere yonelik
performansin analiz

Tartisma ve
Analiz

(1) Cekilen toplam su,

(2) tlketilen toplam su;
Yiksek veya Asiri Yuksek Su
Stresi olan bélgelerde her
birinin yuzdesi

Nicel

Su kalitesi izinleri,
standartlari ve duzenlemeleri
ile ilgili uyumsuzluk
olaylarinin sayisi

Nicel

Su Yonetimi

Su yonetimi risklerinin
tanimi ve bu riskleri
azaltmaya yonelik strateji ve
uygulamalarin tartisilmasi

Tartisma ve
Analiz

oLcU BiRiMI

Metrik ton (t)
CO,-e, Ylzde
(%)

Metrik ton (t)
CO,-e

Yok

Bin metrekip
(m3), Ylzde
(%)

Sayl

Yok

KOD

IF-EU-110a.1

IF-EU-110a.2

IF-EU-110a.3

IF-EU-140a.1

IF-EU-140a.2

IF-EU-140a.3

Entek

(1) 141.468
(2) ve (3) Emisyon sinirlayici diizenlemeler dahilinde kapsanan emisyonlarin ylzdesi
raporlanmamaktadir.

Guc dagitimlariyla iliskili sera gazi (GHG) emisyonlari raporlanmamaktadir.

Entek’in yenilenebilir enerji portféyinde tretim yapan Kumkoy, Damlapinar ve Kepezkaya
hidroelektrik santralleri ile Kinik Ruzgar Enerji Santrali, VCS sistemine kayitli olarak
karbon kredileri Gretmektedir. ILk kredi dénemini tamamlayan projelerin onimizdeki

10 yil boyunca ikinci kredi ddneminde de karbon sertifikasi Uretmeye devam etmesi
planlanmaktadir. 4 projenin yillik ortalama karbon offsetlemesi yaklasik olarak 210.000
tC0O2e seviyesindedir. Gold Standard sistemine kayitli olan Stloglu Elektrik Uretimi

AS. yaklasik 140.000 tCO2 e seviyesinde karbon offsetleme yapabilecek sertifika
Uretebilmektedir. I-REC sistemine kayitli olan Azmak ve Menzelet Kilavuzlu hidroelektrik
santralleri ise yenilenebilir enerji sertifikalari kapsaminda yillik tretimlerinin tamamini
IREC sertifikasina donusturebilmektedir. Bu sertifikalar Eltek tarafindan nihai tuketicilere
Kapsam 2 emisyonlarinin offsetlenmesi amaciyla sunulmaktadir.

(1) 520.500
(2) 419.900
%99,91 (cekilen ve tlketilen toplam su icin de gecerlidir)

Entek, su stresini tetikleyen iklim degisikligiyle mucadele etmek amaciyla su ¢ekim
miktarini stirekli olarak azaltmak, geri donGstirilmis su kaynaklarinin su cekimi icindeki
payini artirmak ve daha fazla suyun yeniden kullanimini saglamak temel hedefleri
cercevesinde calismalarini yuritmektedir. Bu dogrultuda Sirket, su tuketimini minimum
duzeyde tutabilmek icin sistemlerinde surekli iyilestirmeler yapmakta, ayni zamanda
suyun kullaniminda farkindalik olusturarak su tasarrufunu tesvik etmektedir. Tum

Entek tesislerinde SO 14046 standardi kapsaminda su ayak izi degerlendirme raporlari
hazirlanmaya baslanmistir. Entek’in hidroelektrik ve riizgar enerji santrallerinde sire¢
geregi belirgin bir su tiiketimi gerceklesmemektedir. Uretimde suyun kaynak olarak
kullanildigr tek lokasyon olan Kocaeli Dodal Gaz Cevrim Santrali’nde enerji Gretimine
paralel olarak su tiketim miktari da degismektedir. Ancak, Sirket’in yiruttigu genel
verimlilik calismalari kapsaminda kacak ve kayiplarin énlenmesi icin alinan tedbirlerle
tlketim dizeyi strekli olarak azaltilmaktadir. Sirket, 2018 yilinda Environmental and
Social Action Plan (ESAP) kapsaminda, Menzelet ve Kilavuzlu Hidroelektrik Santrallerinin
akis asagisinda yer alan gecim kaynaklari Gzerindeki etkilerin 6nlenmesi amaciyla Akis
Asagis| Etki Degerlendirmesi ve Yonetim Plan’’ni olusturmustur. Yuksek su riskli bolgede
bulunan Kocaeli DGCS de proses su kullaniminda cekilen toplam suyun arizai ve zorunlu
durumlar harici minimum %96’si atik suyun geri kazanimi ile saglanmaktadir (gri su).

() 127114
(2) Emisyon sinirlayici dizenlemeler dahiliyeti bulunmamaktadir ve
(3) emisyon raporlama diizenlemeler dhiliyeti bulunmamaktadir.

867.621,4

Kapsam 1 emisyonlarinin yonetimine yonelik yaklasimimiz, kisa, orta ve uzun vadeli
emisyon azaltim hedefleri dogrultusunda yapilandirilmistir. 2017 yili baz yil olarak
belirlenmis olup, emisyonlarin izlenmesi ve azaltim performansinin dizenli olarak
degerlendirilmesi temel yénetim unsurlari arasinda yer almaktadir. Bu dogrultuda,
Kapsam 1 emisyonlarinin 2017 baz yilina kiyasla 2030 yilina kadar %20, 2035 yilina
kadar %25, 2040 yilina kadar %49 ve 2050 yilina kadar %100 oraninda azaltilmasi
hedeflenmektedir. Emisyon azaltimina yonelik ilerleme, belirlenen hedefler
cercevesinde dlzenli olarak izlenmekte ve performans géstergeleri Gzerinden
degerlendirilmektedir.

(1) 470,35
(2) 322,97 Cekilen toplam su miktarinin %99,97i, tiketilen su miktarinin ise %100’
yuksek veya asiri yuksek temel su stresi olan bolgelerde gerceklesmektedir.

Entek, su stresini tetikleyen iklim degisikligi riskleriyle micadele etmek

amaciyla, mimkin oldugu olctide geri donistirilmus su kaynaklarinin (gri su) su
cekimi icindeki payini artirmayi ve suyun yenlden kullanimini yayginlastirmay!
hedeflemektedir. Bu dogrultuda Sirket, su tiketimini minimum duzeyde tutabilmek
icin sistemlerinde slrekli iyilestirmeler gerceklestirmekte, ayni zamanda suyun
etkin kullanimina yonelik farkindalik olusturarak su tasarrufunu tesvik etmektedir.
Entek’in hidroelektrik ve rlzgar enerji santrallerinde sure¢ geregi belirgin bir su
tlketimi bulunmamaktadir. Proses kaynakli su tiketiminin oldugu tek lokasyon
Kocaeli Dogal Gaz Gevrim Santrali'dir (DGCS). YUksek su riskli bir bélgede bulunan
Kocaeli DGCS'de, arizai ve zorunlu durumlar haricinde proses su kullaniminda
cekilen toplam suyun minimum %96’sinin atik suyun geri kazanimi yoluyla
saglanmasi hedeflenmektedir. Buna ek olarak, 2025 yilinda gri suyun toplam

su cekisine orani %98,5, proses su kullanimina orani ise %99,1 seviyesinde
gerceklesmistir.

Gelecege>
Birlikte
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KURUMSAL YONETIM RISK VE FIRSATLARIN YO

Sektorel Metrikler

ICINDEKILER

Sera Gazl Em

RAPOR HAKKINDA

yati  Enerji  Su

NETIMi STRATEJI

METRIKLER VE HEDEFLER

EKLER

Sektorel Metrikler - Otomotiv / Ford Otosan ve Otokar

Surddrulebilirlik Agiklama Konulari ve Metrikleri

KONU METRIK KATEGORI OLcU BiRiMi KOD
Bolgelere gore satis agirlikli Nicel gCo,/km TR-AU-410a.1
ortalama yolcu filosu yakit
ekonomisi
Satilan
(1) sifir emisyonlu arag (ZEV),

(2) hibrit arac ve Nicel Sayl TR-AU-410a.2
(3) arac disindan sarj edilebilir

hibrit ara¢ sayisi

Filo yakit ekonomisi ile emisyon  Tartisma ve Yok TR-AU-410a.3
risklerini ve firsatlarini yonetme | Analiz

stratejisinin tartisilmasi

Yakit Ekonomisi ve
Kullanim Asamasi
Emisyonlari

FAALIYET METRIGI KATEGORI OLCU BiRiMI KOD
Uretilen arac sayisi Nicel Say! TR-AU-000.A
Satilan arac sayisi Nicel Sayl TR-AU-000.B

Ford Otosan

Otokar

AracTipi  Avrupa  Tiirkiye ::s}::{(
Binek 150,5 170,4 -
Lcv 1m,7 m,7 159,8
(1) 20123
(2) 164.875
(3) 12.280

2025 yili Avrupa Birligi CO, hedefi izerinde
kalinan her g/tkm fazla CO, emisyonu icin Avrupa
Birligi Glkelerinde satilacak arag basina 4.250
Euro ceza 6deme riski bulunmaktadir. Hedefin
hesaplanacagi ve ceza 6demesinin baz alinacagi
dénem 2025 VECTO raporlama yili igin Temmuz
2025 ile Temmuz 2026 arasindaki donemi
kapsamaktadir.

Sirket, 2025 ve sonraki yillarda Avrupa’da filo
C0, emisyonlari hedeflerini karsilamak icin

iki blytk proje gelistirmistir. Projeler ile dizel
kamyonlarinin yakit ekonomisi rekabetciligine
pozitif etki yaratilmasi ve sirketin sifir emisyon
déntisimune yonelik pazara hazirliginda 6nemli
bir rol oynamasi beklenmektedir.

Sirket tarafindan EURO 7 emisyon standartlarina
gegcis sirecine yonelik teknik hazirliklar ve
yatinimlar strdirilmekte; bu stireg, gelecekteki
dizenlemelere uyum saglayarak Griin
rekabetciligini artirmak agisindan firsat olarak
degerlendirilmektedir. Elektrifikasyon alaninda
ise, Horizon Europe projeleri kapsaminda
yurtalen uluslararast is birlikleriyle batarya
teknolojisi, gii¢ elektronigi ve sarj altyapisi gibi
kritik alanlarda yetkinlikler gelistirilmektedir.

Hidrojenli araclar 6zelinde Sirket, H2-Ecotorq
hidrojen icten yanmali motor ve FCEV F-MAX
yakit hicreli cekici gibi projeler araciligiyla sifir
emisyonlu agir ticari araglar alaninda teknoloji
gelistirmekte; bu teknolojiler sayesinde hem
yerli Uretim altyapisinin giclendirilmesi hem de
Avrupa lojistik sektortine yonelik strdirdlebilir
¢ozUmler sunulmasi hedeflenmektedir.

632.683
661.007

* Tofas icin bu baslik altinda yer alan 2024 yilinda aciklanan sektdrel metriklere 2025 yilinda 6nemli bir etki gorilmemesi nedeni ile yer verilmemistir.

** 2024 TSRS Rapor degeri glincellenmistir.

AracTipi  Avrupa  Tiirkiye ::s!:;{(
Binek 129,4 159,9 -
Lcv 1459 173,8 163,4
(1) 71179
(2) 128.005
(3) 31.779

Bir 6nceki donem TSRS uyumlu strdurdlebilirlik
raporunda VECTO (Arag Enerji Tuketimi
Hesaplama Araci) Regilasyonunun politika ve
dizenlemeler, sirketin ihracat operasyonlarini,
Urtin gelistirme stratejilerini ve tedarik zinciri
yonetimini dogrudan etkileme potansiyeline
sahip oldugu belirtilmis ve 2025 yilinda
regilasyonun finansal riski icin ilgili yikamlulik
finansal tablolarda yer almaktadir. 2026 yilinin
ilk geyreginde devreye alinan aksiyonlar ve
homologasyon onaylari ile VECTO'nun kisa
vadede ve orta vadede finansal tablolar iizerinde
onemli bir etki yaratmamasi beklenmektedir.
Sirket, 2025 ve sonraki yillarda Avrupa’da filo
€O, emisyonlari hedeflerini karsilamak icin

iki blylk proje gelistirmistir. Projeler ile dizel
kamyonlarinin yakit ekonomisi rekabetgiligine
pozitif etki yaratilmasi ve sirketin sifir emisyon
déntsumune yonelik pazara hazirliginda
onemli bir rol oynamasi beklenmektedir. Sirket
tarafindan EURO 7 emisyon standartlarina
gegcis surecine yonelik teknik hazirliklar ve
yatinimlar surdirtlmekte; bu sirec, gelecekteki
dizenlemelere uyum saglayarak Grin

rekabetgi i artirmak agisindan firsat olarak
degerlendirilmektedir. Elektrifikasyon alaninda
ise, Horizon Europe projeleri kapsaminda
yuritilen uluslararasi is birlikleriyle batarya
teknolojisi, glic elektronigi ve sarj altyapisi gibi
kritik alanlarda yetkinlikler gelistirilmektedir.
Hidrojenli araglar 6zelinde Sirket, H2-Ecotorq
hidrojen icten yanmali motor ve FCEV F-MAX
yakit hiicreli cekici gibi projeler araciligiyla sifir
emisyonlu agir ticari araglar alaninda teknoloji
gelistirmekte; bu teknolojiler sayesinde hem
yerli Gretim altyapisinin glclendirilmesi hem de
Avrupa lojistik sektorine yonelik surdartlebilir
¢oziimler sunulmasi hedeflenmektedir.

700174
724.497

Otobis, Midi, Mini
Mini Elektrik
Otobis CNG

0,39006 /km - 1154,57 gCO,/km
011 kwh/km - 32,406 gCO,/km
0,4081 /km - 1195,73 gCO,/km

Otobiis Elektrik 1,41 kwh/km - 415,386 gCO,/km

Otobus, Midi, Mini, Zirhli | 0,47035 /km - 1392,23gCO,/km
Otobds, Midi, Mini,

Kamyon 0,34005 l/km - 1006,56 gCO,/km

Satilan ZEV / hibrit ara¢ sayisini rekabet
kosullari geregi paylasilmamaktadir.
Eklentili hibrit arac bulunmamaktadir.

Otokar’in Urlin gelistirme stratejis
degisikligiyle micadele, Avrupa Yesil Mutabakati
ve AB'ye ihracat ile kiresel distik karbon

donlsiim hedefleri dogrultusunda sekillenmekte
olup, elektrikli ve alternatif yakitli araglara
odaklanmaktadir. Bu kapsamda, elektrikli, dogal
gazli ve hidrojenli araglarin gelistirilmesi, mevcut
motor sistemlerinin daha diistk emisyon hedefiyle
yeniden yapilandirilmasi, batarya ve hafifletilmis
malzemelere yonelik Ar-Ge ¢alismalari, LCA
uygulamalariyla Grin bazli karbon performansinin
izlenmesi ve Avrupa dizenlemelerine uyum
saglanmasi stratejinin temel bilesenlerini
olusturmaktadir.

2024 yilinda piyasaya sUrllen e-Kent elektrikli
otobUs Avrupa’ya ihrag edilmis, 2023 sonunda
gelistirilen ilk hidrojenli otobiis 2024 boyunca
Avrupa’da tanitilmistir. Ayrica, Subat 2024’te
faaliyete gecen Kog Universitesi Hidrojen
Teknolojileri Merkezi (KUHyTech) ile is birligi
kapsaminda yesil hidrojenin Gretimi, depolanmasi
ve ticarilestirilmesine katki sunulmaktadir. NZE2050
gibi hizli déntsim senaryolarina uyum icin hidrojenli
arag portfoyiiniin genisletilmesi dncelikli alanlar
arasinda yer almaktadir.

Bu kapsamli yaklasim sayesinde Otokar, hem driin
bazli hem de deger zinciri genelinde disik karbonlu
¢6zimler gelistirmekte; Avrupa regiilasyonlarina ve
kiresel strdurilebilirlik trendlerine uyum saglayarak
rekabetciligini artirmakta ve misteri beklentilerine
daha hizli yanit verebilir hale gelmektedir.

5375
5.399**

Otobis, Midi, Mini
Mini Elektrik
Otobis CNG

0,516202 /km - 1668,67 gCO,/km
011 kwh/km - 32,406 gCO,/km
0,4081 /km - 1195,73 gCO,/km

Otobiis Elektrik 1,41 kwh/km - 415,386 gCO,/km

Otobus, Midi, Mini, Zirhli 1 0,321375 l/km - 1108,752gC0,/km
Otobs, Midi, Mini,

Kamyon 022739 |/km - 755,302 gCO,/km

Satilan ZEV / hibrit arag sayisini rekabet
kosullari geregi paylasilmamaktadir.
Eklentili hibrit arac bulunmamaktadir.

Otokar'in Uriin gelistirme stratejisi; iklim
degisikligiyle miicadele, Avrupa Yesil Mutabakati
ve AB'ye ihracat ile kiresel disik karbon
dénusim hedefleri dogrultusunda sekillenmekte
olup, elektrikli ve alternatif yakitli araclara
odaklanmaktadir. Bu kapsamda, elektrikli, dogal
gazli ve hidrojenli araglarin gelistirilmesi, mevcut
motor sistemlerinin daha diisiik emisyon hedefiyle
yeniden yapilandirilmasy, batarya ve hafifletilmis
malzemelere yonelik Ar-Ge calismalari, LCA
uygulamalariyla rtin bazli karbon performansinin
izlenmesi ve Avrupa dlizenlemelerine uyum
saglanmasi stratejinin temel bilesenlerini
olusturmaktadir.

2024 yilinda piyasaya srllen e-Kent elektrikli
otobis Avrupa’ya ihrac edilmis, 2023 sonunda
gelistirilen ilk hidrojenli otobiis 2024 boyunca
Avrupa’da tanitilmistir. Ayrica, Subat 2024’te
faaliyete gecen Kog Universitesi Hidrojen
Teknolojileri Merkezi (KUHyTech) ile is birligi
kapsaminda yesil hidrojenin Uretimi, depolanmasi
ve ticarilestirilmesine katki sunulmaktadir. NZE2050
gibi hizli déntsiim senaryolarina uyum icin hidrojenli
arag portféylnln genisletilmesi dncelikli alanlar
arasinda yer almaktadir.

Bu kapsamli yaklasim sayesinde Otokar, hem Grin
bazli hem de deger zinciri genelinde disUk karbonlu
cozlimler gelistirmekte; Avrupa regilasyonlarina ve
kiresel strdurilebilirlik trendlerine uyum saglayarak
rekabetgiligini artirmakta ve musteri beklentilerine
daha hizli yanit verebilir hale gelmektedir.

5.660
1474
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ICINDEKILER RAPOR HAKKINDA KURUMSAL YONETIM RISK VE FIRSATLARIN YONETIMi STRATEJI METRIKLER VE HEDEFLER EKLER <>

Sera Gazl Emisyonlari  Ic Karbon Fiyati  Enerji  Su  Sektérel Metrikler

Sektorel Metrikler - Otomotiv / Otokoc

UZUN DONEM KiRALAMA

Surduralebilirlik Actklama Konulari ve Metrikleri

KONU METRiK KATEGORI OLCU BiRIMI KOD Otokog

Bolgeye gore kiralik giin agirlikli ortalama kiralik filo yakit ekonomisi Nicel Mpg, L/km, gCO,/km, km/L  TR-CR-410a.1 167 gCO,/km 208,2 gCO,/km
Filo Yakit Ekonomisi ve Kullanimi

Filo kullanim orani Nicel Oran TR-CR-410a.2 %96 %94

FAALIYET METRIGi KATEGORI OLCU BiRIMI KOD

Ortalama Arac Yas! Nicel Aylar TR-CR-000.A 24 23
Toplam mevcut kiralama ginleri Nicel Gln TR-CR-000.B 13.163.336 11.100.982
Ortalama kiralik filo blyikligu Nicel Arag sayisl TR-CR-000.C 35.947 30.396

KISA DONEM KiRALAMA

Surdurulebilirlik Aciklama Konulari ve Metrikleri

KONU METRIK KATEGORI OLCU BiRIMI KOD Otokog

Bolgeye gore kiralik giin agirlikli ortalama kiralik filo yakit ekonomisi Nicel Mpg, L/km, gCO,/km, km/L | TR-CR-410a.1 166 gCO,/km 208 gCO,/km
Filo Yakit Ekonomisi ve Kullanimi

Filo kullanim orani Nicel Oran TR-CR-410a.2 %68 %69

FAALIYET METRIiGi KATEGORI OLcU BiRIMI KOD

Ortalama Arag Yas! Nicel Aylar TR-CR-000.A 8,7 12
Toplam mevcut kiralama gunleri Nicel Gun TR-CR-000.B 3.517.483 3.278.119
Ortalama kiralik filo buyuklugu Nicel Arag sayisl TR-CR-000.C 13.274 13.106

Kog Holding TSRS Uyumlu Siirdirtlebilirlik Raporu 2025

Geleced
GRKeg | “GiiE 4



ICINDEKILER RAPOR HAKKINDA KURUMSAL YONETIM RISK VE FIRSATLARIN YONETIMI STRATEJI METRIKLER VE HEDEFLER EKLER

Sera Gazl Emisyonlari  Ic Karbon Fiyati  Enerji  Su  Sektérel Metrikler

Sektorel Metrikler - Otomotiv / Otokar

Surdurulebilirlik Aciklama Konulari ve Metrikleri

KONU METRIK KATEGORI OLcU BiRiMI KOD Otokar
(1) Tuketilen toplam enerji, (1) 271.833 (1) 310.530
Enerji Yonetimi (2) sebeke elektrigi ylzdesi ve Nicel Gigajoules (GJ), Ylzde (%) RT-AE-130a.1 (2) %38 (2) %33.06
(3) yenilenebilir enerji yiizdesi (3) %1 (3) %0.42

Kullanim Asamasinda Yakit
Ekonomisi ve Emisyonlar

Alternatif enerji ile ilgili Grlinlerden elde edilen hasilat Nicel Sunum para birimi RT-AE-410a.1 Bulunmamaktadir. Bulunmamaktadir.

FAALIYET METRIGI KATEGORI OLcU BiRiMI KOD
Raporlanabilir segmente gére uretim - kara araclari Nicel Sayi RT-AE-000.A 557 444
Galisan sayisi Nicel Say! RT-AE-000.B 3772 3.659

Kog Holding TSRS Uyumlu Siirdirtlebilirlik Raporu 2025
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KURUMSAL YONETIM RISK VE FIRSATLARIN YONETIMI

Sektorel Metrikler

RAPOR HAKKINDA

¢ Karbon Fiyati  Enerji  Su

ICINDEKILER

Sera Gazi Emisyonlar

STRATEJI METRIKLER VE HEDEFLER EKLER

Sektorel Metrikler - Finans / Yap! Kredi

Surduralebilirlik Aciklama Konulari ve Metrikleri

KONU METRIK KATEGORI OLCU BiRIMi  KOD

Cevresel, Sosyal
ve Yonetisim
Faktorlerinin Kredi
Analizine Dahil
Edilmesi

Kredi analizine cevresel, sosyal ve
yonetisim (CSY) faktorlerinin dahil
edilmesine yonelik yaklasimin tanimi

Tartisma ve Analiz | Yok FN-CB-410a.2

Yapi Kredi

Yapi Kredi, kredilendirme faaliyetlerinden kaynaklanan iklim degisikligi riskleri
dahil olmak lizere tiim cevresel ve sosyal etkileri, 2017 yilinda kurdugu Cevresel
ve Sosyal Risk Degerlendirme (CSRD) Sistemi kapsaminda degerlendirmektedir.

GSRD Sistemi, 2021 yilinda ulusal mevzuat, IFC Performans Standartlari

ve Ekvator Prensipleri dogrultusunda glincellenmis; 2022 yilinda sistem
otomasyonlari tamamlanarak teklif ekranlari Gzerinden entegre bir sekilde
izlenebilir hale getirilmistir.

Yapi Kredi, kredilendirme faaliyetlerinden kaynaklanan tim cevresel ve
sosyal etkileri, kurumsal ve ticari kredi taleplerine uyguladigr CSRD sistemi
kapsaminda degerlendirmektedir.

Politika kapsaminda, komur yakitli yeni termik santraller ve komur madenciligi
yapan projelere finansman saglanmamakta; bu tir faaliyetler Finanse
Edilmeyen Faaliyetler (FEF) listesine alinmistir. 2024 itibariyla, yatirim tutari
10 milyon ABD dolari Gzeri olan ve FEF listesinde yer almayan projeler,
“Kredilendirme Faaliyetlerinin Cevresel ve Sosyal Risklerinin Tespiti Prosediri”
dogrultusunda degerlendirmeye alinmaktadir.

Degerlendirmeler sirasinda; cevre ve ISG mevzuati, hassas alanlar, dogal kaynak
kullanimi, kalturel miras, toplumsal etki, paydas katilimi, toplum sagligi ve
glvenligi gibi basliklar dikkate alinmakta; sektore dzel soru setleriyle yatirim
projeleri risk kategorilerine ayrilmaktadir. Yiksek riskli bulunan projelerde,
yatirimci ile aksiyon ve izleme planlari olusturulmakta; gerekli durumlarda

bagimsiz danismanlar surece dahil edilmektedir.

FAALIYET METRIGi KATEGORI OLcU BiRiMI  KOD

Segmente gore:

(a) bireysel ve

(b) kiiglik isletme misterileri igin, vadeli ve vadesiz hesaplarinin Nicel SZX‘;’ sﬁ?mu‘m FN-CB-000.A

(1) sayisi ve P

(2) degeri

Segmente gore:

(a) bireysel,

(b) kugUk isletme ve Nicel Sayl, sunum FN-CB-000.B
Para Birimi

(c) kurumsal kredilerin,
(1) sayisi ve (2) degeri

Toplam Tutar (milyon TL) ~ Kontrat Adedi Toplam Tutar (milyon TL)  Kontrat Adedi

£ Bireysel 845379 20.396.352 € Bireysel 1.106.421 22.210.031

% Kiiguk isletme 111.377 510.866 %_ Kiicuk isletme 260.994 541.693

# Toplam 956.756 20.907.218 ® Toplam 1.367.415 22.751.724

— Bireysel 440.920 523.469 — Bireysel 495120 523.905

g Kiigik isletme 68.425 11194 g Kiick isletme 204.470 11.286

Toplam 509.345 534.663 Toplam 699.590 535.191

~ Bireysel 404.460 19.872.883 N Bireysel 611.301 21.686.126

% Kiictik isletme 42.952 499.672 g Kiiguk isletme 56.524 530.407

= Toplam 447.412 20.372.555 = Toplam 667.825 22.216.533
Segment Nakit Risk (milyon TL) Uriin sayisi Segment Nakit Risk (milyon TL) Uriin sayisi
Kurumsal ve Ticari 574.514 113.287 Kurumsal ve Ticari 770.557 111.467
Bireysel 134.290 2.637.464 Bireysel 188.881 2.420.585
KOBI 93.482 624.594 KOBI 129.691 660.498
Toplam 802.286 3.375.345 Toplam 1.089.129 3.192.550
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ICINDEKILER

RAPOR HAKKINDA

Raporlama Dénemi Sonrasi Olaylar ve iklimle Baglantili Metriklere Yénelik Aciklamalar

KURUMSAL YONETIM

Emisyon Faktorleri Koc

RISK VE FIRSATLARIN YONETIMI STRATEJI

METRIKLER VE HEDEFLER

Konsolidasyc Bagimsiz Sinirli Guvence Raporu

on Kapsamindaki Sirketle

Raporlama Donemi Sonrasi Olaylar ve
Iklimle Baglantili Metriklere Yonelik Aciklamalar

Raporlama Donemi Sonrasi Olaylar

Raporlama déneminin sona ermesinden bu
belgenin yayimlanmak Uzere onaylandigi tarihe
kadar gecen surede, bagli ortakliklarimizdan
Arcelik’in sahibi oldugu Arcelik Hitachi Home
Appliances B.V. (“Arcelik Hitachi”) sermayesinin

%60’In1 temsil eden paylarin, Arcelik Hitachi’nin
diger pay sahibi Hitachi Global Life Solutions,
Inc.’e satilmasi amaciyla 21 Nisan 2026 tarihinde
pay alim satim sozlesmesi imzalanmistir.

iklimle Baglantili Metriklere Yénelik Aciklamalar

Bu iklimle Baglantili Metriklere Yénelik
Aciklamalar ("Kilavuz"), Koc Holding'in 2025

TSRS Uyumlu Surddrdlebilirlik Raporu'nun
hazirlanmasinda uygulanan raporlama ilkelerini,
kapsami ve metodolojilerini aciklamaktadir.
Rapor, yayim tarihi itibariyla yururlukteki Tarkiye
Surdurllebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) ile
uyumludur.

Bu rapor, 1 Ocak ile 31 Aralik 2025 arasindaki
donemi kapsamaktadir.

Raporda sunulan Kapsam 1 ve 2 emisyonlari, Koc¢
Holding 2025 Hesap Donemine Ait Konsolide
Finansal Tablolarda belirtildigi sekilde Koc Holding
ve tiim Bagli Ortakliklarini kapsamaktadir. is
Ortakliklarina ait Kapsam 1 ve 2 emisyon verileri,
ayristinilmis ve kendi icinde toplulastirilarak
paylasilmistir. Konsolidasyon kapsaminda yer
alan Bagli Ortaklik ve is Ortakliklarinin listesi "Koc
Holding Konsolidasyon Kapsamindaki Sirketler"
ekinde yer almaktadir. Kapsam 3 emisyonlari ve
iklimle ilgili diger performans metrikleri Arcelik,

EKLER A

Aygaz, Entek, Ko¢Sistem, Otokar, Otokog, TUpras ve
Yap! Kredi ve bagli ortakliklarini kapsamaktadir.

is Ortakliklari olan Arcelik LG, Ford Otosan, Opet,
Tofas ve TurkTraktor'e dair iklimle ilgili performans
metrikleri ayristirilmis ve toplulastirilarak ayrica
paylasilmistir.

Raporlanan her metrik icin raporlama kapsamina
dahil edilen Topluluk sirketleri belirtilmistir. Bu
bilgiler, seffaflik ve denetlenebilirlik icin KPI'ya
Ozel tablolarda veya dipnotlarda saglanmaktadir.

G7@Koc |
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ICINDEKILER RAPOR HAKKINDA KURUMSAL YONETIM

Raporlama Donemi Sonrasi Olaylar ve Iklimle Baglantili Metriklere Yonelik Aciklamalar Em

iklimle Baglantili Metriklere
Yonelik Aciklamalar

yon Faktorleri

Metodoloji

Bu raporda aciklanan veriler, gercek ve

modellenmis degerlerin bir kombinasyonu

kullanilarak derlenmistir. Her KPI, asagidaki

bilesenleri iceren bir metodolojiye tabidir:

 Cevresel Metrikleri icin Veri Toplama:

Cevresel veriler, Topluluk Sirketlerinden
merkezi bir dis veri platformu araciligiyla
toplanmistir. Nitel bilgilerin kullanildigi
durumlarda, bu bilgiler i¢ politika, paydas
katilimi ve risk degerlendirmelerine
dayanmaktadir.

« Sorumlu birimler tarafindan dogrulama:
Veriler, Koc Holding'e sunulmadan dnce
raporlama yapan her sirketteki sorumlu
birimler tarafindan dogrulanmistir.

« Finansal Veriler: Finansal veriler, aksi
belirtilmedikce Koc¢ Holding’in 2025 Hesap
Dénemine Ait Konsolide Finansal Tablolari ile
uyumludur.

» Hesaplama Standartlari: TUm cevresel
veriler (6rnegin, Sera Gazl emisyonlari, enerji,
su vb.) uluslararasi kabul gormus standartlar

RISK VE FIRSATLARIN YONETIMI

STRATEJ] METRIKLER VE HEDEFLER

1solidasyon Kapsamindaki Sirketle Bagimsiz Sinirli Givence Raporu

(6rnegin, GHG Protokold, IPCC Rehberleri
veya yerel dizenlemeler) kullanilarak
hesaplanmakta ve gerektiginde konsolide
edilmektedir.

 Sera Gazi Emisyonlari: Emisyon faktorleri
icin, Topluluk Sirketleri, IEA 2025 (2022'ye
dayalr) emisyon faktorlerini kullanmaktadir.

Kapsam 1 ve 2: TSRS 2'ye uygun olarak
operasyonel kontrol yaklasimini kullanarak
konsolide edilmistir. Finansal konsolidasyon
kapsamindaki tim sirketler, Kapsam 1 ve 2
konsolidasyonlarina dahil edilmistir.

e Emisyon verileri, mumkan oldugu olctde
Topluluk sirketlerinden toplanmaktadir.” "EK:
Koc Holding Konsolidasyon Kapsamindaki
Sirketler" sayfasinda listelenen diger
sirketler icin gelir bazli emisyonlar, GHG
ProtokolU'ndeki EEIO emisyon faktorleri
kullanilarak hesaplanmistir. Bu yontemin
bir kisiti, bazi sektorler icin EEIO
faktorlerinin mevcut olmamis olmasidir,
ancak bu sektorlerin konsolide gelirlerinin

EKLER

onemlilik seviyesinin altindaki bir kismini
olusturmaktadir. Konsolidasyon kapsami
disindaki bagli ortakliklarin emisyonlari,
belirlenen onemlilik seviyesinin altinda
kaldigi icin hesaplanmamaktadir.

Raporlanan tum veriler, Ko¢ Holding
Surdirdlebilirlik ve Paydas iliskileri Birimi
tarafindan gozden gecirilmekte ve ic kontrol
mekanizmalarr ile teyit edilmektedir. Secili
metrikler, bagimsiz denetim firmasi tarafindan
sinirli glivence hizmetine tabi tutulmaktadir.
Sinirli glivence kapsam ve sonuclarina "Bagimsiz
Giivence Goriis Beyani" boluminden ulasilabilir.

Veri Seffafligi
Raporda sunulan her KPI, asagidaki bilgileri
icermektedir:

» Gostergenin adi ve tanimi

« Veri kaynagi ve hesaplama metodolojisi

» Raporlama kapsami (yani hangi sirketlerin

dahil oldugu)

Bu yapl, ic ve dis kullanicilar icin izlenebilirlik ve
aciklik saglar.

* Koc Holding ile Bagli Ortakliklardan Arcelik, Aygaz, Divan, Entek, KocSistem, Otokar, Otokoc, Tiipras, Yapi Kredi, Wat Motor; is Ortakliklarindan Arcelik-LG, Ford Otosan, Opet, Tofas, TiirkTraktér'iin ve onlarin bagli ortakliklari ile is

ortakliklarinin emisyon verileri toplanmaktadir.
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ICINDEKILER RAPOR HAKKINDA KURUMSAL YONETIM

RISK VE FIRSATLARIN YONETIMI

STRATEJI

Raporlama Dénemi Sonrasi Olaylar ve iklimle Baglantili Metriklere Yénelik Aciklamalar Emisyon Faktorleri Koc Holding Konsolidasyon Kapsamindaki Sirketler

iklimle Baglantili Metriklere
Yonelik Aciklamalar

Sera Gazi Emisyonlari (tCO,e)
Emisyon gosterge tanimlari, GHG Protokoli esas alinarak yapilmistir.

METRIKLER VE HEDEFLER EKLER

Bagimsiz Sinirli G

Toplam Kapsam 1 Emisyonlari

Bu gosterge, sirket araglari ve yerinde yakit yakma gibi kaynaklardan kaynaklanan
emisyonlar gibi, sirket tarafindan sahip veya kontrol edilen kaynaklardan kaynaklanan tim
dogrudan sera gazi emisyonlarina atifta bulunur.

Toplam Kapsam 2 Emisyonlari - Lokasyon Bazli

Bu gosterge, satin alinan elektrik, buhar, 1sitma ve sogutmanin Uretiminden kaynaklanan
dolayli sera gazi emisyonlarini ifade eder. Hesaplama, sozlesmeye dayali araclara veya
tedarikciye 6zgu niteliklere gére belirlenmis emisyon faktorleri kullanilarak yapilir.
Toplam Elektrik/Buhar/Isitma/Sogutma Tiiketimi x Emisyon Faktorii

Toplam Kapsam 2 Emisyonlari - Pazar Bazli

Bu gosterge, yenilenebilir enerji kaynaklarindan saglanmayan satin alinmis elektrik, buhar,
Isitma ve sogutmanin Uretiminden kaynaklanan dolayli sera gazi emisyonlarini ifade eder.
Hesaplama, s6zlesmeye dayali araclara veya tedarikciye 6zgi bilgilere gore belirlenmis
emisyon faktorleri kullanilarak yapilir.

(Giivenilir s6zlesmeler kapsaminda yenilenebilir enerji haric) Toplam Elektrik/Buhar/
Isitma Tiiketimi x Emisyon Faktorii

Cevresel

Kog Toplulugu Sirketlerine Ait Bagli Ortakliklarin Toplam Kapsam 1 ve 2 Emisyonlari

Bu gosterge, Kog Toplulugu sirketlerinin sahip oldugu ve kontrol ettigi tim bagli
ortakliklardan kaynaklanan dogrudan (Kapsam 1) ve dolayli (Kapsam 2) sera gazi
emisyonlarinin toplamini ifade eder.

Enerji Tiiketimi (milyon GJ)
Bu bélimde Topluluk sirketlerinden Arcelik, Aygaz, Entek, KocSistem, Otokar, Tipras ve Yapi Kredi ve bagli ortakliklarinin; is Ortakliklarindan Ford Otosan, Opet, Tofas ve TirkTraktor'iin enerji tiiketimi verileri beyan edilmistir.

Toplam Enerji Tuketimi (GJ, MWh)

Bu gosterge, yenilenebilir ve yenilenemez kaynaklardan tuketilen toplam enerji
miktarinin, sebekeye satilan veya aktarilan enerji distldikten sonraki toplamini
ifade eder. Enerji miktari gigajoule (GJ) cinsinden olcalir.

Net Yenilenebilir Enerji Tiketimi (GJ)

Bu gosterge, yenilenebilir kaynaklardan tlketilen toplam enerji miktarini ifade eder;
herhangi bir enerjinin Uretildigi ve satildigi veya sebekeye aktarildigi durumlar
dikkate alindiktan sonra gigajoule cinsinden (GJ) 6lculdr.

Net Yenilenebilir Olmayan Enerji Tiketimi (GJ)

Bu gosterge, yenilenebilir olmayan kaynaklardan tiketilen toplam enerji miktarini
ifade eder; herhangi bir enerjinin Uretildigi ve satildidi veya sebekeye aktarildigi
durumlar dikkate alindiktan sonra gigajoule cinsinden (GJ) él¢ular.
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iklimle Baglantili Metriklere
Yonelik Aciklamalar

Su Cekimi, Desarji ve Tiiketimi (bin m?)
Bu baliimde Topluluk sirketlerinden Arcelik, Aygaz, Entek, KocSistem, Otokar, Tiipras ve Yapi Kredi ve bagli ortakliklarinin; is Ortakliklarindan Ford Otosan, Opet, Tofas ve TirkTraktértin su verileri beyan edilmistir.

Su metriklerinin tanimlari, 2023 tarihli CDP su giive raporlama rehberine dayanan ve 1SO 14046:2014 standardi esas alinarak uyarlanan tanimlardir. Bununla birlikte, “Geri
Kazanilmis Su” tanimi USGS kaynakli, “Geri Doniistiiriilmiis Su” tanimi ise ESRS E3’ten uyarlanmistir.

Bu gosterge, bir organizasyonun asagidaki kaynaklardan cekilen toplam su miktarini
ifade eder: ylizey suyu, yer alti suyu, deniz suyu, Uclinct taraf tedarikciler, yagmur
Toplam Su Cekimi (bin m?) suyu ve Uretilen su. Bu su, organizasyonun operasyonlarinda, uretim surecleri,
sogutma sistemleri ve sanitasyon tesisleri dahil olmak tzere kullanilmak tzere
cekilmektedir.

(;evresel Bu gosterge, endustriyel operasyonlardan kaynaklanan atik su veya aritilmis
suyun, alici cevreye toplam salimini ifade eder. Cevresel etkileri en aza indirmek
Toplam Su Desarji (bin m3) ve dlzenleyici standartlara uyumu saglamak icin izlenmesi ve yonetilmesi
gerekmektedir. Bu, ylzey suyu, yer alti suyu, deniz suyu ve t¢lincl taraflara yapilan
su desarjlarinin toplamidir.

Bu gosterge, bir organizasyonun Uretim strecleri, sogutma sistemleri ve hijyen
tesisleri gibi operasyonlarinda kullandigr toplam su miktarini ifade eder. Bu gosterge,
Su Tiketimi (bin m?3) cevresel etkileri azaltmak ve kaynak tiikenmesini 6nlemek amaciyla su kullanim
verimliligini optimize etmeye odaklanir.

Tlketim = Cekilen Su - Desarj Edilen Su
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Raporlama Donemi Sonrasi Olaylar ve Iklimle Baglantili Metriklere Yonelik Aciklamalar Emisyon Faktorleri Koc Holding Konsolidasyon Kapsamindaki Sirketler Bagimsiz Sinirli Guvence Raporu
Emisyon Faktorleri
Gelire Dayall Hesaplamalar icin EEIO insaat malzemeleri ve iiriinleri Konut yapilari (esitli)
Emisyon Faktorleri Kullanilarak Uygulanan | imat editen iiriinter Otomobiller
Ortalama-Veri Yontemi* imal edilen iiriinter Gemi
imal edilen iiriinler Motorlar ve jeneratorler
Emisyon[arm finansal verilere (yani ge“re daya“ imal edilen iiriinler Askeri zirhli araglar, tanklar ve tank bilesenleri
tahmlnlere) gore hesaptandlgl $|I’ket|.E‘I’ Igin, imal edilen iiriinler Motosikletler, bisikletler ve parcalari
Cevresel Genisletilmis G|r.d|-"C,||<t| (!EEIO) verileri Hizmetler cuye ve haberc] hizmetler]
kullanilarak ortalama-veri yontemi uygulanmistir. . o )
Hizmetler Bilgi hizmetleri
. . . Hizmetler Yiyecek hizmetleri ve icki mekanlari
Yontem su sekildedir g '
u K1 Ir:
e Yatirim yapllan sirketin ge“ri sirketin faaliyet Hizmetler Fonlar, gliven fonlari ve diger finansal araglar
g(’jsterdigi se|<t<'j,re karsilik gelén uygun Hizmetler Para otoriteleri ve mevduat kredi araciligi hizmetleri
EEIO emisyon faktér[]yle (kg CO.e / $ ge“r Hizmetler Veri isleme, barindirma ve ilgili hizmetler
2
cinsinden) (;arplllr. Hizmetler Bilgisayar sistemleri tasarim hizmetleri
+ Elde edilen sonuc, raporlama yapan sirketin Hizmetler Sigorta acenteleri, brokerlik hizmetleri ve ilgili faaliyetler
yatirim yapilan sirketteki oransal 6z sermaye Hizmetler Perakende ticaret hizmetleri
payl ile (;arpltarak tahsis edilen emisyon Hizmetler Oteller ve moteller (kumarhane otelleri dahil)
miktari hesap[an IT. Hizmetler Petrol ve gaz operasyon destek faaliyetleri
. Hizmetler Otomotiv ekipmani kiralama ve leasing hizmetleri
Formiil: . ) _ _
. Hizmetler Toptan ticaret hizmetleri
0z sermaye yatirimlarindan kaynaklanan
. . . L. Hizmetler Seyahat dizenleme ve rezervasyon hizmetleri
emisyonlar =¥ [(Yatirim yapilan sirketin geliri x
.. . - .. Hi tl Egl k ktorleri
sektorel EEIO emisyon faktori) x 6z sermaye payl] fzmetier Jience ve rekreasyon sextorer
Hizmetler Sirket ve isletme yonetimi
|<apsam 1ve 2 sera gaz emisyonlarlmn Hizmetler Mevduat disi kredi araciligi ve ilgili faaliyetler
hesaplanmasinda kullanilan emisyon faktérleri ve Hizmetler Hastane hizmetleri
kiresel 1sinma potansiyeli (GWP) katsayilari IPCC, Hizmetler is destegi hizmetleri
Defra, IEA ve Ecoinvent veri tabanindan alinmistir. Kamu hizmetleri Dogalgaz dagitimi
Dogrudan Pazarlama
K Geleceﬁe N Kog Holding TSRS Uyumlu Siirdirtlebilirlik Raporu 2025
@@ 0c | Birlikte 62



ICINDEKILER RAPOR HAKKINDA KURUMSAL YONETIM RISK VE FIRSATLARIN YONETIMI STRATEJI METRIKLER VE HEDEFLER EKLER <>
Raporlama Dénemi Sonras ylar ve Iklimle Baglantili Metriklere Yonelik Aciklamalar Emisyon Faktorleri Ko¢ Holding Konsolidasyon Kapsamindaki Sirketler Bagimsiz Sinirli Glvence Raporu
° ° ° °
Koc Holding Konsolidasyon Kapsamindaki Sirketle
: in nsoli n mindaki Sirketler
Beko Electrical Appliances Co. Ltd. Beko Spain Electronics S.L. IHP Kazakhstan LLP
Unvani Beko Europe Austria GmbH Beko Switzerland GmbH Beko International SA
Koc Holding A.S. Beko Europe B.V. Beko S.A. Indesit Company UK Holdings LTD
Arcelik A.S. Beko Europe Bulgaria EOOD Beko S.A., Czech Branch of Beko S.A IRE Beteiligungs GmbH
Arcelik Hitachi Home Appliances B.V. Beko Europe Denmark A/S Beko Thai Co. Ltd. Pan Asia Private Equity Ltd.
Arcelik Hitachi Home Appliances IBC Co. Ltd. Beko Europe Estonia OU Beko Ukraine LLC. PT Arcelik Hitachi Home Appliances Sales Indonesia
Arcelik Hitachi Home Appliances (Shanghai) Co., Ltd. Beko Europe Iberia, S.A. Beko US INC. PT Home Appliances Indonesia
Arcelik Hitachi Home Appliances (Thailand) Ltd. Beko Europe Latvia SIA Dawlance (Private) Ltd. Singer Bangladesh Limited
Arcelik Hitachi Home Appliances Sales (Singapore) Pte. Ltd Beko Europe Lithuania UAB Defy Appliances (Proprietary) Limited Aygaz A.S.
Arcelik Hitachi Home Appliances Sales (Thailand) Ltd. Beko Europe Management SRL Defy (Botswana) (Proprietary) Limited Akpa Dayanikli Tuketim LPG ve Akaryakit Urtinleri Pazarlama A.S.
Arcelik Hitachi Home Appliances Sales (Malaysia) Sdn. Bhd. Beko Europe R&D SRL Defy (Namibia) (Proprietary) Limited Anadoluhisari Tankercilik A.S.
Arcelik Hitachi Home Appliances Sales (Middle East) Fze Beko France SAS. Defy Sales East Africa Limited Kandilli Tankercilik A.S.
Arcelik Hitachi Home Appliances Sales (Vietnam) Co., Ltd. Beko Germany GmbH Defy (Swaziland) (Proprietary) Limited Kuleli Tankercilik A.S.
Arcelik Hitachi Home Appliances Sales (Hong Kong) Limited Beko Greece Single Member SA DEL Electronics (Pvt.) Ltd. Bal Kaynak Su ihracat ithalat San. ve Tic. AS.
Arcelik Hitachi Taiwan Home Appliances Sales Ltd. Beko Gulf DMCC European Appliances Balkans d.0.0. Beograd Bebek Shipping S.A
Arcelik Pazarlama A.S. Beko Gulf FZE European Appliances Belgium N.V. Kuleli International Supply and Shipping FZCO
Arch R&D Co. Ltd. Beko Hong Kong Ltd. European Appliances Croatia d.o.o. Kuzguncuk Tankercilik AS.
Arcwaste Collection SRL Beko Hungary Kft European Appliances Czech Spol. S.R.0. Aygaz Dogal Gaz iletim AS.
Bauknecht AG Beko Ireland (Beko PLC Branch) European Appliances Finland OY Aygaz Dogdal Gaz Toptan Satis AS.
Bauknecht Hausgerate GmbH Beko Italy Manufacturing SRL European Appliances France Holdings SAS Bilkom Bilisim Hizmetleri A.S.
Beko A and NZ Pty Ltd. Beko Italy SRL European Appliances France SAS Life Tech Trading DMCC
Beko A and NZ Pty Ltd. New Zealand Branch Beko LLC. European Appliances Greece SA Divan Turizm isletmeleri A.S.
Beko AE LLC Beko Maghreb Sarl European Appliances Hungary KFT Diizey Tiiketim Mallari Sanayi Pazarlama A.S.
Beko Algeria EURL Beko Manufacturing Slovakia Spol. S R.0. European Appliances Italy SRL Enerji Yatinmlari A.S.
Beko APAC IBC Co. Ltd. Beko Morocco Household Appliances SARL European Appliances Netherlands B.V. Turkiye Petrol Rafinerileri AS.
Beko Appliances Indonesia, PT Beko Netherlands B.V. European Appliances Nordic AB Ditas Deniz isletmeciligi ve Tic. AS.
Beko Appliances Malaysia Sdn Bhd. Beko Nordic AB. European Appliances Norway AS T Damla Denizcilik AS.
Beko Austria AG Beko Nordic AB, Finland Rep Office of Nordic AB European Appliances Poland Sp. Z 0.0. Uskiidar Tankercilik AS.
Beko Azerbaycan MMC Beko Nordic AS European Appliances Romania SRL Kadikéy Tankercilik A.S.
Beko Bangladesh B.V. Beko Nordic DK, Denmark Branch of Beko Nordic AS European Appliances Slovakia Spol. S R.0. Beykoz Tankercilik A.S.
Beko Belgium N.V. Beko Pilipinas Corporation European Appliances Ukraine LLC Sariyer Tankercilik A.S.
Beko B.V. Beko Plc. European Home Appliances Spain S.A. Maltepe Tankercilik A.S.
Beko Canada INC Beko Poland Manufacturing Sp.Z 0.0. General Domestic Appliances Holdings LTD Kartal Tankercilik A.S.
Beko Central Asia LLC Beko Portugal, Unipessoal LDA Grundig Multimedia A.G. Karslyaka Tankercilik A.S
Beko Croatia d.o.o. Beko Romania SA Hotpoint Ireland Ltd Salacak Tankercilik A.S
Beko Egypt Home Appliances Industries LLC Beko Shanghai Trading Company Ltd. Hotpoint UK Appliances Limited
Beko Egypt Trading LLC Beko Slovakia S.R.0. IHP Appliances LLC ) ) )
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Bagimsiz Sinirli Glvence Rapo

Koc Holding Konsolidasyon Kapsamindaki Sirketler

KONSOLIDE EDILEN BAGLI ORTAKLIKLAR (devam)
Unvani
Bakirkdy Tankercilik A.S.
Cengelkoy Tankercilik A.S.
Karakdy Tankercilik A.S.
Pendik Tankercilik A.S.
Tuzla Tankercilik A.S.
Goztepe Tankercilik A.S
Ditas UK
Kurugesme Tankercilik AS.
Balat Tankercilik AS.
Tarabya Tankercilik A.S.
Florya Tankercilik A.S.
Adalar Tankercilik A.S.
Ditas Maritime
Kilyos Tankercilik A.S.
Korfez Ulastirma AS.
Tlpras Trading Ltd.
TUpras Enerji Girisimleri A.S.
Entegart Teknoloji C6ziim ve Hizmetleri A.S.

Entek Elektrik Uretimi A.S.

Eltek Elektrik Enerjisi ithalat ihracat ve Toptan Ticaret AS.

Enspire Enerji Yatirimlari ve Hizmetleri AS.

Eco Sun Niculesti SRL

Euromec-Ciocanari SRL

Esinti Enerji Uretim Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi
Ingage Dijital Pazarlama Hizmetleri A.S.
Intechno360 Pazarlama Teknolojileri A.S.
Onelngage Pazarlama Teknolojileri A.S.
Digital Panorama Bilgi ve iletisim Teknolojileri Sistem ve Hizmetleri AS.
Intumo Therapeutics, Inc.
Kemer Medical Center Ozel Saglik Hizmetleri Turizm ve Ticaret A.S.
Kog Finansal Hizmetler A.S.

Yapi ve Kredi Bankasi AS.

Yapi Kredi Finansal Kiralama A.O.

Yapi Kredi Yatirim Menkul Degerler AS.

Yapi Kredi Portfoy Yonetimi A.S.
Yap! Kredi Bank Nederland N.V.
Stiching Custody Services YKB
Yap! Kredi Holding B.V.
Yapi Kredi Azerbaijan C.J.S.C.
Yap! Kredi Diversified Payment Rights Finance Company
Yapi Kredi Faktoring A.S.
Yap!i Kredi Bank Deutschland OHG
Kog Finansman A.S.
KF Sigorta Aracilik Hizmetleri AS.
Kog Investments B.V.
Wat Motor San. ve Tic. AS.
Koc Medical B.V.
Bicakcilar Tibbi Cihazlar Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Kog Sistem Bilgi ve iletisim Hizmetleri A.S.
Kog Sistem Azerbaycan Ltd.
KocDigital Coztimler AS.
KocSistem for Information Technology Company
KocSistem FZE
Kog Yapi Malzemeleri Ticaret A.§.
Marmaris Altinyunus Turistik Tesisleri A.S.
otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S.
Otokar Europe SAS
Otokar Europe Filiala Bucuresti S.R.L.
Otokar Italia SRL
Otokar Land Systems Limited
Otokar Land Systems SRL
Otokog Otomotiv Tic. ve San. A.S.
Otokog Sigorta Aracilik Hizmetleri AS.
Otokog Azerbaijan MMC
Otokog Hungary Rent a Car and Servicing LLC
Otokog ABG Holland BV
Olympic Commercial and Tourist Enterprises S.A.
Cronus Finance DAC.
Icarus Finance DA.C.

Ram Dis Ticaret A.S.

RMK Marine Gemi Yapim Sanayi ve Deniz Tas. isl. A.S.
Setur Servis Turistik A.S.
Stembio Kok Hiicre Teknolojileri A.S.
Tek-Art Kalamis ve Fenerbahce Marmara Turizm Tesisleri A.S.
Setur Antalya Marina isletmeciligi A.S.
Kalamis ve Fenerbahce Marina isletmeciligi AS.
Ayvalik Marina ve Yat isletmeciligi San. ve Tic. AS.
Setur Yalova Marina isletmeciligi AS.
Beta Marina Liman Yat ve Cekek isletmeciligi AS.
MCI Turizm Marina Yat ve Cekek isletmesi A.S.
RAM Turizm Marina Yat ve Cekek isletmesi A.S.
Token Finansal Teknolojiler A.S.
Token Odeme Hizmetleri ve Elektronik Para AS.
Token International Holdings B.V.
Token Payment Services S.R.L.
Token Azerbaycan
Wat Mobilite Coziimleri Teknoloji ve Ticaret A.S.
Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S.
VoltBek Home Appliances Private Limited
Arcelik-LG Klima San. ve Tic. A.S.
Kolay Gelsin Dagitim Hizmetleri AS.
United Aygaz LPG Ltd
Ford Otomotiv Sanayi A.S.
Ford Otosan Netherlands BV
Ford Romania SRL
Banque de Commerce et de Placements SA.
Allianz Yasam ve Emeklilik A.S.
Koctas Yapi1 Marketleri Ticaret A.S.
Opet Petrolciiliik A.S.
Opet Trade B.V.
Opet International Limited
Tasfiye Halinde Opet Trade Singapore Pte. Ltd.
Opet Fuchs Madeni Yag San. ve Tic. AS.
THY Opet Havacilik Yakitlari AS.

Kuzey Tankercilik A.S.

Guney Tankercilik A.S.
Opet Aygaz Gayrimenkul A.S.
Opet Market ve Akaryakit istasyon isletmeciligi A.S.
Demre 7 Tankercilik AS.
Demre 8 Tankercilik AS.
Vice 2 Tankercilik A.S.
AL Jasoor Heavy Vehicle Industry L.L.C
Sisteme Aparare Romania (Sarom) S.R.L
Makmarin Kas Marina isletmeciligi Turizm ve Ticaret AS.
Netsel Turizm Yatirimlarr AS.
Demre Marina isletmeciligi A.S.
Tofas Tiirk Otomobil Fabrikasi A.S.
Fer Mas Oto Ticaret AS.
Kog Stellantis Finansman AS.
Kog Stellantis Sigorta Aracilik Hizmetleri AS.
BPF Pazarlama ve Acentelik Hizmetleri A.S.

Tiirk Traktor ve Ziraat Makinalari A.S.
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KOG HOLDING ANONiM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI'NIN TURKIYE
SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN BiLGILERI
HAKKINDA BAGIMSIZ DENETGININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Kog Holding Anonim Sirketi Genel Kurulu’na;

Kog Holding Anonim Sirketi ve bagh ortakliklarinin (“hepsi birlikte “Grup” olarak adlandirilacaktir”) 31
Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait Turkiye Surduralebilirlik Raporlama Standartlar 1
“Surdurulebilirlikle ligili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina lligkin  Genel Hukumler” ve Turkiye
Sarduralebilirik Raporlama Standartlar 2 “Iklimle ligili Agiklamalar'a uygun olarak sunulan bilgiler
(“Surdurulebilirlik Bilgileri”) hakkinda sinirli givence denetimini istlenmig bulunmaktayz.

Guvence i ilirlik Bilgileri ile ili irilen diger bilgileri (herhangi bir resim, ses
dosyasi, internet sitesi baglantilan veya yerlestirilen videolar dahil) kapsamamaktadir.

Sinirh Givence Sonucu

“Guvence Sonucuna Dayanak Olarak Yurutulen Calismanin Ozeti” baghgi altinda agiklanan sekilde
gergeklestirdigimiz prosedurlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Grup'un 31 Aralik 2025 tarihinde
sona eren yila ait Surdardlebilirlik Bilgileri'nin, tam onemli y iyle Kamu Gozetimi ve
Denetim Standartlan Kurumu (“KGK”) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi
Gazete'de yaylmlanan Tarkiye Surdurlebilirlik  Raporlama  Standartlar’'na  (“TSRS”) gore
sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi gekmemistir.
Surdurﬂlebllmlk Bilgileri ile iligkilendirilmis diger herhangi bir bilgi (herhangi bir resim, ses dosyasi,
internet sitesi baglantilari veya yerlestirilen videolar dahil) hakkinda bir guvence sonucu
agiklamamaktayiz.

irlik Bilgileri’nin Yapisal K

Sardaralebilirlik Bilgileri, bilimsel ve 1 yapisal belirsizlikler
maruz kalmaktadir. Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasmda blllmsel bilginin yetersizligi belirsizlige
yol agmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gegis donemi iklim risklerinin olasiligi,
zamanlamasi ve etkilerine iligkin veri eksikligi nedeniyle, Surdurtlebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara
dayali belirsizlikler igermektedir.

alLimited
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Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlanin Surdurilebil
Sorumluluklan

ik Bilgileri'ne

Grup Yonetimi agadidakilerden sorumludur:

- Surdaralebilirlik Bilgileri'nin Tarkiye St Raporlama
olarak hazirlanmasi,

| esaslarina uygun

- Hata veya hile kaynakli onemli Bilgileri'nin
hazirlanmasiyla ilgili i¢ kontrolun tasarlanmasi, uygulanmasi ve surdumlmesl

- llaveten Grup Yonetimi uygun sur ilirlil inin segimi ve v
ile kosullara uygun makul ve tahminler 1 da

Ust Yonetimden Sorumlu olanlar, Grup'un sardurulebilirlik raporlama surecinin - gozetiminden
sorumludur.

g D ini urdrilebilirlik Bilgileri’nin Simirli  Giivence Denetimine iliskin

Sorumluluklarn

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

- Surdurulebilirlik Bilgileri'nin hata veya hile kaynakli Snemli yanligliklar igerip icermedigi hakkinda
sinirh bir gavence elde etmek igin guvence galismasini planlamak ve yaratmek,

- Elde ettigimiz kanitlara ve prosedurlere
ve

bagimsiz bir sonuca ulagsmak

- Grup yonetimine ulagtiimiz sonucu bildirmek.

‘Yénetim tarafindan hazlrlanan Surduralebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle sorumiu
oldugumuz igin, bagim: in tehlikeye adina Bilgilerinin hazirlanma
surecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Guvence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Guvence Denetimleri” ve Surdarulebilirlik
Bilgilerinde yer alan sera gazi emisyonlarina iligkin olarak Guvence Denetimi Standardi “3410 Sera Gazi
Beyanlarina lligkin Guvence Denetimleri’ne uygun olarak sinirli giivence denetimini gergeklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Kontrol

KGK tarafindan yayimlanan ve durastiok, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve ¢zen, sir saklama ve meslege
uygun davranis temel ilkeleri Uzerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler Igin Etik Kurallar'daki
(Bagimsizlik Standartlari Dahil) (Etik Kurallar) bagimsiziik hukumlerine ve diger etik hukumlere uygun
davranmig bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yonetim 1 e bu
dogrultuda etik hukamler, mesleki standartlar ve gegerli mevzuat hukumlerine uygunluk konusunda
yazil politika ve prosedurler dahil, kapsamli bir kalite kontrol sistemi surdarmektedir. Caligmalarimiz,
denetgiler ve surdaralebilirlik ve nsk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve gok disiplinli bir ekip tarafindan
yuratulmustar. Grup'un iklim ve surdurulebilirlikle iligkili risk ve firsatlarina yonelik bilgilerin ve
varsayimlarin makuliyetini degerlendirmeye yardimei olmak igin uzman ekibimizin ¢aligmalarini
kullanmis bulunmaktayiz. Verdigimiz givence sonucundan tek basimiza sorumluyuz.
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Shape the future
with confidence

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiriitilen Galigmanin Ozeti

Sardaralebilirlik  Bilgilerinde  onemli yanl|§|\klann ortaya gikma olasiiinin  yuksek oldugunu
belirledigimiz alanlari ele almak igin ve yerine
U mesleki dayanir.

guvence denetimini yarutarken:

Bilgilerine iligkin sinirl

- Grup'un anahtar konumdaki kidemli personeli ile ait
Bilgilerinin elde edilmesi igin uygulamada olan sireleri anlamak igin yiiz yiize ve gevrimigi
gorusmeler yapilmistir.

Surdaralebilirlik ile ilgili bilgileri i ve i igin Grup'un i¢
kullaniimistir

Surdurlebilifik ile ilgili  bilgilerin - agiklanmasinin - ve  sunumunun  degerlendirimesi
gergeklestirilmistir.

- yoluyla, Surdt Bilgileri'nin ilgili Grup’un kontrol gevresi
ve bilgi kanaat Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
§ i is, bunlarin ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test

edilmemistir

- Grup'un tahmin gelistirme yéntemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarli bir gekilde uygulanip
Ancak tahminlerin verilerin test
igin kendi

veya Grup'un
icermemektedir.

Sinirli gavence denetiminde uygulanan prosedirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul givence
denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinifh givence denetimi sonucunda
sadlanan givence seviyesi, makul guvence denetimi yuratulmus olsaydi elde edilecek guvence
seviyesinden dnemli dlgtide daha dusuktur.

Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Mugavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Emst & Young Global Limited

Didem Tusel Ozdogan, SMMM
Sorumlu Denetgi

5 Agustos 2026
istanbul, Tarkiye

(€]

A member fim of Emst & Young Global Limie
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Tesekkiir

Raporun hazirlanmasinda gorev alan kisi ve kuruluslara
katkilarindan dolayi tesekkur ederiz.

Siirdiiriilebilirlik Performans ve Raporlama: S360
iklimle Baglantili Riskler - Danismanlik Destegi: PwC
Rapor Tasarimi: Caretta iletisim ve Danismanlik
"Gelecege Birlikte" Fotograflari: Muhsin Ergln

Daha fazla bilgi icin

?

Kog Holding Strdurulebilirlik ve Paydas iliskileri Birimi
sustainability@koc.com.tr
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