: 2022 2020
Kontrolma.tlkIe_______________
Technologies 2023 2021

yasanabilir bir gelecek icin strdurulebilir teknolojiler

2023 Yili 2. Ceyrek Yatirimci Sunumu |
. YEARS
Ekim 2023 ANNIVERSARY
CELEBRATION




ra

Uyari

Bu sunum, Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Mihendislik A.S (“Kontrolmatik” veya “Sirket”) hakkinda bilgi ve finansal
tablolarin analizinin yani sira, Sirket yonetiminin gelecekte gerceklesmesini 6ngdrdigl olaylar dogrultusunda, ileriye yonelik
beklentilerini iceren gorislerini de yansitmaktadir. Verilen bilgilerin ve analizlerin dogrulugu ve beklentilerin gercege uygun
olduguna inanilmasina ragmen, dngdruilerin altinda yatan faktorlerin degismesine bagli olarak, gelecege ydnelik sonuclar
burada verilen dngdrilerden sapma gosterebilir. Sirket, Sirket’in yoneticileri veya calisanlari veya diger ilgili sahislar, bu
sunumdaki bilgilerin kullanimi nedeniyle dogabilecek zararlardan sorumlu tutulamazlar. Bunlarla sinirli olmaksizin bu
biltende gerceklesmis olan bildirimler haricindeki, yeni islerimizin lansmanlari, operasyonlarimiz, finansal pozisyonumuz ve
is stratejilerimiz de dahil olmak Uzere tUm ifadeler ileriye yonelik bildirimler iceriyor olabilir. Sirket, ileriye yonelik bu
beyanlarda yansitilan beklentilerin su anda makul olduguna inanmakla birlikte, bu beklentilerin dogru bir sekilde
gerceklesecegi yoninde teminat verememektedir. Sirket, istirakleri, yonetim kurulu, yonetimi, calisanlari veya ajanslari
tarafindan bu sunumda gecen bilgilerin veya ilgili taraflara veya danismanlarina verdigi diger yazili ve sozIi bilgilerin
dogrulugu veya eksiksizligi konusunda hicbir sorumluluk veya yukidmlilik kabul etmemektedir.
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Yonetici Ozeti

Gelir Performansi

Yatirim Stratejisi

Finansallar & Hisse
Performansi

Beklentiler

2023 ikinci ceyrekte satis gelirleri gecen yilin ayni dénemine gore %18 artarak 354 milyon TL olurken 6 aylik
gelir ise %76 artisla 905 milyon TL'ye ylkseldi. Mevcut gelirler Sistem Entegrasyonu, Controlix ve Progresiva
segmentlerinden olusmakta olup Pomega ve McFly 2023 dordlncl ¢eyreginden itibaren finansallara katki
saglayacak.

Surdirilebilir yesil bir gelecegi garanti altina almak icin Ozkaynak, uzun dénem finansman veya ortaklik
secenekleriyle finanse ederek, Turkiye'de genc¢ ve nitelikli isglicinG kullanarak loT, otomasyon, Li-lon
batarya, enerji depolama, robot ve uzay teknolojileri gibi gelecegin teknolojilerine yatirrm yapmakta ve
katma deger Uretmekteyiz.

2C23’te net satista %18’lik buylme ve henlz gelire yansimamis projelerin maliyet&giderleri ile yurt igi
satislardaki gorece dusik marjlarin etkileri gibi nedenlerle brit kar gerilemesine ragmen doviz bazli ticari
alacaklarin etkisiyle olusan kur farki geliri neticesinde FAVOK’te 2C22’ye gbre %35 artis kaydedildi ve FAVOK
marji 2C22'deki %41,9 seviyesinden %47,8e yikseldi. Yatirim faaliyetlerinden elde edilen gelir ve
ertelenmis vergi gelirinin etkisiyle net donem kari 2C23’te 1,5 kat artis kaydetti. Hisse senedimiz Subat
ayinda meydana gelen deprem ve Mayis ayinda gerceklesen secimlerin finansal piyasalar tzerindeki etkisi
nedeniyle 2023 ilk yarida %6 dlstu.

~5,3 milyar TL'lik s6zlesme bUyUkligimizin yaklasik %70'inin doviz bazinda olmasi ve bilancoda 258
milyon TU'lik pozitif net doviz pozisyonu kurlarin yikseldigi donemde finansallari pozitif etkilemektedir.
2023 yili satis beklentimiz yaklasik 4,0 milyar TL iken FAVOK beklentimiz yaklasik 1,0 milyar TL'dir.
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I Kisaca Kontrolmatik

2008 vyilinda istanbul’da bir mihendislik ve kontrol sistemleri sirketi olarak kurulan Kontrolmatik,
Muhendislik-Tedarik-Montaj (EPC) operasyonlarindan nakit akisi yaratarak dikey ve vyatay
entegrasyonu saglayan bir teknoloji firmasidir ve 2020 yilinda halka acilmis, su anda Borsa istanbul’da
islem gérmektedir.

Sirketin ana faaliyet alani, yenilik¢i ve sirdardlebilir teknoloji odakh yaklasimlari ile  her tirla
muhendislik ¢ozimlerine yonelik yazilim, donanim ve sistemlerin gelistirilmesi ve entegrasyonu, enerji
Uretim, iletim, dagitim, enerji depolama teknolojileri, nesnelerin interneti (loT) alanlarinda uctan uca
dijital c6zUmler sunmak, daha yasanilabilir ve karbon-nétr bir dinya icin de strdurUlebilir teknolojiler
gelistirmek olarak tanimlanmaktadir.

Kontrolmatik Strdurdlebilirlik yaklasimi 4P'ye baghdir; Productivity-Verimlilik, Planet-Gezegen, People-
Insanlar ve Partnership-Ortaklik. Sirket, gelecek planlarini bu temel Gizerine insa etmektedir.

Kontrolmatik, farkli sektorlerde Ar-Ge ile edindigi tecriibe ve bilgi birikimini teknolojik, strdurdlebilir ve
yenilik¢i Urlnlere ve anahtar teslim c¢ozimlere dontstirmektedir. 2016 yilinda kurulan Ar-Ge
departmaninin katkilariyla, kontrol sistemlerindeki Know-How Controlix-loT segmentine, enerji
sektorindeki tecriibe ve birikim Pomega-Lityum-iyon bazli pil hicresi Uretimine ve Progresiva Enerji
depolama segmentine evrildi.

Kontrolmatik, Control Engineering Dergisi'nde 2022 yilinda yayinlanan listede Dinyanin En Blylk 28.
Sistem Entegratori secilmis olup, sektorlin en prestijli listesinde yer alan en gencg sirketlerden biri
haline gelmistir. Dinyanin en biylk sistem entegratdrlerinden biri olarak markalardan bagimsiz
calisabilmektedir.

Backlog blyukltgi 30 Eylul 2023 itibariyle ~5,3 milyar TL seviyesinde yer alirken projelerin ~%70’i
USD ve Euro bazindadir.

I

2008 +1.300

Ofis MUhendis Orani

8 %60

Referans Ulke

+300 +35

Dinyanin En Biyuk

Sistem Entegratoru

Milyar TL 28.

* istirakler ve bagli ortakliklar dahil calisan sayis

**30.09.2023

Piyasa Degeri**
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IBaéll Ortakliklar & Istirakler

— Bagl Ortakliklar ve istirakler — Yurtdigi Bagl Ortaklik, Sube ve Temsilcilikler
— % 881 ....... | Pomega Enerji Depolama Teknolojileri A.S. — %100 —» Kontrolmatik Cameroun Sarl
— %25 | Plan-S Uydu ve Uzay Teknolojileri A.S. —%100 ...... —»| Kontrolmatik Technologies Orta Asya FC LLC
— %50,1 ™ Enwair Enerji Teknolojileri A.S. — %100 | Kontrolmatik Libya
— a0 P Mint Elektrikli Arag Teknolojileri A.S. — %100 Kontrolmatik Technologies Inc. (ABD)
— 75 % Mcfly Robot Teknolojileri A.S. e Lyl
B A0 QR —— » Pomega Energy Storage Tech. Inc. (ABD)
— %95 ¥ Progresiva Enerji YatirmlannAS. L %10 >
— %100 | Nextopia Enerji Uretim A.S.
— %100 =¥ Prolectric Enerji Uretim A.S.
— %49 ¥ Signum Teknoloji Tanitim ve Egitim A.S.
— %18,7 ¥ Emek Elektrik EndUstrisi A.S.
— %50,1 ¥ Uc Yildiz Antimon Madencilik A.S. Yizdeler (%): Sahiplik Orani
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IKiIometre Taslari

2010

Sektoriin onde gelen elektrik
sirketlerinden ABB ile hem
Turkiye'de hem de dinyada

ortaklik anlagmasi imzalandi.

2008

istanbul, Tirkiye'de bir
muhendislik ve otomasyon
sirketi olarak kuruldu.

ilk proje: Microsoft'un Genel
Mudurlik binasi igin otomasyon
sistem galismalari.

ilk yurt digi projesi: Azerbaycan
Zagalata Havalimani

2012

Afrika'daki ilk proje:
Etiyopya'daki Tanas Beles seker
fabrikasi projesine imza atti.

Irak, Ttrkmenistan, Suudi
Arabistan, Afganistan ve
Urdiin'de birgok proje

2014

Eti Maden Kirka kompresor
istasyonu isleri; insaat, mekanik,
elektrik ve otomasyon
alanlarindaki tiim faaliyet
alanlarini kapsayan ilk anahtar
teslim proje.

Pristine Havalimani'nda Enerji
Izleme Sistemiigin Avrupa'daki

ilk projesini basariyla tamamladi.

2016

Afrika'daki iki santral projesinin
tm E-BOP ve 220 kV yiiksek
gerilim trafo kapsamlari
Ustlenildi ve o giine kadarki en
buyuk sézlesme imzalandi.
Ar-Ge departmani kuruldu ve
loT, Lityum-iyon Batarya ve
Robotik galigmalari bagladi.

2018

Tarkiye'nin en buyuk loT
calismalarindan biri olan
IGA istanbul
Havalimani'ndaki loT
Lorawan Sayag izleme
Sistemi projesi tamamlandi.

System Integrator Giants
2018 listesine gore "Control
Engineering Magazine"
alaninda diinyanin en buyuk
52. sistem entegratori
segildi.

Tek bir sozlesme
kapsaminda Irak'ta 4 adet

2020

CFE Media & Technology'nin
Kiresel Sistem Entegratori
Veritabaninda Yayinlanan
Listede 2020'de diinyanin
en blytk 37. sistem
entegratori secildi

Ekim 2020'de halka arz

tamamlandi.

2011

Zorlu Enerji'nin 4 Gaz Santralinde
kurulan Kontrol Sistemleri ve
yurtdisindaki ilk santral ve
yuksek gerilim salt isleri
tamamlandi.

2013

Enerji ve Ulastirma

faaliyetlerinde artan faaliyetler:

Ankara ve istanbul'da tinel
elektromekanik projelerine,
Zonguldak ve Siirt'teki
Santraller'e katim saglandi ve
sorumluluklarini basariyla
tamamladi.

2015

Turkiye'nin en blylk Organize
Sanayi Bolgesi olan ikitelli
Organize Sanayi Bolgesi'nin
Enerji Yonetim Sistemi projesi
tamamlandi.
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132 kV AlS & GIS Trafo

edildi.

Merkezi Projesi imzalandi.

2017

2017 yili itibari ile artan EPC
proje taleplerini karsilamak igin
organizasyon yapisi degistirildi
ve sistematik ¢ozim yaklagimini
glglendirilerek sirket Anahtar
Teslim Projeler, Mthendislik,
Test ve Devreye Alma, Kontrol
Sistemleri, Haberlesme
Sistemleri, Yazilim ve loT olmak
Uzere 6 bolume ayrildi.

2019 2021

Turkiye ve diger Ulkeler igin
Kontrol Sistemlerialaninda
General Electric; Siber Guvenlik
alaninda Nozomi Networks ve
Fortinet; Uretim Yénetim Sistemi
alaninda PSI; Veri Yonetim
Sistemi alaninda OSlsoft ile
ortaklik anlasmalari imzalandi.

baglandi.

2022

ABD’de Kontrolmatik Technologies Inc
kuruldu ve Pomega Energy Storage
Technologies Inc kurulmast igin stireg
baslatildr.

ABD’nin GUney Carolina eyaletinde
Lityum-lyon Pil Hiicresi fabrika yatirm
karari alindi.

Plan-S Turkiye’nin ilk ticari haberlesme
uydusu firlatti ve iletisimibasariyla
kurarak testlere basladi.

Progresiva, elektrik ticareti yapmak
Uzere Turkiye'nin ilk enerji depolama
tesis lisansini aldi.

Controlix, 40’dan fazla sensor
gelistirerek bir¢ok alanda sundugu
¢ozimlerini artirdi.

Mcfly, ilk prototip kolaboratif robotunu
GUretti.

Kontrolmatik bir kez daha diinyanin en
buyuk 28'inci sistem entegratori segildi.

loT igin Controlix markasi tescillendi ve 2025
yilinda ABD'de sirketlesmesiigin calismalara

Ar-Ge calismalari sonucunda Lityum-iyon
Batarya Uretmek tizere Pomega firmasi kuruldu
ve ilk faz yatirimina basland.

Uydu teknolojileri alaninda faaliyet gosterecek

Plan-S sirketi kuruldu ve Falcon-9 roketleri ile

System Integrator Giants 2019
listesine gore "Kontrol
Miuhendisligi" alaninda diinyanin
en blyuk 44. sistem entegratori
segildi.

kuruldu.

secildi

uydu gonderilmesi igin anlasma imzalandi.
Enerji depolama tesisleriigin Progresiva Sirketi

Dinyanin en biyik 28. sistem entegratori

kontrolmatik.com=



IGeIisim Sdreci

Muhendislik Firmasi

Kontrolmatik, bir
muhendislik ve kontrol
sistemleri firmasi olarak
faaliyet gecti.

2008

Sistem Entegratéri

Tasarim ve mihendislik
bilindiginde sistem
entegrasyon yeteneklerini
elde etmek kolaydir.
Kontrolmatik markalardan
bagimsiz entegrasyon
¢OzUmleri sunmaya
baslad!.

EPC Cozum Saglayici

Birkac yil sonra
Kontrolmatik birgok
entegrasyon projesini
basariyla tamamladi ve sira
enerji santralleri ve
endustriyel tesisler icin
komple EPC ¢ozimleri
sunmaya geldi.

2014

AR-GE Merkezi

Tasarim, entegrasyon ve
santral projeleri yaparken,
Kontrolmati, strdurtlebilir

ve yesil bir gelecek igin
kendi sistem ve
ekipmanlarini gelistirmeye
karar verdi.

2016

Teknoloji Saglayic

Yillarin verdigi tecribe ve ¢alismanin
ardindan artik Ar-Ge galismalarini
tamamlamanin ve kendi ¢bzimlerimizi
Uretmeye baslamanin zamani geldi.

Kontrolmatik, enerji ve sanayi
sektorlerine ¢coziimler sunmakta, piyasa
beklenti ve trendlerini ¢ok iyi

Kontrolmatik, pazarlarin gelecegi olan
teknolojilere yatirim yapmaktadir.

2021

bilmektedir.

202...

Ar-Ge Faaliyetlerinin Yayginlastiriimasi

Kontrolmatik, yasanabilir ve karbon-nétr bir
gelecek icin surdurulebilir teknolojiler gelistirmek
Uzere Ar-Ge galismalarina devam edecektir.

Kontrolmatik Habitat

Kontrolmatik, mevcut yatirimlarini tamamlayarak
Batarya, loT, Robotik ve Uydu istirakleri ile tam
entegre bir Kontrolmatik habitatini hayata
gecirecektir.

Teknoloji Fabrikalarina Yatirim

Turkiye ve A.B.D.”de Pil Hucresi fabrikalarinin
tamamlanmasiyla birlikte Kontrolmatik, yesil
teknolojilere yonelik yatirimlarina devam
edecektir.
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IGU;IU Yoénetim

Bikem Kanik
Bagimsiz YK Uyesi

Sami Aslanhan Omer Unsalan Murat Tanriéver  Prof. Dr. B. Koray Tungalp
YK Bagkani YK Bagkan Vekili YK Uyesi Bagimsiz YK Uyesi

A

Osman Sahin Kosker
Genel Mudur

2
»

Handan Buyukkardes
GMY.— Mali & idariisler

XY

Necmettin Sahin
GMY.- Operasyonlar

Mehmet Ekrem Mihgl
GMY. — Uretim Tesisleri

Yazilim ve Tedarik Lojistik &
Mihendislik Kontrol Haberlesme Finans Muhasebe Idari Isler . Kiresel Ar&Ge
. . Yonetimi .
Sistemleri Ticaret
Nesnelerin . Anahtar ) Kalite ve Is ) |§_ L
: ) Gig . Insan Yatirimcl - Cevreve Gelistirme, Uretim
Interneti ) ) Teslim N Sagligive P o
Sistemleri : Kaynaklari lliskileri . Surdurdlebilirlik Satis ve Tesisleri
(loT) Projeler Guvenligi
Pazarlama
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Sami
Diger Aslanhan
42,21% 28,96%

Omer Unsalan
28,83%

*30.09.2023 itibariyle

Organizasyon

400+
Tasarim & Muhendislik

500+

Uretim Tesisleri

250+

Arastirma ve Gelistirme

75+

Proje Yonetimi
50+
idari isler

25+
is Gelistirme

25+ 1.300+ kisi*

Muhasebe & Finans

* stirakler ve bagli ortakliklar dahil galisan sayisi
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Guclu Kadro

G2 Pomega-m
(2 Pomega-aep

@ MCFLY

Robot Technologie
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Osman $ahin Késker Saim Haclagaoglu
GM GMY s Gelistirme

 J

Baha Yetki Gyula Schuch
GM YK Uyesi

AW

Murat Ferhat Dogdu Naseem Alhousani
GM GMY Operasyon

-

Doc. Dr.Neslihan Yica Doc. Dr. Omer Suat Taskin

GM Ar-ge Direktoru

Tugay Guzel Dr. Umut Yildiz
GM GMY

| @»
u:

Alp Onal
GMY Operasyon

Jeffrey Stoddard
GMY Finans

ibrahim Seving
GMY Teknik

d J

Emre Glney

Laboratuar Muduru

Ozdemir GimUsay

GMY

Ugur Kazancioglu
ARGE Mudiri

4 /

Louis Caso
GMY is Gelistirme

.
Bekir Kurtulus
imalat Muduri

Yz

M. Burak Yuca
Planlama Muduru

Gokmen Cengiz
Sistem Mudurd

Melkan Celik
Teknik Mudur

Jason Lewis
GMY iK

Go6zde Ondemir
iK

Blsra Cetin
Proje Muduru

Emre Yanmaz
Finans & Operasyon
Madurd
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IAna Sektorler

Enerji Kontrolmatik, tek s6zlesme
kapsaminda sundugu enerji Gretim, iletim,
dagitim ve depolama ¢ézimleri ile
musterilerine verimlilik ve kazang
saglarken daha surdurulebilir bir diinyaya
katkida bulunuyor.

GUnUmizin en buydk ihtiyaclarindan biri
olan elektrik enerjisi, gerek fosil yakitlarin
giderek tukenmesi gerekse kiresel isinma
sorunu nedeniyle Uretimden tiketime
kadar dikkatle izlenmesi gereken bir deger
haline gelmistir. Rizgar, glines,
hidroelektrik, biyokutle, biyogaz,
jeotermal santraller ile basit cevrim ve
kombine cevrim santralleri konularindaki
tecrlbesiyle Ulkelerin enerji arzina katkida
bulunan Kontrolmatik, en son teknoloji ve
sistemlerle yiksek verimli santraller
kuruyor.

Ik Bakista | Faaliyetler | Biiylime Stratejisi | ESG | Finansallar

Proses Hem konvansiyonel sistemler
hem de dijital stiregler icin uctan uca
dijital ¢ozimler sunan Kontrolmatik,
kimya ve ilag, demir-celik, cimento, kagit,
tekstil, yeme-igme tesislerinde
referanslarini her gecen gin
artirmaktadir. Kontrolmatik, endustriyel
tesisler ve agir sanayi kuruluslarrigin
katma degeri ylksek yazilim, kontrol
sistemi, elektrifikasyon ve
enstrimantasyon ¢dzlimlerini tek bir
noktada Uretmektedir.

Kontrolmatik ayrica musterilerine daha
strdurulebilir ve dustk karbon ayak izine
sahip Uretim tesisleri icin ¢bztmler
sunmaktadir. Sirket, kiresel pazarlarda
artan enerji maliyetleriyle micadele
etmek ve daha rekabetgi fiyatlara sahip
olmak igin kendi enerijisini Greten
santraller tasarlamakta ve devreye
almaktadir.

Ulagim Kontrolmatik, ulasim sistemleri
alanindaki tecriibesiile anahtar teslimi
projeler gergeklestirmekte ve
danismanlik, sistem tasarimi,
projelendirme, imalat, yazilim, saha
testleri, devreye alma, egitim ve bakim
konularinda misterilerine hizmet
vermektedir.

Bir ulagim sistemini besleyen glic
sebekesinde enerjinin strekliliginin
saglanmasi ve kontrol parametrelerine
istenilen zamanda aninda ve dogru olarak
erisilebilmesi, ulagim sisteminin
islevselligi, glivenligi ve etkin kontrolu igin
de oldukga 6nemlidir.

Kontrolmatik, deneyimli ve uzman
kadrosu ile sistemin ihtiyaglarini
belirlemekte, uygun altyapiyl kurmakta ve
sundugu hizmetlerle isin strekliligini
saglamaktadir.

Madencilik Kontrolmatik, dogru teknoloji
ve Urinlerin secimini, dogru
boyutlandirilmasini, cevre sartlarina
uygunlugunu saglayarak Elektrifikasyon,
Otomasyon Sistemleri, E-House, AG / OG /
YG Panolar, HVAC, Surtict Motorlar, Akill
Madencilik & Filo Yonetimi, loT Cozumleri,
Kurulum ve Saha Hizmetleri konularinda
anahtar teslim ¢6zimler sunmaktadir.

Partnerleri ve egitimli ekipleri sayesinde
Kontrolmatik, musterilerine madencilik ve
diger sektorler icin strdurdlebilir, karbon
ayak izini azaltan ve verimli ¢ézimler
sunmaktadir.

Mobil Enerji  Enerji sektoérinin gelecegi,
odak alanlarimizdan  biri. Ankara’daki
fabrikamizda mobil trafo merkezleri, e-
house, enerji depolama sistemleri, mobil
hibrit gl Gretim Uniteleri, mobil enerji
Uretim, iletim ve dagitim ekipmanlarinin
Uretimini  yapiyoruz. Surdurilebilir  ve
karbon ayak izini azaltici ¢dzimlerimizle
de vyurt disi pazarlara aciliyor, enerji
sektorinin gelecegine glclt  adimlar
atiyoruz.

Tecrlbeli ve egitimli personeliyle ve kendi
mihendis  ekipleriyle  projelere  &zel
¢ozlimler gelistiren fabrika, cogunlugu
yurt disinda  bulunan  mdsterilerine;
muhendislik ve imalatindan, tim elektrik
ve kontrol sistemleri donanimlarina,
havalandirmadan, yanginla mucadele
altyapilarina kadar anahtar teslim mobil
¢ozUmler sunmaktadir.
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IKUreseI Gug

Kontrolmatik, glvenilir ve glcli partnerleri ile
35 Ulkede 300'den fazla projeyi basari ile
tamamlamustir.

Genel Mudirliik
[stanbul, Ttirkiye

Mobil Enerji Céztimler Fabrikasi
Ankara, Tirkiye

3 GWh Lityum-iyon Pil Hiicre Fabrikasi
Ankara, Tirkiye

3 GWh Lityum-iyon Pil Hiicre Fabrikasi
Glney Carolina, A.B.D. (yatirrm asamasinda)

Yurtdisi Ofis ve Temsilcilikleri
Amerika Birlesik Devletleri
Ozbekistan

Kamerun

Irak

Libya

Kuveyt

Senegal

Kenya

Yukon, Kanada—
Entegre Biyokutle Tirkiye—
Santrali & Sera

YG Trafo Merkezleri DCS ve

Tirkiye—
KarDemir Demir Celik 400
kV GIS Trafo Merkezi

Tarkiye—
Almanya— L|tVUT‘|VOn'EnerJf A
Enerji Depolama Depolama Sistemi
Sistemi

Turkiye—
istanbul Havalimani
Xiaomi Mobil Akill loT Altyapisi

Telefon Fabrikasi

Turkiye—
Genis Alan Dagitim Sistemi
(DMS/0OMS)

Turkiye—

Yenikoy ve Kemerkoy

5%260 MW DGKCS HV/MV/LV
ehabilitasyonu

Turkmenistan—
Derweze NGPP
DCS Sistemi

Ozbekistan—
240 MW Cenergo DGKC
& Trafo Merkezi

Ozbekistan—

170 MW Xorazm DGKC
& Trafo Merkezi
Ozbekistan—

—» 470 MW Taskent

DGKC & Trafo Merkezi
Libya—
Ulusal Kontrol Merkezi <\—O \ Ozbekistan—
Afganistan— Takhiatash

Irak—
Senegal—

Bakel Trafo Merkezi

Burkina Faso—
Kossodo Santrali ve
Trafo Merkezj

Seker Fabrikasi
EBoP ve Otomasyon

E-BoP'un Rehabilitasyon.
Malawi—
Gabon— Tedzani 4 Hidroelektrik
Trafo Merkezi ve Santrali, Trafo Merkezi
Hava iletim Hatti ve iletim Hatti

MoE ve KfwW
4*132 kV AIS & GIS

Trafo Merkezleri
Rehabilitasyon.
. YG/OG/AG
Nijerya— Etiyopya—
Kwale Rafinerisi

Faizabad HES, Trafo
Merkezi

Santrali E-House

Irak—
MoE — Mobil Trafo

Merkezleri
Kenya—

Gitaru HES,
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Mobil Enerji C6zimler Fabrikasi

Kontrolmatik’in  Ankara’daki fabrikalarindan bir
tanesi mobil enerji ¢ozUmleri Uretmekte olup
faaliyet gosterdigi sektorlere «sifir atik yaklasimi»
ile hizmet etmek icin tasarlanmistir. Uretilen Griin
ve ¢ozUmler sdrdurulebilir, yesil ve karbon ayak izini
azalticidir.

Ankara Kahramankazan'da yaklasik 8.000 m2 arsa
Uzerinde 4.000 m2 kapali alana sahip Mobil
Gozimler  Fabrikasi 2021  vyiinda faaliyete
baslamistir. Tesis, farkh Ulkelerde farkli sektorlere
mobil enerji cozimleri sunmaktadir.

Fabrika, mobil trafo merkezleri, e-house, eneriji
depolama sistemleri, mobil hibrit gl¢ Uretim
Uniteleri vb. mobil enerji Gretim, iletim ve dagitim
ekipmanlarinin GUretimini yapmaktadir. Deneyimli
ekipleri ile projelere 06zel c¢ozimler gelistiren
fabrika, cogunlukla yurtdisi musterilerine konteyner
imalatindan tim elektrik ve kontrol sistemleri
ekipmanlarina, havalandirmadan yanginla
micadele altyapilarina kadar anahtar teslim mobil
¢ozUmler sunmaktadir.

Uzun vyillara dayanan tecribenin sonucu olan
¢ozUmlerimiz, her ortamda sinirli  alanlarda
maksimum hizmet verecek sekilde tasarlanmistir.
Ozellikle MEA ve Afrika gibi zorlu kosullarda yillarca
sorunsuz calisacak sekilde tasarlanan sistemler,
anlik  enerji  ihtiyacinin  ¢d6ziminde  fark
yaratmaktadir.
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IBagarlmlzm Sirlari

Nakit Uretimi

Global olarak muhendislik,
tedarik, kurulum, insaat, test,
devreye alma, isletme ve bakim
gibi alanlarda anahtar teslimi
veya projeye 6zel ¢ozimler
Uretebilme becerisi

Yenilik¢i Ar-Ge

Ar-Ge merkezi olmanin getirdigi
glclt kadro ve bilgi birikimi.

2016'dan beri strduruilebilir,
yenilikgi ve yesil teknolojiler
Uzerinde yapilan arastirmalar.

Blyik Referanslar

Yurt igi ve yurt digi birgok
projenin tamamlanmasi ile ok
sayida referans meydana
gelmistir. Bugtin Kontrolmatik,
glcld mali ve teknik altyapisiile
uluslararasi ihale taleplerini
karsilayabilmektedir.

COzlim saglayici

Proje ve Urinlerde kendi
gelistirdigi ve kendini kanitlamis
yazilim ve ¢oztmleri kullanma
becerisi
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Guvenilir Ortakliklar

GE, Siemens, Nazomi, Cisco,
OSlsoft, Fortinet gibi
alanlarinda lider global
sirketlerle global 6lgekte
kurulan uzun vadeli ¢bzim
ortakliklar.

Kiresel Kilit Oyuncu

Esnek yapisi sayesinde
projelerde musteri ihtiyaglarina
hizli uyum saglayabilme.

30’'dan fazla zorlu cografyada
proje Ustlenme, ylritme ve
basariyla tamamlama yetenegi.

Projelerinin 2/3' yurt disinda
oldugu igin global yénetim glict

Guglu Organizasyon

Alaninda nitelikli ve uzman
personel — %60 mihendis
kadrosu, %85 lisans mezunu,
bagimsiz ve profesyonel yénetim
kurulu Gyeleri, deneyimli Gst
yonetim

Risk Minimizasyonu

Alacaklarini L/C, Dinya Bankasi,
EBRD vb. finansal garantiler ile
garanti altina alarak, riskli
Ulkelerde karli projeler alarak
tahsilat riskini en aza indirmek.

EPC projelerinde yuksek kar

mariji ile "Operasyonel Teknoloji

Gozumlerinde" uzmanlasma

Markalardan Bagimsiz
Calisabilme

Dinyanin en blyuk sistem
entegratorlerinden biri olarak
markalardan bagimsiz
calisabilme.

Giivenli is Modeli

%65'in Uzerinde doviz geliri,
~%A40 TL bazli maliyetler ve TL
cinsinden borg profili nedeniyle
uzun déviz pozisyonu
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IQ Pomega

Turkiye’nin Lityum-lyon (LFP)
Pil Hlcresi «Giga Fabrikasi»

Ankara,
Turkiye
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IQ Pomega

One Cikanlar
= Bolgenin ilk Prizmatik tipteki Lityum-iyon (LiFePO4) Pil Hiicresi «Giga Fabrikasi» Agustos 2023’de acildi,

= LFP pil hiicresi ve enerji depolama sistemleri Uretecek,
.

= 500 MWh/yil acilis kapasitesi, 2024 yili icerisinde 3 GWh/yil’a ¢ikarilacak, ==

=

== — A
= 2025 yilina kadar 600 calisan sayisina ulasacak, Y v ¢ ‘.‘E -»
o Wil aEEiEIeE

VITIIIR 7 7 7 ey 4

=» 100 bin m? alan Uzerinde entegre Uretim tesisi,

=> Sifir atik ve karbon-notr prensipli Gretim ile disiik emisyonlu giga fabrika,

=> LEED Sertifikasli, Cati tipi GES, atik I1sI geri kazanim, yagmur suyu hasadi ve fazlasi,
=> Toplam yatirim blyUkligt 297,2 milyon dolar,

=>» Basta Turkiye olmak Gzere Avrupa, Afrika, Ortadogu, Orta Asya hedef pazarlar,

= lleri teknoloji Giretim kabiliyetleri ile déngiisel ekonomiye katki.

LER e -

LFP Pil Hucresi LFP Batarya Paketleri

. LFP Depolama Uniteleri Ev Tipi Enerji Depolama Uriinleri . £ » 3
[k Bak|§ta | Faa”yeﬂerl Buyume Stratejisi | ESG | Finansallar H pomega.coms



IQ Pomega Piyasa Bilgileri

LFP* Batarya Sektoérel Bliyliime ve Piyasa Blyukligi Tahminleri
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IQ Pomega Piyasa Bilgileri

Toplam LFP* Pil Pazari Sektore Gore LFP Pil Pazari
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IQ Pomega Enerji Depolama Yol Haritas| Ie
G2 Pomega Konroimatic |

Technologies

hicre tasinabilir batarya
enerji santralleri

i
batarya paket/ : Z/\I
5 5 endustriyel tesisler i Q

e % e batarya geri

Mineral ve katot aktif

iletken ! materyal ve | _% |
metal 9 elektrolit e BMS

madenciligi ¢ dretimi

doéntsim / geri

depolama Unitesi -
kazanim tesisi

I sebeke/off-grid
o Efo—OJ

batarya grubu ev tipi depolama elektrikli sarj
unitesi .~ istasyonlari

SRS

| o | fa .
\_ Gelecek Plan / . 2023 & 2024/ QF I . C COITtI'O“X perakende / bayi ag/

2024 & 2025
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G2 Pomega Amerika Birlesik Devletleri Ie

One Cikanlar

=» Giga Fabrika Guney Carolina'da 320.000 m2 arazi Uzerine insa edilmekte,
= Entegre fabrika yatirimi yaklasik 358 milyon dolar,

=» Prizmatik Lityum-Demir Fosfat pil hiicresi ve tirevleri Uretilecek,

= ilk etapta 3 GWh/yil kapasite ile Gretime baslayacak,

=» LFP pil hiicresi ve ¢esitli enerji depolama sistemleri Uretilecek,

=» Fabrikada 100, 150 ve 305 Ah 3,2 V pil hiicresi Uretilecek,

=» Fabrika 575 yeni is yaratacak.

= Pomega TR'den teknik bilgi ve teknoloji transferiyle yatirim hayata gececek,

= Cevre dostu, “sifir atik” Uretim prensibiyle Gretim yapilacak,

= Hedef pazar Kuzey Amerika enerji depolama sektord,

= Eyalet ve federal hikimetten cesitli tesvikler alinmakta,

=» Glney Carolina eyaletinden 127 M USD tesvik alinmakta,

=» Federal HukUmetten IRA kapsaminda 2032’ye kadar yaklasik 900 M USD’lik
tesvikten yararlanma,

=» Dinyanin 6nde gelen enerji depolama sistemi entegratord ile aktif piyasa
fiyatlari Gzerinden 5 yilda toplam 1 milyar ABD dolari degerinde toplam 7,5
GWh alim anlagsmasi imzalandi.

Pomega ABD Ortaklik Yapisi

=> Kontrolmatik Turkiye :% 50
= Pomega Tirkiye 1 %10
=» Kontrolmatik ABD :%7,5
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IQ Pomega Amerika Birlesik Devletleri

GUney Carolina, Jones Lang Lasalle (JLL) liderligindeki titiz ve yogun bir yer se¢im
sdrecinin ardindan proje veri icin Colleton County secildi. Pomega Inc, South
Carolina State ve Colleton County tarafindan 127 milyon S'a varan destek aldi. 127
milyon dolarlik tesvik paketine ek olarak Pomega, yatirim ve operasyonlarin 6mur
boyu faturalanacak tim hammadde ve kullanim maliyetleri icin satis ve kullanim
vergisinden muaf olacak ve bu, tahmini yillik 21 milyon dolarlik muafiyet degerine
tekabl edecek.

Sirketin faaliyet alaninda ABD‘de saglanan tesviklere basvuru yapiimasina ve bu
baglamda ozellikle 16/8/2022 tarihinde ABD Kongresinde onaylanan Inflation
Reduction Act (IRA) kapsamindaki Pil Hiicresi Uretimi: 35 USD/kWh, Batarya Paketi
Uretimi: 10 USD/kWh olan Production Tax Credit'ten yararlanilmasi ici gerekli
basvurularin yapilip, sireclerin takip edilmesine karar verildi. Bu IRA Uretim tesvikleri
(toplam 45 USD/kWh) 2030 yilina kadar devam edecek, 2031 ve sonrasinda yillik
%25'er azaltimlarla 2032'de son bulacaktir. Bu kapsamda 2032 yilina kadar yaklasik
900 milyon dolar federal destekten yararlanilmasi planlanmaktadir.

. § Iz
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Progresiva, Turkiye'nin sebeke olcegindeki ilk ve en

enerji depolama kapasitesine sahiptir. Bu proje ayni

d
o L

blaylk Enerji Depolama Projesidir. Toplamda 1 GWh i_ﬁ

':_"( —— 7 -

zamanda yillik 875 GWh elektrik tretimine sahip 250

MW!'lik bir rizgar parkini da iceriyor. Trakya Bolgesi'nde,
finans baskenti istanbul sehrine cok yakin olup, hem
Bulgaristan hem de Yunanistan sinirlarina yakindir.

One Cikanlar

=+ Enerji arz glvenligine ve alternatif enerji sistemlerinin gelistiriimesine katki
saglayacak 1.000 MWh enerji depolama kapasitesine sahip lityum iyon eneriji
depolama tesisi, rizgar enerji santralinin entegre edilmesiyle yenilenebilir
kaynaklardan dretilen enerjiyi depolayip, sebekeye ihtiya¢c halinde tekrar
verebilecektir.

=¥ Progresiva, yenilenebilir kaynakli enerji santrallerine yatirm yaparken ayni
zamanda da tedarik lisansi kapsaminda elektrik ticareti yapmaktadir. 2022
yili itibariyle toptan/perakende elektrik ticaretine baslamistir.

=+ S6z konusu tedarik lisansi altinda Tarkiye'nin ilk mustakil enerji depolama
tesisi olurunu almistir. (250 MW baglanti ve 1.000 MWh depolama
kapasitesi.)

= 250 MW Ruzgar Enerji Santrali (RES) ve 1.000 MWh kapasiteli Elektrik
Depolama Tesisi (EDT) Onlisansi alinmistir.

Kontrolmatik'in %95 bagli ortakhgl olan Progresiva Enerji Yatirimlari A.S., yurtigi
ve yurtdisinda toptan ve perakende satis faaliyetleri ile elektrik depolama tesisi
kurulmasi ve isletilmesi amaciyla; ilgili tesislerin kurulmasi, kurulu tesislerin
isletilmesi ve kiralanmasi ile elektrik enerjisi ticareti ile istigal etmesi
planlanarak kurulmustur. Sirket, elektrik piyasasina iliskin ilgili mevzuat
uyarinca elektrik enerjisi ve/veya kapasite ticareti ile ilgili mevzuat cercevesinde
toptan, perakende satis, ithalat ve ihracat faaliyetlerinde bulunacaktir. T.C.
Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu'ndan (EPDK), 20 yil streyle, elektrik enerjisi
ve/veya kapasitesi ticareti yapmak tzere Tedarik Lisansi ald.

19 Kasim 2022’de Resmi Gazete’de vyayinlanan mevzuat degisiklikleri
kapsaminda vyapilan basvuru neticesinde T.C. Enerji Piyasasi Dizenleme
Kurumu'ndan (EPDK) 250 MW Ruzgar Enerji Santrali (RES) ve 1.000 MWh
kapasiteli Elektrik Depolama Tesisi (EDT) Onlisansi alinmistir.
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I C Controlix 10T Céztim Saglayicisi

Diinyanin Geleceginde One Cikanlar

-+ 40’tan fazla sensor ve Urlnle birlikte, kendi bulut yazilimi,
=+ Endustriyel tesisler, enerji santralleri, ulasim ve akilli sehirler igin glcli pazar bilgisi,
-+ Mevcut musterilere ve sektorlere hizmet verilmekte.

Controlix, 40’tan fazla sensore, bulut yazilimina ve donanimina sahip bir
Nesnelerin interneti (IoT) sirketidir. Kontrolmatik Mihendislik ekibi tarafindan
gelistirilmis  milyonlarca  veri toplayabilen, gercek zamanli analizler
gerceklestirebilen, gozetimsiz aksiyon alabilen interaktif bir platformdur.
Gelismis Platform moduler bir sekilde tasarlanmistir ve deger yaratmak igin
blyuk veri ortamlarinda toplanan verilerin izlenmesi, yonetilmesi ve analizini
saglamaktadir.

Birden fazla iletisim protokoll iceren ¢oziimler esneklik saglayarak birgok
projeye kolaylikla uyarlanabilir. Ayrica farkli veri kaynaklarinda veri toplayip
depolayabilen bircok raporlama moduline sahiptir.

Cevresel izleme, loT'nin en kullanisl uygulamasidir. Controlix, su ve hava kalitesi
izleme, su ve enerji sizintisi ve verimlilik izleme, gaz ve koku algilama, ortamdaki
hava kalitesi, toz ve parcaciklar, nem ve alev vb. gibi tim antropojenik
aktivitelerden kaynaklanan cevresel ve sosyal etkilerin izleme ve kontrolini
saglayan gelismis ve yenilikci sensorlere sahiptir.

Controlix, stabil enerjiye ihtiya¢c duymadan, daslk karbon emisyonu ile calisan
moddilleri ile, sanayici ve kuruluslara faaliyetlerinin tim cevre ve sosyal etkilerini
izleyerek, net veriye dayall etki analizi yonetimini kolay bir sekilde yapmalarini
ve nihayetinde sorumlu Gretim ve tiketim gerceklestirme olanagi saglar. Ayni
zamanda moddllerin  kolay entegre olabilme ozelligi ile, kuruluslarin
faaliyetlerinden kaynakli cevresel ve sosyal etkilerini azaltarak strdurulebilirlik
hedeflerine kolaylikla ulasmalarini saglar.

2023 2024 2025
- = - 2
Halka Arz

Controlix Sirketlesmesi

Datacenter & IT yatirimi igin
Turkiye'de Ar-Ge ve Uretim tesisi

ABD ve Avrupa’da sube acilmasi

Pazar Gelismesi
ABD'ye yeni Ar-Ge Laboratuvari ve ofisi

Tayvan subesi

2025’te Nasdaqg'ta halka arzi
Farkli bolgelerde yeni subeler

Ankara’da Uretim tesisi (1 M adet/ay)

Gateway Tasarim ve Uretimi
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AKILLI SEHIRCILIK

Uzaktan sayag okuma su elektrik ve gaz,
Akilli belediyecilik,

Peyzaj alanlarisulama yénetimi,

Park Bahgelerin yonetimi,

Enerji verimlilik,

Aydinlatma yoénetimi,

Otopark Alanlari Yonetimi,

Cop takibi ve optimizasyon,

Motor glcu ile ¢alisan kestirimci bakimi,
Rogar kapaklari takibi,

C Controlix loT

TESIS YONETIMI

Enerji Yonetimi,

iklimlendirme yénetimi,

Sayag okuma,

Aydinlatma yonetimi,

Personel takip,

Atik yonetimi,

Peyzaj alanlarin yonetimi,

Islak Zemin Takibi, (sivi sabunluk,
pecetelik, sifon, pisuar, koku ile kirlilik)
Ozel odalarin Ortam 1si nem takibi,
Nesne takip,

Kisi sayma ¢oztumleri,

Ik Bakista | Faaliyetler | Biiyime Stratejisi | ESG | Finansallar

ENDUSTRI 4.0

Mes entegrasyonu,

Makine takip Kestirimci bakim,
Uretim Anlik Takip,
Makine-Personel yonetimi,
Kaynak yonetimi, (su elektrik, gaz)
Depo alani takibi,

Montaj-Yan donanimlar yénetimi,

“Intersat Link

SURDURULEBILIRLIK

Su kaynaklari tiketim takibi
Enerji kaynaklari tiketim takibi
Atik takibi

Hava kalite takibi

Ormanlarin yangin tespit takibi
Gevre kosullari takibi

Sulama sistemleri takibi
Sicaklik ve nem takibi

Anlik hava takip istasyonlari

DIGER SEKTORLER

Seker Olgim cihazi ve uzaktan ates
dlgme,

Kimes takip
yumurta Uretimi,
Kablo tretim takibi,

Beyaz Esya Uretim takibi,

Perakende uzaktan yonetim ve takibi,
Enerji dagitim istasyonlari,

Hastane yonetimi,

¢ozimu, tavukeuluk,

control-ix.comm



I C Controlix Bazi Gelismeler

7 2 T T TR T T " TR AN T T T 2

4 adet buyuUksehir ile kirsal alandaki su kacaklarini dnlemek icin koylerdeki
toplam 1 milyon sayacla uzaktan sayac okuma pilot projesi baslandi,

10.000 adet sensor islak zemin takip projesinde uygulanmak Gzere teslim edildi
ve projeninilk fazi 250 tuvalet ile devreye alindj,

Cikolata fabrikasi personel disme takip projesi ve LoraWAN tamamlandi, 250
Urdn 2 adet Gateway ve 10 adet Beacon teslim edildi,

Arag Paylasim sirketleri icin yeni alternatif haberlesme metotlariyla arag ici
network, ve arac bilgisi toplan loT UrlinU gelistirmesi basland,

Avrupa pazarinda saya¢ okuma drinlerin testlerini yapmak adina Uriin grubu
gonderildi ve testler baslandi,

Sehir hastanelerinde acil durum takip projesiyle glvenlik kosullarina
saglanmasiicin 150 adet modul 2 adet Gateway teslim edildi,

Arac Fabrikasi testleri sonrasi ilk siparis alindi; 200 modil ve 2 Gateway teslim
edildi,

Azerbaycan’da 500 odali otel projesinde loT altyapisi ile 250 sensor 1 Gateway
kapsamli tesis yonetimi projesi alindi,

LoraWAN tabanli loT Controller cihazlari testleri tamamlanip MES projelerinde
uygulamalar yapildi,

49 adet yakit istasyonu icin tesis izleme teklifi verildi, 1.500 adet sensor 49
adet Gateway anlasmasi saglandi,

Kontrolmatik yeni genel merkezinde 3 adet ana laboratuvar ve 2 adet Uretim
laboratuvari devreye alindi,

Elektrikli arac paylasim projesinde 150 arac¢ icin arag¢ verileri izleme ve
LoraWAN ile kapali konum yeri takibi prosesi onay alindi,

ingiltere merkezli uydu sirketiyle yakin yoriingedeki uydularla haberlesme
testleri yapildi,

P-LTE uygulamasi havaalani yerleskesinde testleri yapildi, gérintl aktarimi
testlerine baslandi,

P-LTE projesi uctan uca dijitallesme projesiyle Turkiye’de ilk uygulama
havaalani yerleskesinde yapildi,

Sokak Aydinlatma yonetimi projesi n onayi alindi, 5.000 sensor ve 12 Gateway
ile uygulama calismasi teslim edildi,

Devam eden Ar-Ge calismalarindan bazilari;

>

Edge Computing ile Image proses Urin gelistiriimesi ve saya¢ okuma
proseslerine entegre edilerek, LoraWAN network ile merkeze okuma
verileri aktarildi,

Image proses ile nesne ayrimi tespiti yapilarak LoraWAN ile merkeze alarm
bilgisi gonderildi,

Klasik PLC ve SCADA sistemlerinin yerini alacak 6lgciim sensorleri gelistirilip
mevcut otomasyon yazilimlarini entegre sekilde tasarimlar tamamlandi,

Musteri dostn NoCode lot Platformumuz devreye alindi, raporlamalar ve
yonetim panelleri kolaylikla musterilerimizi tarafindan da tasarlanabilmesi
saglandi,

Smart Service hizmeti devreye alindi ve musterilerimizin talebi
dogrultusunda sadece kurulan olan sistemlerinin anlik durumu kontrol
altina alinip, olasi calismama durumlarini misteriye raporlanmasi saglandi,

Elektrikli Araglardan 46 adet surUs ve kondisyon verisi alinip merkezlerden
surls performanslari takip imkani saglandi,

Arag iclerine Lora network konumlandirip, tak ¢alistir sensor ile arag icinde
bulunmayan veriler toplandi,

LoraWAN agini sundugu Role ile kapsama ag uzantisi kullaniimaya
baslandi,

P-LTE uyum E-simli moddllerimizi Gretime baslanmistir.
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FL@E’ Uydu ve Uzay Teknolo)

Kurulusundan yaklasik 16 ay icerisinde loT teknoloji gosterimi ve testleri icin
Connecta T1.1 ve Connecta T1.2 uydulari ile yer gbzlem maksatli Connecta T2.1
uydusunun tasarim gelistirme, test, entegrasyon ve Kkalifikasyon sireclerini
tamamlayan Plan-S, kiresel yeni uzay sektdrindeki hedeflerine yonelik yeni
uydu calismalarina devam etmektedir.

AR-GE calismalarina devam eden Plan-S, uydu ve uydu goérev bilgisayarlari,
haberlesme alt sistemleri, cesitli gbrev yikleri calismalarina, yer segmentinde
moddl ve terminal ¢alismalarina devam edecektir.

Giderek sayilari artan uygularinin operasyonlari icin yer istasyonlari kurmaya
devam eden Plan-S, yeni yer istasyonunu Erzurum Teknik Universitesi yerleskesi
icerisine kurmustur.

Ozellikle kiresel 10T haberlesme hizmetlerinin kesintisiz ve yiksek kalitede
sunulmasini temin etmek igin Plan-S, hem yurt icinde hem de yurt disinda yeni yer
istasyonlari kurmaya devam edilecektir.

Turkiye’'nin ilk ticari haberlesme test uydusu
yoringede!

Kontrolmatik'in %25 istiraki olan Plan-S, uydu ve uzay ¢alismalari icin gereken yatirimi 6z
sermayesiyle tamamlamaktadir.

Plan-S'in ilk uydusu Connecta T1.1, 25 Mayis 2022 ginid Tirkiye saati ile 21:30'da
“SpaceX Falcon 9” roketi ile “Transporter-5” gérevi kapsaminda Florida, Cape Canaveral
Kennedy Uzay lUsstinden uzaya gonderilmis, uzay alaninda uluslararasi bir oyuncu olma
hedefi icin 6nemli bir adim olmustur.

Plan-S ekibinin adanmishgl, basariya olan inanci, ortaya koydugu vizyon ve cevikligi
sayesinde bir ilke imza atilmis, ilk uydu Connecta T1.1'in tasarim, gelistirme, tretim ve
test stregleri 8 aydan kisa bir siirede tamamlanmistir.

Plan-S'in 2.uydusu, uzayda yenilik¢i 10T baglanti teknolojimizi dogrulamak icin c¢esitli
gorevler yurltecek Connecta T1.2, 3 Ocak 2023’te SpaceX Falcon 9 roketiyle yoriingeye
yerlestirilmistir.

Plan-S'in 3.uydusu ve Tirkiye'nin ilk 6U kip uydusu olan 3,2 metre ¢ozUnurlukld yerylzu
gozlem uydusu olarak hizmet verecek ve bundan sonraki daha yiksek ¢ozunurlikla
goruntileme uydulari icin 6ncl olacak Connecta T2.1 uydusu 15 Nisan 2023 tarihinde
firlatilmis ve yéringesine basariyla yerlestirilmistir.
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F""VS Uydu ve Uzay Dunyamiz
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Uydu ve Uzay Yol Haritamiz

loT Kiimelenmesi
4x16U

ConnectaT2.3 F'Matlma: 4¢ 2024

16U (Mikro Cam)

Connecta T1.3 Firlatilma: 4C 2024

eU
Firlatilma: 2C 2024
ConnectaT2.2

3U (Nano Cam)
Firlatilma: 1C 2024

a-"" ConnectaT3.1&T3.2
“

6 2025 sonrasi +100 uydu

6U Uzay ve uydu teknolojileri alaninda Turki'nin 6nde gelen AR-GE Merkezi

ConnectaT1.2 Firlatiima : olmayi hedefleyen Plan-S kendi alaninda ucgtan uca ve anahtar teslim

3U rekabetci ¢ozimler sunacaktir. Plan-S, 2023 yili sonunda Bilkent Cyberpark’ta

Connecta 1.1 Firlatima: 3 Ocak 2023 5.500 m2 kapal alana sahip, 300 kisi kapasiteli AR-GE binasinda faaliyet

3U gosterecektir. Ayrica 1.500 m2'lik bir Uretim ve entegrasyon tesisi faaliyete
Firlatiima:: 25 Viayis 2022 gececektir

Yer gdzlem konusundaki ¢alismalarini kamera gorev yiklerinin gelistirilmesini
de kapsayacak sekilde derinlestiren Plan-S, 2024 yilinda iki yeni yer gdzlem
uydusunu test maksath olarak uzay gonderecektir.
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I @MCrLY Robot Teknolojileri

Endistrinin Kolu Kanadi Olacak Teknolojiler!

Kolaboratif robotlar, son vyillarda endistriyel Gretim silrecglerinde onemli bir yer
edinmistir. Bu robotlar, insanlarla dogrudan etkilesim yoluyla calisabilen robotlardir. Bu
ozellikleri sayesinde, insanlarin robotlarin yaninda calismasina izin vererek, Uretim
streclerindeki verimliligi artirirken ayni zamanda is glvenligi konusunda da dnemli bir
adim atarlar. Mcfly Robot Teknolojileri, endUstriyel Uretim slreclerindeki verimliligi
artirmak icin tasarladigl ve Urettigi kolaboratif robot kollar ve gripper'lar ile 6nemli bir
¢6zim sunmaktadir.

Mcfly Robot Teknolojileri'nin tasarladigi ve Urettigi robot kollar, insandan izole
edilmeden yan yana calisabilen, 5 kg ile 20 kg arasinda tasima kapasitesine sahip robot
kollaridir. Binlerce kez ayni hareketleri yiksek dogrulukla tekrar edebilirler ve karmasik
gorevlerin glvenli bir sekilde yuritilmesine yardimci olurlar. Gripper'lar ise, robot
kollarinin  tutucu kisimlaridir ve Mcfly Robot Teknolojileri tarafindan tasarlanip
uretilmektedir. Bu sayede, musterilerin robot kollari ve gripper'lari uyumlu bir sekilde
kullanmalari saglanir.

Mcfly Robot Teknolojileri'nin tasarladigl ve Urettigi robot kollar ve gripper'lar,
endUstriyel Uretim sUreclerindeki verimliligi artirmayi hedeflemektedir. Robot kollarj,
yUksek tasima kapasiteleri sayesinde, agir yikleri kolayca tasiyabilir. Bu ozellikleri
sayesinde, endustriyel Uretim sireclerindeki verimliligi artirirken ayni zamanda is
glvenligi konusunda da 6nemli bir adim atarlar.

Gripper'lar ise, robot kollarinin tutucu kisimlaridir. Mcfly Robot Teknolojileri tarafindan
tasarlanip Uretilen gripper'lar, robot kollari ile uyumlu bir sekilde calisir ve endUstriyel
tesislerdeki Uretim sireclerinde kullanilan malzemelerin tutulmasini ve tasinmasini
kolaylastirir
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I @MCFL\' Robot Teknolojileri
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@MCrLY Robot Teknolojileri

Robot Technolo

Subat 2023 Haziran 2023

Seri Uretim Makine
Prototiplerinin Parkurunun
Tamamlanmasi Kurulumu

Robot Market Hacmi: 120 Miyar USD
Cobot Market Hacmi: 5.3 Milyar USD
Gripper Market Hacmi: 3 9Milyar USD
Robot Market Hacmk 63 Milyar USD l

Cobot Market Hacmi 1.5 Milyar USD
Gripper Market Hacmi 1.4 Miyar USD
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l

i
l

HH
iﬁ)ﬂ‘\A

- —“-/A

Adustos 2023

- Test
Uretimlerinin
Baslatimasi

|
il

I

Ekim 2023 Ocak 2024 Mart 2024
EEEEEEER
Test & Seri Uretim ik Siparis
Sertifikasyon Baslangici Teslimatlan

Kolaboratif Robot Kullanim Alanlari

Kalte Testleri @ % Al & Yerlesti
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I ENWAIT Enerji Teknolojileri

enwair

Patentler

= Modification Of Silicon Used As An Anode Active material in The
Lithium lon Battery Technology With acrylic Or Methacrylic
Derivatives, PCT, Patent No: 16/468.009, 2023. (Patentlendi).

= Lityum Bataryalarda Esnek ve iletken Polimerler (2021), Patent No:
2016/0220, TPE, (Patentlendi)

= Usage of Conductive and Flexible Polymers in Lithium Batteries,
PCT, Patent No: 050518 (Patentlendi), 2019.

= Gel (Cross Linked) Polymeric Binder For High Performance Lithium
lon Batteries, PCT, Patent No: 15551040 (pending), 2018.

= Sprey Coating Method For Production Of Lithium Rich Cathode, PCT,
(pending), 20109.

Enwair batarya teknolojileri icin anot ve katot malzeme teknolojilerini gelistiren bir Ar-
Ge firmasidir ve biinyesinde bircok ylksek lisansli ve doktorali mihendis ve kimyagerler
bulundurmaktadir. Kontrolmatik’in elektrokimya alanindaki AR-GE calismalarina katki
saglayacak olan Sirket’in, %50,1’i Kontrolmatik’e aittir.

Sirket, esnek silisyum anotlar, kendi kendini onaran anotlar, lityum zengin katotlar,
cesitli polimer baglayici ¢oziimleri Gzerine ¢alismalar yapmaktadir.

Kosgeb, Tubitak 1501, Avrupa Birligi Era Net projeleri tamamlamis olup, halihazirda
Tlbitak 1501 ve Avrupa Birligi Horizon projeleri yturitmektedir.

2 adet PCT ve 1 adet TR patenti tescillenmis olup, 2 adet patent slireci devam eden
calismasi bulunmaktadir.
Devam eden Ar-Ge projeleri

= LiFePO4 bazli
optimizasyonu,

Li-iyon bataryalarinin  6lcek  blyiitme c¢alismalari  kapsaminda

= LiFePO4 bazli katot aktif malzemesinin yerli retimi amaciyla ¢evreci ve maliyet etkin
metotlarin gelistirilmesi,

= LiFePO4 bazli yiiksek voltaj katot malzemelerinin (LiFeMPO4,; M=Metal) gelistirilmesi,

=> Ticari polimerler kullanilarak yiiksek kapasiteli ve uzun gevrim émriine sahip polimer-
bazli silisyum anotlarin gelistirmesi,

=> Silisyum anotlar kendini iyilestirebilen (self-healing) polimerlerin

gelistirilmesi,

icin  kendi

= C-dot teknolojisi ile Si-C (silisyum-karbon) anot malzemelerinin gelistirilmesi,
= Bor bazli 2D self healing elektrodunun gelistirilmesi
= NMC bazli yiiksek voltaj katot malzemerinini gelistirilmesi ve élcek bliyiitme,

= Sivi elektrolitlere alternatif garnet tipi kati elektrolitlerin (solid-state electrolyte)
gelistirilmesi.
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Mobility
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mi T Elektrikli Arag Teknolojileri

Enerji ve teknoloji alaninda stratejik ¢ozUmler sunan Sirketimizin, potansiyeli
ylksek, teknoloji odakli yatirnm politikasi cercevesinde; baslattigl enerji
depolama sistemleri yatirimiyla, Avrupa’nin Yesil Mutabakat eylem planinda
birinci sirada yer alan karbon salimi ve kiresel 1sinma gibi konularda cevreye
verilen zarari azaltma yoninde ¢ozUmler sunacak olan Kontrolmatik Teknoloji,
yenilenebilir enerji kaynaklarinin enerji tretiminde daha cok 6n plana ¢ikmasi
yonundeki hedefini, 6nimizdeki donemde hizli gelisimine devam etmesini ve
kullaniminin giderek yayginlasmasini bekledigi, yenilenebilir enerji kaynaklarinin
yayginlasmasinin énemli bir unsuru olan, “Elektrikli ara¢ kiralama ve paylasim
teknolojileri” konusunda yapacagi yatirimla devam ettirmeyi planlamaktadir.

Bizleri daha ileri taslyacagina inandigimiz bu yatirimda, fark yaratan ¢6zim
odakli hizmet anlayisi, yuksek musteri sadakati ve uzmanlik gerektiren is yapma
modeliyle 20 yildir filo kiralama sektorinin oncllerinden Escar Turizm
Tasimacilik Ticaret A.S. ile glc birligi yaparak birlikte “Elektrikli arag kiralama ve
paylasim teknolojileri” konusunda faaliyette bulunmak Gzere “Mint Elektrikli
Arac¢ Teknolojileri A.S.” unvanli bir Sirketin 20 Milyon TL sermaye ve %40
Kontrolmatik %50 Escar ortakligi ile kurulmustur. Bu yeni girisimimizle Glkemizin
bu alandaki teknolojik gelisimine katki sunulmasi ve elektrikli arac kullaniminin
yayginlasmasl hedeflenmektedir.

C Controlix

hardware & software teknolojileri
D)
G2 Pomega l -

Batarya teknolojisi lletisim & takip altyapisi

operasyon
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I signumtte Teknoloji Tanitim ve Egitim

Ulkemizde entegre tesis ve isyeri ydnetim siireclerindeki yénetsel ve
operasyonel ihtiyaclar her gecen gin c¢esitlenmektedir. Blylk
oranda geleneksel yontemler ve sinirli yazilm uygulamalarinin
kullanildigl bu alanda Signumtte, yeni teknolojiler ve egilimleri pazar
ve musteri ihtiyaclarina uygun tasarlayarak, bir teknoloji firmasi
kimligiile yazilim ¢dzUmleri sunar.

Signumtte; ITIL uyumlu BT servis yonetimi, cagri merkezi tabanli
musteri hizmetleri yonetimi ve is slUregleri yonetimi alanlarinda
¢o6zim ve deneyimlerini entegre tesis ve isyeri yonetim uygulama
alanlarina da tasiyarak sirketler icin slre¢ ydnetiminde deger
yaratir.Bunun yani sira tesis ve isyerlerindeki operasyonlarin daha
etkin ve verimli yonetmesi amaciyla uluslararasi tesis ydnetim
standartlarina uygun merkezi ydnetim sistemleri tasarlar.

Signumtte kendi gelistirdigi WinDesk.FM entegre tesis yonetim
¢O6zimdi ile bircok basarili projede yer almistir ve almaya devam
etmektedir.

Degisen dlnya dinamikleri icinde is sireclerindeki yenilikler
sirketlerin  tesis ve is vyeri ydnetiminde vyeni politikalan
benimsemelerini beraberinde getirmistir. Tesis ve is yerleri; alanlarin
tanimlanmasi, yonetimi ve degisimi, performans yonetimi, teknik ve
destek hizmetlerinin ihtiyaclara uygun iyilestiriimesi, bina ydnetim
sistemleri ile entegrasyon gibi tesislerin strdUrulebilir yonetimini
saglayacak islevselliklerin tek platformda butlnlesik bir sekilde
calismasi isletme yonetimleri icin bir zorunluluk haline gelmistir.

Signumtte yazilimlari, entegre tesis ve is yeri yonetimi ¢dzimu;
nesnelerin interneti (10T), blyUk veri, yapay zeka gibi teknolojiler ile
bitlnlesik  calisarak, zamana duyarli kararlar alinmasinda,
calisanlarin refahini korumada ve hizmet maliyetlerinin kontrolinde
isletme yonetimlerine destek verir.
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I UCYI‘LDIZ Antimon Madencilik k—

Uc Yildiz Antimon Madencilik AS'nin Kitahya ili Gediz ilcesi Goynik Kéyu'nde 783
hektarlik antimon sahasi ve flotasyon tesisi bulunmaktadir. Tesis, glinlik 250 ton/saat
kapasiteli antimon flotasyon hatti ile yillik 75.000 ton alistirma antimon cevheri isleme
kapasitesine sahiptir.

Cesitli illerde 11 maden sahasi ruhsati da bulunan Uc Yildiz Antimon Madencilik AS,
Gediz tesisinde yillik 1.500 ton antimon trioksit ve 1.000 ton antimon metal tretim
kapasitesiyle faaliyet gostermektedir.

Sirketin ayrica ginltk 500 ton/saat kapasiteli kursun, cinko ve bakir flotasyon tesisi ile
yillik 200.000 ton kursun, cinko ve bakir run-in isletme kapasitesi olup, kurulumu ve
devreye alinmasi devam etmektedir.
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Yatay & Dikey Entegrasyon

Kontrolmatik, ana faaliyet alanlarinda uluslararasi projeler icin sézlesmeler imzalamakta
ve Ar-Ge faaliyetlerinde kullanmak Uzere nakit ve kar Uretmektedir. Dinyanin gelecegini
distnen Sirket, slrdardlebilir, karbon notr ve yasanilabilir  bir gelecek yaratmayi

hedeflerken istirakleri ile birlikte teknolojilerin gelecegine yatirim yapmaktadir. C Controlix

=
'y L P

@McrLY

’ﬁm Industry 4.0 C Controlix
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Fosil yakitli santrallerin

Sanayi devrimi kémirden ik kémiirle calisan buhar
yukselisi

gug aldi makinesinin icadi

le
e e
B B

Fosil yakit ve hidroelektrik

Yenilenebilir kaynaklardan Yeni ulusal sebekelerle olerini
elektrik Gretimine daha fazla sehir elektrige santrallerinin artmasi
baslanmasi ulasti

5 mmm e

Seri Uretim, elektik

Ie minT Q PD[TIE}QE[ }{ Progresiva
v _— i@l: 3 Sardurdlebilir
! 0= EAV:IJ 5 %—% Karbon-Notr

N

n montaj hatlar

‘ T —

Yasanabilir Bir

Yenilenebilir Enerji E-araglarin artmasiyla, Enerji depolama sistemleri
santralleri, istikrarsiz ulusal ulusal sebekeler yiiksek sayesinde ulusal sebekeler Gelecek
sebekelerine neden olmakta Enerji arzina ihtiyaci daha guvenilir olurken
duyacak merkezi olmayan santraller

7/24 Enerjiye sahip.

b mmm e
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ISUrdUrUIebiIir bir gelecek icin

2023 yilinda;

-+ Yaklasik 4,0 milyar TL Gelir

= Yaklasik 1,0 milyar TL FAVOK

- Satis Gelirinin >%3’0 Kadar Ar-Ge Yatirimi

—* Satis Gelirinin %6'sina Kadar Ar-Ge Harig Yatirim

-# Devam Eden Sozlesmeler: ~5,3 milyar TL, ~ %70’i Doviz Bazli (30 eyliil 2023 itibariyle)

Doviz Pozisyonu Devam Eden Projeler Diisiik Karsilik Oranlari Birikmis Know-How Cesitlendirme
Onemli oranda déviz gelirleri Devam Eden Sozlesmeler: ~5,3  Akreditifli yabanci projeler Nitelikli personel — organizasyonun  Genis sektorel farklilasma
ve TL cinsinden borglanmasi milyar TL, ~ %70’i Déviz Bazli sayesinde duguk riskli %60 mithendis kadrosu (Enerji-Maden-Ulastirma-
sayesinde uzun doviz alacaklar. Endustriyel Tesisler)
pozisyonu

Kontrolmatik G2 Pomega s< Progresiva C Controlix .=._%\NJ"-5 O MCFLY

Technologies g
Vergi Avantaiji Yeni Yatinmlar Giiclii Ortaklar Giiclii Konum Piyasa Oyuncusu
Hizmet ihracati nedeniyle Lityum iyon pil, enerji ' GE, Siemens, Nozomi, OSISoft 2022'de diinyanin en biiyiik 28. Genis referanslari ile 35’ten
kurumlar vergisinden kismen depolama, loT ve kolaboratif gibi guglt sirketlerle ortakliklar sistem entegratori segildi fazla ilkede seckin ¢6ziim
muaf is modeli robot yatirimi saglayicisidir.

ik Bak|§ta | Faaliyetler | BuyUme Stratejisi | ESG | Finansallar H kontrolmatik.comm=



04

] ] | I ]
Ik Bakista Faaliyetler BlUyUme Stratejisi ESG Finansallar
sayfa 5 sayfa 16 sayfa 39 sayfa 42 sayfa 46

Kontrolmatik I(
Technologies



IHoIistik ve Seffaf Stirdirilebilirlik Yonetisimi

Kontrolmatik olarak strdurilebilirlik yonetisim stratejimizi PLANEARTH adi ile
tanimliyoruz.

Tum is faaliyetlerimizden kaynaklanan cevresel ve sosyal etkileri, riskleri, fayda
ve boyutlari 360 derece kapsamlh bir sekilde degerlendirir ve yonetiriz. Bu
yonetim slUrecinde tUm i¢ ve dis paydaslarimiz ile seffaf ve etkin bir sekilde
iletisim kurariz. Nihayetinde tim faaliyetlerimizin performansini ¢evresel, sosyal
ve kurumsal yonetim sekli ile seffaf bir sekilde 6lcer ve halka beyan ederiz.

Kisaca, Kontrolmatik Strdurilebilirlik Yonetisimi, tim is faaliyetlerinin cevresel,
sosyal ve kurumsal yoénetim seklinin butlinsel hareketlerini, etkilerini,
birbirleriyle olan etkilesimini ve bu entegrasyonun olumlu ve olumsuz
sonuclarinin tim ic ve dis paydalar ile seffaf bir sekilde strekli paylasimini ve
iletisimini kapsar.

SURDURULEBILIRLIK BEYANI

Misyonumuz, 360 derece Urdn, hizmet, kisiye 6zel anahtar teslim ¢ozimler,
satls, pazarlama ve vyeni sUrdUrllebilir teknoloji ve hizmetlerimizle
musterilerimizi ve ortaklarimizi desteklerken strdurulebilirligi is modelimize
entegre etmektir.

Biz musterilerimize, ortak ve paydaslarimiza her yonuyle strdirulebilir sekilde is
yurttmelerine ve hedeflerine ulasmada yardimci olacak, seffaf, yenilik¢i ve
strdlrulebilir gozimler sunmayi ve gelistirmeyi taahh(t ediyoruz.

Bu taahhldimuz dogrultusunda:

Tesislerimizde ve ofis ici mekanlarimizda calisanlarimiz icin, faaliyet gosterdigimiz
cografyalarda yasayan halk ve toplumlar icin ve ayrica gezegenimiz igin cevresel ve
sosyal olarak sorumlu davraniyor ve bu is tarzini benimsiyoruz.

Tum operasyon ve faaliyetlerimizi gerceklestirirken musterilerimize, ortaklarimiza,
paydaslarimiza ve tiketicilerimize seffaf ve glvenilir davranmayi taahhit ediyoruz.
Uriin ve hizmetlerimizi dinya capinda kabul gérmis, somut sirdirilebilir
metriklere sahip akredite sertifikalar, analizler ve sistemlerle destekliyoruz.

“Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicihk” ilkemiz dogrultusunda davranmaya, cinsiyet
esitligini desteklemeye, kisileri yas, irk, koken ve etnik kdken, mezhep veya inang,
yetenek ve engel, cinsiyet, din, siyasi dustince, kulttr/sosyal sinif ve cinsel yonelim,
zihinsel veya fiziksel engel durumlarindan bagimsiz olarak istihdam etmeye, herkese
adil muamele saglamak icin isgliciinde adil firsatlari tesvik etmeye ve esitsizlikleri
ortadan kaldirmaya 6zenle gayret gosteriyoruz.

Strdurulebilir tasarimi destekliyor, strdUrulebilir yenilikleri gelistirdigimiz inovasyon
ve teknolojilerle harmanliyoruz. insanlari, silah kullanmak, suc islemek veya
catismaya tesvik etmek gibi olumsuz davranislara yonlendirmeyen ve titin gibi
bagimhhk yapici zararl madde kullanimina asla 6zendirmeyen yenilikler Gretmeyi
veya gelistirmeyi taahh(t ediyoruz.

Surdurulebilir marka degerlerimizi markamizin fiziksel veya sosyal medyada yer
aldigl tim medya kanallarinda kullandigimiz seffaf ve etkin pazarlama iletisimimiz
aracihigiyla, is yaptigimiz tim ortaklarimiza, musterilerimize, paydaslarimiza ve
tUketicilerimize benimsetmeye kendimizi adamis bulunmaktayiz.

Surdurulebilirlik degerlerimizi her seviyedeki tim islerimize entegre etmeye, strekli
gelisen teknolojik strddrilebilir ¢dzimlerimizle ve strdurdlebilirlik yaklasimimizla
tim sektorlere ilham vermeye calisiyoruz.
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Dénglsel ve Dlustuk Emisyonlu Ekonomiye Gegis

SURDURULEBILIRLIK TAAHHUDU

Kontrolmatik Teknoloji A.S. olarak tim Uretim tesislerimizde, slreclerimizde,
faaliyetlerimizde, hizmetlerimizde ve gelistirdigimiz teknolojilerimiz ile kiresel
amaclara uyumlu “PLANEARTH” slrdlrilebilirlik  stratejisi  cercevesinde
sorumlu dretim ve hizmet prensibi dogrultusunda hareket ediyoruz.

Kontrolmatik  olarak, #Planearth  Sirddrdlebilirlik — Stratejimiz  altinda
taahhUtlerimiz, ekosistemi korumak, biyocesitliligi artirmak, toplumlara daha
temiz ve erisilebilir enerji ve su saglayarak, oOzellikle is faaliyetlerimizi
sirdirddgimiz cografyalarda vyasayan dezavantajli toplumlarin  yasam
kalitesini ve refahini artirmak.

Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik ana ilkemizdir. Nisan 2022’de BM Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi  (UNGC) Turkiye Uyeligimizin baslamasiyla birlikte calisma
gruplarinda aktif olarak yer almaya ve Sirdirulebilir Kalkinma Amaglari (SKA)
2030 hedefleri cercevesinde ana hedeflerimizi belirledik.

1. Erisilebilir Temiz Enerji (SKA 7)

2. Sorumlu Uretim ve Tiketim (SKA 12)
3. Toplumsal Cinsiyet Esitligi (SKA 5)

4. Hedefler icin Ortakliklar (SKA 17)
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SURDURULEBILIRLIK DEGERLERI
Kontrolmatik Strdurulebilirlik Degerleri dort ana yaklasima baglidir.

Verimlilik: Musterilerimiz, ortaklarimiz, paydaslarimiz, calisanlarimiz ve topluluklar
icin ic mekan, dis mekan ve otesi icin sorumlu Uretim yapmak.

Gezegen: Sirdurllebilir Grin ve hizmetlerimizle gezegen ve ekosistem saghgini ve
biyolojik cesitliligi korumak.

insanlar: insan haklarina, cesitlilige ve adil calisma kosullarina saygl gdstermek;
faaliyet gosterdigimiz alanlarda calisanlarimizin ve toplumun yasam standartlarini ve
kalitesini iyilestirmek.

Ortaklik: Daha saglikli bir gezegen ve gelecekte de yasanilabilir bir diinya yaratmak
icin “birlikte mimkan” diyerek ortakliklarin gliciine inaniyoruz.
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IMSCI ve FTSE Endekslerindeyiz

SURDURULEBILIR FINANS & PERFORMANS

Halka arz olmus bir sirket olarak, Kurumsal ve Surdirilebilirlik Yonetisimimizi seffaf bir
sekilde surekli izleyerek ve olcerek iyilestirmeye calisiyoruz. CSY (Cevre, Sosyal, Yonetim)
riskimizi ve Sardarilebilirlik basarimizi global bazda 6lclyoruz ve takip ediyoruz.

b
MSCI FTSE WCDP P

DISCLASURE MMSINT ACTION lSTA N B UL
SXCHANGE

Cevre, Sosyal ve Yonetim ESG Skoru

CSY (Cevre, Sosyal, Yonetim) riskimizi ve Strdurulebilirlik basarimizi global bazda 6l¢lyoruz ve
takip ediyoruz. CGE Evaluation tarafindan uluslararasi standartlara dayali SPK onayli
metodoloji ile belirlenen “Kurumsal Strdurulebilirlik Degerlendirme” sonucu Sardardlebilirlik
Yonetisim Skorumuz (puanimiz), yani ESG (Cevresel, Sosyal ve Yonetisim) skorumuz 7.95/10
olarak belirlendi. Bu degerlendirme ¢alismasinin neticesinde ayni zamanda 7.57/10 puan ile
Turkiye’de TUV SUD onayll “Kurumsal Surdirilebilir Sirket” sertifikasi almaya hak kazanan
saylll birkag sirket arasina girdik. Mevcut puanimiz sektér ortalamasinin %28,63 Uzerinde
olarak belirlendi.

Kurumsal Yonetim Puani

Akabinde SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. tarafindan yapilan
degerlendirme sonucunda da “Kurumsal Yonetim Derecelendirme” notumuz 9.36/10 olarak
belirlendi.

MSCI ve FTSE Endeksindeyiz
Bu calismalarin neticesinde 2022 Kasim ayi itibari ile MSCI Small Cap Turkiye Endeksi'nde ve
2023 Agustos itibariyle de FTSE Mid Cap Endeksi’'nde yer almaktadir.

Kadinin is Yerinde ve Toplumda Giiglendirilmesi

Agustos itibariyla BM Kiresel ilkeler Sézlesmesi (UN Global Compact) ve BM Toplumsal
Cinsiyet Esitligi ve Kadinin Glglenmesi Birimi (UN Women) ortakliginda olusturulan Kadinin
Guglendirilmesi Prensipleri'nin (Women’s Empowerment Principles - WEP) imzacisi olduk.
WEP prensipleri 6zelinde toplumsal cinsiyet esitligi saglamak, kadinlarin yerel ve global bazda
is hayatinda tim yetkinlik alanlarinda etkin ve gorinir kilinarak en Ust dizeyde katiliminin
saglanmasl ve ayrica toplum icinde de giglendirilerek gdrintrltklerinin artirilmasi, adil ve
refah yasam kosullarina sahip olmalarini saglamak igin ¢alisiyoruz.

Carbon Disclosure Platform’undaryer almaya basladik
Kontrolmatik Teknoloji AS. olarak 2023 senesinde CDP Global
(Carbon Dislosure Platform) tarafindan platform Uyeligine davet
edildik ve Haziran 2023 ayinda ilk defa CDP raporlamamiz
tamamladik.

BIST Suirdurtlebilirlik Endeksi
BIST Surdurilebilirlik Endeksinde yer almak icin nihai ¢alismalarimiz
3. Ceyrekte sonuclanmistir, degerlendirme altina alinmistir.

LEED Surdurdlebilir Bina galismalari

Yeni merkez ofisimizin yerlesmesinde ve POMEGA fabrikamizin
acllmasi ile birlikte LEED Yesil ve Sdrddrdlebilir bina sertifika
calismalarimizda sona gelinerek degerlendirme calismalarimiz
basladi.
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IGU§|U Finansal Sonuclar

M TL 6A'21 6A'22 6A'23  23/22A 2€22 223 23/22 AR RN
Gelir 194,0 513,7 905,2 76% 300,5 354,2 18% 5 2093 ikinci y i 18
Briit Kar 61,8 164,1 50,3 -69% 1094 11,8 -89% Iincl ceyrekte gelir artisi 7
. olurken 6 ayhk blyime %76 oldu.
Esas Faaliyet Kari 57,1 203,6 163,1 -20% 121,9 1489 22% Karlligi daha disik olan  yurtici
FAVOK* 59,6 210,0 190,7 -9% 125,9 169,5 35% satislarin  gelirdeki agirliginin  artmas
Ana Ortaklik Net Kar 42,5 119,5 301,9 153% 76,3 188,2 147% hentz gelire yansimamis projelerin
maliyet ve giderleri gibi etkiler brit kari
Briit Marj 31,9% 31,9% 56%  -264% 364% 33% -331%  Psklad.
Esas Faaliyet Kar Mariji 29,4% 39,6% 18,0% -21,6% 40,6% 42,0% 1,5% =* Ticari alacaklardaki ylksek doviz
FAVOK Marji 30,7% 40,9% 21,1% -19,8% 41,9% 47,8% 6,0% pozisyonu FAVOK marjini desteklerken
’ 0, .
Net Kar Marji 21,9% 23,3% 334%  101% 254% 53,1%  27,7%  222de %419 olan FAVOK: marj

2C23'te %47,8'e yukseldi. Net karda
yatirm  faaliyetlerinden gelirler ve
ertelenmis vergi gelirinin  etkisiyle
2C23’te 1,5 katlik artig yasandi.

*Esas Faaliyetlerden Diger Gelir Giderler FAVOK Hesabinda Dikkate Alinmistir

31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023 = Artan faaliyet hacmine paralel yiikselen
Nakit ve Nakit Benzerleri 52,1 77,1 1.182,1 346,5 -71% isletme sermayesi ihtiyaci ile yapilan
Toplam Varliklar 320,1 940,4 43769  5.700,3 30% yaurmlar - finansman ihtiyacini
Dénen Varliklar 281,0 778,9 3.108,5 2.944,9 -5% artinrken 2022 sonunda net nakit
b Varlikd 391 1615 12684 2 755 3 117% pozisyonu 30 Haziran 2023 itibariyle

uran varlikiar ’ s 405, et 0 1.240 milyon TL net borca déndu.
Toplam Yikumliilikler 186,3 654,0 3.078,0 4.215,4 37% . ,
KV Yikiimlalakler 174,8 579,9 1.152,7  2.182,4 89% @ Ozkaynaklar  30.06.2023%e  1.448
o milyon TL'ye ulasti.

UV Yikumlultkler 11,5 74,1 1.925,3 2.033,0 6%
Anaortaklk Ozkaynaklar 133,8 286,6 1.278,7 1.448,1 13%
Net Finansal Borg (Net Nakit) -0,9 171,4 -137,1 1.239,8
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Iistikrarll Blyilime

Blyiumedeki Parametreler

= Mevcut gelirler Sistem
Entegrasyonu, Controlix ve
Progresiva segmentlerinden
olusmakta olup, Pomega ve McFly
2023 dordinci ceyreginde
finansallara katki saglamaya
baslayacak.

=* Sektordeki  bariyer  yapisindan
dolayl, ancak daha kuglk projeler
tamamlandigl takdirde daha biyuk

35

projeler Ustlenilebilmektedir. —_—

= Afrika ve Orta Dogu gibi riskli
cografyalarda buylik sirketler Ulke
riskini almak istememektedir. Bu
sebeple Kontrolmatik olarak o
Ulkelerdeki tecribemiz ve glcld
iliskilerimiz sayesinde onlarin yerini
alabilmekteyiz.

=* 2021 vyilinda baglanan ve 2023
yilinda da devam etmekte olan
yatinmlar  finansman ihtiyacinin
artmasinda etkili olmustur.

2017

1

2017

*Esas Faaliyetlerden Diger Gelir Giderler FAVOK Hesabinda Dikkate Alinmistir

*2¢23 gelir, FAVOK ve net kar kaydirilmis son 12 aylik verilerdir.

Gelirler* (mTL)

l 12% BYBO

1?91I
59

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Ana Ortaklik Net Kar* (mTL)
253'}5 BYBO

1 28 24

2018 2019 2020 2021 2022 2023

23?
134
10,49 12 42

FAVOK* (mTL)

153% BYBO

_—-

2018 2019 2020 2021 2022 2(23

Ana Ortaklik Ozkaynaklar (mTL)

145% BYBO 1.448

1.279

2018 2019 2020 2021 2022 2C23
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Gelir ve Karda Esanli Bluyime
6A23'te %76 Gelir Buyumesi 2C23'te %147 Net Kar Artigl

BriatKar, mTL

Gelirler— 6 Aylik (mTL) Gelirler—2.Ceyrek (mTL)
76% 18%

1} R

154,72

2C22 2C23

FAVOK*, mTL

BA22 6M'23 2022 2623 6A'22 6A'23

NetKar, mTL
2C23'te %18 Gelir Buylimesi

=¥ Daha Bilyiik Projeler Ustlenebilme Yetenegi Sayesinde Proje 23 3%
BuyuklGklerinde Artig Suremtressmmemmet -

%65’ten Fazla Doviz Bazli Gelir

Doviz Kurlarinda Yikselis m

Karli Projelere Odaklanma 6A'22 6A'23

Proje Tamamlamalarinda Artis

Bilinirlik Artis| Briit Kar, FAVOK, Net Kar Marji

N P T I P

Ar-Ge Projelerinin Gelire Katkisi

*Sirket FAVOK'li ‘Briit Kar —Faaliyet Giderleri + Esas Faal. Dig. Gel.—Esas Faal. Dig. Gid. + Amortisman’ olarak tammlamaktadir. |
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Net Kara Yansiyan Gelir Artisi

I

3916 Net Kar —6A23 (mTL)
. u B
119,5 48,2 8,6 -
[ e
-105,4
Met Kar Fiy i i i} A i i} Met Kar 6423
BA22 Gelir SMIM Operasyonel Diger Gelir Yatirim Faal. Finansal Vergi
Giderler Giderler Gelirler Giderler
Net Kar —2C23 (mTL)
53 7 188,2
| ==
07 N
- _33I5
_T51J4 -
-81,9
Met Kar i i i i A i} A Met Kar
2022 Gelir SMM Operasyonel Diger Gelir Yatirim Faal. Finansal Vergi 2023
Giderler Giderler Gelirler Giderler
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Borc¢ Yapisi & Doviz Pozisyonu

Finansal Borglar Déviz Kirilimi

30.06.2023 itibariyle Déviz Pozisyonu (mTL) 30 Haziran 2023 itibariyle; D
EUR; 2,0%
1.048 m 258 mTL Uzun Pozisyon 317%
1.794 Gelirlerde ylksek déviz °
1.444 payi
1.186
TL & Euro bazh krediler
_ TL;
. 66,3% g
Finansal Borglar Vade Yapisi
Rotatif ;
31.12.2022 30.06.2023 18 9%
’
m Doviz Varliklar B Doviz Yikimlilikler 1-10yi1l;
49,6%
*~——
- | %
Net Finansal Borg 30.06.2023 (mTL) 1.240 mTL Net Finansal Borg (Ortaklara Borg Harig)
~ 3-12ay;
o1 - > —921,9%
-347 T 1.240 Uzun Vadeli Finansal Borglar Odeme Takvimi, mTL
382 220 218
123 136
86
62
Kisa Vadeli Uzun Vadeli Makit ve KV Finansal Met Finansal I l . I
Finansal Borg Finansal Borg Benzerleri Yatinmlar Borg (Makit)

2024 2025 2026 2027 2028 2029+
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IDevam Eden Yatirimlara Ragmen Gug¢li Finansal Rasyolar

=

4+ 4+ W
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Henlz gelire yansimamis yatirimlara ragmen olumlu
rasyolar

Duslk Finansal Kaldirag Oranlari

Net Finansal Bor¢c/FAVOK riskli bélgenin altinda

Duslk kaldiracin sagladigi ilave borclanma kapasitesi
2023'te briit kar ve FAVOK marijlarinda, karliligr diistik yurt
ici satislarin agirhiginin artmasi ve hentiz gelire yansimamis
projelerin maliyet ve giderleri gibi etkilerle bir miktar

gerileme

GUcll doviz pozisyonu ve ertelenmis vergi geliri etkisiyle net
kar marjinda yukselis

Likidite Rasyolari 2021/12 2022/12 2023/06

Cari Oran 1,34 2,70 1,35

Likidite Orani 1,11 2,34 1,11
Borgluluk Oranlari 2021/12 2022/12 2023/06
Toplam Borglar/Toplam Aktifler 69,5% 70,3% 74,0%

Kisa Vad. Fin. Bor¢/Ozkaynak _ _ _ _ _ _ _ _ _ TTA% o 2 BTTR 588% . _._.
EI_ZAVOK/FinansaI Giderler 2,1 [ 2,7 I 2,7 _:
INetBorg/FAVOK _ _ _ . LO_ 03 _ 25 .. |
Kisa Vad. Yab. Borg/Pasif 61,7% 26,3% 38,3%
Uzun.Vad.Yab.Borg/Pasif 7,9% 44,0% 35,7%
Ozkaynak/Pasif 30,5% 29,7% 26,0%

Toplam Borglar/Ozkaynaklar 228,4% 237,0% 283,9%

Finansal Borglar/Toplam Borglar 44,3% 38,3% 42,3%

Karhlik Oranlari 2021/12 2022/12 2023/06

Brut Marj 27,0% 26,9% 16,9%

Esas Faliyet Mariji 27,6% 27,8% 21,0%

FAVOK Marji 28,7% 28,7% 22,7%

Net Kar Mariji 21,3% 27,0% 31,7%
Ozkaynak Karlligr* 62,1% 61,0% 73,6%

Faiz Gid./Net Satis 13,7% 10,8% 8,5%

Yatirim Rasyolari 2021/12 2022/12 2023/06
Yatirim/Amortisman 8,1 30,1 36,1
Yatnm/NetSats o 92% . . 258% _ _ .. _ 60,3%_. _._.
[EVA-TL 84.173.101 128.031.627 -14.891.457 i
IROIC (Yatinmn Getirisi) _ _ 47,6% _ .. _.295% . 192% . _.!
CRR 46,3% 75,6% 87,3%

*Ozkaynak karliligi dnem basi ve dénem sonu 6zkaynakiarin ortalamasiyla hesaplanmistir.
2023/06 rasyolari kaydiriimis son 12 aylik gelir tablosu verileri lizerinden hesaplanmustir.
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inde Hisse Performansi

Uzer

IPiyasamn

KONTR/TL, 30.06.2022 - 30.06.2023

250 &

27.06.2023;
148,67

31.03.2023;
141,88

30.12.2022;
158,16

200 %

150%

30.09.2022;
58,25

100 %

30.06.2022;

GUglt mali veriler,

28,44

50 %

artan operasyonlar,

alinan yurtici ve yurtdisi

ihaleler

0%
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performansimizi destekledi.

2023 Subat ayinda meydana
gelen depremin finansal

KONTR/USD, 30.06.2022 - 30.06.2023

piyasalara etkisi BIST100
Endeksiyle beraber hisse
performansimizi baskiladi
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ISegment Bazl Gelir & Yatirim Projeksiyonu ve Hedefler

1C23 yatirimel sunumunda paylasmis oldugumuz 2023 ve sonraki yillardaki gelir, yatirrm ve FAVOK beklentilerimiz Sirketimiz ve istiraklerinin is planlarinda asagidaki

nedenlerden &tiirii yaptigimiz revizeler sonucunda giincellenmistir.

e ABD Merkez Bankasi Fed ve AB Merkez Bankasi basta olmak lzere merkez bankalarinin
yapmis oldugu faiz artirnmlarinin sonucu olarak global ekonomide gorilen yavaslama,

* Kahramanmaras merkezli depremlerin ekonomiye olan etkisi,

e Tirkiye'de 2023 yilinin 2. yarisindan itibaren baslayan faiz artirim stirecinin finansmana

olan erisimi azaltmasi ve yurtici talebi asagl cekmesi,

I

*  Pomega Amerika proje finansman anlasmasinin 6ngorilenden uzun sirmesi,

* Pomega Turkiye'nin 1. fazinin déngoérilenden bir miktar gecikmeyle 4C23'te devreye

girmesi ve 2. faz proje finansman anlagmasinin yeni tamamlanmasi,

* Sistem Entegrasyon proje teslimlerinde musteri kaynakli yasanan uzamalar,

*  McFly makine parkinin heniiz %100 teslim alinamamasi

Sistem Entegrasyon, EPC, Mevcut is Kollari 2024 2025 2026 2027
Net Satis Gelirleri, m$ 113,05 166,0 S 208,0$ 212,4 S 2253 S
Sabit Kiymet Yatirimlari, mS 6,08 518 6,05 6,08 6,25
Controlix 2023 2024 2025 2026 2027
Net Satis Gelirleri, m$ 8,25 31,08 56,0 S 75,0 S 90,0 S
Sabit Kiymet Yatirimlari, mS 2,18 15,9 S 9,08 8585 808
McFLY 2023 2024 2025 2026 2027
Net Satis Gelirleri, m$ 2,15 17,0 55,9 S 94,05 122,05
Sabit Kiymet Yatirimlari, mS 9,6 S 18,9 S 14,5S 11,7 S 6,25
Pomega-TR 2023 2024 2025 2026 2027
Net Satis Gelirleri, m$ 23,05 342,05 564,0 S 536,0$ 502,0 S
Sabit Kiymet Yatirimlari, mS 99,55 92,05 53,2S 375S 15,08
Pomega-US 2023 2024 2025 2026 2027
Net Satis Gelirleri, m$ 0,05 90,0 S 622,4 S 605,5 S 582,3 S
Sabit Kiymet Yatirimlari, mS 2408 285,5S 15,7 S 18,4 S 14,4 S

Gelecek donem beklentilerini paylasmadigimiz is kollarimiz ve istiraklerimizin projeksiyonlarina bir sonraki yatinmci sunumunda yer verilecektir.
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IKonsoIide Hedefler

I

2023-2027 Kontrolmatik Konsolide Hedefler 2023 2024 2025 2026 2027
Net Satis Gelirleri, mS 146,3 S 646,0 S 1.506,3 S 1.522,9$ 1.521,6 S
Sabit Kiymet Yatirimlari, mS 141,2 S 417,4 S 98,4 S 82,15 49,8 S
FAVOK, mS 32,7S 160,0 S 382,08 394,08 390,0 S
FAVOK Marji 22,4% 24,8% 25,4% 25,9% 25,6%
1.600 $ 1.506% 1.523$ 1.522$ 27,0%
1.400 S 26,0%
25,9% 7270
25,6%
1.200% 25,4%
25,0%
24,8%
1.000°$
24,0%
800 S
6465 23,0%
600 S o
“122,4%
4175 382$ 394$ 390% 22,0%
400 $
R N :
0S$ — 20,0%
2023 2024 2025 2026 2027
mmm Net Satis Gelirleri, m$ Sabit Kiymet Yatirimlar, m$ s FAVOK, m$ ====FAVOK Mariji
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