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1 RAPORLAYAN iSLETME

Surdurilebilirlikle ilgili finansal agiklamalar Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Miihendislik A.S
(Kontrolmatik veya Sirket) ve bagli ortakliklarini (hep birlikte Grup olarak anilacaktir) icermekte
olup, bu vyapi konsolide finansal tablolarla tamamen ortlismektedir. TSRS Uyumlu
Surdurulebilirlik Raporunun (TSRS Raporu veya Rapor) kapsami, yalnizca grup ici faaliyetlerle
sinirh kalmayip, grup istirakleri ve is ortakliklarini da iceren deger zinciri dikkate alinarak
hazirlanmistirl.

Sirket 2008 yilinda “Kontrolmatik Bina Yonetim Sistemleri Sanayi ve Dis Ticaret Limited Sirketi”
unvaniyla kurulmustur. Sirket, son olarak 24.02.2020 tarihinde unvan degisikligine gitmis ve
unvani “Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Mihendislik Anonim Sirketi” olmustur. Sirket’in halka
arzi Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca 24.09.2020 tarihinde onaylanmis ve Sirket 19.10.2020
tarihinde Borsa istanbul’da islem gérmeye baslamistir. Sirket’in 31.12.2024 itibariyle halka
aciklik orani %46,24°d{r.

1.1 is Modeli ve Deger Zinciri2

Grup’un genel is faaliyetleri, faaliyet basina gelir katkilari asagidaki tabloda 6zetlenmistir:

% Toplam
Hasilat (%)

is Faaliyeti % Toplam Hasilat ()

Anahtar teslim enerji santralleri, iletim-dagitim merkezleri, eneriji
Eneriji depolama teknolojileri, endiistriyel otomasyon ve miihendislik =97.8
misavirligi projeleri.
Antimon, bakir, kursun, ¢inko cevheri ¢ikarimi ve zenginlestirilmesi.

Madencilik L L . . =1.9
Uretim, otomasyon ¢oziimleriyle dikey entegre.

Robot Kolaboratif robot ekosistemini ugtan uca gelistirip Ureten bir is 02

Teknolojileri modeline sahiptir. e

* Aciklanan gelir, Grup’un 31 Aralik 2024 tarihli finansal tablolarinda yer alan “NOT 5 — FAALIYET BOLUMLERINE GORE RAPORLAMA”
bolimundeki veriler referans alarak olugturulmustur.

1.1.1 Ana Faaliyetler
Kontrolmatik, ylksek teknolojiye dayali mihendislik ¢oziimleri gelistiren ve ¢ok disiplinli
alanlarda faaliyet gosteren entegre bir teknoloji sirketidir. Faaliyet alanlari; bilgi ve iletisim
teknolojileri, enerji sistemleri, otomasyon, yazilim gelistirme, endstriyel tesis kurulumu,
miihendislik hizmetleri ve vyenilenebilir enerji teknolojileri gibi genis bir yelpazeyi
kapsamaktadir. Sirket’in ana faaliyet konulari asagida 6zetlenmistir:
e Miihendislik ve Anahtar Teslim Projeler: Anahtar teslim enerji santralleri, iletim-
dagiim merkezleri, endistriyel otomasyon ve miihendislik miusavirligi projeleri.
Tasarim-tedarik-insaat (EPC) modeliyle calisir.

I
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e Enerji Depolama Teknolojileri: Yeni nesil sarj edilebilir akis pilleri, yakit pilleri, termal
enerji depolama sistemleri gibi yenilik¢i teknolojilere yonelik Ar-Ge galismalari
yuratiulmekte; bu alanda gelistirilen Griin ve sistemlerin i¢ ve dis ticareti yapilmaktadir.

e Mobil Coziimler ve Elektrik Panolari: Mobil enerji santralleri, mobil dagitim merkezleri
gibi tasinabilir ¢dézlimler tasarlanmakta ve devreye alinmaktadir. Ayrica her tirla
elektrikli ve elektronik otomasyon panolarinin Gretimi ve ticareti gerceklestiriimektedir.

e Enerji ve Endiistriyel Yonetim Sistemleri: Konvansiyonel ve yenilenebilir enerjiye
yonelik yazilim ¢ozimleri gelistiriimekte; bu sistemlerin kurulum, isletim ve bakim
hizmetleri uctan uca saglanmaktadir.

o Servis & Test Hizmetleri: Yiksek ve algak gerilimle enstriimantasyon ve mekanik
sistemlerin standartlara uygunluk testlerini gerceklestirir; test cihazlarini Giretir, kiralar
ve saha bakim hizmetleri sunar; ayrica bu sistemlerin devreye alinmasi, periyodik
bakimi ve uzaktan izlenmesini saglar.

e Enerji & Endiistriyel Yonetim Sistemleri: SCADA, DCS, PLC ve loT tabanl enerji-varhk
yonetim yazilimlari gelistirerek bu sistemlerin ugtan uca entegrasyonunu, isletmesini
ve bakim-onarimini Ustlenir; ayrica veri toplama, siber gilivenlik, veri analitigi ve is
zekasi ¢ozimleri sunar.

1.1.2 Diger Faaliyetler

Kontrolmatik'in enerji ve mihendislik ana faaliyetlerinin yani sira, istirakleri ve is ortakliklari
aracihigiyla gesitli teknoloji ve sanayi alanlarinda da faaliyetleri bulunmaktadir. Bu faaliyetler
asagidaki gibi 6zetlenebilir:

e Robot Teknolojileri: Sirket, %75 paya sahip oldugu Mcfly Robot Teknolojileri A.S. istiraki
aracihgiyla her tirli robot, robot tutucu ve robot ug¢ elemanlarinin Uretimi ve
entegrasyonu alaninda faaliyet gostermektedir.

e Uydu ve Uzay Teknolojileri: Sirket, %25 oraninda istirak ettigi Plan S Uydu ve Uzay
Teknolojileri A.S. araciligiyla uzay ve uydu teknolojileri alaninda yatirrm yapmaktadir.
Plan S'in faaliyet alani; uydular, uzay roketleri, yoriinge istasyonlari ve uzay mekiklerinin
imalatini kapsamaktadir.

e Nesnelerin interneti (IoT) ve Tesis Yonetimi: Sirket, Skysens Teknoloji A.S. ile kurdugu
is ortakliklari araciligiyla IGA Havalimanlari icin Kablosuz Saya¢ Okuma Sistemi ve loT
Altyapisi kurma ve isletme hizmetleri sunmaktadir.

e Madencilik: U¢ Yildiz Antimon Madencilik A.S. araciligiyla yiritmektedir. Bu yatirim,
Grup’un 6zellikle enerji depolama ve sanayi liretimi icin gerekli hammaddelere erisim
saglayarak dikey entegrasyon stratejisini destekleme amacini tasimaktadir. Antimuan
(antimon), kursun, ¢inko ve bakir maden cevheri iretimi ile istigal etmektedir.

e Elektrikli Arag Teknolojileri (Gegmis Faaliyet): Sirket, daha dnce elektrikli arag kiralama
ve paylasim teknolojileri konusunda faaliyette bulunmak amaciyla kurulan MINT
Elektrikli Arag Teknolojileri A.S.'"de %40 paya sahipti. Ancak bu istirakteki paylarinin
tamamini 04.04.2024 tarihli KAP’ta duyurdugu Finansal Duran Varlik Satisi bildirimiyle
devretmistir. Konuyla ilgili detayli bilgi, Sirket’'in 31 Aralik 2024 tarihli finansal
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tablolarinda yer alan “NOT 2 — KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA
iLISKIN ESASLAR” boliimiinde yer almaktadir.

1.1.3 Deger Zinciri

Surdirilebilirlik odakh risk ve firsatlarin biitlincil olarak yonetilebilmesi icin Grup’un yalnizca
kendi operasyonlari degil, ayni zamanda tedarikcilerden misterilere uzanan tiim deger zinciri
dikkate alinmaldir. Asagida sunulan deger zinciri haritasi, Grup’'un hammadde temininden
Grin Omrd sonuna kadar uzanan siireclerini tanimlamakta ve her bir asamadaki

sirdirulebilirlik etkilerinin yonetimi agisindan temel bir cerceve sunmaktadir.

Deger Cografi
Zinciri Kategori Agiklama Konum
Asamasi
e Antimon, kursun, ¢inko, sac, bakir gibi madencilik ve
metalrji Grinleri.
Hammadde | ¢ Elektronik ekipman ve pano lretimi igin yari iletkenler, -
Y_L_'ka_'_" ve Ekipman devre kartlar, diger elektronik bilesenler ve elektrostatik Turkiye
Yonli Temini boya. Global
D.egtler. e  Fabrika ve Uretim tesisleri icin makine ve techizat.
Zinciri e Tim operasyonlar igin enerji ve su.
Girdi e Tedarikcilerden uretim tesislerine hammadde ve Tirkiye
Lojistik bilesenlerin tasinmasi. Global
e inovasyon ve iiriin gelistirme siirecleri icin tniversiteler (iTU, -
Ar-Ge YTU, ODTU) ve teknoloiji firmalari ile is birlikleri. Turkive
e Elektrik panolari ve SCADA sistemleri gibi enerji yénetimi
¢ozlimlerinin montaji ve fonksiyonel testleri.
e |oT ve haberlesme sistemlerine yonelik elektronik kart
tasarimi, ylizey montaj (SMT) ve kablolama islemleri.
Uretim e Lityum-iyon batarya paketleme ve enerji depolama Tirkiye
sistemleri (ESS) montaj hatlarinda yari otomatik tretim
faaliyetleri.
Operasy e Yazilim ve donanim entegrasyonuna dayali akilli altyapi
onlar ¢Ozumleri igin sistem bilesenlerinin Giretimi.
Kalite o Lo Gk
Kontrol ve e Urin guvenligi, performans ve standartlara uygunluk Tirkiye
Testler testleri. Global
o Genellikle ihale yoluyla veya siparis yoluyla satis yapilmasi.
e Kiiresel pazarlarda enerji verimli, dayanikh ve strdirilebilir
Pazarlama ¢ozlimlerin tesvik edilmesi ve kuruluslarla Cevresel, Sosyal Tirkiye
ve Satis ve Yonetisim (CSY) projelerinde is birligi yapiimasi. Global
e Tim pazarlama ve satis kanallarinin glivenilirliginin,
strekliliginin ve sayginliginin saglanmasi.
Dagitim & e Proje sahasina teslimat. Turkiye
Asag Lojistik e Yerinde kurulum ve saha entegrasyonu. Global
Yonlii
Deger e Proje bazlh strzitejik is ortakliklari ve mihendislik ¢oziimleri
P sunan partnerler. .
Zineirl is Ortaklari | e  Enerji depolama ve yenilenebilir enerji projelerinde global AImanY'a, .Cm'
. . ; . ) ABD, Tirkiye
EPC firmalari (6rn: Siemens, Nordex, Varta, Harbin Electric)
ile is birligi.
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Enerji Uretim, iletim ve dagitim sirketleri (6rn. TEIAS), sanayi
ve endstriyel tesisler (6rn. SASA, Cimsa, TOFAS).

Tirkiye, Orta

Hizmetler °

Periyodik bakim hizmetleri.
Yazihm giincellemeleri.

Kurumsal e Ulasim sektori (Havayollari, demiryollari, metro Dogu, Afrika,
Musteriler operatdrleri, 6rn. iGA). Avrupa ve

e  Madencilik sirketleri. Amerika

e  Kamu kurumlari ve belediyeler.

e Bakim, onarim, glincelleme, yedek parga temini ve destek
Satig hizmetleri. L

. . . Tirkiye

Sonrasi e Uzaktan izleme sistemleri (SCADA). Global

1.2 Baglh Ortakliklar ve istirakler

Grup’un bagh ortakliklarin unvanlari, sermayesi ve sermayeleriicinde ana ortaklik ile diger bagli

ortakliklarin sahip olduklari paylar asagidaki gibidir3:

Sirket Adi

. Kontrol Giicii
Etkin Ortaklik

Orani (%)

Dogrudan

Olmayan Paylar
Ortaklik Payi (%) L L

(%)

Konum

Pomega Enerji Depolama 8810 88.10 11.90 Tirki
Teknolojileri A.S. ’ ’ ’ arkive
Progresiva Enerji Yatirimlari
. 95,00 95,00 5,00 Tirkiye
Ticaret A.S.
Enwair Enerji Teknolojileri
P 50,10 50,10 49,90 Tarkiye
Anonim Sirketi
Mcfly Robot Teknolojileri A.S. | 75,00 75,00 25,00 Turkiye
Kontrolmatik Toshkent LLC 100,00 100,00 - Ozbekistan
Pomega Energy Storage
& . 8y & 50,00 66,40 33,60 Amerika
Technologies Inc.
Kontrolmatik Technologies
100,00 100,00 - Amerika
Inc.
Lic Controlimaticrus 100,00 100,00 - Rusya
Kontrolmatik Libya Subesi 100,00 100,00 - Libya
Nextopia Enerji Uretim A.S. 100,00 100,00 - Turkiye
Prolectric Enerji Uretim A.S. 100,00 100,00 - Turkiye
Kontrolmatik Cameroun Sarl 100,00 100,00 - Kamerun
Ug Yildiz Antimon Madencilik
50,10 50,10 49,90 Tirkiye
A.S.
Emek Elektrik Endiistrisi A.S. 19,42 19,42 80,58 Turkiye
Joule Global Enerji Anonim
. . 51,00 51,00 49,00 Avrupa
Sirketi

*Bagli ortakliklarin faaliyetleriyle ilgili detayh bilgi, Grup’un 31 Aralik 2024 tarihli finansal tablolarinda yer alan “NOT 1 - GRUP’UN
ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU” bolimiinde mevcuttur.
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Asagidaki tabloda donem sonlari itibariyla 6zkaynak yontemine gére muhasebelestirilmis

istiraklerde ve is ortakliklarinda sahip olunan etkin pay oranlari gosterilmistir®:
31.12.2024

istirak Adi . Konum
Etkin Pay %
Kontrolmatik Enerji ve Miih. A.S. ve Skysens Tek. A.S. is Ort. (I0T) 50,00 Turkiye
Kontrolmatik Enerji ve Miih. A.S. ve Skysens Tek. A.S. is Ort. (SAY) 50,00 Turkiye
Plan S Uydu ve Uzay Teknolojileri A.S. (Plan S) 25,00 Turkiye
Mint Elektrikli Arag Teknolojileri A.S. - Turkiye
Kontrolmatik Tek.Ene. ve Miih. A.S. Ve Sitem Isi San. A.S. i Ort (Siterm) | 50,00 Turkiye
Teknovus Sarj Teknolojileri A.S. - Turkiye
Signum Teknoloji Tanitim ve Egitim A.S. 49,00 Turkiye

*istirakler ve is ortaklariyla ilgili detayl bilgi, Grup’un 31 Aralik 2024 tarihli finansal tablolarinda yer alan “NOT 2 — KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR” bélimiinde mevcuttur.

1.3 Boliim Referanslari

1 TSRS 1, Kavramsal Temeller, Raporlayan isletme, Paragraf 20, B38

2 TSRS 1, is Modeli ve Deder Zinciri, Paragraf 32

3 Kontrolmatik 2024 Finansal Rapor, Badli Ortakliklar, Sayfa 6

4 Kontrolmatik 2024 Finansal Rapor, Ozkaynak Yéntemiyle Dederlenen Yatinmlar, Sayfa 72.
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2 RAPOR HAKKINDA

2.1 Amag

TRSRS Raporu, genel amagl finansal raporlarin asli kullanicilari agisindan isletmeye kaynak
saglama karari verirken faydali olacak - Tiirkiye Stirdirilebilirlik Raporlama Standartlari’ndan
(TSRS) TSRS 1 Surdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iliskin Genel Hiikiimler
(TSRS 1) kapsaminda siirdiiriilebilirlikle ilgili risk ve firsatlara iliskin bilgiler ile TSRS 2 iklimle
ilgili Aciklamalar (TSRS 2) kapsaminda iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin bilgilerin konsolide
bazli aciklanmasi amacglamaktadir®. Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Miihendislik A.S. bundan
bdyle Kontrolmatik veya Sirket; bagh ortakliklari ile birlikte ise Grup olarak anilacaktir.

2.2 Kapsam

TSRS Raporu, 1 Ocak — 31 Aralik 2024 finansal raporlama dénemini kapsayacak sekilde Kamu
GoOzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan, Uluslararasi
Surdirilebilirlik Standartlari Kurulu (ISSB) tarafindan belirlenen uluslararasi standartlar temel
alinarak hazirlanan TSRS 1 ve TSRS 2'ye uygun olarak hazirlanmistir. Kontrolmatik,
surdurdlebilirlikle ilgili finansal agiklamalarini TSRS 1’e uygun olarak hazirlamis ve raporlarken
bu standardi uygulamistir®. Grup’un gelecekteki finansal yeterliligini etkilemesi makul élciide
beklenebilecek iklimle ilgili risk ve firsatlar, belirlenen 6nemlilik seviyeleri dogrultusunda
raporun temel igerigini olusturan Strateji ve Risk Yonetimi bélimlerinde yer verilmistir. Benzer
sekilde, Sirket’in belirledigi dnemlilik seviyesinin altinda kalan, gelecekteki finansal yeterliligini
etkilemesi makul olglide beklenemeyecek siirdirilebilirlikle ilgili risk ve firsatlar bu kapsamin
disinda tutulmustur’. TSRS 2 kapsaminda strdurilebilirlikle ilgili belirli risk ve firsatlara iligkin
aciklama yapilmasi gereken bilgiler, gecis muafiyetleri kapsaminda iklim degisikligi riskleri ile
sinirh tutulmustur. Sirket’in, sera gazi emisyonlarinin raporlanmasi icin organizasyonel
sinirlarini belirlerken operasyonel kontrol yaklasimini kullanmistir. Bu yaklasima gore,
operasyonel kontroli bulunan bagh ortaklik ve istiraklerinin sera gazi emisyonlari emisyon
envanterine dahil edilmistir.

2.3 TSRS Standartlarinin ilk Kez Uygulanmasi ve Gegis Hitkiimleri

TSRS Raporu, Kontrolmatik’in TSRS’yi (TSRS 1 ve TSRS 2) ilk kez uyguladigi donemi
kapsamaktadir. ilk raporlama yilinda Ek E (TSRS 1) ve Ek C (TSRS 2) kapsaminda sunulan tim
gecis muafiyetleri kullaniimistir:

o Karsilastirmali bilgi sunulmamasi (E3, C3),

e Raporlama zamaninda 9 aya kadar ek siire (E4),

e Yalnizca iklimle ilgili agiklamalarla sinirli raporlama (E5),

e Sera gazi emisyon verileri ISO 14064 metoduna gore hesaplanmistir (C4-a),

e Kapsam 1 (dogrudan emisyonlar) ve Kapsam 2 (dolayli enerji kaynakli emisyonlar)

aciklanmis olup; Kapsam 3 emisyonlari ise dahil edilmemistir (C4-b),
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o ikinci yilda iklim disi risk-firsatlara iliskin karsilastirmali bilginin ertelenmesi (E6), bu
nedenle rapor, yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlara odaklanmakta olup, diger konulari
ikinci raporlama yilinda kapsamli bigimde ele alinacaktr.

2.4 Raporlama Zamani ve Agiklamalarin Yeri

TSRS Raporu, 1 Ocak — 31 Aralik 2024 finansal raporlama dénemini esas alarak ilgili konsolide
finansal tablolarin raporlama dénemiyle uyumludur®. TSRS 1 Madde 60 uyarinca,
sardirulebilirlikle ilgili finansal aciklamalar, sirketin genel amach finansal raporlarinin bir
pargasini olusturmaktadir. Bu dogrultuda, TSRS 1 Madde 61T'nin getirdigi ulusal uygulama
geregi, bu acgiklamalar "TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu” bashg altinda, ayri bir rapor
olarak sunulacaktr.

2.5 Gergege Uygun Sunum

TSRS Raporu, Grup’un gelecekteki finansal yeterliligini makul 6lctide etkilemesi beklenebilecek
surdurdlebilirlikle ilgili tim 6nemli risk ve firsatlari gergege uygun bir sekilde sunmaktadir.
TSRS'de yer alan belirli hikimlere uygunluk saglamanin, genel amagl finansal raporlama
kullanicilarinin strdirilebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin etkilerini anlamalari icin yetersiz
kalabilecegi durumlarda, seffaflik ilkesi geregi ilave aciklayici bilgiler sunulmustur®.

2.6 Baglantili Bilgi

TSRS Raporunda sunulan bilgiler, Kontrolmatik’in stratejisi, performansi ve gelecege yonelik
beklentileri hakkinda butiinsel bir bakis agisi sunmak amaciyla birbiriyle baglantili bir sekilde
hazirlanmistir®®. Ayrica, 1 Ocak — 31 Aralik 2024 finansal raporlama dénemini esas alarak ilgili
konsolide finansal tablolarin raporlama donemiyle uyumludur. Rapor, Tirkiye
Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarina (TMS/TFRS) uygun olarak hazirlanan
Kontrolmatik konsolide finansal tablolari ile birlikte degerlendirilmelidir'’. Bu raporda
kullanilan para birimi, finansal tablolarinda oldugu Tiirk Lirasi (TL) olarak belirlenmistir ve
surdurdlebilirlik agiklamalari da ayni para birimiyle sunulmaktadir.

2.7 Onemlilik

Onemlilik calismasi, TSRS 1 ve TSRS 2 dogrultusunda, Grup’un gelecekteki kisa, orta ve uzun
vadede finansal yeterliligini, nakit akislarini, finansmana erisimini ve sermaye maliyetini
etkilemesi makul 6lciide beklenebilecek strdirilebilirlikle ilgili en kritik risk ve firsatlarn
belirlemeyi amaglamaktadir.®? ilk yil raporlamasi olmasi sebebiyle, metodoloji mevcut
kurumsal stratejiler, kamuya acgiklanmis veriler ve SASB sekt6r standartlari'® tizerine kurulmus
saglam bir temel olusturmaya odaklanmistir. Bu stirecte asagidaki adimlar izlenmistir4,

Konu bagliklarinin belirlenmesi icin asagidaki kaynaklar incelenmistir.
e Stratejik Analiz: Kontrolmatik’in “Teknolojiyi kontrol eden, gelecegi kontrol eder”
vizyonu, dikey entegrasyon hedefi ve Ust dlizey yoneticilerin vurguladigl mega trendler
(enerji dénusimu, yapay zeka, su kithgi vb.) degerlendirilmistir®®.
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e SASB Sektor Standartlari Analizi: Grup'un faaliyetleri alanlari ve ana gelir kaynaklari
gdz dniinde bulundurularak, Miihendislik ve insaat Hizmetleri, Elektrikli Ekipmanlar
ve Enerji Sistemleri, Yazilm ve BT Hizmetleri sektorlerine ait SASB standartlarn
incelenmistir?®.

e Kurumsal Politikalarin incelenmesi: Kontrolmatik’in Cevre Yénetim Politikasi, insan
Haklari Politikasi, Strdirlebilirlik Politikasi, Cesitlilik Kapsayicilik ve Esitlik Politikasi,
Etik Politikasi, Surdirilebilir Satin Alma ve Tedarik Zinciri Politikasi gibi kamuya
actklanmis politikalari ve UNGC lyeligi gibi taahhitleri analiz edilmistirl’.

e Paydas Beklentilerinin Degerlendirilmesi: Faaliyet raporunda ve finansal raporda yer
alan bilgiler 1si8inda yatirimcilar, ¢alisanlar, misteriler ve toplum gibi kilit paydaslarin
beklentileri degerlendirilmistir.

Belirlenen konular, iki ana eksende degerlendirilerek Onceliklendirme matrisine
yerlestirilmistir.

e isletme icin Stratejik Onem ve Finansal Etki: Konunun Grup'un gelirleri, maliyetleri,
risk profili, blylme stratejisi ve teknolojik dontisim hedefleri lizerindeki etkisi.

e Paydaslar igin Onem: Konunun yatirmcilar, miisteriler ve calisanlar basta olmak iizere
kilit paydaslarin karar ve beklentileri Gzerindeki etkisi.

2.7.1 Oncelikli Suirdiiriilebilirlik Konulari

Bu tablo, gerceklestirilen onemlilik analizi sonucunda Kontrolmatik icin belirlenen
surdurdlebilirlik konularini 6zetlemektedir. Degerlendirme, konularin Sirket’in stratejisi ve
finansal performansi Uzerindeki etkisi ile kilit paydaslarin beklentileri ve kararlari Gizerindeki
etkisine dayanmaktadir. Onceliklendirme 3 temel seviyeden olusmaktadir; Oncelikli, Yiiksek
Oncelikli ve Cok Yiiksek dncellikli.

Yiiksek Oncelikli
Konular 1 klim Eylemi ve Enerji
Déniigimi
_ Teknolojik inovasyon ve
L4 sirdiiriilebilir Oriin Geligtirme
5 Sncelikli o (Ar-Ge)
T Konular 0O
5 o ~ Siirdiiriilebilir Finans ve
= Kurumsal Yonetisim
iy
O
e O
N
°
=
< u ]
o
o
©
-
o
o
0

Yonetici Gorlusleri &KontrolmatikStratejisi & SASB Etki Analizi
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Paydaslar igin Onemi

is modelinin merkezindedir ve ana
gelir kalemlerini olusturur (Pomega,

Yatirnmcilar i¢in en 6nemli blylime
ve firsat alanidir. Toplum ve
diizenleyiciler igin tlkenin temiz

Cok Yiiksek | Iklim Eylemi ve Progresiva, EPC projeleri). Kiiresel . .
e o e enerji hedeflerine katki sunar.
Oncelikli Enerji Donlisiimi mega trendlere yanit vererek uzun . o
o . Miisteriler icin sirdurilebilir ve
vadeli bliyiime ve rekabet avantaji T o .
. glvenilir enerji ¢dzlimleri anlamina
saglar. .
gelir.
. R . Yatirinmcilar igin sirketin gelecekteki
Sistem entegratorligiinden yiksek N o
. L L deger yaratma kapasitesinin
Teknolojik teknoloji Ureticisine donlisiim . .
. . o . . anahtaridir. Misteriler, en son
Cok Yiiksek | Inovasyon ve stratejisinin temelidir. Yeni pazarlar ve o Lo
" L e e . R . teknolojiyi kullanan verimli ve
Oncelikli Siirdiiriilebilir Uriin | yiiksek kar marjlari yaratma e
L. o . . o yenilikgi ¢cozimler bekler. Caliganlar
Gelistirme (Ar-Ge) | potansiyeli tasir. Cironun énemli bir o . .
18 icin motive edici ve yetenek ¢eken
kismi Ar-Ge'ye ayrilmistir (%6). L
bir is ortami yaratir.
Bulylk olgekli fabrika ve teknoloji L .
. . o Yatirimcilar igin risklerin
yatinnmlarinin finanse edilmesi icin L . o
e . o yonetilmesi ve uzun vadeli getiri
" Siirdiiriilebilir saglam bir finansal yapi ve sermayeye o o
Cok Yiiksek | . o . . potansiyelinin glivencesidir. Ig
e o Finans ve Kurumsal | erisim kritiktir. BIST 30 ve BIST . o
Oncelikli . T ., ortaklari ve miisteriler icin
Yonetigsim Surdirilebilirlik Endeksi'nde yer L o .
L givenilir ve istikrarh bir partner
almasi, gucll yonetisim ve seffaflik o .
D imaji verir.
gerektirir.
Yatirnmcilar, yetenek yonetimini
Yiksek nitelikli mihendis ve teknoloji Sirket’in uzun vadeli basarisi icin
Yiiksek . uzmanlarindan olusan is giicli (%65'i kritik bir faktor olarak gorur.
w Yetenek Yénetimi . S et . ) ) o
Oncelikli mihendis), Sirket’in en 6nemli Caliganlar, kariyer gelisimi, egitim
varligidir. ve adil bir ¢alisma ortami talep
eder.
Kiresel olgekte yurutilen blylik Caliganlar icin giivenli bir calisma
santiye projeleri (EPC) ve liretim ortami temel bir haktr.
.. - tesisleri (Pomega, McFly), ISG risklerini | Miusteriler ve yatirimcilar, glcli
Yiiksek Calisan Saghgi ve . . .( & . V) . U v suc
" - . s g3 oncelikli hale getirmektedir. ISG performansini operasyonel
Oncelikli Givenligi (ISG) . . .
Operasyonel devamlilik, yasal uyum ve | miikemmellik ve etkin risk
itibarin korunmasi igin ISG yonetimi yonetiminin bir gostergesi olarak
esastir. kabul eder.
Pomega'nin batarya lretimi ve Ug . . .
. o . . Yatirnmcilar ve miisteriler, tedarik
Yildiz'in madencilik faaliyetleri, o .
zincirindeki insan haklari ve
. X cevresel ve sosyal agidan hassas . .
Yiiksek Sorumlu Tedarik . . cevresel risklere karsi artan bir
" . e hammaddelerin (lityum, antimon vb.) . . L.
Oncelikli Zinciri Yonetimi . . . . . duyarlihiga sahiptir. Diizenleyiciler,
sorumlu bir sekilde tedarik edilmesini L .
] tedarik zinciri seffafligi talep
gerektirir. Kiiresel operasyonlar, .
. o etmektedir.
tedarik zinciri risklerini artirmaktadir.
Controlix (1oT), Plan-S (uydu . . o
. o Miisteriler, operasyonel verilerinin
haberlesmesi) ve endustriyel ] L o
o . L e ve sistemlerinin glivenligini en Ust
. Veri Giivenligi ve otomasyon ¢ozimleri, kritik musteri . .
Yiiksek o . . dizeyde bekler. Yatirimcilar, siber
" . Dijitallesme verilerinin ve operasyonel sistemlerin . o . L
Oncelikli givenlik risklerinin etkin yonetimini

Riskleri

givenligini zorunlu kilar. Bir siber
saldiri, ciddi finansal ve itibar kaybina
yol agabilir.

finansal istikrar icin 6nemli bir
faktor olarak goérir.
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o o Toplum ve diizenleyiciler,
Pomega'nin "sifir atik & dongusel L o
o o ireticilerin Grlnlerinin yasam
ekonomi" prensibiyle tasarlanan L
. e donglisii sonundan sorumlu
. . | fabrikasi ve batarya geri donisim .
" . Déngiisel Ekonomi . olmasini beklemektedir.
Oncelikli . tesisi kurma planlari, kaynak L
ve Atik Yonetimi . . . Yatirinmcilar, dongusel is
verimliligini artirarak maliyetleri o L
o o modellerini gelecege donik bir
dusirme ve yeni gelir akislari yaratma .
L rekabet avantaji olarak
potansiyeli sunar. . .
degerlendirir.

2.8 Rehberlik Kaynaklari

Kontrolmatik, sirdirulebilirlikle ilgili finansal aciklamalarini hazirlarken, raporun bitinlGgini
ve guvenilirligini saglamak amaciyla TSRS'de belirtilen rehberlik kaynaklari hiyerarsisini esas
almistir'®, Bu yaklasim, sirdarilebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin dogru bir sekilde
tanimlanmasini, 6lctilmesini ve raporlanmasini temin etmek icin benimsenmistir.
Sirket’in is modelini g6z oOninde bulundurarak, belirli bir slrdurdlebilirlik konusuna
uygulanabilir 6zel bir TSRS bulunmadigi durumlarda, TSRS 1'in 55. ve 58. paragraflari uyarinca
Surdirilebilirlik Muhasebe Standartlari Kurulu (SASB) tarafindan yayimlanan sektor
standartlarini ana rehber olarak degerlendirmistir?®. Sirket faaliyetlerinin niteligi geregi
asagidaki SASB Sektor Standartlari incelenmis ve ilgili metriklerin uygulanabilirligi dikkate
alinmistir:

e Mihendislik ve insaat Hizmetleri,

e Elektrikli EkKipmanlar ve Eneriji Sistemleri,

e Yazilim ve BT Hizmetleri.

2.9 Uyum Beyani

TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu, Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Miihendislik A.$.nin 1
Ocak — 31 Aralik 2024 finansal raporlama donemini kapsayacak sekilde, Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tirkiye
Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) cercevesinde hazirlanmistir?®,

ilk kez TSRS kapsaminda hazirlanan bu raporun amaci, Kontrolmatik’in siirdiirtilebilirlik ile ilgili
risk ve firsatlarinin kisa, orta ve uzun vadede nakit akisi, finansmana erisim ve sermaye
maliyeti lizerindeki olasi etkilerini kamuya aciklamaktir. Bu kapsamda yalnizca finansal olarak
o6nemli kabul edilen konulara yer verilmis; finansal etkisi sinirli olan konular rapor kapsaminda
disarida birakilmistir.

2.10 Bolim Referanslari

> TSRS 1, Amag, Paragraf 1, TSRS 2, Amag, Paragraf 1
®TSRS 1, Kapsam, Paragraf 5

7TSRS 1, Kapsam, Paragraf 6

8 TSRS 1, Genel Hiikiimler, Raporlama zamani Paragraf 64
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9 TSRS 1, Kavramsal Temeller, Gerce§e Uygun Sunum, Paragraf 15 (b), 16
10TSRS 1, Kavramsal Temeller, Baglantili Bilgi, Paragraf 21 (b) (i)

11 TSRS 1, Kavramsal Temeller, Baglantil Bilgi, Paragraf 22, 23, 24

12 TSRS 1, Kavramsal Temeller, Onemlilik, Paragraf 17

13 TSRS 1, Genel Hiikiimler, Rehberlik Kaynaklari, Paragraf 55 (a)

14 TSRS 1, EK B Uygulama Rehberi, B13 — B37

15 Kontrolmatik Teknoloji 2024 Faaliyet Raporu, Sayfa 17

16SASB Sektérel Standartlar, https://navigator.sasb.ifrs.org/

17 Kontrolmatik Teknoloji Politikalar, https://kontrolmatik.com/politikalar
18 Kontrolmatik Teknoloji 2024 Faaliyet Raporu, Sayfa 56

19 TSRS 1, Genel Hiikiimler, Rehberlik Kaynaklari, Paragraf 54 — 59

20 SASB Sektorel Standartlar, https://navigator.sasb.ifrs.orq/

21 TSRS 1, Genel Hiikiimler, Uygunluk Beyani, Paragraf 72
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3. YONETISIM

Yonetisim boliminde, 1 Ocak — 31 Aralik 2024 finansal raporlama dénemini siiresince var
olan yonetisim organlari ve surdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin gézetiminden sorumlu
kisilere dair detaylara yer verilmistir.

3.1 Siirdiiriilebilirlik Yonetigimi

Kontrolmatik’in kurumsal yonetisim yapisi, Sirket’in strdirulebilirlik hedeflerine ulasmasinda
seffafligl, hesap verebilirligi ve etik degerleri temel alarak sekillendirilmistir. Bu yapi, Yonetim
Kurulu'nun liderliginde, gesitli komiteler ve uzmanlasmis departmanlar araciligiyla stratejik
hedeflerin belirlenmesini ve uygulanmasini saglar.

Yénetim Kurulu

Denetim Kurumsal Uyum Risklerin Evken Etik Aday Gosterme ve

R L T Saptanmasi i iy ineh
Komitesi Komitesi Komitesi Komitesi Ucret Komitesi

Genel Miidiir

Siirdiiriilebilirlik
ve Cevre
Departmani

Sirket, strdurilebilirlik stireclerinin yirutilmesinden sorumlu komite belirlenmemis olsa da
bu yondeki calismalari Kurumsal Yonetim Komitesi ve Sirdirilebilirlik ve Cevre Departmani
birlikte takip etmektedir. Bu kapsamda 2022 yilinda kurulan Surdirilebilirlik ve Cevre
Departmani gerekli calismalari baslatmistir ve 2022 vyilinda politikalar belirlenmis,
degerlendirmeler ve calismalar yapilmis, slrdirilebilirlik taahhit ve hedefleri belirlenmis,
raporlama (her geyrekte Faaliyet Raporlari icinde) baslamistir. 2025 yilinda sirdurulebilirlik
komitesi yasal olarak da olusturulacaktir??.

Mevcut raporlama doneminde siardirulebilirlik ve iklim degisikligine dair hedefler (st
yonetimin (cretlendirmelerine etki etmemektedir. Fakat 2025 Strateji Calistayinda st
yonetimin performans karnelerine sirdurilebilirlik ve iklim degisikligine dair hedefler
konulmasi ve Ucretlendirme Politikasi ile uyumlu bir sekilde prim sisteminin olusturulmasi igin
aksiyon olusturulmustur?24,

Sirket, glcli bir surdirilebilirlik yonetisim cercevesi olusturarak sorumluluklarini yerine
getirmeyi taahhit etmektedir. Sirket’in kurumsal yonetim anlayisi, seffaflik, hesap verebilirlik
ve etik degerler cercevesinde sekillenmekte olup, tim paydaslari icin uzun vadeli deger
yaratmayi hedeflemektedir. Bu dogrultuda, Sirket faaliyetlerini strdirilebilirlik ilkeleriyle
uyumlu hale getirmek amaciyla ¢esitli politika ve yonergeler olusturulmustur. Bu kapsamda
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olusturulan politikalar, calisanlardan musterilere, tedarikcilerden yatirimcilara kadar genis bir
ekosisteme rehberlik etmekte ve strdurilebilir kalkinma hedeflerine katkida bulunmaktadir?>.
Sirket’in sahip oldugu entegre yonetim sistemleri, strdurilebilirlik alanindaki ¢alismalarin
temel gergevesini olusturmaktadir. Sirket tim i¢ ve dis paydaslarinin ve is ortaklarinin, ilgili
taraf ve/veya islem icin gecerli oldugu 6lctide bu politikaya uygun hareket etmesini bekler ve
bunun icin gerekli adimlari atar?®. Sahip olunan 1SO sertifikalari;

e |SO 10002 — Musteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi

e |SO 10005 — Kalite Planlamasi Kilavuzu

e [SO 10006 — Projelerde Kalite Yonetimi Kilavuzu

e SO 9001 - Kalite Yonetim Sistemleri

e [SO 14001 — Cevre Yonetim Sistemleri

e 1SO 45001 —is Saghgi ve Giivenligi Yonetim Sistemleri

e |SO 50001 — Enerji Yonetim Sistemleri

e [SO 27001 - Bilgi Givenligi Yonetim Sistemleri

3.2 Yonetim Kurulunun Sorumlulugu

Yonetim Kurulu, risk yonetimi stireglerini ve Sirket’in strdurilebilirlik stratejisini denetlemekle
gorevli en Ust diizey yonetim organidir. Bu kapsamda, yalnizca sirdirulebilirlikle ilgili risk ve
firsatlari degil, ayni zamanda tiim sirdirilebilirlik konularini da stratejik diizeyde ele alir?’.
Yonetim Kurulu riskleri ve firsatlari Denetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin
katkilari ile degerlendirmektedir?®2°.

Mevcut Yonetim Kurulu Uyeleri3°

Gorev Goreve Segildigi

Adi Soyadi Gorevi o )
M= Tarih

Sami ASLANHAN Yonetim Kurulu Bagkani 2yl 25.04.2023
Omer UNSALAN Yénetim Kurulu Baskan Vekili 2 vl 25.04.2023
Murat TANRIOVER Yonetim Kurulu Uyesi 2 Yl 25.04.2023
Burhanettin Koray . L .

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi | 2 Yi 25.04.2023
TUNCALP
Bikem KANIK Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi | 2 Vil 25.04.2023
Erdal YAVUZ Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi il 13.08.2024

3.3 Yonetim Kurulu Biinyesindeki Komiteler3!

Yonetim Kurulu'na bagl olarak faaliyet gosteren komiteler, belirli alanlarda derinlemesine

inceleme yaparak Yonetim Kurulu'na tavsiyelerde bulunur ve karar alma sireclerini destekler.

Bu komiteler, sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu, risklerin etkin yonetimini ve
surdurdlebilirlik stratejisinin uygulanmasini gozetir.

o Denetimden Sorumlu Komite: Sirket’in muhasebe sistemi, finansal raporlama,

Surdirilebilirlik raporlamasinda yer alan finansal ve operasyonel verilerin dogrulugu

ve bagimsiz denetim siireglerinin gézetiminden sorumludur. Komite en az 3 (i¢) ayda
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bir olmak tizere yilda en az 4 (dort) kere toplanir, toplanti sonuglari tutanaga baglanarak
Yonetim Kuruluna sunulur. Komite toplantilarinda alinan kararlar yazili hale getirildikten
sonra, Komite uyeleri tarafindan imzalanir ve arsivlenir. Raporlama ve denetim
sureglerinde, kendisine verilen gorevin gerektirdigi siklikta da toplanabilir. Komite,
yukaridaki konularda Yonetim Kurulu’na degerlendirme ve tavsiyelerini yazili olarak
bildirir. Komite’nin kararlari Yonetim Kurulu’na tavsiye niteliginde olup, ilgili konularda
nihai karar mercii Yonetim Kurulu’dur.

Kurumsal Yonetim Komitesi: Sirket’in kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izler ve bu
alanda iyilestirme Onerileri gelistirir. Ayrica Surdirilebilirlik ve Cevre Departmani
birlikte CSY politikalarinin yaratilmesini takip eder. Komite yilda en az dort (4) kez
toplanir. Raporlama ve denetim siireclerinde, kendisine verilen gorevin gerektirdigi
siklikta da toplanabilir. Komite'nin kararlari Yonetim Kurulu’na tavsiye niteliginde olup,
ilgili konularda nihai karar mercii Yonetim Kurulu’dur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi: Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
disirebilecek risklerin erken teshisi ve gerekli &nlemlerin alinmasi icin calisir. iklim
degisikligi, kaynak kithgi gibi cevresel ve sosyal konular, sirketin uzun vadeli basarisi
icin onemli riskler teskil ettig§inden, bu komitenin sorumluluk alani dogrudan
stirdiriilebilirlik risklerinin yonetimini de kapsar. Risk yonetimi sistemlerini yilda en az
bir (1) kez gbzden gegirir, risk yonetimi ile ilgili uygulamalarin, Komite Kararlarina uygun
gerceklestiriimesinin gbzetimini yapar. Komite yilda en az dort (4) kez toplanir.
Raporlama ve denetim siireclerinde, kendisine verilen gorevin gerektirdigi siklikta da
toplanabilir. Komite, yukaridaki konularda Yonetim Kurulu’na degerlendirme ve
tavsiyelerini yazili olarak bildirir. Komite’nin kararlari Yonetim Kurulu’na tavsiye
niteliginde olup, ilgili konularda nihai karar mercii Yonetim Kurulu’dur.

Aday Gosterme ve Ucret Komitesi: Yonetim Kurulu'na uygun adaylarin belirlenmesi
yoneticilerin Ucretlendirme politikalarinin olusturulmasindan sorumludur.  Ayrica
Ucretlendirme politikalarinda siirdiiriilebilirlik hedeflerinin ve kriterlerinin dikkate
alinmasini saglamaktan sorumludur. Komite yilda en az dort (4) kez toplanir. Raporlama
ve denetim siireclerinde, kendisine verilen gorevin gerektirdigi siklikta da toplanabilir.
Komite’nin kararlari Yonetim Kurulu’na tavsiye niteliginde olup, ilgili konularda nihai
karar mercii Yonetim Kurulu’dur.

Etik Komitesi: Sirket’in etik kurallarinin uygulanmasini ve gozetilmesini saglar. Komite
yilda en az dort (4) kez toplanir. Raporlama ve denetim siireglerinde, kendisine verilen
gorevin gerektirdigi siklikta da toplanabilir. Komite’nin kararlari Yonetim Kurulu'na
tavsiye niteliginde olup, ilgili konularda nihai karar mercii Yonetim Kurulu’dur.
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Niteligi

I

Burhanettin Koray Tungalp Baskan Bagimsiz YK Uyesi
Denetim Komitesi | Bikem Kanik Uye Bagimsiz YK Uyesi
Erdal Yavuz Uye Bagimsiz YK Uyesi
Bikem Kanik Baskan Bagimsiz YK Uyesi
L Burhanettin Koray Tungalp Uye Bagimsiz YK Uyesi
Kurumsal Yonetim .
L . .. Yonetim Kurulu
Komitesi Murat Tanridver Uye L
Uyesi
Erdal Yavuz Uye Bagimsiz YK Uyesi
_ . Yatirimai iliskileri
Alican Sancak (*) Uye o
Madiri
Bikem Kanik Baskan Bagimsiz YK Uyesi
Riskin Erken Burhanettin Koray Tuncalp Uye Bagimsiz YK Uyesi
Saptanmasi N .. .. Yonetim Kurulu
L. Omer Unsalan Uye L
Komitesi Uyesi
. .. Yonetim Kurulu
Murat Tanridver Uye L
Uyesi
Erdal Yavuz Uye Bagimsiz YK Uyesi
Burhanettin Koray Tungalp Baskan Bagimsiz YK Uyesi
. Bikem Kanik Uye Bagimsiz YK Uyesi
Aday Gosterme ve —
.. L . .. Yonetim Kurulu
Ucret Komitesi Murat Tanridver Uye L
Uyesi
Erdal Yavuz Uye Bagimsiz YK Uyesi
Bikem Kanik Baskan Bagimsiz YK Uyesi
Etik Komitesi Erdal Yavuz Uye Bagimsiz YK Uyesi
Burhanettin Koray Tuncalp Uye Bagimsiz YK Uyesi

* Yatiimet liskileri Miidiirii ve Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi olarak gérev yapan Metin Demir gérevinden ayriimistir. Sermaye Piyasasi

Kanunu'nun [1-17.1 sayill Kurumsal Yénetim Tebliginde yer alan hiikiimler dogrultusunda, Alican Sancak'in Yatirimci iliskileri Miidiiri ve

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi olarak atanmasina karar verilmistir.

3.4 Siirdirulebilirlik ve Cevre Departmani

Surdurulebilirlik ve Cevre Mudiru, gorev ve sorumluluklari kapsaminda gergeklestirilen
sirdurulebilirlik cahismalari hakkinda Genel Miidiire dogrudan raporlama yapar, Genel Midir
ilgili konulari Yénetim Kurulu’na sunar32. Ydnetim Kurulu stirdiiriilebilirlik ve iklim degisikligiyle
ilgili riskleri ve firsatlari Denetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin katkilari ile
degerlendirir33.

Kontrolmatik yonetisim organlarinin iklimle ilgili risk ve firsatlari etkin bir sekilde
denetleyebilmesi icin gerekli beceri ve yetkinliklere sahip olmasini gesitli mekanizmalarla

glivence altina almaktadir. Bu kapsamda, Sirdrilebilirlik ve Cevre Muduril ¢evre mihendisligi
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alaninda lisans ve yiksek lisans derecelerine sahip olup, iklim degisikligi, cevresel risk yonetimi
ve siirdirilebilirlik konularinda teknik uzmanliga dayal bir birikimle gérevini yiriitmektedir3*.
Sirket buinyesinde, strduralebilirlik ve iklimle baglantili risk ve firsatlarin yonetimi konusunda
calisanlarin bilgi ve becerilerini artirmaya yonelik egitim programlari diizenlenmektedir. Bu
egitimler, surdirilebilirlik ve iklim stratejilerinin etkin bir sekilde uygulanmasini desteklemekte
ve galisanlarin bu konudaki yetkinliklerini gelistirmektedir.

3.5 Boliim Referanslari

22 siirddiriilebilirlik Uyum Raporu 2024, Sayfa 3, A2.1.

23 TSRS 1, Temel icerik, Yénetisim, Paragraf 27 (a) (v)

24 TSRS 2, Temel icerik, Yonetisim, Paragraf 6 (a) (v)

25 Kontrolmatik Teknoloji Politikalar, https://kontrolmatik.com/politikalar
26 Kontrolmatik Teknoloji Sertifikalar, https://kontrolmatik.com/sertifikalar
27 TSRS 2, Temel igerik, Yonetisim, Paragraf 6 (b) (i)

28 Siirdiirtilebilirlik Uyum Raporu 2024, Sayfa 2, Al.1.

29 TSRS 2, Temel icerik, Yénetisim, Paragraf 6 (b) (ii)

30 Kontrolmatik 2024 Faaliyet Raporu, Sayfa 24

31 Kontrolmatik 2024 Faaliyet Raporu, Sayfa 27

32 TSRS 2, Temel icerik, Yonetisim, Paragraf 6 (a) (iii)

33 TSRS 2, Temel icerik, Yénetisim, Paragraf 6 (a) (iv)

34 TSRS 2, Temel igerik, Yonetisim, Paragraf 6 (a) (ii)
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4. STRATEJi

Bu bolimde sunulan bilgiler, genel amach finansal raporlarin kullanicilarinin, Kontrolmatik’in
surdurdlebilirlik ve iklim degisikligi ile iligkili risk ve firsatlara yoOnelik stratejisini
kavrayabilmesini saglamayi amaglamaktadir®.

TSRS 1’'in 6nemlilik ilkesi dogrultusunda sekillendirilmis olan bu aciklamalarda, TSRS 2
kapsaminda 'iklim Eylemi' bashgi 6zelinde Sirket biinyesinde tanimlanmis farkl seviyelerde risk
ve firsatlara yer verilmektedir3®.

TSRS 1 ve TSRS 2 temelinde paylasilan risk ve firsatlara dair ilgili raporlama dénemi itibariyla
niteliksel degerlendirme calismasi gerceklestirilmistir3”. Surdurilebilirlikle ilgili riskleri ve
firsatlari, Grup'un faaliyet alanlari ve ana gelir kaynaklari géz éninde bulundurularak, SASB
Miihendislik ve insaat Hizmetleri, Elektrikli Ekipmanlar ve Enerji Sistemleri, Yazilim ve BT
Hizmetleri sektor standartlarindan faydalanilmistir. Mevcut raporlama dénemi itibariyla veri
elde etme sureci yurataldugiunden, degerlendirme niteliksel olarak gerceklestirilmistir3.

4.1 Zaman Dilimleri

Kontrolmatik, strdirulebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin makul bir sekilde ortaya ¢ikmasinin
beklendigi zaman dilimlerine gore degerlendirme yapmaktadir. Raporlama dénemi sonunda
asagidaki zaman dilimleri tanimlanmistir3®4% — bu sireler stratejik karar alma siireclerinde
kullanilan zaman dilimleriyle uyumludur.

Zaman Ufku Vade (Yil)
Kisa Vade 0-1

Orta Vade 1-3

Uzun Vade 3-10

4.2 Siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar

Kontrolmatik, strdurilebilirlik ve iklim degisikligiyle iliskili tanimli risklerin yonetimi ile
firsatlarin degerlendirilmesi stireclerinde, olasi 6dinlesimleri (6rnegin, yil icinde beklenmedik
bir slirdUrdlebilirlik regiilasyonu nedeniyle bilitce disi harcama gereksinimi) risk ve firsatlarin
dogasiyla birlikte ele almaktadir. Bu tir odinlesimlerin yaratabilecegi olumsuz etkiler,
Surdirilebilirlik ve Cevre Mduadirt tarafindan  degerlendirilerek  Genel Midir’e
bildirilmektedirl. Ayrica tanimlanan risk ve firsatlarin mevcut kurumsal risk ydnetimi
icerisindeki olasi yerleri tanimlanarak entegrasyonlarinin saglanmasi planlanmaktadir®?. Risk
ve firsatlar degerlendirilirken etki ve olasilik seviyeleri asagidaki sekilde tanimlanmistir.

Etki Seviyeleri;

Gok Yiiksek: is modeli ve strateji yeniden yapilandirilir.

Yiiksek: Operasyonel ve finansal esneklik saglanir, stire¢ optimizasyonu yapilir.

Orta: Destekleyici 6nlemler alinir, gézlem ve performans takip sistemleri kurulabilir.

Hafif ve Cok Hafif: izleme yapilir, gerektiginde uyum aksiyonlari belirlenir.
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Olasllik Seviyeleri;
Cok Yiiksek/Yiksek: Acil durum planlari ve aktif midahale gerektirir.

Orta: Gozlem ve 6n uyum stratejileri uygulanir.
Diisiik/Cok Diisiik: izleme yeterlidir, firsatlara odaklanilir.

Akut Fiziksel Riskler

Risk Baghgi

Risk Tanimi

Deger Zinciri

Potansiyel Finansal

Olasilik

Azaltim ve Adaptasyon

Siddetli hava olaylarinin
proje sahalari, Gretim

tedarik zincirinde
aksakliklar olmasi

Etkiler

Projelerde gecikmeler,
varlik hasari, onarim
maliyetleri, sigorta

rotalari ve tedarikgi
bulma maliyeti, stok
yoénetiminde zorluklar.

iklim Direngli Tasarim.

Siddetli Hava sahalan vey'a ana L."aslm Yukan Yonld primlerinde artis, Uzun Tedarik Zinciri Cesitlendirme.
yollarini etkilemesi ve Operasyonlar ey Orta Orta X e L iis
Olaylari operasyonlarda ve Asa Yonli alternatif lojistik Vade Acil Durum ve lg Surekliligi

Yonetimi.

Kronik Fiziksel Riskler

Risk Baghgi

Risk Tanimi

Deger Zinciri

Potansiyel Finansal

Olasihk

Azaltim ve Adaptasyon

Su Kithg

Proje ve Uretim
faaliyetlerinin yogun
oldugu bolgelerde su
kithginin artmasi
sonucu operasyonel
sureglerin etkilenmesi

Operasyonlar

Etkiler
Su temin

maliyetlerinde artis, su

yogun projelerde
operasyonel
kisitlamalar veya
duraksamalar.

Dusuk

Orta

Uzun
Vade

Yagmur Suyu Toplama, Atik
Su Geri Kazanimi Projeleri.
Su Verimliligi Teknolojilerine
Yatirm.

Politik ve Yasal Gegis Riskleri

Risk Baghgi

Risk Tanimi

Deger Zinciri

Potansiyel Finansal

Olasilik

Azaltim ve Adaptasyon

Yapi malzemeleri
(¢imento, gelik vb.),
batarya ve enerji

lojistik igin karbon
vergileri veya daha siki
emisyon standartlari.

Etkiler

Dustik Karbonlu Tedarik
Zinciri.
Enerji Verimliligi ve

Karbon Fiyat - . Yukari Yonlu Proje maliyetlerinde R - .
. depolama uriinleri igin . Uzun Yenilenebilir Enerji
ve Emisyon . Operasyonlar artis, kar marjlarinda Orta Orta
gerekli hammaddeler ve g Vade Yatirimlari.
Yasalari Asagi Yonlu daralma.

Karbon Maliyetlerini
Fiyatlama Stratejilerine
Entegre Etme.

Piyasa Gegis Riskleri

Risk Baghgi

Risk Tanimi

Deger Zinciri

Potansiyel Finansal

Olasilik

Azaltim ve Adaptasyon

Etkiler

T Degerli Malzemelerin Geri
Batarya Uretimi igin i
. . Kazanilmasi Igin Ar-Ge
kritik olan lityum, Calismalani
I kobalt gibi Yukari Yonlu Uretim maliyetlerinde ? - .
Tedarik Zinciri . L - Uzun Ar-Ge ve Inovasyon ile
. hammaddelerin Operasyonlar arti, Uretimde Dusuk Orta R "

Kirilganhg L L s Vade Alternatif Teknolojiler

temininde yasanan Asagl Yonlu aksamalar. e

zorluklar ve fiyat Gelistirme.

leaanye Strdilriilebilir Tedarik

8 ' Politikasi Gelistirme.
Eneriji sistemleri, glic Surdurilebilirlik ve Dijital
5 elelftron!gl ye yapay Nitelikli personel Déndisim Odakli Egitim
Yetenek A¢igi zeka optimizasyonu Uzun Programlari.
. Operasyonlar bulma ve elde tutma Orta Orta - e
ve Rekabeti konularinda uzman . . Vade Kurum I¢i Yetenek Gelistirme
. . maliyetlerinde artis.
mihendislerine olan Programlari.
talebin artmasi. Calisan Baglilig1 Programlari.
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Piyasa Firsatlari

Potansiyel Finansal

Firsat Bashigi Firsat Tanimi Deger Zinciri Etkiler Olasilik Azaltim ve Adaptasyon
Dusuk verimlili’i’ve tojlu Pazar payinda artis, Orta Stratejisiyle Ortlismekte.
Karbonlu g X .p Operasyonlar buyuk 6lgekli Yuksek | Yuksek Kamu ve Ozel Sektor
. tagima gibi projelere . Uzun : . .
Projeler Snelik vatiimlarin sozlesmeler. Ihalelerine Rekabet Avantaji.
4 ¥ Finansal Strdurilebilirlik.
artmasi.
o Hukimetlerin temiz
Devlet Tesviki - - R . s
enerji teknolojilerine Yatirim maliyetlerinde . . Kisa- Sermaye Verimliligi ve
ve L 9 . Operasyonlar . Yiiksek Yiksek s
. . yonelik sundugu vergi disus, karhlikta artis. Orta Cevikliginde Artis.
Subvansiyon S R X
indirimleri ve hibeler.
Duistk faizli kredi
imkanlarina erigim,
Yesil tahvil ve
surdarilebilir
. finansman araglariyla
Finansal yatirnmci R
R, uzun vadeli
talepleri, dusuk s
borglanma imkani, Lo
. karbonlu ve Sermaye Stratejisi ile Uyum.
Yesil J, . Yatirimcilarin ESG ) . .
) surdirilebilir projelere Operasyonlar . . . . Kisa- Sirket Vizyonu ile Uyum.
Finansmana . . PR derecelendirmelerind | Yuksek | Yiksek K
.. ozel finansman Asagi Yonlu Orta Faaliyet Alanlariyla
Erigim e puan artisiyla M
kaynaklarinin Dogrudan Entegrasyon.
sermaye ¢ekme
olugmasina neden RO
kapasitesinin
olmustur. - .
yukselmesi,
Kamu ve AB destekli
tesvik
programlarindan
oncelikli faydalanma

Uriin ve Hizmet Firsatlari

Firsat Basghigi Firsat Tanimi Deger Zinciri Potfmswel ALELE] i elEHl Azaltim ve Adaptasyon
Etkiler k
Karbonsuzlasma
.. hedefleri dogrultusunda
Enerji . . " . . Kisa- . . .
AP, sebeke olgekli enerji Gelirlerde Ustel artig Cok . Kiiresel Pazar Genislemesi.
Doéniisimi . X Operasyonlar . . Yuksek | Orta- L .
N depolama sistemlerine potansiyeli. Yiiksek Teknoloji Liderligi.
Talebi . Uzun
ve bataryalara yonelik
kiresel talep patlamasi.
Yenilenebilir enerji Diger faaliyet
kaynaklarinin sebekeye alanlariyla
Akilli Sebeke entegrasyor?u, enerJ.l . (r.nuh.t.endlsllk, enerji) Kisa- . o
. depolama sistemlerinin sinerji yaratarak . . Sistem EntegratorlUgi
(Smart Grid) L Operasyonlar P . Yuksek | Yuksek | Orta- R
.. optimizasyonu ve butunlesik ve ylksek Alanindaki Liderlik.
Optimizasyonu T N N Uzun
yOnetimi igin gelismis katma degerli
yazihm platformlarina ¢ozlimler sunma,
olan yuksek talep. pazar payi artigl.
Cat Ustili glines
panelleri, kiiglik
Dagitik Enerji bataryala.\r.ve elektrikli ng ve h|z|a"buy./.uyen loT Entegrasyonlu Esnek
Kaynaklari araglar gibi ¢ok sayida bir pazarda énci . . Orta- o .
N L L " Operasyonlar . . Yiiksek Yiiksek Altyapi Coziimleri.
Yonetim kuglk ve daginik enerji olma, yuksek marjli Uzun .
. . o ) - Yeni Pazarlar
Sistemleri kaynagini tek bir sanal yazilim gelirleri.
santral gibi yoneten
yazilimlara olan ihtiyag.

4.2.1 Finansal Duruma Etki

Surdurilebilirlik ve iklim degisikligiyle baglantili risk ve firsatlar, kisa, orta ve uzun vadeli

beklentiler gergevesinde incelenmistir. Sirketin finansal dnemlilik kriterleriyle uyumlu sekilde

hasilat Gzerinden belirlenmis esik degeri dikkate alinmistir. Fiziksel ve gegis risklerinin ortaya

¢tkma olasihigl ile bu risklerin finansal etkileri, mevcut verilerle birlikte raporlama dénemi

icinde degerlendirilmistir. Mevcut raporlama donemi icinde devam eden saha projelerimizin
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ve Uretim tesislerimizin bulundugu bolgelerde iklimle ilgili risklerden kaynaklanan ve is
sireclerinde negatif finansal etki yaratacak bir maruziyet yasanmamistir.
Aktif Proje ve Uretim Tesisi Bélgeleri
e Afrika: Fas, Kamerun, Garoua, Maroua, Mali, Senegal, Kenya
e Asya: Irak, Ozbekistan
e Avrupa: Almanya, Macaristan
e Tirkiye: Agri, Ankara, Balikesir, Diyarbakir, Eskisehir, Hatay, Istanbul, izmir, Kirklarel;,
Kitahya, Manisa, Mersin, Nigde, Osmaniye, Sakarya, Sanliurfa, Siirt, Sirnak, Tekirdag ve
Van
Bu dogrultuda, yapilan degerlendirmeler neticesinde, bahsi gecen iklim risklerinin finansal
etkilerini hesaplamada kullanilacak verilerdeki ve varsayimlardaki belirsizliklerin yiksek
olmasi, karar mekanizmalarinda yaniltici bir etki yaratma potansiyeli tasimaktadir. Bu nedenle,
TSRS-1 (Paragraf 40) ve TSRS-2 (Paragraf 21) uyarinca, bu risklerin finansal etkilerini nicel olarak
ifade etmek yerine, potansiyel nitel etkilerini aciklamayi tercih ettik.

4.3 Stratejik Yaklasim

Kontrolmatik, "Teknolojiyi kontrol eden, gelecegi kontrol eder" mottosuyla, stirdlrilebilirligi is
modelinin temel bir pargasi olarak goriiyor. PLANEARTH Siirdirlebilirlik Stratejisi ile sorumlu
uretim ve tiketim ilkesi dogrultusunda toplumlar igin daha erisilebilir temiz enerji ve su
saglamayi, gezegenimizin biyolojik cesitliligini artirmayi, ekosistemi iyilestirmeyi ve tim canlilar
icin saglikli bir gezegende adil sartlarda yasam kosullari olusturmayi, nihayetinde de yasanabilir
bir diinya yaratmayi hedefliyor®.

PLANEARTH Siirdirilebilirlik Stratejisi; Verimlilik, Gezegen, insanlar ve Ortaklik olmak tzere
dort ana deger Uzerine kurulmustur. Strateji kapsaminda, kiresel mega trendlerin yarattig
riskleri yonetirken ayni zamanda bu trendlerin sundugu firsatlari ticari sonuglara dénistirmeyi
amaclamaktadir.

Surdurilebilirlik stratejisini etkileyen mega trendler®*;

e Enerji Doniigimii: 2050'ye kadar kiiresel enerji tiketiminin ikiye katlanacagi
ongorusliyle, enerji depolama sistemlerini bir zorunluluk olarak gériilyoruz. Pomega ile
lityum-demir fosfat (LFP) batarya hiicresi ve enerji depolama sistemleri Ureterek,
yenilenebilir enerjinin yayginlasmasina ve sebeke istikrarina katki saglyor. Ayrica,
Almanya'da komiir santrallerinin dogal gaz ve yesil hidrojene donlisiimu gibi projelerde
yer alarak temiz enerjiye gecisi hizlandiriyoruz.

e Su Kithg:i: Buyuk sehirlerdeki %20 ila %50 arasindaki su kayiplarini dnlemek amaciyla,
istanbul'da 400'e yakin DMA (District Metered Area) projesiyle akilli su altyapilari
kuruyor, su tasarrufu ve verimliligi saglyoruz.

e Yapay Zeka ve Dijitallesme: Yapay zekd uygulamalarinin artan enerji talebini karsilamak
icin veri merkezlerinde ve enddstriyel tesislerde verimliligi artiran otomasyon,
elektrifikasyon ve Nesnelerin interneti (1oT) ¢éziimleri sunuyoruz.

e Globallesme ve Yerellesme: Ticari blylmeyi cevresel ve sosyal hedeflerle
bitlnlestiren temel bir yaklagimdir. Kontrolmatik, ABD ve Avrupa gibi kilit pazarlarda
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yerel Uretim tesisleri kurarak lojistik kaynakl karbon ayak izini azaltmakta ve temiz
enerji teknolojilerinin kiiresel yayilimini hizlandirmaktadir. Bu strateji, faaliyette
bulunulan bolgelerde yerel istihdam yaratirken, Kontrolmatik’in kiiresel soklara karsi
tedarik zinciri dayaniklihgini artirarak uzun vadeli ve sirdurilebilir bir deger
olusturmaktadir.
Kontrolmatik tim faaliyetlerini mevcut yasalar ve diizenlemeler gergevesinde siirdiirmeyi,
dahil oldugu tiim standartlara uyum saglanacagini, bunlarla sinirli kalmayarak paydaslarina ve
proje ortaklarinin beklentilerinin de 6tesine gecmek icin caba gosterecegini taahhit eder.

4.4 iklim Direngliligi ve Senaryo Analizleri

iklim degisikliginin yol actigi risk ve firsatlari daha iyi anlamak ve uzun vadeli stratejileri bu
dogrultuda belirlemek amaciyla bilimsel temellere dayali senaryo analizleri gerceklestirilmistir.
Bu kapsamda, Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA) STEPS, APS, NZE Senaryolari ile IPCC’nin RCP 2.6,
RCP 4.5 ve RCP 8.5 senaryolarina dayanilarak nitel degerlendirmeler yapilmistir.

4.4.1 Gegis Riski Senaryo Analizi

iklim degisikligine karsi kiiresel déniisiim siirecinde, Kontrolmatik faaliyet gdsterdigi alanlar
sebebiyle cesitli gegis riskleriyle karsilasabilir. Gegis riski kavrami, diisiik karbon ekonomisine
geciste ortaya cikan karbon diizenlemeleri, piyasa talebindeki degisiklikler, finansmana
erisim, teknolojik doniisiim ve rekabet dinamiklerindeki degisimleri kapsar. Bu raporda
Uluslararasi Enerji Ajansi’nin (IEA) ic temel senaryosu baz alinarak Sirket’in faaliyet alanlari
Ozelinde bu riskler analiz edilmektedir:

e STEPS (Mevcut Politikalar Senaryosu) — Halihazirdaki ve agiklanan mevcut politikalar
Isiginda enerji sisteminin nasil evrilecegini gbsteren senaryo®’.

e APS (Aciklanan Taahhiitler Senaryosu) — Hikimetlerin ilan ettigi tim iklim
taahhitlerinin (NDC’ler, net-sifir hedefleri vb.) tam ve zamaninda hayata gectigi
varsayilan senaryo®’.

e NZE (2050 Net Sifir Emisyon Senaryosu) Kiiresel enerji sektoriiniin 2050 itibariyla net
sifir CO, emisyonuna ulasmasi igin gereken donlisim yolunu tanimlayan, Paris
Anlasmasi’nin 1,5°C hedefiyle uyumlu senaryo®’.
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Senaryo STEPS APS \V4 3
Kuresel ~2,4°C ~1,7°C ~1,5 °C

Isinma (2100)

Karbon

Diizenlemeleri

Karbon Fiyati
(USD/ton CO,)

Orta diizeyde; bolgesel ve
yavas uygulama.

25-50

Fosil talebi sirlyor;

Yiksek sikilikta; karbon vergisi
ve ETS yaygin.

90-150

Temiz teknolojiler baskin; fosil

Kiresel karbon dizenlemeleri
cok siki; sifir tolerans.

200-300+

Fosil enerji talebi sona ermis;

Pi Talebi ilenebilirl tmakl
yasa Talebi y?n.l enebilirier artmaria talebi keskin diisUste. %100 temiz sistem.
birlikte sinirl.
Finansmana Fosile kismi kaynak erigimi Fosile kaynak erisimi sinirli; Tim sermaye yesil ¢cozlimlere
Erigim devam eder. yesil yatirim éncelikli. yonelmis.
Tam dénisim: K3
Teknolojik Kademeli déniisim; diisiik Hidrojen, CCS, dijital ¢éziimler am contstim; yapay 2644,
e s . hidrojen, negatif emisyon
Dénlsim riskli teknolojiler baskin. standart.
standart.
Geleneksel oyuncular Yogun rekabet, teknolojiye Sadece esnek, inovatif
Rekabet . )
agirlikta. dayali ayrisma. firmalar ayakta.
. . Lo Yenilenebilir enerji projeleri
Fosil enerji projeleri kisa Ve sistem entegrasyonu
vadede devam edebilir, ancak | Fosil altyapidan ¢ikis . grasy
. I . . alanindaki uzmanlik ulusal ve
yenilenebilir ve dijital hizlanirken, yenilenebilir
Ozlimlere gegisin yavaslig enerji, enerji depolama ve uluslararasi pazarlarda temel
is Modeli ve ¢ . geclsin yavaslig i ...J P .| rekabet avantaji saglar. Enerji
o L nedeniyle uzun vadede sebeke dijitallesmesi projeleri i
Deger Zinciri Lo . . depolama teknolojilerinde
Lo . pazarda rekabet glici zayiflar. | 6ne gikar. Teknolojik uyum o L .
Uzerine Etki e . . . Uriin gelistirme piyasada
Karbonsuzlasma eksikligi, AB saglayan Kontrolmatik, yesil . . .
. . P A o e liderlik yolunu agabilir. Akilli
gibi pazarlarda proje kaybive | dénlsim projelerinde giigli - .
8 L . . iletim-dagitim altyapisi ve
finansman erisiminde zorluk pozisyon alabilir. L
aratir otonom sebeke yonetimi gibi
Y ’ ileri ¢ozlimler talep gorur
% ila +15% EBIT Yesil odakl
0% la +5% EBIT Bu durum, | -0 ha ¥13% EBIT Yesil odakli 1 ) 5o a1 13004 EBIT Global
. . e . is modeliyle yeni ihaleler, o o
Finansal Etki Kontrolmatik'in mevcut is daha disiik finansman blylime, yesil Girlin ihracati,
(2100) kollarinda yavas da olsa bir ? teknoloji partnerlikleri;

blylme saglar.

maliyeti, prestijli misteri
kazanimi.

finansmana sinirsiz erisim.

4.4.2 Fiziksel Risk Senaryo Analizi

Kontrolmatik’in iklim risk senaryo analizi, IPCC’'nin RCP 2.6, RCP 4.5 ve RCP 8.5 emisyon
senaryolari temel alinarak gerceklestirilmistir®.

Her bir senaryo altinda sicaklik artisi, ekstrem hava olaylari (6r. kuraklik, firtina, sel) ve deniz
seviyesinin ylkselmesi gibi risklerin boyutu ortaya konacak; bu risklerin Sirket’in is modeline
ve projelerine etkileri degerlendirilecektir.

RCP 2.6 (Diisiik Fiziksel Risk): Bu senaryo, kiiresel isinmanin 1.5-2°C altinda sinirlandigi ve asiri
hava olaylarinin nadir oldugu en iyi durumu temsil etmektedir. Saglanan bilgilere gore, bu
senaryo altinda proje teslim siirelerinde yalnizca "nadiren kisa sireli duraksamalar" yasanmasi
ve "mevcut altyapi dayanikliiginin yeterli" olmasi beklenmektedir. Bu durumun is modeli ve
strateji Gizerindeki etkisi (TSRS 2, Par. 13-14) minimum dizeydedir; mevcut is modelinde temel
bir degisiklik gerektirmez ve strateji, iklim adaptasyonundan ziyade enerji donisimi
pazarindaki inovasyon ve blylimeye odaklanmaya devam edebilir.
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Tahmini finansal etki acisindan, operasyonel maliyet artislari ihmal edilebilir diizeyde kalirken,
bu senaryoyu mimkiin kilan distk karbon ekonomisine gecis, Sirket’in ana faaliyet
alanlarindaki talebi canh tutacaktir. Bu nedenle, bu senaryonun Esas Faaliyet Kari (EBIT)
uzerindeki net etkisinin +%5 ila +%15 araliginda pozitif olacagi tahmin edilmektedir.

RCP 4.5 (Orta Diizey Fiziksel Risk): Bu senaryo, kiiresel isinmanin 2-3°C altinda sinirlandigi ve
asiri hava olaylarinin siklik ve siddetinin arttigi bu orta diizey senaryoda, "sicak hava dalgalari
ve saganaklar nedeniyle bazi bolgelerde proje teslimlerinde gecikmeleri" ve "kisa siireli sebeke
arizalan" gibi operasyonel zorluklar beklenmektedir. Bu durum, is modeli ve strateji lizerinde
onemli etkiler yaratir. is modeline, dekarbonizasyon teknolojileri saglamanin yani sira, bu
teknolojilerin fiziksel risklere karsi korunmasini da iceren bir "dayanikliik ve adaptasyon
hizmetleri" unsuru eklenmesi gerekir. Stratejik olarak, Sirket'in iklim adaptasyonu ¢ézliimlerini
urdn portfoyline aktif olarak dahil etmesi, tedarik zincirini daha direngli hale getirmesi ve proje
yonetimi sireglerini artan hava olayi risklerine gore giincellemesi zorunlu hale gelir.

Tahmini finansal etki iki yonlidir: Bir yanda proje gecikmeleri, artan sigorta primleri ve ek
operasyonel maliyetler EBIT'i baskilarken, diger yanda vyenilenebilir enerjiye gegis, su
altyapilarinin modernizasyonu ve enerji depolama ¢6zimlerine yonelik artan talep, yeni ve
potansiyel olarak daha yliksek karli bir pazar yaratir. Bu yeni is hacminin operasyonel
maliyetleri fazlasiyla telafi edecegi varsayilarak, EBIT (zerindeki net etkinin %0 ila +%10
araliginda nétr veya hafif pozitif olacagi ongorilmektedir.

RCP 8.5 (Yiuksek Fiziksel Risk): Bu senaryo, kiiresel isinmanin 4-6°C altinda sinirlandigi ve
fiziksel risklerin en yogun oldugu bu kot durum senaryosunda, proje teslim slrecinde daha
fazla gecikme, varlik hasari, sigorta primlerinde artis ve tedarik zinciri aksakliklarinin
yayginlasmasi gibi ciddi operasyonel sorunlar beklenmektedir. Bu senaryonun is modeli ve
strateji lizerindeki etkisi doniistiiriiciidiir. is modelinde operasyonel dayaniklilik en kritik unsur
haline gelir ve proje bazh gelir modelinden, kritik altyapilarin kesintisiz ¢alismasini saglayan
uzun vadeli hizmet ve bakim soézlesmelerine dogru bir kayma olabilir. Stratejik olarak ise,
radikal risk yonetimi 6ncelik kazanir; Giretim tesislerinin cografi olarak cesitlendirilmesi, tedarik
zincirinin yeniden yapilandirilmasi ve zorlu gevre kosullarina 6zel Ar-Ge yapilmasi gibi adimlar
zorunlu hale gelebilir.

Tahmini finansal etki ise yiksek bir belirsizlik icerir. Bir yanda Uretim tesislerinde ve proje
sahalarinda yasanabilecek ciddi fiziksel hasarlar, operasyonel kayiplar ve yliksek onarim
maliyetleri EBIT (zerinde ciddi bir baski olusturabilir. Diger yanda ise, "dayanikhlik" ve
"adaptasyon" ana ekonomik itici glic haline gelecegi icin Sirket'in ¢oziimlerine olan talep
katlanarak artabilir. Bu iki zit etkinin dengesine bagh olarak, EBIT lizerindeki net etkinin-%10
(ciddi operasyonel kayiplar durumunda) ile +%20 (adaptasyon pazarini domine etmesi
durumunda) arasinda genis bir aralikta degisebilecegi tahmin edilmektedir.
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4.5 Boliim Referanslari

35 TSRS 1, Temel igerik, Strateji, Paragraf 28

36 TSRS 2, Temel igerik, Strateji, Paragraf 8

37 TSRS 1, Temel icerik, Strateji, Paragraf 40 (b)

38 TSRS 1, Temel igerik, Strateji, Paragraf 40 (a)

39 TSRS 1, Temel igerik, Strateji, Siirdiiriilebilirlikle ilgili riskler ve firsatlar, Paragraf 31
40 TSRS 2, Temel icerik, Strateji, iklimle ilgili riskler ve firsatlar, Paragraf 10 (d)
41 TSRS 1, Temel icerik, Strateji, Strateji ve Karar Alma, Paragraf 33 (c)

42 TSRS 2, Temel icerik, Risk yénetimi, Paragraf 24

43 Kontrolmatik Teknoloji 2024 Faaliyet Raporu, Sayfa 59

44 Kontrolmatik Teknoloji 2024 Faaliyet Raporu, Sayfa 17

45 |EA Scenarios, https://www.iea.org/reports/global-energy-and-climate-

model/understanding-gec-model-scenarios
46 IPCC Sixth Assessment Report, https://www.ipcc.ch/report/ar6/wql/chapter/chapter-4/
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5 RiSK YONETIMI

5.1 iklimle ilgili Risk ve Firsat Yonetimi

iklimle ilgili risk ve firsatlarin yénetimi, Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi

Komitesi ve Surdirilebilirlik departmani gézetiminde, ilgili is birimlerinin katithmiyla yaratalar.

Bu siireg, iklimle ilgili risklerin (fiziksel ve gecis riskleri) ve firsatlarin sistematik olarak

belirlenmesini, degerlendirilmesini, énceliklendirilmesini ve izlenmesini kapsar. iklimle ilgili

risklerin ve firsatlarin belirlenmesiyle ilgili galismalar Surdurilebilirlik ve Cevre Mudira

tarafindan yartalir.

5.2 iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Belirlenmesi

Kontrolmatik’in, gelecekteki finansal yeterliligini etkilemesi makul 6lciide beklenebilecek

iklimle ilgili risk ve firsatlari belirlemek icin kapsamli bir stire¢ yuritur®’. Bu sirecte asagidaki

adimlar ve kaynaklar kullanilir:

Deger Zinciri Analizi: Tedarik zincirinden baslayarak kendi operasyonlarimiz ve
musterilerimize sundugumuz Uriin ve hizmetlerin yasam dongisini kapsayan tim
deger zinciri potansiyel iklim etkilerini analiz eder?®.

Sektorel Rehberlik: Faaliyet gésterdigimiz Mihendislik ve insaat Hizmetleri, Elektrikli
Ekipmanlar ve Eneriji Sistemleri ve Yazilim ve BT Hizmetleri sektorleri icin TSRS 2'nin
Sektér Bazh Uygulama Rehberlerinde tanimlanan agiklama konularini ve metrikleri
duizenli olarak gbzden gecirir ve uygulanabilirligini degerlendirir®.

Mega Trend Analizi: Faaliyet raporunda da belirtilen enerji dontsimi, su kithgl ve
dijitallesme gibi kiiresel mega trendlerin faaliyet alanlari Gizerindeki etkilerini izleyerek
potansiyel risk ve firsatlari proaktif olarak degerlendirme>°.

Paydas Diyalogu: Musteriler, yatirimcilar ve calisanlar gibi kilit paydaslarla yiritilen
diyaloglar, beklentileri ve potansiyel risk alanlarini anlamak igin 6nemli bir girdi saglar.

5.3 iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Degerlendirilmesi

Belirlenen iklimle ilgili risk ve firsatlarin potansiyel etkilerini anlamak amaciyla sistematik bir

degerlendirme siireci uygulanir. Bu slrecte:
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Etki ve Olasilik Degerlendirmesi: Her bir risk ve firsatin, Kontrolmatik’in is modeli,
operasyonlari, finansal performansi ve stratejisi Uzerindeki potansiyel etkilerinin
niteligi, olasiligl ve blyukligl degerlendirilir. Bu degerlendirme hem nitel faktorleri
hem de nicel esik degerlerini icerebilir>!.

Senaryo Analizi: Strateji ve is modelinin iklimle ilgili degisikliklere karsi direncini
degerlendirmek igin iklimle ilgili senaryo analizleri kullaniriz. Bu analizler, farkh
senaryolari altinda (6rn. disik karbon ekonomisine gecis senaryolari) operasyonel ve
finansal performansimizin nasil etkilenecegini 6ngérmeye yardimci olur®2.
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e Zaman Ufku: Risk ve firsatlarin etkilerinin kisa, orta ve uzun vadede ne zaman ortaya
cikabilecegi belirlenir. Bu zaman dilimleri, stratejik planlama ve sermaye tahsis
planlarimizla uyumludur®.

5.4 iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Onceliklendirilmesi

Degerlendirme silirecinden gecen risk ve firsatlar, Kontrolmatik {zerindeki potansiyel
etkilerinin biyikligiine gére énceliklendirilir. Onceliklendirme, iklimle ilgili risklerin diger risk
turlerine (finansal, operasyonel, yasal) goreceli 6neminin belirlenmesini ve kaynaklarin en
kritik alanlara odaklanmasini saglar. Bu sireg, Kurumsal Yonetim ve Sirdirdlebilirlik
Departmani tarafindan gézden gegirilir ve Sirket’in genel risk profiline entegre edilir>*.

5.5 iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin izlenmesi

Onceliklendirilen iklimle ilgili risk ve firsatlar, ilgili departmanlar ve Siirdirilebilirlik
Departmani tarafindan stirekli olarak izlenir>®. Bu siire¢ sunlari icerir:

e Performans Takibi: Belirlenen hedeflere ve metriklere (6rn. sera gazi emisyonlari,
yenilenebilir enerji proje portfoyl, su tiketimi) gbre performansimiz dizenli olarak
takip edilir.

o Raporlama: izleme sonuglari, periyodik olarak Kurumsal Yonetim Komitesi ve
Surdurulebilirlik Departmani araciligiyla Yonetim Kurulu'na raporlanir. Bu raporlar,
stratejik kararlarin alinmasinda 6nemli bir girdi teskil eder.

5.6 iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin lyilestirilmesi

Risk yonetimi siirecleri siirekli bir gdzden gecirme ve iyilestirme déngisiine tabidir. Onceki
raporlama donemine kiyasla sireclerin nasil degisimi seffaf bir sekilde raporlanir. Yeni
dizenlemeler, teknolojik gelismeler, paydas beklentilerindeki degisimler veya 6nemli kurumsal
olaylar (6rn. yeni bir pazara giris, blytk bir yatinm) dogrultusunda risk ve firsat yonetimi
sirecleri dizenli olarak giincelleyerek etkinligi artirllmaktadir. Bu dinamik yaklasim, iklim
degisikliginin getirdigi zorluklara ve firsatlara karsi cevik ve dayanikli kalmayi saglar>®.

5.7 Bolim Referanslari

47 TSRS 2, Temel icerik, Risk Yénetimi, Paragraf 25 (a)

48 TSRS 2, Temel icerik, is modeli ve deder zinciri, Paragraf 13

49 TSRS 2, Temel icerik, iklimle ilgili riskler ve firsatlar, Paragraf 12

20 Kontrolmatik Teknoloji 2024 Faaliyet Raporu, Sayfa 17

51 TSRS 2, Temel icerik, Risk Yénetimi, Paragraf 25 (a) (iii)

52 TSRS 2, Temel igerik, Risk Yonetimi, Paragraf 25 (a) (ii)

53 TSRS 2, Temel igerik, iklimle ilgili riskler ve firsatlar, Paragraf 10 (c)
54 TSRS 2, Temel icerik, Risk Yonetimi, Paragraf 25 (a) (iv)

55 TSRS 2, Temel igerik, Risk Yonetimi, Paragraf 25 (a) (iv)

%6 TSRS 2, Temel igerik, Risk Yonetimi, Paragraf 25 (a) (vi)
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6 METRIKLER VE HEDEFLER

Kontrolmatik, strdirdlebilirlikle ilgili risk ve firsatlara yonelik performansi seffaf bir sekilde
Olgmek, izlemek ve raporlamaktadir. Bu bolimin amaci, genel amagli finansal raporlarin
kullanicilarinin, Sirket’in iklimle ve strdurilebilirlikle ilgili mevzuat uyarinca ulasmasi gereken
hedeflere yonelik ilerlemesi de dahil olmak tzere, performansini anlamalarini saglamaktir’.
Performans degerlendirirken kullanilan metrikler ve gelecege yonelik hedeflerin,
onceliklendirilen surdirulebilirlik konulari etrafinda sekillenmektedir. Bu metrikler, Sirket’in
operasyonel verimliligi artirma, cevresel etkimizi azaltma, calisanlara ve topluma karsi
sorumluluklari yerine getirme ve uzun vadeli sirdirilebilir deger yaratma taahhdtlerini
yansitmaktadir.

6.1 iklimle ilgili Metrikler

iklimle ilgili performansimizi ve risk maruziyetimizi dlgmek icin TSRS 2'de belirtilen sektérler
arasi metrik kategorilerini kullaniyoruz. Bu metrikler, paydaslarimiza iklim stratejimizin etkinligi
hakkinda nicel bir bakis agisi sunmaktadir.

Metrik Kategorisi | 2024 Yili Degeri ve Agiklamasi®

Bu dogrultuda, 1ISO14064 Standardina uygun olarak emisyonlarimizin hesaplanmasi siireci
baslatiimistir. TSRS'nin sagladigi gegis muafiyeti kapsaminda Kapsam 3 emisyonlari bu
1. Sera Gazi raporlama doneminde agiklanmamistir. Sera gazi emisyonlar operasyonel kontrol metodu
Emisyonlan ile yapilmistir. Kapsam 2 emisyonlari lokasyon temelli metot kullanarak hesaplanmistir.
Mevcut raporlama donemi icerisinde sera gazi emisyonlari icin dogrulama calismasi
yapimamistir.

Kontrolmatik faaliyetlerinin dnemli bir bolima, enerji déntstima gibi kiiresel mega
2. iklimle ilgili trendlerle dogrudan iliskilidir. Bu kapsamda, hidrokarbonla ilgili projelerden ziyade
Gegis Riskleri yenilenebilir enerji ve enerji depolama gibi disiik karbonlu ¢éziimlere odaklanarak gegis
risklerine karsi direnclilik artar.

Faaliyet bolgelerdeki fiziksel risklerin (su kithigi, asiri hava olaylari vb.) degerlendirme
3. iklimle ilgili siirecleri devam etmektedir. Ozellikle proje sahalari ve iiretim tesisleri gibi kritik altyapilarin
Fiziksel Riskler iklim direncini artirmaya yonelik ¢alismalar, tedarik zincirinin gesitlendirilmesi, enerji
verimliligi projeleriyle fiziksel riskleri azaltim ve adaptasyon plani yapilacaktir.

2024 yilinda yesil projelerden elde edilen gelir, toplam gelirimizin %18,33'{in{i

4. Iklimle flgili olusturmustur®. Pomega enerji depolama fabrikamiz ve yenilenebilir enerji projelerimiz bu
Firsatlar . .
alandaki en 6nemli firsatlarimizdir.
Son dort yilda, enerji depolama, robotik teknolojiler ve uzay teknolojileri gibi stirdiirilebilir
5. Sermaye ve yliksek teknoloji alanlarina toplam 383 milyon ABD dolari tutarinda yatirim
Dagitimi gerceklestirilmistir®. Bu yatirimlar, diisiik karbonlu bir gelecege gecisi destekleyen
firsatlara yonelik sermaye dagitimimizin bir gostergesidir.
Mevcut raporlama dénemi itibariyla operasyonel ve yatirim kararlarinda bir i¢ karbon
6. ic Karbon fiyatlandirma mekanizmasi uygulamamaktadir. Ancak, Tirkiye'de kurulmasi planlanan
Fiyatlar Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) gibi gelismeleri yakindan takip ediyor ve gelecekte bu tiir bir

mekanizmanin potansiyel kullanimini degerlendiriyoruz.

Mevcut raporlama doneminde strdirilebilirlik ve iklim degisikligine dair hedefler st
yonetimin licretlendirmelerine etki etmemektedir. Fakat 2025 Strateji Calistayi'nda Ust

7. Ucretlendirme yonetimin performans karnelerine siirdiirilebilirlik ve iklim degisikligine dair hedefler
konulmasi ve Ucretlendirme Politikasi ile uyumlu bir sekilde prim sisteminin olusturulmasi
icin aksiyon olusturulmustur
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Emisyon Bilgileri

Emisyonlar (ton CO2e) 2024

Kapsam 1 38296.9
Kapsam 2 (Lokasyon Temelli) 4274.7
Toplam Emisyonlar (Kapsam 1&2) 42571.6

6.2 iklimle ilgili Hedefler

Kontrolmatik siirdirilebilirlik stratejisi dogrultusunda, iklim degisikligiyle miicadele ve uyum

konusunda net, 6lglilebilir ve zaman-bagimli hedefler belirlemistir. Bu hedefler, Paris Anlagmasi
ve Tilrkiye'nin 2053 Net Sifir hedefi gibi ulusal ve uluslararasi taahhitlerle uyumludur.
Hedeflerimiz, TSRS 2'nin 33. ve 36. paragraflarinda belirtilen unsurlari kapsayacak sekilde
asagida sunulmustur.

Metrik Baz Yil ilerleme Durumu ve Strateji®

Bu uzun vadeli hedef, operasyonel
Tim Mutlak GHG verimliligi artirma, yenlleneblllr“erjerjl
Net Sifir Karbon operasyonlar . kullanimini yayginlastirma ve diisiik
. Emisyonlari 2024 2053 .
Emisyonu (Kapsam 1 ve karbonlu teknolojilere yatirim yapma
.. s (tCOze) ee . ..
2 6ncelikli) stratejimizin temelini
olusturmaktadir®?,
Eneriji tiketimimizi %15 oraninda
Enerji Tim Tiketilen azaltmayi hedefliyoruz. Bu hedefe
Verimliligini Toplam Enerji 2024 2030 ulasmak icin projeler ve tesislerimizde
operasyonlar L .
Artirma (MWh) enerji verimliligi ¢gozimleri
uyguluyoruz®,
GHG Protokoll standartlarina uygun
Kapsam 1 ve olarak ilk Sera Gazi Emisyon
Sera Gazi .
. Tim Kapsam 2 Raporumuzu 2025 yilinda yayinlamayi
Emisyonlarinin . - 2025 .
Raporlanmasi operasyonlar | Emisyonlari hedefliyoruz. Bu, seffaflik ve hesap
P (tCO%e) verebilirlik taahhtiidiimiizin bir
parcasidir®,
Uluslararasi strdrilebilirlik
Kurumsal Global Endeks 2024 2025 » Paycas ) -
Performansini sorumlulugumuzun ve kiresel en iyi
.. Skorlari .
Yikseltme uygulamalara uyum saglama ¢abamizin
bir gdstergesidir®.
. Surdarilebilirlik Tedarikgilerimizin ¢evresel, sosyal ve
Tedarik . . . . . .
. Tedarik Kriterlerine Uyan etik performanslarini degerlendirerek
Zincirinde L S 2024 2030 el A
e et persns Zinciri Tedarikgi Orani sirdardlebilir bir tedarik zinciri
Siirdiiriilebilirlik ; . . 66
(%) ekosistemi olusturmayi hedefliyoruz®®.
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6.3 BOlUm Referanslari

57 TSRS 2, Temel icerik, Metrikler ve Hedefler, Paragraf 27

%8 TSRS 2, Temel igerik, iklimle ilgili metrikler, Paragraf 29

9 Kontrolmatik Teknoloji 2024 Faaliyet Raporu, Sayfa 69

60 Kontrolmatik Teknoloji 2024 Faaliyet Raporu, Sayfa 3

61 Sijrdiiriilebilirlik Uyum Raporu 2024, Sayfa 10, B13

62 TSRS 2, Temel Icerik, iklimle ilgili Hedefler, Paragraf 33

63 Kontrolmatik Teknoloji 2024 Faaliyet Raporu, Sayfa 68

64 Kontrolmatik Teknoloji 2024 Faaliyet Raporu, Sayfa 61

65 Kontrolmatik Teknoloji 2024 Faaliyet Raporu, Sayfa 23, sayfa 69
66 Kontrolmatik Teknoloji 2024 Faaliyet Raporu, Sayfa 68
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

33

(G bakertllly 41

GURELTI |

KONTROLMATIK TEKNOLOJi ENERJi VE MUHENDISLIK A.S. ve BAGLI ORTAKLIKLARININ
TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN
BILGILER HAKKINDA BAGIMSIZ DENETGINiN SINIRLI GUVENCE RAPORU

Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Miihendislik A.5. Genel Kurulu'na,

Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Miihendislik A.S. ve bagh ortakliklarinin (“Grup”) 31 Aralik
2024 tarihinde sona eren wila ait, Turkiye Sirdirdlebilirlik Raporlama Standartlan 1
“Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel Hiikimler” ve Tiirkiye
Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari 2 “iklimle ilgili Agiklamalar”a uygun olarak sunulan
bilgiler (“Sirdirdlebilirlik Bilgileri”) hakkinda sinirh glivence denetimini listlendik.

Gilivence denetimimiz, onceki dénemlere iliskin bilgileri ve Siirduriilebilirlik Bilgileri ile
iliskilendirilen diger bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyas, internet sitesi baglantilar veya
yerlestirilen videolar dahil) kapsamamaktadir.

Sinirli Glivence Sonucu

“Giivence sonucuna dayanak olarak yaptigimiz ¢alismanin 6zeti” bashgn altinda agiklanan
sekilde gerceklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Grup’un 31
Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait Siirdiriilebilirlik Bilgileri'nin, tiim énemli yonleriyle
Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (“KGK”') tarafindan 29 Aralik 2023
tarihli ve 32414(M) sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Tiirkiye Strdirilebilirlik Raporlama
Standartlari (“TSRS”)'na gére hazirlanmadigl kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir
husus dikkatimizi cekmemistir.

Onceki dénemlere iliskin bilgiler ile Stirdirilebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilmis diger herhangi
bir bilgi (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantilar veya yerlestirilen videolar
dahil) hakkinda bir glivence sonucu aciklamamaktayiz.

Sirdiriilebilirlik Bilgilerinin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal
belirsizliklere maruz kalmaktadir. Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel bilginin
yetersizligi belirsizlige yol agmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gegis dénemi
iklim risklerinin olasiig, zamanlamasi ve etkilerine iliskin veri eksikligi nedeniyle,
Stirdiriilebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayal belirsizlikler icermektedir.

Yénetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'ne iliskin
Sorumluluklari

Grup Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

- Sirdarilebilirlik Bilgileri’'nin Tlrkiye Siirdiirdlebilirlik Raporlama Standartlani esaslarina
uygun olarak hazirlanmasi;

- Hata veya hile kaynakh o6nemli yanhshklar icermeyen Sirddrilebilirlik Bilgilerinin
hazirlanmasiyla ilgili i¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve strddrilmesi;

- Ek olarak Grup Yonetimi uygun sirdirilebilirlik raporlama yéntemlerinin~Sécimi ve
uygulanmasi ile kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler ya;ﬁ@smdan. (ﬁ

sorumludur. N
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Ust Yénetimden Sorumlu olanlar, Grup’un siirdiiriilebilirlik raporlama siirecinin gézetiminden
sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Sirdiiriilebilirlik Bilgilerinin  Sinirh  Giivence Denetimine iligkin
Sorumluluklar

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

- Siirdirdlebilirlik Bilgileri'nin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlighklar icerip icermedigi
hakkinda sinirh bir giivence elde etmek icin giivence ¢alismasini planlamak ve yiiriitmek;

- Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca
ulasmak ve Grup yonetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

- Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligi hakkinda bir glivence sonucu bildirmek amaciyla degil ama
ic kontrol yapisini anlamak ve strdirulebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakl énemli
yanlhishk risklerini tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme proseddirleri
yerine getirilmistir.

- Sirdirilebilirlik Bilgileri'nin 8nemli yanlishk icerebilecek alanlari belirlemek ve bu alanlara
yonelik prosediirler tasarlanmis ve uygulanmistir. Hile; muvazaal islemler, sahtekarlik,
islemlerin kasith olarak kayda gecirilmemesi veya denetgiye kasten gercege aykiri
beyanlarda bulunulmasi veya i¢ kontroliin ihlali gibi konulari icerebilmesi sebebiyle hile
kaynakl nemli bir yanlishgi tespit edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir yanhghg tespit
edememe riskinden daha yiksektir.

Yanhshklar hata veya hile kaynakh olabilir. Yanlighklarin, tek bagina veya toplu olarak,
Sardirilebilirlik Bilgileri kullanicilarinin buna istinaden alacaklari ekonomik kararlar etkilemesi
makul 8l¢tide bekleniyorsa bu yanlisliklar 6nemli olarak kabul edilir.

Yonetim tarafindan hazirlanan Strdirilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug
bildirmekle sorumlu oldugumuz icin, bagmsizligimizin tehlikeye girmemesi adina
Siirdirdlebilirlik Bilgileri’'nin hazirlanma stirecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin
Bagimsiz Denetimi veya Sinirl Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Giivence Denetimleri” ve
Siirdirilebilirlik Bilgileri’nde yer alan sera gazi emisyonlarina iliskin olarak Glivence Denetimi
Standardi 3410 “Sera Gazi Beyanlarina iliskin Giivence Denetimleri” ne uygun olarak sinirli
guvence denetimini gergeklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve diiriistliik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve ézen, sir saklama ve
meslege uygun davranis temel ilkeleri lizerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler igin Etik
Kurallar'daki (Bagimsizlik Standartlari Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hiikiimlerine ve diger
etik hikimlere uygun davranmis bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yonetim Standardi 1
hiikiimlerini uygulamakta ve bu dogrultuda etik hiikiimler, mesleki standartlar ve gegerli
mevzuat hiikiimlerine uygunluk konusunda yazili politika ve prosedirler dahil, kapsaml

kalite yonetim sistemi siirdiirmektedir. Calismalarimiz, denetgiler ve strdiiriile |fﬁhf<’ ven;;sk
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iklim ve sirddrdlebilirlikle iligkili risk ve firsatlarina ydénelik bilgilerin ve varsayimlarin
makuliyetini degerlendirmeye yardimc olmak igin uzman ekibimizin galismalarini kullandik.
Verdigimiz glivence sonucundan tek basimiza sorumluyuz.

Gilvence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Galismanin Ozeti

Surddriilebilirlik Bilgileri'/nde 6nemli yanlisliklarin ortaya ¢ikma olasihiginin yiiksek oldugunu
belirledigimiz alanlari ele almak icin galigmalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz
gerekmektedir. Uyguladigimiz proseddirler mesleki muhakememize dayanir. Stirdiiriilebilirlik
Bilgileri'ne iliskin sinirh glivence denetimini yiiritirken:

Grup’un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama dénemine ait Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri'nin elde edilmesi icin uygulamada olan siirecleri anlamak igin gériismeler
yapilmistir.

Sirddirilebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek igin Grup’un ig
dokiimantasyonu kullanilmistir.

Sirdirdlebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin ve sunumunun degerlendirilmesi
gerceklestirilmistir.

Sorgulamalar yoluyla, Surdirtlebilirlik Bilgileri’'nin hazirlanmasiyla ilgili Grup’un kontrol
cevresi ve bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistin. Ancak, belirli kontrol
faaliyetlerinin tasarimi degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde
edilmemis ve isleyis etkinlikleri test edilmemistir.

Grup’un tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadig ve tutarh bir sekilde
uygulanip uygulanmadigi degerlendirilmistir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandigi
verilerin test edilmesini veya Grup’un tahminlerini degerlendirmek icin kendi
tahminlerimizin gelistirilmesini igermemektedir.

Grup’un sirdirilebilirlik raporlama siiregleriyle birlikte finansal olarak énemli oldugu

tespit edilen risk ve firsatlarin belirlenmesine iliskin stiregler anlasilmistir,

Sinirh giivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul
glivence denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirl giivence denetimi
sonucunda saglanan glivence seviyesi, makul glivence denetimi yiiriitilmis olsaydi elde

edilecek giivence seviyesinden énemli diciide daha disuktdr.

Bu sirdirilebilirlik bagimsiz denetimini yiiriitlip sonuclandiran sorumlu denetgi Ersel
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