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Kordsa Teknik Tekstil A.S. Genel Kurulu’na

Kordsa Teknik Tekstil A.S. ve bagh ortakliklarinin (“Grup”) 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait,
Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 1 “Siirdiiriilebilirlikle Ilgili Finansal Bilgilerin
Aciklanmasina iliskin Genel Hiikiimler” ve Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 2 “iklimle
[lgili Agiklamalar”a uygun olarak sunulan bilgiler (“Siirdiiriilebilirlik Bilgileri”’) hakkinda sinirl giivence
denetimini tistlendik.

Giivence denetimimiz, dnceki donemlere iliskin bilgileri, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilen diger
bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyast, internet sitesi baglantisindaki dokiiman veya yerlestirilen videolar
dahil) kapsamaz.

Smirh Giivence Sonucu

“Giivence sonucuna dayanak olarak yaptigimiz ¢alismanin Ozeti” bashg1 altinda agiklanan sekilde
gerceklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Grup’un 31 Aralik 2024 tarihinde
sona eren yila ait Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda yer alan Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin, tiim &nemli
yonleriyle Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu ("KGK’’) tarafindan 29 Aralik
2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi Gazete’de yaymmlanan Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama
Standartlar1 (“TSRS”)’na gore hazirlanmadigi kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus
dikkatimizi ¢gekmemistir.

Onceki dénemlere iliskin bilgiler ve Siirdiiriilebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilmis diger herhangi bir bilgi
(herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantisindaki dokiiman veya yerlestirilen veya yerlesik
videolar dahil) hakkinda bir giivence sonucu agiklamamaktayiz.
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Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere
maruz kalmaktadir. Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige yol
acmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve ge¢is donemi iklim risklerinin olasiligi, zamanlamasi
ve etkilerine iliskin veri eksikligi nedeniyle, Sirdiiriilebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayali
belirsizlikler icermektedir.

Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iliskin
Sorumluluklar:

Grup Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

»  Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 esaslarina uygun
olarak hazirlanmasi;

»  Hata veya hile kaynakli 6nemli yanligliklar icermeyen Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin hazirlanmasiyla
ilgili i¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve siirdiiriillmesi;

«  llaveten Grup Yoénetimi uygun siirdiiriilebilirlik raporlama yontemlerinin secimi ve uygulanmasi ile
kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust Yonetimden Sorumlu olanlar, Grup’un siirdiiriilebilirlik raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.
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Bagimsiz Denetcinin ~ Siirdiiriilebilirlik  Bilgilerinin Smmrh  Giivence Denetimine iliskin
Sorumluluklari

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

»  Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlsliklar icerip icermedigi hakkinda
sinirl bir glivence elde etmek i¢in giivence caligmasini planlamak ve yiiriitmek;

* Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulagsmak ve
Grup yoOnetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

*  Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligi hakkinda bir glivence sonucu bildirmek amaciyla degil ama i¢ kontrol
yapisini anlamak ve siirdiiriilebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakli 6énemli yanlislik risklerini
tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme prosediirleri yerine getirilmistir.

»  Siirdiirtilebilirlik Bilgileri’nin énemli yanlislik icerebilecek alanlar1 belirlemek ve bu alanlara yonelik
prosediirler tasarlanmis ve uygulanmistir. Hile; muvazaali islemler, sahtekarlik, islemlerin kasitl
olarak kayda gecirilmemesi veya denetgiye kasten gergege aykiri beyanlarda bulunulmasi veya i¢
kontroliin ihlali gibi konular1 icerebilmesi sebebiyle hile kaynakli 6nemli bir yanligligi tespit edememe
riski, hata kaynakli 6nemli bir yanlighig tespit edememe riskinden daha yiiksektir.

Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek basina veya toplu olarak, Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri kullanicilarinin buna istinaden alacaklari ekonomik kararlar etkilemesi makul 6l¢iide bekleniyorsa
bu yanlisliklar 6nemli olarak kabul edilir.

Y Onetim tarafindan hazirlanan Siirdiiriilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle sorumlu
oldugumuz i¢in, bagimsizligimizin tehlikeye girmemesi adina Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanma
stirecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Smirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Giivence Denetimleri” ve Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri’nde yer alan sera gaz1 emisyonlarina iligkin olarak Giivence Denetimi Standardi 3410 “Sera Gaz1
Beyanlaria iliskin Giivence Denetimleri” ne uygun olarak sinirl giivence denetimini gergeklestirdik.

Bagimsizhik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve duristliik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege
uygun davranis temel ilkeleri iizerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetciler Igin Etik Kurallar’daki
(Bagimsizlik Standartlar1 Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hiikiimlerine ve diger etik hiikiimlere uygun
davranmig bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yonetim Standardi 1 hiikiimlerini uygulamakta ve bu
dogrultuda etik hiikiimler, mesleki standartlar ve gecerli mevzuat hiikiimlerine uygunluk konusunda yazil
politika ve prosediirler dahil, kapsamli bir kalite yonetim sistemi siirdiirmektedir. Calismalarimiz,
denetgiler ve siirdiiriilebilirlik ve risk uzmanlarindan olugan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan
yiiriitilmistiir. Grup’un iklim ve siirdiiriilebilirlikle iligkili risk ve firsatlaria yonelik bilgilerin ve
varsayimlarin makuliyetini degerlendirmeye yardimci olmak i¢in uzman ekibimizin g¢aligmalarini
kullandik. Verdigimiz giivence sonucundan tek bagimiza sorumluyuz.
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Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Calismanin Ozeti

Stirdiiriilebilirlik  Bilgileri’nde ©6nemli yanligliklarin ortaya c¢ikma olasiliginin yiiksek oldugunu
belirledigimiz alanlar1 ele almak i¢in ¢aligmalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.
Uyguladigimiz prosediirler mesleki muhakememize dayanir. Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iliskin sinirlt
giivence denetimini yliriitiirken:

Grup’un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama donemine ait Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri’nin elde edilmesi i¢in uygulamada olan siire¢leri anlamak i¢in gériismeler yapilmaistir.
Siirdiiriilebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek i¢in Grup’un i¢ dokiimantasyonu
kullanilmgtir.

Siirdiiriilebilirlik  ile 1lgili  bilgilerin  aciklanmasinin = ve  sunumunun degerlendirilmesi
gerceklestirilmistir.

Sorgulamalar yoluyla, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanmasiyla ilgili Grup’un kontrol ¢evresi ve
bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemigtir.

Grup’un tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadig1 ve tutarli bir sekilde uygulanip
uygulanmadig1 degerlendirilmistir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandigi verilerin test
edilmesini veya Grup’un tahminlerini degerlendirmek i¢in kendi tahminlerimizin gelistirilmesini
icermemektedir.

Grup’un siirdiiriilebilirlik raporlama siiregleriyle birlikte finansal olarak énemli oldugu tespit edilen
risk ve firsatlarin belirlenmesine iliskin siiregler anlasilmistir.

Smirhi glivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul giivence
denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirli giivence denetimi sonucunda saglanan
giivence seviyesi, makul giivence denetimi yiiriitiilmiis olsaydi elde edilecek giivence seviyesinden énemli
Olcilide daha diisiiktiir.

Zere Gaye Sentiirk, SMMM
Sorumlu Denetgi

Istanbul, 6 Agustos 2025
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1. Giris
1.1. Raporun Hazirlanmasi

1.1.1.  Turkiye Strdurilebilirlik Raporlama Standartlari'na (TSRS) Uyum

29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Tirkiye Strdurulebilirlik
Raporlama Standartlari (TSRS), 1 Ocak 2024 tarihi ve sonrasinda baslayan hesap dénemlerinde
uygulanmak Uzere yirirlige girmistir. Kordsa Teknik Tekstil A.S. (“Kordsa” veya “Sirket”),
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun diizenleme ve denetimine tabi olmasi ve belirtilen 6l¢itlerinden
en az ikisinin esik degerlerini art arda iki raporlama déneminde asma kriterini karsilamasi
nedeniyle TSRS Standartlari dogrultusunda raporlama yapma yikimlaligiine tabiidir.

Bu rapor, Tiirkiye Surdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar’nda (TSRS 1 “Sirdirilebilirlikle ilgili
Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iliskin Genel Hiikiimler” ve TSRS 2 “iklimle ilgili Agiklamalar”)
belirtilen gerekliliklere uygun olarak hazirlanmistir.  Ayrica raporda, Uluslararasi
Sardurulebilirlik Standartlari Kurulu’nun (ISSB) Stirdirilebilirlik Muhasebe Standartlari Kurulu
(SASB) Standartlari da dikkate alinmis, bu standartlardaki aciklama konularina atifta
bulunulmustur.

iklimle ilgili riskler ve firsatlar hakkindaki bilgileri belirleme, dlgme ve agiklamanin muhtemel
yollarini ortaya koyan ve TSRS 2’nin Sektdr Bazli Uygulanmasina iliskin Rehber’in bir pargasi
olan “Cilt 46—Havacilik ve Savunma”, “Cilt 47 — Kimyasallar” ve “Cilt 62—0Otomobil Parcalari”
ciltleri i¢in tanimlanan agiklama konularinin uygulanabilirligi degerlendirilmistir. Sektor bazli
bir rehber niteliginde olan bu ciltler, ISSB tarafindan idame ettirilen SASB Standartlarindan
turetilmistir. Raporun 6. Metrikler ve Hedefler Bolimiinde, Kordsa faaliyetleri icin ilgili olan
ciltte yer alan sektor bazh agiklama konularina ve metriklerine atifta bulunulmustur.

1.1.2. Finansal Aciklamalar ile Baglanti

Bu raporda yer alan surdirilebilirlik ve iklime iliskin agiklamalar, Kordsa igin hazirlanmis olup
Tlrkiye Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS”) uygun olarak hazirlanan sirketin finansal
tablolari ile birlikte okunmalidir. Rapor, 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait 12 aylik bir
donemi kapsamakta olup konsolide finansal tablolar raporlama donemi ile uyumludur.
Surdurlebilirlik ile ilgili finansal agiklamalarin sunum para birimi, konsolide finansal tablolarda
kullanilan sunum para birimi ile tutarli olarak Amerikan Dolari'dir. Kordsa, stratejik karar alma
sireclerinde kullandigi zaman cizelgelerine uyumlu olarak, stirdurdlebilirlik ve iklimle ilgili risk
ve firsatlarin makul bir sekilde gerceklesmesinin beklendigi zaman dilimlerini asagidaki gibi
tanimlamaktadir:

e Kisavade (0 -1 yil)
e Ortavade (1-5yil)
e Uzun vade (5 yil ve Gzeri)
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1.1.3. Raporlamanin Zamani

Kordsa, 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yillik raporlama doénemi igin ilk kez Turkiye
Surdurilebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) kapsaminda raporlama yapmaktadir ve 1 Ocak
2024 tarihinden itibaren yillik raporlama dénemi igin TSRS 1 ve TSRS 2 Standartlarini birlikte
uygulamaktadir.

1.1.4. Gegcis

TSRS 1’de belirtilen E3 ve E5 maddeleri ile TSRS 2’de belirtilen C3 maddesi kapsaminda Kordsa
tarafindan uygulanan gegis muafiyetleri asagida sunulmustur;

e Birisletmenin, ilk uygulama tarihinden 6nceki herhangi bir donem i¢in TSRS S1 ve S2’de
belirtilen agiklamalari saglamasi ve karsilastirilabilir  bilgi sunmasi  zorunlu
olmamaktadir. Gegis muafiyetine istinaden bu raporda, o6nceki vyillara ait
sirdurulebilirlikle ve iklimle ilgili finansal agiklamalara yer verilmemistir ve yalnizca
2024 yilina ait metrikler sunulmaktadir.

e isletmenin ilk yillik raporlama déneminde, yalnizca iklimle ilgili riskler ve firsatlara
(TSRS 2 uyarinca) iliskin bilgileri agiklamasina ve dolayisiyla TSRS S1’deki hikimleri,
yalnizca iklimle ilgili riskler ve firsatlar hakkindaki bilgilerin aciklanmasiyla ilgili oldugu
Ol¢lide uygulamasina izin verilir.

e Bir isletmenin TSRS’yi uyguladigi ilk yilhk raporlama déneminde, isletmenin
surdardlebilirlikle ilgili finansal agiklamalarini, ilgili finansal tablolarini yayimladiktan
sonra raporlamasina izin verilir. Kordsa isbu raporu, 2025 yilinin Agustos ayinda
finansal tablolari ile es zamanl yayimlamaktadir.

Bu rapor, Kordsa’nin strdurilebilirlik ve iklimle ilgili ydonetim yapisini, stratejisini, risk ve firsat
belirleme ve yonetme siireglerini, performans metriklerini ve hedeflerini kapsamli bir sekilde
ele almaktadir.

1.2. Raporlama Sinirlari ve Olcim Yaklasimi

Kordsa, sera gazi emisyonlarinin raporlanmasi icin organizasyonel sinirlarini belirlerken
operasyonel kontrol yaklasimini benimsemistir. Bu yaklasima gore, kontrol glicii ile tam yetkiye
sahip oldugu tim operasyonlarindan a¢iga ¢ikan sera gazi emisyonlarinin tamamini Kapsam 1,
Kapsam 2 ve Kapsam 3 raporlamasina dahil etmistir.

Kordsa, sera gazi emisyonlari icin kullandigi yaklasimi, su, atik ve eneriji tiketimi verilerinin
konsolidasyonunda da kullanmistir. Dolayisiyla Sirket, finansal tablolarinda uyguladigi
konsolidasyon yontemini, sera gazi emisyonlari ile su ve enerji tiiketimi dahil olmak lizere
cevresel verilerinin raporlamasinda da kullanmistr.
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2. Kordsa Hakkinda

2.1. Kordsa Organizasyonu ve Deger Zinciri

2.1.1. Kordsa’nin Organizasyonu ve Faaliyet Konusu

1973 yilinda Haci Omer Sabanci Holding'in bir istiraki olarak kurulan Kordsa, lastik ve insaat
gliclendirme, kompozit teknolojileri ve compounding alanlarinda lider bir ileri malzeme
sirketidir. Kordsa, Tiirkiye, Brezilya, Almanya, Endonezya, Tayland, italya ve ABD dahil olmak
Uzere 4 kitada, 7 llkede, 4.500’den fazla calisaniyla faaliyet gostermektedir. Kordsa, yliksek
katma degerli, vyenilik¢i glclendirme ¢ozlimleri sunarak miusterilerine, c¢alisanlarina,
paydaslarina ve topluluklara “Hayati Glglendirme” vizyonuyla sirdirilebilir deger yaratmayi
hedeflemektedir.

Ar-Ge ve inovasyon, Kordsa’nin kurumsal kiltliriinin ayrilmaz bir parcasidir. Kordsa’nin ilk Ar-
Ge merkezi, 2007 yilinda izmit’te kurulmus olup hem kiiresel hem de Tiirkiye pazarlari igin
lastik ve insaat gli¢clendirme teknolojileri konusunda bir inovasyon merkezi olarak hizmet
vermektedir. Kordsa’nin ikinci AR-GE merkezi ise Sabanci Universitesi ile ortak olarak faaliyet
gosteren Kompozit Teknolojileri Miikemmeliyet Merkezi (KTMM) istanbul’da, Pendik
Teknopark’ta 2016 yilinda kurulmus olup; Ar-Ge, inovasyon ve Uretimi bir ¢at altinda bir araya
getirmektedir.

Kordsa 12 Uretim tesisinde faaliyet gostermektedir. Kordsa, 2024 yilinda 17 yeni Ar-Ge projesi
baslatmistir. Bu projeler, siirdiirilebilir Griin ve sire¢ teknolojileri, yuvarlanma direncinin
azaltilmasi, ekolojik tasarim, biyolojik bazli malzemeler, kimyasal geri dontsiim, Urlinlerin
hafifletilmesi, su kirliligi ve sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi gibi konulara odaklanmaktadir.

2.1.2. Kordsa’nin is Modeli ve Deger Zinciri

Kordsa’nin deger zinciri, iretimde gerekli hammaddelerin tedarikgileri, ¢alisanlar, hizmet
saglayicilar, Urtinlerin tasinmasi/dagitimi igin is birligi yapilan lojistik sirketleri ve Grinleri satin
alan musteriler gibi cok sayida kaynaga baghdir. Diger bir ifadeyle, yukari ve asagi yonli olmak
Uzere deger zincirinde ¢ok sayida aktivite ve paydas yer almaktadir. Dolayisiyla Sirket’in is
modeli bircok kurulus ve paydasla etkilesim halinde kalmaya bagimlidir. Sirket’in yukari ve
asagl yonlu deger zinciri iliskileri asagida gosterilmistir:
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Tablo 1: Kordsa Deger Zinciri Haritalandirmasi

Deger Zinciri Asamasi | Paydas Tanimi | Segment Uriin tiirii

Yukari  aki deger Ham maddeler, Kimyasallar, Lojistik, Paketleme
. ? & Tedarikgiler Satin Alma . . 4 J

zinciri Urilnleri

Deger Zinciri Asamasi | Paydas Tanimi | Segment Birimler

Dogrudan
Operasyonlar

Caliganlar

Merkezi birimler

AR-GE, IK, Uretim, Kurumsal Yonetim vb.

Deger Zinciri Asamasi

Paydas Tanimi

iliskili sektorler

Uriin Tari

Asagi  akis  deger

zinciri

Musteriler

Otomotiv

Tek kord, polyester ve naylon 66 iplik, polyester
ve naylon 66 kord bezi, hibrit kord bezi, Bez ve
Prepregler*

Uzay ve Havacihk

Sandvig panel, Bez ve Prepregler*

Denizcilik

Spor Bez ve Prepregler*
Medikal

insaat Sentetik fiber donatilar

Yapisal gii¢lendirme Griinleri

*Recine emdirilmis kumas
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3.Yonetisim

3.1. Kordsa Sirdiirilebilirlik ve iklim Degisikligi Yonetisim Yapisi

Kordsa’nin oncelikli strdirilebilirlik ve iklim degisikligi ile ilgili konularin yonetisimi, bu
konularla ilgili sorumluluklar ve performans takibi, en ist yonetim organi olan Yonetim Kurulu
tarafindan sahiplenilir. Sirketin her iki yilda bir gézden gegirme toplantilariyla belirledigi
oncelikli surdirilebilirlik konularina yonelik hedefleri, Genel Mudir ve Genel Mudir
Yardimcilarindan olusan Kordsa Yiritme Kurulu tarafindan belirlenir ve gerektiginde yenilenir.
Kordsa Yiritme Kurulu, sirketin ¢evresel, sosyal, yonetisimsel (CSY) oncelikli konularini,
risklerini ve firsatlarini belirler ve buna uygun CSY politikalarini olusturur. Sirketin CSY
politikalari Ylritme Kurulu ve Yonetim Kuruluna bagh gorev yapan komiteler araciligiyla
Yonetim Kurulu seviyesinde ele alinir.

Sirket’in strdirilebilirlik yonetisim yapisina genel bir bakis asagida verilmistir:

£

§ Kurumsal Yonetim Riskin Erken Denetim Komitesi

8 Komitesi Tespiti Komitesi

=}

2

=]

E Yiriitme Kurulu (CEO, GMY) ) Global Satis ve Pazarlama

£ GMY

(]

o

> Bélgesel Sirdirilebilirlik Surdurdlebilirlik ve
Ekipleri iletisim Direktorligi

!

Surdurulebilirlik Calisma Gruplari

Strdirilebilir istihdam Surdirilebilir Urtinler

Surdurilebilir Uretim Surdurdlebilir Tedarik Zinciri

Kordsa Yonetim Kurulu’nun sorumlulugunda olan surdirilebilirlik ve iklim degisikligi
konularinin yonetisimi, Yonetim Kurulu’na bagh calisan Kurumsal Yonetim Komitesi araciligiyla
saglanir. Stirdurdlebilirlik konularindaki en (st yonetim organi olan Yonetim Kurulu ile en alt
organ olan Surdirtlebilirlik Calisma Gruplari arasindaki zincir; Genel Midir’in de yer aldigl
Yuritme Kurulu ile baslar, Global Satis ve Pazarlama Genel Midir Yardimcisi, Strdirlebilirlik
ve iletisim Direktorligi ve Bolgesel Surdirilebilirlik Ekipleri ile devam eder. Global Satis ve
Pazarlama Genel Midir Yardimciligina bagh olarak calismalarini ylriten Strdirilebilirlik ve
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iletisim Direktodrltgu, Surdirilebilirlik Calisma Gruplari ve farkh iilkelerdeki tesislerde gérev
yapan Bolgesel Surdirilebilirlik Ekipleri ile uyumlu sekilde galisir, hedeflerin gerceklestirilmesi
icin bolimler ve Ust yonetim arasinda koordinasyonu saglar. Bu koordinasyon, sirdurilebilirlik
ile ilgili stratejilerin tiim sirket genelinde uygulanmasina imkan sunar.

Bolgesel Sirdlrulebilirlik  Ekipleri; sirketin stratejik planlari kapsaminda ©6ngorilen
surdarilebilirlik hedeflerine ulasmak igin olusturulmus olan performans gostergelerini izler ve
bu hedeflere ulasmak igin planlanan projeleri ilgili bolgesel departmanlar ile takip ederek
hayata gecirilmesini saglar.

Kordsa’nin stratejik girisimlerinden biri olarak belirlenen siirdirilebilirlik konusundaki
performansi, belirlenen performans gostergeleri ile takip edilir. Strdrilebilirlik hedefleri
genel mudir seviyesinden baslayarak tim yonetim organlarinin bireysel hedeflerine kadar
genigletilmistir. Kordsa Performansa Dayali Degisken Prim Sistemi kapsaminda da bireysel
hedefler tanimlanmis ve sirdirilebilirlik performansi bu sayede prim sistemine dahil
edilmistir. Sirket icerisinde kisa, orta ve uzun vadede takip edilen hedeflerin gerceklestirilmesi
Ust yonetim seviyesinin performans indikatorlerine dahil edilmis, performans indikatorlerinin
tamamlanmasina yonelik pozitif katkilar bonus veya maas artisi gibi parasal tesvikler ile
baglayici hale getirilmistir.

Yonetim kurulunun ve komitelerin sorumluluklari ve faaliyetleri asagida belirtilmistir.

3.2. Yonetim Kurulu

Kordsa’da surdirilebilirlik 6ncelikleri kapsamindaki performansi Yonetim Kurulu dizeyinde
sahiplenilir. Yonetim Kuruluna raporlayan Yuritme Kurulu Baskani (Genel Muddr), Ylriutme
Kurulu ile birlikte ¢alisarak, Yonetim Kurulu’nun sirket faaliyetlerinin ¢evresel-sosyal-ekonomik
etkilerini ve bu konudaki ilkeleri géz 6niinde bulundurarak kurumsal yonetim stratejisini
belirlemesini saglar.

Yonetim Kurulu’nun sorumluluklari; sirketin kisa, orta ve uzun vadeli is hedefleriyle uyumlu
sirdurdlebilirlik ve iklim politikalar olusturmayi, strateji ve hedefleri onaylamay kapsar.
Ayrica, slrdurulebilirlik stratejisinin is modeli ile bitlinlesmesi ve uzun vadeli hedeflerin
slrdurulebilirlik stratejisini desteklenmesi de bu sorumluluklar arasindadir.

Yonetim Kurulu, sirdirilebilirlik ve iklim konularini degerlendirmek amaciyla yilda 4 kez
toplanti gergeklestiren Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan bilgilendirilir. Ayrica,
surdardlebilirlik ve iklimle ilgili riskleri yoneten ve yilda en az 6 kere toplanti gergeklestirerek
risk ve firsatlara yonelik detayl aksiyon planlari hazirlayan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
de Yonetim Kurulu’na bagh calismaktadir. Sirket yonetisim mekanizmasinda yer alan ilgili
birimler tarafindan gozetilen is stratejisi, performans hedefleri ve risk yonetimi siiregleri gibi
konular, bu toplantilarda siirdirilebilirlik ve iklimle ilgili konular cercevesinde degerlendirilir
ve sirketin uzun vadeli hedefleriyle uyumu gozetilir.
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Yonetim Kurulu, sdrdurilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlari etkin bir sekilde
denetleyebilecek gerekli beceri ve yetkinliklere sahiptir. Kordsa, yonetim kurulu adayligi
slrecinde adaylarin yeterliliklerini degerlendirirken endustri ve CSY konularina hakimiyetleri,
Ozelde kriz yonetimi olmak lGzere genel yonetim becerileri ve kiiresel is deneyimlerini, genis
bir yelpazede yeterlilik, bilgi ve deneyimlerini goz éniinde bulundurur. Yonetim Kurulu
dyelerinin ayrintili 6zge¢mis bilgilerine bu baglanti Gzerinden ulasilabilmektedir.

Kordsa Yonetim Kurulu; Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve
Denetim Komitesi tarafindan desteklenmektedir. Kordsa Yonetim Kurulu alti (Oyeden
olusmakta olup, iki bagimsiz iye bulunmaktadir. Bagimsiz Uyelerden biri Riskin Erken
Saptanmasi ve Denetim Komitelerinin baskani ve Kurumsal Yonetim Komitesinin Uyesidir.
ikinci bagimsiz tiye ise Kurumsal Yénetim Komitesinin baskani ve hem Riskin Erken Saptanmasi
Komitesinin hem de Denetim Komitesinin Gyesidir.

3.3. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Kordsa’da risk yonetimi organizasyonun en (st seviyesinde Yonetim Kuruluna bagh Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi bulunur. Bu komite, sirketin varligini, operasyonlarini ve
devamhligini tehlikeye distrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerin etki ve
olasihginin azaltilmasina yonelik gerekli dnlemlerin alinmasi konularinda Yonetim Kurulu’na
tavsiye ve Onerilerde bulunur. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, risk yonetimi sistemlerini
yilda en az bir kez gozden gegirir, risk yonetimi ile ilgili uygulamalarin, Komite Kararlari’na
uygun gergeklestiriimesinin gdzetimini yapar, ihtiya¢ duydugu konularda bagimsiz uzman
goruslerinden ve danismanlik hizmetlerinden yararlanir.

RESK (Riskin Erken Saptanmasi Komitesi), sirketin finansal olan veya olmayan (operasyonel,
itibari, hukuki, cevresel) tim risklerini, faaliyetlerini gerceklestirdigi tim Ulkeler ve tesisler
bazinda tanimlamistir ve CFN. PO15 Risk Yonetimi standardina uygun olarak
onceliklendirmektedir. Bu dogrultuda, yiksek ve orta o6lcekli risk puanina sahip risklerin
yonetilmesi icin aksiyon planlari olusturulmustur. Onemli risklere iliskin gostergelerin
erkenden saptanabilmesi ve gerekli 6nlem ile aksiyonlarin alinabilmesi icin Anahtar Risk
indikatorleri raporlari olusturulmustur. Komite’nin risk degerlendirme calismalarina istinaden
almis oldugu kararlari, degerlendirmelerini ve tavsiyelerini Yonetim Kurulu'na yilda en az 6
kere gerceklestirecegi toplantilar sonucunda olusturulan raporlar araciligiyla yazili olarak
bildirir. Komite'nin aldigi kararlar Yonetim Kurulu’na tavsiye niteliginde olup, ilgili konularda
nihai karar mercii Yonetim Kurulu'dur.

Yonetim Kurulu, strdirilebilirlik ve iklim konularindaki risk ve firsatlari diizenli olarak
inceleyerek, bu risk ve firsatlari stratejik karar alma siireclerine entegre etmektedir. Ayrica,
karbon emisyonlari ve su hedeflerine yonelik stratejik adimlari belirlemekte ve aksiyon
planlariyla siirecin etkin yénetimini saglamaktadir. Ornegin, Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) gibi
yasal dizenlemelerden dogabilecek riskleri degerlendirebilmek icin matematiksel
modellemeler kullanarak tg farkli senaryo 6zelinde dahili karbon fiyati belirlemis ve elde ettigi


https://yatirimciiliskileri.kordsa.com/Kordsa#corporatemanagement
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ciktilart karar alma siireclerine dahil etmistir. Sirket, ileride ETS diizenlemesinin hayata
gecmesi durumunda karsilasabilecegi reglilasyonel yaptirimlarin etkisini 6ngorebilmek
amaciyla yuratttgu dahili karbon fiyatlandirma galismasi igin is gliciinln yani sira bir maliyet
ayirmigtir. Bu durum, Sirketin kisa vadeli finansallarinda bir etki olusturmamasina ragmen
Kordsa kisa ve orta vadeli yatirimlar ile uzun vadeli stirdirulebilirlik hedefleri arasinda denge
gozetmektedir.

Global Risk Yonetim Departmani, Finans Genel Mudir Yardimcisi liderliginde, cesitli is
birimlerine atanan kurumsal risk sorumlulariyla is birligi icinde, risk yonetimi ¢ercevesindeki
riskleri tanimlamakla gorevlidir. Global Risk MudurliGgd’nin tanimladig riskler, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi’'ne sunulmaktadir. Tim risk kayitlari periyodik olarak gézden gegirilir,
gerekli glincellemeler uygulanir ve taniml araliklarda risk sahipleri ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ile paylasilir.

RESK, Yonetim Kurulu’'nun dort tyesinden olusmaktadir. Komite, her yil diizenli olarak 6 defa
toplanarak stratejik (ekonomik, politik, itibar, iklim degisikligi ve strdirilebilirlik vb.), finansal,
operasyonel ve uyum kategorilerindeki risk ve firsatlari degerlendirmekte ve Yonetim
Kurulu’na diizenli bilgi aktarmaktadir. Komite, 2024 yilinda 5 Mart, 17 Nisan, 6 Haziran, 4 Eylil,
18 Ekim ve 3 Aralik tarihlerinde toplanmistir. Bu toplantilarda siirdirilebilirlik ve iklimle ilgili
risk ve firsatlarin yani sira, yasal gerekliliklerden dogabilecek potansiyel riskleri degerlendirmis
ve bulgularini Yonetim Kurulu'na sunmustur.

Surdurdlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin yonetilmesini desteklemek amaciyla belirli
kontroller ve prosedirler uygulanmakta olup, bu siireglerin etkinligini saglamak i¢in Kurumsal
Risk Yonetim Prosediiri kullanilmakta ve bu sayede sirketin genel stratejik ve risk yonetimi
sirecleriyle uyum icinde calismasi saglanmaktadir. Risk yonetimi uygulamalari, diger ic
fonksiyonlarla entegre edilerek slrekli gozden gecirilmekte ve sireglerin iyilestirilmesi igin
Yonetim Kurulu’na dneriler sunulmaktadir.

Raporlama doneminde, Kurumsal Risk Yonetimi Komitesi bagimsiz silrdurdlebilirlik
danismanlari ile dizenli goérismeler gergeklestirilmis ve slrdrilebilirlik ve iklim risk ile
firsatlarinin belirlenmesi ve raporlanmasi konularinda stratejik danismanhk alinmistir.

3.4. Kurumsal Yonetim Komitesi

Kordsa Yonetim Kurulu’'na bagh Kurumsal Yonetim Komitesi, sirketin sardrilebilirlik
stratejisini, hedeflerini, politikalarini denetlemekten ve onaylamaktan sorumludur.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirket icerisinde Kurumsal Yénetim ilkeleri’'nin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen cikar catismalarini tespit eder ve Yonetim Kurulu’na kurumsal
yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi 2024 yilinda; 5 Mart 2024, 14 Mart 2024, 6 Haziran 2024, 4 Eylil
2024 ve 3 Aralik 2024 tarihlerinde olmak lizere 5 defa toplanmistir.
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3.5. Denetim Komitesi

Denetimden Sorumlu Komite, Sirket Yonetim Kurulu’na; Sirket’in muhasebe sistemi, finansal
raporlamasi, kamuya aciklanan finansal bilgiler, ic denetim boliminin faaliyetleri, bagimsiz
denetim ile i¢ kontrol sisteminin isleyis ve etkinligi hakkinda bilgi vermek ve Sirket’in basta
Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuati olmak Uzere ilgili yasa ve kanunlara, Kurumsal Yonetim
ilkeleri'ne ve Sirket’in etik kurallarina uyum konularindaki calismalarina destek olarak, bu
konularlailgili gozetim islevini yerine getirmektedir. Komite Uyeleri, mali konularda yeterli bilgi
ve tecribe sahibi olmakla birlikte Yonetim Kurulu’nun bagimsiz tiyeleridir.

ic Denetim Komitesi 2024 yilinda; 5 Mart 2024, 6 Haziran 2024 ve 4 Eyliil ve 3 Aralik 2024
tarihlerinde olmak tizere 4 defa toplanmistir.

3.6. Calisanlar

insan kaynagini en degerli sermayesi olarak géren Kordsa, ¢calisanlarinin ise alimdan emeklilige
kadar saglik ve glivenligini korumayi, kisisel ve mesleki gelisimlerini desteklemeyi, ¢alisma ve
insan haklarinin korundugu huzurlu bir ¢alisma ortami saglamayl 6ncelikleri arasinda
konumlandirir. Bu baglamda, kiiresel olarak kabul gérmus insan ve ¢alisan haklari gcergevelerini
dikkate alarak, sirketin kiiresel insan kaynaklari taahhtleriyle uyumlu olacak sekilde
Surdurilebilir Istihdam Politikasi’ni diizenli olarak gézden gegirir.

Kordsa’da galisanlarin tamami performans ve kariyer gelisim degerlendirmelerine tabidir ve
odul planlari sirketin performansina baghdir. 2022 yilindan itibaren stratejik planlardan
beslenen Hedefler ve Temel Sonuclar (OKR) cercevesini performans yonetim sisteminin bir
parcasi olarak uygulamaya almis, OKR sistemi ile seffafligi ve hesap verebilirligi tesvik ederken
bireysel hedefleri sirketin genel hedefleriyle uyumlu hale getirmistir. Calisanlarin fikirlerini
paylasmasi, sirket icerisindeki gelisme ve firsatlardan haberdar olmasi, seffaflik ve baglihg
gliclendirmeye yonelik aksiyon alabilmek amaciyla, global olarak iki yilda bir, Dizenli Calisan
Baglihgi anketi ve takip toplantilari gerceklestirilmektedir.

Sirket’in tim tesislerinde egitim gelisim aktivitelerini ayni seviyeye tasimak, yerel gereklilikler
ve ihtiyaglari karsilamak ve galisanlarin kariyer hedeflerini gergeklestirmelerine destek olmak
amaciyla egitim-gelistirme ekipleri ile pek ¢ok farkli uygulama hayata gegirilmektedir.


https://yatirimciiliskileri.kordsa.com/kordsayat/cdn/uploads/000007406_surdurulebilir-istihdam-politikasi.pdf
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4. Strateji

iklim degisikligi kiiresel pazarlari sekillendirmeye devam ederken, Kordsa, diisiik karbonlu bir
ekonomiye gecisle ilgili riskleri ve firsatlari ele almanin kritik 6Gnemini tanimaktadir. Gigli bir
risk yonetim gergevesi araciligiyla, iklimle ilgili konularin is stratejisine olan etkilerini aktif bir
sekilde tanimlamakta ve hafifletmektedir.

Kordsa’da riskler, Monte Carlo Analiz Yontemi ile etki similasyonu hesaplamalarina dayanarak
degerlendirilmektedir. Risk saptama siireci, Kordsa’nin X+5 planlari ve stratejik girisimleri ile
ilgili bir 6nemlilik matrisi anketi yapilarak baslamaktadir. Kordsa’nin en 6nemli risklerini
tanimlamak ve onceliklendirmek icin ¢esitli paydas gruplarinin goérisleri toplanarak risk
onemlilik matrisi olusturulmaktadir. Bu dnceliklendirme ¢alismasi, kaynaklari ve ¢abalari en
ilgili veya 6nemli alanlara yonlendirmeyi saglar. Risk énemlilik matrisi anketi yilda bir kez
gerceklestirilmektedir.

Her bir risk hesaplamasi icin ayri olasilik ve etki degerleri atanir. Olasilik, boyle bir olayin bir yil
icinde gerceklesme ihtimaline dayali olarak hesaplanmaktadir. Olayin gerceklesme sikligina
gore 1'den 5'e kadar olmak lizere 5 dereceli olasilik puani bulunmaktadir: 1 (cok nadir — Sadece
cok istisnai durumlarda gergeklesebilir ve/veya benzer sirketlerde yalnizca birkag ¢ok nadir olay
meydana gelmistir) ile 5 (¢ok olasi — Birgok gergek olay kaydi vardir. Birkag ay icinde bir olayin
gorilmesi mimkiindir) arasinda degismektedir.

Ayrica, cesitli faktorlere gore 1 (¢ok dusiik) ile 5 (cok yiiksek) olmak tizere 1'den 5'e kadar olmak
Uzere etki blydkliglh puani uygulanmaktadir. Kordsa'da, etki seviyesini hesaplamak icin
senaryo modellemesi kullaniimaktadir. Senaryo modellerini belirlerken oncelikle nicel
(finansal, operasyonel) ve/veya nitel bakis agilar (itibar, yatirimci iliskileri, insan kaynaklari,
hukuki, is Strekliligi ve saghk, giivenlik & cevre) dikkate alinmaktadir. Her bir risk icin 3 senaryo
(minimum, en olasi, maksimum) atanir ve her birinin kendi finansal etki hesaplamasi vardir.
Global Risk Yonetimi departmani, tanimlanan her bir risk senaryosu igin tim girdilere dayal
varsayimlari ve olasiliklari tarismak amaciyla bir risk kaydi dosyasi hazirlar. Kayit listesi
tamamlandiginda, tim risk senaryolari icin finansal etki varsayimlari ve olasilik sayilari GRC
(Governance, Risk & Compliance) aracinda ayri olarak kaydedilir.

Kordsa, risk etki simiilasyonu konsolide biitcelenmis FAVOK’iin %1'ini veya en az 1 Milyon ABD
dolan gectiginde dnemli finansal veya stratejik etki tanimlamaktadir. Onemli finansal veya
stratejik etkisi olan bir risk tanimlandiginda, bu durum otomatik olarak risk istahini veya risk
esigini astigl kabul edilmektedir. Risk sahiplerinin bir eylem plani gelistirmeleri ve uygulama
sahiplerini atamalari gerekmektedir. Riskler, her eylem uygulamasi tamamlandiktan sonra
yeniden hesaplanir. Eger bir riskin etki similasyonu hala esik degerin Uzerinde ise, risk
sahiplerinin etki similasyonunu esik degerin altina diislirene kadar ek eylemler uygulamalari
gerekir. Finansal etki hesaplanmasinin mimkin olmadigi durumlarda; itibar, insan kaynaklari,
yasal ve cevresel gibi alternatif gostergeler degerlendirilir.
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Kordsa icin kisa, orta ve uzun vade tanimlari su sekildedir;
e Kisavade (0—1yil);

Bu zaman dilimi, Kordsa'nin yillik hedef belirleme sireci ile uyumludur. Kisa vadeli zaman
dilimine odaklanmak, Kordsa'nin hizla degisen risk ortamina yanit verme ve adaptasyon
yeteneklerini ve global organizasyon genelinde risk tanimlama ve eylem planlama
asamalarinda farkindaligini artirmakta, risk sahiplerinin etkileri yonetmek icin eylem sahipleri
ile is birligi yapmasini mimkin kilmaktadir.

e Ortavade (1-5yil);

Bu zaman dilimi, Kurumsal X+5 hedef belirlemesi ile uyumlu bir sekilde ilerlemektedir. Orta
vadeli bir zaman dilimine odaklanmak, Kordsa'nin aksiyon alma yetenegini artirmakta ve X+5
planini glincel tutmasini saglamaktadir.

e Uzun vade (5 ve lizeri)

Bu zaman dilimi, Kordsa'nin 2050 yilina kadar sifir emisyon hedefini gerceklestirme
taahhlidiyle uyum icerisindedir. Uzun vadeli bir zaman dilimine odaklanmak, Kordsa'nin
bugiinden itibaren Ar-Ge faaliyetlerine baslamasina olanak tanimakta ve 2050 hedeflerine
ulasmak igin bilgi birikimi gelistirmeyi saglamaktadir.

Kordsa, kisa, orta ve uzun vadede operasyonlarini, tedarik zincirini ve piyasa konumunu, makul
olciide etkileyebilecek o6ncelikli iklim risklerini ve firsatlarini belirlemistir. iklim ile ilgili
tanimlanmis fiziksel ile gegis riskleri ve firsatlar asagida agiklandigi gibidir.

Kordsa, finansal yeterliligini makul 6l¢liide etkileyebilecek iklimle ilgili risk ve firsatlarini
belirlerken gegcmis olaylari, mevcut kosullari ve gelecekteki tahminleri gbzden gecirerek makul
ve desteklenebilir bilgileri kullanmaktadir. Bu degerlendirmeyi asiri maliyet ve cabaya
katlanmadan her yil gozden gecgirmektedir. Sirketin finansal yeterliligini makul olglide
etkileyebilecek risk ve firsatlar, TSRS1 54. Genel Hikim geregince Tiirkiye Strdurilebilirlik
Raporlama Standartlari uygulanarak ve ilgili sektor bazli agiklama konulari gozetilerek
degerlendirilmistir.
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4.1. iklimle ilgili Risk ve Firsatlar

Tablo 2: iklimle ilgili Akut Fiziksel Risk: Sel

Risk Baghgi

Sel

Risk Tiirii

Fiziksel Risk — Akut

Risk Tanimi

Kordsa’nin konsolide gelirinin kiimilatif olarak %28,9’unu olusturan Endonezya, Tayland ve
ABD Chattanooga tesisleri, iklim degisikligine bagli olarak artan yagis rejimi ve i¢ kesimlerde
meydana gelen ani sel olaylarina maruz kalabilecek cografyalarda yer almaktadir. Bu nedenle
sirket, s6z konusu lokasyonlar agisindan sel olaylarini akut fiziksel bir iklim riski olarak
siniflandirmigtir. Risk calismasinda yapilan konsolidasyonla, bu tesislerdeki sel riski ortak bir
baslik altinda uzun ve kisa vadeli etkiler kapsaminda degerlendirilmistir.

is Modeli ve
Deger
Zincirindeki
Yeri

Sel riskinin, Kordsa’nin faaliyetleri ile bu faaliyetlere bagh olarak asagi yonlu tedarik zinciri
unsurlar agisindan risk tegkil etmesi degerlendirilmistir. Endonezya’daki tesis, Cikeas
Nehri'ne bitisik konumu ve yil boyu yogun yagis alan tropikal iklim yapisi nedeniyle en yliksek
sel riskine sahip bolge olarak degerlendirilmektedir. Tesisin Uretim alanlari, yardimci
sistemleri, depolama alanlari sel riskinden etkilenebilecek alanlar olarak g6z 6niine alinirken
bu riskin asagi yonli tedarik zinciri performansi Gzerinde de etkili olabilecegi g6z 6niine
alinmaktadir.

Etki Zaman
Arahg

Kisa Vadeli Uzun Vadeli

Vade (Yil)

0-1 5 ve Uzeri

Riskin
Potansiyel
Etkileri

Sel olaylarinin gergeklesmesi durumunda faaliyetlerde aksama, stoklarin zarar gormesi veya
lojistik gecikmeler gibi durumlarin  yasanmasi riskin potansiyel etkileri olarak
degerlendirilmektedir.

Potansiyel
Finansal Etki

Mevcut raporlama yilinda sel riskinin Sirket’in mali durumu Uzerinde herhangi bir cari
finansal etkisi olmamis, mali performans ve nakit akislari bu riskten etkilenmemistir.
Sirket’in dogrudan operasyonlarini etkileyecek énemli etki, iklim degisikliginin etkilerinin
siddetlenmesi ve asiri hava olaylarinin gériilme sikligindaki artis sonucunda yasanabilir.
Kordsa, bu riskin sebep olabilecegi finansal etkiyi tespit edebilmek igin minimum, en olasi ve
maksimum durum senaryo analizlerine basvurmaktadir. Buna gore;

e Kisa vadede yasanabilecek bir sel olayinda, finansal etkinin en yliksek olacagi
senaryo olarak sigorta muafiyetleri alinmis ve fiziksel hasar ile kar kaybi degerleri,
mevcut yilin gelir rakamlari ile karsilastirilarak olasi ve en koti senaryo igin sirasiyla
konsolide gelirin %0,6 ve %3,1’i oraninda kar kaybi simile edilmistir.

e Orta vadede, tesis bazinda uygulanan yukseklik, sel bariyerleri ve drenaj sistemleri
gibi etkili fiziksel sel 6nleme tedbirlerinin varligi nedeniyle en olasi senaryoda da en
kotl senaryoda da herhangi bir finansal bir etki 6ngorilmemektedir. Benzer sekilde,
en iyi senaryoda da kisa, orta, uzun zaman dilimlerinin higbiri icin 6nemli bir finansal
etki 6ngorilmemektedir.

e Uzun vadede ise sigorta muafiyetleri, finansal etkinin en yiksek olacagi senaryo
olarak alinmis ve iklimsel olaylarin sikliginin ve etkisinin artmasi nedeniyle sigorta
muafiyetlerinin iki katina ¢ikabilecegi degerlendirilmis, bu nedenle fiziksel hasar ve
kar kaybi degerleri, mevcut yilin konsolide gelir rakamlari ile karsilastirilarak olasi ve
en kotl senaryo igin sirasiyla konsolide gelirin %0,6 ve %8,5’i oraninda kar kaybi
simile edilmistir.

Riske Karsihk
Verme

Kordsa, Endonezya, Tayland ve Chattanooga tesisleri igin kisa ve/veya uzun vadede
gerceklesmesi ongorilen sel riskinin etkilerini bertaraf edebilmek adina 1.5°C diinya ile
uyumlu stratejik adimlar atmaktadir. Kordsa, orta ve uzun vadede sera gazi emisyonu
azaltimina odaklandigi gibi, kisa vadede de sel riskinin fiziksel etkilerini bertaraf edebilmek
icin tesislerin gliclendiriimesine yonelik fiziksel aksiyonlarin uygulanmasini saglamaktadir.
Sirket ayrica riskleri minimize edebilmek igin sabit kiymet ve kar kaybi sigortasi yaptirmakta
ve her yil bu sigortayi yeniletmektedir.
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Tablo 3: iklimle ilgili Akut Fiziksel Risk: Orman Yanginlari

Risk Basligi Orman Yanginlari

Risk Tiri Fiziksel Risk — Akut

Risk Tanimi Kordsa'nin ABD’de yer alan Chattanooga uretim tesisinin bulundugu bdlge, artan sicakliklar,
disiik nem seviyeleri ve kuraklik siirelerinin uzamasi nedeniyle orman yanginlari agisindan
yuksek riskli bolgeler arasinda yer almaktadir. Sirketin periyodik risk muhendislik
denetimlerinde bu risk, yliksek olasilik — ylksek etki dizeyinde degerlendirilmistir.Kordsa
2024 Faaliyet Raporu (s.84), Kurumsal Yonetim bolimi — Risk Yonetimi basliginda yangin
riski, tlim tesisler icin tesis glvenligi bashigi altinda stratejik olarak yonetilen bir konu olarak
ele alinmistir. Yangin riski, her yil bagimsiz sigorta firmalari tarafindan gercgeklestirilen risk
mihendisligi denetimleriyle dizenli olarak degerlendiriimekte ve iyilestirme aksiyonlari
uygulanmaktadir.

is Modeli ve Orman yanginlari gerceklesmesi durumunda, Uretim tesisleri tGzerinde fiziksel etki yaratma

Deger potansiyeline sahiptir. Bu durum faaliyetlerde aksamaya yol agabilir. Dolayl etkiler arasinda

Zincirindeki sigorta maliyetlerinde artis olasiligl yer almaktadir. Risk, deger zincirinin hem yukari hem

Yeri asag yonli akislarini etkileyebilir.

Etki Zvaman Uzun Vadeli

Araligi

Vade (Yil) 5 ve lzeri

Riskin Orman yanginlari, operasyonel faaliyetlerde etki yaratma potansiyeline sahiptir. Bu etkiler,

Potansiyel kisa vadede acil miidahale ve kesinti yonetimi olarak; orta ve uzun vadelerde yeniden

Etkileri yapilanma yatirimlari ve sigorta prim artislari olarak ortaya cikabilir.

Potansiyel Mevcut raporlama yilinda orman yangini riskinin Sirket’in mali durumu tizerinde herhangi bir

Finansal Etki cari finansal etkisi olmamis, mali performans ve nakit akislari bu riskten etkilenmemistir.
Kordsa, orman yangini riskinin orta ve/veya uzun vadede sebep olabilecegi finansal etkiyi
tespit edebilmek igin senaryo analizlerine basvurmaktadir. Buna gore;

e En kot senaryo: Tesisin konumu, tesislerdeki fiziksel onlemler ve is strekliligi
yonetimi nedeniyle, kisa ve orta donem igin finansal etki yasamasi
beklenmemektedir. Ancak uzun doénemde siddeti ve sikhigl artan iklim olaylari
nedeniyle sigorta muafiyetlerinin iki katina gikmasi beklenmekte ve konsolide gelirin
%3,5’i oraninda kar kaybi simile edilmektedir.

e En olasi senaryo: Tesisin konumu ve is sirekliligi ydonetimi nedeniyle, kisa, orta ve
uzun dénemde yangin olayindan dolayi finansal etki yasamasi beklenmemektedir.

e En iyi senaryo: Faaliyetlerde aksamaya neden olmayan, kiiglik ya da hi¢ olmayan
yangin olaylarinin gerceklesebilecegini varsaymaktadir. Kisa, orta ve uzun vadede
operasyonlarin kesintisiz devam etmesi beklendiginden herhangi bir finansal bir etki
ongoriilmemektedir.

Riske Karsihk | Kordsa, kiiresel isinma kaynakli olusabilecek yangin riskinin etkilerini minimize edebilmek
Verme icin fiziksel 6nlemleri hayata gecirmenin yani sira sabit kiymet ve kar kaybi sigortasi

yaptirmakta ve her yil bu sigortayi yeniletmektedir.
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Tablo 4: iklimle ilgili Akut Fiziksel Risk: Siklonlar (Tropikal Firtinalar)

Risk Baghgi Siklonlar (Tropikal Firtinalar)

Risk Turi Fiziksel Risk — Akut

Risk Tanimi Kordsa’nin ABD Laurel Hill tesisinin konumlandigi bolge, ThinkHazard gibi agik kaynaklarca
yuksek siklon riski tagiyan bolgeler arasinda siniflandiriimigtir. Ancak sirketin periyodik risk
muhendislik denetimlerinde bu risk, diisiik olasilik —diisuk etki diizeyinde degerlendirilmistir.
Bu nedenle risk, izleme seviyesinde tutulmakta olup ayri bir senaryo analizi veya sayisal
modelleme galismasi yapilmamistir.

is Modeli ve Siklonlar, teorik olarak tesisler igin fiziksel etkiye neden olabilir. Ancak Kordsa’nin

Deger operasyonel geg¢misinde bu riske bagh olarak faaliyetlerinde herhangi bir aksama

Zincirindeki yasanmamigtir.

Yeri

Etki Zuaman Uzun Vadeli

Arahg

Vade (Yil) 5 ve Gzeri

Riskin Siddetli riizgar ve yagislara bagl olarak bu risk faaliyetlerde aksamaya sebebiyet verme

Potansiyel potansiyeline sahiptir. Ancak mevcut durumda bu risk icin herhangi bir operasyonel etki veya

Etkileri finansal etki yasanmamistir. Bu nedenle, risk su anda yalnizca izleme seviyesinde tutulmakta
ve gerektiginde yeniden dnceliklendirme yapilmasi planlanmaktadir.

Potansiyel Mevcut raporlama yilinda siklon riski kaynakli herhangi bir finansal etki yasanmamustir.

Finansal Etki | sirketin i¢ degerlendirmesine gore risk dusiik olasiik ve dusik etki seviyesinde
siniflandirilmistir.
Kordsa, siklon riskinin sebep olabilecegi finansal etkiyi tespit edebilmek icin senaryo
analizlerine basvurmaktadir. Buna gore;

e En kotu senaryo: Kisa ve orta vadede alinacak fiziksel dnlemler ile tesislerdeki is
surekliliginin devam edecegi, siklon kaynakh bir etki yasanmayacagi kabul edilir.
Ancak uzun dénem senaryosu iklim olaylarinin sikhginin ve etkisinin artmasi
nedeniyle sigorta muafiyetlerinin iki katina gikabilecegi varsayimiyla fiziksel hasar ve
kar kaybi degerleri, mevcut yilin gelir rakamlari ile karsilastirilarak konsolide gelirin
%1,5’i oraninda kar kaybi simile edilmistir.

e En olasi senaryo projeksiyonlari da minimum senaryo ile paralellik géstermektedir.
Kisa, orta ve uzun vadede is sirekliligine devam edilebileceginden herhangi bir
finansal etki yasanmasi beklenmemektedir.

e En iyi senaryo: Kisa vadede ve orta vadede fiziksel hasara yol agmayan kiigik veya
kil pay! siddetli hava olaylarini varsayar. Her iki zaman diliminde de operasyonlar
kesintisiz devam eder ve herhangi bir finansal etki yasanmaz. Uzun vadede ise
sirketin bagarili iklim uyumu ve dnleyici yatinmlarin yapilacagi ve sigorta kapsaminin
hasardan kaginmaya yardimci olacagi varsayimlari dogrultusunda finansal bir etki
ongoriilmemektedir.

Riske Karsilik | Kordsa, kiiresel 1sinma kaynakli olusabilecek siklon riskinin etkilerini minimize edebilmek igin
Verme sabit kiymet ve kar kaybi sigortasi yaptirmakta ve her yil bu sigortayi yenilemektedir.
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Tablo 5: iklimle ilgili Gegis Riski: Emisyon Ticaret Sistemi Karbon Fiyatlandirma Mekanizmasi

Risk Basligi Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) Karbon Fiyatlandirma Mekanizmasi

Risk Tiird Gegis Riski — Politika

Risk Tanimi Kordsa’nin Tiirkiye'deki izmit tesisi “Tirkiye izleme, Raporlama ve Dogrulama” (MRV)
dizenlemesi kapsamindadir. Bu diizenleme, AB Emisyon Ticareti Sistemi (EU ETS) temelini
olusturan sera gazi emisyonlarinin Avrupa Birligi (AB) MRV'sini benimsemektedir.

is Modeli ve Emisyon ticaret sistemi uygulamasi Kordsa’nin kendi operasyonlarina dogrudan etki ederek

Deger Sirket’in finansal yiikiimliliiklerle karsilasmasina sebep olabilir. Kordsa’nin Tiirkiye’deki izmit

Zincirindeki tesisi sadece bu riskten etkilenir. Ayrica, birim karbon fiyatlarinin artmasi dolayli olarak

Yeri rekabet glicli Gzerinde etki olusturabilecegi icin asagl yonli deger zincirinde de bir etki
olusturabilir.

Etki Zaman .

. Uzun Vadeli

Araligi

Vade (Yil) 5 ve Uzeri

Riskin Emisyon Ticareti Sistemi kapsamina girilmesiyle birlikte, karbon fiyatlamasina tabi hale

Potansiyel gelecek tesislerde dogrudan emisyonlar igin yillik emisyon tahsisatinin yetersiz kalmasi

Etkileri durumunda ilave karbon maliyetleri olusmasi beklenmektedir. Orta ve uzun vadede bu
maliyetlerin azaltilamamasi durumunda, distk karbonlu teknolojilere gegis zorunlulugunun
glindeme gelmesi 6ngorilmektedir.

Potansiyel Mevcut raporlama yilinda emisyon ticaret sistemi riskinin Sirket’in mali durumu (izerinde

Finansal Etki herhangi bir cari finansal etkisi olmamis, mali performans ve nakit akislari bu riskten

etkilenmemistir.

Bununla birlikte, orta ve uzun vadede karbon piyasalarina entegrasyonun artmasi, karbon
fiyatlarinin yiikselmesi gibi etkenler, Kordsa’'nin isletme maliyetlerini artirabilir. Emisyon
ticaret sistemi kapsaminda uygulanmasi 6ngérilen karbon birim fiyati Gizerinden ¢alisilan
senaryolara gore, bu risk finansal esik degerin altinda kalmaktadir. Ancak, riske dair olasilik
degerlendirmesi oldukca yiksek oldugundan, bu risk ©onemli riskler arasinda
degerlendirilmektedir.

Bu kapsamda, Kordsa’nin ETS riskinin gelecege donuk finansal etkisini tespit edebilmek icin
yuruttigi senaryolara gore;

e En kotl senaryo: Tirkiye’de ETS sistemi heniiz uygulamanin erken asamalarinda
oldugu icin kisa vadede herhangi bir finansal etki beklenmemektedir. Benzer sekilde
orta vadede de tesisin emisyon seviyelerini ge¢cmis performansla tutarli bir sekilde
surdirecegi ve yasal diizenlemelerin kademeli uyum ve kismi licretsiz tahsisata izin
vermeye devam edecegi varsayimlari ile en kotl senaryo icin bir finansal etki
ongorilmemektedir. Ancak uzun vadede finansal etki beklenmektedir. Bu etki,
bltcelenen 8,6 ABD dolari karbon birim fiyatinin, beklenenin %100 Uzerinde bir
oranda gerceklesmesiyle minimum 17,2 ABD dolari olacagl senaryosuna
dayandirilarak hesaplanmistir. Buna gore, sirketin karbon birim fiyatindaki olasi artis
dolayisiyla yasayacagi finansal etkinin yillik konsolide gelirin %0,02'si kadar kar kaybi
simle edilmistir.

e En olasi senaryo: ETS riskinin uzun vadede olasi senaryoda yaratacagi finansal etki,
bitcelenen 8,6 ABD dolari karbon birim fiyatinin, beklenenin %50 Uzerinde bir
oranda gergeklesmesiyle minimum 12,9 ABD dolari olacagl varsayimina
dayanmaktadir. Sirketin karbon birim fiyatindaki beklenmeyen artis dolayisiyla olasi
senaryoda yasayacagl finansal etki yillik konsolide gelirin %0,01'i kadar kar kaybi
olarak simiile edilmistir. Bu senaryoda da orta ve kisa vadede herhangi bir finansal
etki 6ngortlmemektedir.

e En iyi senaryo: Biitcelenen karbon birim fiyatinin beklenen sekilde 8,6 ABD dolari
olarak gerceklestigi varsayimina dayanan en iyi senaryoda ise kisa, orta veya uzun
vadede sirket finansallarinda 6nemli bir etki 6ngorilmemektedir.
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Riske Karsilik
Verme

Kordsa, ETS riskinin etkilerini bertaraf edebilmek i¢in 1.5°C diinya ile uyumlu stratejik adimlar
atmakta; enerji verimliligi ve slrdlrilebilirlik projeleri yuritmektedir. Ek olarak, Net Sifir
hedefine yonelik Bilimsel Temelli Hedef belirlemis olup bu hedefleri gergeklestirme yolunda
suregler yaritmektedir.

Tablo 6: iklimle ilgili Firsat: Yeni Uriin ve Hizmet Gelistirilmesi — 1

Firsat Baghgi

AR-GE ve inovasyon yoluyla yeni (irlin veya hizmetlerin gelistiriimesi

Firsat Tiirl

Uriin ve Hizmetler

Firsat Tanimi

Kordsa’nin is birimlerinden biri olan lastik gliglendirme is birimi 2024 yilinda konsolide
gelirlerin 6nemli bir bélimiuni olusturmaktadir. Tayland, Endonezya, Tirkiye, Brezilya ve
ABD’de yer alan Uretim tesisleri ile Kordsa, global lastik musterilerine hizmet vermektedir.
Son vyillarda lastik sektoriin yasanan degisimler, strdirulebilirlik odakli Grinlere yonelik
talebi artirmistir. Sekt6riin 6nde gelen firmalari 2030 ve 2050 hedefleri dogrultusunda geri
dénistirilmis icerikli Griinlerin tedarigine 6nem vermeye baslamistir. ilaveten elektrikli
araglarin (EV) ABD ve AB pazarlarinda yayginlasmasiyla birlikte batarya agirligi nedeniyle
lastik dayanikhhginin artmasi ve asinmaya karsi direncin yikseltilmesi gibi yeni ihtiyacglar
dogmustur. Tum bu gelismeler sonucunda, lastik Ureticileri, geri donustiiriImiis ve biyo-bazli
malzeme kullanim oranlarini artirmaya ve Urlnlerin igeriklerinde daha c¢evre dostu
kimyasallar kullanmaya yonelmistir. Bu egilim, polyester ve naylon rin gruplarinda Kordsa
icin stratejik bir firsat olusturmaktadir. Kordsa, geri donastiralmus icerikli Griin portfoyini
genisleterek ve daha gevreci kimyasallar kullanimina sahip formilasyonlari ile pazar payini
artirmayi hedeflemektedir.

AR-GE ve inovasyon calismalari kapsaminda gelistirilen geri dondstiralmus icerikli Granler,
hem Kordsa’nin kendi cevresel sirdirilebilirlik hedeflerine katki saglamakta hem de
degisen pazar taleplerine proaktif yanit sunmaktadir. Geri donustlrilmis polyester ve geri
donugturiilmis naylon igerikli Grinlerin pazara sunulmasi ve yine lastik bezi Uretim
teknolojilerinde cevre dostu kimyasallarin kullaniimasi, cevresel ayak izini dugurmeyi
hedefleyen miusteriler nezdinde Kordsa’yl oncelikli tercih edilen tedarik¢i konumuna
tasimaktadir.

is Modeli ve
Deger
Zincirindeki
Yeri

Kordsa, yeni Urun gelistirme ve mevcut Urinleri surekli iyilestirme galismalarina énemli
kaynak ayirmaktadir. Mevcut durumda Kordsa’nin pazardaki konumunu korumasina ve
iyilestirmesine katki saglayan mdusteri odakli rlin gelistirme faaliyetlerinin, sirketin
gelecekteki rekabet avantajini korumasina da yardimci olacagi 6ngorilmektedir.

Yeni gelistirilen Urtnler, sirketin asagi yonli deger zincirine etki etme potansiyeline sahiptir.
Pazara sunulan gevre dostu yeni Grlinlerin misterilere ulasmasi, deger zincirinde karbon
emisyonunda disis saglayacak olup bu durum Kordsa'nin misterilerinin strdirdlebilirlik
hedeflerine katkida bulunarak uzun vadeli is iliskilerini gliclendirmesine olanak
tanimaktadir.

Etki Zaman
Araligi

Uzun Vadeli

Vade (Yil)

5 ve uzeri

Firsatin
Potansiyel
Etkileri

Surdirulebilir Griin ve teknolojilere yonelik kiiresel talebin artmasi, Kordsa i¢in hem gelir
artiricl bir etki hem de stratejik bir firsat yaratmaktadir. Cevresel etkisi ve karbon ayak izi
diistk Urtn gruplarinin gesitlendirilmesi, uluslararasi pazarda satis hacminin ve misteri
tabaninin blylimesine katki saglamaktadir. Bu firsat, Kordsa'nin kiiresel rekabet giliciini
artirarak pazar payini genisletmesini ve sirdirilebilir Grin portfoyi ile glicli bir pazar
konumuna ulagsmasini desteklemektedir.

Kordsa’'nin lastik giigclendirme is kolunda sundugu ¢evre dostu kimyasallarin kullanimina
imkan veren teknolojiler hem c¢evresel agidan hem de saglk acisindan pozitif etki
yaratmaktadir. Ayni zamanda geri donustlirlilmus igerikli Girlinlere yonelik artan talebi
karsilamak amaciyla bu Grinleri tretebilecek yetkinlige kavusulmus olmasi, Kordsa’nin triin
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satislarinda sirdirilebilir bir blylme saglayacaktir. Satislarin artmasi, sirketin nakit
akislarini artirarak uzun vadede finansal istikrari ve pazar konumunu giiclendirme
potansiyeline sahiptir.

Potansiyel
Finansal Etki

Mevcut raporlama yilinda AR-GE yoluyla gelistirilen yeni Griin ve hizmetlerin Sirket’in mali
durumu Gzerinde énemli bir finansal etkisi olmamistir.

Kordsa'nin gelistirdigi, geri donlstlrilmis icerikli Grtin gruplarinin, sirdirilebilir
malzemeleri tercih eden musterilerin beklentilerine yanit verebilmesiyle rekabet avantaji
saglamasi 6ngorilmektedir.

Beklenen bu potansiyel finansal etkilerin gerceklesmesi durumunda sirketin nakit
akislarinda pozitif bir sonug gorilmesi beklenmektedir. Yapilan projeksiyonlarina gore, bu
teknolojilerin toplam satislara katkisinin istikrarl bir sekilde artmasi beklenmektedir. ileri
vadede yillik konsolide gelirin %0,1-%0,4'U oraninda kar projekte edilmistir.

Firsati
Gergeklestirme

Geri donisturtlmis polyester igerikli Griinlere yonelik ¢alismalar herhangi bir yatirm
maliyeti gerektirmemekteyken, geri donustirilmis naylon igerikli Uriinlere yonelik
makine/ekipman temini ve hat modifikasyonu uygulamalari yaklasik 2 Milyon ABD dolari
degerinde bir yatirrm maliyeti gerektirmektedir. Yatirrm planlamalarina yonelik stratejik
kararlar dogrultusunda 2024 yilinda herhangi bir yatirim gergeklestirilmemistir.

Tablo 7: iklimle ilgili Firsat: Yeni Uriin ve Hizmet Gelistirilmesi — 2

Firsat Bashgi AR-GE ve inovasyon yoluyla yeni triin veya hizmetlerin gelistirilmesi

Firsat Tiirui Uriin ve Hizmetler

Firsat Tanimi Surdurulebilir Grinlere artan egilim, Kordsa igin 6nemli bir bliyime ve inovasyon firsati
sunmaktadir. Kordsa, bu ihtiyaci karsilamak amaciyla, 2008 yilindan bu yana, ¢evre dostu
teknolojiler gelistirmek ve misterilerine sunacagi yeni Uriin ve hizmetlerle pazar payini
artirmak icin AR-GE ¢alismalari ylrutmektedir.
Kordsa'nin baslatmis oldugu plastik atiklarin geri donlisim projesi, bu malzemelerin tekrar
kullanilabilir hale getirilmesi sayesinde 6nemli firsatlar barindirmaktadir. Kordsa’nin plastik
atik geri donlsiim projesinin en 6nemli farki, kullanilan yontemin plastik atiklari daha
yliksek kaliteli ve orijinal hammaddeye daha yakin malzemelere donistiirmesinde
yatmaktadir. ilaveten, mekanik geri déniisiimiin déniistiiremeyecegi cok katmanli plastikler
bile sonsuz ¢evrim ile yliksek kalitede geri donustirilebilmektedir. Bu durum, endistride
tekrar kullanilabilecek malzemelerin kalitesini artirir. Ayrica, plastik atiklarin yeniden
islenmesi sirasinda daha az eneriji tiilketilmesine olanak saglayan bir yontemdir. Polyolefin
bazh plastik atiklarin geri donustirulerek tekrar kullanim imkani dongisel ekonomi
pratiklerinin hayata gecirilmesi, karbon ayak izinin azaltilmasi ve daha sirdirilebilir
Uranlerin gelistirilmesi agisindan 6nemli bir firsat sunar.

is Modeli ve S6z konusu Urlinler, misterilere daha disik karbon ayak izine sahip ¢dziimler sunarak

Deger kullanim asamasinda olusacak dolayli karbon ayak izini azaltirken ayni zamanda Kordsa’nin

Zincirindeki Uretim slrecindeki cevresel etkisini de azaltma imkani sunmaktadir. Firsatin gerceklesmesi

Yeri durumunda gorilecek potansiyel etkinin, Kordsa’nin asagi yonli operasyonlarinda
yogunlasacagi 6ngorilmektedir.

Etki Zvaman Uzun Vadeli

Arahgi

Vade (Yil) 5 ve Gzeri

Firsatin . C e e . . .

. Kordsa'nin plastik atik geri dénlisim yaklasimi polyolefin bazli plastik atiklarin yiksek
Potansiyel . N . .
Etkileri kalitede ve katma degerde tekrar ekonomiye kazandirilmasini saglamaktadir.
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Dolayisiyla, bu firsatin potansiyel etkileri arasinda, Kordsa’nin gelistirdigi bu tirlinlere yonelik
artan talep ve buna bagli satis artisi ile sirketin hem gelirlerini artirmasi hem de uluslararasi
pazarda yeni is firsatlari bularak konumunu giiclendirmesi basta gelmektedir.

Potansiyel Mevcut raporlama yilinda AR-GE yoluyla gelistirilen yeni Grin ve hizmetlerin Sirket’in mali
Finansal Etki durumu uzerinde 6nemli bir finansal etkisi olmamistir.

Surdurulebilir Grinlere yonelik artan misteri talebi ve regiilasyonlara uyum baskisi goz
onlne alindiginda, bu alana yapilacak yatirimlarin uzun vadede gelir artisi ve marka degeri
kazanci yaratmasi beklenmektedir. Bu firsat, musterilere disik karbon ayak izine sahip ve
%100 geri donusturilmus UGrin temini saglayarak, sirdurilebilirlik odakh yeni is
ortakhklarini ve misteri segmentlerine erisim firsatlarini da beraberinde getirecektir.
Yapilan projeksiyonlarina gore, bu teknolojinin toplam satislara katkisinin istikrarli bir
sekilde artmasi ve orta vadede dnemli bir gelir kaynagi haline gelmesi beklenmektedir.
Uzun vadede yillik konsolide gelirin %0,9'u oraninda kar projekte edilmistir.

Firsati Bu firsat, henliz gelismekte olan bir teknoloji ve pazar yapisi Gizerine kurulu oldugundan,
Gergeklestirme | gerceklesme maliyetinin makine/ekipman erisimi, hammadde temini ve dizenleyici
cercevenin gelisimine bagli olarak sekillenecegi degerlendirilmektedir. Dolayisiyla, kiiresel
Olgekte de ulusal 6lgekte de bu teknolojinin is modeline entegre edilmesi igin ihtiyag
duyulan yatirim miktarina yonelik belirsizlikler mevcuttur.

4.2. Kordsa’nin Risk ve Firsatlarina Yonelik Strateji ve Karar Alma
Mekanizmasi

Kordsa iklimle ilgili belirledigi risk ve firsatlari finansal dnemlilik seviyesine gore, Kurumsal Risk
Yonetim Prosedirii’ne uygun olarak tanimlamakta, degerlendirmekte ve yonetmektedir.
Sirketin, finansal agidan 6nemli olarak degerlendirdigi iklimle ilgili fiziksel ve gecis risklerine
karsi alinan 6nlem ve aksiyonlar ile firsatlarini gerceklestirmeye yonelik planlamalari asagida
aciklanmaktadir.

Kordsa hem kisa hem de uzun vadede finansal dnemliligi makul 6lclide etkileyebilecegini
ongordugi iklimle ilgili 6nemli fiziksel riski olan sel riskine karsi is modelini dayanikh hale
getirmek lizere ¢ok katmanli bir strateji uygulamaktadir. Sel, Kordsa’nin dogrudan Uretim
faaliyetlerini ve bu faaliyetlerle baglantili olarak asagi yonli tedarik zinciri unsurlari igin risk
teskil edebilir. Konsolide gelirlerin sirasiyla %13,1, %7,4 ve %8,3'linl olusturan Endonezya,
Tayland ve Chattanooga liretim tesislerinin bulunduklari konum ve iklim kosullari nedeniyle sel
riskine maruz kalabilecekleri degerlendirilmektedir. Ozellikle, Endonezya tesisinin Cikeas
Nehri'ne bitisik konumu ve yil boyunca yagis alan tropikal iklimi dolayisiyla en yliksek sel riskine
sahip oldugu hesaplanmistir. Uretim tesislerinde, sel riskinin olasiligini ve/veya etkisini
azaltmak icin tasarlanmis 6nemli fiziksel ve acil planlama onlemleri alinmistir. Sel riskinden
makul Olc¢lide etkilenmesi ©6ngorilen tesislerin basinda gelen Endonezya’da, tesisin
glglendirilmesine yonelik birgok yatirim yapilmistir. Bu yapisal yatirimlar; Cikeas Nehri’ne karsi
5 metre yiksekliginde koruyucu beton duvar, bes farkli noktaya yerlestirilmis manuel su
kapaklari, pompali su tahliye cukurlari, geri akisi 6nleyici vana sistemleri ve su seviyesi izleme
altyapilari seklinde 6rneklendirilebilir. Tayland tesisinin bulundugu sanayi boélgesi bentler ve
taskin kontrol altyapilari ile koruma altindadir. Benzer sekilde, Chattanooga tesisinde de akarsu
kaynakl sel maruziyetine karsi tesiste fiziksel onlemler alinmistir. Bu riske karsi alinan
aksiyonlara ek olarak, tesislerin acil miidahale planlari gilincel tutulmakta ve tatbikatlar
yapiimaktadir.
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Kordsa, uzun vadede iklimle ilgili finansal 6nemliligi makul 6lctide etkileyebilecegi dngoriilen
diger fiziksel risk olan yangin riskine karsi dayanikhligini artirmayl hedeflemektedir. Bu
dogrultuda o6zellikle yiksek risk tasiyan Chattanooga tesisi basta olmak (izere diger lretim
tesislerinde operasyonel sireklilik planlarini glincellemistir. Yangin riski yiiksek bolgelerde,
yangin miidahale ve tahliye senaryolari/tatbikatlariile yillik yangin denetimleri yani sira yangini
tespit edebilecek teknik ekipmanlarin (1si sensorleri, sprinkler sistemleri vb.) devreye alinmasi
gibi 6nlemler de uygulanmaktadir. Ayrica, bu bdlgelerdeki varliklar igin yerel itfaiye ve afet
miidahale otoriteleriyle koordinasyon protokolleri gibi 6zel glivenlik ve tahliye protokolleri
gelistirilmistir. Bunlarin haricinde, tiim tesislerinde yilda en az bir kez bagimsiz risk mithendisligi
denetimi gerceklestirilmekte, bu denetimler araciligiyla yanginla iliskili potansiyel zayif alanlar
tespit edilerek gerekli yatirimlar yapilmaktadir. Denetim sonuglari, karsihkli 6grenme
yaklagimiyla tim lokasyonlarla paylasilmakta ve iyi uygulama o&rnekleri global oOlgekte
yayginlastirilmaktadir. Ayni zamanda yangin riski tagiyan tesislerde is strekliligi planlari revize
edilmis, tahliye protokolleri ve lokal yangin midahale ekipmanlari sistematik olarak
glncellenmistir.

iklimle ilgili uzun vadede degerlendirilen bir diger fiziksel risk olan siklon (tropikal firtinalar)
riskine 6zel bir yeniden yapilandirilma olmasa da afet dayanikhihgl kapsaminda hali hazirda
uygulanan operasyonel siireklilik planlari, risk miihendisligi denetimleri ve lokal acil durum
proseddrleri bu tiir akut olaylara karsi genel bir dayaniklilik saglamaktadir. Siklon riski, diisik
oncelikli izleme riski olarak siniflandiriimistir. Sirketin genel afet hazirlik yaklasimi kapsaminda
uyguladigi risk mihendisligi denetimleri, acil miidahale prosediirleri ve operasyonel sireklilik
planlari bu riski kapsayici niteliktedir.

Sirket, sel riski basta olmak Uizere yangin ve siklonlar gibi tim asiri hava olaylarini kapsayan
genisletilmis sigorta poligeleri ile iklimle ilgili fiziksel riskleri finansal olarak da transfer etmekte,
yillik bagimsiz risk mihendisligi danismanlk hizmeti alarak kritik bulgular dogrultusunda
aksiyon ve yatirim planlarini giincellemektedir.

Kordsa’nin finansal 6nemliligi uzun vadede makul dlclide etkileyebilecegini 6ngordugi iklimle
ilgili gegis riski Emisyon Ticaret Sistemi’dir. Sirket, birim karbon fiyatinda meydana gelebilecek
dalgalanmaya karsi 6nlem alabilmek icin senaryo analizleri kullanarak emisyon azaltim
projelerini onceliklendirmekte ve potansiyel karbon maliyeti baskilarina karsi finansal
dayanikliigini artirmayi hedeflemektedir. Sirketin uzun vadeli iklim stratejisi kapsaminda,
emisyon azaltim potansiyeli yiiksek teknolojiler i¢cin yatirnm planlari olusturulmak ve karbon
reglilasyonlarina uyum kapasitesini artirmak yer alir. Kapsam 1 emisyonlarinin azaltilmasi
amaciyla devreye alinan projeler, ETS kapsamina girilmesi durumunda dogrudan maliyet
azaltici etki yaratacaktir. Bu dogrultuda gliniimiize kadar tamamlanmis birgok proje igerisinden
Evaporator Buhar Geri Kazanim Sistemi, Dow Isitici O2 Trim Sistemi, Ecodip Projesi, T-4 Hatt
Enerji Optimizasyon Projesi gibi uygulamalarla toplamda yaklasik 32.170 MWh dogalgaz
tasarrufu saglanmistr.

19



KORDED

Kordsa’nin finansal 6nemliligini makul 6lclide etkileyebilecek iklimle ilgili firsatlari, teknoloji ve
inovasyon araciligiyla gelistirilen siirdirilebilir Griin ve hizmetler etrafinda odaklanmaktadir.
Kordsa stirdurilebilir ve gevre dostu Urin gelistirme stratejisini is modeline entegre etmistir.
Bu dogrultuda gelistirilen Urlnler, rekabet avantaji saglamanin yani sira musterilere
surdurdlebilirlik hedeflerine ulagmalari konusunda destek sunmakta ve Kordsa'nin pazardaki
konumunu gliclendirmektedir. Bu amacla, geri donustlrtlmuis icerikli trin portfoylnin
artiriilmasi ve cevre dostu teknolojilerin kullanimi 6nceliklendirilmektedir. Bu alanlardaki AR-
GE calismalari ile Kordsa, inovasyona dayali rekabet avantaji saglayacaktir. Gelistirilen Grlinlere
iliskin olarak Kordsa tesislerinin arasinda bilgi ve teknoloji aktarimlarina devam edilmektedir.
Ayni zamanda gelistirilen (rlin ve teknolojilerin pazarda talep edilen sertifikasyonlara sahip
olmasina iliskin stregler yiritiilmektedir. Kordsa’nin Tiirkiye, Endonezya ve Brezilya tesisleri
bu kapsamda ISCC Plus (International Sustainability & Carbon Certification) sireclerini
tamamlamistir. Sirket, ayni zamanda kalite testleri, liretim uyarlamalari ile beraber, pazar
analizi ve fizibilite galismalarina devam etmektedir.

Kordsa, is modelinin stirdirilebilirligini korumak igin gelecege yonelik senaryolari ve trendleri
kullanmaktadir. Dolayisiyla, faydalanilan senaryolar igin iklim modeli degiskenligi, politika
uygulamalari ve davranis degisiklikleri gibi bazi belirsizlikler bulunmaktadir. Sirketin iklim
direncliligini artirma yonlindeki belirsizlikler, kullanilan senaryolardaki kisitlamalar, veri
mevcudiyeti ve kalitesi ile zamansal ve mekansal ¢ozlinirlikten kaynaklanmaktadir.

Kordsa’'nin risklerini ve firsatlarini yonetmeye yonelik yukarida agiklanan plan ve eylemlerin
blylk ¢ogunlugu son birkag yil icerisinde tamamlanmis projeler iken bazi projelerin uygulama
asamasina devam edilmektedir. Kordsa, Standard’i (TSRS) uyguladig ilk yilhk raporlama
doneminde oldugundan bu plan ve eylemlerin yarathgl deger hakkinda 6nceki raporlama
doénemine iliskin karsilagtirmali agiklama sunmamaktadir.

Kordsa’nin iklim gecis plani, ¢esitli kilit varsayimlara dayanmaktadir. Bu varsayimlar, isletmenin
surdurilebilirlik hedeflerine ulagsmasini saglamak amaciyla; enerji verimliligi, yenilenebilir
enerji kullanimi ve karbon ayak izinin azaltilmasi gibi unsurlari icermektedir. Plan, farkli
paydaslarla is birligi yaparak emisyon azaltma stratejileri gelistirmeyi, tedarik zinciri ile
sardirulebilirlik kriterlerine gore entegrasyonu artirmayi ve arastirma-gelistirme faaliyetlerine
agirlik vererek yenilikci Griinler olusturmayi hedeflemektedir. Ayrica, yillik glincellemeler ve
bes yillik ara degerlendirmeler ile planin etkinligi surekli olarak izlenecek ve gerekli
dizenlemeler yapilacaktir. Boylece Kordsa, 2050 yilina kadar net sifir emisyon hedefini
gerceklestirmeyi amaglamakta ve bu hedef dogrultusunda seffaf bir ydéntemle ilerlemektedir.

4.3. iklim Direngliligi — iklim Senaryolari ve Projeksiyonlari

Kordsa, sel riski icin Tayland, Endonezya ve ABD Chattanooga tesislerini kapsayan senaryo
temelli analizler yirttmektedir. IPCC AR6 projeksiyonlari ile WRI Aqueduct Su Risk Atlasi
birlikte kullanilarak operasyonel etkiler modellenmektedir. Endonezya tesisi, nehre bitisik
konumu ve tropikal iklim kosullari nedeniyle daha yiiksek risk altinda degerlendirilmekte olup,
iyimser senaryo (RCP 2.6) projeksiyonlarina gore olasi bir sel olayinin tesis lzerindeki
etkilerinin yonetilebilir seviyelerde kalacagl ve materyal bir finansal etki olusturmayacagi
ongorulmektedir. Kotimser senaryo (RCP 8.5) projeksiyonlarina gore faaliyetlerde ve tedarik
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zinciri boyunca aksamalar olabilecegi ongoriilmektedir. Kordsa, orman yangini riskine karsi
IPCC AR6’nin RCP 2.6 ve RCP 8.5 senaryolarini genel gergeve olarak dikkate almakta, risklerin
yillik olarak gozden gegirilmesini ve dayaniklilik seviyelerinin performans gostergeleriyle
izlenmesini hedeflemektedir. Yangin sensor sistemleri, tahliye altyapisi ve enerji strekliligine
yonelik yatirimlar, operasyonel esnekligi artirmak amaciyla planlanmaktadir.

Siklonlar, bagimsiz bir fiziksel risk olarak siniflandiriimakta olup sirketin mevcut iklim senaryo
analizlerinde bu baslik altinda ayri bir degerlendirme henliz yapilmamistir. Gelecek
dénemlerde RCP 8.5 gibi senaryolara dayal bolgesel risk eslestirme ¢alismalari ile bu riskin
teknik diizeyde degerlendirilmesi hedeflenmektedir.

Kordsa, regilasyon, itibar, market gibi gecis risklerini degerlendirmek amaciyla Uluslararasi
Enerji Ajans’’nin (IEA) NZE 2050 senaryosunu iyimser senaryo olarak, STEPS senaryo
projeksiyonlarini ise kdtimser senaryo olarak géz 6niinde bulundurmustur. Senaryolar, karbon
fiyatlarinin zamansal gelisimi, serbest tahsisat oranlarindaki azalmalar, finansmana erisim
kabiliyeti ve ETS kapsaminin genislemesi gibi temel degiskenler ve enerji verimliligi
yatirimlarinin etkinligi gibi kilit varsayimlar ¢cergevesinde degerlendirilmistir. Kordsa'nin karbon
fiyatlarinin degiskenligi karsisinda operasyonlarinin mali esnekligini koruma amaciyla ETS riski
ozelinde faydalandigi senaryo projeksiyonlari, serbest tahsis oranlarinin yillar icinde azalacagini
ongormektedir. Bu dogrultuda, referans karbon fiyati ve tahsis mekanizmalari kullanilarak yillik
ETS maliyet etkisi hesaplanmis; maksimum, orta ve minimum olasilik senaryolari ile Kordsa’nin
potansiyel karbon maliyetine dayanikhligi degerlendirilmistir. Senaryo analizinin bulgulari,
Kordsa’nin mevcut stratejilerinin karbon piyasalarindaki degiskenliklere karsi biylik ol¢lide
dayanikli oldugunu ortaya koymaktadir. Ancak, ETS kapsami, birim karbon fiyati ve tahsis
yontemlerindeki olasi degisikliklere bagli olarak bu stratejilerin yillik olarak gézden gecirilmesi
planlanmaktadir.

Turkiye’de emisyon ticareti sisteminin (ETS) uygulanmasinin heniiz tasarim asamasinda olmasi
ve Kordsa'nin Tiirkiye’de faaliyet gésteren izmit tesisinin baslangicta secilen sektorlerin disinda
kalmasi, kisa vadede sirkete dogrudan bir etki olusturmamaktadir. Ancak, Kordsa'nin konsolide
gelirlerinin %33'Uini olusturan izmit tesisinin 2028 yilindan itibaren bu kapsama alinma olasilig
bulundugundan, Kordsa uzun vadeli hedeflerine uygun olarak sera gazi emisyonlarini azaltmak
icin gesitli projeler gelistirmektedir.

Kordsa, iklim ile ilgili risklerin is modeli Gizerindeki etkilerini degerlendirmek igin, kisa, orta ve
uzun vadeye odaklanan bir senaryo analizini dikkate almaktadir ve stratejisini bu senaryolarin
Ongordigi gelismelere gore sekillendirmektedir. Dikkate alinan senaryolarda iklim modeli
degiskenligi, politika uygulamalari ve davranis degisiklikleri gibi bazi belirsizlikler
bulunmaktadir. Senaryo analizleri, sirketin stratejik planlama déngtisline entegre edilmekte ve
her yil periyodik olarak gozden gecirilmekte; sirdirtlebilirlik raporlari ve bagimsiz denetim
sirecleri araciligiyla izlenmektedir. Ayrica, iklimle ilgili riskleri ele almak ve firsatlardan
yararlanmak amaciyla mevcut finansal kaynaklar esnek bicimde yapilandirilmis, varliklarin
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yeniden konuslandirilabilir olmasi, sirdirlebilirlik hedeflerine ulasmada temel bir unsur
olarak tanimlanmistir.

Kordsa’nin faydalandigi iklim senaryolari en giincel uluslararasi anlasma olan Paris
Anlasmasinin 1.5°C dinya ile uyumlu olup, kiiresel isinmanin 1.5°C ile sinirlandiriimasini
ongoren senaryolar (NZE & RCP2.6) ile sicaklik artisinin 2°C’nin altinda sinirlandirilamadigi,
daha yiksek sicaklik artisi 6ngorisii sunan (STEPS & RCP4.5 veya RCP8.5) senaryolar gibi cok
cesitli senaryolari kapsamaktadir. Uluslararasi Enerji Ajansi’nin (International Energy Agency —
IEA) senaryolari (NZE, APS, STEPS) gecis risklerini analiz eden, kaynak kapasitesi, eneriji
dondsimi ve karbon azaltim politikalari gibi siliregleri baz alan senaryolar iken
Hikimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli’nin (Intergovernmental Panel on Climate Change —
IPCC) senaryolari (RCP2.6& SSP1-2.6, RCP4.5& SSP2-4.5, RCP8.5&SSP5-8.5) sera gazi
emisyonlarindaki artisa bagli meydana gelebilecek hava sicakhginin artisi, yagis rejimlerinin
degismesi gibi fiziksel degisiklikleri ve bunlara bagl fiziksel riskleri degerlendirmeye imkan
taniyan senaryolardir. Dolayisiyla cok kapsamli dngoriler sunan bu senaryolar, Kordsa’nin tim
operasyonlarini gozeterek, iklim ile ilgili degisikliklere ve belirsizliklere karsi direngliligini
artirmaya katki saglamak (izere, orta vade planlamalari kapsayan 2030 ve uzun vade
planlamalari kapsayan 2050 yili gibi zaman dilimleri igin gdzetilmektedir.

Kordsa’'nin gozettigi Paris Anlasmasi ile uyumlu iklim senaryo analizlerinde iklim politikalari,
enerji kullanimi, makroekonomik trendler, ulusal ve bolgesel dizeydeki degiskenler,
teknolojideki gelismeler gibi faktorler ve bu faktorler icin kullandigi kilit varsayimlar ile nitel
ve/veya nicel metrikler dikkate alinmistir.

iklim ile ilgili kullanilan senaryo analizleri, giincel raporlama yili olan 1 Ocak 2024 — 31 Aralik
2024 donemi igin giincel kaynaklara goére gézden gegirilmistir.
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5. Risk Yonetimi

5.1. Risk Yonetim Organizasyonu

Kordsa’nin kurumsal risk yonetimi sisteminde, roller ve sorumluluklar acik bicimde
tanimlanmis olup, risklerin tim organizasyonel seviyelerde etkili ve tutarli bigimde
yonetilmesini saglayacak sekilde vyapilandiriimistir. Risk tanimlama ve degerlendirme
slreclerinin ilk safhasi, yerel operasyonlarda gorevli risk sorumlulari tarafindan
yuratilmektedir. Her is birimi, faaliyet alanina 6zgu riskleri belirleyip, dnceliklendirerek Global
Risk Yonetim Departmani’na raporlamaktadir.

Kurumsal Risk Yonetimi sirecini, Finans Genel Miidir Yardimcisina baglh olarak gorev yapan
Global Risk Yonetim Departmani koordine etmekte ve merkezi risk kayit sistemine islemektedir.
Kordsa'daki Global Risk Yonetimi Departmani, diger is birimlerinden yapisal olarak bagimsizdir.
Finans Genel Midur Yardimcisi ve Global Risk Yonetim Departmani, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi’ne (RESK) degerlendirmeleri sunar.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, 6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu’nun 378. maddesi
kapsaminda kurulmus olup, vyilda alt kez toplanarak ylksek oncelikli riskleri
degerlendirmektedir. Komite, Yonetim Kurulu Uyeleri ve ilgili fonksiyon temsilcilerinden
olusmakta ve kritik risklerin tespiti, kontrol énlemlerinin gelistiriimesi ve yonetisim sistemine
entegre edilmesi sireclerinde gorev almaktadir. Komite ciktilarina dayanarak belirlenen
aksiyonlar, dogrudan Yonetim Kurulu’na raporlanmakta ve stratejik karar alma sireclerinde
kullanima sunulmaktadir.

Tdm bu karar alma ve uygulama dongusd, yalnizca riski kontrol altinda tutmak icin degil, ayni
zamanda stratejik karar alma slirecine bilgi girdisi saglamak, kaynak tahsisini daha etkili
yapmak ve sirketin uzun vadeli hedeflerine ulasmasini desteklemek amaciyla isletilmektedir.

5.2. Kurumsal Risk Yénetimi ve i¢c Kontrol Prosediirii

Kordsa, kurumsal risk yonetimini yalnizca bir kontrol mekanizmasi olarak degil, is modelinin,
deger zincirinin ve uzun vadeli stratejilerinin ayrilmaz bir pargasi olarak ele almaktadir. Bu
kapsamda, risk yonetimi siireci, sirketin dayaniklihgini artirmak ve surdirilebilir blylimeyi
glivence altina almak lzere yapilandirilmistir. Risk yénetimi yalnizca tehditlerin azaltilmasini
degil, ayni zamanda potansiyel firsatlarin degerlendirilmesini, is strekliliginin korunmasini ve
paydas gliveninin artirilmasini da hedeflemektedir.

Kordsa’nin kurumsal risk yonetimi yapisi, COSO Kurumsal Risk Yonetimi (ERM) ¢ercevesi ve ISO
31000:2018 Risk Yonetimi—ilkeler ve Yénergeler standardi dogrultusunda tasarlanmistir. Bu
entegre vyapi, iklim ile ilgili risklerin ve firsatlarin tanimlanmasi, degerlendirilmesi,
onceliklendirilmesi, izlenmesi ve kontrol altina alinmasina yonelik sirecleri kapsamaktadir.
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Risk izleme faaliyetleri, risk kaydinin mevcut risk ortamini yansitigindan emin olmak icin
dizenli olarak gozden gegirilmesi ve glincellenmesini igerir. Global Risk Yonetim Departmani,
risk kayitlarini glincellemek igin operasyonlarda gorevli olan risk sorumlulari ile aylik gdzden
gecirme gorusmeleri diizenler. Bu sayede, tim is birimlerinden gelen risk bildirimleri merkezi
sisteme entegre edilir. TUm varsayimlar ve atanmis olasilik rakamlari mevcut is kosullarina gore
gozden gegirilir. Kayit sonlandiriimadan 6nce gerekli tiim degisiklikler uygulanir. Yeni belirlenen
herhangi bir risk, Kayit listesine ve Yonetim, Risk ve Uyum (Governance, Risk and Compliance
— GRC) aracina girilir ve Monte Carlo simulasyonlarina dahil edilir. Global Risk Yonetim
Departmani ayrica eylemlerin tamamlandigini ve yerlestirildigini dikkate alarak alternatif bir
VaR (value at risk) degeri de hesaplar. Boylece ya olasilik ya da etki diizeyi azalir. Atanmis proje
yoneticileri tim sorumluluklarini risk azaltim projeleri igin stirdirirken, Global Risk Yonetim
Departmani, her geyrek sonunda veya dnemli bir degisiklik meydana geldiginde, risk azaltim
eylemlerinin tamamlanmasini takip etmek ve risk envanterini glincellemekten sorumludur.

Kurumsal risk yonetimi sistemi, diizenli olarak gozden gecirilmekte ve etkinligi i¢c sistem
kontrolleri ile degerlendirilerek strekli iyilestirilmektedir. Kordsa 2023 yih itibariyla kurumsal
risk yonetimi politikasini glincellemis ve CFN.PO15 numarali Kurumsal Risk Yonetimi Standardi
altinda sistematik bir cerceve olusturmustur. 2024 raporlama yili, Kordsa’nin ilk TSRS
raporlamasi oldugundan 6nceki raporlama dénemi ile karsilastirma yapabilmek igin referans
bulunmamaktadir.

Kordsa, kurumsal risk yonetimi yaklagiminin ayrilmaz bir pargasi olarak gii¢lii ve yapilandiriimis
bir i¢ kontrol sistematigi uygulamaktadir. Kordsa'nin i¢ Risk Yénetim Prosediir, iklim ile ilgili
firsat ve risk analizinin yani sira hem 6nemlilik ¢calismalari ile hem de bire bir gérismeler
araciligiyla belirlenen bagimliliklar ve etkileri de inceler. Sirketin bagimhliklari ve etkileri, ayrica
Anahtar Risk Gostergeleri (KRIs) veya denetim bulgulari araciligiyla da belirlenebilmektedir.
Global risk kaydi derlenirken, bagimliliklar veya etkiler ya ayri risk bagliklari (fiziksel risk, gegis
riski vb.) olarak tanimlanir ya da risk tanimlarinda ayrintilandirilarak agiklanir. Global Risk
Yonetim Departmani (GRM), tiim belirlenen 6geleri kiiresel bir listeye entegre eder ve her biri
icin senaryo analizi yapar. Her senaryo igin, olasi etkilerle bagimliliklar, finansal etkinin
belirlenmesinden 6nce senaryo analizi kapsaminda yeniden tanimlanir.

Kordsa'nin global operasyonel lokasyonlari ve triin portfoyi kapsam dahilindedir. Finansal etki
hesaplamalari, lokasyonlarin blyukIGglu ve Urlnlerin kiresel satis portféylndeki payina
orantilidir. Nicel analiz yapmak igin satis tonaji, salinan emisyonlar, su ¢ekimi vb. gibi cesitli
girdiler kullanilir. Dis anahtar veri icin, ticari veya kamuya acik veri araglari kullanilir. Onemli dig
veri kaynaklarindan bazilari, iklim degisikligi icin RCP senaryo varsayimlari, sel veya su stres,
yaklasan diizenlemelerin vergilendirme yontemi, hammaddelerin emisyon yogunluk faktoriine
yonelik sektor karsilastirmalaridir. Dis veri kaynaklari Yonetim, Risk ve Uyum (Governance, Risk
and Compliance — GRC) uygulamasina (Pentana) entegre edilmistir ve her 6ge icin hesaplama
yontemleri aciklanir. GRC'ye kaydedilen tim o6geler, ilgili varlik risk sorumlulari ve Global Risk
Yonetim Departmani tarafindan (¢ ayda bir gézden gecirilmekte, yeni i¢c ve dis bulgularla
glincellenmektedir. Bu entegre yapi sayesinde, Kordsa’'nin risk degerlendirme sistemi yalnizca
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uyum gerekliliklerini karsilamakla kalmayip, ayni zamanda veri destekli, senaryo odakli ve
stratejik yonlendirme saglayan bir analiz mekanizmasi olarak isletilmektedir.

5.3. Risk Tanimlama, Siniflandirma ve Analitik Degerlendirme
Yaklagimi

Kordsa, global operasyonlari boyunca maruz kaldigi riskleri, is modeli ve stratejik hedefleri
dogrultusunda tanimlamakta, analiz etmekte ve kayit altina almaktadir. Bu yaklagim, yalnizca
operasyonel tehditleri degil; ayni zamanda iklim degisikligi, regilasyonlar, tedarik zinciri yapisi,
sosyal sorumluluk alanlari ve dijitallesme gibi cok boyutlu etki alanlarini da kapsamaktadir.

Risk degerlendirme siregleri, Global Risk Yonetim Departmani tarafindan koordine edilmekte
ve tiim is birimlerinin katkisiyla yuritilmektedir. Tanimlanan tim riskler, Kordsa’nin kurumsal
GRC uygulamasi (Pentana) tzerinden kayit altina alinmakta ve (icer aylik periyotlarla varlik risk
sorumlulari tarafindan gozden gecirilmektedir. Tium risk degerlendirmelerinde, 5x5 olasilik—
etki matrisine dayal kantitatif bir analiz yaklasimi benimsenmistir. Olasilik, tarihsel
gerceklesmelere ve/veya olayin belirli bir zaman diliminde gerceklesme ihtimaline gore, etki
ise operasyonel, finansal ve itibari etkiler lizerinden derecelendirilir. Puan-1 (cok nadir) ile
puan-5 (cok olasi) arasinda olmak Uzere, meydana gelme sikligina gore 5 olasilik derecesi
vardir. Ayrica, etki buyikligline gére nokta-1 (¢ok diisiik) ile nokta-5 (¢ok yiiksek) arasinda etki
puanlari da bulunmaktadir. Etki seviyesini hesaplamak icin senaryo modellemesi kullanilir.
Senaryo modelleri belirlenirken ise niceliksel (finansal, operasyonel) ve/veya niteliksel
perspektifler (itibar, yatirimci iligkileri, insan kaynaklari, hukuk, is strekliligi ve saglk, gtivenlik
& cevre) dikkate alinir. Kordsa’nin tim kritik riskleri igin uyguladigi senaryo temelli analiz
kapsaminda her bir risk igin:

e Eniyi, En Olasi ve En kotu senaryolar olusturulmakta ve her birinin kendi finansal etki
hesaplamasi yapiimaktadir,

e Senaryolar kisa (0—-1 yil), orta (1-5 yil) ve uzun vadeli (5 ve Uizeri) zaman ufuklarinda ele
alinmaktadir.
Bu senaryolarin analizi, Monte Carlo similasyonu ile desteklenmekte, olasilik dagilimlari
Uzerinden finansal etkiler hesaplanmakta ve bu etkiler kurumsal Value at Risk (VaR)
hesaplamalarina dahil edilmektedir. Eger hesaplanan finansal etki, biitcelenmis FAVOK’iin
%1’ini veya en az 1 Milyon ABD dolarini asarsa, bu risk i¢ politika geregi yuksek dncelikli olarak
isaretlenir ve azaltim planlari olusturulur.

Belirli esikleri asan riskler, dogrudan ilgili tist ydnetim komitelerinin glindemine tasinmaktadir.
Stratejik etkisi yliksek olan riskler icin aksiyon planlari bu komitelerin yonlendirmeleri
dogrultusunda olusturulmaktadir. Her yiliksek oncelikli risk igin, aksiyon plani olusturma,
uygulama ve izleme sorumluluklari atanmaktadir. Bu planlar, sirdirilebilirlik ve strateji
hedefleriyle uyumlu olacak sekilde yapilandirilmaktadir.
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6. Metrikler ve Hedefler

6.1. iklimle ilgili Metrikler

Kordsa, TSRS 2’nin Sektdr Bazli Uygulanmasina iliskin Rehber’de yer alan sektérel aciklama
konulari ve faaliyet metriklerinin uygulanabilirligini tim bagli ortaklklar icin degerlendirmistir
ve ilgili rehberde yer alan faaliyet metriklerine atifta bulunmustur. Raporlama kapsaminda
dikkate alinan metrikler, Kordsa’nin is modeline uygun olarak Kordsa ve bagh ortakligi bulunan
sirketler igin konsolidedir.

6.1.1.  Sera Gazi Emisyon Metrikleri

Kordsa, organizasyonel sinirlarini belirlerken operasyonel kontrol yaklasimini uygulamaktadir
ve sera gazl emisyonlarini bu yaklasima gore ve Sera Gazl Protokoli: Kurumsal Muhasebe ve
Raporlama Standardina (GHG Protocol Corporate Accounting and Reporting Standard) (2004)
uygun olarak hesaplamakta ve raporlamaktadir. Sirket, raporlama dénemi boyunca olusan
mutlak brit sera gazi emisyonlarini, Kapsam 1 ve Kapsam 2 (metrik ton COjesdegeri) igin
asagidaki gibi aciklamaktadir.

Tablo 8: Kordsa 2024 Yili Sera Gazi Emisyonlari

Kapsam 2024 Yili Sera Gazi Emisyonlari (tCOze)
Kapsam-1 121.151,63

Kapsam-2 (lokasyon bazl) 278.422,77

Kapsam-2 (market bazli) 202.418,36

Kapsam-3 1.583.672,69

Toplam Kapsam 1 & Kapsam 2 (market bazh) 323.569,99

Dipnot: Bu tabloda yer alan agiklama konu ve metrikleri, TSRS2’nin Sektér Bazli Uygulanmasina iliskin Rehber’de tanimlanan
agiklama konulariyla iliskili sektér bazl metrikler ile uyumludur.

6.1.2.  Surdirulebilirlik ile ilgili Diger Metrikler

Tablo 9: Kordsa 2024 Yili Enerji Kullanimina iliskin Metrikler

Enerji Yonetimi

Yakit Kullanimi Kaynakli Tiketilen Toplam Enerji (MWh) 620.875,62
Elektrik Kullanimi Kaynakh Tuketilen Enerji (MWh) 569.311,17
Yenilenebilir Enerji Kullanim Orani %21,33
Tuketilen Toplam Enerji (MWh) 1.187.260,92

Dipnot: Bu tabloda yer alan agiklama konu ve metrikleri, TSRS2’nin Sektér Bazli Uygulanmasina iliskin Rehber’de tanimlanan
aciklama konulariyla iliskili sektér bazli metrikler ile uyumludur.
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Tablo 10: Kordsa 2024 Yili Su Kullanimina iliskin Metrikler

Su Yonetimi

Cekilen Toplam Su (m3) 3.208.158
Tuketilen Toplam Su (m3) 977.162
Su Stresi Yuksek/Asiri Yiiksek Seviyede Olan Bolgelerde Su Cekim Orani %37

Dipnot: Bu tabloda yer alan agiklama konu ve metrikleri, TSRS2’nin Sektér Bazli Uygulanmasina iliskin Rehber’de tanimlanan
aciklama konulariyla iliskili sektér bazli metrikler ile uyumludur.

Tablo 11: Kordsa 2024 Yili Atk Olusumuna iliskin Metrikler

Atik Yonetimi

Bertaraf edilen toplam atik (ton) 14.084
Geri donUstlrilen toplam atik (ton) 9.398
Geri donusturilmus atik orani %66,04

Kordsa, sera gazi emisyonlarini operasyonel vyaklasimina gore konsolide bicimde
raporlamaktadir. Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini 6lgmek igin
kullanilan yaklasim asagida agiklanmistr.

Kapsam-1 Sera Gazi Emisyonlari: Dogrudan sera gazi emisyonlari, sirketin kontrol ettigi
operasyonlarin konsolide edilerek hesaplanmasiyla elde edilmektedir. Kapsam 1 emisyonlari,
sabit yanma, mobil yanma ve sizinti emisyonlarindan olusmaktadir. Dogrudan emisyon miktari,
faaliyet verilerinin toplanmasinin ardindan IPCC/DEFRA gibi kiiresel kaynaklardan elde edilen
ilgili emisyon faktorli, net kalorifik deger (NCV) ve GWP gibi degerler kullanilarak
hesaplanmaktadir. S6z konusu faaliyet verileri asagidaki gibidir.

e Sabit yanma kapsaminda kazanlarda yakilan dogal gaz miktari,

e Jenerator ve yangin pompalari gibi sabit kaynaklarda tiketilen yakit miktari,

e Sogutucu ve yangin sondiriicli cihazlarda meydana gelen sizinti gazlarin miktari,
e Mobil yanma kapsaminda sirket aracglarinda kullanilan yakit miktari,

Kapsam-2 Sera Gazi Emisyonlari: Enerji dolayl sera gazi emisyonu kapsaminda Kordsa’nin
satin aldigi elektrik tiiketiminden kaynaklanan sera gazi emisyonlari hesaplanmaktadir, sirketin
satin aldigi herhangi bir i1sitma ve sogutma enerijisi bulunmamaktadir. Lokasyon bazli Kapsam-
2 emisyonu, ilgili departmanlardan elektrik faturalarindaki toplam tiiketimler izmit tesisi icin
Turkiye’nin Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi tarafindan raporlanan sebeke emisyon faktord,
yurtdisi lokasyonlariicin ise ilgili Glkenin emisyon faktorleri kullanilarak hesaplanmistir. Market
bazli yaklasimda ise satin alinan yenilenebilir enerji sertifikalarindan kaynaklanan emisyonlar
lokasyon bazli degerden diisilerek hesaplama yapilmaktadir. Satin alinan enerji kaynakli
emisyonlarin hesaplanmasinda ise ilgili departmanlardan faturalar toplanarak IPCC'de
belirtilen ilgili emisyon faktord ile ulusal envanterden alinan yogunluk ve NCV degerleri
kullaniimistr.
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Kapsam-3 Sera Gazi Emisyonlari: Dolayli sera gazi emisyonu kapsaminda Kordsa’nin yukari ve
asagl akish deger zinciri faaliyetleri gozetilerek satin alinan Uriin ve hizmetler, sermaye
varliklari, satin alinan hammadde ve urilnlerin tasinmasi, operasyonlarda olusan atiklarin
yonetimi, is seyahatleri ve calisan servisleri, kiralanan varliklarin kullanimi, satilan Griinlerin
tasinmasi ve dagitimina ek olarak bu Urinlerin islenmesi, kullanimi ve yasam sonu bertaraf
faaliyetleri ve bayilikler kaynakli emisyonlar hesaplanmakta ve raporlanmaktadir.

Kordsa, dogrudan ve enerji dolayli emisyon hesaplamalarinda yakit ve elektrik tiketimi gibi
temel girdileri dikkate almaktadir. Sabit yanmada kullanilan dogalgaz, dizel gibi tiiketimlerin
yani sira sirket araglarinda kullanilan yakitlar ve elektrik kullanimi gibi enerji kaynaklarina dair
tiketim verileri operasyonel faaliyetlerin sebep oldugu karbon salimini hesaplamada kritik
onem tasimaktadir. Bununla birlikte, su tiketimi ile hammadde kullanimi ve atik olusumu gibi
diger cevre verileri de sirketin operasyonel siireglerinden kaynakli ¢evresel etkinin
anlasilmasina ve butincil degerlendiriimesine katki saglamaktadir. Hesaplamada kullanilan
emisyon faktorlerinin segimi gibi yaklasimlar, temel varsayimlari olusturmaktadir ve hesaplama
yapilirken ulusal veya uluslararasi camiada kabul gérmiis emisyon katsayilari kullaniilmaktadir.
Secilen faktorler, verinin kalitesine ve ulasilabilir glivenilir verinin mevcudiyetine bagh olarak
gerek birincil verilere gerekse yerel ve kiresel referanslara dayandiriimaktadir. Bu yaklasim,
hesaplamalarin dogrulugunu ve givenilirligini artirmak adina kritik 6neme sahiptir. Raporlama
doneminde 06l¢im yaklasiminda, girdilerde ve varsayimlarda herhangi bir degisiklik
yapilmamistir.

Lokasyon bazli Kapsam 2 emisyonlari, Kordsa'nin ve tam konsolidasyona tabi bagl
kuruluslarinin tikettigi satin alinmis elektrik, 1s1 ve sogutma kaynaklarinin Uretiminden
kaynaklanan sera gazi emisyonlarini igerir. Bu hesaplama yontemi, tiiketilen eneriji
kaynaklarinin Uretildigi yerlerde kullanilan yakit tiirleri ve emisyon yogunlugu gibi bolgesel
faktorlere dayali olarak yapilmaktadir. Raporlama yilinda lokasyon bazli konsolide Kapsam-2
emisyonlari yaklasik 278.423 ton CO2e olarak hesaplanmistir. Kordsa, lokasyon bazli Kapsam 2
emisyonlarini raporlarken, enerji tiketiminden kaynaklanan gevresel etkilerini seffaf bir sekilde
ortaya koymayi ve bu emisyonlari azaltmaya yonelik stratejiler gelistirmeyi taahhtit eder. Bu
sebeple, lokasyon bazli yaklasima ek olarak satin alinan yenilenebilir enerji kullanimini
sertifikalandiran market bazli enstriimanlari dikkate alan yaklasimi da kullanir. Kordsa 2024
yilinda, operasyonlarinda yenilenebilir elektrik sertifikalari aracihgiyla elektrik tiketimini
dengeleme yoluna gitmistir. Yenilenebilir enerji kullanimi ile market bazli Kapsam 2
emisyonlarinda toplam 76.004 ton karbon emisyonu dengelenmistir. Market bazlh
enstrimanlar, strdirilebilir enerji tiketimini tesvik etmesi yoniinden emisyon azaltim
hedeflerine ulasmada kullanilan 6nemli bir aractir.

Kordsa, Sera Gazi Protokolli Kurumsal Deger Zinciri Muhasebe ve Raporlama Standardinda
(2011) uygun olarak tanimlanan 15 kategorinin tamamini degerlendirmekte ve her kategorinin
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gerekliliklerine ve faaliyet verilerine bagh olarak hesaplama gerceklestirmektedir. Kordsa’'nin

Kapsam 3 sera gazi emisyon 6l¢limine dahil ettigi kategoriler asagidaki gibidir.

Kapsam 3, Kategori 1: ‘Satin Alinan Mal ve Hizmetler’ kategorisi, raporlama dénemi
boyunca Kordsa’nin operasyonel faaliyetlerinde kullandigi ham madde, ara irin, nihai
Urin ve hizmetlerin satin alinmasindan kaynaklanan toplam emisyonu ifade eder.
Hesaplamada kullanilan faaliyet verileri (satin alinan Griin tonaji), satin alma ve teslimat
kayitlari araciligiyla toplanmaktadir.

Kapsam 3, Kategori 2: ‘Sermaye Mallar’ kategorisi, raporlama doénemi boyunca
raporlayan Kordsa tarafindan satin alinan veya edinilen sermaye mallarinin satin
alinmasindan kaynaklanan toplam emisyonu ifade eder. Harcama bazli metot ile
hesaplanan bu kategoriye ait emisyon miktari, Sirket’in raporlama déneminde
gerceklestirdigi toplam sermaye mali satin alim tutari énemlilik esiginin altinda
kalmistir. Onemlilik esigi, sermaye harcamalarinin toplam harcamalarin %1’ini agsmasi
durumu olarak tanimlanmakta ve her bir yilki raporlama kapsaminda gdzden
gecirilmekte olup, materyal oldugu takdirde raporlamaya dahil edilecektir.

Kapsam 3, Kategori 3: ‘Yakit ve Enerijiyle ilgili Faaliyetler’, raporlama dénemi boyunca
Sirket’in Uretim faaliyetlerini gerceklestirmek icin tiikettigi yakit ve enerjinin gikariimasi,
Uretilmesi ve tasinmasini temsil eder. Kategori 3, Sirket’in tlkettigi yakit ve enerjinin
kuyudan tanka kadar olan dolayli emisyonu ifade eder. Hesaplamada kullanilan faaliyet
verileri (yakit, elektrik vb. tiiketimler) Kapsam 1 ve Kapsam 2 envanteri icin derlenen
tedarikgi faturalari araciligiyla elde edilmektedir.

Kapsam 3, Kategori 4: ‘Yukari Akish Tasima ve Dagitim’ kategorisi, raporlama donemi
boyunca Sirket’in Uretim faaliyetleri icin satin aldigi ham maddelerin, ara Uriinlerin,
nihai Urlnlerin ve hizmetlerin tasinmasin ve buna ek olarak, sirketin kendi Grlinlerini
tasimak icin satin aldig1 tasima hizmetlerinden kaynaklanan toplam emisyonu ifade
eder. Hesaplamada kullanilan tasinan urinlerin tonaji, tasima tirl ve tasinan mesafe
gibi faaliyet verileri i¢ kayitlar Gzerinden toplanmaktadir.

Kapsam 3, Kategori 5: ‘Operasyonlarda Olusan Atik’ kategorisi, raporlama donemi
boyunca Sirket’in ylrGttigu Gretim faaliyetleri ve ilgili yardimci faaliyetler sirasinda
olusan atigin, yonetim hiyerarsisine uygun olarak, imhasi ve bertarafindan kaynaklanan
toplam emisyonu ifade eder. Hesaplamada kullanilan olusan atik miktari ve atik tiiri
gibi faaliyet verileri, i¢ kayitlar Gzerinden toplanmaktadir.

Kapsam 3, Kategori 6: ‘is Seyahatleri’ kategorisi, raporlama dénemi boyunca Sirket’in
is ile ilgili faaliyetler i¢in gerceklestirdigi seyahatler kaynakli emisyonu ifade eder. Ugus
rotalari ve kabin sinifi gibi faaliyet verileri, anlasmali olunan seyahat acentesi gibi
hizmet saglayici sirketlerden toplanmaktadir.

Kapsam 3, Kategori 7: ‘Calisanlarin ise Ulasim!’ kategorisi, raporlama yili boyunca sirket
calisanlarinin ev —is yeri arasindaki tasinmasindan kaynaklanan toplam emisyonu ifade
eder. Faaliyet verileri, personel servisleri icin anlasmali hizmet saglayici sirketten temin
edilen yakit, uzaklik vb. bilgileri icermektedir.
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e Kapsam 3, Kategori 8: ‘Yukari Akish Kiralanan Varliklar’ kategorisi, raporlama yih
boyunca Sirket’in diger kuruluslardan kiraladigi varliklarin kullanimi sirasinda agiga
¢ikan ve Kapsam-1 ile Kapsam-2'ye dahil edilmeyen toplam emisyonu ifade eder.
Kordsa'nin 2024 yilinda bu kategoriye iliskin bir faaliyeti bulunmamaktadir.

e Kapsam 3, Kategori 9: ‘Asagi Akisli Tasima ve Dagitim’ kategorisi, raporlama yil
boyunca Sirket’in satisini yaptig1 Urlinlerin alici lokasyonlarina kadar tasinmasindan
kaynaklanan toplam emisyonu ifade eder. Taginan Grlinlerin tonaji, tasima mesafesi ve
tasima tlri gibi faaliyet verileri, i¢ kayitlar tizerinden toplanmaktadir.

e Kapsam 3, Kategori 10: ‘Satilan Uriinlerin islenmesi’ kategorisi, raporlama yili igerisinde
Sirket tarafindan satilan ara urinlerin asagi akistaki sirketler tarafindan islenmesinden
kaynaklanan toplam emisyonu ifade eder. Bu kategori hesaplamasinda kullanilan
satilan Urunlerin tonaji gibi faaliyet verileri, i¢ kayitlar Gzerinden toplanmaktadir.

e Kapsam 3, Kategori 11: ‘Satilan Uriinlerin Kullanim/’ kategorisi, raporlama yili icerisinde
Sirket tarafindan satilan nihai Grtnlerin kullanimi kaynakh toplam emisyonu ifade eder.
Kordsa, kullanimi sirasinda emisyon aciga cikabilecek nitelikte bir Griin Gretmediginden
ve yalnizca farkli tlizel kisilikler tarafindan nihai Griin tGretiminde kullanilan ara trinler
Urettiginden, satilan Gritnlerin kullanimi kategorisi kapsaminda herhangi bir emisyon
olusumu s6z konusu degildir.

e Kapsam 3, Kategori 12: ‘Satilan Uriinlerin Yasam Sonu Bertarafi’ kategorisi, raporlama
yili icinde Sirket tarafindan satilan ve émriiniin sonuna ulasan drinlerin imhasi ve
islenmesinden kaynaklanan toplam emisyonu ifade eder. Bu kategori hesaplamasinda
kullanilan satilan Grlinlerin  tonaji gibi faaliyet verileri, i¢ kayitlar Uzerinden
toplanmaktadir.

e Kapsam 3, Kategori 13: ‘Asagi Akisli Kiralanan Varliklar’ kategorisi, Kordsa’nin sahip
oldugu ancak raporlama yili icerisinde farkh kuruluslara kiraladigi varlklarin
kullanimindan kaynaklanan toplam emisyonu ifade eder. Bu kategori hesaplamasinda,
kiralanan varliklari kullanimi sirasinda tiiketilen elektrik, fosil yakit vb. faaliyet verileri
kullanilmaktadir. Kullanilan faaliyet verileri i¢ kayitlar araciligiyla toplanmaktadir.

e Kapsam 3, Kategori 14: ‘Bayilikler’ kategorisi, raporlama yili boyunca Sirketin dogrudan
kontrol sahibi olmadigl, ancak markasi altinda faaliyet gosteren bayilerin
faaliyetlerinden kaynaklanan toplam emisyonu ifade eder. Sirket’in bayilikler
araciligiyla satisini yapabilecegi herhangi bir Griini bulunmadigindan bu kategori
Kordsa icin ilgili bir faaliyet degildir.

e Kapsam 3, Kategori 15: ‘Yatirimlar’ kategorisi, raporlama yilinda Sirket’in dogrudan
veya dolayh olarak yatirm yaptigi finansal varliklarin faaliyetlerinden kaynaklanan
toplam sera gazi emisyonunu ifade eder. Yatirimlar kapsaminda, sirketin portfoytindeki
diger sirketlerin operasyonlarindan, projelerinden veya varliklarindan kaynaklanan
dolayli emisyonlar hesaplanir, ancak raporlama yili icerisinde Sirket’in yapmis oldugu
herhangi bir yatirnm faaliyeti bulunmadigindan bu kategori Kordsa icin uygulanabilir
degildir.
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Kordsa’nin gelecekte karsilasabilecegi ve finansal yeterliligini makul o6lclide etkilemesi
ongorilen gegis riski ETS olup bu riskin Kordsa faaliyetlerini orta vadede etkileyebilecegi
ongorilmektedir. Riskten etkilenmesi muhtemel sirket varliklari Tirkiye operasyonlarinin
ylritildagi izmit tesisidir. Bu tesis, Kordsa’nin 2024 yilindaki konsolide gelirinin %33’liniin
olusturmaktadir. Dolayisiyla, sirketin iklimle ilgili gegis risklerine karsi kirilgan isletme
faaliyetlerinin orani %33 seviyesinde degerlendirilmektedir.

Kordsa’nin iklim degisikligine bagh karisilabilecegi dnemli fiziksel riskler; sel, orman yanginlari,
siklonlar gibi ani dogal afet risklerini kapsamaktadir. Buna paralel olarak, sirket iklim
degisikligine bagli fiziksel risklerin finansal etkilerini 6zellikle yagis egiliminin degismesine bagli
sel gibi zorluklar baglaminda ayrica ele almaktadir. Bu kapsamda 6zellikle Endonezya, Tayland
ve Chattanooga (ABD Tennessee) tesislerinin yiksek ve orta seviyede riske sahip oldugu
degerlendirilmektedir. Bu tesislerin Kordsa’nin konsolide gelirlerinin %29’unu olusturdugu goz
oninde bulundurularak, sirketin iklimle ilgili fiziksel risklere karsi kirilgan isletme faaliyeti
oraninin da %29 seviyesinde oldugu degerlendirilmektedir.

Kordsa’nin iklimle ilgili firsatlarla uyumlu faaliyetleri kapsaminda surdirilebilir Grin ve
hizmetler olarak degerlendirdigi geri donustirilmus icerikli polyester Urlinlerin ve ileri
donisturialmis plastik malzemelerin kullanimi, sirketin operasyonel maliyetlerine uzun vadede
pozitif katki saglamaktadir ve bu katkinin toplamda %0,1 ila %1,5 oraninda kar saglayacagi
projekte edilmektedir.

iklimle ilgili gecis ve fiziksel risklerin gerceklesmesi durumunda gériilecek etki, kar kaybi riski
olarak degerlendirilmektedir. Ote yandan, iklimle ilgili firsatlarla uyumlu Griin ve hizmet
gelistirilmesinin de isletme faaliyetlerine dogrudan kar saglayacagi 6ngorilmektedir.

Kordsa, iklimle ilgili riskleri bertaraf etmeye, firsatlari ise degerlendirmeye yonelik aksiyonlar
almakta ve bu yonde yatirnmlar yapmaktadir. Bu kapsamda yapilan yatirrmlarin basinda,
sirketin misteri beklentilerini karsilama ve pazar avantaji saglama hedefine hizmet eden Ar-Ge
ve inovasyon yatirimlari ile yenilenebilir enerji yatirnmlari gelmektedir. Kordsa, stirdirilebilir
ve cevre dostu Urin ve hizmetlerin gelistiriimesine yonelik uzun yillardir gergeklestirdigi
sermaye harcamalarina 2024 yilinda da devam etmistir.

Kordsa i¢ karbon fiyatini, farkli ekonomik ortamlar icin potansiyel bir matematiksel model
kullanarak belirlemistir ve bu i¢c karbon fiyatini, cevresel etkinin azaltiimasi, karbon
emisyonlarinin duslrilmesi gibi stratejik kararlarin belirlenmesi siireglerinde gz 6niinde
bulundurmaktadir. Bu dogrultuda, belirlenen karbon fiyati her bir metrik ton sera gaz
emisyonu basina minimum (8,6 ABD dolari tonCO2e) ila maksimum (17,2 ABD dolari tonCO2e)
aralik icin dikkate alinmaktadir. Fiyatlandirma yaklasimi, karbon piyasasindaki degisikliklere
uyum saglamak icin diizenli olarak izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Kordsa operasyonlari kapsaminda is hedeflerinin gerceklestirilmesi, emisyon azaltim
hedeflerine ulasiimasi ve net sifir karbon gelecegi ile uyumlu bir is modeline gecilmesi gibi
major kararlar sirket diizeyindeki iklim ile ilgili konulardan nihai sorumlulugu olan Genel Midur
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ile Yirutme Kurulu tarafindan gozetiimektedir ve bu kararlar performans olcitlerle
iliskilendirilmistir. Tanimlanan iklimle ilgili performans oOlgltlerinin gergeklestirilmesi
sonucunda, artirilmis maas ve prim gibi maddi tesvikler uygulanir. Sirketin Ust dlizey
yoneticileri i¢in tanimlanan tesvikle ilgili performans gostergeleri, Kordsa'nin yakin donem ve
uzun dénem sera gazi emisyon azaltim hedeflerinden dogrudan tiretilmekte olup, ayrica net
sifir karbon gelecegi yaklasima uyumlu bir is modeline gegis ve gecis planinin yonetim kurulu
onayini da icermekte ve bu nedenle sirketin iklim taahhttlerine dogrudan katki saglamaktadir.

6.2. iklimle ilgili Hedefler

6.2.1. Net Sifir Hedefi

Kordsa, iklim degisikligi ile miicadele etmek adina uluslararasi arenada yapilmis en gilincel
anlasma olan Paris Anlagsmasi ile uyumlu olarak sera gazi emisyonunu azaltmaya ydnelik
hedefler belirlemektedir. Bu hedefin belirlenmesi ve ilgili emisyon metriklerinin takip
edilmesinin 6nemli sebeplerinden birisi de Kordsa’nin finansal yeterliligini gelecekte makul
Olclde etkilemesi beklenen gegis riskine karsi 6nlem alabilmektir. Emisyon Ticaret Sistemi’nin
uygulamaya baslanmasiyla dogabilecek mali yukimlilikler, Kordsa’nin  Tirkiye
operasyonlarindan kaynaklanan Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarinin, Turkiye ETS
kapsaminda tahsis edilen emisyon kotasinin asip asmamasina bagh olacaktir. Bu nedenle, sirket
Bilimsel Tabanli Hedefler Girisimi’ne yakin donem (2030 mutlak azaltim hedefi) ve uzak donem
(2050 Net Sifir Emisyon hedefi) taahhidinde bulunmustur. Bu hedefi belirlemede kullanilan
metrik briit sera gazi (Kapsam 1 & Kapsam 2) emisyonudur.

2050 Net Sifir Emisyon Hedefi ile sirket, 2050 yilina kadar 2019 yil baz alarak mutlak Kapsam
1 ve 2 sera gazi emisyonlarini %90 oraninda azaltarak iklim degisikliginin olusturdugu etkilere
adaptasyon saglamayl amaglamaktadir. Uzun vadeli bu hedef, Kordsa ve bagl ortakliklarinin
tiim is kollarini gézetmekte olup kisa, orta ve uzun vadeli is stratejilerini kapsamaktadir.

Kordsa’'nin belirledigi Net Sifir Hedefi, Bilimsel Tabanli Hedefler Girisimi (SBTi) gibi Gglnci bir
tarafca gozden gecirilmis ve Paris Anlasmasi gerekliliklerine uygun oldugu onaylanmistir.
Taahhiit edilen hedefin, SBTi gerekliliklerini saglamaya yonelik gelisim durumu belirli
periyotlarla SBTi tarafindan kontrol saglanmakta olup ayrica ara hedefe ve nihai hedefe kadar
olanilerleme, sirket tarafindan da yillik bazda gézden gecirilmektedir. Hedefi gerceklestirmeye
yonelik analiz edilen metrikler, sirketin konsolide emisyon verileridir. Belirlenen hedefe yonelik
henliz herhangi bir degisiklik yapiimamistr.

Kordsa, iklim degisikligi ile micadele kapsaminda Paris Anlasmasi ve ulusal taahhitlerle
uyumlu bliyiime saglarken emisyon azaltimini ve belirledigi SBTi hedefini gerceklestirebilmek
icin operasyonel faaliyetleri kapsaminda kullandigi hammadde ve eneriji girdisinin yani sira
yukari ve asagl yonli tedarik zinciri kaynakh etkileri minimize etmek adina sirekli gelisim ve
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iyilesme odakli bir yaklasim benimsemektedir. Bu dogrultuda, Kordsa 2024 yilinda 2019 baz
yilina kiyasla Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarini %21 oraninda azaltmistir.

Hedef yili 2050 olan mutlak Net Sifir hedefi, Kapsam1 ve Kapsam 2 emisyonlarini icermekte
olup bu hedefin kapsaminda CO2, CH4 ve N20 sera gazlari bulunmaktadir. Mutlak azaltimi
taahhit eden bu hedef, sektorel bir karbonsuzlagma yaklasimi (SDA) kullanilarak Uretilmemis
olup sirketin iklim gecis planlari dogrultusunda belirlenmistir. Sirket, uzun vadeli hedefini
gerceklestirebilmek icin ara hedef olarak, yakin vadede 2030 yilina kadar, 2019 yili baz yil
olmak Uizere mutlak Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlarini %46,2 oraninda azaltmayi;
2021 yili baz yil olmak lizere, yakit ve enerjiyle ilgili faaliyetlerden ve satilan Urinlerin
islenmesinden kaynaklanan mutlak Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini %25 oraninda azaltmayi;
buna ek olarak 2027 yilina kadar satin alinan mal ve hizmetler emisyonlarinin %64’Unu
kapsayan tedarikgilerinin bilim temelli hedeflere sahip olmasini taahhiit etmektedir. Kordsa
emisyonlarinin operasyonel degisiklikler ile azaltilamayan kisminin karbon dengeleme projeleri
ile dengelenmesi planlanmaktadir. Bu sayede, 2050 yilina kadar Kapsam 1 ve Kapsam 2
emisyonlarda yaklasik %90 azaltim saglanacagl saptanmistir. Sirketin, hedefi gergeklestirmek
icin karbon kredilerine bagimlilig dusiik seviyelerdedir.

6.2.2.  Sigorta Teminati Hedefi

Kordsa’nin iklim degisikligi kaynakli karsilasabilecegi fiziksel riskler sel, orman yangini, siklon
gibi asiri hava olaylarini icermektedir. Sirket, iklimle ilgili fiziksel risklere agik sahalara ek olarak
tim lokasyonlarinin dayanikliigini artirmak amaciyla sigorta teminatlarindan faydalanmakta;
bu risklerin etkisini bertaraf etmek igin tesislerini sigortalatmaktadir. Bu dogrultuda, Sirket’in
belirledigi hedef metrigi, fiziksel iklim risklerine maruz sahalar icin milk hasari ve kar kaybi
(Property Damage & Business Interruption — PDBI) sigorta limitinin, sahanin olasi maksimum
hasar (Probable Maximum Loss —PML) degerine oraninin yillik bazda %100 ve lizeri seviyesinde
tutulmasidir. Olasi maksimum hasar; Sirket’in binalari, Gretim hattindaki makinalari, stogu ve
kar kaybi gibi kapsamli bir cerceve gozetilerek belirlenmektedir. Bu hedef, Kordsa'nin kendi
operasyonlarinin s6z konusu oldugu tiim lokasyonlari icin gecgerli bir uygulama olup sirket
kapsaminda takip edilmektedir.

PDBI/PML oraninin mutlak olarak 100% ve uzerinde tutulmasini taahhiit eden bu hedef,
Kordsa’nin 2024 vyilinda yapilan risk mihendisligi ziyaretlerinde tespit edilerek sigorta
kapsaminin gozden gecirilmesi sebebiyle baz yili 2024 olarak belirlenmis bir hedef olup sirketin
orta ve uzun vadede gergeklesmesini 6ngordigu iklimle ilgili fiziksel risklerin etkilerine karsi
finansal dayaniklihgini korumayr amacglamaktadir. Sigorta teminatinin 100% oraninda
kapsayiciliginin korunmasi hedefi kapsaminda, mevcut raporlama yilindan sonraki 1-5 yillik
zaman dilimini gézeten orta vade i¢cin ara doniim noktasi 2027 olarak; 5 yil ve lizerine tekabiil
eden uzun vade icin nihai hedef yili 2030 olarak belirlenmistir. Bu planlama Kordsa’nin yillik
bazda degerlendirecegi sigorta teminati kapsamini baz aldigindan, Sirket’in gelecekte
karsilasabilecegi regiilasyon, market, vb. belirsizlikler de gozetilerek 6ncelikli olarak dar bir
zaman cergevesine odaklanmistr.
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Kordsa, sigorta teminatlarindaki herhangi bir degisiklik kaynakli olusabilecek negatif etkileri
minimize etme amaciyla her yil yapilan risk mihendisligi calismalarinda ilgili sahalarin olasi
maksimum hasar bedellerini takip etmektedir. Sigorta teminati (milk hasari ve kar kaybi sigorta
limiti), sahalarin olasi maksimum hasar degerleriyle karsilastirilmakta ve fiziksel risklere karsi
koruma orani 6lgilmektedir. Ayni zamanda, sirketin fiziksel risklere karsi dayanikliiginin
artirllmasinin yani sira, sigorta limiti artirildikga prim maliyetleri artacagindan, optimum denge
gozetilerek risk yonetimi ve maliyet etkinligi saglanacaktir.

7. Raporlama Donemi Sonrasi Olaylar

3 Mart 2025 tarihinde Kordsa’nin Endonezya tesisinde meydana gelen sel nedeniyle bazi
stoklar ve maddi duran varliklar zarar gérmustlr. Raporumuzun yayinlanma tarihi itibariyla,
sigorta sirketi ile hurda degerleri, onarim ve yenileme secenekleri ile nihai tazminat tutarlarini
da kapsayan goriismeler devam etmektedir.

Mevcut belirsizlikler ve glvenilir sekilde olgilebilir bir deger distklGga tutarinin bulunmamasi
nedeniyle finansal etkinin Olgiimlenmesine iliskin ¢alismalar devam etmektedir. Yapilan ilk
calismalar neticesinde 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle konsolide stoklarin yaklasik %2,6’sina
tekabil eden 5,6 milyon Amerikan Dolari (222,5 milyon TL) ve konsolide maddi duran
varliklarin %6,6’sina tekabil eden 21,4 milyon Amerikan Dolari (850,5 milyon TL) tutarinda
varhigin etkilendigi tespit edilmistir. Sabit kiymet ve kar kaybi sigorta teminati, 12 aya kadar
kaybi da dahil olmak Gzere 50 milyon Amerikan Dolarina kadar glivence saglamaktadir.
Yaptigimiz analizler sonucunda ortaya cikmasi beklenen olasi finansal etki, sel riski
hesaplamalarimizin potansiyel kayip araligi igcerisinde yer almaktadir.
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